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IƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǸȅǸƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭŀƴ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪƻƴŦƻǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŘǸǒǸǊƳŜƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ œŀƐŘŀǒ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƳŜƪŃƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪΣ ŀǎƤƭ 

ŀƳŀŎƤƳƤȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Misyonumuz  

¸ǸƪǎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ 
ȅŀǇƳŀƪΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōƛƭƎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ 
   

Vizyonumuz 

 !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜƴΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǸȅƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ǎŜœƪƛƴ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

 



4 

 

  

 
ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¸ŀǇƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

ü ¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

ü ¢ŀǎŘƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

ü TƘŀƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

ü mŘŜƴŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ü ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǘŀȅ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

ü ¢ŀŘƛƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǊǀƭŜǾŜƭŜǊƛƴƛ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻƴŀȅƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

ü .ǸƴȅŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀǎŘƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΦ  

ü DŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ  

ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘǸƳ ŀǊǎŀ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΦ  

ü ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ü Tǒ ǾŜ ƛǒœƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ  

ü  ŀƴǘƛȅŜ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ 
ǎǘƻƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

ü ¸ƤƭƭƤƪ ǀŘŜƴŜƪ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

ü !ȅƭƤƪ ƘŀƪŜŘƛǒƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ.  

ü DŜœƛŎƛ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

ü .ƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƤ ōŜƭƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

ü {ǸǊŜ ǳȊŀǘƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

ü YŜǒƛŦ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

ü IƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒ ōƛƴŀƭŀǊŘŀƪƛ ǘǸƳ ƤǎƤǘƳŀ ǎƻƐǳǘƳŀ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ όTƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜύΣ ǎƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛΣ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ŀǎŀƴǎǀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪΦ 

ü 5ǸȊŜƴƭƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ōǳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ  

ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ü ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ 
ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ü ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ  .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ aǳƘŀŦƤȊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ 

ü !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻƘǳƳƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǾŜ œŜƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ü !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όœƛƳΣ ŀƐŀœΣ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪΣ ǾōΦύ ǎǳƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪΦ 

ü !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όœƛƳΣ ŀƐŀœΣ 

ƳŜǾǎƛƳƭƛƪΣ ǾōΦύ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ ōŀƪƤƳ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ü wŜƪǘǀǊƭǸƪΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ  ǾŜ 

ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ü «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀmak. 
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 CT½TY{9[ ¸!tL  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƴŀ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ .ǳƭǾŀǊƤ ς ¦ƴŎŀƭƤ ǎŜƳǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4ŀƭƭƤ ƳŜǾƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƪǸœǸƪ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜ оΦофтΦтнрΣфс Ƴч ŀǊŀȊƛ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ ǾŜ 

тунΦуур Ƴч ȅŀǇƤ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ нп ŀŘŜǘ CŀƪǸƭǘŜ ό¢ƤǇΣ CŜƴΣ 9ŘŜōƛȅŀǘΣ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ 9ƐƛǘƛƳΣ ½ƛǊŀŀǘΣ 

IǳƪǳƪΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ TƭŜǘƛǒƛƳΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛΣ TƭŀƘƛȅŀǘΣ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛΣ ¢ǳǊƛȊƳΣ aƛƳŀǊƭƤƪΣ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪΣ 

UygulamaƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ aŀƴŀǾƎŀǘ ¢ǳǊƛȊƳΣ aŀƴŀǾƎŀǘ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ YǳƳƭǳŎŀ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ YŜƳŜǊ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪΣ {ŜǊƛƪ TǒƭŜǘƳŜΣ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛύ 2 ŀŘŜǘ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ό¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊΣ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤύΣ мн ŀŘŜǘ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ !ŘŀƭŜǘΣ aŀƴŀǾƎŀǘΣ YǳƳƭǳŎŀΣ YƻǊƪǳǘŜƭƛΣ 9ƭƳŀƭƤΣ CƛƴƛƪŜΣ {ŜǊƛƪ 

DǸƭǎǸƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ {ǸǊŀƭΣ DǀȅƴǸƪ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ 5ŜƳǊŜ 5ǊΦIŀǎŀƴ «ƴŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ) 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀ 935.828 Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ нлмΦфпт ƳчΩƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ тл ȅŀǘŀƪƭƤ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǾŜ нл ȅŀǘŀƪƭƤ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ ¢ŀƴƤ ǾŜ ¢ŜŘŀǾƛ aŜǊƪŜȊƛ ŘŜ aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦнлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ олп ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ . .ƭƻƪ ƛƭŜ ¸ŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ упс ȅŀǘŀƐŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜΣ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳΣ YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳΣ !ǘƭŜǘƛȊƳ tƛǎǘƛΣ  hƭōƛŀ YǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛΣ 

¸ŀƪǳǘ ¸Ŝƴƛ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƤΣ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊΣ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ aŜǊƪŜȊƛ ƤǎƤ 

ǎŀƴǘǊŀƭ ōƛƴŀǎƤ Řŀ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƭƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭœŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ у aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ όaŀƴŀǾƎŀǘΣ YǳƳƭǳŎŀΣ YƻǊƪǳǘŜƭƛΣ 9ƭƳŀƭƤΣ CƛƴƛƪŜ, Serik 

DǸƭǎǸƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ {ǸǊŀƭΣ 5ŜƳǊŜ 5ǊΦIŀǎŀƴ «ƴŀƭΣ DǀȅƴǸƪ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳύ  ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ мф ŀȅǊƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ŘŀƘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳчƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻмΣ YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ н ŘŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ ¢ŀōƭƻ о ǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 3.397.725,96 Ƴч ŀƭŀƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǀǊǘǸƭǸ ŀƭŀƴ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛǎŜ фпсΦоот Ƴч ŘƛǊΦ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ пΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 D9b9[ .T[DT[9w  

1.1.1 !« ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

Tablo 1. 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 
aǸƭƪƛȅŜǘ Durumuna DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ !ƭŀƴƤ (m2) Toplam 

(m2) !œƤƪƭŀƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Maliye / Hazine 5ƛƐŜǊ 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 3.397.725,96    3.397.725,96  

  4ŀƭƭƤ {ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ a¸h 
6.494,00   

28.351,00  
21.857,00   

!ȅǒŜ {ŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪΦ 3.881,00 2.664,00 417,00 6.942,00 5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤ 
Belediyesi 

Alanya 9.995,11   9.995,11  

Ziraat FakǸƭǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve 
Uygulama 4ƛŦǘƭƛƐƛ ό!ƪǎǳύ 

 445.100,58  

1.319.585  

 424.319,61  

 389.141,39  

 37.505,96  

 23.520,46  

{ŜǊƛƪ DǸƭǎǸƴ-{ǸƭŜȅƳŀƴ {ǸǊŀƭ a¸h. 13.597,84     13.597,84  

9ƭƳŀƭƤ aΦ¸ΦhΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   199.796,93   199.796,93  

9ƭƳŀƭƤ aΦ¸ΦhΦ ƛœƛƴ ŀǊǎŀ 
2.412,00   

3.343,10  
931,10   

YǳƳƭǳŎŀ {ŜǊŀŎƤƭƤƪ aΦ¸ΦhΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  39.984,17   39.984,17  

YƻǊƪǳǘŜƭƛ aΦ¸Φh ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
  74.410,92   74.410,92   

YƻǊƪǳǘŜƭƛ aΦ¸ΦhΦ ƛœƛƴ ¸Ŝƴƛ ǘŀƘǎƛǎ 
  194.202,95   194.202,95   

aŀƴŀǾƎŀǘ aΦ¸ΦhΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ ǎǇƻǊ 
kompleksi 

  17.940,00   17.940,00   

aŀƴŀǾƎŀǘ a!¢{h ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  
  53.606,00   53.606,00   

aŀƴŀǾƎŀǘ aΦ¸ΦhΦ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǘŀƘǎƛǎ 
  30.329,00   30.329,00   

aŀƴŀǾƎŀǘ LƭƤŎŀƭŀǊ  
  12.792,00   12.792,00   

CƛƴƛƪŜ aΦ¸ΦhΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 26.695,19     26.695,19   

CƛƴƛƪŜ DǀƪōǸƪ  
  2.888,96   2.888,96  Finike Belediyesi 

!ƴǘŀƭȅŀ {ŀƪƭƤƪŜƴǘ Yŀȅŀƪ aŜǊƪŜȊƛ 
{ǇƻǊ !ƭŀƴƤ 

  79.685,56   79.685,56   

!ŘǊŀǎŀƴό4ŀǾǳǒƪǀȅύϝ 
  9.421,29   9.421,29   

DǀȅƴǸƪ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ a¸h 
  3.415,00   3.415,00   

Demre M.Y.O. 
 32.335,60 21.095,16 

  Demre Belediyesi 
   5.844,95 

YŜƳŜǊ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  5.238,00   5.238,00  

YŜƳŜǊ {ǳŀƭǘƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ   1.000,00 1.000,00  Kemer Belediyesi 

 TOPLAM  3.483.589,20  2.075.386,42  31.246,07 5.590.221,69   

    ϝ !ŘǊŀǎŀƴΩŘŀ ƛƳŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.1.2 !« YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

 

Tablo 2.  

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ aƛƪǘŀǊƤ όƳ2) 

Toplam (m2) 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tahsis 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 842.395 - 842.395 

aŜǊƪŜȊ 4ŀƭƭƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 12.038 - 12.038 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 2620 - 2.620 

Aksu Ziraat Fak.Uygulama - 3.500 3.500 

YǳƳƭǳŎŀ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ Ҍ ȅǳǊǘ 7.500 1.980 9.480 

Korkuteli  4.825 - 4.825 

{ŜǊƛƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 16.350   16.350 

aŀƴŀǾƎŀǘ a¸h ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 5.650 - 5.650 

aŀƴŀǾƎŀǘ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 5.900   5.900 

9ƭƳŀƭƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 6.460 - 6.460 

CƛƴƛƪŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 3.360 - 3.360 

!ŘǊŀǎŀƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   4.550 4.550 

DǀȅƴǸƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   5.150 5.150 

5ŜƳǊŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   7.050 7.050 

YŜƳŜǊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   6.500 6.500 

TOPLAM 907.098 28.730 935.828 

 
 

1.1.3 AΦ«Φ YŀǇŀƭƤ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  
 

Tablo 3.  

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

(m2) 
5ƛƐŜǊ όƳ2) Toplam (m2) 

9ƐƛǘƛƳ 271.450 51.671 323.121 

{ŀƐƭƤƪ 201.947 - 201.947 

.ŀǊƤƴƳŀ 100.086 2.361 102.447 

Beslenme 31.632 4.583 36.215 

YǸƭǘǸǊ 1.964 - 1.964 

Spor 9.086 108 9.194 

5ƛƐŜǊ όTŘŀǊƛΣ ¢ŜǎƛǎΣ 5ŜǇƻύ 58.740 1.508 60.248 

Toplam 674.905 60.231 735.136 
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1.1.4 !Φ«Φ mǊǘǸƭǸ !ƭŀƴ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ  
 

Tablo 4.  

 mǊǘǸƭǸ !ƭŀƴ 2015 2016 2017 2018 2019 

tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ όƳнύ 838.724 927.347 937.228 946.337 946.337 

.ƛǘƳƛǒ όƳ2ύ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 654.973 780.415 802.243 847.588 907.098 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 75% 85% 85% 90% 96% 

.ƛǘƳƛǒ ¢ŀƘǎƛǎƭƛ (m2) 26.625 26.625 26.625 28.730 28.730 

Toplam 681.598 807.037 828.868 876.318 935.828 

 
1.1.5 !Φ«Φ ¢ŀǒƤǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

 

Tablo 5.  

¢ŀǒƤƴƤǊ II. 

5ǸȊŜȅ 5Ŝǘŀȅ !ŘƤ 

DǀǊŜǾŜ ¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭƳƛǒ 

YǳǊǳƳŀ !ƛǘ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 

2018 
¸ƤƭƤƴŘŀƴ 

Devir 

2019 
¸ƤƭƤƴŘŀ 
Giren 

2019 
¸ƤƭƤƴŘŀ 
4Ƥƪŀƴ 

DŜƭŜŎŜƪ ¸Ƥƭŀ 

Devir 

254.01.01 Otomobiller 1   1 

254.01.02 ¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ     

254.01.03 ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ     

254.01.04 !ǊŀȊƛ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ     

254.01.05 mȊŜƭ !ƳŀœƭƤ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ     

254.01.06 Mopet ve Motosikletler 3   3 

254.01.07 aƻǘƻǊǎǳȊ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ     

254.02.01 Gemiler     

254.02.06 Tekneler 
    

254.02.07 Botlar     

254.03.02 aƻǘƻǊǎǳȊ IŀǾŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ     

Toplam  4   4 
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 mwD«¢ ¸!tL{L  
 
2.1. .TwTaTaT½Tb mwD«¢  9a!{L  
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2.2. .TwTaTaT½TN Y¦w¦[¦  ¢!wTIT ±9 5!¸!b!FL  

 
.ƛǊƛƳƛƳƛȊ нлΦлтΦмфун ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ мттсл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǇƤΣ ǘŜǎƛǎΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ŜǘǸŘΣ ǇǊƻƧŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘΣ ƛƘŀƭŜ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭƤ œǀȊǸƳ 
ōǳƭƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ œŀƐŘŀǒ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 
 

 

 .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w  
3.1. Y«¢«tI!b9 Y!¸b!Y[!wL 

3.1.1.  Birim Kitap-¸ŀȅƤƴ-±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ- YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

a) Birimimizin Kitap 9ÁÙąÎ ÖÅ 6ÅÒÉ 4ÁÂÁÎą +ÁÙÎÁËÌÁÒą  

Tablo 6.  

.ǀƭǸƳǸ Kitap tŜǊƛȅƻŘƛƪ ¸ŀȅƤƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¸ŀȅƤƴ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛ Toplam 

¢ƤǇ      

Fen      

Sosyal      

aŜǾȊǳŀǘ όYŀƴǳƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ Vs.)      

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ      

Toplam      

 
 

3.2. ¸!½L[La ±9 .T[DT{!¸!w[!w  
3.2.1. ¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

a) !ËÁÄÅÍÉË ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÒÉÍÌÅÒ 9ÁÚąÌąÍ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

Tablo 15.  

.ƛǊƛƳ !ŘƤ ¸ŀȊƤƭƤƳ !ŘƤ Adet ¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƳŀŎƤ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ !at ¸ŀƪƭŀǒƤƪ aŀƭƛȅŜǘ ǾŜ IŀƪŜŘƛǒ 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

1 ¸ŀƪƭŀǒƤƪ aŀƭƛȅŜǘ ǾŜ IŀƪŜŘƛǒ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ !ǊǒƛǾ tǊƻƎǊŀƳƤ 1 !ǊǒƛǾ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

Toplam 2 Adet 

 

3.2.2. .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

Tablo 18. 

¢ŀǒƤƴƤǊ LLΦ 5ǸȊŜȅ 5Ŝǘŀȅ 

Kodu 
¢ŀǒƤƴƤǊƤƴ 2018 ̧ ƤƭƤƴŘŀƴ 5ŜǾƛǊ 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Giren 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

4Ƥƪŀƴ 
DŜƭŜŎŜƪ ¸Ƥƭŀ Devir 

255.2.1 
Bilgisayarlar ve 

Sunucular 
93 3  96 

Toplam 

 

93 3  96 
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3.3. 5TF9w .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w  

Tablo 19.  

Cinsi Adet 

!ƪƤƭƭƤ ¢ŀƘǘŀ  

Projeksiyon 1 

¢ŜǇŜƎǀȊƭŜǊ ό{ƭŀȅǘ /ƛƘŀȊƭŀǊƤύ  

Barkot Okuyucu  

.ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŜǎƛ  

Fotokopi Makinesi 2 

Faks 1 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ 1 

Kameralar  

Televizyon 2 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ 8 

aǸȊƛƪ 4ŀƭŀǊƭŀǊ ǾŜ YŀȅŘŜŘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ  

Mikroskop  

DVD  

5ƛƐŜǊ 13 

Toplam 28 

 

  

 Tb{!b Y!¸b!Y[!wL   
 

Baĸkanlēĵēmēz b¿nyesinde Daire Baĸkanē ve ķube M¿d¿rleri de dahil olmak ¿zere;  Mimar 5(2 Mimar Farklē 

Birimde), Ķnĸaat M¿hendisi 8(1 M¿hendis Farklē Birimde), Elektrik M¿hendisi 3,Makine M¿hendisi 6(1 M¿hendis Farklē 

Birimde), Elekrtik-Elektronik M¿hendisi 2(1 M¿hendis Farklē Birimde),Ziraat M¿hendisi 3(3 M¿hendis Farklē Birimde), 

Ķnĸaat Teknikeri 3, Elektronik Teknikeri 2(1 Tekniker Farklē Birimde), Elektrik Teknikeri 2, Makine Teknikeri 1(1 

Tekniker Farklē Birimde), Metal Teknisyeni 1, Ķnĸaat Teknisyeni 2(1 Teknisyen Farklē Birimde), Elektrik Teknisyeni 5,  

Makine Teknisyeni 2(2 Teknisyen Farklē Birimde), Tekniker 1(1 Tekniker Farklē Birimde), Teknisyen 2(1 Teknisyen Farklē 

Birimde), olmak ¿zere 48 Teknik Eleman (15 teknik personel farklē birimlerde gºrev yapmaktadēr.)ve 5 idari personel (3 

idari personel farklē birimde gºrev yapmaktadēr.) bulunmaktadēr. Ayrēca ¦niversitemizin ­eĸitli birimlerinin kadrolarēnda 

bulunup birimimizde gºrev yapan 14 teknik personel ve 1 idari personel ile 5 adet sºzleĸmeli personel  2  kurumlar arasē 

gºrevlendirme ile gelen teknik personel kadrosu Personel Daire Baĸkanlēĵēnda bulunan  38 657/4D li personel, 9 daimi ve 

sºzleĸmeli iĸ­i kadrosunda  personelimiz bulunmaktadēr. 

 
4.1.  T5!wT PERSONEL 

4.1.1. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

Tablo 31. 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ Dolu Kadro .ƻǒ YŀŘǊƻ Toplam 
Dolu YŀŘǊƻ .ŀȊƤƴŘŀ 
¸ǸȊŘŜƭƛƪ 5ǳǊǳƳǳ 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 5 1 6 % 83 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 
    

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 48 3 51 % 94 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 
    

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 
    

5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ 
    

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭƛ {ƤƴƤŦƤ 1 
 

1 % 100 

Toplam  54 4 58 % 93 
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4.1.2. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ {ŀȅƤǎŀƭκ¸ǸȊŘŜƭƛƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

Tablo 32. 

.TwTa DTI % SHS % THS % 9mI{ % AHS % DHS % YHS % TOPLAM 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 
¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 

5 9 
  

48 89 
      

1 2 54 

TOPLAM 5 9 
  

48 89 
      

1 2 54 

 

4.1.3.  TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

Tablo 33. 

  TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans Y.Lisans Doktora Toplam 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 
  

4 13 26 9 2 54 

¸ǸȊŘŜƭƛƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
  

7 24 48 17 4 %100 

 
4.1.4.  TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

Tablo 34. 

 
1-о ȅƤƭ 4-с ȅƤƭ 7-мл ȅƤƭ 11-мр ȅƤƭ 16-нл ȅƤƭ нм ȅƤƭ ǸȊŜǊƛ Toplam  

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 2 2 4 5 12 29 
54  

¸ǸȊŘŜƭƛƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 4 4 7 9 22 54 %100 
 

 

 

4.2. 5TF9w t9w{hb9[ 

4.2.1.  5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ  ŜƪƭƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tablo 37. 

TǎǘƛƘŘŀƳ  Ŝƪƭƛ Dolu .ƻǒ Toplam 
Dolu Kadro .ŀȊƤƴŘŀ 
¸ǸȊŘŜƭƛƪ 5ǳǊǳƳǳ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όсрт пκ.ύ 
    

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ         

DŜœƛŎƛ ό±ƛȊŜƭƛύ Tǒœƛ         

Toplam 
    

 
 
 

 ¸mb9¢Ta ±9 T4 Yhb¢wh[ {T{¢9aT 

aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ mƴŎŜǎƛ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛΥ  
 

.ƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ǘŜǊŦƛ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TƘŀƭŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 109 

.TwTa !5L 
{¢w!¢9WTY 
!a!4 Yh5¦ 

{¢w!¢9WTY !a!4 
Hedef 
Kodu 

HEDEF 

¸!tL T [9wT ±9 ¢9YbTY 
5!Tw9 .! Y!b[LFL 

3 
YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤƴƤƴ  
 DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ   

3.4 !ƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

  

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǇƤΣ ǘŜǎƛǎΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ŜǘǸŘΣ ǇǊƻƧŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘΣ ƛƘŀƭŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ 
hizmeǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭƤ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ œŀƐŘŀǒ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

KaynakƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŘƤǊΦ 
 

 

    

 .«¢49 ¦¸D¦[!a! {hb¦4[!wL  
1.1. 2019 ̧ L[L I!½Tb9 ¸!w5LaL T[9 Y!w L[!b!b DT59w[9w 

Tablo 110. 

I!½Tb9 ¸!w5LaL .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ  
{ŜǊōŜǎǘ mŘŜƴŜƪ 

(b) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Durumu% 
(a*100)/b 

Kesin 
Harcama(a) 

Yŀƭŀƴ mŘŜƴŜƪ !œƤƪƭŀƳŀ 

01- Personel Giderleri  3.905.426,00  3.905.426,00 100  3.905.425,77  0,23   

02- {ƻǎΦ DǸǾΦ YǳǊΦ 5Φ tǊƛƳΦ 
Giderleri 

 747.282,18  747.282,18 100  747.282,18  0   

03- aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  368.446,00  368.446,00 96  352.496,86  15.949,14   

05- Cari Transferler      
 

      

06- Sermaye Giderleri  17.612.000,00  17.612.000,00 62  10.949.877,11  6.662.122,89   

Toplam  22.633.154,18  22.633.154,18 70  15.955.081,92  6.678.072,26  

 
 
 

1.2. 2019 ̧ L[L m½ D9[Tw[9w T[9 Y!w L[!b!b DT59w[9w  

Tablo 111. 

I!½Tb9 ¸!w5LaL 
.ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ  

Serbest 
mŘŜƴŜƪ όōύ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Durumu% 
(a*100)/b 

Kesin 
Harcama(a) 

Yŀƭŀƴ mŘŜƴŜƪ !œƤƪƭŀƳŀ 

01- Personel Giderleri             

02- Sos. DǸǾΦ YǳǊΦ 5Φ tǊƛƳΦ DƛŘŜǊƭŜǊƛ             

03- aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  148.500,00  148.500,00 90  133.096,53  7.230,47   

05- Cari Transferler              

06- Sermaye Giderleri             

Toplam  148.500,00  148.500,00 90  133.096,53  7.230,47   
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1.3. 2019 ̧ L[L D9[Tw ¢«w[9wTb9 Dmw9 m½ D9[Tw 5!FL[LaL  

Tablo 112. 

m½ D9[Tw 
.ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ  

Serbest 
mŘŜƴŜƪ όōύ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Durumu% 
(a*100)/b 

Kesin 
Harcama(a) 

Yŀƭŀƴ mŘŜƴŜƪ !œƤƪƭŀƳŀ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ             

{Y{ .ǸǘœŜǎƛ             

Yaz Okulu             

TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ             

Kira Gelirleri  148.500,00  148.500,00 90  133.096,53  7.230,47   

5ƛƐŜǊ             

Toplam  148.500,00  148.500,00 90  133.096,53  7.230,47   

 

1.4. 2019 ̧ L[L .«¢49 D9[Tw[9wT 

Tablo 113. 

  
2019 .ǸǘœŜ 

Tahmini 
2019 DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

Durumu 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ 

03- ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ       

04 ς !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ   600.000,00  600.000,00  100 

05- 5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ       

Toplam  600.000,00  600.000,00  100 

 

 ¢9a9[ a![T ¢!.[h[!w! T[T YTb !4LY[!a![!w 
 

.«¢49 ¦¸D¦[!a! {hb¦4[!wL 
 
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ нлмф ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜΣ 
 
a) 9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ    

1) mȊŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ     : 15.401.000 TL 
2) mȊŜƭ DŜƭƛǊŘŜƴ YŀǊǒΦmŘŜƴŜƪ   :      120.000 TL 
3) Hibe      :      600.000 TL 

 
ōύ {ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ    
     мύ mȊŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ     :  20.300.000 TL 
     2ύ mȊ DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ YŀǊǒΦmŘŜƴŜƪ   :  -  
 
 
hƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 
TOPLAM   мύ mȊŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ    :  35.701.000 TL 
       нύ  mȊŜƭ mŘŜƴŜƪҌmƐǊΦDŜƭƛǊΦ  :       720.000 TL 
      

Toplam:   36.421.000 TL mŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 31.12.2019 tarihi itibari ile toplam 31.091.269 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ нлнл ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ 
a) 9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
 мύ  mȊŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ :  13.183.000 TL 
 нύ  mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪ ǀŘŜƴŜƪ :    - 
b) {ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ   
 мύ mȊŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ :  14.900.000 TL 
 нύ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ : -  
c) {ǇƻǊ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ   
 мύ mȊŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ :  - 
 нύ mƐǊΦ{ƻǎΦIƛȊΦ.ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ :  - 
hƭƳŀƪ «ȊŜǊŜΤ 
 мύ mȊŜƭ .ǸǘœŜŘŜƴ :  28.083.000 TL 
 нύ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ mȊŜƭ mŘΦҌmƐǊΦƎŜƭƛǊƭŜǊƛ :               0 TL 
 TOPLAM :  28.083.000 TL 

 
mŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά!ȅǊƤƴǘƤƭƤ IŀǊŎŀƳŀ 

/ŜǘǾŜƭƭŜǊƛέ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 a![T 59b9¢Ta {hb¦4[!wL  
.ƛǊƛƳƛƳƛȊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻǊƎǳ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ŎŜȊŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ƛǊƛƳƛƳƛȊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊŘŜƴ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘǳǘŀǊƤ ŀǒŀƴƭŀǊ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5aire 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ mƴ aŀƭƛ ±ƛȊŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƭƛŦ ōŜŘŜƭƛ оΦлллΦллл 
¢[Ωȅƛ ŀǒŀƴ YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤ TƴǒŀŀǘƤ TƘŀƭŜǎƛ ƛƭŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TƴǒŀŀǘƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛƴƛƴ mƴ aŀƭƛ ±ƛȊŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƛǒƭŜǊŜ ŀƛǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

  T4 59b9¢Ta .TwTaTb/9 ¸!tL[!b 59b9¢Ta[9w 
нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ƛƭŜ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ Tœ 

5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
3.1.1. tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛ 

Mevcut 
Durum 

1-MŜǾŎǳǘ ǎŜǊŀƭŀǊŘŀ ǘƻƘǳƳƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ǸǊŜŎŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘŜƴΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪΤ ōƛǘƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŀƭƛƳŀǘƤΣ ƎǸōǊŜƭŜƳŜ ǘŀƭƛƳŀǘƤΣ TƭŀœƭŀƳŀ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜ ǎŜǊŀ ōŀƪƤƳ 
ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀȅŘƤƴƤƴ dƻƪǸƳŀƴǘŜ 
ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
2-!ǊŀœƭŀǊƤƴ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
3-tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ƛǊƛƳƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 
¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ .ƛǊƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ƛǎŜ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
4-.ƛǊƛƳŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀƭƤǇ ŀƭƳŀŘƤƐƤ Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ 
aǸŘǸǊƭǸƪœŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

mƴŜǊƛ 

1-¸ŀǇƤƭŀƴ ōƛǘƪƛ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎǸƴŎŜƭ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƳǸŘŘŜǘœŜ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ 
2-¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤ ǘŜǎƭƛƳƛƴŘŜ Ƴŀǘōǳ ƳǳŀȅŜƴŜ ƪŀōǳƭ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŀǊŀœ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴ ƛǎƛƳ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǸƴǾŀƴƤ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘǸƪŜǘǘƛƐƛ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǎŀǊŦƛȅŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ǘǸƪŜǘƛƭŜƴ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘƤƴ 
periyodik olarak kontrol ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ 
3-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ȅŀǇƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ aǸŘǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ƎŜƴŜƭ Ǉƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤŎŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǀƭœǸƳƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ 
4-.ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ Ƙǳǎǳǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ соом ǎŀȅƤƭƤ άTǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳέ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
mevzǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
 ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƭŜ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ Ŝƪǎƛƪ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƛƪƳŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ Ŝƪǎƛƪ ƻƭŘǳƐǳ 
ŀƴƭŀǒƤƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ 
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3.1.2. .ŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ 
 

Mevcut 
Durum 

1-.ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŀƛǘ ŘŜǇƻȅŀ ŀƛǘ ƳŀƭȊŜƳŜ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤΣ ŘŜǇƻŘŀ ŘŜƳƻƴǘŀƧ 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ŀǊƤȊŀ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ Ŏƛƴǎƛƴƛƴ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴŘƤƐƤΣ ŀƴŎŀƪ ŘŜǇƻŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŀƴƭƤƪ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŘŜǇƻ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ǘŜȅƛǘ eŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛΣ 
2-.ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ он ŀŘŜǘ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭŘǳƐǳΣ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ǳƴǾŀƴƭŀǊŘŀƪƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 
ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ YǳǾǾŜǘƭƛ !ƪƤƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ό9Y!¢ύ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭŘǳƐǳΣ  
3-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤΣ 
ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ мрт ŀŘŜǘ ǘŜƪƴƛƪŜǊΣ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴΣ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
ǳƴǾŀƴƤƴŘŀ 10 œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ но ŀŘŜǘƛƴƛƴ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀȅǊƤŎŀ с ŀŘŜǘ п. ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƛŘŀǊƛ ŘŜǎǘŜƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǳƴǾŀƴƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭŘǳƐǳΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ōǸǘœŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴŘŜ 
kaynak ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ¸ŀǇƤ 
TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ .ŀƪƤƳ 
hƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƻƭǳǒŀōƛƭŘƛƐƛΣ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƴŜǊƛ 

1-.ŀƪƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŘŜǇƻǎǳƴŘŀƪƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ƭƛǎǘŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜǇƻ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
2-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ōǸǘœŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 
Teknik Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǒeklinde merkezi koordinasyon yerinde ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ 
ƳƻŘŜƭ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 
3-aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ EKAT belgesi eksikliklerinin giderilmesi, 
mƴŜǊƛƭƛǊΦ 

 

 

3.2. 5L  59b9¢Ta   
 

3.2.1. {ŀȅƤǒǘŀȅ {ƻǊƎǳǎǳ ǾŜ TƭŀƳƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 

2011-нлмф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ {ŀȅƤǒǘŀȅ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴǎǳȊ ōǳƭǳƴŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻǊƎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊŀ Řŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ƛƭŀƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tablo 114. 

{ŀȅƤǒǘŀȅ {ƻǊƎǳǎǳ ǾŜ TƭŀƳƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

TƭƎƛƭƛ ¸Ƥƭ !œƤƪƭŀƳŀ TƭŀƳ bƻ 
TƭŀƳƤƴ 

YŜǎƛƴƭŜǒƳŜ ¸ƤƭƤ 
.ƻǊœ aƛƪǘŀǊƤ ¢ŀƘǎƛƭŃǘ Kalan 

2011       

2012       

2013       

2014       

2015       

2016       

2017       

2018       

2019       
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 twhW9 ǾŜ C!![T¸9¢ .T[DT[9wT  
 
1.1. .T[Ta{9[ twhW9 .T[DT[9wT 

Bilimsel Proje bilgilerine ά L- Genel Bilgiler, C- TŘŀǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊΣ р- Sunulan Hizmetler, 5.2. 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ  .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ 

 
1.2. ALT YAPI twhW9 .T[DT[9wT   

1.2.1. 2019 ̧ ƤƭƤƴŘŀ Tamamlanan ̧ ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ  

Tablo 115 

Projeler .ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛ 

.ǸǘœŜǎƛ 
 

IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 
5ƛƐŜǊ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 
mȊ DŜƭƛǊ .ŀƐƤǒ 

Onkoloji Hastanesi 18.12.2013 81.542.129 0 0 
 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /ŀƳƛƛ TƴǒŀŀǘƤ 09.02.2011 - 0 .ŀƐƤǒ aŀȅƤǎ 2019 

YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤ όнлмуύ 21.05.2018 4.843.610,86 0 0 07.05.2019 

Yǀƪ IǸŎǊŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 27.06.2018 3.440.000,00 0 1.500.000 25.06.2019 

YŀǇŀƭƤ 5ŜǊǎƭƛƪ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ ό4ŀŘƤǊ {ŀƭƻƴύ 30.01.2018 2.056.713,51 0 0 04.03.2019 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ όaƻǊŦƻƭƻƧƛύ TƴǒŀŀǘƤ  
όлпΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ŀǎŦƛȅŜ YŀōǳƭǸ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

08.12.2015 17805427,21 0 0 13.12.2018 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ 9ƴƎŜƭƭƛ !ǎŀƴǎǀǊǸ ¸ŀǇƤƳƤ 25.06.2019 233.972,77 0 0 26.09.2019 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀƴƎƤƴ !ƭƎƤƭŀƳŀ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ¸ŀǇƤƳƤ 04.10.2019 146.084,00 0 0 14.11.2019 

4ŀǘƤ ǾŜ ¢ŜǊŀǎƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾŜ TȊƻƭŀǎȅƻƴ Tǒƛ 01.10.2019 486.919,38 0 0 09.12.2019 

Toplam 
 

110.554.856,73 0 1.500.000 110.554.856,73 

 
1.2.2. DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊŘŀ .ŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ !« ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ǸǘœŜǎƛ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ ǾŜ .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ   

Tablo 116 

Projeler .ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛ 

.ǸǘœŜǎƛ 

Tamamlanma 
hǊŀƴƤ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 
IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 

5ƛƐŜǊ 

mȊ DŜƭƛǊ .ŀƐƤǒ 

IŀǎǘŀƴŜ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ ǾŜ 
¢ŀŘƛƭŀǘ Tǒƛ 

08.05.2019 9.363.277 0 0 % 38 27.05.2020 

 YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤ όнлмфύ 05.08.2019   4.750.000  0  0 % 50 30.05.2020  

 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  05.11.2019  6.213.679  0 0  - 31.07.2022 

Toplam    10.963.679  0  0 
 

  

 
1.2.3. tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Tablo 117 

tǊƻƧŜ !ŘƤ .ŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸Ƥƭ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ όaƻǊŦƻƭƻƧƛύ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ 2020 

 
Not : 2020 ȅƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŜƴǸȊ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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1.2.4. Projelerden GǀǊǎŜƭƭŜǊ ǾŜ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ  

 
 

a. 2019 9ąÌąÎÄÁ 4ÁÍÁÍÌÁÎÁÎ 0ÒÏÊÅÌÅÒ:  

 

¶ Onkoloji Hastanesi  

Onkoloji Hastanesi 2013 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ yŀǇƤƳ ƛǒƛ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ve pǊƻƧŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƤ плΦлллΦƳчΩȅŜ 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Onkoloji Hastanesi projesinde, bodrum katta 

нтл Ƴч ŀƭŀƴŘŀ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜΣ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ ƎǀȊΣ ƘŜƳŀǘƻƭƻƧƛ ǾŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛƪ ƻƴƪƻƭƻƧƛ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ осф ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ м ǾŜ н ƪƛǒƛƭƛƪ Ƙŀǎǘŀ ƻŘŀƭŀǊƤΣ 

пн ŀŘŜǘ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ру ŀŘŜǘ ƪŜƳƻǘŜǊŀǇƛ ǸƴƛǘŜǎƛ ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ                           
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¶ Isē Merkezi 
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¶ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /ŀƳƛ TƴǒŀŀǘƤ 
 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /ŀƳƛ ŘŜǊƴŜƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀƐƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мпΦоллΦƳч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YǳōōŜ 
ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ отƳΣ œŀǇƤ олƳ ƻƭǳǇ трƳ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ƳƛƴŀǊŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ TōŀŘŜǘ ŀƭŀƴƤ пΦллл ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ тΦллл ƪƛǒƛƭƛƪ ƛōŀŘŜǘ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪΣ ƎŀǎƛƭƘŀƴŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 

 

¶ YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ŀǊǘƳŀƪǘŀΣ ȅŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ŘǊŜƴŀƧ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмф ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƛƘŀƭŜǎƛ œƤƪƤƭƳƤǒΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

edecektir. 

нлмф ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳŘŀ млΦфрм Ƴч ŀǎŦŀƭǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ мммп Ƴч .{Y ŀǎŦŀƭǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ммлт Ƴч ǇŀǊƪŜ ǘŀǒƤΣ 

нотр ƳŜǘǊŜ ōƻǊŘǸǊΣ мтрм ƳŜǘǊŜ ƪƻǊƛƎŜ ōƻǊǳ ŘǀǒŜƴƳŜǎƛΣ пм ŀŘŜǘ ƳǳŀȅŜƴŜ ōŀŎŀǎƤΣ ро ƳŜǘǊŜ ƘƤȊ ƪŜǎƛŎƛ ƪŀǎƛǎΣ мфнл 

Ƴч ǎŀƘŀ ōŜǘƻƴǳΣ ст ŀŘŜǘ ǎŦŜǊƻ ŘǀƪǸƳ ōŀŎŀ ƪŀǇŀƐƤΣ ос ŀŘŜǘ ŘǀƪǸƳ ƤȊƎŀǊŀ ƪŀǇŀƐƤΣ сΣт ǘƻƴ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜƳƛǊ ƛǒƭŜǊƛΣ 14 

ǘƻƴ ƴŜǊǾǸǊƭǸ œŜƭƛƪ ƛƳŀƭŀǘƤΣ р ŀŘŜǘ ȅŀƴƎƤƴ ƘƛŘǊŀƴǘƤΣ нл ŀŘŜǘ ōƻȄ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǇŀƴƻǎǳΣ нм ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘƛǊŜƐƛΣ с ŀŘŜǘ 

ƪƻƳǇŀƴȊŀǎȅƻƴ ǇŀƴƻǎǳΣ œŜǒƛǘƭƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ǘŜǎƛǎŀǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƭǘȅŀǇƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

    

    

      

 



22 

 

¶ Yǀƪ IǸŎǊŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
 

Yǀƪ IǸŎǊŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ tǊƻŦΦ5ǊΦhǊƘŀƴ 9ǊƳŀƴΩƤƴ мΦрллΦллл ¢[ ƴŀƪŘƛ ōŀƐƤǒǘŀ 
ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нлκлпκнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлму 
ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊƭŜǒƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜǘƻƴŀǊƳŜ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊ ƛƭŜ ǘǳƐƭŀ ŘǳǾŀǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 
tamamƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ нΦолл Ƴч ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘƤǒ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊ ƛƭŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭǳǇΣ м ǾŜ нΦƪŀǘ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƪƳŀƭ ƛƘŀƭŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ ǘƻǇƭŀƳ онм Ƴч ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ор Ƴч ǎƻƐǳƪ ƻŘŀΣ но Ƴч ǎǘŜǊƛƭ ȅƤƪŀƳŀ ƻŘŀǎƤΣ 

ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊΣ ŘŜǇƻ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻŘŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ YŀǇŀƭƤ 5ŜǊǎƭƛƪ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ ό4ŀŘƤǊ {ŀƭƻƴύ 
¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ǀƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ǾŜ ŘŜǊǎ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ 4ŀŘƤǊ {ŀƭƻƴΩ ƴǳƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ DŜƴŜƭ ǎǇƻǊ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ нфлл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ YŀǇŀƭƤ 5ŜǊǎƭƛƪ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нΦптм Ƴч ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤΣ ōŀȅ ǾŜ ōŀȅŀƴ 
ǎƻȅǳƴƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊΣ ŘŜǇƻ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



23 

 

¶ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ όaƻǊŦƻƭƻƧƛύ TƴǒŀŀǘƤ 
!ǒƤǊƤ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ плл ƪƛǒƛƭƛƪ ŀƳŦƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜǊǎƭƛƪ ōƭƻƐǳ ȅŀǇƤƳƤ 

ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ōƛƴŀ мрΦллл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ прлΣ нрл ǾŜ мтр ƪƛǒƛƭƛƪ ф 
ŀƳŦƛΣ t5¦ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǘŀŀƘƘǸŘǸƴǸ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƘŀƭŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒ TŘŀǊŜƳƛȊŎŜ ŦŜǎƛƘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ƛƘŀƭŜǎƛƴŜ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ нл20 ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    
 

    
 

     
 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ 9ƴƎŜƭƭƛ !ǎŀƴǎǀǊǸ ¸ŀǇƤƳƤ 
Merkezi yemekhanede ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ƪŀǘƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛœŜǊƛŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜƳŜƪ ǎŜǊǾƛǎ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭƤȅƻǊŘǳΦ .ǳŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ǎƤƪƤǘƤƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳȅƻǊŘǳΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ мΦǾŜ нΦƪŀǘŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǎŀƴǎǀǊǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ !ǎŀƴǎǀǊ ȊŜƳƛƴΣмΦΣǾŜ Φƪŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŘǳǊŀƪƭƤŘƤǊΦ 

     



24 

 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ¸ŀƴƎƤƴ !ƭƎƤƭŀƳŀ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ¸ŀǇƤƳƤ 
 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊŀ ȅŀƴƎƤƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ōƛƴŀƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ƳŀƘŀƭƭŜǊŜ ȅŀƴƎƤƴ ŘŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭŘƤΣ ȅŀƴƎƤƴ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 

   

¶ 4ŀǘƤ ǾŜ ¢ŜǊŀǎƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾŜ TȊƻƭŀǎȅƻƴ Tǒƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ œŀǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ǘŜǊŀǎƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ 
ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Ƴŀƭƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ gƛǊƛǒ tŜǊŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴƭŀǊ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. MǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-C 
ōƭƻƪƭŀǊ ǘŜǊŀǎ ǸȊŜǊƛƴŜ, Su «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-E-5 .ƭƻƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ, 4ŀƭƭƤ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭΦ a¸h ƪŀƴǘƛƴ ǘŜǊŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ve 
Spor Bilimleri CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŘƛǎȅƻƴ {ŀƭƻƴǳ «ȊŜǊƛƴŜ н ƛȊƻƭŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
  

    

             

            

 

 



25 

 

 

b. 2019 9ąÌąÎÄÁ Devam Eden Projeler 

¶ IŀǎǘŀƴŜ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ ǾŜ Tadilat Tǒƛ 

 

IŀǎǘŀƴŜ . ōƭƻƪ ǘŀ ȊŀƳŀƴƭŀ ƪƻǊƻȊȅƻƴŀ ǳƐǊŀȅŀǊŀƪ ƪŀœŀƐŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊŜƴ ŦŀƴŎƻƤƭ ƘŀǘƭŀǊƤ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŜ плн 

ƛœ ǸƴƛǘŜ нл ƎǊǳǇ ŘƤǒ ǸƴƛǘŜ ŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾǊŦ ƤǎƤǘƳŀ ǎƻƐǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΣ ƪƻǊƻȊȅƻƴŀ ǳƐǊŀȅŀƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎǳ ƪŀœƤǊŀƴ ƪƭƛƳŀ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛȅŀƘ ōƻǊǳƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴŘƛ ǾŜ ōƻǊǳ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΣ C ōƭƻƪ ǾŜ D 

ōƭƻƪ ŀǊŀǎƤƴŀ пл ŎƳ ǊŀŘȅŜ ǘŜƳŜƭ ōŜǘƻƴǳ ŀǘŀǊŀƪ œŜƭƛƪ ƪƻƴǘǊǸƪǎƛȅƻƴŘŀƴ ƪŀǘ ȅŀǇƤƭŘƤΣ D ōƭƻƐŀ ǘŀǒƤƴŀƴ ŀƴƧƤƻ 

ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŘǳǾŀǊΣ ǘŀǾŀƴ ǾŜ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊƛ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŘƤΣ œŜƭƛƪ ƪƻƴǘǊǸƪǎƛȅƻƴ ƪŀǘƭŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ п ŀŘŜǘ 

ƻǊƎŀƴ ƴŀƪƭƛ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΣ 9 ōƭƻƪ мн ŀŘŜǘ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ ǾŜ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǇǾŎ ŘǀǒŜƳŜ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇǾŎ 

ŘǳǾŀǊ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴŘƛΣ ŀƘǒŀǇ ƻƭŀƴ ǎŜŘȅŜ ōŀƴǘƭŀǊƤ ŀƴǘƛōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ƻƭŀƴ ǎŜŘȅŜ ōŀƴǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΣ ŘǳǾŀǊ ǾŜ 

tavanƭŀǊ ƪƻƳǇƭŜ ŀƴǘƛōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ōƻȅŀ ƛƭŜ ōƻȅŀƴŘƤΣ ǊŀƳǇŀ ŀƭǘƤ ǘŜǎƛǎŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴ ƘƛŘǊƻŦƻǊ ǾŜ 

ǇƻƳǇŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴŘƛ ƪŀƛŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘǀǒŜƳŜ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΣ !н ōƭƻƪ ȊŜƳƛƴƛƴŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ȊŜƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ Ŏнр ōŜǘƻƴ ŘǀƪǸƭǸǇ ǇǾŎ ŘǀǒŜƳŜ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΣ Ƙŀǎǘŀ ōŀƴȅƻƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Řǳǒ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ŀƭǘƤƴŀ ƛȊƻǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ǎŜǊŀƳƛƪ ŘǀǒŜƳŜ ǾŜ ǎǸǇǸǊƎŜƭƛƪ 

ȅŀǇƤƭŘƤΣ ǘǸƳ ƪƻǊƛŘƻǊ ǾŜ ƻŘŀƭŀǊ ŀƴǘƛōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ōƻȅŀ ƛƭŜ ōƻȅŀƴŘƤΣ D ōƭƻƪ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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ω YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 

2019 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƭǘȅŀǇƤ ƛƘŀƭŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǊ ŀ ōŜƴŘƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
 
ω aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

нлмс ȅƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ aƛƳŀǊƭƤƪ 

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ рлнн Ƴч ōƛƴŀ ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴƤ мсΦллл ƳчΩŘƛǊΦ .ƻŘǊǳƳΣ ȊŜƳƛƴ Ҍ н 

ƪŀǘǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ŜƘƛǊ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ ōǀƭǸƳǸΣ Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ ōǀƭǸƳǸΣ tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƭƤƐƤ ōǀƭǸƳǸΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛ 

«ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ .ǀƭǸƳǸ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ р ōǀƭǸƳŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

½ŜƳƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƴŎƛ ƪŀǘƭŀǊŘŀ ōǳ ōŜǒ ōǀƭǸƳŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тл ƪƛǒƛƭƛƪ н ŀŘŜǘ ǎǘǸŘȅƻ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ 

ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ тл ƪƛǒƛƭƛƪ нл ŀŘŜǘ ǎǘǸŘȅƻ ǾŀǊŘƤǊΦ  .ƛǊƛƴŎƛ ƪŀǘǘŀ ƘŜǊ ōǀƭǸƳŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ сс ƪƛǒƛƭƛƪ р ŀŘŜǘ ¢ŜƻǊƛƪ 

5ŜǊǎƭƛƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƻŘǊǳƳ ƪŀǘǘŀ ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ мнл ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ су ƪƛǒƛƭƛƪ 

ƳŀƪŜǘ ŀǘǀƭȅŜǎƛΣ сл ƪƛǒƛƭƛƪ ƳŜƪŃƴ ŀƴŀƭƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ ул ƪƛǒƛƭƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ нол ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀƳŦƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ƪŀǘ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƪŀƴƭƤƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ŘƻƐŀƭ ƤǒƤƪǘŀƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǾƭǳƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘƻƭƭŜǊ ƎŜƴƛǒ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ōǳ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎŜǊƎƛ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ со ŀǊŀœ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ ǾŜ мрм ƪƛǒƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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c. Planlanan Projeler :  

 

¶ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ όaƻǊŦƻƭƻƧƛύ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǎŦƛȅŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƛƴ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƳŀƭ ƛƘŀƭŜǎƛƴŜ œƤƪƤƭŀǊŀƪ 
ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒe ait bƛƭƎƛƭŜǊ ŀ ōŜƴŘƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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d. +İëİË /ÎÁÒąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą:  

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸Φ hΦ YƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŀ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƎǸǾŜƴƭƛƪ YŀǇƤƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ DǸǾŜƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛΣ hƴƪƻƭƻji ōƛƴŀǎƤ 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ DƛǊƛǒƛ ǾŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƴŀǘƻƳƛ .ǀƭǸƳǸ ƎƛǊƛǒƛne 

ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƎŀǊŀƧ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƭŀƴƤ 

ό{ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ¸ŜƳŜƪ {ŀƭƻƴǳύ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŀǎƳŀ 

tavan ve zemin kaplama malzemeleri (mermer) 

ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ bƻŘǊǳƳ YŀǘƤƴŀ LǎƤ DŜǊƛ YŀȊŀƴƤƳ 

ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜǎƛǎŀǘƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ Tœ m mŜƪŃƴŘŀ 

ōǀƭƳŜ ŘǳǾŀǊΣ ŀƭœƤ ǎƤǾŀ ǾŜ ōƻȅŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ оΦ .ƭƻƪ 4ŀǘƤǎƤƴƤƴ DǸƴŜȅ ǾŜ YǳȊŜȅ /ŜǇƘŜǎƛƴƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ œŀǘƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜŦƻǊƳŀǎȅƻƴŀ ǳƐǊŀƳŀǎƤ ǾŜ 

ŀƪƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ œŀǘƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǎŀƴŘǾƛœ ǇŀƴŜƭ ƪŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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wŜƪǘǀǊƭǸƪ 9ƪ .ƛƴŀ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ .ƛƴŀǎƤύ ! .ƭƻƪ ǘŜǊŀǎƤƴŘŀ 

izolasyon deformasyonu sebebiyle 5. kat da bulunan 

ōŀȊƤ ƻŦƛǎƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳ ŀƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ! ōƭƻƪ ǸȊŜǊƛ DŜœƛǒ ōƭƻƐǳƴŀ ƪŀŘŀǊ н ƪŀǘ 

membran tipi su izolasyon malzemesi ile 

ƪŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 Stadyumu ōŀǘƤ ǘǊƛōǸƴǸ ƎǸƴŜȅ ŎŜǇƘŜǎƛƴƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ōƛǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƐƛƭƳŜǎƛ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŎŜǇƘŜƴƛƴ 

ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ƛœ ƪƤǎƳƤƴŀ œŜƭƛƪ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴŘŀƴ ǘŀƪǾƛȅŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ƎƛȅŘƛǊƳŜ ŎŜǇƘŜƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǊƛƴŜ ǎŀōƛǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸h  ƛŘŀǊƛ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ŀƳŀœƭƤ н ŀŘŜǘ ŦƻǘƻǎŜƭƭƛ ǾŜ ǒƛŦǊŜƭƛ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪŀǇƤ ƳƻƴǘŀƧƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ . .ƭƻƪ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ TŘŀǊƛ Ǉersonel ve 

ǀƐǊŜƴŎƛ tuvaletƭŜǊƛƴƛƴ ȊŜƳƛƴ ǾŜ ŘǳǾŀǊ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǾƛǘǊƛŦƛȅŜ ǾŜ 

ŀǊƳŀǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ bŀǘƤ gƛǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀƪ όŀƴƤǘǎŀƭ ȅŀǇƤύ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜǊŀƳƛƪ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊȊ ōƻǒƭǳƐǳ 

ōƤǊŀƪƤƭƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ƎǸƴŜǒƛƴ ƤǎƤ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ƎŜƴƭŜǒƳŜŘŜƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ȅŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊŀƪ ŘǸǒƳŜ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅŘƤΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ǎŜǊŀƳƛƪ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜƴƭŜǒƳŜȅŜ ƛȊƛƴ 

ǾŜǊŜƴ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ƳƻƴǘŀƧƭƤ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ƪŀǇƭŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !-C .ƭƻƪƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǸȊŜǊƛ 

ƪŀǇŀƭƤ ȅŀƴƭŀǊƤ ŀœƤƪ ƎŜœƛǒ ŀƭŀƴƤΣ ŘŜƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ ȅŀƴƭŀǊƤ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŘƻƐǊŀƳŀ 

ǾŜ ƭŀƳƛƴŜ ŎŀƳ ƛƭŜ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ ƪŀǊǘ ƻƪǳƳŀƭƤ 

ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мΦ YŀǘƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ н ŀŘŜǘ ǎƤƴƤŦ 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ œŜƭƛƪ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀƳŦƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƳŦƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ м ŀŘŜǘ ƻŦƛǎ ŀƳŀœƭƤ ƻŘŀ 

ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iŀƭƛƭ TƴŀƭŎƤƪ !ƳŦƛǎƛ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ǘŜǎƛǎŀǘƤƴƤƴ ŀƴŀ ǸƴƛǘŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪƤǎƤƳŘŀƪƛ 

ōƻǒƭǳƪƭŀǊŘŀƴ ŦƤǊǘƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ƪƤǊƤƭƳƤǒ olup, gerekli 

ƪŀǇŀǘƳŀ ǾŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǘŀŘƛƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛœƛƴ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ŀƭœƤǇŀƴ 

ōǀƭƳŜ ŘǳǾŀǊ ǾŜ ƪƻǊƛŘƻǊŀ ƪŀǇƤ ŀœƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƻŦƛǎ 

ǘŜǒƪƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛœƛƴ ȊŜƳƛƴ 

ƪŀǘŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ŀƭœƤǇŀƴ ōǀƭƳŜ ŘǳǾŀǊ ǾŜ ƪƻǊƛŘƻǊŀ ƪŀǇƤ 

ŀœƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƻŦƛǎ ǘŜǒƪƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YǳƳƭǳŎŀ a¸h Ψ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŀƪǳǎǘƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŀ ƪŀǊƻƭŀƧƭƤ ǘŀǒȅǸƴǸ ŀǎƳŀ 

tavan ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YǳƳƭǳŎŀ a¸h Ψ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŀƪǳǎǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 

{ŀƭƻƴǳƴŀ ƪŀǊƻƭŀƧƭƤ ǘŀǒȅǸƴǸ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

Kumluca a¸h ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƪǳȊŜȅ 

ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǇŜǊŘŀƘƭƤ ǾŜ ƪǳǾŀǊǘȊ 

ƪǳƳƭǳ ŘǸȊƎǸƴ ȅǸȊŜȅƭƛ ōŜǘƻƴ .ŀǎƪŜǘōƻƭ 

ǎŀƘŀǎƤ ȊŜƳƛƴƛ ǾŜ Ǉƻǘŀ ƳƻƴǘŀƧƤ ƛœƛƴ ŀƴƪǊŀƧƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ     

 

Kumluca a¸h нΦ YŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ н ŀŘŜǘ ǎƤƴƤŦ ƛƘǘƛȅŀœ 

ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ œŜƭƛƪ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ ƛƭŜ 

ŀƳŦƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Kumluca a¸h ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƪǳȊŜȅ ǘŀǊŀŦƤƴŀ 

ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǇŜǊŘŀƘƭƤ ǾŜ ƪǳǾŀǊǘȊ ƪǳƳƭǳ ŘǸȊƎǸƴ ȅǸȊŜȅƭƛ 

ōŜǘƻƴ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ȊŜƳƛƴƛ ǾŜ Ǉƻǘŀ ƳƻƴǘŀƧƤ ƛœƛƴ 

ŀƴƪǊŀƧƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ     
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aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ нΦ YŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ н ŀŘŜǘ ŜǊƪŜƪ 

м ŀŘŜǘ ōŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ²/Ω ƭŜǊƛ ƴƛƴ ȊŜƳƛƴ ǎŜǊŀƳƛƪƭŜǊƛΣ 

ƭŀǾŀōƻƭŀǊƤΣ ƪƭƻȊŜǘ ǾŜ ǇƛǎǳǾŀǊƭŀǊƤ ŀǊƳŀǘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀōƛƴ 

ƪŀǇƤƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȊŜƳƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ 

ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳƴ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳŜsi ve 

ǎǸȊƎŜœ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƤƪŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ȊŜƳƛƴŜ ǎǳ 

ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅŀǘŀȅ ŘǸȊƭŜƳŘŜƪƛ Ǉƛǎ ǎǳ ōƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ 

 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƴŜΣ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƴŜΣ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀ ƎƛǊƛǒƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳ ƎƛǊƛǒƛ ve 

ŀǎŀƴǎǀǊ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŜΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ΦhΦ ōƛƴŀ ƎƛǊƛǒƛƴŜ 

ǾŜ ƳŜǊŘƛǾŜƴƭŜǊƛƴŜΣ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǘǊŜǘǳǾŀǊƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ Řƻƪǳƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ȅŜǊ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ 

yine dokunsal olarak hissedilebilir bilgilendirme 

ƭŜǾƘŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ό4ŀŘƤǊ {ŀƭƻƴύ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƳƻƴǘŜ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ œŜƭƛƪ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ ƪƻƭƻƴ-ƪƛǊƛǒ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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Merkezi Yemekhane 1. Kat Kuzey Yemek 

{ŀƭƻƴǳƴǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴƤƴƤƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǎƪƛƳŜŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ƪƻǇƳŀƭŀǊ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀǾŀƴƤƴ ǎŀǊƪƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ǀǘǸǊǸΣ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ōƻȅŀƭƤ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊ ǎŀŎŘŀƴ ƪŀǊƻƭŀƧƭƤ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǾŜ ƭŜŘ 

ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƳŜǾŎǳǘ 

ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳŜƴŦŜȊƭŜǊƛ  ŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ 

ǘŀǾŀƴƤƴ ȅŜƴƛ ǒŜƪƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜƳǊŜ a¸hΩ ǳƴŘŀ YŀƳǇǸǎ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŜ н ŀŘŜǘ 

ǎǸǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƳƛǊ ƪŀǇƤΣ ōƛƴŀ ŀƴŀ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ǾŜ 

ƪŀƴǘƛƴ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ǊǸȊƎŀǊƭƤƪ 

ŘƻƐǊŀƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇƤΣ ƻǘƻǇŀǊƪ ƛœƛƴ ǇǊƻŦƛƭŘŜƴ 

ƎǀƭƎŜƭƛƪ ǾŜ ōƛƴŀ ǀƴ ŎŜǇƘŜ ƎƛǊƛǒ ƪƤǎƳƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƴǘƛƴ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘǊŀŦƤƴŀ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƪƻǊƪǳƭǳƪ 

όƪǸǇŜǒǘŜύ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤr. 
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{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸hΩ ǳ 5ƻƐǳ DƛǊƛǒ ƪŀǇƤǎƤ 

ǎŀŘŜŎŜ ȅŀȅ ƎƛǊƛǒƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀȅŘƤ Φ 

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ŘƻƐǳ ƎƛǊƛǒƛ ŀǊŀœ ƎƛǊƛǒƛƴŜ 

ŘŜ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ YŀƳǇǳǎǳƴ 

Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ŀƴŀ ƎƛǊƛǒ ƪŀǇƤǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŀ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5ƻƐǳ ƎƛǊƛǒ ƪŀǇƤǎƤƴŀ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭemesi, 

ōŜǘƻƴ ȅƻƭΣ ōŜǘƻƴ ȅŀȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƤΣ œŜƭƛƪ 

ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴŘŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳƭǸōŜǎƛ ǾŜ œŜƭƛƪ 

ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ Řŀƴ ƎƛǊƛǒ ǘŀƪΩ Ƥ όŀƴƤǘǎŀƭ ȅŀǇƤύ 

ƛƭŜ ƎƛǊƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƘŀƭƤŎƤƭƤƪ ǾŜ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ŀǘǀƭȅŜ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ƳŜƪŀƴƭŀǊ 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǸȅǸƪ ǎƤƴƤŦƭŀǊŀ ǾŜ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ рΦ 

YŀǘƤΩ ƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ǎƤƴƤŦ !ƭƳŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛ Ψ ƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ ȊŜƳƛƴ ŘŜΣ 

ŘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƤƴŘŀ ǘŀŘƛƭŀǘ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀƴǘƛƴƛ œŀǘƤǎƤƴƤƴ ŀƪƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǎŀƴŘǾƛœ ǇŀƴŜƭ œŀǘƤ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ 

¶ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мΦ YŀǘƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ŜǊƪŜƪ ²/ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƪŀōƛƴƭŜǊ ǾƛǘǊƛŦƛȅŜƭŜǊΣ ŀǊƳŀǘǸǊƭŜǊΣ ǎǳ ǾŜ 

Ǉƛǎ ǎǳ ōƻǊǳƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǘŀōŀƴŀ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ȊŜƳƛƴ ǾŜ ŘǳǾŀǊƭŀǊ ǎŜǊŀƳƛƪ ƪŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ōƛƴŀǎƤ мΦ YŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ м ŀŘŜǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƛœŜǊƛŘŜƴ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŘƻƐǊŀƳŀ 

ƛƭŜ о ƪƤǎƳŀ ŀȅǊƤƭƳƤǒΣ ǘŜȊƎŀƘ ǸȊŜǊƛƴŜ ƭŀǾŀōƻ ǾŜ ǎǳ ǘŜǎƛǎŀǘƤ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢Ŝƪƴƛƪ ōƛƭƛƳƭŜǊ a¸h ƪŀƴǘƛƴƛƴŘŜƴ a¸h ōƻŘǊǳƳ ƪŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ȅŀƴƎƤƴ ƳǳǎƭǳƐǳƴŀ ǘŜǎƛǎŀǘ 

œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƪ ōƛƴŀǎƤ ōƻŘǊǳƳ ƪŀǘƤƴŘŀ ŀƭœƤǇŀƴ ŘǳǾŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜǇƻƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ мΦ Yŀǘ ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳ ŎŜǇƘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƻŘŀ ŀƭœƤǇŀƴ ƛƭŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭŀƤǇ ǀƐǊΦ DǀǊΦ 

hŘŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Park-.ŀƘœŜƭŜǊ  ǳōŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōƛƴŀǎƤ ƎǸƴŜȅ ŎŜǇƘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇƻƭƛƪŀǊōƻƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ 

mini atǀƭȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ œŜǾǊŜǎƛ œŜƭƛƪ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤ ƳŜǾŎǳǘ ŀƭŀƴ ǎŀƴŘǾƛœ ǇŀƴŜƭ ƛƭŜ 

ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀǘǀƭȅŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŜƳŜƪƭŜǊŘŜƴ 

ŀǊǘŀ ƪŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ 

ȅŀǇƤƭŀƴ άƪƻƳǇƻǎέ ƳŀƪƛƴŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀǇŀƭƤ Ǹǎǘ 

ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƴƤƴ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜǎƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǘƛƪ ōƻȅŀƭƤ ŘŜƳƛǊ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴǳƴ 

ōǳƭƻƴƭǳ ǾŜ ǇŜǊœƛƴƭƛ ōƛǊƭŜǒƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ŎŀƳƭŀǊƤ ƭŀƳƛƴŜ ŎŀƳŘƤǊΦ «ȊŜǊƛ ǇƻƭƛƪŀǊōƻƴ 

ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƭŜ ƪŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪŀǇƤ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 

ŎŀƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ½ŜƳƛƴƛ нлŎƳ 

ōŜǘƻƴ ǸȊŜǊƛ ǎŜǊŀƳƛƪ ƪŀǇƳŀŘƤǊΦ 
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wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩ ƴŀ ŀƛǘ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴ ƪǳȊŜȅ ǘŀǊŀŦƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ 

ǘŀŘƛƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ōƛƴŀǎƤ ȊŜƳƛƴ 

ƪŀǘƤƴŘŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ƻŘŀ ƛœŜǊƛŘŜƴ ƛƪƛȅŜ ōǀƭǸƴƳǸǒǘǸǊΦ 

aŀƴŀǾƎŀǘ a¸h Ψ ǳƴŘŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǎƤƴƤŦ ŀƭŀƴƤ ƛƪƛȅŜ ōǀƭǸƴŜǊŜƪ 

ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŘŜǇƻ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀƐǊΦ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛœƛƴ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 .ƭƻƪ мΦ YŀǘƤƴŘŀ ōƛǊ ƻŘŀ ƛœƛƴ ƪƻǊƛŘƻǊŀ ƪŀǇƤ 

ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŘƻƐǳ ǾŜ ōŀǘƤ ŎŜǇƘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 

ŎŜǇƘŜ ƪŀǇƭŀƳŀ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜŦƻǊƳŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ƘŜǊ 

ƛƪƛ ŎŜǇƘŜŘŜ ŘŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ 

ƪƻƳǇƻȊƛǘ ŎŜǇƘŜ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǘŀǒƤȅƤŎƤ 

ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴǳ ƻƴŀǊƤƭƳƤǒΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻǇŀƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛƭŜǊƛ ƳƻƴǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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e. 0ÁÒË "ÁÈëÅÌÅÒ ÖÅ KÅÖÒÅ 3ÁøÌąøą ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİÍİÚÃÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ  

tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ ǾŜ 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƘŀǊƛœΣ  !ƪŘŜƴƛȊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōǸǘǸƴ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ œŜǾǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

× !ƭŀƴƤƴ tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
¶ tǊƻƧŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀƭŀƴƤƴ ŜǘǸǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ  

¶ !ƭŀƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƐŀœΣ ȅŀǇƤ ǾōΦ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀǇƭƛƪŜ ŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ !ƭŀƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ 4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œƛȊƛƭƳŜǎƛ 
 

 

TŘŀǊƛ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴ нл 

ŀǊŀœƭƤƪ ǸǎǘǸ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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× tŜȅȊŀƧ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ƎǀǊŜ ƳŜǘǊŀƧƤƴƤƴ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΦ  

¶ aŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ !ƭŀƴƤƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƴǒŀŀǘ ŀǊǘƤƪƭŀǊƤ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǘ ǾŜ ōƛǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ !ƭŀƴŀ ƪŀƳǇǳǎ ƛœƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ ǾŜ ƛǊƛ ǘŀǒƭŀǊƤ ǘŜƳƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ŀƭǘ ȊŜƳƛƴƛ 
ŘǸȊƎǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǘƻǇǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪΦ  

¶ !ƭŀƴ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳǊǳƭŀƴ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ōƻǊŘǸǊƭŜǊΣ ŘǳǾŀǊƭŀǊ ǾŜ ƻǘǳǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǇǊƻƧŜȅŜ ǳȅƎǳƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ !ƭŀƴƤƴ ǎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǳƭŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ŀœŀǊŀƪ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀǒŜƴƳŜǎƛΦ  

¶ !ƭŀƴ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ǘƻǇǊŀƐƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ-serilip tesviye edilmesi. 

¶ DŜǊŜƪƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƐŀœΣ œŀƭƤΣ œƛœŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƛƭƳŜǎƛΦ  

¶ 4ƛƳ ŜƪƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻƘǳƳǳƴ ŀǘƤƭƤǇΣ ǸȊŜǊƛƴƛ ƪŀǇŀǘŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
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× «ǊŜǘƛƳ 

¶ {ŜȊƻƴǳƴŘŀ ŀƐŀœ ǾŜ œŀƭƤƭŀǊŘŀƴ œŜƭƛƪƭŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ƪǀƪƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 
ƪǀƪƭŜƴŜƴ œŜƭƛƪƭŜǊƛ ǳȅƎǳƴ ƪŀǇƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ aŜǾǎƛƳƭƛƪ ǘƻƘǳƳƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ǎŜȊƻƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ǾƛƻƭƭŜǊ ŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƪǀƪƭŜƴƛƴŎŜ ǸǊŜǘƛƳ ǇƻǒŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ƴŀƪƭŜŘƛǇ ōǸȅǸȅǸƴŎŜ ŀǊŀȊƛŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘƛƪƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ !Ɛŀœ ǾŜ œŀƭƤƭŀǊŘŀƴ ǘƻƘǳƳƭŀ ǸǊŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǘƻƘǳƳ ŀǘƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ  

¶ ¸ŜǊ ǀǊǘǸŎǸƭŜǊƛƴ ŀȅƤǊŀǊŀƪ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
 

 

 

 

× .ŀƪƤƳ 

¶ 4ƛƳƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛœƛƳƛΣ ƎǸōǊŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǘƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 

¶ .ƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ōǳŘŀƳŀΣ ƛƭŀœƭŀƳŀ ǾŜ ƎǸōǊŜƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ aŜǾǎƛƳƭƛƪ ǾŜ ȅŜǊ ǀǊǘǸŎǸƭŜǊƛƴ ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ yenileri ile yenilenmesi 

¶ {ŜǊŀƭŀǊŘŀ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
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× Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ŀƘŀƭŀǊƤƴ œƛƳ ŀǊŀ ŜƪƛƳƛ ƛœƛƴ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ {ŀƘŀƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǎŜȊƻƴ ōŀǒƤƴŘŀ œƛƳ ŀǊŀ ŜƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ {ŀƘŀƭŀǊƤƴ œƛƳ ōƛœƳŜΣ ǎǳƭŀƳŀΣ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǘ ŀƭƤƳƤΣ ƎǸōǊŜƭŜƳŜΣ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
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× Sulama 

¶ hǘƻƳŀǘƛƪ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳƛǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ǾŜ œƛƳƭŜǊƛƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜƭƭŜ ǎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ {ǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǳ ǘŀƴƪŜǊƛ ƛƭŜ ǎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ {ǳƭŀƳŀ ǇƻƳǇŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ŦƛƭǘǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ όну ŀŘŜǘ ǇƻƳǇŀύ  
 

 
 

× YŀƳǇǳǎ Tœƛ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 

¶ YŀƳǇǳǎ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǇǳǎ ƛœƛƴŘŜƪƛ œǀǇ ōƛŘƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ IŜƴǸȊ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ōƛœƛƭƳŜǎƛ 
 

× YŀƳǇǳǎ Tœƛ ¸ŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƳŀƭȊŜƳŜ ƴŀƪƭƛ ƛœƛƴ ŀǊŀœ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YŀƳǇǳǎ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŀƐƳǳǊ ƤȊƎŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ Ǹǎǘ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ                    
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× tŜȅȊŀƧ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ wŜǾƛȊȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
 

¶ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ όƛƴǒŀŀǘ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾōΦύ ǘŀƘǊƛǇ ƎǀǊŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳƛǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŀƭŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀƐŀœ ǾŜ œŀƭƤ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀƪƭƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 

 

 

× .ǸǊƻ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

¶ .ƛǊƛƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ wŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¶ .ƛǊƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¶ .ƛǊƛƳŘŜƪƛ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƻȅǳƴƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴΣ Řǳǒ-ǿŎΩƭŜǊƛƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 

× ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ Birimin Toplam Kalite ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ .ƛǊƛƳƛƴŘŜƪƛ ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

 

 

 


