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Ulkemizin cekici cografyalarindan birinde bulunan kékiii ve gucli bir alt yapiya sahip dniversitemiz, nitelikli egitimi
cadin beklentilerine uygun olarak guclendirerek, arastirma alaninda temel yetkinliklerine u lygun katma degerii bilimsel
anlayis ile topluma isik tutacak projeler dreterek tilkemize hizmet etme yolunda ilerlemektedir. Universite ici éictitler
ile izledigimiz Universitemizin basarisi, Universi;e disindan bagimsiz kurumlarca yapilan dederlendirmeler tarafindan
da dogrulanmaktadir. Bu baglamda Akdeniz Universitesi “Kurumsal Akreditasyon Programi” kapsaminda kurumsal
akredjtasyon degerlendirilmesine alinan 11 iniversite arasma kabul edilmistir. Yiksekddretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan gercekiestirilen degerlendirme sonrasinda 9 Gniversite (6 Deviet Universitesi - 3 Vakif Universitesi) icinde
Akdeniz Universitesinin kurumsal akreditasyonu onaylanmistir.

2022-2026 stratejik planlama déneminde bir kamu dniversitesi olarak Akdeniz Universitesinin stratejik plani
temel yetkinliklerine uygun, Glkemizin politikalari ile uyumlu ve erisilebilir olarak hazirlanmistir. Plan kapsaminda
kamplstmazan cok disiplinii yapisindan kaynaklanan sinerji ile karesel, Ulkesel ve bélgesel ihtivaclar dogrultusunda
cevik kararlar alabilen stratefik is birimleri gibi hareket edebilen kurumsal yapiyr faaliyete gecirmek hedefi
benimsenmistir. Stratejik planimizdaki amac ve hedeflerimiz iniversitemizin tim birimleri tarafindan evlem planlarinda
faaliyete gecirilecektir. Tm cabamiz gecmisten glndmize égrenen kurumsal bir vapida uluslararast marka dederini
artiran saygin bir diinya Universitesi olmaktir,

2022-2026 dénemine ait stratejik planimiz katilimci bir yaklasim ile akademik ve idari personelimizin, & grencilerimizin,
mezunlarimizin ve dis paydaslarimizin gérisleri alinarak ve yardriikteki 2018-2022 Stratejik Plan ve hedeflerinin
gerceklesme durumu dederlendirilerek Glkemizin politikalarina uygun olarak hazirlanmistir. Stratejik yol haritasi
belirlenirken, sehir-tniversite is birliginin 6n planda oldudu bir yaklasim benimsenmistir. Yasadigi toplumun ve sehrin
ihtiyaclarini g6ren ve bu farkindalik ile hem bireysel hem de toplumsal katki cabasi giiden bireylerin yetistiriimesi
Universitemizin en blyiik amaclarindandir,

Universitemizin 2022-2026 stratejik planiama déneminde misyonumuzdaki arastirma ve gelistirme alanindaki
hedeflerimizi 6n planda tutarak; organ nakli, yapay organ dretimi, kanser, kok hiicre uygulamalar, yapay zeka,
biyoteknoloji ve sadlik turizmi alanlarina odaklanip farkiilasma stratejisi ile deder yaratarak kuresel rekabet etmeyi
amaclamaktayiz.

Bu stratejik planlama déneminde de hedeflere ulasmak icin kiltirel dederlerimize, dniversite genelinde vayginlasmis
ve yerlesik hale gelmis yénetisim modelimize, yetkin arastirmaci bilim insanlarimiza gdvenim sonsuzdur. 2022-2026
dénemi Stratejik Planina emegi gecen ve destek veren tim calisanlarimiza ve paydaslarimiza katkilarindan dolayi
tesekkdr ederim. Universitemize ve dlkemize hayirli olmasini dilerim. ﬂ /

Saygilarimia, /

Prof. Dr. Ozlenen OZKAN
Rektor
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Giiglii arastirma alt yapumiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile
* Arastirma alaninda uluslararast alanda tercih edilen, iilkede érnek, bolgede lider olmak,
* Girisimcilik alaninda sektiorde isbirlikei ve oncii olmak,
* Egitim alaminda topluma arastirmact, yenilik¢i, yaratice bireyler kazandirmak,
* Toplumsal katki alaminda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,

* Uluslararast isbirliklt projeler, nitelikli yaywnlar, tkili anlasmalar yaparak iilkemizi ve

iinwersitemizin akademik alanda taninirligine arttirmaktur.

|
» R

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide éncii, aragtirma odakl,

yaratict, etik ilkelere dwyarli ve yasam boyu dgrenen bireyler yetistiren arastirma iiniversitest olmaktur.
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. TEMEL DEGERLERiIMiz =

Paylagimclik-Goziim Odakllik \

Akdeniz Universitesi, paydaglarla iliskilerinde ¢oziim odakl ve paylasimeidur.

Firsat Egitligi- Liyakai- Hakkaniyet
Akdeniz Universitesi ¢calisanlarina firsat esitligi sunar, hakkaniyet ve liyakat prensiplerine

baglidur.

Ogrenci Odakllik

Akdeniz Universitesi egitim hizmetlerinde dgrenci odakludur.

Evrensellik, Bilimsellik, Yenilikgilik, Nesnellik ve Yaraticulik

Akdeniz Universitesi aragtirma hizmetlerinde evrensel, bilimsel, nesnel, yeniliki ve yaratcudur

Akademik Osgirliik

Akdeniz Universitesi, egitim ve arasiirma hizmetlerinde akademik zgiirliiklere dnem verir:

Cevreye Duyarlilik
Akdeniz Universitesi, karar alma siireclerinde cevreye duyarly ve toplumsal sorumluluklarimn

bilincindedir.

Katilimcilik

Akdeniz iiniversitesi yonetim siireclerinde katulimcidur.

Hukuka ve Etik Degerlere Baghlik

Akdeniz Universitesi hizmet siireclerinde hukuka ve etik degerlere baghdur.

Stratejik Yonetim

Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama ¢alismalary ve takip siireclerinde gelistirilen yapusal

yontemler tle kurum kiiltiiriiniin bir parcast haline gelmagtir. /
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> Stratejik Amac ve Hedeflerimiz
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Hedef 1.1 Arastirma Gelistirme Altyapi ve Kapasitesi
Stratejik Amac | Hedef1.2  Disiplinlerarasi Arastirma Kapasitesinin Gel
Arastirma Faalietlerini iyilestirmek Hedef1.3 Universite-Sektor Ar-Ge ve Yenilik Kaynakl

Hedef1.4 Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artinlmasi

Hedef 2.1 Nitelikli Girisim Sayisini Artirmak, Siirddiriilebilirligini Saglamak ve  Ekonomik

Stratejik Amac Il Etkilerini Bilytmek
Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak Hedef 2.2 Universite Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

Hedef 2.3 Universite Endilstri Etkilesimini ve Katma Dederi Yiiksek Proje Sayisini Artirmak

Hedef 3.1 Lisans ve Lisansiistii Egitimin Niteligini Arttirmak
Stratejik Amag Il Hedef 3.2 Egiticilerin Editimi Calismalarini Artirmak .
Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek JRUESER] Program Bilgi Paketlilerinin Kurumun Web Sayfasindan Izlenebilir Hale Getirilmesi

Hedef 3.4 Kiittiphanede Kaynaklarinin Artiriimasi, Mevcut Kaynaklarin Etkin ve verimli Kullaniimasi

Hedef 3.5 Odrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Hedef 4.1 Lisans ve Lisansiistii Editimin Niteligini Arttirmak

Stratejik Amag IV Hedef 4.2 Sadlikh Yasam icin Kaliteli Saglik Uygulamalari Calismalarini Artirmak
Toplumsal Katkiy1 Artirmak Hedef 4.3 Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak
Hedef 4.4 Mezunlarla Etkilesimin Arttiriimasi

Hedef 5.1 Uluslararasilasma Kapasitesinin Arttiriimasi

Hedef 5.2 Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastirimast ve Yonetim

Stratejik Amag V Kalitesinin Gelistirilmesi
Hocinin Calickirilmaci Hedef 5.3 insan Kaynaklarini Artirilmasi, Meveut insan Kaynaklarinin Nitelidinin Artinlarak Etkin ve
Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi Verimii Kullaniimasi

Hedef 5.4 Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

Hedef 5.5 Altyapi ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi
e
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden arastirma Universitesi olma yolunda éne cikanlar ve diger
alanlarda da plan déneminde yapilacak olan temel gdstergeler asagdida listelenmistir.

Bazllggg[)lgrlgeemgieri Temel Performans Gostergeleri I-FI’Ladneﬁggng Iijgggri

(2020) (2026)

n PG 1.1.1 Ar-Ge'ye Harcanan Biit¢enin Toplam Biit¢ceye Orani 14
7 PG 1.2.2 Cok Disiplinli-Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Program Sayisi 12
5 PG 1.2.3 Cok Disiplinli-Disiplinlerarasi Doktora Program Sayisi 10
159 PG 1.3.1 Dis Kaynakh Proje Sayisi 1.070
204 PG 1.4.3 Uluslararasi Is Birligi ile Yapilmis Yayin Sayisi 1.350
5 PG 2.2.4 Tescil (Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim, Islah¢i Hakki vb.) Sayisi 10
50 PG 2.3.1 Endstri-tiniversite is birligi ile yiritiilen proje sayisi 340
959 PG 3.1.2 Mezun Olan Doktora Ogrencisi 1.510
11.216 PG 3.4.3 Kiitiiphanede yararlanan kisi sayisi 70.000
1.620 PG 3.5.2 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 11.500
98 PG 4.1.1 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 640
%88 PG 4.2.2 AU Hastanesi nitelikli yatak orani %100
278 PG 4.3.1 Sigllgerl]((leililli(é\jgimel‘:l]%rel(r%zfi“gélgyl;lsleM) ve Dil Merkezi (TOMER) tarafindan mesleki egitime 1.780
2 pesid ”'S‘gasy!ic?adﬁﬂé'é?t'i'é‘?a'é#\%‘L‘,‘.ﬂ%f's"&ﬁ.ﬁliﬁe?é & xlanan ulis arse: Ji anldsma 122
3 PG 5.2.2 Program Akreditasyonu Sayisi 10
4,90 PG 5.5.1 Ogrenci basina diisen egitim alani m?/kisi 5,57

—
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> 3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2020/411 sayili Cumhurbaskanligi Atama Karari ile Prof. Dr. Ozlenen OZKAN Universitemize Rektdr olarak atanmistir. Ust
yoénetici degisikligi nedeni ile Planin yenilenmesine karar verilerek Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani hazirlik
calismalarina baslanmis ve 17.02.2021/30213 tarih sayili 2021/01 sira numarali 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ile
Universite calisanlarina duyurulmustur.

Stratejik planlamanin basarisi Ust yonetimin kararlihdi, destedi ve yonlendirmesi ve tim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle
mUmkandar.

Bu kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu Rektdr ve Rektdr Yardimcilari, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi, Kurumsal
Gelisim ve Kalite Koordinatoér, Strateji Gelistirme Daire Baskani ve iki Mali Hizmetler Uzmanindan olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ise katilimci anlayis cercevesinde akademik ve idari yéneticiler ile gecmis dénemlerde planlama
calismalarina da yon veren, planlama tecribesi olan, farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerden, Gye sayisi birlikte karar
almayi imkansiz hale getirmeyecek, farkli fikir ve birimlerin temsiline izin verecek sekilde olusturulmustur.

Plan ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanliginin yayinladigi On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) politikalari
dogrultusunda, KalkinmaPlan’ininhedefleriningerceklestiriimesine katkisaglamak hedeflenmistir. BuamaclaUniversitemizin
gelecege iliskin misyon ve vizyonu belirlemek, misyon ve vizyonumuzu gerceklestirmek icin stratejik amaclar, dlctlebilir
hedefler, izlenebilir performans gdstergeleri ve amac, hedef ve gdstergelerin kurumsal hedefleri olusturmak Uzere Strateji
Gelistirme Kurulu kurulmustur. Plan Universitemizin 2022-2026 calisma planina da yol haritasi olacaktir.

Universitemiz fiziki, mali ve insan kaynaklarinin On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) hedefleri ve kurumsal amaclarimiz
dogrultusunda onceliklendirilmis stratejik amaclarimiz icin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Ayni zamanda kaynaklarimizin kullanimda hesap verebilirligi ve mali saydamhgi etkin kilacaktir.

Stratejik Planlama sUrecindeki ihtiyaclari, sirecin asamalarini bu asamalara iliskin zaman cizelgesini iceren ve sirec icinde
goérev alan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine rehberlik edecek olan Akdeniz Universitesi 2022-2026
Plani Hazirlik Programi hazirlanmis ve 2021/02 sira numarasi ve 20.04.2021/66853 tarih sayi ile yayinlanmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi isbirligi ile mevcut durum ve ihtiyac¢ analizi ayrintil olarak ele alinmistir.
Sonrasinda;

« Stratejik Planlama ekibinin tamami Stratejik Plan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farkhlasma Strateji” calisma
grubunda gdrevlendirildi.

« “Stratejik Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” Gyelerinin bir kisminin da icerisinde oldugu yaygin katihm
sagdlanacak sekilde i¢ ve dis paydaslardan olusan “Stratejik Amac¢ Calisma Gruplar” olusturuldu.

Planin Performans Gostergeleri, 16.01.2021 Plan Hazirlik Toplantisinda Alinan Karar Geregi

* Cumhurbaskanhdi Strateji ve Biltce Baskanliginin Performans Programinda yayinladigi Performans Gostergeleri

« YOKAK Degerlendirme Kriterleri performans géstergelerinden Stratejik Planlama esaslarina uygun, 6 aylik dénemler
halinde izlenebilir ve raporlanabilir olan gdstergeler

« YOK izleme Kriterlerinden Stratejik Planlama Esaslarina uygun, 6 aylik ddnemler halinde izlenebilir ve raporlanabilir kriterler

+ YOK Arastirma Universitesi Belirleme Kriterleri

AKDENIZ UNIVERSITESI | 13
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Stratejik Planlamaya temel teskil etmesi saglandi. Boylelikle de Stratejik Planin Cumhurbaskanldinca Performans Programinda
Universitelerden Beklenen Gelismelere iliskin kriterler ve YOK strecleri ile uyumlu olmasi saglandi. Ayrica Girisimcilik
faaliyetlerini TUBITAK ile uyumlu yiritebilmek amaci ile de TUBITAK Girisimci Yenilikci Universite Endeks kriterleri de plana
temel teskil etti.

Stratejik Amac Calisma Gruplarina bilgilendirme toplantilari yapildi ve yukarida sayilan Performans Gdstergeleri esliginde
hedef kartlari olusturuldu.

2021/1 Numarali Stratejik Plan Genelgesi, 2021/2 Numarali Stratejik Plan Hazirlik Programina asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
“ https://www.akdeniz.edu.tr/2022-2026-stratejik-plani-genelgesi/”

Ayrica Planin ekinde
« Strateji Gelistirme Kurulu
« Stratejik Planlama Ekibi
« Stratejik Plan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Strateji” Calisma Grubu
« Stratejik Planlama Stratejik Amac Belirleme Calisma Grubu
« Stratejik Amac Calisma Gruplari
Listesi mevcuttur.

Planin Genel Olusum Asamalari

* Strateji Gelistireme Kurulu st diizey yoneticilerden olusturuldu,
* Planlama Ekibi alaninda etkin ve yetkin yéneticiler arasindan gérevlendirildi,

« Stratejik Planlama Ekibinin tamami Stratejik Plan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Strateji” Calisma
Grubunu olusturdu,

* Stratejik amaclari belirleme calisma ekibi stratejik amaclari belirledi,

« Stratejik Amac calisma gruplari ise yaygin olarak ve yine alaninda etkin ve yetkin kisiler arasindan amaca hizmet
edecek ve calistigi birimi temsil edecek kisiler arasindan secildi,

* Stratejik Amac Calisma Gruplarinin hazirladiklari Taslak Hedef Kartlari Strateji Gelistirme Kurulundan énce tim
akademik birim yénetici yardimcilarina toplanti yapilarak sunuldu ve goérisleri alindi,

 Sonrasinda Stratejik Amac calisma gruplarinin hazirladigi Taslak Hedef Kartlari Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan Rektore, Rektdr Yardimcilarina, Dekanlara, Enstitti Mladurlerine ve Daire Baskanlarina
sunuldu ve goris éneri dogrultusunda gincellendi,

* Nihai halini alan Misyon, Vizyon, Temel De@erler ve Farklilasma Strateji, Stratejik Amac, Hedef, Performans Gdstergeleri
seti Strateji Gelistirme Kurulu’na sunularak Kurulun da uygun goérdiga sekilde onaylandi.

14 | AKDENIiZ UNIVERSITESI
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> 4. DURUM ANALIZI
> 4.1. KURUMSAL TARiHCE

kdeniz Universitesi 1982 yilinda Antalya, Burdur ve Isparta illeri yiksekdgretim kurumlarini da kapsayacak sekilde ku-

rulmustur. Akdeniz Universitesi’nin temeli, 1973 yilinda Ankara Universitesi’ne bagli olarak kurulan Antalya Tip Fakalt-
esi’ne dayanmaktadir. Antalya Tip Fakultesi, Akdeniz Universitesi’nin kurulmasi ile Akdeniz Universitesi Tip Fakiltesi adini
almustir.

Akdeniz Universitesi 1992 yilinda Isparta ilindeki birimlerini Stileyman Demirel Universitesi’ne, 2006 yilinda Burdur ilindeki
birimini Mehmet Akif Ersoy Universitesi'ne devretmistir. 2015 vilinda ise Alanya, Gazipasa ve Akseki’deki ilcesindeki
birimlerini Alaaddin Keykubat Universitesi’ne devretmistir.

1992 yili ve 6ncesinde 4 Enstitl, 8 Fakilte, 1Yuksekokul, 1 Meslek Yiksekokulu ve 5 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyet
gosteren Universitemiz; bugln 25 Fakilte, 7 Enstit, 1 Konservatuvar, 1 YUksekokul, 12 Meslek Ylksekokulu, 62 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile bilim dinyasinda diinya Universitesi olma yolunda hizli ve kararli adimlar ile yol almaktadir.

2021 yili tarihi itibari ile merkezi yerleske ve ilceler dahil toplam 5.380.105,93 m? lik alanda 7.665 akademik ve idari ¢alisan
ile, 65.962 dgrenciye egitim 6gretim hizmeti vermeye devam ederken, arastirma gelistirme ve girisimcilik alanlarinda da
cok 6nemli faaliyetlerde bulunarak Bati Akdeniz’den baslayarak Ulkemizin timuinde katma deger olusturan uygulamalar
sunmaya devam etmektedir. Universite Hastanesi ile tedavi edici saglik hizmeti ve her yil yiiziin Gzerinde sosyal sorumluluk
projesi uygulamasi ile toplumsal katki destegine ara vermeden devam etmektedir.

16 | AKDENIiZ UNIVERSITESI
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> 4.2.2018-2022 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

-2022 Stratejik Plan Gerceklesme Oranlari

2020 Yih Stratejik Plan Gergeklesme Orani %89

Stratejik Amag 1. Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilikgilik)
Hedef 1,1. Disiplinler arasi 6ncelikli ortak arastirma alanlarinin gii¢lendirilmesi %100
Hedef 1,2. Arastirma altyapisinin gli¢lendirilmesi ve uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi %100
Hedef 1.3. Universitemizce Ar-Ge kapasitesi yiiksek mevcut akademisyenlerin korunmasi ve %100
’ Ar-Ge kapasitesi yiiksek akademisyenlerin istihdam edilmesi
Hedef 1,4. Universite-sektdr Ar-Ge ve yenilik kaynakli isbirligini artirmak ve buluslar ticari iiriine déniistiirmek %100
Hedef 1,5. Nitelikli arastirma triinlerinin artiriimasi %85

Stratejik Amac 2. Egitim Ogretim Faaliyetlerini lyilestirmek
Hedef 2,1. Akreditasyon kuruluslarindan akredite olan egitim programlari sayisinin en az 15 olacak sekilde artirmak %60
Hedef 2,2. Egitim programi sayisinin lisans diizeyde azaltiimasi, lisansiistii diizeyde artiriimasi %81
Hedef 2,3. Ogretim elemani sayisinin ve niteliginin plan dénemi boyunca artiriimasi %86
Hedef 2,4. Ogrenci sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisansiistii diizeyde artiriimasi %100

Stratejik Amag 3. Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi %88
Hedef 3,1. Kalite Giivence Sistemlerinin (iniversite genelinde yayginlastirilmasi, yonetim kalitesinin gelistirilmesi %100
Hedef 3,2. insan Kaynaklari Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi %89
Hedef 3,3. Yénetim Bilgi Sistemlerinin Gelistirilmesi %85
Hedef 3,4. Alt yapi ve fiziksel alanlarin gelistirilmesi %78

Stratejik Amacg 4. Toplum ile iletisim ve Etkilesimi Gelistirme %89
Hedef 4,1. Arastirma ve Gelistirme alanindaki {iriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak %96
Hedef 4,2. Egitim Ogretim alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak %88
Hedef 4,3. Saglik alanindaki tirlin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak %89
Hedef 4,4. Kiiltlr, Sanat ve Spor alanindaki iriin ve hizmetlerimizi tanitmak etkilesimi saglamak ve artirmak %86
Hedef 4,5. Topluma katki alanindaki triin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak %87

Arastirma Faaliyetlerinde 2022-2026 Stratejik Plani ile 2018-2022 Stratejik Plan iliskisi

2018-2022 Stratejik Planindaki “Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilik¢ilik)” stratejik amaci
daha etkin sekilde yirtttlebilmek icin Rehber’inde ydnlendirmesi ile 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirma Faaliyetlerini
iyilestirmek” ve “Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak” seklinde yer aldi. Bir dnceki plan ile uyumlu sekilde asagidaki hedefler
belirlendi. Arastirma amaci ilerletilerek Girisimcilik faaliyetlerine de bir baska amacta yer verildi.

» Hedef 1.1 Arastirma Gelistirme Altyapi ve Kapasitesinin lyilestiriime

e Hedef 1.2 Disiplinlerarasi Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

» Hedef 1.3 Universite-Sektdr Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli isbirligini Artirmak

e Hedef 1.4 Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artirilmasi

e Hedef 2.1 Nitelikli Girisim Sayisint Artirmak, Strdtrulebilirligini Saglamak ve Ekonomik Etkilerini BlyUitmek

 Hedef 2.2 Universite Teknoloji Portféyinin Gelistirilmesi ve Ticarilestiriimesi

* Hedef 2.3 Universite Endustri Etkilesimini ve Katma Degeri Yiksek Proje Sayisini Artirmak
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Egitim Ogretim Faaliyetlerinde 2022-2026 Stratejik Plani ile 2018-2022 Stratejik Plan iliskisi

2018-2022 Stratejik Planindaki “Egitim Faaliyetlerini lyilestirmek” stratejik amaci 2022-2026 Stratejik Planinda “Egitim
Faaliyetlerini Gelistirmek” seklinde yer aldi. Bir dnceki plan ile uyumlu sekilde asadidaki hedefler belirlendi.

e Hedef 3.1 Lisans ve LisansUstU Egitimin Niteligini Artirmak

e Hedef 3.2 Egiticilerin Egitimi Calismalarini Artirmak

* Hedef 3.3 Program Bilgi Paketlilerinin Tamaminin Kurumun Web Sayfasindan izlenebilir Hale Geirilmesi
¢ Hedef 3.4 KlttUphanede Kaynaklarinin Artirilmasi, Mevcut Kaynaklarin Etkin ve verimli Kullaniimasi

* Hedef 3.5 Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi Faaliyetlerinde 2022-2026 Stratejik Plani ile 2018-2022 Stratejik Plan iliskisi

2018-2022 Stratejik Planindaki “Kurumsal Yapinin Gelistiriimesi” stratejik amaci 2022-2026 Stratejik Planinda ayni sekilde
yer aldl. Stratejik Amaci icin bir dnceki plan ile uyumlu sekilde asagidaki hedefler belirlendi.

* Hedef 5.1 Uluslararasilasma Kapasitesinin Arttirilmasi

* Hedef 5.2 Kalite Glivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastirimasi ve Yonetim Kalitesinin Gelistirilmesi
* Hedef 5.3 insan Kaynaklarini Artirimasi, Mevecut insan Kaynaklarinin Niteliginin Artirilarak Etkin ve verimli Kullanmasi
* Hedef 5.4 Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

e Hedef 5.5 Altyapi ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi

Toplum ile iletisim ve Etkilesimin Gelistirilmesi Faaliyetlerinde 2022-2026 Stratejik Plani ile
2018-2022 Stratejik Plan iliskisi

2018-2022 Stratejik Planindaki “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi” altinda yer alan “Hedef 4.3 Saglk alanindaki Grin ve
hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak” ve “Hedef 4.5 Toplum ile iletisim ve Etkilesimi Gelistirmek”; 2022-2026
Stratejik Planinda 2022-2026 Stratejik Planinda “Toplumsal Katkiyi Artirmak” seklinde yer aldi. “Toplumsal Katkiy1 Artirmak”
Stratejik Amac icin bir dnceki plan ile uyumlu sekilde asagidaki hedefler belirlendi. Burada 2018-2022 Planinda Toplumsal
Katki alaninda Universitemizde temel calismalar baslatiimis ve bu alanda bir koordinatérlik kurulmustu. Bu sayede yeni
planda bu amac altinda daha ayrintili calismalar planlandi.

* Hedef 4.1 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak
* Hedef 4.2 Saglikli Yasam icin Kaliteli Saglik Uygulamalari Calismalarini Artirmak
* Hedef 4.3 Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

¢ Hedef 4.4 Mezunlarla Etkilesimin Arttirilmasi

2018-2022 Stratejik Plan: Gelisim Raporu ve 2022-2026 Stratejik Plan Iliskisi T.C. Cumhurbaskanlg

Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik Planinda ayrintili olarak
raporlanmistir.
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» 4.3. MEVZUAT ANALIzi

Egitim Ogretim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal Katki ve idari is ve islemleri yiritmek ve hizmet kalitemizi artirmak icin
Kurumsal Kapasitemizi artirmak olan yasal yikimlUltiklerimize dayanak olan sorumluluk ve yetkilerimizi aldigimiz kanunlardan
one cikanlar asagida listelenmistir.

* 1982 Anayasasl

* 2547 Sayih Yiksekodgretim Kanunu

* 2914 Sayili Yuksekdgretim Personel Kanunu

« 2809 Sayili Yuksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu

« 124 Sayil Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yaksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararname

« 190 Sayili Genel Kadro ve Usull Hakkinda Kanun Hikm{nde Kararname

» 78 Sayili Yuksekdgretim Kurumlan Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
« 278 SayIl Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun

* 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

* 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

+ 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

* 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Ayrica cesitli  cesitli  diger mevzuatin disinda  Universitemiz  “http./vaziakdeniz.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-677"
sayfasinda yayinladigimiz yonetmelik ve yonergelere gore is ve islemler ytratilmektedir.

Mevzuat Analizi Boliimii “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (2018)” dogrultusunda
hazirlanmig ve “Tablo 2- Mevzuat Analizi” de diizenlenerek T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve

Biitce Baskanhgina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik Planinda ayrintili olarak raporlanmigstir.
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> 4.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Planlamada asadidaki belgeler Gst politika belgesi olarak degerlendiriimis ve “Stratejik Amac ve Hedefler” bu yénde
belirlenmistir.

Plana Esas Teskil Eden Ust Politika Belgeleri
* On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
¢ Orta Vadeli Program (2022-2024)
* 2021 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi

Ayrica amac ve hedefler icin belirlenen izleme kriterleri olan performans gdstergeleri béliminde asagidaki
kriterler degerlendirilerek, Planin mevcut durum analizi, ihtiyac analizi, gelecege bakis alanlarina temel teskil etti.

Plani izleme Kriterlerine Temel Teskil Eden Belgeler

* T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanligi Performans Programi “Performans Esasli Program Blt¢cemizde
Sorumlu Oldugumuz Program ve Alt Programlar”

* Yuksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum Degerlendirme Kriterleri
« Arastirma Universitesi Degerlendirme Kriterleri
* Yuksek Ogretim Kurulu Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri

« TUBITAK Girisimci Yenilikci Universite Endeksi Alanlari

Ust Politika Belgeleri Analizi Béliimii “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2018)”
dogrultusunda ayrintili olarak hazirlanmis ve “Tablo 3- Ust Politika Belgeleri Analizi”
diizenlenerek T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhgina ginderilen AU 2022-2026
Stratejik Planinda raporlanmistir.
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> 4.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELiRLENMESI

Tablo 4- Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

1. Girisimcilik, proje, teknoloji yonetimi, fikri miilkiyet haklar egitimleri (U/H1)
\ly 2. Lisans/lisansiistii diizeyde girisimcilik egitimleri (akademik girisimcilik ve
[ ] tekno-girisimcilik) (U/H2)
o ©® ® o 3. On kulucka hizmetleri (Akdeniz TTO) (U/H3)
4. Kulucka hizmetleri (TGB - Antalya Teknokent A.S.) (U/H4)
5. Teknoloji transfer ofisi hizmetlerinin sunumu (Akdeniz TTO) (U/H5)
6. Teknokent hizmetlerinin sunumu (TGB - Antalya Teknokent A.S.) (U/He6)
inici i 7. Proje Pazarlar (U/H7)
GIRISIMCILIK 8. Laboratuvar test analiz hizmetlerinin kamu, 6zel sektor kuruluslari ve girisimcilere
sunumu (U/H8)

1. On Lisans Egitimi ve Ogretimi (U/H1)

2. Lisans Egitimi ve Ogretimi (U/H2)

3. Lisansiistii Egitim ve Ogretim (Yiiksek Lisans / Doktora) (U/H3)
' 4. Uzmanlik sonrasi egitim ve 6gretim (U/H4)

5. Yabanci dil hazirlik programi (U/H5)
EGITIM 6. Sertifikali egitimler (AKUNSEM vb.) (U/H6)

7. Uzaktan egitim ve 6gretim (U/H7)

1. Saglk Hizmetlerinin sunumu (U/H1)

2. Bilimsel arastirma ciktilari (U/H2)

3. Danismanlik hizmetleri (U/H3)

4. Egitim hizmetleri (U/H4)

5. Bilimsel etkinlikler (U/H5)

6. Kiiltiirel etkinlikler (U/H6)

7. Sportif etkinlikler (U/H7)
TOPLUMSAL 8. Kongre Merkezleri (U/H8)

KATKI 9. Bilgilendirme Hizmetleri (U/H9)

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda verdigi hizmetler ve Griinler yukaridaki
tabloda listelenmistir. Bazi hizmet ve trtin maddeleri konsolide edilmistir. Buna gére egitim-6gretimde 7, arastirmada 8,
girisimcilikte 8 ve toplumsal katkida 8 olmak Uzere 31 ana Uriin hizmet kalemi belirlenmistir. Universitemiz hizmetlerini
pandemi sartlarinda insan saghgdini gozetecek tedbirleri alarak devam etmistir.
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> 4.6. PAYDAS ANALIZzi

Oncelikle paydas listesi Universite’nin en yodun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen ve Universite’nin
faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gbzetilerek hazirlanmistir. Sonrasinda Paydas triin/hizmet matrisi, Universitenin iliski
icinde bulundugu, faaliyetlerinden en cok etkilendigi ve en fazla etkiledigi paydaslar belirlenmistir. Universitemizin ic ve dis
paydaslarinin 6nceliklendirme calismasindan yararlanilarak paydas etki ve 6nem matrisi hazirlanmistir.

Yapilan bu ¢alisma sonrasinda planin gelecede bakis bélUminin olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslarin goris ve dnerileri
alinmis, planin calisma gruplarinda aktif olarak yer almislardir.
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> 4.6.1. Dis Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

» Dis paydaslarin bir kismi Stratejik Amac Calisma gruplarina davet edilmis ve bdylelikle planin olusumunda katki, goris
ve Snerileri alinmistir. Bir kismi ile ise Stratejik Amac Calisma Grup Baskan ve Uyeleri irtibata gecerek plana katkilari
alinmis, beklentileri belirlenmistir.

. rastirma Faaliyetlerini iyilestirmek Calisma Grubu, dis paydaslar ile toplanti diizenlemis ve Bilimsel Arastirma
AProjeIeri Koordinatorligu ile karsilikh ¢calismalarimizda katki saglanacagr ifade edilmistir. Dis Paydas
toplantisinda ilgili stratejik amaca yonelik calismalarin; Glkemiz, bdlgemiz, sehrimiz ve Gniversitemiz dncelikleri
dikkate alinarak ve mevcut kaynaklarin etkin kullaniimasi gozetilerek yapiimasi ve s6z konusu calismalarin ilgili
calisma grubu baskanliginda Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
yUratilmesinin uygun olacagi karari alinmistir. Stratejik Amac calismalarina Antalya Makine Mihendisleri Odasi
Baskani ve Antalya Elektrik Mihendisleri Oda Baskani aktif olarak katilarak calismalara destek vermistir.

. irisimcilik Faaliyetlerin Artirmak Calisma Grubu, ilgili firmalar ile paydas beklentileri ve paydaslarin
Gkuruma katkilari alaninda bir toplanti diizenlenmis, stratejik amag¢ ¢alismasina yén vermistir. Teknokent
alaninda sirketi bulunan girisimci akademisyenler, erken asama girisim fikirlerinin sahipleri, 6n kulucka ve
kulucka programlarindan yararlanan girisimciler, hizlandirma programlarina katilan girisimciler, patent sahibi
akademisyenler, patentleri ticarilestirme slreclerine konu olan akademisyenler, TTO uzmanlari, yerlesik hizmet
sunan Arastirma Uygulama Merkezi uzmanlari, isbirligi yapilan melek yatirimci aglarinin temsilcileri, is dinyasinin
ozellikle girisimcilik ekosistemini yakindan takip eden temsilcileri ile gériismeler gerceklestirilmistir.

. Jitim Faaliyetlerini lyilestirmek Calisma Grubuna, bir mezun ve bir doktora 6grencisi davet edilmis,
EPIanln hedeflerinin olusmasina aktif katki saglamislardir. Ayrica 2020 Yilinda yapilan 6grenci memnuniyet
anketlerinin analizi de calismaya katki saglamis ve tim 6grencilerin genel goértsut ile plan calismalart uyumlu
hale getirilmistir.

. oplumsal Katkiyr Artirmak Calisma Grubu, online toplanti ile dis paydaslarin katilimini saglamis ve Antalya
TMimarIar Odasi Baskani ve Blyiiksehir Belediyesi Dis iliskiler Daire Baskani ile ortak projeler icin protokol
yapilmasi saglanmistir. Ayrica hastanemizde verilen saglk hizmeti icin yapilan 2020 yili ayaktan hasta ve yatan
hasta anketlerinin ¢iktilari da Plan calismalarina yén vermistir.

. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi icin olusturulan ¢alisma grubu grup baskaninin diger Universiteler ile
yaptigr goérismelerde aldigi doneler isidinda calismalara yon verilmistir.
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» 4.6.2. i¢ Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi

Stratejik Amaclarin ilgisine gére ic paydas yoneticileri ilgili stratejik amac calisma grubunun grup baskani olarak gérev
almustir.

. Arastlrma Faaliyetlerini lyilestirmek calisma grubunun baskanhginin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorl
yUratmastar.

. irisimcilik Faaliyetlerin Artirmak calisma grubunun baskanhdini Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi
Uygulama Arastirma Merkez MudirG yaritmastar.

. Egitim Faaliyetlerini lyilestirmek calisma grubunun baskanligini Egitim ve Ogretimde Mikemmellik Arastirma ve
Uygulama Merkez Mudirt yarttmastar.

. Toplumsal Katkiyr Artirmak calisma grubunun baskanligini Toplumsal Destek Proje Koordinatori
yuaratmastar.

. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi calisma grup baskanligini ise Akdeniz Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama

ve Arastirma Merkez Madurd yUratmas, Personel Daire Baskani, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatéra,

Uluslararasi iliskiler Ofis Mudurd, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani calisma grup Uyesi olarak stratejik amac
calismasina aktif katki saglamislardir.

Arastirma Calisma Grup Baskani i¢c paydaslarin ihtiyaclarini degerlendirebilmek icin Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyon Uyeleri toplanti diizenlemis ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyelerinin degerlendirmeleri amac
calismalarina yon vermistir.

Ar-Ge ve Girisimcilik alanlarinda Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin lokomotifi olan Tip, Ziraat, Muhendislik, Fen
Bilimleri gibi FakUltelerimizin verileri, ydnelimleri, potansiyelleri dikkatle ele alinmistir. Bu faktltelerimizin yéneticileri ve
temsilcileriyle goérismeler gerceklestirilmistir. Calisma gruplarina davet edilmislerdir.

Girisimcilik alaninda, TUBITAK 1513 programindan desteklenen Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinin (Akdeniz
TTO’nun), Universitemizin codunluk hissesine sahip oldugu kampus alanimiz icinde bulunan Antalya Teknokent’in,
Arastirma ve Uygulama Merkezlerimizin, Laboratuvar hizmeti veren birimlerimizin deneyimlerinden ve éngérilerinden
yararlaniimistir.

Arastirma Faaliyetlerini lyilestirmek Calisma Grubu i¢ Paydas toplantisi diizenlemistir. i¢c Paydas toplantisinda ilgili
stratejik amaca ydnelik calismalarin; Ulkemiz, bélgemiz, sehrimiz ve Gniversitemiz dinamikleri dikkate alinarak belirlenen
Universitemiz &ncelikli alanlari odakli olarak ilgili calisma grubu baskanliginda Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan ytrttilmesinin uygun olacagi karari alinmistir.

Planin Amac¢ Hedef Performans Gosterge Seti toplanti yapilarak dekan yardimcilarina ve yiksekokul midurlerine
sunulmus ve katkilarr alinmistir.

Planin Toplumsal Katkiyi Artirmak Stratejik Amac Bélum, Birimlerdeki Toplumsal katki projeleri temsilcilerine sunulmus,
goris ve dnerileri ile plan sekil almistir.

2018-2022 Stratejik Plani 6 Aylik izleme ve Yillik Degerlendirme raporlari da paydas analizi béliminde etkili veri
olmustur.
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» 4.6.3. i¢ ve Dis Paydaslarimizin Plana Etki Analizi

Yukarida da gérilecedi Gzere; Stratejik Plan mevcut durum tespitinin yapiimasi ve stratejilerin gelistirilmesi calismalari
kapsaminda ic ve Dis paydas gorisleri cesitli yollarla alinmis (anketler, odak grup gérismeleri, yapilandiriimis yiz yize ve
telekonferans gdriismeleri vb.) ve dikkatle degerlendirilmistir. Ozellikle Strateji Gelistirme Calisma Gruplari Stratejik Amac ve
Hedefler ile performans gdstergeleri belirlerken paydas gérislerinden yodun sekilde yararlanmislardir. Bunlari hemen hemen
tim Stratejik Amac Basliklari altinda érneklendirmek mimkanddr.

“Arastirmalarin Faaliyetlerini lyilestirmek”-“Hedef 1.1 Arastirma-Gelistirme Altyap! ve Kapasitesinin iyilestirilmesi’}
Universitemiz arastirmacilari ile yapilan goérismeler BAP Komisyon Uyelerinin goérisleri ve ARGEK kurulunun yaptigi ihtiyac
analiz anketi sonuclari gibi paydas gérlslerinden faydalanarak olusturulmustur. Yine “SA.l. Arastirmalarin Faaliyetlerini
Gelistirmek-Hedef 1.3. Universite-Sektdér Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli isbirligini Artirmak” hedefinde Akdeniz TTO, Antalya
Teknokent gibi Gniversitemizin sektor isbirligini saglayan yapilarinin saha ¢alismalari, uzman goérusleri alinmis, 6zel sektore
ozellikle Ar-Ge merkezlerine danismanlik hizmeti veren, TUBITAK projelerinde yer alan akademisyenlerimizle gérUsUImUstUrj

Stratejik Amag |

“Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak” calisma grubundabelirlenen tic hedeficinde kapsamli bir dis paydas grubu olusturulmustuh
icerisinde Tekno-girisimcilerin, Akademik Girisimcilerin, Patent sahibi arastirmacilarin, yatirim fonu temsilcilerinin, sanayi
temsilcilerinin bulundugu, 6zellikle TTO araciligiyla Akdeniz Universitesiyle isbirligi yapan kesimlerle degerlendirmeler
yapilmistir. Ortaya cikan U¢ hedef (“Hedef 2.1. Nitelikli Girisimci Sayisinin Artirilmasi ve Ekonomik Etkilerinin baytttlmesi”, “Hedef
2.2. Universite Teknoloji Portféytiniin Gelistiriimesi”, “Hedef 2.3. Endiistri etkilesimi ve katma degeri yiksek proje sayilarinin
artirilmas!”) ve performans gdstergelerinin olusturulmasinda, paydaslarin geri bildirimleri ve Universite yonelimi (Arastirma
Odakli Universite Olma Vizyonu) birlikte ele alinmistir. J

~

“Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek?” stratejik amacinin altinda yer alan “H3.4 Kitiphane Kaynaklarinin Artirilmasi”,
“Hedef 3.5 Ogrencilere Sunulan Hizmetlerin Kalitesinin artiriimasi” hedeflerinin belirlenmesinde 6grenci anketleri ve fakiilte geri
bildirimleri etkili olmustur. Yine akademik kadronun ve pandemi de YOK’tin yeni yéneliminin (Online Egitim stirecleri vb.) bilgileri
1siginda “Hedef 3.2. Egiticilerin Egitimi Calismalarini Artirmak” hedefi benimsenmistir.

Stratejik Amag I

Stratejik Amag Il

/

“Toplumsal Katkiyi Artirmak” “Hedef 4.1 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak”, Hedef 4.2 Saglikli Yasam icin Kaliteli Saglb
Uygulamalari Calismalarini Artirmak”, “Hedef 4.3. Hayat Boyu Ogrenme” ve “Hedef 4.4. Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi”
Toplumsal Katki Komisyonun yarittigt calismalarin éne ¢ikan basliklari olarak stratejik plana eklenmistir. Toplumun ve
mezunlarimizin talepleri odak goérismelerle plana yansitiimistir. Antalya mimarlar odasi baskani ve BlyUksehir Belediyesi Dis
iliskiler Daire Baskani ile ortak projeler icin protokol yapilmasi saglanmistir. Ayrica hastanemizde verilen saglik hizmeti icin
yapilan 2020 yili ayaktan hasta ve yatan hasta anketlerinin ciktilari da Plan calismalarina yon vermistir. Y,

~

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik amaci farkli geribildirimlerden beslenmistir. Bunlardan belki de en 6nemlisi diger
stratejik amac gruplarina da girdi saglayan “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Geri Bildirim Raporudur”. Bes ana baslikta
(Kalite Glivence, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Yénetim Sistemleri) Gniversitemizin degerlendirildigi,
“Glcli ve lyilestirmeye Acik Yénlerinin” belirlendigi ve puanlanarak “Kurumsal Akreditasyon Belgesinin” verildigi giicli bir geri
bildirim raporudur. Bu raporun ve degerlendirme strecinin verdigi katki diger paydas geri bildirimleriyle birlikte “SA 5. Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik hedefine dnemli bir katki saglamistir. )

Stratejik Amag IV

Stratejik Amag V

Paydas Analizi Béliimii “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (2018)” dogrultusunda
ayrintili olarak hazirlanmis ve “Tablo 5- Paydagslarin Onceliklendirilmesi”, “Tablo-6 Paydas-

Uriin / Hizmet Matrisi” tablolar da diizenlenerek T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce
Baskanhgina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik Planinda raporlanmaistir.
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> 4.7. KURULUS iCi ANALiZi
» 4.7.1. Organizasyon Semasi

AU Akademik Organizasyon Semasi

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

YUKSEKOKULLAR
Dis Hekimligi Fakultesi Akdeniz Uygarliklar Arastirma Enstitlsu Antalya Devlet Konservatuvari
Eczacilik Fakultesi Egitim Bilimleri Enstittst Yabanci Diller Yiiksekokulu
Edebiyat Fakdltesi Fen Bilimleri Enstitiisu
Egitim Fakultesi Glizel Sanatlar Enstitlsu
Fen Fakdiltesi Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitist
Glzel Sanatlar Fakltesi Saglik Bilimleri Enstitlist
Hemsirelik Fakiiltesi \_ Sosyal Bilimler Enstittisi y
Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakdiltesi

Kemer Denizcilik Fakultesi
Kumluca Saglik Bilimleri Fakiltesi
Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdiltesi
Manavgat Turizm Fakdltesi
Mimarlik Fakltesi

Muhendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Serik Isletme Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Su Uriinleri Fakdiltesi

Tip Fakdiltesi

Turizm Fakdltesi

Uygulamali Bilimler Fakultesi

\_ Ziraat Fakdltesi

G Arastirma Uygulama Merkezlerinin devami arka sayfadadir.
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REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR DANISMANLARI

MESLEK

YUKSEKOKULLARI

Adalet MYO

Demre Dr. Hasan Unal MYO
Elmali MYO

Finike MYO

Goyniik Mutfak Sanatlar MYO
Korkuteli MYO

Kumluca MYO

Manavgat MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Serik Giilstin Stileyman Siiral MYO
Sosyal Bilimler MYO

g Teknik Bilimler MYO

BOLUM BASKANLIKLARI

Beden Egitimi ve Spor Bolimu Baskanhgi
Enformatik Boltim Baskanligr
Guzel Sanatlar Bolim Baskanhgi

Turk Dili Bolim Baskanligi

ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZ MUDURLUKLERI

Ahsap Teknolojileri AUM (ATAUM)
Akdeniz Dillerini ve Kiilttrlerini AUM (ADKAM)
Alkol ve Madde Bagimliligi AUM
Almanya Arastirmalar AUM

Atatiirk llkeleri ve inkilap Tarihi AUM
Avrupa Akdeniz Genclik AUM
Avrupa Birligi AUM (AKVAM)
Bilgisayar Bilimleri AUM

Bilim ve Teknoloji AUM

Biyolojik Cesitlilik AGUM (AK- BIYOM)
Biyomedikal Teknolojiler UAM
Botanik Bahgesi UAM

Cevre Sorunlar AUM (AKCAM)
Deney Hayvanlart UAM

Deprem Arastirmalart UAM

Egitim ve Ogretimde Miikemmellik AUM
Endustriyel ve Medikal Uyg. Mik. UAM (EMUMUAM)
Enerji Yonetimi ve Verimliligi UAM

Ernst Hirsch Hukukun Temellerini AUM (EHAM)
Gen ve Hiicre Tedavisi UAM

Gida Guivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi
Girisimcilik ve is Gelistirme UAM (AKGIM)
Havacilik UAM (AKHUMER)

Hemsirelik Uygulama ve Arastirma Merkezi

AKDENIiZ UNIiVERSITESI

(_ lletisim Aragtirmalari ve Uygulama Merkezi )
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» Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Devami

« integratif Tip Yontemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

« [pek Yolu Uygulama ve Arastirma Merkezi

« [statistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« [s Sagligi ve Guvenligi ve Meslek Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
« jyi Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Arastirma ve Uygulama Merkezi (KATCAM)
« Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Kbk Hlcre Uygulama ve Arastirma Merkezi

« KUltdr - Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi (KUSAM)

e Likya Uygarliklari Arastirma Merkezi (LAM)

» Medya ve Halkla iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Nikleer Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Organ Nakli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

+ Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Ozel Gereksinimli Kisiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (SBAUM)

* Saghk Turizmi ve Talassoterapi Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
« Saglik, Arastirma ve Uygulama Merkezi (Universite Hastanesi)

« Sera Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Sosyal Politika ve Go¢ Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Sporcu Saghgi Arastirma ve Uygulama Merkezi (SSAUM)

« Stratejik Arastirmalar Merkezi (AKSAM)

* Sualti Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Strekli Egitim Merkezi (AKUNSEM)

« Tasavvuf Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
 Turizm Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (TAGUM)

o Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKUZAL)

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUZEM)

* Verem Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKVUAM)

* Yaslilik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (YACUMER)

* Yorik Kaltara Uygulama ve Arastirma Merkezi (YORKAM)

28 | AKDENIiz UNIVERSITESI
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U idari Organizasyon Semasi

GENEL SEKRETER

iC DENETIM
BIiRIM BASKANLIGI

DAIRE BASKANLIKLARI

Personel Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Baskanligi
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig

Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanhgi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

\

MUDURLUKLER

Ozel Kalem Miidarligi

Hastane Bag Mudurligu
Déner Sermaye Isletme Midirligi

Yazi Isleri ve Evrak Sube Miidiirligii
Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Sube
Madurlugu

is Saghgr ve Giivenligi Sube Miidirligii

DIGER iDARI BiLIMLER

Hukuk Musavirligi
Uluslararast lliskiler Ofisi
Engelli Ogrenci Birimi
Bilimsel Arastirmalar Projeleri
Koordinasyon Birimi

Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorlig

istatistik Danisma Birimi

AKDENIiZ UNIiVERSITESI
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» 4.7.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

a. insan Kaynaklan Yetkinlik Mevcut Durum Analizi

t'l',

S e

Universitemiz idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Yonetmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Kararnameler ve Kanun
HUkmUnde Kararnameler ile kurulmustur. Buna gére; Universitemiz Antalya ili ve ilcelerimizde gérev ve yukumlulikleri ile
Egitim-Ogretim hizmetlilerini 25 Fakiilte, 1 Konservatuvar, 1 Yiksekokul, 12 Meslek Yuksekokulu, 7 Enstiti, 5 BéIim Baskan-
Ig1 ve 62 Arastirma Uygulama Merkezi ile ylrutmektedir.

insan Kaynaklarinin ana islevleri icinde yer alan insan Kaynaklari Planlamasi, Universitemiz acisindan stratejik bir dneme
sahiptir. Universitemizin gelecekte ihtiyac duyacadi insan kaynaginin niceliksel ve niteliksel olarak daha &énceden tahmin
edilmesi blytk dnem arz etmektedir. Universitemizin mevcut insan kaynaklari profili ve ihtiyac analizi AU Personel Daire
Baskanhgi tarafindan istatistiksel calismalarla belirlenmistir.

01/06/2021 tarihi itibariyle asagida yer alan “Akdeniz Universitesi Personel Sayilari” tablosunda ayrintili bilgisi paylasildig
gibi 2.825 akademik (kadrolu) ve 1.686 idari personel (657 4/A) olmak Uzere 2914 sayili ve 657 sayili Yasa'ya tabi toplam
4.511 personel ile 580 sdzlesmeli personel (657 4/B) ve 2574 surekli isci (657 4/d), vizeli isci ve diger statlide kadrolu
calisan sayisinin genel toplami 7.665'dir.

Akdeniz Universitesi Personel Sayilari

Ogretim Elemani 2.825
Profesor 529

Ogretim Uyesi | Docent 312 1.352
Doktor Ogretim Uyesi 511

Ogretim Gorevlisi (Ders verecek) 568

Ogretim Gorevlisi (Uygulamali Birim) 103

Arastirma Gorevlisi 802

idari Personel 1.686

Sézlesmeli Personel (4/B) 580

Siirekli is¢i (657 4/D), Vizeli isci ve Diger Statiide Kadrolu Calisan 2.574

Genel Toplam 7.665
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Universitemizde aktif 8grenci sayisi 65.962 olup Ogretim Uyesi ve Ders verecek Ogretim Goérevlisi basina diisen égrenci
sayimiz 34,4, idari personel basina ise 39,1'dir.

Her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaclari Rektérlik Personel Daire Baskanligina bildirilerek
personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gérevlendirme ve atamalari gerceklestirilmektedir.

Universitemizde personel atamalari yirirlikte olan mevzuat (657, 2914, 2547 ve 4857 sayili Kanun ile 190 sayili KHK., ilgili
yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler cercevesinde yapilmaktadir ve “Atama ve Yikseltme Kriterleri” ile “Gérevde
Yikselme ve ilerleme Kriterleri” uygulanmaktadir. Universitemizin idari birimleri ile bazi akademik birimlerinde personelin
yeterliligi ve performansi kalite calismalari cercevesinde degerlendirilmektedir.

Akdeniz Universitesi farkli arastirma yetkinliklerini temel alan detayli bir “atama ve yiikseltme kriterleri” setine sahiptir.
“Atama ve yUkseltme kriterleri” seti degisen ihtivaclara gére glincellenmektedir. Son olarak Akdeniz Universitesi
Senatosunun 10.04.2019 tarih ve 08/18 sayili karari ile kabul edilerek; birimler ve performans ciktilari dikkate alinarak
kriterler yUkseltilmistir. Universitemizin tiim birimlerinde calisan personelimizin yetistiriimesi, gelistiriimesi, verimli sekilde
istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi amaciyla Hizmet ici Egitim Koordinatoérligu
tarafindan birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda her yil hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Plani cercevesince
personelimize egitim verilmektedir. verilen egitimler ile ilgili her tirli dokiimana tim akademik ve idari personelimiz
“http./personel.akdeniz.edu.tr/hizmetici-eqitim-koordinatorlugu/” internet adresinden ulasabilmektedirler.

Ayrica 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda aciktan veya kurum disindan naklen gelerek Universitemize
calismaya baslayan idari personele yonelik olarak hizmet ici egitim plani dahilinde her sene “Kamu Personeli Oryantasyon
Egitimi” dizenlenmektedir.

Universitemizde TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alan birimlerimizde gérevli personelin niteliklerine ve
bulunduklari kadro pozisyonuna gére gdrev tanimlari ve organizasyon semalari belirlenmistir.

Ayrica, Universitemizin tim birimlerinde calisan personelimizin yetistirilmesi, gelistirilmesi, verimli sekilde istihdam
edilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi amaciyla Hizmet ici Egitim Koordinatérligu tarafindan
birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda her yil hazirlanan Hizmet ici Egitim Plani cercevesince personelimize egitim
verilmektedir.( 18/03/2020 tarihli ve E.21914 sayili Yuksekdgretim Kurulu Baskanliginin yazisi ile Saglik Bakanhdi Genel
Mudarlagunce ikinci bir talimata kadar hizmet ici egitimlerin durduruldugu Rektoérligimuze bildirilmistir.)

Universitemizde gdérev yapan ve “Kalite Yénetim Sistemi” ne dahil olan personelimizin gérev tanimlari prosedirler
kapsaminda belirlenmistir. Personelin performans &lcltleri Kalite Yénetim Sistemi dahilinde olusturulan sGre¢ tanitim
kartlari, slre¢ performans raporu, risk analiz formlari ve aksiyon plani formu ile takip edilmektedir.

Personel Daire Baskanligimiz tarafindan mevcut personelin birimler arasinda dengeli bir sekilde dagiliminin planlanmasi
calismalarina hassasiyet gosterilmekte, egitim-6gretim ile is ve islemlerin aksatiimadan yUrGtilmesinin saglanmasina
calisiilmaktadir.

AKDENIZ UNIVERSITESI | 3]
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b. insan Kaynaklari ihtiya¢ Analizi ve Gelisim Alanlari

« Ogrenci sayisindaki artis, calisma hayatinda yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte nitel olarak degisen insan
kaynaklari ihtiyaci sebebiyle idari personele daha ihtiyacin olmasi,

« Ogrenci sayisindaki artis, yeni acilan akademik balimler vb. nedeniyle dgretim Uyesi ve &gdretim elemanina daha
ihtiyacin olmasi,

« Universite personeline yénelik verilen hizmet ici egitimlerin yiz yize ve cevrimici olarak artiriimasi amaci ile;
personelimizin gdrev tanimlarina uygun egitimlerin uzaktan (cevrimici) yapilabilmesi icin Universitemiz personelinin
timunin Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hizmete sunulan cevrimici egitim platformu olan
“Uzaktan Egitim Kapisi”na dahil edilmesi ve personele mesleki ve kisisel gelisimine katki sunacak egitimlerin verilmesi,

Insan Kaynaklar: I'htiyag Analizi “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2018)
dogrultusunda ayrintili olarak hazirlanmis ve T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce

Baskanligina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik Plaminda raporlanmistir.
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» 4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Akdeniz Universitesi 1982 yilinda Bati Akdeniz Bolgesindeki ylksekdgretim kurumlarini da kapsayacak sekilde Antalya’da
kurulmustur. ilk birimi olan Tip FakUltesi’nin kurulus tarihi ise 1973'tir. Blnyesinden yillar icerisinde farkli bdlgelerde faaliyet
gosteren (¢ devlet Universitesi cikarmistir (Stleyman Demirel Universitesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Alaaddin
Keykubat Universitesi). Antalya il merkezinde yer alan kampus alaninda 3. basamak saglik hizmetlerinin verildigi gelismis
hastanelere, egitim-6gretim alanlarina, arastirma Unitelerine, sosyal-kiltirel ve sportif alanlarda hizmet veren gelismis
altyapilara sahiptir. Akdeniz Universitesi’nin bélgenin ilk Universitesi olmasi, uzun vyillara dair gelisimi, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi etkilesimleri, Antalya gibi uluslararasi alanda taninirhgi cok yiksek bir kentte konumlanmis olmasi gibi
icsel ve dissal faktdrler Akdeniz Universitesi’nin kurum kaltdrinin gelisiminde énemli rol oynamustir. Bugiin itibariyle 39
yill geride birakan Akdeniz Universitesi giclil bir kurum kultiriine sahiptir. Ozellikle son 20 yilda yiksekdgretim alaninda
yasanilan hizli degisimler, pozitif ve negatif alanda kurum kultir( Gzerinde etkili olmustur. Akdeniz Universitesi bu slirecten
pozitif alanda ¢cok daha fazla faydalanmis, Ulkemizin etki derecesi yiksek Universiteleri arasindaki yerini kurum kaltlrinin de
etkisiyle saglamlastirmistir. Stratejik Planlama Calismalarinda Kurum Kultir( bilesenlerinde ¢alisanlarin algi ve yaklasimlari,
Universite ici yonelimler degerlendirilmistir.

olarak) cok sayida kurul, komisyon ve kalite gelistirme takimlarina sahiptir. Universite glindemine yansiyan pek cok
konu 6ncelikle bu ortamlarda tartisilir, olgunlastirilir ve karar organlarina sunulur. Benzer yapilar tim akademik

Akademik ve idari calisanlara yonelik gerceklestirilen anketlerde katilm dtzeyi ile ilgili dnermelere ortalamanm\
Gzerinde geri bildirim alinmistir. Akdeniz Universitesi tematik alanlarda olusturulmus (mevzuat gerekliliklerine ek
birimlerde de karsilik bulur ve ortak aklin egemen oldugu yénetisim sirecleri calistirilir.

/

Akademik ve idari calisanlara yonelik gerceklestirilen anketlerde isbirligi streclerine yonelik 6nermelere de\
yer verilmistir (Orn: “Calisma arkadaslarim fikirlerime deger verir”), besli dlcek tzerinden ortalamanin oldukca
akademik calismalarin arttirilmasi, laboratuvar altyapilarinin arastirmacilarin tamaminin kullanimina acilmasi,

izerinde (3,8) geri bildirim alinmistir. Akdeniz Universitesi isbirligi streclerini desteklemektedir. Disiplinler arasi
merkezi laboratuvarlar alanlarinin gelistirilmesi, Teknoloji Transfer Ofisi gibi disiplinler arasi calismalari destekleyici
mekanizmalarin varligi isbirligi sireclerine 6énemli katki saglamaktadir. Ayrica egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki alanlarinda kurulan ve rektorlik ve akademik birimlerde etkilesimli calisan kurul ve komisyonlar
isbirligini diizeyini arttirmaktadir. Benzer bir durum idari birimlerin calismalari icin de gecerlidir. Genel Sekreterligin
liderliginde koordinasyon mekanizmalari olusturulmus ve aktif olarak calistiriimaktadir.

/
~

Akdeniz Universitesi anlamli/veriye dayali bilginin Uretimi ve Universite paydaslarina yayilimi konusunda
yapilandirilmis slreclere sahiptir. Web ana sayfasi, e-posta duyuru ortamlari, sosyal medya mecralari, EBYS
(Elektronik Bilgi Yénetim Sistemi), BYS (Bilgi Yonetim Sistemi), otomasyon sistemi, AVES, BAPSIS gibi glincel
program ve veri tabanlari, cevrimici iletisim listeleri gibi dijital araclarin yaninda tim kurul, komisyon ve toplanti
ortamlarinda hedef kitleye yonelik bilgilendirme faaliyetlerine araliksiz devam etmektedir. Kurumsal bilginin birikimi
ve ihtiyac duyulan alanlarda kullanimi ile ilgili Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan yapilandirilan programlar
mevcuttur.

J

Bilginin Yayilimi

Akademik ve idari calisanlara yonelik gerceklestirilen anketlerde 6grenme mekanizmalarina yonelik énermelere de\
yer verilmistir (Orn.: “Hizmetici Egitimler”), besli dlcek tzerinden ortalama (2,9) diizeyinde geri bildirim alinmistir.
Universite genelinde farkli birimler tarafindan organize edilen ve insan kaynaklarinin gelisimine katki saglayan cok
saylda egitim, deneyim paylasim toplantilari, tematik atdlyeler, mesleki gelisime yonelik kurslar gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Ozellikle COVID-19 pandemisi slirecinde ortaya cikan yeni calisma kosullarina uyum, yeni is
yapma bicimlerini kapsayan cok sayida egditim ve etkinlik gerceklestirilmistir. Kurumsal 6grenme ve bilgi aktarimi
Akdeniz Universitesinin énemli bilesenlerinden biridir. Ancak idari calisanlara yonelik “hizmet ici egitim” sireci
gelisime aciktir. )

Ogrenme
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\

Kurum ici iletisim Universitemizde hiz ve erisilebilirlik parametreleri g6z éninde bulundurularak yapilandiriimistir.
Genis yapisi, ana kampus ve diger kampusler arasi koordinasyonun saglanmasi ihtiyaci, calisan ve 6grenci sayilarinin
yUksekligi gibi etkenleri de gdzeterek bilginin yayihmi paragrafinda aktarilan araclarinda etkin kullanimiyla kurum
ici iletisim sureclerinin verimliligi arttirilmaktadir.

/

Paydaslarla iliskiler

~

Bir &nceki plan déneminde olusturulan Dis Paydas Danisma Kurulundan Universite’ye yonelik ilgili alanlarda goris
alinmis ve stratejilerin olusturulmasina katki saglanmistir. Olusturulan Dis Paydas Danisma kurulu ile Stratejik
Plan dénemi boyunca belirli periyodlarla toplanti yapiimaktadir. Ayrica Akademik Birimlerimizin énemli bir
kisminda birimin faaliyet alaniyla/sektortyle ilgili Dis Paydas danisma kurullari olusturulmus, basta egitim-6gretim
programlari olmak Uzere geri bildirimler alinmaya devam edilmektedir. Universite internet ana sayfasinda yer
alan “Bireysel Oneri” ve akademik birimlerin “Bireysel Oneri” alanlari da dis paydas kullanimina aciktir. Akdeniz
Universitesi Sosyal Medya Hesaplarina gelen iletilerde raporlanmaktadir. Ayrica dizenli olarak “Ogretim Elemani
Ders Degerlendirme Anketi”, “Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi”, “idari ve Akademik Personel Memnuniyet
Anketleri” yapilmakta, raporlanmakta, karar alma ve iyilestirme siireclerinde kullaniimaktadir. Universite birimlerinin
dis paydaslarla yogun etkilesimi vardir (is diinyasi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Meslek Odalari, STK’lar vb.). Ayrica
Akdeniz Universitesi Rektér Danismanlari - Fahri danismanlari arasinda organize sanayi bdlgesi baskani, turizm,
tarim, sanayi sektorlerinin temsilcileri bulunmaktadir. )

Degisime Aciklik

\

Universitemiz yiksekdgretim alani icinde yasanilan degisimleri yakindan takip etmekte dnemli gérdiklerini ic
politika ve uygulamalara hizla dénUstirmektedir. Son yirmi yilda G¢tncl nesil Universite bilesenlerini yapilandirmis
teknoloji gelistirme bdlgesini, teknoloji transfer ofisi, merkezi laboratuvar alanlarini, uluslararasilasmadan sorumlu
birimlerini faaliyete gecirmistir. Bugtn bu yapilarin ciktilarinin yarattigr deger yeni yatirimlar icin de motivasyon
kaynadi olmustur. Kurumsal kapasitenin arttirilmasi ve organizasyonel glclendirme icin sistemler ve slrecler
yapilandiriimis, belgelendirme ve akreditasyon slreclerine aciimistir.

J

Stratejik Yonetim

~

Akdeniz Universitesi Ulkemizde stratejik planini yapan 7. Kamu kurulusu, 2. devlet Gniversitesidir. Gecmisten
glnimuze Universitelerde stratejik planlama strecleri ve plan uygulamalari konusuna 6zel dnem vermis insan
kaynaklariyla bu alani desteklemistir. Stratejik Planlama calismalari 4. cevrime giren (4. Bes yillik plan hazirhdr) plan
hazirlik ve takip streclerinde yapisal ydontemler kurum kaltirdndn bir parcasi haline gelmistir. Bu plan déneminde
birimlerin (6zellikle akademik birimler) kendi stratejik planlarini Gniversite stratejik plani baglaminda yapmalari,
stratejik hedeflerin yayilimi konulari odagda alinmistir.

J

Odiil ve Ceza Yonetimi

~

Odul ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi dlcllerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalari tamamen
yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir. Odul stireclerine iliskin 5nemli sayida tesvik edici uygulama tiniversitemizde
mevcuttur. Ornedin; basarilarin duyurulmasi (akademik ve idari), H Faktoril, Akademik Tesvik Puani gibi élcerlerden
yUksek skor alan akademisyenlere tesekkir belgelerinin verilmesi vb. uygulamalar artarak devam etmektedir.

/
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» 4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

a. Fiziki Kaynaklar Mevcut Durum Analizi

Vaziyet Plani Rapor Ozeti

Universitemiz  ydnetiminin  mevcut ve  &ngdrilen
kullanimlarinin yerlerinin belirlendigi, kampUs alaninda
imar Plani ile verilen toplam vyapilasma hakkinin ne
sekilde kullanilacaginin plan notlari ile hikme baglandigi
Kampils Ana Plani hazirlanmasina ydnelik olarak “Merkez
Kampus Gelisim Vaziyet Plani Calisma Komisyonu”
tarafindan “Akdeniz Universitesi Kampuls Vaziyet Ana
Plan” hazirlanmistir.  Yliksek ¢6zUnUrlOklG uydu verisi
ve alana ait sayisal verilerden elde edilen arazi kullanim,
bolgenin jeolojik ve jeomorfolojik yapisi ve endemik tir
haritasindan yola cikilarak yapilan bilimsel degerlendirmeye
gbre Komisyon tarafindan hazirlanan Vaziyet Plani Calisma
Raporu, 26/07/2017 tarih ve 176 karar sayili Universitemiz
Senato Kararlyla onaylanmistir.

Universitemiz 1982 vyilinda Bati Akdeniz bélgesindeki
yUksekoégretim  kurumlarint  da  kapsayacak sekilde
Antalya’da  kurulmustur.  Universitemiz, Isparta’daki
birimlerini, 1992 yilinda Suleyman Demirel Universitesine,
Burdur'daki birimlerini 2006 yilinda Mehmet Akif
Ersoy Universitesine, Alanya, Gazipasa ve Akseki'deki
birimlerini ise 2015 yilinda Alanya Alaattin Keykubat
Universitesine devretmistir.

Kampus alanimiz, Antalya ili Konyaalti ilgesinin en énemli
cazibe merkezlerinden birisidir. Etrafi yogun yerlesim ve
ticari tesislerle cevrelenmis durumdadir. Kuzeyi, Antalya
ilinin dogu ve bati yakalarini birbirine baglayan ana karayolu
ile sinirdir. Kampus alani ortalama 3,4 km? alana sahiptir.
Sinirlari kentsel yerlesimlerle cevrili olup Konyaalti ilcesinde
ve ilce merkezinde bulunmaktadir. Arsa dederi yUksek,
turizm ve turistik tesisler tarafindan arzu edilen bir konumda
yer almaktadir. Sehir yasami ile dogrudan baglantili olan
Universitemiz, camii, hastane, kongre merkezi, mize,
botanik bahcesi, sosyal tesis, yapay golet vb. gibi kent ile
kontrollG ortak kullanim alanlarina sahiptir. KampUsimuzU
cevreleyen yerlesimlerin yogunlugu, beton ylzeylerin varligi
kampus alantile karsilastirildiginda acik-yesil alanlarin, dogal
bitki 6rtasdnun, flora ve faunanin, jeolojik yapinin kismen
korundugu kampistmiz, cok degerli bir alana sahiptir.

KampUsimuzin acik yesil alanlari ve 6zellikle de glney
bolumindeki dogal yasam alanlari, ekolojik 6zellikleri
bakimindan c¢ok degerlidir. Bu acik vyesil alanlarin

ekolojik, ekonomik sosyal ve kultlrel olarak bircok islevi
bulunmaktadir. Bunlardan bazilart;

*  Kampdus acik-yesil alanlarindaki bitkisel ve yapisal ma-
teryaller form, 6lc, doku, renk, cizgi gibi 6zellikleri
ile hem kente hem de Universiteye fiziksel ve estetik
deger saglarlar

* Mikroklimatik konfor olusturarak kentin havasini tem-
izler, oksijen miktarini artirir, tozu veya havadaki kir-
li materyalleri tutar, hava sirklasyonu saglar, hava
akimini ve nemini duzenler, i1sil dengeyi saglar ve
rizgar hizini azaltirlar.

« Kentselisiadasi etkisini azaltarak kampus ve ¢evresinin
iklimini dengelerler.

« Kullanicilarin aktif ve pasif rekreasyonel ihtiyaclarinin
(eglenme, dinlenme, oturma, yUriyuUs, kosu, spor et-
kinlikleri gibi) karsilanmasina olanak sadlar, isgicl ve
verimi artirirlar.

*  KampuUs faunasina (hayvan varlidina) yasam ortami
olustururlar.

KampUs acik-yesil alanlarinin bu islevleri gbéz 06nilne
alindiginda, il ve bolge acisindan 6nemi de ortaya
ctkmaktadir.  Ulusal ve uluslararasi alanda zirveyi

hedefleyen Universitemiz, acik yesil alan varligi yéninden
de gerekli nitelikleri tasimaktadir. KampuUs icerisindeki
sulamas! yapilan yesil alanlarin toplami 854.918 m?¥dir.
KampUsimuzdeki akademik, idari personel ile 6grenci
sayllari degerlendirildiginde kisi basina yaklasik olarak 11,30
m?2 yesil alan dismektedir.

KampUsimizin bulundugu bolgenin ekolojik sartlarindan
dolayl vyalnizca belirli bdélgede yetisebilen, dinyanin
baska yerinde yetisme ihtimali olmayan, yoéreye 6zgl
bazi endemik bitki tirleri lokalize olmustur.

KampUlsimuzin alani, genis vyaylllm godsteren tufa
(traverten) olarak adlandirilan depozitler Gzerinde vyer
almaktadir. Tufalar karbonath kayaclar olup, tathh su
ortaminda ¢okelme ile olusmuslardir. Antalya BUyUksehir
Belediye Baskanhg Antalya Su ve Atk Su Idaresi
Genel MUdurligi (ASAT) ve Devlet Su isleri (DSI) tarafindan
yapilan calismalarda, Antalya traverten platosu Gzerinde
bulunan kampUsimuzin de karstik yapilarda ortaya ¢ikan
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jeolojik olusumlar Gzerinde yer aldigi ve bu yapilarin yer alti sularinca kontrol edildigi vurgulanmaktadir.

KampUsimazin genelinde %20 emsal (1.7 carpan dahil) hakkinin bulunmasi nedeni ile toplam insaat hakki 1.156.000
m2’dir. Bu kapsamda gelecede doniik olarak yapilacak olan kapali alanlarda dikkate alindiginda kampus alanlarinin verimli
kullanimi ve baska kurumlara tahsis konusunda kisitlayici sartlarin belirlenmesi gerekliligi bulunmaktadir.

Universitemiz kampds alaninin giiney ve giineydogu bélgelerindeki kimi alanlarin mutlak koruma alani olarak belirlenmesi,
bu alanlar disinda yeni yapilasmaya izin verilmemesi, mevcut planlanan yapilarin bazilarinin yerlerinin dedistirilmesi ve
mutlak koruma alanlarin egitim-6gretim ve rekreasyon disinda kullaniminin kisitlanmasi Senato Karari ile kabul edilmistir.

Mutlak koruma alani olarak kabul edilen alanlarin egitim-6gretim faaliyeti yaninda, rekreasyonel amacli olarak kontrolli bir
sekilde kullanilabilecedi bu amacla sonraki yillarda, dogal yapi ile uyumlu yriyas/kosu yollari, oturma/dinlenme mekanlari,
goblgeleme elemanlari, su 6geleri, plastik 6Geler (heykel vb.) ile flora, fauna ve jeolojik yapiya zarar vermeden dogdal yapiyi
bozmayan detayl planlamalar yapilmaktadir.

Kampisimizin gldney ve glneydogusundaki karstik yapilar, bitki értist ve hayvan varhdi ile ayni zamanda bir egitim
dgretim materyali olarak ta islev gérmektedir. Universitemizin cesitli bolimleri, bu bdlgeyi egitim-dgretim amaciyla
aktif olarak kullanmakta, dodal bitki 6rtisindn tanitilmasi, en ve boy kesit alinmasi, jeolojik yapilarin yerinde goértlmesi
ve incelenmesi, IHA uygulamalari gibi bircok én lisans, lisans ve lisanststi ders kapsaminda bilimsel ve teknik calismalar
kontrolll bir sekilde yuratilmektedir.

Mimarlik Fakiltesi, kampus giiney kapimiz ile ilahiyat Fakultesi arasindaki alana vaziyet plani kapsaminda yerlestirilmistir.
Vaziyet plani kapsaminda, Mimarlik Fakdltesinin tam glineyine ile kampis gliney kapimizin bitisigine Kongre Merkezinin
yerlestirilmesi uygun gértlmustir. Boylece Kongre Merkezine gelecek misafirlerin kampUsimuze girmeden dogrudan girisi
saglanmis olacaktir.
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T.C. Cumhurbaskanllgl Strateji ve Biitce Baskanligi Universite Mekanlari Envanter Yonetim Sisteminde
(Mek - Sis) Akdeniz Universitesi

Fonksiyonlar Toplam Kullanim Alani (m?)
Arastirma (R) 8.313,66
Egitim (E) 100.507,26
Fonksiyonlar Toplam Kullanim Alani (m?)
Barinma (A) 61.532,09
Diger (O) 340.009,18
Kutiiphane (L) 10.279,88
Saghk Hizmeti (H) 60.439,38
Sosyal Alanlar (G) 37.269,82
Spor Alanlari (S) 6.655,13
Toplanti ve Konferans (C) 15.247,32
Yonetim (M) 87.289,11

Toplam 618.721,89
Yerleske Adi Toplam Alan(m?)

Call MYO 6.372,71
Demre 4.850,73
Elmali 6.014,62
Finike 2.733,11
Goyniik 3.759,93
Korkuteli 3.292,02
Kumluca 6.190,81
Manavgat 8.073,01
Merkez Yerleske 670.509,36
Serik 12.716,08

Toplam 724.512,38

AU Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alani Merkez Yerleskesi (m?) Diger (m?) Toplam (m?)
Egitim 271.450 51.671 323.121
Saglik 201.947 201.947
Barinma 100.086 2.361 102.447
Beslenme 31.632 4.583 36.215
Kltar 1.964 1.964
Spor 9.086 108 9.194
Diger (idari, Tesis, Depo) 58.740 1.508 60.248
Toplam 674.905 60.231 735.136
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AU Kapali Alanlarin Dagilimi

Kapali Alan Miktari (m?)

Yerleske Adi - Toplam (m?)
Universite Tahsis
Merkez Yerleskesi 842.395 842.395
Merkez Call Yerleskesi 12.038 12.038
Merkez Yesilbayir Yerleskesi 2620 2.620
Aksu Ziraat Fakiiltesi Uygulama 3.500 3.500
Kumluca Yerleskesi ve Yurt 7.500 1.980 9.480
Korkuteli 4.825 4.825
Serik Yerleskesi 16.350 16.350
Manavgat MYO yerleskesi 5.650 5.650
Manavgat Turizm Fakiiltesi yerleskesi 5.900 5.900
Elmal Yerleskesi 6.460 6.460
Finike Yerleskesi 3.360 3.360
Adrasan Yerleskesi 4.550 4.550
GOyniik Yerleskesi 5.150 5.150
Demre Yerleskesi 7.050 7.050
Kemer yerleskesi 6.500 6.500

Toplam 907.098 28.730 935.828

AU Tasit Kaynaklari
) Tasinir Il Goreve Tah:sis Edilmis Adedi
Diizey Detay Adi Kuruma Ait Tasitlar

254.01.01 Otomobiller 26
254.01.02 Yolcu Tasima Araglar 7
254.01.03 Yiik Tasima Araclari 7
254.01.04 Arazi Tasitlan 2
254.01.05 Ozel Amach Tasitlar 6
254.01.06 Mopet ve Motosikletler 1
254.01.07 Motorsuz Kara Tasitlari 38
254.02.01 Gemiler 1
254.02.06 Tekneler 3
254.02.07 Botlar 6
254.03.02 Motorsuz Hava Tasitlari 16

Toplam 13

* Veriler 2020 Y1l Faaliyet Raporundan alinmistir.
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AU Diger Tasinir Kaynaklari

Tasinir ll. Diizey

Detay Kodui Tasinirin Adi Adedi

253.1.1 iletisim/Haberlesme Tesisleri 71
253.1.2 Enerji Tesisleri 5
253.1.3 Gorintileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 80
253.1.99 Diger Tesis ve Sistemler 68
253.2.1 Tarim ve Ormancilik Makinalari ve Aletleri 284
253.2.2 insaat Makinalari ve Aletleri 347
253.2.3 Atolye Makinalari ve Aletleri 1.654
253.2.4 is Makinalari ve Aletleri 55
253.2.5 Gli¢ Elektronidi ve Basingli Makinalar ile Aletleri 764
253.2.6 Posta Makinalari 2
253.2.7 Paketleme Makinalari 15
253.2.7 Paketleme Makinalari 15
253.2.8 Etiketleme ve Numaralandirma Makinalari 9
253.2.9 Ayirma, Siniflandirma Makinalar 10
253.2.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 216
253.3.1 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari 1.057
253.3.2 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 3.543
253.3.3 Kurtarma Amacli Cihaz ve Aletler 15
253.3.4 Olciim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 1.868
253.3.5 Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihaz ve Aletler 22.051
253.3.6 Arastirma ve Uretim Amach Cihaz ve Aletler 5.300
253.3.7 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 423
253.3.8 Spor Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler 42

Toplam 37.879

* Veriler 2020 Y1l Faaliyet Raporundan alinmistir.
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« Universitemiz Yatirim Programinda Egitim sektdriinde devam Mimarlik Fakultesi projesi toplam 16.000 m? kapali alana
sahip olup, plan dénemi icerisinde hizmete acilmasi planlanmistir.

* Gecmis yillarda yatirnm programinda yer alan ancak yUklenicinin ihale konusu isi s6zlesme ve ekleri dogrultusunda
tamamlamamasi nedeniyle feshedilen 16.500 m? kapali alana sahip Tip Fakiltesi Morfoloji Derslik Binasi isinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

« Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan déneminde, Egitim Sektériinde yukarida belirtilen islere ilave olarak, yeni
acllmasi planlanan fakulte ve yiksekokullara alinacak 6grenciler ile mevcut okullarimizdaki kontenjan artislari nedeniyle
o6grenci sayilarindaki artisa paralel olarak 6grencilerimizin ihtiyac duyacagi; derslik, amfi, laboratuvar, konferans salonu
gibi mahallerin yapiimasi gerekecedi, toplam kapali alan ihtiyacimizin 101.000 m? olacadi dederlendirilmektedir.

Saglik Sektorii Fiziki Kaynak ihtiyac Analizi ve Gelisim Alanlari

« Universitemiz Yatirim Programinda Saglk sektdriinde Hastane Bilylk Onarim projesi kapsaminda devam eden isin 2021
yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

« Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan déneminde, Saglik Sektdriinde her gecen giin artan hasta sayisina bagli
olarak, ameliyathane, yogun bakim, poliklinik, hasta yatak odalari gibi ihtiyaclarimizin artmasi ve Hastanemizden
hizmet alan hastalara daha nitelikli saglik hizmeti sunulabilmesi icin, kapal alan ihtiyacimizin 46.000 m? olacagi
degerlendirilmektedir.

Spor Sektoril Fiziki Kaynak ihtiyac Analizi ve Gelisim Alanlari

« Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan déneminde, Spor Sektdrinde artan 6drenci sayimiza paralel olarak her tirli
salon sporunun yapilabilecegi nitelikte kapali spor salonlari ihtiyacimizi karsilamak Uzere, kapali alan ihtiyacimizin
8.000 m? olacagi degerlendirilmektedir.

Acik Alan Fiziki Kaynak ihtiyac Analizi ve Gelisim Alanlari

« Universitemizde Egitim sektériinde altyapi projeleri kapsaminda acik alan olarak, tasit ve yaya yollari, otoparklar,
bitkisel alanlar, meydan ve aktivite alanlari, depolama alanlari, cevre diizenleme alanlari yapilmaktadir. Universitemiz
acik alan ihtiyaci her yil artan 6Jdrenci sayisi ile akademik ve idari personel sayisina bagdli olarak artmakta olup, 2022-
2026 Stratejik Plan déneminde acik alan ihtiyacimizin 50.000 m? olacagdi degerlendirilmektedir.
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> 4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
a. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Mevcut Durum Analizi

Yazilim Kaynaklari Mevcut Durum Analizi

« AU Bilgi islem Daire Baskanligi Tarafindan Birimlerin Kullanimina Sunulan Yazilim Kaynaklari

Yazilim Adi

Yazilimin Kullanim Amaci

¢ Desktop Education Lisans Paketi

« Office Professional Plus Lisansi ve Yazilim
Glivencesi

¢ Windows Enterprise Siiriim Yiikseltme ve
Yazihm Giivencesi

* Windows Server CAL

¢ Exchange Server Standart CAL

¢ Sharepoint Server Standart CAL

* Lync Server Standart CAL

* System Center CML

¢ System Center Endpoint Protection (Antiviriis)

Exchange Server - Enterprise

Bilgisayarlar icin isletim sistemi, Ofis uygulamalari ve kullanici erisim yazilimlari lisansi

Core CAL- Kullanici Erisim Lisanlar
E-posta sunucu sistemi

SQL Server Enterprise Core

Otomasyon icin gerekli veri tabani uygulamasi

Windows Server Datacenter

Sunulan hizmetler i¢in sunucu sistemi

Windows Server Standard

Comodo Antiviriis Yazilimi

Kullanici bilgisayarlarina yiiklenen anti viriis yazilimi

Trend Micro Antiviriis Yazilimi

Kullanici bilgisayarlarina yiiklenen anti viriis yazilimi

E-Posta (Mail Gateway)

Glivenlik sistemi lisans yenileme

Uzaktan erisim ve Destek Yazilimi (Teamviewer)

Universitemiz ag sistemi icerisinde kullanilan bilgisayarlara uzaktan erisim, yardim ve destek
hizmeti verilmesi

Yerel Bulut Depolama Sistemi Yazilimi

Uzaktan egitimde kullanilan bir¢ok alandaki verinin (fotograf, pdf, video vs.) sanal ortamda
muhafaza edilmesini saglamak

SSL (Giivenlik) Sertifikasi

internet lizerinden sifrelenmis, giivenli iletisimi saglayan protokol

Merkezi Loglama Yoénetim Yazilimi (SIEM)

Universitemiz tiim kritik aglar ve cihazlari kapsayan bilisim sistemlerinin iirettigi olay
kayitlarinin (loglarinin) belirlenen kurallara gére analiz edilmesi

Adobe Creative Cloud

Otomasyonlar ve web altyapilari i¢in grafik tasarim araglari

Vektoérel Tabanl Cizim Programi

Vektorel tabanli ¢izim programi

Netcad Programi

Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhdi ihtiyaci dogrultusunda harita islerinde
kullaniimak tizere Netcad programi kilid alimi

Cpanel Premier Cloud

Universitemiz web sitelerini ydnetmek

Palo Alto Programi

Universitemiz giivenlik duvari ve saldiri nleme sistemi cihazi lisans yenilenmesi (3 Yillik)

Ogrenci Otomasyonu

Ogrencilerin tiniversiteye kayittan mezuniyete kadar islemlerini takip etmek

Personel Otomasyonu

Personelin tiniversitede ¢alistigi siredeki islemlerini takip etmek

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Universitenin kurum ici ve disi yazilarini takip etmek

Ek Ders otomasyonu

Universitemiz birimlerinin ek ders islemleri takip etmek

Yaz Okulu otomasyonu

Universitemizdeki ve diger tiniversitelerden iniversitemize yaz okulu icin basvuru yapan
o6grencilerin yaz okulu basvurularini takip etmek

Enstitii Otomasyonu

Universitemiz enstitiilerinin basvuru ve otomatik gegerlendirmelerini takip etmek

Hakedis programi

Yapi isleri Daire Baskanligi tarafindan hak edis islemlerinin takibini yapmak

isci Programi

isci, 4/d vb. statiideki personelin 6zliik ve maas vb. islemlerini takip etmek

Akdeniz Universitesi Navigasyon

Uygulama Akdeniz Universitesi’ne yeni yerlesecek veya kampiis icerisinde sinava girecek
ogrencilerin varmak istedikleri konuma rahatlikla ulasabilmeleri i¢in tasarlanmistir.

e-Kampiis Uygulamasi

Ogrenciler icin eduroam ve e-posta islemleri hizmeti vermek

MATLAB Kampiis Lisansi

Universitemiz 6grenci ve 6gretim elemanlarinin calismalarinda kullaniimak iizere MATLAB
programi lisans alimi
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AU Bilgisayar Bilimleri AUM tarafindan Birimlerin Kullanimina Sunulan Yazilim Kaynaklari

Yazilim Adi Yazilimin Kullanim Amaci

Akdeniz Universitesi Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi icin gelistirilen sistem, merkezin diizenledigi
AKHUMER Sertifika Dogrulama Sistemi sertifika bilgilerinin sisteme yiiklenmesine olanak tanir. Sisteme yiiklenen belgelere, belge dogrulama islemini
gerceklestirerek rahatlikla ulasilabilir.

Glizel Sanatlar Fakiiltesi icin gelistirilen sistem, yayinlarin online tanitim ve satisinin gergeklestirilmesi
amaciyla gelistirilmektedir.

Yapi isleri Daire Baskanligi icin gelistirilen sistem, projelerin fiziksel arsivlerinin online ortama aktariimasini
saglamaktadir. Bu sayede fiziksel dosyalarin giivenligi saglanmis, ayni proje lizerinde birden ¢ok kisinin>
kurumun ayni anda ¢alismasi miimkiin hale gelmistir.

Yapi isleri Daire Baskanhd icin gelistirilen sistem, ariza-onarim siireclerinin online olarak takip edilebilmesi,
arsivlenmesi, raporlanmasi amaciyla gelistirilmistir.

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi, sistem {izerinden 6n kayitlar ile baslayan, sonuglarin duyurulmasi
ile tamamlanan bir sistemdir. Adaylarin OSYM’den puanlari teyit edilerek, 6zel yetenek sinav puanlari ile
birlikte puanlari hesaplanarak yerlestirmeleri saglanmaktadir.

A . . AKDENIZ YOS Basvuru/Takip Sistemi; Akdeniz Universitesi YOS Uluslararasi Ogrenci Sinavina basvurularin
Akdeniz YOS Basvuru/Takip Sistemi online olarak gergeklestirildigi bir sistemdir.
. TOMER Sertifika Yiikleme Programi; Akdeniz Universitesi Tiirkce C')greti__mi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
TOMER Belge Yiikleme/Sorgulama Paneli diizenledigi sertifika belgelerinin sisteme yiiklenmesine olanak tanir. TOMER Sertifika Yiikleme Programi ile
sisteme yiiklenen belgelere, belge dogrulama islemini gerceklestirerek rahatlikla ulasilabilinir.

Ogrencilerin staj bilgilerini kontrol etme, degerlendirme ve arsivleme, amacini tasiyarak olusturulmus bir
calismadir.

Universitemizin akademik performansinin izlenebilmesi icin "Akademik Performans Degerlendirme Sistemi"”
olusturulurmustur.

Akdeniz Universitesi laboratuvarlarinda bulunan envanter ve yapilan testler ile ilgili bilgileri iceren proje,
sanayi ile Universiteyi bir araya getirmeyi amag¢lamaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi merkezimizin destegiyle, tamamen dijital sistemler kullanilarak
gerceklestirilmektedir.

Kismi Zamanh Calisma ve Burs Basvuru/Takip Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanldi tarafindan takip edilen Burs, kismi zamanli ¢alisma ve licretsiz yemek
Sistemi basvurulari online yapilabilmektedir.

Elektronik Sinav Sistemi, liniversitemizde sinavlarin elektronik ortamda gergeklestirilip, degerlendirilmesi ve
kazanimlarinin ¢ikarilmasini amaglayan bir calismadir.

Glizel Sanatlar Fakiltesi Online Yayin Satis Sitesi

Yapi isleri Daire Baskanligi E-arsiv ve
Dokiimantasyon Sistemi

Yapi isleri Daire Baskanligi Ariza Takip Sistemi

Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel
Yetenek Sinavi Sistemi

Staj Takip Sistemi

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi

Akdeniz Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi

Spor Bilimleri Ozel Yetenek Sinav Sistemi

Elektronik Sinav Sistemi

Ogrenci Topluluklari Etkinlikleri Basvuru ve Takip Sistemi; Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde,
ogrencilerin sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel alanlarda diizenledikleri etkinliklerinin basvuru, takip ve ilgili
web sayfasinda duyurulmasina olanak saglayan bir sistemdir.

Ogrenci Topluluklari Etkinlikleri Basvuru/Takip
Sistemi

D-space acik kaynak kodlu bir kurumsal arsiv sistemidir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgrna
D-space kurulumu ve yonetimi konusunda kurumumuz tarafindan destek sunulmaktadir.

Anket Sistemi ile; hangi noktalarda ve ne 6l¢iide gereksinimlerin ve beklentilerin karsilandigini ve elde edilen
verilerin yonlendirmesi ile neler yapilabileceginin belirlenmesini amaglanmaktadir.

Akdeniz Universitesi biinyesinde gelistirilen/alinan yazilimlarin kullanici yénetiminin yapilmasi amaciyla
gelistirilmektedir. Son standartlar kullanilarak gelistirilen bu proje ile tiniversitedeki tiim uygulamalara tek
giris (Single sign-on) ile ulasim saglanabilecektir. Ayrica ilerde is zekasi raporlari i¢in de bir temel teskil
etmektedir.

Her yazilimda ayri ayri tasarlanip/kodlanan raporlama islemlerinin tek bir serviste gerceklestirilerek, diger
Raporlama Servisi sistemlerin kolaylikla entegre olmasi amag¢lanmistir. Bu sayede gelistirme asamasinda zaman kazanimi ve
modiiler yapi sayesinde daha kolay bakim ve hata giderme saglanmasi amaglanmistir.

D-Space acik erisim Sistemi Kurulum ve Yonetimi

Memnuniyet Anketleri

Kimlik Yonetim Sistemi

Yazilimlar igin gerekli olan bilgilendirme iletilerinin, ana sistemlerden ayrilarak asenkron ve 6lgeklendirilebilir
Bilgilendirme Servisi bir sistem ile gercgeklestiriimesi saglanmistir. Su an 2 yazilimin entegre oldugu sistem mail bilgilendirmesi
yapmaktadir. SMS, Android, |0S gibi tiiretilecek bildirimleri de iletecek sekilde tasarlanmistir.

Kiitiiphane Kaynaklari Mevcut Durum Analizi

Merkez Kitiiphane Fiziki Alan 4.407 m?
Merkez Kiitiiphane Oturma Kapasitesi 850 kisi
Basili Kitap Sayisi (Merkez Kiitliphane) 60,964
Basili Kitap (Fakiilte Yiiksek Okul Kitapliklariyla Toplam) 184.743
Basili Dergi Sayisi 1.402
Basili Tez Sayisi 6.172
Kurumsal veri Tabani Abone Sayisi 24
Toplam veri Tabani Aboneligi (Akdeniz Universitesi + Ekual) 65
Tam Metin Elektronik Kitap Sayisi 312.136
Tam Metin Elektronik Dergi Sayisi 42.400
Merkez Kiitiiphane Elektronik Kaynak Sayisi 5.215.520
Merkez Kiitiiphane Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi 0,92
Fakiilte/Yiiksek Okul Dahil Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi 2,76
Merkez Kiitiiphane Raf Alani 1.400 m?
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Arastirma Kaynaklari Mevcut Durum Analizi

Universitemiz 62 arastirma ve uygulama merkezi ile arastirma alaninda hizmetlerini aktif olarak yiritmektedir.

Akdeniz Universitesi Proje Sirecleri Yonetim Sistemi olan BAPSIS ve Akademik veri Yonetim Sistemi AVESIS ile arastirma
hizmetlerinde arastirma alaninda géreve alan akademik personele destek verilmektedir.

Akdeniz Universitesi, akademik birimleri ve arastirma merkezlerinin sahip olduklari mevcut arastirma altyapilari ve
laboratuvarlar incelendiginde egitim, arastirma, test ve analiz strecleri gibi farkli alanlarda hizmet veren 254 laboratuvar
altyapisi tespit edilmistir. “http://labs.akdeniz.edu.tr/#/devices” web ara yUzU cihazlar bélimine ziyaret edilen 200’Un
Uzerinde laboratuvarin farkl alanlara yonelik hizmet veren 2000’nin Uzerinde makine/techizat ve yardimci ekipmanin
bilgileri ve bulundugu laboratuvar bilgisi veri girisleri gerceklestirilmistir.

Ayrica Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bélgesi Bakanlar Kurulu Karari ile 4 Kasim 2004’te kurulmustur. 4691
sayil kanunla1Ocak 2005’te faaliyete gecen Antalya Teknokent Yénetici ve isletici A.S., bdlgenin yénetimi ve isletmesinden
sorumlu sirkettir. Antalya Teknokent, Ar-Ge odakli ileri teknoloji Ureten ve kullanan inovatif sirketleri blnyesinde
barindirmaktadir.

Akdeniz Universitesi’nin akademik bilgi birikimiyle ileri teknoloji kullanan firmalarin inovatif fikirlerini sentezleyerek
ekonomideki teknolojiye dayal payi strekli arttirip teknoloji kullanan veya Ureten firmalar arasinda sinerji yaratarak kiresel
rekabete kaynak olusturmayi misyon edinmistir.

b. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi ihtiyac Analizi ve Gelisim Alanlari

Bilisim Kaynaklari ihtiya¢ Analizi ve Gelisim Alanlan

« Kampds icerisindeki bilgisayarin baglanti hizinin arttiriimasi (A.U. Hastanesi haric)
« Universite performans kriterlerinin glinliik ve otomatik olarak raporlanabilmesi

* Cagri merkezlerinin ve yardim masalarinin tek bir merkeze toplanarak diizenlenmesi, sesli cevap sisteminin daha aktif
kullaniimasi

Ogrenci otomasyon sistemi, yemekhane otomasyon sistemi, kiitiphane, gecis glvenlik ve personel otomasyon
sistemlerinin birbirleriyle iletisim kurmalarinin saglanmasi

» Veri merkezi disk kapasitesi arttirilmasi, idari ve akademik birimlerin kullanimina sunulmasi
 Veri merkezinin fiziksel glvenliginin saglanmasi

+ 27001 sertifikasyon sireclerinin tamamlanmasi

» Teknik personel eksikliginin giderilmesi

* KVKK konusunda calismalarin yapilmasi

+ Akademik ve idari birimlerin yazilim envanterinin olusturularak tek bir merkezden yuritiimesi
+ Eskiyen ve yogun enerji kullanan bilgisayarlarin ve bilisim altyapisinin yenilenmesi

* Ag altyapisinin planinin gdézden gecirilerek yedekli hale getirilmesi

* Kampus ici gercek zamanli konumlandirma sistemleri devreye alinarak ve acil durum hizmetlerinin devreye alinmasi,
guvenlik birimleriyle ve kameralarla iliskilendirilmesi

* YUksek hizli hesaplama altyapisinin Gniversite ici ve disi imkanlar kullanilarak olusturulmasi ve akademisyenlerin
kullanimina sunulmasi
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Kiitiiphane Kaynaklan ihtiya¢ Analizi ve Gelisim Alanlari

Ontmuzdeki 5 yil icin(2022-2026) 5.600 metrekarelik bir artisla yapilacak olan 10.000 metrekarelik Yeni bir Merkez
KutUiphanesinin binasi yapilmasina ihtiyac vardir ve 7 ddrenci basina disen 1 metrekareye cikarilmasi gerekmektedir.
Kutaphanelerin elektronik hizmet vermesi 6ncelikli olarak dustntlmesi gerekmekte olup bununla birlikte dgrenci basina
disen kitap sayisinin 1,1 artis ile 2’e cikartilmasi hedeflenmektedir. Elektronik veri tabanlarinin cesitliliginin artirilmasi
planlamakta ve sagdlik, fen, sosyal ve egitim bilim alanlari icin dengeli bir dagitim uygulanmasi 6grenci basina ulasilabilen
elektronik kaynak sayisinin 12 adet artis ile 90’a cikartiimasi dustnldlmektedir. 2026 yili sonunda ktlphanemizden
yararlanan 6drenci sayisinin kiimulatif 70.000 olmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kullandigi Karel sistemi ve personelin kullandigi bilgisayarlar gincelligini yitirmis olup ihtiyaca cevap
vermemektedir. glincel ve hizl konuma getirilmesi icin bilgisayarlarin yenilenmesi hedeflerimizdendir.

Otomasyona bagl donanim ekipmanlarinin (Bilgisayarlar, manyetik édiin¢ iade istasyonu ve glvenlik kapisi 15 yillik olup
teknolojik ve elektronik &émrini tamamlamistir.) UHF/RFID Banko Oding / iade istasyonu, UH RFID Givenlik Kapisi,
Katalog Tarama Kiosk Sistemi, Otomatik Odiinc / lade istasyonu ve UHF/RFID(radyo frekanst ile kitap etiketlerini tanimlama
sistemidir) Mobil Takimi (Sayim islemleri icin) Tanitim Kiosklari ile yenilenmesi planlanmaktadir.

Arastirma Kaynaklan ihtiya¢ Analizi ve Gelisim Alanlar

« Akdeniz Universitesi blinyesinde bulunan birbirleriyle entegrasyon sirecinin gerceklestiriimesi durumunda daha
gUcli ve verimli ¢ciktilar Gretmeye haiz arastirma merkezlerinin yénetisim slreclerinin Universitenin dncelikli alanlari
gbzetilerek planlanmasi ve mikemmeliyet merkezlerinin olusturulmasi

* Disiplinlerarasi ve coklu disiplindeki calisma alanlari icin nitelikli arastirmaci sayisinin artirilarak, arastirmaci
entegrasyonun saglanmasi

e Farkli alanlarda kullanilabilecek arastirma altyapilarinin efektif kullanimina yoénelik veri ydnetim sisteminin
tamamlanarak hayata gecirilmesi

« Universitenin dncelikli alanlarindaki altyapilarin giiclendirilmesi
« Altyapilarin bittnlesik calismasi stratejisi dogrultusunda eksik ekipmanlarin temini

e Arastirma merkezleri strdrUlebilirligi noktasinda sarf malzeme, bakim onarim ve kalibrasyon giderlerinin proje
butceleri ve dncelikler gbzetilerek planlanmasi ve strddrdlebilirligin saglanmasi

« Arastirma merkezi ve laboratuvarlarda mevcut personelin egitimlerinin planlanmasi

* Arastirma merkezi ve laboratuvarlarda teknik personel sayisinin artirilmasi
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R
» 4.7.6. Mali Yapinin Analizi
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 Toplam
Ozel Biitge* 846.788.000 913.242.000 | 1.095.890.400 1.315.068.480 1.578.082.176 5.749.071.056
Déner Sermaye** 870.291.187 957.320.306 1.053.052.337 1.158.357.570 1.274.193.327 5.313.214.727
Dis Kaynak (AB Projeleri) *** 10.002.023 11.502.327 13.227.676 15.211.827 17.493.601 67.437.454
Diger Kaynaklar **** 29.015.121 33.367.390 38.372.498 44.128.373 50.747.629 195.631.011

Toplam

1.756.096.331 432, 2.200.542.911 2.532.766.250 2.920.516.733 11.325.354.248

* Ozel Blitce

**Doner Sermaye

*** Dis Kaynaklar (AB Projeleri) :

**** Diger Kaynaklar

2021 Butce Kanununda yer alan 2022 ve 2023 yillarina ait bitce rakamlari yer almaktadir. 2023 ‘den sonraki yillar icin ise %20 artis éngorilda.

Bap Projeleri (Yatiim Harcamasi Kaynaklari), DPT / Kalkinma Bakanligi / SBB: Yili Biitge Kanunlarinda T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
“Teknolojik Arastirma” sektorl kapsaminda desteklenmesine karar verilen projeler (2020 yili icin yatirim programinda ve bitgesinde destek 6ngérilmemistir.) ile
Universitemiz Déner Sermaye Gelirlerinden karsilanmak suretiyle desteklenecek projeler icin én gériilen yatinm 6denekleri (Kaynaklari), yili yatinm programlarinda ve
butce kanunlarinda yer alan kaynaklar mukerrer olmamasi icin Biitce Disi Kaynaklar toplamina dahil edilmemistir.

Bap Projeleri (Cari Harcama Kaynaklari): 800-Butce Gelirleri Hs. Yardimci Defterinin “800.05.02.06.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1” ekonomik kodunda 2020 yilinda

meydana gerceklesme rakamlari baz alinarak, stratejik plan dénemindeki her yil icin % 15 artis olabilecedi varsayimiyla yapilan tahminlere gére tablo hazirlanmis olup,
bitce kanunlarinda yer alan kaynaklar 6zel butce rakamlarina dahil edildiginden, mukerrer olmamasi icin burada, Bltce Disi Kaynaklar toplamina dahil edilmemistir.

Butce Tahminleri 2022-2023 yili butge tahminleri 2021 yili bUtce tahmini g6z éntine alinarak %10 artirimli olarak yapilmis 2024-2025-2026 yili butceleriizleyen 2 yilin bitce
tahminleri g6z 6ntine alinarak %10 olarak arttirilmistir. Déner Sermaye butce tahmini rakamlari dogrudur %10 artirimli olarak hesaplanmistir. Déner Sermaye Mali Yonetim
Sistemimizde butce programi otomatik olarak %10 artirimli hesaplama yapmaktadir.

600-Gelirler Hs. Yardimci Defterinin “600.04.01.01.01 AB’den Alinan Bagis ve Yardimlar” ekonomik kodunda 2020 yilinda meydana gergeklesme rakamlari baz alinarak,
stratejik plan dénemindeki her yil icin %15 artis olabilecegi varsayimiyla yapilan tahminlere gére tablo hazirlanmistir.

TUBITAK: 102-Banka Hs. Yardimci Defterinin “102.08.01.00.00 TUBITAK Ozel Hesaplarina iliskin Banka Hs.” ekonomik kodunda 2019 yilindan devreden 8.536.725,66 TL
nin dusulerek 2020 yilina ait net gerceklesme rakami bulunmus, stratejik plan dénemindeki her yil i¢in % 15 artis olabilecedi varsayimiyla yapilan tahminlere gére tablo
hazirlanmistir.

FARABI: 102-Banka Hs. Yardimci Defterinin “102.08.04.00.00 FARABI Degisim Programlarinin Desteklenmesine liskin Banka Hs.” ekonomik kodunda yer alan miktarin
tamaminin 2019 yilindan devrettigi géruldagunden 2020 yilina ait net gerceklesme olusmamistir. Ancak, gerceklesme olasiligi yiksek oldugu 6ngéruldiginden, stratejik
plan dénemindeki ilk yil tahmini rakamina takip eden her yil icin % 15 artis dngorulerek tahmini bir tablo hazirlanmistir.

TUSEB: 102-Banka Hs. Yardimci Defterinin “102.08.19.00.00 TUSEB Tarafindan Desteklenen Projeler Ozel Hesabr” ekonomik kodunda 2020 yilinda meydana gerceklesme
rakamlari baz alinarak, stratejik plan dénemindeki her yil icin %15 artis olabilecegi varsayimiyla yapilan tahminlere gére tablo hazirlanmistir.

MEVLANA: 102-Banka Hs. Yardimci Defterinin “102.08.07.00.00 MEVLANA Degisim Programina iliskin Banka Hs.” ekonomik kodunda 2019 yilindan devreden 585.366,21
TL. dusulerek 2020 yilina ait net gerceklesme rakami (5.926,67 TL.) bulunmus, stratejik plan dénemindeki her yil icin % 15 artis olabilecegdi varsayimiyla yapilan tahminlere
gore tablo hazirlanmistir.

TAGEM: 102-Banka Hs. Yardimci Defterinin “102.08.11.00.00 Tarimsal Ar-Ge Projeleri Banka Hs.” ekonomik kodunda 2019 yilindan devreden 56.611,72 TL. dusulerek
2020 yilina ait net gerceklesme rakami (11.100,00 TL.) bulunmus, stratejik plan dénemindeki her yil icin %15 artis olabilecegdi varsayimiyla yapilan tahminlere gore tablo
hazirlanmistir.

BAKA: 102-Banka Hs. Yardimci Defterinin “102.08.06.00.00 Kalkinma Ajanslarinca Desteklenen Projelere iliskin Banka Hs.” ekonomik kodunda 2020 yilinda gerceklesme
olmamasina ragmen stratejik plan déneminde gerceklesme olabilecegi n gortlerek, ilk yil icin yapilan tahmine stratejik planin diger yillarina her yil icin %15 artis olabilecegi
varsayimiyla tablo hazirlanmistir.
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> 4.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Burada Planin gelecede bakis boéliminde performans gdéstergelerine konu olan ve plan dénemi boyunca gelistiriimesi,
iyilestirilmesi hedeflenen alanlara yer verilmistir.

Cok Disiplinli/Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Programlari

1. Fen Bilimleri Enstittist Uzaktan Algilama ve Codrafi Bilgi Sistemleri YUksek Lisans Programi
2. Fen Bilimleri Enstitiist Is Sagligi ve Gvenligi Yiksek Lisans Programi

3. Fen Bilimleri Enstitlst Radyasyon GUvenligi ve Koruma Yiksek Lisans Programi

4., Sosyal Bilimler Enstitlst Turizm Yonetimi Ylksek Lisans Programi

5. Saglik Bilimleri Enstitlisti Gen ve Hicre Tedavisi (ingilizce) Yiksek Lisans

6. Saglik Bilimleri Enstitist Sporcu Saghgi Yuksek Lisans Programi

7. Saglik Bilimleri Enstitlst Tibbi Biyoloji YUksek Lisans Programi

Cok Disiplinli Doktora Programlarinin Listesi

1. Sosyal Bilimler Enstitlst Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Doktora Programi

2. Sosyal Bilimler Enstitiist Sosyal Politika ve Calisma iliskileri

3. Fen Bilimleri Enstitiist Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Doktora Programi
4. Saglik Bilimleri Enstitist Gen ve Hicre Tedavisi Doktora Programi

5. Saglik Bilimleri Enstitist Tibbi Biyoloji Doktora Programi

Dis Kaynakli Projeler

2020 Y|I|ndap Yil icinde !Eklenen Toplam Yil icinde . 2021Yilina :

Devreden Proje Proje Tamamlanan Proje Devreden Proje
DPT 1 1 1
TUBITAK 108 27 135 25 10
A.B. 30 12 42 1 4
FARABI 1 1 1
TUSEB 1 1 1
MEVLANA 1 1 1
TAGEM 2 2 2
BAKA 1 1 2 1 1
Genglik ve Spor Bakanligi Projeleri 2 2 0 2
Toplam 146 41 187 28 159

2020 Yilindan Yil iginde 2021 Yilina

Yil icinde Eklenen

Devreden Proje Proje Tamamlanan Proje Devreden Proje
BAP 899 232 1131 326 805
BAP Yatirim Projesi 1 1 1
Toplam 900 232 1132 327 805
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Ogrenci Sayisal Bilgileri

* On Lisans Ogrenci Sayisi 19.933
* Lisans Ogrenci Sayisi 39.204
* Yukseklisans Ogrenci Sayisi 5.400
* Doktora Ogrenci sayisi 1.425

Toplam 65.962

Mezun Olan Doktora Ogrenci Bilgileri

e Egitim Bilimleri Enstittsu 20
* Fen Bilimleri Enstitlsu 444
e Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitlsu 1
e Saglik Bilimleri Enstittsi 219
e Sosyal Bilimler Enstitisa 251
* Sanatta Yeterlik 24

Toplam 959

Akademik Faaliyetler Analizi Boliimii “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2018)”

dogrultusunda ayrintili olarak hazirlannusg, Tablo-9 Akademik Faaliyetler Analizi rehber
formatinda diizenlenmis ve T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanlhigina gonderilen
AU 2022-2026 Stratejik Planinda raporlanmigstir.
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» 4.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALiZi

Son30vyildaUzakdogdu, Amerikave Avrupayliksekdégretimalanlarindayodunbir rekabet yasanmis, bu rekabet yiksekdgretim
sektdriinde yeni yaklasim ve uygulamalarin éntnd acmistir. Basarili uygulamalar hizla yayilarak Universitelerin is yapis
sekillerine etki etmis, yaratilan ciktilar toplumsal dénlstmlere yol acmistir. Merkezinde Ar-Ge ve inovasyon slrecleri olan
bilgi Gretimi, insanlik tarihinin en hizli noktasina ulasmis, son 10 yilda Uretilen bilginin gecmis yizyillarla karsilastirmasi/
oranlamasi yapilir hale gelmistir. Ylksekdgretim kuruluslarinin geleneksel editim ve temel arastirma alanlarinda énemli
dedisiklikler olmus, Gniversiteler icin nitelikli 6grencinin ¢ekilmesi, etki derecesi ylksek bilimsel ¢ikti yaratiimasi, bilginin-
Urdndn ticarilestiriimesi, finansal sardartlebilirlik gibi konular giindemlerini mesgul etmistir.

Yasanilan bu hizli degisim Ulkemiz yiksekdégretim alanini da etkilemis 6zellikle son on yilda dnemli degisimler yasanmistir.
Ulkemizdeki Universite sayisi 200’0n Uzerine cikmis, yiksekdgretimde okullasma orani %40’lar gibi oldukca ylksek bir
seviyeyegelmistir. Yiksekdgretimeerisimdeyasanilanbuhizliblyimeberaberindebir dizinitelik/kalite sorunlarinigetirmistir.
Egitim-6gretim stireclerinin niteligi, bilimsel Gretimin ¢ikti kalitesinin artirilmasi Gzerine odaklaniimistir. Yiksekdgretim Kalite
Kurulunun olusturularak calismalarina baslamasi, “Yiksekdgretimde Kalite Glvence Yonetmeliginin” yayinlanmasi, tematik
Universite ve tematik Teknokentlerin yayginlasmasi, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhginin énciliiginde TUBITAK tarafindan
yUratilen “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi”, destek mekanizmalari, Ar-Ge Reform paketi, Sinai Millkiyet Kanunu,
gibi yapisal diizenlemeler Ulkemiz yiksekdgretim alanina dinamizm getirmis yapisal déntstmlerin dnind acmistir. Covid -19
pandemisinin yarattidi yeni sartlar Gniversiteleri de dogrudan etkilemis, uzaktan egitim, uzaktan 6lcme degerlendirme
sistemleri, hibrid egitim-6gretim yaklasimlari ve uygulamalari cok hizl ve kalici bicimde girmistir.

Akdeniz Universitesi yiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanilan dinamik gelismeleri yakindan takip
etmis, yonelimleri yaklasimlari haline getirmis ve Universite ici uygulamalarini yapilandirmistir. “Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi” ilk yayinlandigi tarihten itibaren, Akdeniz Universitesi ilk 30 Universite icerisinde yer almistir. Biinyesinde
Antalya Teknokent, Akdeniz TTO, Teknokent Kulucka, Caretta On Kulucka gibi hizlandirici yapilari olusturmus, cok sayida
Arastirma Uygulama Merkezi ve akademik birimleriyle arastirma alaninda énemli basarilara imza atmistir. Egitim-6gretim
ve arastirma alanlarinda niteligin arttirilmasina yonelik olarak yaklasik yirmi yildir kesintisiz “kalite gelistirme programini”
uygulamaya devam etmektedir. YOKAK’In 2016 yilinda ilk kez uygulamaya aldigi “Kurumsal Degerlendirme Programindan”
gecen ilk 20 Universiteden birisi olmus, 2020 yilinda YOKAK tarafindan ilk kez ilan edilen “Kurumsal Akreditasyon
Programi”na kabul edilen ilk 11 Giniversiteden birisi olma basarisi gdstermistir.

Yiksekdgretim alaninda yasanilan degisimler ve Akdeniz Universitesine etkileri plan hazirlik déneminde iki boyutta,
Sektoérel Egilim ve Sektorel Yapi basliklarinda yeniden ele alinmistir.

”»

Yiiksekiogretim Sektorii Analizi Boliimii “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2018)
dogrultusunda ayrintili olarak hazirlanmus” Tablo-10 Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi”,

“Tablo-11 Sektirel Yapt Analizi” tablolary da yine rehber formatinda diizenlenmis ve T.C.
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanlhigina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik Planinda
raporlanmistir.
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» 4.10. GZFT ANALIzi

Tablo 12- GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Guglii Yonler

1982 yilinda kurulmus tlkemizin
ve bolgemizin kokli ve 6grenciler
tarafindan tercih edilen
Universitelerinden biri olmasi (G1)

Zayif Yonler

Program akreditasyon sayilarinin
henliz yeterli seviyede olmamasi (Z1)

Firsatlar

Ogrencilerin (yabanci uyruklu ve
yerli 6grencilerin) bélgeyi tercih
etmesi, Antalya ilinin ¢ekiciligi (F1)

Tehditler

Artan Gniversite sayilari (nitelikli
6grencinin cekilmesinde yasanilan
guclukler), (T1)

Kampustn gelismis ve yerlesik
konumu, 6grencilere ve
mensuplarina yonelik sunmus
oldugu fiziksel, sosyal, kultarel ile
sportif olanaklari (G2)

Kontenjan artislari nedeniyle 6grenci
sayilarindaki artisin nitelikli egitimin
onilnde kisit olusturmasi (Z2)

Bolgeye, ulasim/erisim imkanlari
(uluslararasi havalimani, ugus
sayllari vb. (F2)

Yillara gére artan kontenjan ve
o6grenci sayilari (T2)

On lisans, lisans ve lisanstisti
diizeyde, spordan sanata, sosyal
bilimlerden miihendislige genis
program cesitliligi, (G3)

Kariyer merkezi ve mezun
streclerinin gelistiriimesi ihtiyaci (Z3)

Boélgenin sosyo-ekonomik
gelismislik duzeyi, (F3)

Covid-19 pandemisinin yarattigi
kisithliklar (egitim, arastirma vb.) (T3)

Saglik alanindaki gliclt konumu,
ulusal ve uluslararasi taninirligi,
saglik hizmetlerinin sunumunun
yapildigi hastaneleri (G4)

Arastirma faaliyetleri ile egitim

ve 6gretim strecleri arasindaki
geciskenliginin arttiriimasi
(6grencilerin arastirma projelerinde
daha fazla yer almasi vb.) (Z4)

YOKAK siireclerinin (kalite
glvence, egitim-6gretim,
arastirma, diploma taninirhg,
kurumsal yénetisim vb.) gti¢li bir
cerceve sunmasl (F4)

Covid-19 pandemisi nedeniyle
uzaktan egitim uygulamasina hizl
gecis (T4)

GUglu ve deneyimli akademik ve
idari insan kaynaklari, (G5)

Arastirma kaynaklarinin kullanimina
yonelik izlem/iyilestirme
slreclerinin kurum geneline
yayginlastiriimasi, (Z5)

Antalya ilinin ve Gniversitenin
uluslararasi arastirmacilarin ¢ekimi
ve tersine beyin go¢ul icin sagladigi
olanaklar, (F5)

Covid-19 pandemisi nedeniyle
ulusal ve uluslararasi alanda
yasanilan ekonomik degiskenliklerin
arastirma fonlarina negatif etkisi
(T5)

Aidiyet hissi gelismis calisan ve
ogdrenci yapisl, (G6)

Uluslararasi proje fonlarina erisimin
arttiriimasi ihtiyaci (Z6)

Bdlgenin arastirma alani igin
yarattigl, ¢esitliligi de icinde
barindiran pozitif ortami, (F6)

Ogrencilerin Covid-19 pandemisi
sUrecinde internet erisiminde
yasadigi kisitlar (T6)

Paydaslarla olan yakin ve glclu ikili
iliskileri, (G7)

Cok yonla, disiplinler arasi
arastirmalara imkan saglayacak
merkezi laboratuvar altyapisinin
gelistirilmesi, (Z7)

Arastirma alaniylailgili
uygulamaya koyulan vizyoner
yasal diizenlemeler (Ar-Ge Reform
Paketi, Sinai Mulkiyet Kanunu, USI
vb.) (F7)

Ekonomik degiskenliklerin
Universite butgesi Uzerinde
yarattigi olumsuz etki (T7)

Kurumsal dlizeyde kalite

yonetim sistemi uygulamalari,

dis degerlendirme ve kurumsal
akreditasyon slreglerinden gegmis
olmasi, program akreditasyonlarina
yonelik 6nemli birikim ve 6érnek
uygulamalar (ISI 9001 KYS,
TEPDAD/ UTEAK, TedQual, EUA,
HEPDAK) (G8)

Topluma katki saglayan faaliyet
ve hizmetlerin etkinliginin ve
verimliliginin él¢tlemiyor olmasi (Z8)

TUBITAK arastirma projeleri destek
programlarindaki gesitlilik (F8)

Covid-19 pandemisinin yarattigi
ortamda Universite imkanlarinin
topluma istenen seviyede
sunulamamasi ( bilimsel, kdltdrel,
sportif faaliyetler) (T8)

Uzaktan egitim ve 6lgme
degerlendirme sistemlerinin etkin
kullaniliyor olmasi (G9)

Kurumun yonetsel ve operasyonel
faaliyetlerin yonetiminin etkinligini
glvence altina alabilmek icin
(entegre) bir Bilgi Yonetim
Sisteminin olusturulmasi (Z9)

Teknoloji tabanli girisimcilik
faaliyetlerinin Universitenin
oncelikli alanlarina girmesi (F9)

Uluslararasi 6grenci sayilari (Tam
zamanli, Erasmus+, Mevlana ve
Farabi), (G10)

idari ve akademik personelin
bireysel ve kariyer gelisimini
destekleyecek egitim programlarinin
cesitlendirilmesi ihtiyaci (Z10)

AKDENIiZ UNIiVERSITESI
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(c] Yoénlerin devami

Guclt 6grenme kaynaklari ve altyapi olanaklari(G11)

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere saglanan egitim-6gretim destedi ve kampts olanaklari,(G12)

Bolge endustrileriyle blttnlesmis ziraat, mihendislik, turizm gibi alanlarin gelismis olmasi (G13)

Saglik alanindaki konumu, basarilari ulusal ve uluslararasi taninirhgi, (G14)

Organ nakli alaninda dinyadaki 6nemli merkezlerden biri olmasi,(G15)

GUclu arastirma ve uygulama merkezleri, Teknokent, Akdeniz TTO gibi bilginin ticari triine dontsturtlmesini saglayacak yapilarin olmasi, (G16)

Guclu fiziksel ve mali arastirma kaynaklari (BAP destekleri, Doner sermayeden arastirmaya ayrilan pay, yurt ici ve yurt disi bilimsel faaliyetlere
saglanan tesvik, arastirma merkezlerinin gelir yaratma potansiyeli), (G17)

Universitenin topluma hizmet treten giicli kampds alt yapisi, zengin olanaklari, (G18)

Universite blinyesinde yer alan tiim birimlerde topluma hizmet sorumluluk ve bilincinin gelismis olmasi, cok sayida toplumsal duyarlilik projesinin
yarattlmesi(G19)

Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari ile olan yakin isbirlikleri, (G20)

Stratejik planlama ve stratejik yonetim konusundaki bilgi ve uygulamaya yonelik birikimi, (G21)

Yénetim ve Kalite Glvence alanlarinda yapilan ¢alismalarda saglanan kurumsal destek ve guclu liderlik, (G22)

Takim calismasini benimsemis dinamik Gniversite yonetimi ve liderligi, (G23)

Ogrencilerin Gniversite yonetimine katilimi ve tniversiteye olan giicli bagllik duygulari, (G24)

Dis paydaslar (is dtinyasi, kamu kuruluslari, STK ve mezunlar ve toplum) ile olan gtcli iliskiler, (G25)

GZTF Analizi Béliimii “Universiteler I¢in S tratejik Planlama Rehberi (2018) dogrultusunda

ayrintili olarak hazirlanmig “Tablo-13 GZTF stratejileri” diizenlenmis ve T.C. Cumhurbaskanhgt
Strateji ve Biitce Bagkanhgina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik Planinda raporlanmistir.
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% 4.11. TESPIT VE iHTIiYACLARIN BELIRLENMESi

Mevcut durum analizi calismasi kapsaminda;

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kualttra Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekodgretim Sektdrd Analizi

Calismalari tamamlanmis ve;

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Boliimii “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (2018)”
dogrultusunda ayrintili olarak hazirlanmis “Tablo-14 Tespit ve Ihtiyaclar” diizenlenmis ve

T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanlhigina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik
Planinda raporlanmugstir.
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> 5. GELECEGE BAKIS
> 5.1. MiSYON

N
A

¥ N

Mis 1UZ

Giiglii aragtirma alt yapumiz ve alaminda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile
* Arastirma alaminda uluslararast alanda tercih edilen, iilkede érnek, bolgede lider olmak,
* Girisimcilik alaninda sektorde isbirlikei ve oncii olmak,
* Egitim alaminda topluma arastirmact, yenilikgi, yaratice bireyler kazandirmak,
* Toplumsal katkr alaninda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,

* Uluslararast isbirlikli projeler, nitelikli yaywnlar, ikili anlagsmalar yaparak iilkemizi ve

iinwersitemizin akademik alanda taninirligine arttermaktur.

5.2. ViZYON

N
4

» R

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii, arastirma odaklt,

yaratict, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu égrenen bireyler yetistiren aragtirma tiniversitesi olmaktur.
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> 5.3. TEMEL DEGERLER

/| TEMEL DEGERLERiIMiZ

/ Paylagimeb-Goziim Odakllk \

Akdeniz Universitesi, paydagslarla iligkilerinde ¢oziim odakly ve paylasimeidur.

Firsat Egitligi- Liyakat- Hakkaniyet
Akdeniz Universitesi ¢calisanlarina firsat esitligi sunar, hakkaniyet ve liyakat prensiplerine

baglidur.

Ogrenci Odakliik

Akdeniz Universitesi egitim hizmetlerinde égrenci odaklidur.

Evrensellik, Bilimsellik, Yenilikgilik, Nesnellik ve Yaraticilik

Akdeniz Universitesi aragtirma hizmetlerinde evrensel, bilimsel, nesnel, yenilik¢i ve yaratucudur.

Akademik Ozgiirliik

Akdeniz Universitest, egitim ve arastirma hizmetlerinde akademik ozgiirliiklere onem verir.

Cevreye Duyarlilik
Akdeniz Universitesi, karar alma siireclerinde cevreye duyarly ve toplumsal sorumluluklarimn

bilincindedir.

Katslimciliks

Akdeniz iintersitesi yonetim siireglerinde katulimcidur.

Hukuka ve Etik Degerlere Baglilik

Akdeniz Universitesi hizmet siireclerinde hukuka ve etik degerlere baghdur.

Stratejik Yéonetim

Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama ¢alismalary ve takip siireclerinde gelistirilen yapisal

k yontemler tle kurum kiiltiiriiniin bir parcast haline gelmagtir. /
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> 6. FARKLILASMA STRATEJISI
» 6.1. KONUM VE BASARI BOLGESI TERCIHi

Senato karari ile Universite konum tercihini “arastirma” olarak belirlemistir. Bélgesel dncelikler ve Ust politika belgeleri gdz
ondnde bulundurularak Universitemizin éncelikli arastirma alanlari asagidaki gibi belirlenmistir;

Saglik Teknolojileri

* Rejeneratif Tip, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri
* Biyoteknoloji Calismalari

+ ilac ve Asi Calismalari

* Noérobilim

* Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Tarim, Hayvancilik ve Gida Teknolojileri
* Tarim ve Hayvancilikta Islah
+ Gida isleme ve Uretim Teknolojileri

* Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Saglik Turizmi

Dijital Doniisiim
10T Tabanli Teknolojiler
 Turizmde Dijital DénGsUmM
* Saglikta Dijital DonUsUmM
« Dijital Tarim Coztmleri
* Hayvancilikta Dijitallesme
* Egitimde Dijitallesme
* Finansal Teknolojiler

Siirdiiriilebilir Cevre ve Enetji
« |klim Degisikligi Cozimleri
« Dogal Su Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi ve Kurakligin Onlenmesi
« Alternatif Enerji Kaynaklari Uretim Teknolojileri

Resmi gazetede 12/3/2008 tarihinde yayinlanan 26814 sayili ve 5746 numarali Kanun’da; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yapma
amaclari belirlenmistir. YUksekddrenimde Carnegie siniflandirmasi, 1970 yilindan beri “The Carnegie Classification of
Institutions of HigherEducation” adiyla bilinmektedir. Bu siniflandirma, ¢cok boyutlu uluslararasi arastirma indekslerini
temel alarak arastirma Universitelerini siniflandirmaktadir. Bu degerlendirme sareklilik arz etmekte ve her 5 yilda bir
gincellenmektedir. Yiksek 6grenimde Carnegie siniflandirmasina gore en cok ve kaliteli arastirma yapan Universiteler
(RD) ile siniflandiriimis, orta kalitede arastirma yapan Universiteler (R2) ile siniflandirilmis, sadece siradan arastirma yapan
Universiteler ise (R3) ile siniflandirilmistir. Bunlarin disinda kalan Universiteler ise (Teaching) sinifinda yer almaktadir.

Carnegie siniflandirmasina gére 2015 yilindan sonra arastirma Universiteleri asagidaki sekilde daha detayli bir
sekilde siniflandiriimustir;

R1: En yUksek arastirma olanak ve aktivitelerine sahip Doktora ve Doktora sonrasi yiksek kalitede arastirma yaptiran
Universite;

R2: Uluslararasi indeks seviyesinde arastirma olanak ve aktivitelerine sahip Doktora yaptiran Universite;

R3: Uluslararasi indekse ulasamayan ya da siradan arastirma yapmaya calisan ve Doktora yaptiran Gniversite.
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Yiksek Lisans ve Lisans egitimi veren ve en az 50 yilksek lisans programina sahip ve 20’den az doktora programina sahip
olan Universiteler icin yapilan siniflandirma ise asagidaki sekildedir;

M1: En genis ylksek lisans arastirma olanak ve aktivitelerine sahip Universite
M2: Orta seviyede yiiksek lisans arastirma olanak ve aktivitelerine sahip Universite
M3: En klictk seviyede ylksek lisans arastirma olanak ve aktivitelerine sahip Universite

Bir arastirma odakli Gniversitenin bazi temel 6zellikleri;

Bir arastirma odakli Universite, kendi basarisini uluslararasi bagimsiz indekslerle degerlendirmelidir. Ulkeye ve bulundugu
sehre hem bilimsel hem sosyal hem kiltirel hem de saglik alanlarinda ekonomik bir katma deger ve refah kazandirma
sorumluluguna sahip olmalidir. Ulkedeki ve bulundugu sehrin temel sorunlariniarastirmali ve bilimsel ¢cdziimler gelistirmelidir.

Universiteyi olusturan birimler, basta enstitliler olmak Uzere yiiksek seviyede arastirma ve gelistirme, yenilikci ve yaratici
Ozelliklere ve becerilere sahip 6gretim elemanlari ve arastirmacilariyla énde gelen Universite olmalidir. Yani, arastirma
odakli bir Gniversite seckin arastirmacilara sahip olmalidir.

Uluslararasi seckin lisanststt 6drencileri blinyesine katabilecek nitelikte olmalidir. Ulusal ve uluslararasi seckin lisansisti
Ogrencilere cesitli burslarla destek vermelidir. Hem arastirmaci hem de arastirma icin yeterli diizeyde parasal kaynada sahip
olmalidir.

Her alanda 6nemli glincel kitaplara sahip ve bilimsel dergilere mutlaka erisimi olan zengin bir kiittiphaneye sahip olmaldir.
Arastirma laboratuvarlarina, 6gretim Gyeleri icin R1 veya R2 sinifina uygun ¢alisma ofislerine, spor aktiviteleri icin alanlara
ve diger faaliyetler icin genis fiziksel olanaklara sahip bir kampusi olmalidir.

Seckin arastirmaci 6gretim Uyelerinden beklenen nitelikler;

Yaratici olmasi, girisimci olmasi, nitelikli ve yenilikci arastirma yapmasi, uluslararasi rekabet edebilecek doktora 6Jrencileri
yetistirmesi, ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi, akademik ve etik degerler ile donanimli olmasi, cevre ve dogaya
duyarh olmasi, insan odakli ve glvenilir olmasi, en énemlisi uluslararasi saygin bilimsel dergilerde yayin yapmasidir.

Bu niteliklere sahip seckin arastirmaci 6gretim Gyesi, mimkin oldukca en fazla bir ya da iki lisansistl ders vermelidir.
Yukarida belirtilen niteliklere sahip bir arastirmaci 6Jretim Gyesinin arastirma disinda girecedi dersler ve diger aktiviteler
kulfet olarak gorllebilir. R1 sinifindaki bir Gniversitede calisan bir 6gretim Gyesinin calisma ve arastirma yapmasinin saat
bazinda siniri yoktur. R2 sinifindaki bir Gniversitede calisan bir 6gretim Gyesi, iki lisanststl ve en fazla bir lisans dersi ile
egitim faaliyetlerini yUrttmelidir. Sonuc olarak Universite ister R1 sinifinda olsun isterse R2 sinifinda olsun arastirmaci
o6gretim Uyeleri ile ders veren dgdretim elemanlarinin kesinlikle birbirinden goérev faaliyetlerince kanun ile ve uluslararasi
endekslerce ayriimalidir.

» 6.2. DEGER SUNUM TERCIHi

Deger Sunum Tercihi Béliimii “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (2018)”
dogrultusunda ayrintili olarak hazirlannug Tablo-15 Deger Sunumu Belirleme” diizenlenmis ve

T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik
Planinda raporlanmistir.
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» 6.3. TEMEL YETKINLiK TERCiHi

Amacimiz Akdeniz Universitesi'ni, evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide éncd,
arastirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma Universitesi yapmaktir.

Bu dogrultuda,

Disiplinler Arasi Oncelikli Ortak Arastirma Alanlarinin Giiclendirilmesi

Cok disiplinli projeler ve uluslararasi endeksli dergilerde yayin yapan arastirmacilar desteklenecektir, cok disiplinli projelerin
yarataldiga yuksek lisans ve doktora programlari acilacaktir, cok disiplinli &ncelikli arastirma alanlarinda ¢calismalar yapacak
arastirmacilara burs verilecektir. AKISMER ve BAP tarafindan éncelikli arastirma alanlarinda ve bu birimlerin uzmanlik
alanlarinda fakUlte bazinda bilimsel ve sektérel toplantilar ve egitimler diizenlenecektir.

Arastirma Altyapisinin Gii¢lendirilmesi ve Uluslararasi Normlara Uygun Hale Getirilmesi

Cok disiplinli arastirmalar yapan merkez ve/veya enstitl acilacaktir, bilimsel Grin (yayin, patent, proje ...) Uretmeyen
merkezler kapatilacaktir.

Universitemizce Ar-Ge Kapasitesi Yiiksek Mevcut Akademisyenlerin Korunmasi ve Ar-Ge Kapasitesi Yiiksek
Akademisyenlerin Istihdam Edilmesi

Bunun icin arastirma kadrosunun yetkinliginin 6lctilimesi ve degerlendirilmesi strecinde H-faktérli ve Akademik Tesvik
Puaninin da belirleyici olmasi saglanacaktir. Yetkinligi H-faktort ve Akademik Tesvik Puaniyla degerlendirilen, arastirma
kapasitesi ylksek arastirmacilar 6ncelikle desteklenecektir; yabanci dil yeterliligi artirilacak ve lisansistl programlar hem
Turkce hem ingilizce acilacaktir.

Universite-Sektdr Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli isbirliginin Artiriimasi ve Buluslarin Ticari Uriine Doniistiirmesi

Akdeniz Universitesi nitelikli insan kaynagi, arastirma altyapisinin ve fikri milkiyet havuzunun Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
faaliyetleri ile bolgede is gelistirmeye yénelik tanitilacaktir. Bdlge sanayi Ust kuruluslari ile bélge dinamikleri ihtiyaclarinin
tespiti ve cozimine yonelik isbirlikci calismalar gerceklestirilecektir. Bolgede kamu destekli ya da firmalarin finanse ettigi
Ar-Ge ve yenilik projelerini olusturacak ekosistem giiclendirilecektir. Universitemizde Uretilen sinai milkiyet haklarinin
(patent, marka, tasarim) ticarilestirilerek ekonomiye kazandirilmasini saglayacak bir yapi (Patent Politikasi ve Patent
Degerlendirme Komisyonu) olusturulacaktir; pazarlanmaya hazir ve pazarlanmasinda sakinca bulunmayan Urlnlerin veya
patentlerin transferi (lisans, patent devri, teknoloji transferi) saglanacaktir.

Nitelikli Arastirma Uriinlerinin Artiriimasi

Kaliteli, etki faktorl yiksek dergilerde yayinlarin Gretilmesi yoninde tesvik verilecektir. SCl ve SCl expanded dergilerde yillik
atif sayisi 30 ve Uzeri olanlara ekstra bir tesvik verilecektir; uluslararasi ve ulusal (DPT, TUBITAK, TUBA vb.) dis kaynaklardan
destek alarak Ar-Ge’ye yonelik proje yariten 6gretim elemanlarinin édillendirilecektir. Her birimde en yUksek etki faktoéri
olan dergide o yilda Akdeniz Universitesi adresli yayin yapan sorumlu 6gretim elemanina ddil/destek ve tesekkir belgesi
verilecektir. Akdeniz Universitesi adresli WOS ’da yayinlanan Akdeniz Universitesi adresli saglik/sosyal/fen bilimlerinde o
yil en yiksek atif alan yayin sahiplerine 6dill/kongre katilim destegdi ve tesekkiir belgesi verilecektir. Akdeniz Universitesi
adresli BAP projelerinden patente dénen arastirma yariattcileri édallendirilecektir. Her birim icin ayri ayri olmak tzere
akademik gostergesi (H faktorl, patent, proje sayisi gibi) yuksek ilk 10 akademisyenin arastirma ile ilgili merkez/kurullarda,
uzmanlar grubunda, fakulte dergilerinde gdérev almasina éncelik verilecektir. Yayin ve proje yapma olasiligini artiracadi
dustnuldiginden BAP projelerine bursiyer destedi verilecektir; temel bilimlerden yola cikarak teknolojik fonksiyonel
UrUnler gelistirilecektir.
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Tablo 18- Hedef Karti 1

STRATEJIK AMAC  Arastirma Faaliyetlerini lyilestirmek

HEDEF 1.1 Arastirma Gelistirme Altyapi ve Kapasitesinin lyilestirilmesi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

PERFORMANS GOSTERGELERI - Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 . poria

Etkisi o Sikhgi Sikhgi

Degeri

PEI LB CYAEE [ ST AT %50 moo| mso| 1210| 1270| 1330 1400| 6AY 6 Ay
Toplam Biitceye Orani
PG 1.1.2 Ulusal Projelerden Elde Edilen
Fon Tutarinin Toplam Ar-Ge Biitgesine %25 53,21 55,87 58,53 61,19 63,85 66,51 6 Ay 6 Ay
Orani
PG 1.1.3 Projelerden Elde Edilen Fon o
Tutarinin Toplam Ar-Ge Biitgesine Orani %23 Ll (vis] L1 L7 28 =0 G 6 Ay
SORUMLU BIRIM Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) (*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi)

iSBIRLIiGI
YAPILACAK
BIiRIM(LER)

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) (*Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii),
Akademik birimler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

RISKLER

Merkezi arastirma laboratuvarin altyapisinin yetersizligi

Atama Yiikseltme Olciitlerinin Ar-Ge Universiteleri Ortalamasinin Uzerinde Olacak sekilde belirlenmesi ve giincellenmesi
Ulusal ve uluslararasi proje sayisl ve isbirligi yliksek olan akademisyenlerin BAP projelerinde dncelikli olmasinin saglanmasi
Arastirma Laboratuvar Kapasitesinin ve kalitesinin iyilestirilmesi

Universiteye tahsis edilen dgretim elemani kadrolarindan arastirma gérevlilerine ayrilan kadro sayisinin artirilmasi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 427.675.000 %

Arastirma Universitesi olma hedefi
Ust politika belgelerindeki izlem dl¢iitleri
Uluslararasi ve Ulusal Universite siralamalarindaki élciitler

TESPITLER

iHTIYACLAR

Yeterli Ar-Ge altyapisi

AKDENIZ UNIVERSITESI | @]
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Tablo 18- Hedef Karti1 2

STRATEJIK AMAC  Arastirma Faaliyetlerini iyilestirmek

HEDEF 1.2 Disiplinlerarasi Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 SIkhig1 SIkhig1

Degeri

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 1.2.1 Cok Disiplinli / Disiplinlerarasi
Arastirma yapan Arastirma ve %30 36 40 42 44 46 48 6 Ay 6 Ay
Uygulama Merkez Sayisi

PG 1.2.2 Cok Disiplinli-Disiplinlerarasi

()
Tezli Yiiksek Lisans Program Sayisi %30 7 8 9 10 n 12 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.3 Cok Disiplinli-Disiplinlerarasi o
Doktora Program Sayisi A 2 6 u . J [ o8y 68y
SORUMLU BiRIM Ogrenci isleri Daire Baskanligi

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) (*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii),
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik birimler

RISKLER

Disiplinlerarasi ¢alisma kiiltiiriiniin yetersiz olmasi ve édiillendiriimemesi

Universitenin éncelikli alanlarinda yapilacak ¢ok disiplinli/disiplinlerarasi faaliyetlerle ilgili ¢iktilarin artirilmasi icin

e tniversite kaynaklarinin yonlendirilmesi

MALIYET TAHMINI

427.675.000 ©

Arastirma Universitesi olma hedefi
Ust politika belgelerindeki izlem dl¢iitleri
Uluslararasi ve ulusal tiniversite siralamalarindaki dlgtitler

TESPITLER

Akademik personelin egitim ihtiyacinin giderilmesi
Disiplinlerarasi calisma platformlarinin olusturulmasi
Akademik atama yiikseltmelerde disiplinlerarasi ¢alismalarin 6nceliklendirilmesi

iHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti 3

STRATEJIK AMAC  Arastirma Faaliyetlerini iyilestirmek

HEDEF 1.3 Universite-Sektdr Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli isbirligini Artirmak
Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama

PERFORMANS GOSTERGELERI L. Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 o p <

Etkisi o Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG 1.3.1 Dis Kaynakli Proje Sayisi %45 159 330 500 680 870 1.070 6 Ay 6 Ay
PG1.3.2 YOI§ 100(2000 Doktora Burs %45 84 20 100 10 120 130 6 Ay 6 Ay
Programi Ogrenci Sayisi
PG 1.3.3 YOK-YUDAP Bursiyeri Sayisi %10 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
SORUMLU BIRIM Ogrenci isleri Daire Baskanligi

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)

Daire Baskanligi

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) (*Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii), Akademik birimler, Strateji Gelistirme

YOK’nun 100/2000 programinda acilacak programlardaki degisime uyum zorlugu

RISKLER S
Proje kiiltiiriiniin yayginlasmamasi

YOK 100/2000 Doktora Burs Program sayisinin artiriimasi

STRATEJILER

BAP projelerinde 6ncelik taninmasi

Atama Yiikseltme Olciitlerinin Ar-Ge Universiteleri Ortalamasinin Uzerinde Olacak sekilde belirlenmesi ve giincellenmesi
Universite-Sektdr Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli isbirligini yiiksek olan ve buluslari ticari iriine déniistiiren akademisyenlere

MALIYET TAHMINI

427.675.000 &

Arastirma (iniversitesi olma hedefi
Ust politika belgelerindeki izlem élgitleri
Uluslararasi ve ulusal liniversite siralamalarindaki olgiitler

TESPITLER

Akademik personelin egitim ihtiyacinin giderilmesi
Disiplinlerarasi ¢alisma platformlarinin olusturulmasi
¢ BAP kaynaklarinin kullaniminda dis kaynakh proje getiren akademik personelin énceliklendirilmesi

IHTIYACLAR

AKDENIiZ UNIiVERSITESI
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Tablo 18- Hedef Karti1 4

STRATEJIK AMAC  Arastirma Faaliyetlerini lyilestirmek

HEDEF 1.4 Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artirilmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

PERFORMANS GOSTERGELERI . Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 . poria

Etkisi o Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG 1.4.1 Bap Ka-psal-'nlnda ) %50 20.660.898 | 43.000.000 | 68.000.000 | 96.000.000 | 126.000.000 | 160.000.000 6 Ay 6 Ay
Arastirma Projelerine Ayrilan Biitce
PG 1.4.2 Uluslararasi Endekslerde o
(WOS) Yer Alan Bilimsel Yayin Sayisi %30 829 1700 2.600 3.500 4.500 5.600 6 Ay 6 Ay
PG 1.4.3 Uluslararasi Is Birligi ile %10 204 420 640 870 1100 1.350 6 Ay 6 Ay
Yapilmis Yayin Sayisi
PG 1.4.4 Yiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi ve o
TUBITAK Bilim, Tesvik ve Sanat %10 ! 2 3 4 3 6| oAy 6 Ay
Odiilleri Sayisi
SORUMLU BIiRIM Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) (*Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii)

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM(LER)

Akademik birimler, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Atama yiikseltme kriterlerinde nitelikli arastirma ¢iktilarina yeterli yer verilmemesi

<idba Ar-Ge kaynaklarinin yetersiz kalmasi

YOK 100/2000 Doktora Burs Program sayisinin artirilmasi

Atama Yiikseltme Olciitlerinin Ar-Ge Universiteleri kriterleri gdzetilerek giincellenmesi

Ar-Ge kapasitesi ve performansi yilksek akademisyenlere Bap projelerinde 6ncelik taninmasi

Ar-Ge ciktilarinin izlenmesi amaciyla Rektorliige bagli akademik veri isleme ve degerlendirme birimi kurulmasi ve nitelikli
personel gérevlendirilmesi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi

427.675.000 ©

Arastirma tiniversitesi olma hedefi
Ust politika belgelerindeki izlem élciitleri
Uluslararasi ve Ulusal Universite siralamalarindaki élgiitler

TESPITLER

¢ Yayini tesvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi
iHTIYACLAR « Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
¢ Arastirma gorevlisi kadro sayisinin arttiriimasi
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Tablo 18- Hedef Kart1 5

STRATEJIK AMAC  Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

HEDEF 2.1 Nitelikli Girisim Sayisini Artirmak, Siirdiriilebilirligini Saglamak ve Ekonomik Etkilerini Bily

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

PERFORMANS GOSTERGELERI - Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 . poria

Etkisi i Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG 2.1.1 Te|f'l'10|Oj-I Gelisme BoI_gesn nde %25 36 38 40 42 44 45 6 Ay 6 Ay
kurulmus 6gretim elemani sirket sayisi
PG 2.1.2 Teknoloji Gelisme Bélgesi’nde
kurulmus 6grenci ve mezun sirket %25 18 20 22 24 26 28 6 Ay 6 Ay
sayisli
PG 2.1.3 Girisim hizlandirma %30 100 210 325 445 570 700 | 6Ay 6 Ay
programindan gegen girisimci sayisi
PG 2.1.4 Girisimcilik alaninda
diizenlenen etkinlik sayisi (seminer, %20 40 85 135 195 250 315 6 Ay 6 Ay
egitim, calistay vb.)

SORUMLU BIRIM Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

iSBIRLIGI
YAPILACAK
BiRIM(LER)

Akademik Birimler, (*Antalya Teknokent)

Fon kuruluslarinin yenilikgilik ve girisimcilige yonelik ayirdigi mali kaynaklarin kisith kalmasi
Akademik personelde motivasyon eksikligi

Akademisyenlerin is yiiklerinin yiiksek olmasi (ders-danismanlik yikleri vb.)
Tekno-Girisimcilik alaninda farkindaligin diisiik olmasi

RISKLER

Akademik girisimciligin 6zendirilmesi ve akademik girisimcilige yonelik 6zel hizlandirma programlarinin artiriimasi
Ogrenciler, mezunlar nezdinde etkili tanitim siireclerinin isletilmesi

Lisansiistii tez 6nerilerinin, arastirma proje ¢iktilarinin (BAP, TUBITAK vb.) girisim yaratma potansiyellerinin incelerek
uygun olanlarin tesvik edilmesi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

376.800.000 ©

Akademisyenlerin is fikrini hayata gecirme ve sirketlesme konusunda motivasyon ve bilgi eksikligi
Girisimcilik alaninda verilen fonlara erisimde yasanilan giigliikler
Erken asama is fikirlerine yonelik tohum yatirim, dogrulama fonu gibi araclarda yasanilan kisitlar

TESPITLER

Fon kuruluslar, melek yatinmci aglan, risk sermayesi sirketleriyle uzun vadeli gliglii isbirlikleri gelistirilmesi

Akademisyenlere yonelik 6zel bilgilendirme programlarinin artirilmasi, girisimcilige tesvik edilmesi

Bolgesel girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi (mentor kapasitesi, kulugka kapasitesi, melek yatirim aglari vb.)
Girisimcilik ekosistemini giiclendirmeye yonelik fonlardan daha fazla pay alinmasi (AB, BAKA, TUBITAK, KOSGEB vb.)

IHTIYACLAR

AKDENIZ UNIVERSITESI | 65
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Tablo 18- Hedef Karti 6

STRATEJIK AMAC Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

HEDEF 2.2 Universite Teknoloji Portféyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

Plan

-- : Hedefe Donemi izleme Raporlama
PERFORMANS GOSTERGELERI il Basingic | 2022 2023 2024 2025 2026 Siklin ki
Degeri
PG 2.2.1 Bulus Bildirim Sayisi %20 17 37 57 77 97 17 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2 Ulusal Basvuru (Patent, Faydal
Model, Endiistriyel Tasarim, Islah¢i Hakki %10 6 12 18 26 34 42 6 Ay 6 Ay

vb.) sayisi

PG 2.2.3 Uluslararasi Basvuru
(Patent, Faydali Model, Endiistriyel %10 6 8 10 12 14 18 6 Ay 6 Ay
Tasarim, Islah¢i Hakki vb.) sayisi

PG 2.2.4 Tescil (Patent, Faydali
Model, Endiistriyel Tasarim, Islah¢i Hakki %25 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
vb.) sayisi

PG 2.2.5 Ticarilestirilen teknoloji sayisi %35 1 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

SORUMLU BIRIM Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

iSBIRLIGI YAPILACAK
BIRIM(LER)

Akademik Birimler

Bulus Bildirimi ve patent basvurusu yapilmaksizin arastirma c¢iktilarinin yayin, sunum vb. kamuya ifsa edilmesi
Uriin odakli/ticarilestirmeye uygun arastirma siireclerinin teknoloji hazirlik seviyelerinin heniiz

RISKLER istenilen diizeyde olmamasi

Farkl kurum ve kuruluslar ile yapilan is birliklerinde haklarin baslangi¢c asamasinda devredilmis olmasi
Lisanslama siireglerine olan talebin diisiik olmasi, sirketlerin temkinli yaklasimi

Arastirmalarin tiriin/cikti odakl yiiriitiilmesi icin farkindalik calismalarinin artiriimasi,

Lisansiistii tezlerin, BAP ve kontrath AR-Ge projelerinin patentlenebilme olasiliklarinin degerlendirilmesi ve ilgili
yonlendirmelerin yapilmasi.

Ticarilestirme odakli farkli kurum ve kuruluslar ile isbirliklerinin gelistirilmesi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

376.800.000 &

FSMH siireclerine yonelik farkindaligin artirilmasi ihtiyaci

Sektérel sorunlarin ¢éziimiine yonelik tiriin/ ¢ikti odakli calismalarin yeterli seviye de olmamasi

Hak paylasimi ve s6zlesme siiregleri ile ilgili yasanilan kisitlar

Patent basvurusundan énce yenilik zedeleyici durumlarin azaltiimasi yoniinde ¢alisiimasi

Patent basvurusu yapilan teknolojilerin gelistirilmesi, olgunlastirilmasi ve ticarilestirilmesi siirecinde bulus
sahiplerinin katki ve istekliliklerinin arttiriimasi

TESPITLER

FSMH farkindahginin artirilmasi

Arastirma projelerinde teknoloji hazirlik seviyesi yiiksek, nitelikli tiriin/cikti odakli bakis acisinin yayginlastiriimasi,
Lisanslama siire¢lerine yonelik tutumlarin (bulus sahibi, sirket, Giniversite) gelistirilmesi

Buluslara iliskin pazar analizlerinin yapilmasi ve ticarilestirme stratejilerinin belirlenmesi

IHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Kart1 7

STRATEJIK AMAC Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

HEDEF 2.3 Universite Endiistri Etkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek Proje Sayisini Artirmak

Plan

= : Hedefe Donemi izleme Raporlama
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhdi Sikhigi
Degeri
PG 2.3.1 Endiistri-Universite isbirligi ile %35 50 105 160 220 280 340 | 6Ay 6 Ay

ylritilen proje sayisi

PG 2.3.2 Endiistri-Universite isbirligi
konusunda diizenlenen faaliyet %20 30 65 100 140 180 230 | 6 Ay 6 Ay
sayisi (seminer, egitim, ¢alistay vb.)

PG 2.3.3 Endiistri-Universite isbirligi sayisi

0,
R G T e G D %35 80 170 265 365 470 580 | 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.4 Laboratuvar islem sayisi %10 80 180 280 400 520 640 6 Ay 6 Ay
(Test-Analiz)
SORUMLU BIiRIM Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

iSBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM(LER)

Akademik Birimler, Arastirma Uygulama Merkezleri, (*Déner Sermaye isletme Miidiirliigii)

Universite ve sektérler arasinda ortak calisma kiltiiriiniin yeni (son 5-10 yilda) gelisiyor olmasi

Ogretim elemanlari ve lisansiistii 6grencilerin endiistri projelerine ydnelik motivasyon eksikligi

Endiistrilerde yer alan kuruluslarin is birligi siireclerinde ¢ekimser tutumu, sistematik Ar-Ge siireglerinin yeni gelisiyor
olmasi, maliyet odakl bakis ve kurumsallasma kisitlari

RISKLER

Endiistri-tiniversite ishirligine dayali projeler desteklenecek, isbirligi protokol sayilari artirilacak

Endiistri-tiniversite isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik 6zellesmis programlar (eslestirme-hizlandirma programlari)
uygulanacak

Endiistriler 6zelinde tematik programlar uygulanarak iiniversite ¢alisma motivasyonlari artirilacak

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 376.800.000 &

Endiistrilere yonelik danismanlik ve egitim hizmetlerinin biit¢elendirilmesinde kesintilerin yiiksekligi
Degisken kosullarin yarattigi belirsizlik sartlarinda (pandemi, ekonomik degiskenlikler vb.) sirketlerin Ar-Ge
TESPITLER motivasyonlarinin diisiik olmasi

Endustri-tiniversite isbirligi projelerini fonlayan kuruluslarda siire¢lerin uzunlugu, yasanilan biitce kisitlar
Fikri Haklarla ilgili tutumlarin (hak paylasimi, lisanslama vb.) heniiz yeterince yerlesmemis olmasi

Endistriler ile Gniversite arasinda nitelikli isbirligi sayisinin artirilmasi
Endiistri-Universite projelerinde arastirmaci eslestirme sayilarinin artirilmasi
Endiistri-Universite is birligine yonelik ulusal ve 6zellikle uluslararasi fonlarin cekilmesi
Basari hikayelerinin paylasilacagi, motivasyonu artirici ortamlarin yaratiimasi

IHTIYACLAR
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STRATEJIK AMAC Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

HEDEF 3.1 Lisans ve Lisansistii Egitimin Niteligini Arttirmak

Plan
s i Hedefe Donemi izleme Raporlama
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg Sikhgi
Degeri
PG 3.1.1 Ogrencilerin kaYItll olduklar‘: %10 48 50 52 54 56 58 6 Ay 6 Ay
programdan memnuniyet orani (% olarak)
PG 3.1.2 Mezun olan doktora 6grencisi %25 959 1.050 1.150 1.260 1.380 1.510 6 Ay 6 Ay
AR IO LIl NG L %25 1,05 1,06 1,08 1,10 112 4| eay 6 Ay
o6grenci sayisi
PG 3.1.4 Ogretim iiyesi basina diisen lisans
Bl %25 28,99 28 27 27 26 25| 6Ay 6 Ay
bl s> EGItimin program SHISSlpEs %15 066 o068| 070 0,71 0,73 075| 6Ay 6 Ay
SORUMLU BIRIM Ogrenci isleri Daire Baskanlig

iSBIRLIGI YAPILACAK
BIRIM(LER)

Akademik Birimler, (*YOKAK Kalite Komisyonu)

Basarili 6grencilerin beklentilerinin tespit edilememesi ve lisansiistii programlara ¢ekilememesi
Lisansiistii programlarda yeterli kontenjan agilmamasi

Lisanstistii programlarin talep gérmemesi

Ogrencinin egitimini program siiresinde bitirememesi

RISKLER

Lisansuistii program ve 6grenci sayisinin arttirilmasi ve lisansiistli programlarda ders siireclerinin miimkiin oldugu
kadar uzaktan egitimle uygulanmasi

Lisans diizeyinde ikinci 6gretim program sayisinin azaltiimasi

Ogrencinin egitimini program siiresinde bitirmesi icin danismanlik sisteminin cift yonlii olarak etkin isletilmesi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 2.486.750.000 ©

Onlisans ve Lisans 6grenci sayi/kontenjanin yiiksek olmasi

UL AR Ogretim dyelerinin lisans - lisanstistii ders ve danismanlik yiikii

Nitelikli 6grencilerin liniversitemizi tercih etmesi icin tanitimin arttirilmasi

Lisansiistii programlarin giincellenmesi ve gelistirilmesi

On Birinci Kalkinma Planr’nda yer alan dncelikli sektorlerdeki Ar-Ge ve yenilik siiregleri icin insan kaynagi kapasitesini
gelistiriimesine yonelik olarak liniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlarin hazirlanmasi

Ogrencinin egitimi siiresinde ihtiyac duyacadi danismanlik sisteminin cift yonlii etkinlestirilmesi

iHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti 9

STRATEJIK AMAC Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

HEDEF 3.2 Egiticilerin Egitimi Calismalarini Artirmak

Plan

2 : Hedefe Doénemi izleme Raporlama
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg Sikhgi
Degeri
PG 3.2.1 Ogretim elemanlarina verilen
egitim becerilerini gelistiren egitim kursu %40 20 45 75 107 143 180 6 Ay 6 Ay

sayisl

PG 3.2.2 Ogretim elemanlarina verilen
arastirma becerilerini gelistiren %40 28 28 58 90 123 158 6 Ay 6 Ay
egitim kursu sayisi

PG 3.2.3 Egiticilerin egitimi ve
arastirma egitimi kurusuna katilan égretim %20 1.352 1400 1.450 1.500 1.550 1.600 6 Ay 6 Ay
elemani sayisi

SORUMLU BIRIM Diger Merkezler (*Egitim ve Ogretimde Mitkemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi)

iSBIRLIGI YAPILACAK Akademik birimler, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Diger Merkezler (*istatistik Danismanlik
BIRIM(LER) Uygulama ve Arastirma Merkezi), (*YOKAK Kalite Komisyonu)

Birimlerde yeterli tecriibeye sahip editici ekiplerinin bulunmamasi

RISKLER . .
Salgin siirecinin uzamasi ve esnek ¢alisma saatleri

Egitmenlerin egitici becerilerini gelistirmek i¢in ihtiya¢ analiz yapilacaktir

Egitmenlerin egitici becerilerini gelistirmek i¢in kurslar verilecektir

Egitmenlerin arastirma becerilerini gelistirmek i¢in kurslar verilecektir

Ogretim iiyelerinin mesleki gelisimleri ile ilgili cesitli kurs ve sertifika programlari kapsaminda siirdiiriilebilir bir
yapida hizmet i¢i egitim programlari uygulanacaktir

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI * 50.000 &
» Ogretim iiyelerinin egitici gelisim programlarina katilimlarinin sinirli olmasi
: ¢ Akredite olan program sayisinda artirmaya yénelik ¢abalar
TESPITLER P . A,
¢ Ogdretim tyelerinin ders yiikiiniin fazla olmasi

Egitici egitimine duyulan ihtiyacin ve farkindahdin sinirli olmasi

I§irim|erde egitici egitimi verecek egiticilerin olusturulmasi
Ogretim elemanlarinin aktif olarak yiirittiigi ders sayi ve kredi ortalamasinin azaltiimasi gerekmektedir.
Egitici egitimi programlarinin yaygin aglardan duyurulmasi

IHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti1 10

STRATEJIK AMAC Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

HEDEF 3.3 Program Bilgi Paketlilerinin Kurumun Web Sayfasindan izlenebilir Hale Getirilmesi

Plan

A P Hedefe Donemi
PERFORMANS GOSTERGELERI ttisi | Bastangic | 2022 2023 2024 2025 2026

Degeri

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG 3.3.1 Kurumun Web Sayfasindan
izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis
On Lisans Programi sayisinin Toplam On
Lisans Program Sayisina Oranini Artirmak

PG 3.3.2 Kurumun Web Sayfasindan
izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis
Lisans Sayisinin Toplam Lisans Program
Sayisina Oranini Artirmak

PG 3.3.3 Kurumun Web Sayfasindan
izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis
Yiiksek Lisans Program Sayisini toplam %30 %27 %50 %70 %85 %100 %100 6 Ay 6 Ay
Yiiksek Lisans Program Sayisina Oranini
Artirmak

PG 3.3.4 Kurumun Web Sayfasindan
izlenebilen, Program Bilgi Paketi
Tamamlanmis Doktora Program Sayisini %20 %32 %50 %70 %85 %100 %100 6 Ay 6 Ay
toplam Doktora Program Sayisina Oranini
Artirmak

%25 %63 %75 %85 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

%25 %61 %75 %85 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay

SORUMLU BIRIM Ogrenci isleri Daire Baskanhdi

iSBIRLIGi YAPILACAK
BIiRIM(LER)

Enstitiiler, Fakilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari

Birimlerde yénetim/yetki degisiklikleri

Dersin sorumlu 6gretim elemani degisiklikleri

islevsel olmayan pasif programlarin varligi

Ogrenci bilgi sistemindeki yer alan program ve derslerin bilgi paketlerinin béliimler tarafindan
kontrollerin yapilmamasi

RISKLER

Birimlerin eksik ders bilgi paketlerini tamamlamaya yonelik tesvik edilmesi
Ders bilgi paketlerinin diizenli kontrolii

Birimlerde hizmet i¢i egitimlerin siireklilik icinde uygulanmasi

Egiticilerin egitimi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi

2.000.000.000 ¥

Aktif olmayan programlarin diger veri islemleri sebebiyle pasif yapilamamasi

Birim yonetici degisikliklerinin siire¢ takip disiplinini etkilemesi

Ogrenci bilgi sistemindeki yer alan program ve derslerin bilgi paketlerinin béliimler tarafindan
kontrollerin her yil diizenli kontrollerinin yapiimamasi

TESPITLER

Akredite program sayisi artirilmasi geregi
Egitici egitimlerinin artiriimasi

IHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti 11

STRATEJIK AMAC Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

HEDEF 3.4 Kiitiiphane Kaynaklarinin Artirilmasi, Mevcut Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullaniimasi

Plan Dénemi

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | " Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 'SZI'EI’I'; Rag::(:g:na
Degeri

AR B LI IC I %40 | 7770 | 7960 | 8119 84,00 87,00 90,00 | 6ay | 6ay

elektronik kaynak sayisi

PG 3.4.2 Ogrenci basina diisen basili %20 0,92 0,95 1,00 125 1,50 2,00 6 Ay 6 Ay

kaynak sayisi

PG 3.4.3 Kiitiiphanede

L %20 11.216 22.600 34.000 46.000 58.000 70.000 6 Ay 6 Ay
yararlanan Kisi sayisi

PG 3.4.4 Merkezi Kiitiiphane kapal

%10 4,407 m* 4.407 m? 4.407 m? 10.000 m? 10.000 m? 10.000 m? 6 Ay 6 Ay
alan artis
RGN CE LU 510 | 1400m: | 1400m: | 1400m2 | 2500m: | 2500m: | 2500m2 | eay | eAy
artirmak
SORUMLU BIRIM Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

iSBIRLiGI YAPILACAK Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, idari ve Mali isler Daire Baskanlig, Fakiilteler,
BIiRIM(LER) Yiiksekokullar, Enstitiiler

Abone olunan elektronik kaynaklarin diisiik kullanim orani

S Planlanan duyuru ve egitimlere katihm eksikligi ve farkindalik olusturulamamasi

Elektronik kaynaklarin kullanimi ile ilgili anket ¢alismasi, birimlerden gelen istek ve 6neriler ve deneme erisimleri ile
talep toplanmasi

Mevcut aboneliklerin ve basili kaynaklarin tanitim ve egitimlerle daha etkin kullaniimasini saglamak

Kullanicilara sunulan kiitiiphane teknolojik alt yapisinin yenilenerek ve giincellenerek kullanim oranlarinin arttiriimasi
Yeni kiitliphane binasinin tamamlanmasi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 36.300.000 ©

Kitiiphanenin Basili Kaynak Sayisi : 60.964
Kitliphanenin Elektronik Kaynak Sayisi : 5.215.520
Universitenin Ogrenci Sayisi : 65.962

Kitliphane 2021 yili Kullanici Sayisi : 11.216

TESPITLER

Yiritilen faaliyetlerin yeniden gézden gegirilerek Kitliphane kullanicilarinin ihtiyaglar dogrultusunda planlama ve
parametrelerin olusturulmasi

Oniimiizdeki 5 yil icin (2022-2026) Merkez Kiitiiphanenin égrenci basina diisen metrekaresinin artiriimasi icin
Kitiiphane binasindaki misafir birimlerin kendi yerlerine tasinmalarinin saglanmasi ve Fakiilte /Yiiksek Okullarda
¢alisma salonlari olusturulmasinin saglanmasi

Otomasyona bagh donanim ekipmanlarinin (Bilgisayarlar, manyetik 6diing iade istasyonu ve giivenlik kapisi 15 yillik
iHTIYACLAR olup teknolojik ve elektronik dmriinii tamamlamistir.) UHF/RFID Banko Odiing / iade istasyonu, UH RFID Giivenlik
Kapisi, Katalog Tarama Kiosk Sistemi, Otomatik Odiing / iade istasyonu ve UHF/RFID(radyo frekansi ile kitap
etiketlerini tanimlama sistemidir) Mobil Takimi (Sayim islemleri icin) Tanitim Kiosklari ile yenilenmesi

Zemin + 2 veya 3 katli, 2.500 kisi oturma kapasitesi, 2.500 m? Raf - kitap alani, 3500 m? ¢alisma salonlari, 300 m?
arsiv-depo alani, 2 adet seminer + ¢cok amacli salon 100 Kisilik, 30 adet bireysel kullanim alanlari, 3 adet toplu calisma
alanlari, 25 adet personel ofisi

Personel is yiikii planlamasinin yeniden yapilarak bu konudaki eksikliklerin giderilmesinin saglanmasi
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Tablo 18- Hedef Karti 12

STRATEJIK AMAC Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

HEDEF 3.5 Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak

-- : Plan Dénemi izleme Raporlama
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhigi Skhign

Degeri

AL R L Gl %25 76.222 | 156.000 | 240.000 | 328000 | 420.000| 515.000| 6 Ay 6 Ay
yararlanan 6grenci sayisi
it R LI G R %25 1620| 3350| 5.200 7150 | 9.250| 1.500| 6AY 6 Ay
faaliyet sayisi
PG 3.5.3 Yiiksekogretimde 6grenci %25 132 158 189 227 273 327 6 Ay 6 Ay
basina beslenme harcamasi
PG 3.5.4 Yiiksekogretimde 6grencilere
ftinular_\ saghk hlzmetlndeir] yara_rlanan %25 93 10 n 12 13 14 6 Ay 6 Ay
6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani
SORUMLU BIRIM Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

ISBIRLIGI YAPILACAK
BIRIM(LER)

Akademik ve idari Birimler

RISKLER Yemekhane alanlarinin yeterli olmamasi

Yeterli ve yetkin personel yapilanmasinin saglanmasi
Ulusal ve Uluslararasi paydaslarla etkilesimin artiriimasi
Kiiltiirel, Sosyal ve Sportif olanaklarin artiriimasina yonelik planlar yapilmasi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 25.800.000 %

Ogrenci sayisinin artmasiyla 6grencilerin kullanacagi donat alanlara ihtiyacin artmasi

Akademik ve idari Birimlerle ddrenci faaliyetlerinin niteliginin artirlmasina yénelik yeterince bilinclenme
saglanamamasi

Baskanligimizdan hizmet alan 6grenci sayisinin artiriimasinda yeterli bilgilendirme ve tanitimin saglanamamasi

TESPITLER

Nitelikli ve yetkin personel eksikligi
Kiiltiirel, Sosyal ve Sportif alan yetersizligi
¢ Arag gere¢ ve donanim eksikligi

IHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti 13

STRATEJIK AMAC Toplumsal Katkiyi Artirmak

HEDEF 4.1 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedete [ PERPETT | 022 2023 2024 2025 2026 lzleme | Raporlama
Etkisi aoi ag';‘r’i'c Sikligi Sikhign

PG _4.1.1 Tamamlanan sosyal sorumluluk %60 98 200 310 420 530 640 6 Ay 6 Ay

projeleri sayisi

PG 4.1.2 Ogren(;llerl_n _yaptlgl sosyal %10 10 25 45 70 10 150 6 Ay 6 Ay

sorumluluk projelerinin sayisi

PG 4.1.3 Toplumsal destek Projeleri ve o

Goniilliiliik Calismalari Ders/Proje sayisi HEY £ el 2y [ s 10 i Diyy

SORUMLU BIRIM Ozel Kalem (Rektérliik) (*Toplumsal Destek Projeleri Koordinatérliigii)

iSBIRLiGi YAPILACAK Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhd, iletisim Arastirmalari ve Uygulama Merkezi,
BiRIM(LER) Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) (*Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii)

Sosyal Projelere goniillii bulmakta giicliik

e Sosyal projelerde katilimci ve yaygin etki yaratmakta giigliik

Dis paydaslarla isbirligi yapmak
Basin-yayini, sosyal medyayi, AKUN TV ve Universite FM kanallarimizi etkin ve aktif sekilde kullanmak
Ogrenci katihmini en iist diizeyde tutarak genc géniilliilerle dinamik bir platform olusturmak

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 554.380.000 ¥

TESPITLER

Sosyal Projeler ile toplumsal katkiyi artirmak ve bu yolla toplumda sosyal esitligi saglamak, toplumu bilinglendirmek

Sosyal sorumluluk projelerinin katilimci sayisini ve paydas ¢esitliligini arttirmak

Ayrilan kurum bitgesini arttirmanin yani sira dis paydas finansal destek saglamak

Etkinliklerin basin, yayin ve sosyal medyada gériiniirliiginii ve taninirhdini arttirmak icin AKUN TV ve Universite FM
ve Basin Sube Midirliigiimiizden aktif destek almak

IHTIYACLAR

AKDENIZ UNIVERSITESI | 73
2022-2026 STRATEJIK PLANI



K-Q

TSE-ISO-EN
9000

Tablo 18- Hedef Karti 14

STRATEJIK AMAC Toplumsal Katkiyr Artirmak

HEDEF 4.2 Saglikh Yasam icin Kaliteli Saglik Uygulamalari Calismalarini Artirmak
Plan
2 : Hedefe Doénemi izleme Raporlama
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhé Sikhgi
Degeri
PG 4.2.1 Ameliyat sayisi (Dis Fak. Haric) %20 35.550 74.000 115.000 161.000 211.500 | 268.000 6 Ay 6 Ay
z:;:l'z'z i asanesinitelisllivatak %30 %88 %88 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
zfa:l'z's AU Hastanesilyatak doluluk %10 %79,70 %85 %90 %95 %95 %95 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.4 Yatan hasta sayisl %20 58.018 | 124.000 | 197000 | 276.000| 361.000 | 453.000| 6Ay 6 Ay
PG 4.2.5 Agiz ve Dis Saglig1 hizmeti alan %20 214709 | 480.000 | 770.000 | 1080.000 | 1400.000 | 174000 | 6 Ay 6 Ay
hasta sayisi
SORUMLU BIRIM Akdeniz Universitesi Saglk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastaneler)

iSBIRLiGi YAPILACAK ¢ Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Kumluca Saglik Bilimleri
BIiRIM(LER) Fakiiltesi, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

RISKLER ¢ Mevcut kaynaklarin, ortaya ¢ikan dogal afet, vb. durumlara aktarilmasi ihtiyacinin dogmasi

STRATEJILER ¢ Olagan istii durumlar i¢in eylem planlarinin olusturulmasi

MALIYET TAHMINi « 576.020.000 %

TESPITLER ¢ Saglikh yasam icin gerekli olan altyapiyi gelistirmek ve gelisen teknolojiyi takip edip uygulamaya almak

iHTIYACLAR * 146 adet nitelikli yatak sayisi artisi
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Tablo 18- Hedef Karti 15

STRATEJIK AMAC Toplumsal Katkiyi Artirmak

HEDEF 4.3 Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

Plan Dénemi
Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026
Degeri

izleme Raporlama

PERFORMANS GOSTERGELERI Sikligi Sikhig

Etkisi

PG 4.3.1 Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM)
ve Dil Merkezi (TOMER) tarafindan mesleki %50 278 550 880 1180 1.480 1.780 6 Ay 6 Ay
egitime yonelik verilen sertifika sayisi

PG 4.3.2 Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM),
Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik %25 2.288 4.600 7.000 9.300 11.600 14.000 6 Ay 6 Ay
Egitim Saati

PG 4.3.3 Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM),
Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik %25 418 860 1.300 1.750 2.200 2.650 6 Ay 6 Ay
Egitim Alan Kisi Sayisi

SORUMLU BIRIM Diger Merkezler (*Siirekli Egitim Merkezi AKUNSEM)

iSBIRLIGI YAPILACAK
BIRIM(LER)

Akademik Birimler, Diger Merkezler (*Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Egitim programlarina katilimin sinirli olmasi

RISKLER ..
Egitim programlarina katilimci sayisinin az olmasi

Programlarin duyurularinin basin, yayin ve sosyal medya ile daha yaygin duyurulmasi
Ucretsiz programlarin hazirlanmasi
Online programlarin hazirlanmasi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi 100.000 %

Egitim Programlarinin licretli olmasi

TESPITLER e .
Sadece yiiz yiize egitimin olmasi

Ucretsiz programlarin aciimasi
Uzaktan egitim icin online programlarin hazirlanmasi

iHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti 16

STRATEJIK AMAC Toplumsal Katkiyi Artirmak

HEDEF 4.4 Mezunlarla Etkilesimin Artiriimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | PERONT 2022 2023 2024 2025 2026 izleme | Raporlama
Etkisi ;’Z g’;ﬂw Sikligi SIKIg!

::;i'f'] = £l S e LA %70 5.000 10.000 20.000 35.000 45.000 60.000 6 Ay 6 Ay

PG f1.4.2 Mezunlara yonelik gerc¢eklestirilen %30 1 20 30 50 65 80 6 Ay 6 Ay

faaliyet sayisi

SORUMLU BIRIM Diger Merkezler (*Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi)

iSBIRLIGI YAPILACAK
BIRIM(LER)

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, Akademik Birimler

Sisteme liye olma konusunda mezunlarin isteksiz olmasi
Akademik birimlerden veri akisinda aksakliklar
Ogrenci isleri Daire Baskanligindan veri akisinda aksakliklar

RISKLER

Mezun bilgi sistemine kayit olmayi cazip hale getirecek Mezun Kimlik Karti sisteminin hayata gegirilmesi

Mezun karti sahiplerine Universitemiz olanaklarindan faydalanabilecek ayricaliklar taninmasi

Bu avantajlarin bilgisini icerecek sekilde hazirlanacak brosiirlerin diploma ile beraber 6grencilere ulastiriimasi ve
basin, yayin ve sosyal medya ile duyurulmasi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

100.000 %

Mezun bilgi sisteminde kayith 6grenci sayisi diger tiniversitelerle kiyaslandiginda oldukga diisiik sayida olmasi

[ LEE Mezunlarla isbirligi ve iletisimde gligliik

Mezun bilgi sisteminde iyilestirmeler yapiimasi

Mezunlara “@mezunakdeniz.edu.tr” uzantil mail adresi tanimlanmasi
Donem temsilcisi, sehir ve lilke temsilcisi, kurumsal temsilci se¢imi
Mezun karti tasarimi

Mezun kartina tanimlanacak avantajlarin belirlenmesi

iHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Kart1 17

STRATEJIK AMAC Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

HEDEF 5.1 Uluslararasilasma Kapasitesinin Arttirilmasi

Plan
= - Hedefe Donemi izleme Raporlama
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 SIkiig1 Sikiig1
Degeri
HE ] Qgreggl deg.'s'm L %20 170 370 480 600 830 1.070 6 Ay 6 Ay
gelen/giden 6grenci sayisi
PG 5.1.2 Ogretim elemani degisim
programlari ile gelen/giden dgretim %20 9 30 60 90 120 150 6 Ay 6 Ay
elemani sayisi
PG 5.1.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi %30 2.502 2.600 2.700 2.800 2.900 3.000 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.4 Uluslararasi siralama
kurulusLarinda (THE, QS ve ARWU) diinya
siralamasinda ilk 1000 Uiniversite arasina girmis %30 12 14 16 18 120 122 6 Ay 6 Ay
Universiteler ile imzalanan uluslararasi ikili
anlasma sayisi

SORUMLU BIRIM

Ozel Kalem (Rektérliik) (*Uluslararasi iliskiler Ofisi)

ISBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM(LER)

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Bilgi islem Daire Baskanhgi, Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)
(*Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii)

RISKLER

Birimlerin yabanci uyruklu 6grenci kontenjani belirleme konusunda isteksiz olmasi

STRATEJILER

Uluslararasi isbirlikleri gelistirilirken, niteliksel yaklasim g6z éniinde bulundurularak, uluslararasi siralamalarda
(THE, @S, ARWU) diinya siralamasinda ilk 1.000 (iniversite arasina girmis tiniversitelerle ikili anlasma imzalanmasi
hedeflenmektedir.

Uluslararasilasma acisindan dnem arz eden Universitemiz “Uluslararasi Stratejisi Belgesi” hazirlanarak,
yayimlanacaktir.

MALIYET TAHMINI

228.479.314 %

TESPITLER

Universitemizin Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi’nin olmamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin az olmasi

Yabanci dildeki program sayisinin yeterli olmamasi

Akademik birimlerin yabanci dildeki web sayfalarinin eksikligi
ingilizce ders katalogunun giincel olmamasi

IHTIYACLAR

Uluslararasilasma Stratejisi Belgesi’nin hazirlanabilmesi i¢in i¢ paydaslardan olusan bir ¢alistay organize edilmesi
Akademik birimlerdeki YOS kontenjanlarinin arttiriimasi

Akademik birimlerin web sayfalarinin giincel olarak yabanci dilde yayimlanmasi

Uluslararasi tanitim faaliyetleri kapsaminda, tanitim materyallerinin (video, brosiir vb.) hazirlanmasi ve diizenlenen
uluslararasi fuarlara katilmin arttiriimasi
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Tablo 18- Hedef Karti 18

STRATEJIK AMAC Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

HEDEF 5.2 Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastiriimasi ve Yonetim Kalitesinin Gelistirilmesi
Plan
= : Hedefe Doénemi izleme Raporlama
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhg
Degeri
PG 5.2.1 Kalite Yonetim Sistemi Uygulayan o
Birim Sayisi (YOKAK Olciitleri dahil) 28 L2 18 20 22 2 25| 6AY 3]
PG 5.2.2 Program Akreditasyonu Sayisi %30 3 4 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.3 Belgelendirme ve Akreditasyon
Sayisi (Program akreditasyonu disinda %30 13 16 18 20 22 24 6 Ay 6 Ay
kalanlar)
PG 5.2.4 Kalite Kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
amaciyla diizenlenen faaliyet sayisi (egitim, %20 30 70 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay
toplanti, ¢alistay vb.)

SORUMLU BIRIM Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) (*Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii)

ISBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM(LER)

Akademik Birimler, idari Birimler, (*Kalite Komisyonu)

Birimlerde olasi motivasyon eksikligi

SRR Alanda yetismis ¢alisan sayisinin azhgi

Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programi yukarida yer alan PG’ler ve YOKAK kriterleri g6z dniinde
bulundurularak 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde glincellenmesi

Yiiksekdgretim alaninda, kalite ydnetim sistemi, program akreditasyonu, kurumsal akreditasyon programlarini
STRATEJILER kapsayacak egitimlerin ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenerek (Bilgi ve basvuru motivasyonu artirilacak)
farkindahgin ve motivasyonun artiriimasi

Kalite giivence siireclerinin yazilimla yonetilir hale gelmesi, Universite kiyaslama calismalari ile siireclerin etkililiginin
artiriimasi

MALIYET TAHMINI

300.000.000 %

Tirk Yiiksekdgretim alaninda niteligi artirmaya yonelik siireclerin hiz kazanmasi

(nicel biiylimeden, nitel bliyimeye gecis)

» YOKAK ve uygulamaya aldigi programlarin giiclii ve baglayici bir cerceve sunmasi

Program akreditasyonunun tiim diinyada diploma gegerliliginde énemli bir enstriiman haline gelmesi

TESPITLER

Egitim ve farkindalik calismalarina yénelik kaynak ihtiyaci
Program basvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci
¢ Yiiksekdgretim kalite gilivence siireclerine yonelik yazilim ihtiyaci

iHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti 19

STRATEJIK AMAC Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

HEDEF 5.3 insan Kaynaklarini Artirilmasi, Mevcut insan Kaynaklarinin Niteliginin Artirilarak Etkin ve Verimli Kullanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI wegere | PERDUR | 022 2023 2024 2025 2026 lzleme | Raporlama
Etkisi gseg';ﬁ'c Sikhgr Sikhg

el GRS %25 200 1000| 1200 1550 1750 2100 EAY | 6AY

personel sayisi

PG 5.3.2 Birim yoneticilerinin yoneticilik

yetkinliklerinin artiriimasina yénelik egitim %25 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay

sayisli

PG 5.3.3 Personele sunulan mesleki egitim %25 2 3 4 5 6 7| Ay 6 Ay

sayisl

PG 5.3.4 Ogretim elemani (Ogretim tyeleri

+ O0gretim gorevlisi) basina diisen 6grenci %25 34,4 33 32 31 30 30 6 Ay 6 Ay

sayisl

SORUMLU BIRIM Personel Daire Baskanligi

ISBIRLIGI YAPILACAK
BiRIM(LER)

Akademik Birimler, idari Birimler

Mevcut insan kaynagdi yetersizligi,

LG Pandemik hastaliklarinin yol a¢tigi nicel insan giicli kaybi ile yiiz yiize editimlerin kesintiye ugramasi

Universitemiz personelinin gdrev tanimlarina uygun egitimlerin uzaktan (cevrimici) yapilabilmesi icin Universitemiz
personelinin timiiniin Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan hizmete sunulan ¢evrimigi egitim
platformu olan “UZAKTAN EGITiM KAPISI” na dahil edilmesi ve personele mesleki ve kisisel gelisimine katki sunacak
egitimlerin verilmesi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 898.274.934 %

Kurumumuzun her yil azalan idari personel sayisi Universitemizdeki mevcut insan kaynadi ile ihtiya¢ duyulan insan
kaynagi arasinda olumsuz yénde bir fark vardir. 2014 yili sonu toplam idari personel sayimiz 1.932 iken Haziran/2021
tarihi itibariyle 1.686°dir. 2014 yili sonu 6grenci sayimiz 57.891 iken su anki 6grenci sayimiz 65.962’dir

31/12/2014 ile 01/06/2021 tarihleri arasinda idari personel sayimizdaki azalis orani %12,73 olup égrenci sayisindaki
artis orani ise %13,94°tiir. idari Personel sayimizin 8grenci sayisindaki artisla dogru orantili sekilde artis 6ngériildiigiinde
mevcut personel sayimizin 2.201 olmasi gerekir

Ogrenci sayisindaki artis, calisma hayatinda yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte nitel olarak degisen insan kaynaklari
TESPITLER ihtiyaci sebebiyle 515 idari personele ihtiyac vardir. Bu sebeple, Universitemize tahsis edilen atama kontenjan sayisinin
artiriimasi 6nem arz etmektedir

Covid-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize yapilan oryantasyon ve hizmet i¢i egitimlerin durmasi sebebiyle online egitime
hizli bir sekilde gecilmesi 6nem arz etmektedir

Hizmet ici ve oryantasyon egitimlerinin salgin hastalik nedeniyle yapilamamasi

Bolge acisindan dnemli bir yere sahip olan Universitemizin acilan yeni bdliim/programlara ragmen Ogretim Uyesi
kadrolarinin kullanma izinlerinin yeterli sayida olmamasi sebebiyle Universitemiz disindan Universitemize naklen
atamalarin yapilamamasi

Ogrenci sayisindaki artis, calisma hayatinda yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte nitel olarak degisen insan
kaynaklari ihtiyaci sebebiyle 515 idari personele daha ihtiyacin olmasi

Ogrenci sayisindaki artis, yeni acilan akademik béliimler vb. nedeniyle 221 Ogretim Uyesi ve 151 Ogretim Elemanina
daha ihtiyacin olmasi

Universite personeline yonelik verilen hizmet ici egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrimici olarak artirilmasi

iHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti 20

STRATEJIK AMAC Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

HEDEF 5.4 Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

Plan

PERFORMANS GOSTERGELERI e | paemt | 2022 2023 2024 2025 2026 | 'Zeme | Reporama
Degeri
PG 5.4.1 Kampus internete ¢ikis hizi (Gbit) %15 2.0 2.5 2.5 3 3 3 6 ay 6 Ay

PG 5.4.2 Yonetim Bilgi Sistemi Otomasyon
sistemlerinin entegre edilerek tek merkezden
yoneticiler tarafindan izlenebilen sistem %30 0 2 3 4 5 6 6 ay 6 Ay
sayisi (OBS, BAP, Gegis Giivenlik, Personel,
Yemekhane, Kiitiiphane, Asos vb.) (Adet)

PG 5.4.3 idari ve Akademik birimlere kurum
elektronik dosya arsivini (sinavlar, ihale
sartnameleri vs.) saklamalari igin birim
basina verilen disk alani miktari (GB)

%30 1 5 10 15 20 25| 6ay 6 Ay

PG 5.4.4 Yiiksek hizli hesaplama ve GPU

0,
altyapisinin kullanim miktar: (saat) %10 0 500 1.100 1.800 2.600 3.500 6 ay 6 Ay

PG 5.4.5 Universite biinyesinde kurulacak
olan g¢evrimigi sinav merkezinde ayni anda
sinava girebilecek kisi sayisi (online sinav
merkezi kapasitesi)

%15 500 600 700 800 900 1.000 | 6 Ay 6 Ay

SORUMLU BIRIM Bilgi islem Daire Baskanligi

iSBIRLIGI YAPILACAK Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire
BIiRIM(LER) Baskanhgi, Akademik Birimler

Yetkinligi yeterli olmayan personelin istihdam edilmesi

Siber giivenlik konusunda personelde yeterli bilgi ve konu hakkinda duyarliligin olusmamasi

Bilisim altyapisinin fiziksel ve siber giivenliginin yeterli diizeyde saglanmamis olmasi

Kisisel verileri Koruma Kanunu (KVKK) konusunda yeterli duyarhligin olusmamasi

Bilisim altyapisina ve yazilim alaninda kaynaklarin kaynaklarinin etkin kullaniimasinda yasanan sorunlar

RISKLER

Personelin diizenli olarak egitim almalarinin saglanmasi. Uygun akademisyenlerin Bilgi islem projelerine dahil
edilmesi

Kampus ve dis birimlerde bulunan bilisim sistemlerinin diizenli takibinin saglanmasi i¢in takip siireglerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi

Eneriji sarfiyati yiiksek olan cihazlarin 6ncelikli olarak tespiti, yenilenmesi ve yeni alinan cihazlarin enerji verimli
olmasinin saglanmasi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI 250.000.000 %

Bilisim konusunda yetkin personel ihtiyaci, siber giivenlik, bilgi glivenligi konusunda egitim verilen personelin azligi
ve yetkin akademik personelden yeterli yararlanilamamasi

Yedekli bilgisayar ad altyapisinin gerekliligi ve dmriinii doldurmus bilgisayar/cihaz ag cihazi sayisi

Entegre bir fiziki/siber kurum giivenlik sisteminin olmamasi

Gelisen teknolojiler ve Covid dénemi ve sonrasinda cevrim ici verilen derslerin miktarinin artmasi. (YOK
diizenlemeleri dogrultusunda derslerin en az %10 ve en fazla %40’Iinin ¢evrimigi olarak uzaktan egitim seklinde
verilecek olmasi)

TESPITLER

Yiiksek hizli hesaplama merkezinin kurulmasi ve isletilmesi i¢cin personel ve gerekli sistemlerin tedariki
internet ad altyapisi konusunda calismalarin tamamlanarak degisen talepler dogrultusunda giincellenmesi
 Calisanlarin konularinda egitimlerini tamamlayarak uzmanlik diizeylerinin arttiriimasi

IHTIYACLAR
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Tablo 18- Hedef Karti 21

STRATEJIK AMAC Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

HEDEF 5.5 Altyapi ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedete | PERDMe 2022 2023 2024 2025 2026 lzleme ~{ Raporlama
Etkisi "’DZ g’;?i'c Sikligi Sikligi

e IR 4,90 510 5,25 535 5,46 557 | 6Ay 6 Ay

alani m?/kisi

PG 5.5.2 Ogrenci basina dusen kapali - JyeR 114 12,00 12,39 12,51 12,63 12,75 | 6Ay 6 Ay

alan m?/Kisi

PG 5.5.3 Acik Alan iiretimi-m? %20 1.940.000 | 1.950.000 | 1960.000 | 1.970.000 | 1.980.000 | 1.990.000 | 6 Ay 6 Ay

PG 5.5.4ZOgrenC| basina diisen donati %20 2,27 2,27 2,37 2,43 2,79 2,89 6 Ay 6 Ay

alani (m?)

SORUMLU BIRIM Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

ISBIRLIGI YAPILACAK

BIRIM(LER) Akademik ve Idari Birimler

Yapim isleri ihalelerinde idaremizin ihtiyaclarinin zamanla degismesi nedeniyle ¢ok fazla proje degisikligine gidilmesi
ve s6zlesmelerin zamaninda tamamlanamamasi veya isin tasfiye edilmesi gerekmesi

Yapim isleri sozlesmelerinin yiritiilmesi esnasinda yapi1 denetim gorevlilerinin gérevlerini yasa ve yonetmeliklere
RISKLER uygun olarak yerine getirmemesi nedeniyle isin tesliminde problemler yasanmasi, yatirimin zamaninda hizmete
alinamamasi

ihale edilen yapim islerinde projelerin, mahal listelerinin ve teknik sartnamelerin birbirleriyle uyumsuz olmasi
nedeniyle yiiklenici ile idare arasinda problemler yasanmasi ve isin tasfiye edilmesi

Mevcut yapilarin ve fiziksel alan donanimlarinin faal durumda kalmasi saglanmasi icin gerekli diizenli bakim onarim
hizmetleri verilmeye c¢alisilacaktir

Enerji verimliligi konusunda yeni ihale edilen projelerde gerekli 6nlemler alinacaktir

Anahtar teslim gétiirii bedel yapim islerinde ¢ok zaruri olmadikca proje degisikligine gidilmeyecektir

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

900.000.000 %

Mevcut Fakiilte ve Yiiksekokullarimizin 6grenci sayilarinda yillar icerisinde asiri kontenjan artisi oldugundan,
kontenjan ve derslik/laboratuvar kapasitesi uyusmamakta, mevcut derslikler ve binalar yetersiz kalmakta ve daha
¢abuk yipranmaktadir

Hastanemizde hastalara hizmet veren poliklinikler, artan hasta sayisi ile akademik ve idari personel sayilari nedeniyle
yeterli blyiikliikte kapal alana sahip olmadiklarindan istenilen kalitede hizmet verememektedir. Hizmet kalitesinin
daha da arttinlabilmesi icin ek poliklinikler ve saglik turizmi, acil servis ve ameliyathane alanlarini i¢ceren B blok ek
hizmet binasinin yapilmasiyla kapali alan ihtiyaci 6nemli 6l¢iide giderilecektir

Universitemiz kampiis alani icerisinde 6grencilerimiz ihtiyaci olan ayrica ulusal ve uluslararasi yarislarda da
kullanilmak lizere, spor ve rekreasyon alanlarinin (kapali yliizme havuzu, tiim salon sporu branslarina uygun kapali
spor salonlari vb.) arttiriimasi

TESPITLER

Egitim sektériinde/alaninda planlama ddnemi siiresince 133.500 m? kapali alana ihtiya¢ duyulacadi degerlendirilmektedir
Saglik sektdriinde/alaninda planlama dénemi siiresince 46.000 m? kapali alana ihtiya¢ duyulacadi degerlendirilmektedir
Spor sektériinde/alaninda planlama dénemi siiresince 8.000 m? kapali alana ihtiyac duyulacadi degerlendirilmektedir
Universitemiz toplan acik alan (yesil alan) ihtiyacinin planlama dénemi siiresince 50.000 m? olacagi degerlendirilmektedir

iHTIYACLAR
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» 7.2. HEDEF RiSKLERiI VE KONTROL FAALIYETLERI

“Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi (2018)” dogrultusunda “Tablo-21 Hedefe Iliskin Risk
ve Kontrol Faaliyetleri” diizenlenmis ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢ce Baskanligina
gonderilen AU 2022-2026 Stratejik Planinda raporlanmistir:

.|
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> 7.3. MALIYETLENDIRME
Tablo 22- Tahmini Hedef Tablosu
Amaclar ve Hedefler 2022 2023 2024 2025 2026 Toplam Maliyet

Amag 1 Arastirma Faaliyetlerini

i . 263.400.000 287.300.000 330.000.000 380.000.000 450.000.000 1.710.700.000
lyilestirmek

Hedef 1.1 Arastirma Gelistirme Altyapi 65.850.000 71.825.000 82.500.000 95.000.000 112.500.000 |  427.675.000
ve Kapasitesinin lyilestiriime

Hedef 1.2 Disiplinlerarasi Arastirma 65.850.000 71.825.000 82.500.000 95.000.000 112.500.000 |  427.675.000
Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 1.3 Universite-Sektor Ar-Ge ve 65.850.000 71.825.000 82.500.000 95.000.000 112.500.000 |  427.675.000
Yenilik Kaynakli Isbirligini Artirmak

:fgﬁlfr:":s'l‘:'te"k" Arastirma Ciktilarinin 65.850.000 71.825.000 82.500.000 95.000.000 112.500.000 |  427.675.000

Amag 2 Girisimcilik Faaliyetlerini

175.600.000 191.500.000 220.000.000 253.300.000 290.000.000 1.130.400.000
Artirmak
Hedef 2.1 Nitelikli Girisim Sayisini Artirmak,
Sirdiirtlebilirligini Saglamak ve 58.533.333 63.833.333 73.333.333 84.433.333 96.666.667 376.800.000

Ekonomik Etkilerini Bliyiitmek
Hedef 2.2 Universite Teknoloji
Portfoyiliniin Gelistirilmesi ve 58.533.333 63.833.333 73.333.333 84.433.333 96.666.667 376.800.000
Ticarilestirilmesi

Hedef 2.3 Universite Endiistri
Etkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek 58.533.333 63.833.333 73.333.333 84.433.333 96.666.667 376.800.000
Proje Sayisini Artirmak

Amac 3 Egitim Ogretim Faaliyetlerini

. L. 702.500.000 766.200.000 880.200.000 1.000.000.000 1.200.000.000 4.548.900.000
Gelistirmek

Hedef 3.1 Lisans ve Lisansiisti Egitimin
Niteliginin Arttirnimasi

Hedef 3.2 Egiticilerin Egitimi
Calismalarini Artirmak

Hedef 3.3 Program Bilgi Paketlilerinin
Tamaminin Kurumun Web Sayfasindan 300.000.000 350.000.000 400.000.000 450.000.000 500.000.000 | 2.000.000.000
izlenebilir Hale Getirilmesi

Hedef 3.4 Kiitiiphanede Kaynaklarinin
Artirllmasi, Mevcut Kaynaklarin Etkin ve 4.880.000 5.850.000 7.020.000 8.450.000 10.100.000 36.300.000
verimli Kullaniimasi

Hedef 3.5 Ogrencilere Sunulan Hizmetleri
ve Hizmet Kalitesini Artirmak

393.610.000 405.840.000 468.170.000 536.040.000 683.090.000 | 2.486.750.000

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.800.000 25.800.000
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Amaclar ve Hedefler 2022 2023 2024 2025 2026 Toplam Maliyet

Amac 4 Toplumsal Katkiy1 Artirmak 175.600.000 191.500.000 220.000.000 253.500.000 290.000.000 1.130.600.000

:ft?f;:l.: Sosyal Sorumluluk Projelerini 80.000.000 96.000.000 111.960.000 123.460.000 142.960.000 554.380.000
Hedef 4.2 Saglikh Yasam icin Kaliteli

Saglik Uygulamalari Calismalarini 95.560.000 95.460.000 | 108.000.000 |  130.000.000 147.000.000 576.020.000
Artirmak

Hedef 4.3 Hayat Boyu Ogrenmeye Katki 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Saglamak

Hedef 4.4 Mezunlarla Etkilesimin 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Arttinlmasi

Amag¢ 5 Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

408.996.331 442.932.023 506.342.911 592.966.250 625.516.733 2.576.754.248

Hedef 5.1 Uluslararasilasma
Kapasitesinin Arttirlimasi

35.996.331 40.000.000 45.000.000 50.966.250 56.516.733 228.479.314

Hedef 5.2 Kalite Glivence Sistemlerinin
Universite Genelinde Yayginlastiriimasi 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 300.000.000

ve Yonetim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef 5.3 insan Kaynaklarini Artiriimasi,
Mevcut insan Kaynaklarinin Niteliginin 133.000.000 142.932.023 171.342.91 222.000.000 229.000.000 898.274.934

Artirilarak Etkin ve verimli Kullanmasi

Hedef 5.4 Bilisim Altyapisinin

. . 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 250.000.000
Gelistirilmesi

Hedef 5.5 Altyapi ve Fiziksel Alanlarin

. . 130.000.000 150.000.000 180.000.000 210.000.000 230.000.000 900.000.000
Gelistirilmesi

Genel Yonetim Giderleri 30.000.000 36.000.000 44.000.000 53.000.000 65.000.000 228.000.000

Genel Toplam 1.756.096.331 1.915.432.023 2.200.542.911 2.532.766.250 2.920.516.733 11.325.354.248
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> 8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans gdstergeleri Strateji Gelistirme Daire baskanliginca ydnetmelik ve ilgili rehber dogrultusundaizlenecek ve hedef
kartlardan sorumlu birimlere raporlanacaktir. Hedef kartlardan sorumlu birimler ise izleme ve degderlendirme raporlarini
kartlar bazinda hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlidina raporlayacaklar.

Strateji Gelistirme Daire Baskani yilin ilk 6 ayi icin izleme, yil sonu icin dederlendirme raporunu olusturmak Utzere ilgili
birimlerden gelen raporlari konsolide ederek Strateji Gelistirme Kurulu’na sunacaktir. Kurul 6 aylik dénemler halinde plani
izleyecek ve planin hedeflerindeki gerceklesmelerde sorun ile karsilasilirsa gerekli tedbirleri alabilecektir.

TUm izleme ve degerlendirme siireclerinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlhiginin yayinladigi “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlariile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
ve “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” standart formlari kullanilacaktir.
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( EK-1 )

AU 2022-2026 Stratejik Plan

Strateji Geligtirme Kurulu
: /O

Kurul Bagkanu Rektor Prof. Dr. Ozlenen OZKAN
Rektor Yardimes Prof. Dr. Murat TURHAN
Rektor Yardimeist Prof. Dr. Ayse Giilbin ARICI
Rektor Yardimeus Prof. Dr. Cengiz TOKER
Genel Sekreter V. Ali Evren IMRE
Genel Sekreter Yardimceist V. Giilsiim AKTAG

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatirii Ogr. Gor. M. Cem SAKARYA

Strateji Gelistirme Daire Baskan Levent ERKEKLI

Stratejik Planlama Sb. Md. Mali Hiz. Uzm. Kadirtye TASRALI

\ 4 /
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C EK-2 )

AU 2022-2026 Stratejik Plam
Stratejik Planlama Ekibi

: /o

Ekip Baskan Rektor Yardimcist
Ekip Baskan Yardvmcist Saglik Bilimlert Enstitii Md.

Prof. Dr. Murat TURHAN
Prof. Dr. Erol GURPINAR

Stratejik Plan Koordinatorii
Turizm Fakiiltesi Dekan V.

Hastane Baghekimi

Prof. Dr. Beykan CIZEL

Prof. Dr. Yilduray CETE

Miihendislik Fakiiltest Prof. Dr. Omer COLAK
Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Ahmet KUCUKCETIN
Ziraat Fakiiltesi Prof. Dr. Mustafa ERKAN
Miihendislik Fakiiltest Prof. Dr. Siikrii OZEN

Turizm Fakiiltest

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Twp Fakiiltest

Twp Fakiiltest

Iletisim Fakiiltesi

Prof. Dr. Ebru ICIGEN

Prof. Dr. Burcu DEMIREL

Prof. Dr. Yesim SENOL

Dog¢. Dr. Havva Serap TORU
Dog. Dr. Ismail Aysad GUDEKLI

Miihenduslik Fakiiltest Dog. Dr. Umit Deniz ULUSAR

Twp Fakiiltesi Dog. Dr. Aslu BOSTANCI TOPTAS
Strateji Gelistirme Daire Baskan Levent ERKEKLI

Ogrenci Isleri Daire Bagkan V. Ogr. Gor. Altug ERKAN

Personel Daire Bagkan V. Dilek AYAS

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkan V. Murat BAL

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskan V.

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorii

Stratejik Planlama Sb. Md.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinator Sube Miidiirii

Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirii

Ogr. Gor. Dr. Mehmet Ali OZCELIK
Ogr. Gor. M. Cem SAKARYA

Mali Hiz. Uzm. Kadiriye TASRALI
Ismet Ulkii YALCIN

Talat OZTUZSUZ
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( EK-3 )

AU 2022-2026 Stratejik Plam
Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Strateji Calisma Grubu

——CO—

Stratejik Planlama Ekip Baskany Rektor Yardimeist Prof. Dr. Murat TURHAN

Stratejik Planlama Ekip Baskan Yardimcist Saglk

Bilimleri Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Erol GURERE

Stratejik Plan Koordinatorii Turizm Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Beykan CIZEL

Hastane Bashekimi

Miihenduslik Fakiiltest
Miihendislik Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltest

Miihendislik Fakiiltesi

Turizm Fakiiltest

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Twp Fakiiltest

Twp Fakiiltest

Tletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Twp Fakiiltest

Strateji Gelistirme Daire Baskam
Ogrenci Isleri Daire Baskan V.
Personel Daire Baskan V.

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkan V.

Prof. Dr. Yildvray CETE

Prof. Dr. Omer COLAK

Prof. Dr. Ahmet KUCUKCETIN
Prof. Dr. Mustafa ERKAN

Prof. Dr. Siikrii OZEN

Prof. Dr. Ebru ICIGEN

Prof. Dr. Burcu DEMIREL

Prof. Dr. Yesim SENOL

Dog. Dr. Havva Serap TORU
Dog. Dr. Ismail Aysad GUDEKLI
Dog. Dr. Umit Deniz ULUSAR
Dog. Dr. Aslu BOSTANCI TOPTAS
Levent ERKEKLI

Ogr. Gor. Aliug ERKAN

Dilel; AYAS

Murat BAL

Ogr. Gor. Dr. Mehmet Ali OZCELIK
Ogr. Gor. M. Cem SAKARYA

Mali Hiz. Uzm. Kadiriye TASRALI

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairest Bagkan V.

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatirii

Siratejik Planlama Sb. Md.

Ismet Ulkii YALCIN
Talat OZTUZSUZ

\ 4

Bilimsel Arastirma Projelert Koordinator Sube Miidiirii

Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirii
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( EK-4 )

AU 2022-2026 Siratejik Plan
Stratejik Amag Belirleme Calisma Grubu

—Cc/o——

Prof. Dr. Erol GURPINAR
Prof. Dr. Beykan CIZEL
Mali Hizmetler Uzman Kadiriye TASRALI
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C EK-5 )

AU 2022-2026 Stratejik Plam
Stratejik Amag Calisma Gruplar

—=

Stratejik Amag I “Arastirma Faaliyetlerini Arturmak” Caligma Grubu
Grup Bagkant Prof. Dr. Ahmet KUCUKCETIN
Prof. Dr. Erol GURPINAR
Prof. Dr. Beykan CIZEL
Prof. Dr. Siikrii OZEN
Mali Hizmetler Uzmam Kadiriye TASRALI

Calisma Grubuna Ig ve Dvg Paydag Olarak Katk: Verenler

AU Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyesi Prof. Dr. [lham ALIYEV (I¢ Paydas)

AU Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyesi Prof. Dr. Mustafa ERKAN (I¢ Paydas)
AU Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyesi Prof. Dr. Nasuh Utku DOGAN (I¢ Paydas)
AU Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyesi Prof. Dr. Levent SARIKCIOGLU (I Paydas)
AU Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyesi Dog. Dr. Irfan TURHAN (I¢ Paydas)

AU Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Uyesi Dog. Dr. Asly BOSTANCI (I¢ Paydas)
Elekirik Miihendisleri Odast Antalya Sube Yonetim : ]

B . Bagian: Saban TAT (D Paydas)
]g;l;;nslMdhendisleﬂ Odast Antalya Sube Yonetim Kurulu ibrahim ATMACA (Dug Paydag)

\ 4 4
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( EK-5 )

AU 2022-2026 Stratejik Plam
Stratejik Amag Calisma Gruplar

—QO—

Stratejik Amag II “Girigimcilik Faaliyetlerini Arirmak” Calisma Grubu

Grup Bagkant Prof. Dr. Omer COLAK
Prof. Dr. Mustafa ERKAN
Dog. Dr. Aslu BOSTANCI TOPTAS
Sube Miidiirii Ismet Ulkii YALCIN
Ogr. Gir: M. Cem SAKARYA
Ogr. Gor. Ismail V. SEZGIN
Istatistik¢i Ridvan SOYSAL
Mali Hizmetler Uzmanu Kadiriye TASRALL

Calisma Grubuna Ig ve Dvg Paydag Olarak Kaiky Verenler
Akademik Girigimei | Tekno-Girisimei (I¢ Paydas) Dr. Ogretim Uyesi H. Feza CARLAK

TreeT BUBA Tarum ve Teknoloji AS. Genel Miidiirii (Dvs Paydas) ~ Mustafa TAMER

AXOLOTBIO Biosystems Lid. Sti. Kurucu Ortak (Dis Paydas) Can GARIPOGLU
MNP Kimya Ar-Ge Tarim Lid. Sti. | Tekno-Girisimer (Dvg Paydas) Omer MANAP

Kimya Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi | Bulus Sahibi (Dus Paydas) — Fatih CETINKAYA
Elektrik Elektronik Miihendisligi Lisans Ogrencisi |

Sanayt Ortakly Projeler (Duvs Paydas) Mesut EROL

\ 4 4
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EK-5

\

AU 2022-2026 Stratejik Plam
Stratejik Amag Calisma Gruplan

: /O

Stratejik Amag III “Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek” Caligma Grubu
Grup Baskanu Prof. Dr. Yesim SENOL
Prof. Dr. Ebru ICIGEN
Ogr. Gor. Altug ERKAN
Ogr. Gor. Mehmet Ali OZCELIK
Daire Baskani Mustafa PAMUKCU
Mali Hizmetler Uzman Kadiriye TASRALI

Calisma Grubuna Ig ve Dig Paydag Olarak Katk Verenler
Fakiilte, Yiiksekokul Dekan Yardimear (Ig Paydas)

Akdeniz Universitesi Mezunu Duygu AYDIN (Dis Paydas)
Doktora Ogrencisi Dileyra ADIGUZEL (Dus Paydas)
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EK-5

AU 2022-2026 Stratejik Plam
Stratejik Amag Calisma Gruplan

| /O

Stratejik Amag IV “Toplumsal Katkvyy Artyrmak” Calygma Grubu

Grup Baskanu

Prof. Dr. Yildvray CETE

Prof. Dr. Burcu DEMIREL

Dog¢. Dr. Havva Serap TORU

Dog. Dr. Ismail Aysad GUDEKLI

Sube Miidiirii Talat 0ZTUZSUZ

Mali Hizmetler Uzmaru Kadiriye TASRALI

Calisma Grubuna Ig ve Dvg Paydag Olarak Katk Verenler

Toplumsal Destek Proje Koordinatorliigii
AU Engelli Ogrenci Birim Yéneticisi

AU Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskan V.

AU Cevre Sorunlary Arastirma ve Uygulama Merkez Md.
AU Siirekli Egitim Merkezi Bilgisayar Miihendisi
Mimarlar Odast Antalya Sube Yonetim Kurulu Bagkant
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Dis iliskiler Daire Baskam

Birim Koordinatirleri (I¢ Paydas)

Dr. Ogr. Uyesi Emel SARDOHAN
YILDIRIM (I¢ Paydas)

Murat BAL (I¢ Paydas)

Prof. Dr. Sule ORMAN (I¢ Paydas)
Ibrahim Ethem KASYER (I¢ Paydas)
Ali Serdar AYKURT (Dus Paydas)
Alperen ERKAZANCI (Duws Paydasg)

4
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AU 2022-2026 Siratejik Plam
Stratejik Amag Calisma Gruplar

—C O

Stratejik Amag V “Kurumsal Kapasitesinin Geligtirilmesi” Galisma Grubu
Grup Bagkan Dog. Dr. Umit Deniz ULUSAR
Daire Bagkanu Levent ERKEKLI
Daire Baskani V. Dilek AYAS
Daire Baskant V. Murat BAL
Ogr. Gor. M. Cem SAKARYA
Mali Hizmetler Uzmanu Kadirtye TASRALI

Caligma Grubuna Ig ve Dig Paydag Olarak Katks Verenler
AU SKS Daire Bagkan Ogr. Gor. Mehmet Ali OZCELIK (I¢ Paydas)
AU Kiitiiphane Daire Bagkan Mustafa PAMUKCU (I¢ Paydas)
1l Bazinda ve Ulke Capinda Cok Sayida Universite Yoneticisi (Telekonferans Yontemi Ile) (Dus Paydas)

\ 4 4
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