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Editor’den

Ugimeti saymmzla karsirizdayiz. Yayim asamalarmdaki gesitli gecikmeler nedeniyie
sizlerden &zir dilemek durumundayiz. Apcak bu gecikme nedenlerinin cogunlugunun
bizim digmizda ortaya ¢iknfini ve gecikmenin kagmlmaz oldugune vurguiamak isterim.
Bizi mutln eden, gerek yazlart bu sayvida ver alan yazarlanmizm gerekse de vaz igin
bagvoru yapanlann gecikmeleri hoggoriyle kargilamalan. Dergimizin artik bu Gglingii
sayisiyla, akademik yaymmcih@me baglangictaki ok sert zorluklarim asarak belwli bir
diizeye geldigini gormekten mutluluk duyuyorum.

Bu sayimzda da, dnceki sayilarda oldufu gibi, iletisim alanmmn gesitli disiplinlerinden
vaznlara yer verdik [k yazn Kocaeli Universitesi {letisim Fakiftesi’nden Fisun Alver’in ve
“Medya Pedagojisi Caligmalan™ baghfim tagtyor. Bagkemt Universitesi  iletisim
Faliiltesi’nden Avhan Biber'in “Orgpitsel Degisim ve Halkla Higkiler” bagikl calismast
ikinci yaz olarak bu sayrda yer aliyor. Uglincii yazmuz, Marmara Universitesi 1letisim
Fakiiltesi'nden Filiz Aydogan'm ve “Kamu Yaymctkmnm Editorval Bagmsizhf Sorumu:
Keity Olayr’mn BBC ve TRT Agismdan Gosterdikleri™ bashigmi tagivor.

Dardiincti ve beginel yazlar ampirk cahigmalara dayamyor. Anadolu Universitesi etisim
Bilimleri Fakiitesi’nden Erhan Eroglunun yvazismun bashify “Insan Kaynaklan Anlayist
Ag:lsmdaa Yonetici ve Perscmelin [etisim Becerilerinin Degerlendmlm&n Ege
Universitesi Sosyat Bilimler Enstitiso doktora programmndan Hanefi Kurt, Ozgehan Ozkan
ve Mige Demir’in ortak galigmalan ise “Yerel Basm ve Yerel Segimier; Yerel Segimlere
Yerel Segimlere Kanlan Partilerle Tigili Haberlerin Yerel Basmda Yer Alma Orammna
Dligkin Ampirik Bir Calgma” bagligm tastyor. Son olarak, Gazi Universitesi lletisim
Fakdiltesi doktora programmmdan Defne Ozonur’un “Tirkiye’de Film Denetleme Sistemine
Farkh Bir Yaklagm: 1979 Degisikdik Taziign™ baghkl caligmes: altinc1 vaz olarak bu
sayimizda yer ahyor.

Katkslar bokimiinde ise ii¢ yaz yer ahyor. Bilindigi gibi, standart bir akademik makaleden
daha krsa yazilara, dsha &nce yayimlanmis ancak dmembi slgiide veniden gozden gecirilmis
hali sumilan  yamlara, kitap elestirilerine, cevirilers, konferans ve semporyum
degerlendirme yazilanma ve cesitli difer nedenlerle ana bolimde degerlendiremediglmlz
yazilara, hakem surecine dahil edilmeden katlolar bolimiinde yer veriyoruz. Bu sayinm
katkdar bolimimde Derya Tellan ve Umit Atabek’in yazian ile Galseren Sendur
Atabek’in bir gevirisi yer alryor,

Onfmuzdeki egitim-ggretim yiimda Uluslararass Kibrs Universitesi'nde (KK TC) misafir
ogretim Gyesi olarak bir yif gbrev yapacagim igin editériik gorevini birakiyorum. Ancak
yaym kurulu fiyesi ve hakem olarak dergi ile bafoumn stiphesiz ki sirdiirecegim. Derginin
yaymmlanmasmm gergeklestirenlere, ama dzellikle de editsr yardmpalanpa ve
hakemierimize ¢ok tesekkir ederim.

Saygilanmla.

Prof.Dr. Hikmer SECIM
Editor






Medya Pedagojisi Calismalar:

Fiisun Alver .
Kocaeli Universitesi Hetigim Fakiiltesi

Ozet

20. yizyilin baslannda simemanm yaratti@t olumsuz etkilere bir tepki olarak baslayan
koruyucu medya pedagojisi calgmalan, gimiimiizde, elestirel pedagoji calismatart
kapsammda geligtirilen etkin medyz caligmalanyla sirmektedir. Medya pedagojisi evrensel
bir arastirma - S8renme alani olarak, valnizea efitim bilimlerinde degil; aym zamanda basin-
yayn ve fletisim bilimi, sosyoloji, psikololi, ya da sanat ve kiiltiir bilimieri ¢ergevesinde de
¢mers kazanmakiadir. Medya pedagojisinin, uluslararas: tiketim kiltirintn ve tiketim
toplumunen clugmasinda dnewali bir rof oynayan medyayl, nluslararas: titketim kulttranin
bir pargast olarak kabui etmesi ve uluslararas: gahigmalara yonelmesi gerekmektedir.

Bu ¢aligmanun amacl, medya pedagojisi disiplinimin amaglanm beliriemek ve 20.yiizyiin
baslangreindan giinfimize kadar yapilan medya pedagojisi caligmalanm irdelemektir. Bonue
yaninda medya pedagojisi disiplininin karsilagh$ zorluklar ve ¢tzium Snerilerinin getirilmesi
caligmanin emaglen arasinda buhenmaktadr.

Anahtar Sizcakler: Medya pedagojisi, medya yetkinligh, ethin medya caliymalart,
Media Pedagogy Studies
Abstract

Started at the beginning of the 20th century as a reaction to cimema’s negative effects
protective media pedagogy, today contnues with effective media studies which is developed
in the context of criical media studies. Media pedagogy is gaining importance pot only in
educational sciences but also in publishing-broadcasting, cormupnication science, sociology,
psychology, art and cultural sciences as a research znd learning field. Media pedagogy must
accept the media as 2 part of an international consurption cuiture in which media plays an
important role in the formation of internatiopal consuraption culture and consumption
society. In addition to this, international studies have to be done.

This study aims to determine the objectives of media pedagogy discipline and examine the
media pedagogy studies from the 20th century beginning to up to now. Besides, depicting
the difficulties encountered by media pedagogy dlSCIphne and bringing solution proposals
are among the aims of the study.

Keywords: Media pedagogy, media compelency, effective media studies.

1 Abkdeniz Universitesi lletiyim Fakidtesi Dergisi, 2004. 2 (I): 1-30
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Medya Pedagojisi Calismalan
Giris

Medya pedagojisi kavramu, ilk defa 601 yillann baglarinda
egitim bilimi alaninda kullamlmgtir. 1976 yihinda ise, Almanya'da,
"medya pedagojisi" kavranm sorgulanmms, kavramun cercevesi
belirlenerek, tamimlanmaya cahisilmistir. Ancak yapdan tammlar,
medya pedagojisi kavramuun aciklanmasinda bir birlik olmadigim
gosterdigi gibi, ¢ok yonliiltiglini de ortaya koymustur. Genel kabul
goren bir. tamminmn yapilmasinda karsilagilan zorluklar, bir Slgiide
medya pedagojisinin, diger disiplinlerle yakin iligkiler iginde
olmasindan kaynaklanmaktadir. Medya pedagojisi, yalmizca egitim
bilimlerinde degil; aym zamanda basm-yayin ve ilétigim bilimi,
sosyoloji, psikoloji, sanat ve kultiir bilimleri ¢ergevesinde de Gnem
kazanmaktadir.

Baacke.(1997) ve Bauer (1980), medya pedagojisini, medyayla
ilgii tim teorik ve uygulamali pedagoji ¢aligmalarim kapsayan bir
iist kavram olarak kabul etmektedirier. Medya efitimi, medya
didaktizi, medya ogretisi ve medya pedagojisi yonelimli medya
arastrmalan, medya pedagojisi kavraminin icinde ver almaktadir.
Medya pedagojisi, cocuklarm, genclerin ve yetiskinlerin tiim
pedagojik yonelimli medya kullammlanm igermektedir. Medya
pedagoijisi, cocuklarn, genglerin ve yetigkinlerin aile yasantilaninda,
setbest zamanlarinda  kiiltiirel yarar saglayarak kendilerini
geligtirmelerini, mesleki alanda biiylime ve gelisme saglamalanni,
politik alanda kendilerini ifade etmelerini ve esit olanaklara sahip
olmalanm amaglayan tim sosyo-pedagojik, sosyo-politik ve sosyo-
kiiltiirel yaklagimlan ve énlemlert kapsamaktadir.

Medya pedagojisi, toplumsal iletisim  baglantilarmn
korulmasinda medyanin sahip oldugu pedagojik-kuramsal dnemi ve
buna bagli olarak iletilen bilginin, bilincin ve eylemin-uygulamalarm
icermektedir. Alman bilim adam: Peter Meyer (1978), medya
pedagojisinin, medyayla ve derste kullanilan medyayla iligkileri ve
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medyanmn  etkilerine karsi e@itsei Onlemlerin  alinmasmui ve
degistiriimesini kapsayan bir disiplin oldugunu kabul etmektedir.
Diger bir Alman Bilim adamm Wunden {1980) ise, medya pedagoiisi
disiplininin, toplumsal-kiltlire] egitim ve gorsel-igitsel iletisimi
icerdigini belirtmektedir. Medyay1 insan iletilerini ileten teknik bir
ara¢ olarak kabul edersek, medya pedagojisini, medyayla pedagojik
agidan ilgilenen ve insanlar arasindaki iletigimi iyilestirmeyi
amaclayan bir disiplin olarak distinmemiz gerelmektedir.

Medya pedagojisi, yalmzca efitim ve gorsel-isitsel iletisim
alanlanyla ilgilenmemekte, bunun yamnda medya tarafindan yapilan
gerceklik tasarmmlarin, tarihsel-toplumsal ve kiltirel degisim ve
¢agdaslasma siirecleri iginde irdelemektedir. "Medya pedagojisi,
giinlikk yasammn ve deneyimlerin iletisim kaltiirli i¢inde gelistirilme
bigimlerini incelemektedir. Medya pedagojisi kisisel, kurumsal ve
toplumsal - iletisim kiiltiirtiniin tasarlanima bigimlerini irdelemektedir”
{Moser,1995: 7). Giinliik yasam uygulamalarinin belirlenmesine ve
bireylerin toplumsallastiriimasma etki eden medya, bir yandan yeni
gerceklik tasartmlar: sunmakta diger yandan da gercekligin belitli bir
bicimde benimsenmesini giiclendirmektedir. Baacke (1995: 172;
1999: 31), bir sosyal bilim olarak medya pedagojisinin, verili olan ya
da gelisen gergeklik tasarimlarim yorumladigim -sdylemektedir.
"Yagam diinyas1” aynt zamanda "medya dimyasidir". Pedagoji, yasam
diinyasmmn egitim ve dFretim sorunlan ile ilgilendigi icin, geleneksel
ya da yeni medyanin kullanum ‘ile ilgili caligmalar, pedagojik
¢ahigmalarin dogal olarak icinde yer almaktadir. Medya aracihifiyla
enformasyon - edinme, eglenme, ginlik vasamin diizenlenmesi,
bireylerin  toplumsallagmalars, biligsel wve psikolojik olarak
etkilenmeleri ve davramglarin bigimlendiriimesi ve ortaya cikan
sorunlar, medya pedagojisi d151pl1n1 1g;mde ara§tmlan konular
olma.ktadlr

Medya pedagojisi medya, medya tretimleri ve medya
kullameilan ile onlarin iginde yer aldiklan sosyal baglam aragtinr.
Medya pedagojisi, medyamn iceriklerini, islevlerini, ondan
yararlanma bicimierini, bireysel ve toplumsal etkilerini ortaya
koymaya calisir. Medya pedagojisi, medya kullantetlarina, medyayla
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ilgili bilgilerini arthirmalan ve c¢dziimleme yetkinliklerini ve
eylemlerini gelistirmeleri icin modeller sunar (Huther ve Schorb,
1997: 243)

Medyanin  yonlendirici  etkisinin  yamnda, gelisiminin
karmasikiin ve toplumu déntstirme Mz, medya pedagojisini
ilgilendiren ve ¢dziim bulmasim gerektiren pek ¢ok sorunun varligim
gostermektedir. Sorunlar, medya ¢aliganlarimin amacl ya da amagsiz
uyguladiklant yonlendirme ve etkileme stratejilerinin yamnda,
yasanilan ¢agin kogullari ve sisteme ickin gelismeler nedeniyle de
ortaya ctkmaktadr. Medya teknolojisinin hzlt gelisimi ve yanlis
kullammi nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar, medya pedagojisi
calismalarinin Snemini artirmaktadir. Medya pedagojisi yalmzca bu
soruniarin ¢Szimlemesini yaparak, ortaya ¢ikan sorulan yanitlamak
degil, aym zamanda diger sosyal bilimlerden farkli olarak medya
kullantminin - nasil  diizenlenmest gerektifini de agiklamak
zorundadir.

Bu gabsmanin amaci, tarihsel gelisim siireci iginde medya
pedagojisi  disiplininin  geligimini  irdelemek ve amagclanm
belirlemektir. Calisma, glinimiizde medya pedagojisinin karsilasaf
zorluklan ve zorluklamn astlmas: . igin: ¢Ozium Onerilerinin ortaya
konulmasim da amaglamaktadir.

Medya Pedagojisinin Temelleri

20. yizyilin bagmdan giniimiize kadar gerceklestirilen medya
yonelimli pedagoji ¢aligmalanmin incelenmesine gecmeden Once
medya pedagojisinin kapsam i¢inde yer alan medya egitimi, medya
didaktigi, medya Ogretisi ve medya pedagojisi yOnelimli medya
aragtirmalart kavramlarinin agiklanmas: uygun gorilmektedir. Medya
egitimi, medya didaktigi, medya &Zretisi ve medya pedagojisi
yonelimli medya araghrmalari, birbirlerine yakin ¢ahsma konulanna
sahip olmakla birlikte aralarinda farklar bulunmaktadir.

Medya = egitimi, medya pedagojisi projelerinin
gerceklestirilmesini, medya yetkinliginin gelistiriimesini, medyayla
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iligkilerin en yiiksek diizeyde iyilestirilmesini ve olumsuzluklarin en
alt diizeye indiritmesini amaclamaktadir. Medya egitimi, gocuklara ve
genclere, vararlanacaklart medyamn secilmesinde, kulamlmasinda,
iceriklerinin  degerlendirilmesinde  belirli  olgiitlere . gbte
davranmalarini  Snermekte, medya iceriklerine bireysel ya da
toplumsal konulart eklemleme ve kamuoyuna sunma yetkinliginin
kazandimlmasim hedeflemektedir. Cocuklarin ve genclerin, verili
vasam ve eylem alanlanyla baglantih olarak medya kullanimlarimn,
bireysel gereksinimleri karsilamas: ve toplumsal sorumluluklarm:
verine getirmelerini saglavacak sekilde geligtirilmesi dngoriilmektedir
(Fréhlich, 1982; Bachmair, 1984; Schorb, 1986; Baacke, 1992, 1997;
Tulodziecki, 1992).

Medya didaktigi, dgretme ve Ogrenme siire¢lerinde medyamn
kullammina iliskin kuramlan ve uygulamalart kapsamaktadir. Medya
didaktigi, 6gretme ve &frenme siireglerinde gesitli bicimlerde, medya
ve enformasyon teknolojisinden yararlamilmasim ifade etmekiedir.
Medya didaktigi cercevesinde medya Ogretme, sistem ve karsiikls
‘etkilegim tasarum amaciyla kullamlabilmektedir (Flechsig, 1976;
Hagemann ve Tulodziecki, 1980). Medyadan Ogretme araci olarak
yararlamilmas:, zellikle gorsel medyamin, Oregin fotograflann, dia-
pozitiflerin vb kullanilmasim kapsamaktadir. Kitaptan bilgisayara
kadar tim medyamn valmzca egitimci tarafindan degil; aym zamanda
Ogrenciler farafindan da kullamimas: 6ngorillmektedir. Okul radyolan
ve televizyonlan Ofretici bir yapmun gelistiriimesine onciilikk
etraiglerdir. Medya didaktigi, belirli 6gretme iglevlerini medyaya
yiikleyerek, ders -asamalaninda egitimcilerin yiikiinii hafifletmeyi
amaclamaktadr. Ancak bu yapi, 6grenme-0fretme siirecinde kolay
benimsenememektedir.

Medya 6gretisi, medyamn yapisi ve iglev baglantilarna iligkin
gevresi ve baglantilart {iizerinde c¢ahgilmasini ifade etmekiedir
(Baacke, 1997; Bauer, 1980). Meédya 06Fretisi, medyamn Orgiitsel
yapist, sahiplik, katilim -iliskisi ve igsel yapisi konularima 111§km
bilgiterin ortaya konulmasin: amaclamaktadir. _ ‘
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Medya pedagojisi yonelimli medya arastirmalar- ise, kitle
iletisimi alaninda ampirik ve temel kuramlar aragturmalartm
kapsamakta, medya uygulamalan ile medya bilimi arasinda deneyim
degisimini tesvik etmektedir (Baacke, 1997; Bauer, 1980). Medya
aragtirmalan, medya ve birey ya da medya - grup iligkilerini,
toplumsal iligkileri, medya teknolojilerinin - retici amagclaria
kullamm olanaklannm ve . medya pedagojisi tasanmlarin
gelistirilmesi ve yeni tasanlarin yapiimas: ¢aligmalanm icermektedir.

Medyza Pedagojisinin Amaclar:

Medyamn vyarattifi sorunlara paralel olarak, giderek oOnem
kazanan medya pedagojisinin, birbirinden kesin smrlarla ayrilmas
olast olmayan amaclar: vardir. Medya pedagojisinin amaclarim soyle
belirleyebiliriz (Doelker, 1992: 112 vd.; Hiither ve Schorb 1997: 116;
Tulodziecki, 1998: 535 .

1-Medyanmn Orgiitsel Yapisiun Incelenmesi: Medya pedagojisi,
medya drgiitlerinin yapis: ve ¢aligma esaslan konularinda okurun /
izleyicinin / dinleyicinin bilinglendirilmesini ama¢lamaktadir. Medya
firetiminin ve vayinlanimn tophumsal kosullar, medyamn igeriklerinin
sekillendirilmesing - ve kullamimma etki = etmektedir. Haberlerin
secilmesinde ve ‘gekillendirilmesinde medyamn kurumsal ya da
orgiitsel  yapis1 belirleyici olmaktadir. Medya Orglitiniin  ve
tiretimlerinin  Gizerinde ¢ahgilarak, medyayla ilgili yasalarn,
ekonomik kosullarin bilinmesi ve degerlendirilmesi, orgiit yapisinin
¢oztimlenerek kavranmasi ve elestirel degerlendirilmesi, medya
sistemine, alimlayicimn durumumim yansitiimast ve medya
kiilltiiriinin ~ geligtirilmesine  etki edilmesi  amaclanmaktadir.
Cocuklann ve genclerin, medya sisteminin, diger sistemlerle olan
iligkilerini iyl tammmalan, c¢oOziimlemeleri ve degerlendirmeleri
gerekmektedir.. Boylece bireylerin - almlayici  olarak  kendi
konumlarini kavramalan ve elestirel bir yaklasim icinde bulunarak,
i¢inde bulunduklan kosuilan iyilestirme olanaklarim sorgulamalarn
saglanabilir.
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2- Medya Iceriklerinin Coziimlenmesi ve Yonlendirmeye Karst
Duyarhbik Saglanmasi: Medya aracilifiyla verilen enformasyonlann
incelenmesi medya pedagojisinin amaclan iginde yer almaktadir.
Ozellikle gocuklarm ve genglerin, medya sunumlarinda gercekligin,
farkli bicimlerde tasarlandifim ve basite indirgendigini bilmeleri
gerekmektedir. Medyamn ydnlendirmesini fark etmeleri, haber ile
yorum, enformasyon ile eglence, enformasyon ile reklam, gergek ile
kurgu, arag ile igerik arasinda ayrim yapmay1 dgrenmeleri; modelleri,
resimleri, metinleri ve sembolleri tantmalan hedeflenmektedir.

Medya pedagojisi, medyanin farkl: sekiliendirme tekniklerini ve
yaratilmaya calisilan anlami ¢ocuklara ve genglere anlatarak, onlar
bilinglendirmek ve yonlendirmeye kars: duyarh olmalanmi saglamay:
amaglamakta ve boylece medyamin toplumsal belirleme giiciini
ortaya koymay: istemektedir. Bunun gerceklestirilmesi ise, her
seyden once alimlayicilann, iletisim uzmanlarimin ya da haber
aktorlerinin iletilerinde gizli olan ¢ikarlan ¢bzmeyi &Zrenmelerine
baglidir. Bu nedenle medyanin, bir egemenlik ve iktidar araci olarak
sorgulanmas1  gerekmektedir. Amag¢, medya iletilerinin ve
igeriklerinin, medya Greticilerinin ¢ikarlarina nasil bagh oldugunu
gostermek ve alimlayicida duyarhhk kazandirmaktir. Medyaya
elestirel yaklagmay1 6frenen alimlayici, kitle iletisiminin ekonomik
ve politik kosullanim coézamleyerek, kendini yonlendirmeye kars:
koruyabilecektir.

- 3- Medya Yetkinliginin Kazandinitmasi: Medya pedagojisinin
en Onemli amaclarindan biri, okura / izleyiciye / dinleyicive medya
okur yazath@ olarak da ifade edilen, medya yetkinliginin
kazandmlmasidir. "Cocuklarm ve genglerin, biiyik &l¢iide medya
tarafindan belirlenen bir dinyada dogru, bagimsiz, yaratict ve
toplumsal sorumluluga sahip eylemde bulunabilmeleri icin
yetkinlestirilmeleri gerekmektedir” (Tulodziekki, 1992:46). Bu
yetkinligin, dzellikle okul siralannda kazandirilmas: ve yasam boyu
gelistiriferek,  slirdiiriilmesi  istenmektedir. Medya yetkinligi
kazandinlmasimn ~ gerekliligi, toplumsal isteklerle
nedensellestirilmektedir; ¢iinkii gelecekte, i3 diinyasmda, politikada,
toplumsal ya da kiltirel alanlarda gorev alacak olan 6grencilere,
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medya yetkinlifinin kazandirtlmas:, - efitim ve Ofretimin temel
gbrevlerinden biri olarak gérillmektedir.

Medya yetkinligi ile 6grencinin "yeni dgrenme killtliri"ne uyum
saglamasina  gahgimakta, enformasyon toplumunun, ~"dgrenen
toplum" olmas1 amaglanmaktadir. Bu toplumda, dzel alanda ve ig
yagsaminda, "coklu ortam sistemi" ile giiclendirilecek ve yasam boyu
devam edecek - Ofrenme  siireclerinin - gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Birevlerin bilgi wve becerilerini, sorumluluk
bilinciyle kullanmalan ve "yasam boyu &8renmeye hazirlanmalan
temel amaclardir {Wagner, 1999: 16).

Medyayla iligkilerde yalmizca Ofrencilerin degil, diger
bireylerin de kendi kararlanm almalan, yaratici ve toplumsal
sorumiuluk yonelimli eylemler gerceklestirmeleri, beceri, anlama,
¢oziimleme ve yargilama yeteneklerini geligtimmeleri gerekinektedir.
Medya pedagojisi, farkls toplumsal gruplarda yer alan bireylere firsat
esitligi saglayarak, medya yetkinliklerini geligtirmeyi istemektedir.
Yetkinlik bireylerin, medya tarafindan "tasarlanan gerceklik” ile
"vasanilan gercek deneyimler" arasmdaki farki. gérme giiciing
arttiracaktir. Bu amacin temelinde, bireyin konumunun, toplumun bir
dznesi olarak, dnceden verili iligkiler tarafindan degistirilemez olarak
belirlendigi savina karsit bir gorlis bulunur. Buna gore birey,
toplumsal eylemde bulunma ve toplumu sekillendirme yetenegine
sahipti. Bu nedenle medya tiiketicisi, ozel, mesleki ve politik
¢evrenin yorumlanmasinda etkin olarak yer almalidir. Alimlayicmim
etkin katilimi, onun kendi konumunu ve gereksinimlerini etkili bir
sekilde ortaya koymasiu ve giderek medya aracilifiyla iletisim
anlamina gelen kamusal iletisime katilmasini saglayacaktir. Firsat
esitlifinin yaratlmasim amaglayan medya -pedagojisi, bilginin
kazamlmas: ve bireysel ya da toplumsal yararin medya iceriklerine
eklemlenmesini hedeflemektedir. Medya igeriklerine karsi elestirel
bir yaklagmun benimsetilmesi, dilsiinme ve uygulama i¢in tutarh
eylemlerin olusturulmas: amaglanmaktadir. Medyayla biitiinlesme,
medya kaynaklarindan elde edilen bilginin ve dolayli deneyimlerin,
bilingli bir sekilde yagam alamna ve toplumsal iliskilere taginmasint
saglayacaktir. Bdylece alimlayic: "edilgen”, "dilsiz" ve "konusmayan
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titketici" konumundan kurtulabilecek wve ‘“etkin" bir konuma
yerlesebilecektir.

4- Medyanin Olumsuz Etkilerine Kargi Cocuklarin ve Genglerin
Korunmasi: Medya araciligiyla iletilen enformasyon ve diisiinceler,
gergekle iliskilendirilerek degerlendirildiginde, "gergefe uygun" ya
da "gercege aykin" olabilmekte, toplumsal deger yargilanm ya da
saldirgan davramg kaliplanim icerebilmekte ve bireylerin giinlitk
yagantlarini medyaya baZimli olarak sekillendirmelerine etki
edebilmektedir. Televizyon programlarinin, filmlerin, dergilerin ve
gazetelerin, Internet'in ve bilgisayar oyunlanimn siddeti, vahseti ve
pornografiyi on plana ¢ikaran olumsuz igerikleri, dzellikle cocuklarin
ve genclerin zihinsel ve psikolojik geligimlerini ve toplumsal
iligkilerini tehdit etmekie ve korunmalanm gerektirmektedir. Bu
nedenle - medya pedagoglan, ozellikle cocuklarin ve genglerin
korunmasma ydnelik gerekli vasal diizenlemelerin yapilmasi igin
hiikiimete bask: yapmaktadir.

5- Medyadan Islevse! Olarak Yararlamlmasi: Medya pedagojisi,
gelisen iletisim ve medya teknolojisinin, bireysel ve toplumsal yarar
saglamada, islevsel hale getirilmesini Gnermektedir. Medya,
alimlayicinin  bilincinde ve davramslarinda, sistemli olarak
amagladi1 degisikligi saglayabiliyorsa, alimlayicinin, medya igin
"islevselligi"nden ya da aracsalliindan séz edilebilir. Medyanin bu
amaci, reklamlar ya da politik iceriklerin sunumunda agik¢a
gozlenmektedir.  Medyamn  alunlavicty:, kendi  amaglar
dogrultusunda  aragsallastirarak, iglevsellestirmesinin  karsisinda
medya pedagojisi, alimlayici tarafindan medyamn aragsallastirilarak,
islevsel olarak kuilamlimasim Snermekte, iiretici ile tiketici arasinda
var olan iligkiyi tersine cevirerek, medya tiketicisini, medya
{ireticisine doniistiirmeyi hedeflemektedir.

Tarihsel Gelisim Siirecinde Medya Pedagojisi Calismalar
Medya pedagojisi calismalarinim temelleri, pedagog Johann

Amos Comenius'un, 1658 tarthinde yaymnlaciZi, "Orbis Sensualium
Pictus” baghkl kitaba dayandinlabilir. Medya pedagojisi alaninda
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yaptlan galismatarm ilk 6rmegi olarak kabul edilen bu kitap, ¢ocukiara
resimler aracihifiyla 68retmeyi amaglamistir (Busse vd, 2002: 18).
Pedaogog Comenius, kitabinda, &frenmenin pek ¢ok yolla
gerceklestirilebilecegini belirtmis ve resimier aracihfiyla 6gretmeyi
ve Ofrenmeyi Onermigtir. Comenius'u izleyen pedagoglar, uygun
Sgretme ve calisma araglarim ve dfretme yontemlerini belirlemeye
calhigmglardir.

Koruyuca Pedagoji Calismalar:

Kitle iletisim araclanyla iligkili olarak yapilan pedagoji
calismalan, Bati Avrupa ulkelerinde oOzellikle de Almanya'da,
sinemamn 20. viizyibn baglaninda bir kitle iletisim araci olarak
yiikselise gecmesi ile baslamastir. Medyamn egitici ya da yonlendirici
ozellikleriyle ilgili siddetli tartigmalar, 60'h willarda baslamakla
birlikte 6zellikle medyamn, gencler lizerindeki yonlendirici, olumsuz
etkisi konusundaki elestirilerin, 20. ylizyilin baglarninda filmiere
yéneltildigi bilinmektedir. Schorb (1992), medya pedagojisi gelenegi
kapsaminda ilk caligmalarmn, 20'i yillarda fotograf ve filmie ilgili
olarak gergeklestirildigini belirtmektedir. Koruyucu pedagoji
calismalannin ortaya cikis nedeni, filmlerin yofun ilgi gSrmesine
baghi olarak, tinsel ve kiiltiirel degerlerin dislisii, genglerin ve
cocuklarin hayal firiinii yapitlardan ve saldirganlif: arttinict iletilerden
etkilendikleri  diistincesidir.  Tutucu  yaklasim  gergevesinde
gerceklestirilen koruyucu pedagoji ¢aligmalari, sinemanin dzellikle de
cocuklar {izerindeki olumsuz etkilerini sorgulamis, sinemay:
cocuklar: uyardii, hayallerini harekete gegirdigi, "koti" ve "iyi"
kavramlarimi kanstirarak sunduu ve ¢ocuk ruhunun jyiligini ve
safligim yok ettifi gerekcesiyle elestirmistir. Koruyucu pedagoji,
cocuklarn ve gengleri koruma amaglarinin yammnda, bir dl¢lide sanatsal
begeni diizeyinin ve eitimin nitelifinin yiikseltilmesini ve yargilama
yeteneginin gelistirilmesini de hedeflemis, bunun igin de "iyi" ve
"degerli" filmlere ybnelinmesini dnermis, ticari filmleri reddetmistir.
Koruyucu pedagoji, kitle iletisim araclarimin, ahmlayicilarmn
psikolojisi {izerinde yarattify etkileri belirlemeye caligmms, ticari
filmlerin olumsuz etkilerine karsi okul filmlerinin yapilmasim
onermis ve desteklemigtir (Schorb, 1995). Degersiz ve agik olarak
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nitelendirilen fitmlere kargi pedagojik agidan degerti filmlerin
yapilmasim amaglayan oku! filmi hareketi, Birinci Diinya Savasindan
once baglamistir,

Weimar Cumburiyeti doneminde, tutucu yaklasimn
yonlendirici etkisiyle, koruyucu pedagoji akimlan etkili olmus;
cocuklar, gencleri ve hatta vetiskinleri "hareketli resimler'in
varatabilecegi olumsuz etkilerden korumak ve halkin entelektiiel
donanmu ve sanatsal begeni diizeyini yitkseltmek icin okullar, kilise
ve halk egitim kuruluglari, film elestirisi yaparak, "kotil" ve "zararh"
olarak nitelendirilene kars1 miicadele baglatmislardir. Egitimciler,
anneler ve babalar, filmleri biiyilk sehir yasamumin acinacak
yansimasi olarak g&rmugler ve egitsel olarak kars: etkide bulunulmas:
icin harekete gegmislerdir. Genglerin, degersiz ve acik sacik olarak
nitelendirilen yaziiardan ve filmlerden korunmas: icin 1926 yilinda
yasal diizenleme yapilmis; gencleri tehdit ettigi diistiniilen yaymlarin
Olgltleri, icerikten ¢ok bigimsel ozelliklere gbre belirlenmistir.
Pedagojik denetim y&nelimi, Weimar Cumhuriveti dénemi boyunca
siirmily, Nasyonal Sosyalistlerin iktidan déneminde ise, doruk
noktasma erigmigtir. 30l yiflarda, Nasyonal Sosyalistlerin
yonlendirmeleri dogrultusunda egitim politikalan ve derste
kuliamlabilecek iletisim araglar yeniden belirlenmis, okul filmlerinin
icerifine etki edilmistir. Kitleler iizerinde etkili olmak icin ise,
pedagojik bilgilerden de yararlamlarak, sinema ve radyo propaganda
araci olarak kullamlmig; Goebbels tarafindan ¢ajdas propagandamn
temel ilkeleri belirlenmistir.

III. Reich doneminde, rejimin, tiim kitle iletisim araglanm
denetimi altina almasi yasal diizenlemeler, denetim mekanizmalar
(Reich Kiltir Odasi, Halk Aydintanmas: ve Propaganda icin Reich
Bakanlign), devlet tarafindan yapilan medya tretimleri (ufa-film
GmbH, Deutsche Wochenschau) ve ekonominin yonetimi (Film
Kredi Bankasr) gibi kuruluglarn birlikte galismasi ile gergekleg,mlgur
(Huther ve Podehl, 1997: 116).

Almanya'da III. Reich déneminde, egitim bilimi perspektifinden
medya pedagojisi ¢alismalanindan sdz etmek olasi degildir; ciinkii
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izlenen egitim politikasi, elestirel ¢ahgmalara izin vermemistir. IIL
Reich  doneminde, kitle iletisim  araclanmmn  yonlendirici
potansiyelinin bilingli olarak kullaulmasi ve ortaya ¢ikan sonuglar,
Ikinci Diinya Savas: sonrasinda, pedagoglanin ¢aligmalarina konu
olmustur. Medyadan, pedagojik amaglarla yararlanilmasi i¢in yapilan
gahsmalarda, Nasyonal Sosyalizmin etkileri ortadan kaldinimaya
¢alisilmg, Weimar doneminde varolan koruyucu pedagoji ¢alismalar
gelenegine uygun cahgmalar yapilmas: amaclanmigtir. Bu dénemde,
koruyucu pedagoji, yonlendirici olmaya devam etmis, "iyi ve gercek”
olarak nitelendirilenin ¢ocuklara ve genglere iletilmesi, "koti ve
tehlikeli" olarak nitelendirilenin ise, uzak tutulmas: amaglanmigtir.
Film egitimi ile cocuklara ve genglere dinsel ve tutucu bakis agisi
benimsetilmeye ¢alisilmigtir.

Ikinci Diinya Savag: sonrasmda medyaya yonelik pedagoiisi
caligmalar:, gerileyen koruyucu pedagoji caligmalarimn yeniden
canlandinlmasi ile gergeklestirilmek istenmistir. Devletin uyguladif
sansiir yoluyla medya kullanicilariun korunmasi gabalarimn yerini,
bireylerin zararh medya etkilerine kars1 kendilerini savunabilen ve
sirlandirabilen eylem yeteneklerinin gelistirilmesi ve bireysel
secimlerinin  belirleyici olmas: almugtr. Koruyucu pedagoji
caligmalart kapsaminda bir olctide elestirel alimlayic: yaratilmasi
istenmekle birlikte, "enformasyonun kaynaktan cizgisel ve tek tarafh
olarak iletilmesi® abmlayiciy:, edilgen bir konuma vyerlestirmis,
boylece medya ve alinlayict, toplumsal iliskilerinden soyutlanmastar.

Elestirel Medya Pedagojisi Calismalar:

Cocuklarin ve genglerin kitle iletisim araclartna olan ilgisi,
denetimin kolay olamayacagim gdstermistir. Koruyucu pedagoji,
sikict olarak gbrilmills; gencler, medyayla iligkilerini kendileri
belirlemeyi amaclamiglardir.  Genglerin, Elvis Presley gibi
sanat¢ilardan ve "Siddetin Tohumu" gibi filmlerden biiytilenmeleri ve
kendilerini medya kahramanlaryla 6zdeglestirmeleri, o zamana kadar
uygulanan koruyucu pedagojinin, pek yararli olmadifim gdstermis ve
koruyucu pedagoji calismalart Snemini yitirmistir. 60'h yillarda
. Marksizmin vyeniden canlanmas;, medya pedagojisi c¢alismalan
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Gzerinde etkili olmus, tutucu yaklasmm disina cikilabilmis ve
elestirel bakis agis1 Snem kazanmustir. Televizyonun erisim alamnin
geniglemesi ve kullamminin yayginlagmasiyla, almlayicinin medya
sunumlarin bilingli olarak segip, degerlendirmesini amaclamistir.

Elestirel ‘medya pedagojisinin ortaya cikis stireci ve yapilan
calismalar, belirli donemlere ayrilarak, incelenebilir.

1-Frankfurt Okulunun Cahsmalan: Koruyucu pedagojinin yerini
elestirel medya pedagojisinin  almasi, Frankfurt Okulunun
calismalarina dayandirilmaktadir. Frankfurt Okulenun temsilcileri,
Ikinei Dinya Savagindan dnce ve savas sirasinda "Sosyal Bilimler
Arastirma Dergisi"nde psikoanalitik ve materyalist bir bakas acistyla
medyay1 elestiren, Onemli makaleler yayinlamuslardir. Max
Horkheimer, Theodor W. Adorno, Walter Benjamin ve Herbert
Marcuse daha sonra elestirel medya kurami kapsaminda tartisilacak
olan konulara dikkat gekmislerdir (Baacke, 1974).

Frankfurt ~ Okulunun  temsilcileri  tarafindan  yapilan
¢alismalarda, toplumsal iletisimin belirli ideolojik bicimlerde wve
kosullarda gerceklestigi - kabul edilmistir. Elestiriler, kapitalist
toplumda, medya {iretiminin kosullarina, bigimlerine ve islevlerine
yoneltilmis, medyann toplumu, duraganlastiran bir isleve sahip
oldugu dusintlmigtir. Bu yaklasimda, sermaye sahiplerinin ve
egemenlerin sézchlligind Gstlenen medyanin, ekonomik ve politik
yapin korunmas: ve saglamlastinlmast igin toplumsailastirma araci
islevini gordigl diistinilmiistiir.

Pazar, sermaye ve egemenlerin yonlendirme egilimlerine kars:
kamuoyunda elestirel bir tutum olusturulmas: ve medyanin iletigim
ve biling endistrisine kars1 bagimsizhgini kazanmasim 6neren bu
okulun temel amact, medya tiiketicilerinin elestirel alimlayicilara
dondsmeleri igin egitim gérmeleri, elestirel ¢oziimlerne yapabilmeleri
i¢in ise, medyamun igeriksel ve teknik bigimlendirmesine karst bilgi
edinmelerinifi saglanmas) olmustur. Frankfurt Okulu, medyamn, gizli
yonlendirme tekniklerinin ve ideolojisinin ve gizleme iglevinin
toplum tarafindan &grenilmesinin saglanmasini, toplum elegtirisinin
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bir parcasi olarak medya ve ideoloji elestirisi yetkinlifinin
kazandiriimasim, medya igin énemli olan kurumiar iizerinde niifuz
sahibi olunmasim ve toplumsal baglamda, bireysel medya
kullamimimn elestire] olarak smanmasim hedeflemistir.

Frankfurt Okulunun temsilcileri, yalnizca kiiltiriin medya
aracihifryla endistrilestirilmesini degil, bunun yamnda tilketicinin ve
alimlayicinin da aym biling alanunda bulunmalarim, ge¢ kapitalizm
tarafindan denetlenen bilincin tutulmas: olarak yorumlamuglar,
televizyon tarafindan yaymnlapanlanm "gergek” degil de "ideoloji”
oldupuna  dikkat ¢ekmislerdir.  Ideolojik-elestirel  pedagoji
cabsmalarma yonelen Frankfurt Okulunun temsileileri, medya
pedagojisini, toplumsal tartigmalarin biraz daha igine cekmislerdir.
Frankfurt Okulunun temsilcileri, medya pedagojisinin, kiiltiire,
yurttashk degerlerinin diigiigliniin  dtesinde yaklasarak, elestirel
toplum ¢bziimlemelerine yonelmesine neden olmugtur. Boylece
ekonomi ve psikoanaliz, tim islevieri ve aktorleri sorgulayan toplum
kuramiyla iliskilendirilmis, islevselci yaklasima karsi, medyayi
yalmzea kapitalist {iretimin bir dzelligi olarak degil; aym zamanda
ideolojinin, bilincin ve ¢esitli iligkilerin tretim aract olarak gdren,
materyalist medya kuraminin medya pedagojisi Gzerinde Onemli
etkisi olmustur. "Materyalist medya kuramindan etkilenen medya
pedagoiisi, medyaya yonelik elestirel bir bakig agisiun yam sira,
sosyoloji yonelimli bilimsel bir y6ntem, ideoloji elestirisi yontemni de
kazanmis, esit haklara sahip bireylerden olusan bir toplum tasarisi
kapsaminda alt siniflara ydnelmistir” (Baacke, 1995: 177).

Kapitalist kiiltiir endtstrisi i¢inde medyayr degerlendiren
Frankfurt Okulu temsilcileri, medvarun kitleleri ydnlendirip,
yonettigini diigtinmiigler ve kétimser yaklagimlan iginde elestirel
bilinglenmenin diginda bir karst ¢ikis Onerisi sunmamuglardur.
Bununla birlikte Frankfurt Okulunun medya pedagojisi ¢alismalarina
etkisinin iki acidan Onemli oldugu sOylenebilir. Birincisi bu
calismalarla, medya pedagojisine kuramsal bir temel kazandinlmaya
caliglmis ve cahsmalanin diger sosyal bilimlerle iliskilendirilmesi
gerektigine dikkat cekilmistir. Ikincisi ise, Frankfurt Okulu, medya



Alver Medya Pedagoyist Caligmalan 15

pedagojisi ¢absmalarmn, tinsel bilimlerin tutucu geleneginden
siyrilmasina yardimcs: olmusgtur.

2- Esitlik¢i Medya Pedagojisi Calismalan: Materyalist medya
kuramt, esitlikei medya pedagojisi ¢aligmalarina yonelinmesine etki
etmigtir. Medyada tekellesme egilimleri, politik giiclerin kamusal
medyaya giderek artan miidahaleleri, elestirel kuramin etkileri ve
onun etkisinde gelisen egitim bilimleri, medya pedagojisinin
medyann, politkk ve ekonomik islevlerini Onemsemesine vol
acrmgtir.

7017 yillarda medya egitimine elestirel ve esitlik acisindan
yaklagimstir.  Toplumsal-elestiri  ¢dzlimlemeleri cergevesinde,
bireylere, medya durumunun ekonomik, toplumsal ve politik
kosullarini aniamalan, degisiklik yapabilme ve kendi tiretimlerini
gerceklestirme olanaginin taninmasi onerilmis, bireysel {iretim ile
kapitalist medya iretimine karsi afirlik kazanilmas: istenmistir
(Tulodziecki, 1998: 539).

Marksizm temelli esitlik¢i medya pedagojisi cahismalar,
medyamn politik ve ekonomik islevlerine yodnelmistir. Politikamn
toplumsallastinlmasim  amaclayan esitlik¢i medya pedagojisi
calismalarinda, medya sistemi, kapitalizm elestirisi kapsamina
alinms; medya, egemenligin slirdiirilmesinin  arac1  olarak
goriilmiistiir. Elestirifer, kamusal medya kuruluglanindan ¢ok, 6zel
medya kuruluslanna yoneltilmis; gazete ve dergilerin az sayida
yaymcinn elinde toplanmasi, medya sahiplerinin yiitksek karlar elde
etmeleri ve kamuoyunu giderek daha fazla etkilemeleri konular:
tartigmaya agimustir.  Esitlikci medya pedagojisi  ¢aligmalan,
"yonlendirme" kavramin: &n plana ¢ikarmis, medyayi, egemen sinifin
iktidannm gliclendirmek i¢in enformasyon yayan bir iktidar arac:
olarak kabul edilmistir. Kapitalist temel vapiun ve medyamn
yonlendirme egilimlerinin  haber programlarinda ve  gazete
haberlerinin yam sira reklamlarda da gdzlendizi vurgulanmstir.

Esitlikci medya pedagojisi ¢alismalar, medya pedagojisinin,
toplumun degigimine etki etmesi gerektifini savunmustur. Boylece
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olusturulmast amaglanan yeni toplumda, 6zgiirlesecek medyann,
kamuoyunu yonlendirmeyecegi diigiiniilmigtiir. Uygulamada medya
pedagojisinin yonlendirici olmasi ve bdylece medyaya karsi kuskucu
bir tutum gelistiren bireylerin reklamlarin yonlendirmesinden ve
etkilerinden korunabilecegi Ongdrilmiistiir.  Esitlik¢i medya
pedagojisi calismalars, yalmzca toplumsallastirilmis medya
kullammimn yeniden dizenlenmesini  degil; bunun yaninda
toplumsallagtinimis medya kullamm icin  elegtirel egitimin de
yeniden diizenlenmesini amaglamigtir.

Alimlayicmin, medya etkilerine kars: duyarl olmasi ve iletisim
sireglerinin arka plamn bilmesi konusunda yetkinlestirilmesini
Ongdren esitlikei medya pedagojisi, ginlik medya kullanminin
sistemsizlestirilmesini  ve  ahmlayictun  Szgirlestirilmesini
amagclanustir. iktidar sahiplerinin, egemenlik saglama ve koruyucu
uygulamalan konusunda - kitlelerin bilinclendirilmeleri, medyanmn
tamamen yonlendirildigi tezi ve tekellesen medya gilictinin ¢6zilmesi
gereklilifinin vurgulanmasi, esitlik¢i medya pedagojisi ¢aligmalan
temelinde, esit hakiara sahip bir toplumda, medya yapilarmun
demokratiklestirilmesi isteklerini vansitmaktadir. Ancak medyaya
¢ok Onemli rolier veren esitlik¢i medya pedagojisi ¢alismalan, iddiah
bulunmus ve "devrim pedagojisi”" olarak nitelendirilmistir. 1968
vilimn &zglrlikkclt hareketleri icinde kabul gdren bu yaklasim,
okullarda uygulanma olanag: bulamamstr.

3- Egitim Teknolojisi Yoneliml Medya Pedagojisi Caligmalar:
Kitle iletisiminin toplumsal kosullarmm degismesi medya pedagojisi
calismalanmn, yabuzca kamusal iletisim araclariyla degil; aym
zamanda okulda &gretici amaglarla kullamlabilecek medya iizerinde
de odaklanmasim beraberinde getirmigtir. Medya pedagojisi
¢alismalart  kapsamunda,  §fretici  amacglarla  teknolojiden
yararlamlmas1 &ngoriilmiis ve kullanilabilecek medya (televizyon,
video vb) Gizerinde Snemle durulmustur. Egitim teknolojisi yonelimli
medya pedagojisi, amaglanan ders stratejisine uygun olarak medyanin
islevsellestirilmesini ve 8grenmenin gergeklestirilmesi icin en uygun
kullanimini amaglamistir.
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Egitim teknolojisi yonelimli medya pedagojisi dersleri, 5grenci
ve egitimcilerin agik &frenme siireci olarak gdrmils, medyadan
Ofrenme stirecinin bir araci olarak yararlanilmasim Gnermistir. Bunun
yamnda egitimeilerin ve Ogrencilerin, derslerde kendi medyasmi
kullanmalan, medyadan disiinme siiregleri ve eylemde bulunma
karartni verme etkinliginin arttinlmas1 amaciyla yararlanmalan ve
medya iceriklerini toplumsal baglamla iliskilendirerek ¢dziimlemeleri
istenmigtir (Hiither ve Podehl, 1997: 123).

Teknolojik ussallik ¢ergevesinde, 5grenme siirecinde medyadan
etkin olarak yararlanilmasini dngéren bu yaklasim, denetim y&nelimli
olmamis; almilayicimin istek ve ilgilerini daha fazla g6z oniinde
bulundurmus ve okul digindaki egitim alanlarinda da (egitim
calismalan, genclik galismalant vb) etkili olmustur. Boylece
medyadan yalmzca resmi kurumlarda dedil; resmi eZitim kurumlan
disindaki alanlarda da genclerin kendilerini ifade edebilecekleri ve
¢ikarlanm  eklemleyebilecekleri bir arac olarak vararlamuimas:
amaglanmigtir.

Ogretme ve &frenme sireglerinde medyanin ussal kullarum,
derslerin istege gbre yeniden tiretilebilir asamalara boliinmesi, siki bir
sekilde yonlendirilmesi ve standartlastiriimas: anlamina gelmektedir.
Ogrenme ve ofretme siirecinde teknolojinin islevsel kullanmm
amaclayan egitim teknolojisi yonelimli medya pedagojisine
yoneltilen elestiriler, usgu dlsiincenin tekellestirildigi, amaclanan
Oofrenme  siirecine  erisilmesinin  teknik  iletim  sistemlerine
indirgendigi ve bireylerin kendileri tarafindan yonetilen 8grenme
stireclerine yer verilmemesi {izerinde yogunlasmaktadir. Diger bir
elestiri ise, kitle ve ders medyast ayrminin ortaya koyularak,
birbirine gok yakin konularla ilgilenmelerine ragmen medya egitimi
ve medya didaktiginin, birbirinden baZimsiz iki arastirma alam olarak
gelismeleri olasilig1 nedeniyle yoneltilmistir.

4- Eylem ve Katilim Yonelimli Medya Pedagojisi Calismalari:
Elestirel yaklagim c¢ercevesinde, 70'li yillann baglarinda sosyal ve
egitim bilimlerinde, eylem yonelimli ¢aligmalarin dnemsenmesi ve
medya teknolojisinin  kullantminin  yayginlasmasiyla medya
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pedagojisi, medyaya bakig acistni temelinden degistirme egilimine
girmigtir.

Eylem ve katlim yonelimli medya pedagojisi ¢ahismalan
oncesinde "medyamn tilketicilere yaptiklan" onemli goriilmiis,
alimlayici, medyanin kurbam olarak diisiindlmiis . ve bireysel medya
kullammindaki segiciligi ve &zel yagam depeyimleri goz ardi
edilmistir. Eylem ve katilim yonelimli medya pedagojisi calismalar,
medyanin Snemini ve islevlerini sosyal baglamlanyla (aile gevresi /
okur gevresi vb) Dbirlikte incelemeye almug, edilgen izleyicinin
etkinlestirilmesini, medyanin Sneminin ve iglevinin sorgulanmasinda
ve medya tiketiminin irdelenmesinde sosyal baglamin ve Kkigisel
ozelliklerin g6z 6niinde bulunduruimasim Snermistir. Bu gergevede
medya iceriklerinin rastlantisal olarak secilmedigi, sosyal baglam ve
kisisel egilimler, gidiiller ve beklentiler gibi nedenlerle alindit
distinilmistir. Boylece yalmizca medya tiketimi ve medyamn

“insanlar tizerindeki etkileri degil, medya kullamcisimn, medya

{izerinde yapmay1 amagladign etkilerin tartisilmas: da Snerilmistir.
"Medya alimlayicisinin yerine, medya kullamcisini koyan, eylem ve
katilim yénelimli medya pedagojisii, medyadan olabildigince
yararlamlmasim ve bireysel iceriklerin liretilmesini onermigtir. Bu
gercevede artik 'medya yurttaglarla ne yapacak?' sorusunun yerimi
'yurttaslar medyayla ne yapacaklar?' sorusu almustir” (Hiither ve
Podehl, 1997: 125).

Medyayla alimlayici arasindaki iligkiler kapsaminda ¢ocuklarnn,
medya kullamm dnemsenmis; televizyon, video ve sinemaya iliskin
soruniar karsihkl: iligkiler baglaminda degerlendirilmistir. "Medya
gocuklara ne yapiyor?" sorusunun yaninda "¢ocuklar medyayla ne
yapiyor?" sorusu irdelenmistir. Medya agisindan neyin yaymlandif,
hangi igeriklerin sunuldugu ve kurgunun nasil yapildifi sorulari
vamitlanmaya ¢alistlmug, alimlayict acisindan ise, kimin alimiayici
oldugu (cinsivet, yas, egitim v.b) ne seyretiigi (He-man, Heidi v.b),
nasil seyrettigi {davramglar, yorumlar v.b) ve neden seyrettigi {medya
icerikleri hangi anlama ve &neme sahiptir?) sorgulanmigtir. Bu
cercevede cocuklarn ve genglerin medya kullankmh oyunlarinda ve
ders caligma bicimlerinde medyadan aldiklari icerikleri nasil
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yorumladiklan aragtiriimms, sunumlann  yorumlanmasina medya
pedagoglanmn katkida bulunmalan amaglanmastir.

Medya pedagojisi, bilginin kazamlmasi, gereksinimlerin
giderilmesinin yaminda, eylem ve davramslarin degistirilmesinde de
medyadan  yararlanikmasii  Sngdrmiistiir.  Eylemni, bir uygulama
olarak goéren, durum ve siirecler iizerinde diizeltici -etkide
bulunulmasimu amaglayan bu yaklagim, medyayla iligkilerde, eylem
yetkinliginin gelistirilmesini hedeflemistir. Ozellikle video bulusuyla
ve video hareketinin gelismesiyle, karmagik bir yapiya sahip olan
kamuoyuna karsi, egemen diislincelere elestirel yaklagan, "kargt
kamooyu™nun olugturulmas: amaglanmistir. Eylem y6nelimli ve
katilmel medya pedagojisi ¢alismalan, edilgen medya tiiketicilerine
iletisimsel yetkinlik kazandirarak, onlan kamusal olaylarin etkin
katthmeilarina ve sekillendiricisine doniistiirmeyi Ongdrmiistiir,
Medya kullamcimn, medya iizerinde etkili olmasi, onu yénlendirmesi
hedeflenmigtir.

Gilintimiizde Medya Pedagojisi Cahsmalan

Eylem yonelimli ve katilimci medya pedagojisi calismalari,
70 yilann senuna kadar etkisini  stirddimmiig, 80°li  willann
baglarindan itibaren ise, giiniimiizde de etkili olan etkin medya
caligmalar dnem kazanmigtir. 95'li  yallardan itibaren ¢oklu ortamin
gelisimi  ve kullammimn  yaygmnlasmasivla coklu  ortam
pedagojisinden s6z edilmeye baslanmustir.

1- Etkin Medya Caligmalari: 80'li yillarda medya pedagojisini
gelistirme tasanlan, yasam gevresi yonelimli olmus ve medyayla
giderek daha fazla iligkide bulunan bireyin mesleki ve &zel
yagantisimn da dikkate alinmasi denemelerini kapsamustir. "Etkin
medya calismalar basili metin, film va da CD gibi medya iizerinde
calistlmasim ifade etmekte ve medyada yer alan olaylarin i¢ yiiziiniin
ortaya konulmasim, ¢ikar iligkilerinin, sorunlann, diistincelerin ve
davramslann nedenlerinin aciklanmasim amagclamaktadir” (Schell,
1997: 9).
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Bu gelisme ile medya pedagojisinin arastma y&nteminde,
vapisal ¢6ziimlemeler ve alimlama aragtirmalari dnem kazanmistir.
Bu aragtirmalar, "Uriin fetisizminden” aynlmaktadir; medyayr ve
Grtinlerini  birinci  plana  ¢ikarmamaktadir;  aksine, medya
kullamcilarint  Snemseyerek, aliniayiciin, medyamn karsisinda
edilgen konumdan siynlarak, giinliik yasamm sekillendirilmesine
etkin katilmini amaglamaktadir. Genel olarak medya pedagojisinin
amaclarina ve kosullanina bagli olan etkin medya c¢aligmalarn,
diigiinme ve eylemde bulunmanin etkilegim stirecinde ortaya ¢iktifim
kabul etmektedir. Bireyin toplumsallagmasi, diger bireyletle ve
toplumla etkilesimi siirecinde gergeklesmektedir. Eylem aracilifiyla
bilgi  diizenlenmekte; diistince ve  davramg  esaslan
bigimlendirilmektedir. Etkin medya calismalan, eylemi temel
dfrenme bigimi olarak gormekte, bireylerin Sgrenme siireglerini ve
amaclarii  kendilerinin  belirlemelerine  olanak  saglamay
hedeflemekte ve etkilesim siireclerini kapsayan dgrenme firsatinin
yaratilmasim dnermektedir.

Etkin medya calismalarinm temel amaglanm  sdyle
belirieyebiliriz (Schell, 1997: 11 vd):

a- Bireylerin-toplumda esit haklara sahip olmalanm amaglayan
etkin medya ¢alismalar, bireyin, varolan toplumsal iligkiler
tarafindan  belirlenemeyecegini  ongérmektedir; birey, kendi
toplumsal eylemini sekillendirme yetenegine sahip toplumsal bir
dznedir. Buna gdre, pedagojik eylemin temel gorevi, toplumsal
durumlarmn vansitilmasi ve degistirilmesidir; insan kendisi tarafindan
yonetilmektedir ve toplumsal 6zne olarak engelleri gdrme ve ortadan
kaldirma yetenegine sahiptir. Bunu "erginlik” ve "esit haklara sahip
olma" ile agiklamak olasidir. Erginlik, 63renebilme yetenegini,
toplumsal kosullari, normlar1 ve degerleri tammayi, sorgulamay1,
yargilamayr ve buna gdre eylemde bulunmayi; "esit haklara sahip
olma" ise, insanm, insan lizerindeki egemenliginin kaldinimasim ve
iktidar iligkisine dayanan ba@imlihZin sona erdirilmesini ifade
etmektedir.
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b- Etkin medya caligmalan, iletisimsel eylem yetkinliginin
arttinlmasimt amagclamaktadir. Yetkinlik kavrami, insamn, bagimsiz
ve eylemde bulunan bir varlik, bir dzne olmasmi én kosul olarak
gerektirmektedir. Bireylerin, eylem yetkinligine kavusturuimalari,
eylemlerinin kosullarimn bilincine varmalan ve ileriki asamada
eylemin nesnesi yerine Oznesi olarak, bagimsizhik kazanmalari
amaglanmaktadir. Etkin medya ¢aligmalan, pedagojik eylemlerini
iceriksel ve yontemsel olarak hedef kitleye, vani hedef kitlenin
ilgilendigi konulara, deneyimlere ve yasamia miicadele etme bicim ve
kosullarina ySneltmeyi Sngdrmektedir. :

¢- Etkin medya cahsmalari, bireylere bafimsiz bir sekilde
yasamla miicadele etmeyi Ggretmeyi amaclar. Bu amag, eylem ve
katihm yonelimli medya pedagojisinin yagamia miicadele etmede
“yardim etme" kosuluna dayanmaktadir. Buna gore, etkin medya
calismalari, ulasiimaya ¢ahgilan hedef kisi ya da grup, konu ve siire¢
tizerinde diisiinme, deneyimlerini bilgilenerek genisletme ve duruma
uygun eylem stratejisi gelistirme olanagim: sunmnayi hedeflerektedir.

d- Etkin medya cahgmalan, bireylerin medyayla iligki
kurmalanm, 63renme ve deneyim edinme olanaklannm
genigletilmesini amaglar. Medya bireysel durumu, ¢ikarlan ve
soruniart toplumun i¢inde bulundufu duwuma ve soruniara
eklemlemeye varayan bir ara¢ olarak griilmektedir. Varolan
sorunlar ve gikarlar bagkalanyla tartisma ve iletisim kurma olanagi
vermektedir. Belirli bir medyamn secilmesi igerige, iletim amacina,
hedef kitleye ve iiretimin gergeve kosullarma baghdir. Ortak iiretim,
bir konu ya da sorunla uzun bir siire yogun ve yansimal: olarak
ilgilenilmesini, ortak galisma siireclerinin planlanmasin, planlarin ve
dayanismaci eylemlerin gergeklestirilmesi gerektigini 6Fretmektedir.
Bunun yaninda birey, elestirel yaklasmay: ve dayanismact ¢atisma
¢bzme stratejileri gelistirmeyi de pgrenecektir. Bir medya Griiniintin
yayinlanmasi, hedefe ne kadar ulasilabildigini, amaca ulasmak i¢in
elestirinin gerekli oldugunu, kendi sorunlanmn ve durumunun
bagkalar tarafindan da yasamiyor olabileceginin goriilmesini sagiar.
Bunun yaninda ortak eylem, toplumsal iletigimin bir bicimi olarak
kabul edilebilir. Kamuoyunun rretilmesi, toplum fizerinde eikide
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bulunmak ve kendi durumunu degistirmek ic¢in olanak saglayabilir,
bireysel ve toplumsal etkileme giicliniin sirlanm ortaya koyabilir.
Etkin medya calismalanmin hedefi, tarisma ortamiinin yaratilmas: ve
kendi cikarlarmm medyaya eklemlenmesi igin sosyal gergeklige
iliskin diger konularla da ilgilenilmesi ve bdylece karst kamuoyunun
firetilmesi icin medyadan yararlamlmasidir.

2- Coklu Ortam Pedagojisi: Hetisim teknolojisinin gelisimine
paralel olarak gimlitk yasama ait eylemler; iligkiler, aligveris ve
iletisim, mesleki etkinlikler ve Ogrenme stirecleri, giderek yeni
medyaya bagimli hale gelmektedir. 1995 yiinda 6nem kazanmaya
baslayan "coklu ortam" kavrami, medya pedagojisi kapsaminda
sbzcik, resim ve ton aracitifiyla Ofrenmeyi, bu {c¢ isaret
siniflandirmas: ile bir diizen olusturmay: ve tek bir metin icinde
konulagtirmaylr Ogretmeyi amaclamaktadir. Bireylerin resimleri
okuma yetkinliginin gelistirilmesi ve bilinglendirilmeleriyle, resim
aracth@iyla  yonlendirmelerinin  Onlenmesi, resmi  dogru
degerlendirmeleri, gerceklikle iliskisini ve gergege uyguniugunu
irdelemeleri, farkli anlamlan ¢dziip anlamalan ve yeni resimilere agik
olmalanmn saglanmas: hedeflenmektedir. '

Yeni medyamin glinliik yagant: {tzerindeki belirleyici gliciiniin
artmast ile pek cok sey coklu ortam kavrami ile birilikte amlmakta ve
gerceklifin  sayisal medya teknolojisi araciifzyla tasarlandig:
gozlenmektedir.  Sayisal medya  teknolojisi,  gerceklifin
tasarlanmasimn yamnda alimlayicilann, tinsel yvapisina etki etmekte,
giderek ¢ekicilesen gorselligi ile onlar kendi diinyasina ¢ekmekie ve
medya pedagojisinin  ilgisii  ¢ekmektedir. "Coklu  ortam
teknolojisinin  gelisimi, medya pedagojisinin ¢alisma alammn
simrlanm genisletmesini beraberinde getirmistir. Iletisim ve medya
teknolojisinin gelismesiyle birlikte medya pedagojisi caligmalan,
¢oklu ortama ydnelmis ve coklu ortam pedagojisinden s6z edilmeye
baglanmistir” (Hiither ve Podehi, 1997: 125).

Medya yalmizea editimin diizenlenmesinde ve
gerceklestirilmesinde degil; bunun yamnda ders ve 63retim icin veri
ve bilginin kullamminda da &pemli rol oynamakta ve bilginin
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yonetimini ve islenme siirecini hiziandirlamakta, goklu ortamda veni
diyalog bigimleri geligtirmektedir. Ancak ¢oklu ortam sunumlarinin
birincil amacimin ticari olmasi, ahmiayicilarin sosyal simflara bagimh
iletigim tarzma gbre aynmlanmalarina neden olmakta ve toplumu
medya etkisiyle bolinmeye zorlamaktadir. Cok genis bir
enformasyon ag1 sunan yeni medyamin kullammunda ve verilere
ulagsmada firsat egitlifi bulunmamakta, simflar ve iilkeler arasindaki
egitim ve enformasyon ugurumu giderek biyimektedir. Medya
pedagojisine diigen gbrev ise, Ofretici kaygilaria hareket edifmesine
etkide bulunarak, coklu ortamm kullamminmn egitim ayricahiina
sahip bir azinbkla sl Kkalmamasma calismaktir. [letisim
yapilannn yeni medya aracilifiyla demokratiklesmesi olasiifinin
zotlugunum giderek belirginlesmesi, medya pedagojisinin ¢dzium
Onerileri sunmasim gerektirmektedir.

Medya Pedagojisinin Acmazlan ve Yeniden
Yapilandirilmas: Icin Oneriler

Karmagik bir disiplin olan medya pedagojisinin, kavramsal
olarak aciklanmasi zordur; c¢linkéi bafimsiz bir medya pedagojisi
kurami yoktur. Medya pedagojisi; pedagoji, sosyoloji ve iletisim
bilimi arasinda kendi profilini olugturmaya caligan bir disiplin
olmustur. Ancak medya pedagojisinin, ¢ergevesini valnizea iletisim
bilimi ya da egitim bilimi gibi yakin disiplinlerle olusturmaya
calismas: yeterli olmamaktadir; yakm bilim dallannda vapilan
calismalanin sonucianimn degerlendirilmesi ve elde edilen bilgi
birikimlerinden ve deneyimlerden, toplumun medya yetkinligi
gereksiniminin karsilanmasinda yararlanilmas: gerekmektedir.

Guniimiizde medya calismalarninin, 70"l yillardan farkly olarak
disiplinlerarasi tasanimlara, medya teknolojisine ve Kiiltiirel
gelismelere yonelmesi gerekmektedir. Mesleki kosullar, 6zel iletisim
ve serbest zaman deferlendirmeleri, giderek medyaya bagimllastig
icin ¢ahsmalarda, medyanin teknik, pedagojik, politik ve ekonomik
icerikleri daha fazla gdz Gniinde bulundurulmali, insan-medya iliskisi
biitfinsel bir yaklagimla irdelenmelidir. Farkli hizmetlerin yerine
getirilmesinde, giinliik yasamin diizenlenmesinde énemli rol oynayan
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medya, insanlari gorsel dinyaya bagimhilagtirmakta, eglenmenin,
mutlulugun ve gergegin tammm yaparak, yapisim degistirmektedir.
Toplumda Gzellikle gocuklar ve gengler biligsel yetenekleri,
ekonomik, kiiltiirel, ve iletisimsel olanaklan cergevesinde medyay1
kullanmakia, ancak olumsuz etkilenme karsisinda pedagojik uyarima,
egitime ya da destege gereksinim duyduklarini fark etmemekte ya da
diigtimmemektedirler. Diger yandan da medya pedagojisinin
yonlendirmesine en fazla gereksinim duydugunu dgtinenler
yonlendirme caligmalanna en az erisebilenler olmaktadir. Avrupa
tilkelerinin bazlarinda, ilkdgretimde, Hetisim ve egitim enstitiilerinin
ders programliarmda medya pedagojisi derslerine yer verildigi
goriiimektedir. Bununla birlikie medya pedagojisine, esitli
nedenlerden dolayr baz egitimcilerin ve dgrencilerin  yaklagimi
olumsuzdur. Medya pedagojisine olumsuz yaklasarak, geleneksel
kiiltir gercevesinde egitim ve ofretimi amaglayan egitimcilere,
medya pedagojisinin yonlendirmesine  duyulan gereksinimin
anlatilmast gerekmektedir.

fletisim ve medya teknolojisinin hizla degistigi ve gelistigi bir
diinyada, medya pedagojisi kavrammin, yaganan gelismelere gore
tammlanmas1  gerckmektedir.  Yaganan gelismeler  medya
pedagojisinin, yalmzea yeni konulann arastrmasim  degil, aym
zamanda bu disiplinin tasarrrosal olarak yeniden belirlenmesini de
gerektirmektedir. Kiiresellesme siirecinde diinyada yalmz biitiinlesme
degil, farklilagma egilimierinin de ortaya, ciktifimn g0z Sniinde
bulundurulmas: gerekmektedir. Medyanin uluslararasilagsmas1 ya da
kiresellesmesi, yeni Orgiitlenme bigimlerini ya da cok sayida
program tiirlerinin olusturulmasini beraberinde getirmektedir. Medya
pedagojisinin, gelismeler baglaminda nasil bir aniam kazanacag ve
calisma alanlarim nasil tanimlayacagt sorunu Spem kazanmaktadsr.
Medya pedagojisi alanmda yapian caligmalarda, iletisim
teknolojisinin izl gelisimi ve paralel kiiresel gelismelerin gbz
sntinde bulundurularak, "medya", "iletisim" ve "medya vetkinligi"
kavramlanmin yeniden agiklanmast ve yeni kuramsal caligmalara
yonelinmesine gereksinim duyulmaktadir; ¢iink(i medyamn orgtitsel
yapisinin ve program tiirlerinin degismesi, iceriklerin aynmlanmasi
ve farklitagmasi, ortaya gikan etkilerin, alinlayici profilinin ve
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glindem olugturmanin veniden tanimlanmasim gerektirmektedir. Bu,
giderek farklilasan medya sisteminin, ¢ocuklarm ve genclerin
yasamindaki yeni iglevinin belirlenmesini saglayacaktir. Ancak sz
konusu olan yalmzca film, televizyon, radyo ve bilgisayar kullamm
degildir; kiiresel iletisim kanallan da buna dahildir.

Medya pedagojisi, pedagojik sorulann, amaglarin, toplumsal,
ekonomik, teknik ve medya teknolojisi gelismelerinin ve
egilimlerinin tartigilmas: gereksinimini kapsayan bir tasanmin
geligtirilmesini bir dlciide goz ardi eimistir. Bu cergevede, medya
pedagojisinin, varhfim wve c¢aligmalanm mesrulastirmasi  ve
strdiirebilmesi igin yetkinligi gelistirme ve derinlestirme amach ve
genis kapsamli yeni tasarilar ortaya koymas: yararh olacaktir. Boyle
bir tasan, farkli sorunlara sahip olan gruplarn, kurumlarin ve
kisilerin  birlikte planlama ve igbirliZi  vapmalan ile
gergeklestiriiebilir.  Medya pedagojisi  tasarisinda  aragtirma,
arsivleme, ders arac ve gereclerinin denetlenmesi, halkla iliskiler
cahismalar yapilmasi, medya pedagogian ve medya calisanlan
arasinda iletisim kurulmasi amaglan ve yontemleri yer almalidir.
Gazeteciler ile medya pedagoglanmn iyi iletisim kurabilmeleri icin
dizenlenecek seminerlerde, benzer konuvlarin iglenmesi ve baz
seminerlere birlikte katilmalar: saglanmahdir. Byle bir tasarmin
gerceklestirilmesi igin kuskusuz kurumsal diizeyde bir drgiitlenmeye
gereksinim olacaktir.

Sonuc

Gecmisten giiniimize kadar olan siregte medya pedagojisi
caligmalanmin  incelenmesi, medya pedagojisinin ne oldugu, ne
olmasi gerektigi ve calismalarin etkileri konusunda tiim kavrayislan
ve tasanmlan kapsayan bir kuram olmadigim géstermektedir.
Tarthsel Alman pedagoji anlayisimin bir uzantis1 olarak kabul edilen
medya pedagojisi caligmalar, kisa olarak nitelendirilebilecek
tarihinde politik yaprya, medya teknolojisinin gelisimine ve bir
Olgfide egitim bilimi alamnda yagsamlan degisimlere bagmh
olmustur. Bununla birlikte medya pedagojisi, kultiir bilimsel
aragtumalar temelinde, medya ve medyanin dahil olmadigi yasam
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baglantilarina da yonelmis, iletigim bilimi ¢bziimlemeleri i¢in bir
baglanti agilim olusturmustur.

Medya pedagojisi caligmalan tarihi, dSnemsel kogullara gore,
medyaya tepki tarihi olarak disiintilebilir. Bulusu yapilan her medya,
toplumun tutucu kesimlerinin yaminda pedagoglar, egitimeiler ve
aileler tarafindan genellikle kiiltiirel bir kotimserlik ve kusku ile
karsilanmis, 6zellikle de pedagoglar, medyamn yaygmlasmasina kargi
etkili koruyucu Onlemler alinmast igin caba gdstermiglerdir. Bu
nedenle gelistirilen koruyucu pedagoji, medyanin olumsuz taraflann:
gbrmiis, insanlann egitme potansiyelini goz ardi etmistir. Koruyucu
pedagoji, medyaya kuskuyla yaklasmig, zaman zaman reddetmis ve
olumsuz etkilerine karg: halkin ve ilgili kurumlarm uyarilmasi
gorevlerini Tistlenmis, belirli bir tarihsel an {izerinde odakiamurken, o
tarihsel amn da bir ilerleme ve gelisme siireci sonrasinda ortaya
giktigini g6z ontinde bulundurmamstir. [letisim teknolojisinden
egitim amagli yararlanilabilecegi, medyanimn igeriZine bireysel veya
toplumsal gereksinimlerin eklemlenebilecegi ve medyamn giinlik
yasamda iyi ve dofru amaglarla kullanilabilecefi dlgiincesini
ertelemistir.

Koruyucu pedagojiden sonra dnem kazanan elestirel yaklagim
ise, medya alimlayicisinin, etkinlestirilmesini ve yetkinlestirilmesini
temel amaci olarak belirlemis, ancak medya yetkinligine
kavusturulmas: amaglanan bireyin, dzlenen dzgirliige kavusacaZim
ileri stirerken fazla iyimser olmustur. Medya pedagojisinin kuramsal
caligmalart ve uygulamalari, toplum tarafindan giivenceye alinan
medyanin giicii ve onun karsisinda bulunan tiiketicinin giigsiiztigi
tarafindan sekillendirilmistir. Medyanin bireyleri toplumsallagtirmas:
tek yonli bir stireg olarak goriilmiis, toplumsallasma siirecinde medya
kullammimn dnemi sorgulanmig ancak medyann kullanmim siirecine,
bireysel toplumsallagma siire¢lerinin etkisi gbz ardi edilmistir. Buna
ragmen elestirel medya pedagojisi, toplumu medya sorunlarina tepki
gosteren bir konumdan, yapisal ve elegtirel olarak medya
gelismelerini  izleyen ve yeni medyayla ilgilenen, etkin ve
sekillendirici bir konuma ydneltmigtir. Elestirel yaklasim kapsaminda
gelistirilen eylem ve katilin yonelimli medya pedagojist ¢aligmalan,



Alver; Medya Pedogofisi Caligmalan 27

"tiretken alimlayici" kavramum  olusturarak, etkin medya
- galigmalanna zemin hazirlargtir. Ancak pedagojik bir yontem olarak
etkin medya ¢aligmalari, heniiz yaygintasmarustir. Bunun tek nedeni
medya kullanicilarmin veterince bilinglendirilememesi ve pedagojik
kurumiarnn teknik olanaklanmn yetersiz olmasi degildir; etkin medya
caligmalarn  heniiz yaygmlasamamis olmasmin bir nedeni de
pedagoglarin, medya ve medya pedagojisi bilgilerinin yeterli diizeyde
olmamasidir.

Iletisim ve medya teknolojisinin gelisimi ve medyanm, is
yasammmn yaminda 6zel yasamda da giderek énem kazanmasi, medya
pedagojisi caligmalannin yeni gelismelere yonelmesini beraberinde
getirmistir.  Giinlitk yasamin gekillendirilmesinde ve kimligin
olusumunda 8nemli rol oynayan medya, farkh modeller sunarak,
dzdeslesme saglamaya c¢aligmakta, iletisimi ve etkilesimi
belirlemekte, sosyal stireglerin yonlendirilmesinde
kullamlabilmektedir. Medya, yasam tarzim belirlemekte ve insanlan
statiiyii de ifade eden tiikketime yonlendirmektedir. Bu nedenlerle
medya pedagojisinin, iletisim tasarimlari, medya sembolleri ve isaret
sistemleriyle olusan toplumu, yeni sosyal islevleriyle iliskili olarak
inceleme alamina almas: gerekmektedir.

Medya pedagojisi, medya glindemi ile bireyin medya eylemi
arasinda bir ge¢is alam olusturmaktadir. Medya pedagojisinin
amaglarn bu alana gore belirlenmistir. Pedagojik agiklamalar ve
modeller igeriklerini ve yontem ilkelerini bir yandan verili medya
gimdeminden almakta, difer yandan ise, medya eyleminde bulunan
bireyin, giinlik yagantisimn Oznelligine dayanmaktadir. Medya
pedagojisi aragtirmalani ve uygulamalari, medya eylemininin
bagimsizhigim saglamaya cahismaktadir. Medya pedagojisi, ginliik
yasanum  sosyo-ekolojik  ¢Ozlimlemesini yapmakta, tlketiciyi
caligmalarinin odak noktasina almaktadir. Medya pedagojisi, medya
endiistrisinin  bilgilendirici ve aydmlatici ¢dziimlemesini ve
elestirisini yapmakta, medya sektdriiniin iktidarla iligkilerini ve
iktidarin medya lizerindeki etkilerini irdelemektedir. Medya
karsisinda bireylerin yetkinlestirilmesi ve etkinlestirilmesi, medya
pedagojisinin toplumsal gorevidir. Iletigim ve medya teknolojisinin
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gelisimine paralel olarak medya pedagojisi bu gdrevini, olanaklar
gergevesinde ve yagamlan donemin ekonomik, siyasal ve kiltiirel
yapisindan etkilenerek, yerine getirmeye calismaktadir. Iletisim
teknolojilerinin  gelisimi ve kullanmminin giderek yayginlasmasi,
gelecekte bireysel deneyimlerin  giderek simirlandinlmas:  ve
medyamin, insanlan  yonlendirici etkisinin  artmasindan endige
edilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle medya pedagojisinin,
medyamin  icerifinin  sekillendirilmesinde ve kullamlmasinda
belirleyici olmas1 gerekmektedir. Medya pedagojisi, enformasyon
bombardumam  karsisinda savunmasiz  kalan bireylere, haber
degerlerini ve se¢im stratejilerini bilmeleri, sabit enformasyon
(kitiphanelerdeki bilgi, iletisim aglanndaki enformasyon) ile akis
halindeki enformasyon (perivodik sunumiar) ve saldirgan
enformasvor (bulvar basiu aracilifiyla sumulan eflence igerikli
enformasyonlar ve reklamlar) arasinda ayrim vapabilmeleri ve
savunma stratejilerini geligtirebilmelerine yardmmec: olabilmek icin
yeni tasarnmlar gelistirmelidir.

Medya pedagojisinin, uluslararas: tiiketim kiltlirinin ve
tiiketim toplumunun olusmasmda Snemli bir rol oynayan medyayi,
ulusiararas: tilketim kiiltfGinin bir pargasi olarak kabul etmesi,
vluslararas: ve killtlirleraras: calismalara yénelmesi yararh olacaktir,
Kiiltiirleraras1 medya pedagojisi ¢alismalarmin desteklenmesi bu
baglamda Snem kazanmaktadir. Bu ¢alismalar, farklh killtiirler ve alt
kiiltirler arasinda anlayis olusturulmasma ve kurulacak iligkilerin
derinlestirilmesine yardumer olabilir. Ancak medya pedagojisi
galigmalanmn bagsanh olmasi, sosyal ve politik yapilarin yeniden
yapilandmrilmasim da gerektirmekiedir. Tiketim kultlirtiniin giderek
egemen olmasi nedeniyle uluslararasi medya pedagojisinin
olugturulabilecek yeni tasarumlarinda, medya yetkinlifi kavram yeni
bir anlam kazanacaktir.
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Orgiitsel Degigim ve Halkia iliskiler

Ayhan Biber
Bagkent Universitesi lletisim Faldiltesi

Ozet

Orgitler apsindan vagarnsal dneme sahip gevrenin degigim hiz1 giin gegtikee artmaktadir.
Orghder, degisimin getirdii yeni egilimler dogrultusunda kendilerini yeniden yapilandirmak
zorundadiriar. Bu yeni egitimlerin belilenmesi ve drgite vansitilmass gibi agamalarda halkla
iigkiler, Gnemhi katlalar yapabilecek bir potansiyele sahiptir. Dolayisiyia planh bir drgitsel
deBigimin basanyla gergeklestirilebilmesi igin halkla iligkiler kapsamunda degerlendirilen
¢aligmalardan yararlanmak gerekir. Bu baglamda halkla iligkiler, cevrede meydana gelen
defigimin yoniinln belilenmesi, defisimin drgiit agismdan yaratacag firsat ve tehditlerin
ongdritlmesi ve defisimin drgiit igerisinde yaratacag belirsizliklerin asilmas gibi iglevier
tistienebilir,

Anahtar Sorcithler: Orgatsel degisim, halkla iligkiler.
Organizational Change and Public Relations
Abstract

The pace of chemge in the environment surrounding ihe organizations has been increasing
from day to day. Organizations should restructure themselves in accordance with the new
trends that change brings about. Public relations could make a significant contribution in
determining these new trends and reflecting them to the organizations. Therefore, it is
necessary to utilize the public relations activities in order to be able to implement a planaed
orgamizational change. In this context, public relations can play an essenmtial role in
determining the direction of the change taking place in the environment, in predicting the
threats and opportunities of organizational change, and i overcoming the uncertainties
which can occur within the organizations due to organizational change.

Keywords: Organizational change, public relations.
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Orgiitsel Degisim ve Halkla liskiler
Girisg

Insanlar arasinda ekonomik, sosyal, siyasal agilardan
farkhilasmalarin ortaya ¢ikmamis oldugu “itkel” dénemlerde yasanan
tek celiski, insan-doga celiskisiydi. Dolayisiyla insanlar, varlikiarm
stirdtirebilmek i¢in sadece dogayla micadele etmek zorundaydilar.
Bu miicadeleler sayesinde insanlar dnce dogada baz degisikliklere
neden oluyor, ortaya ¢tkan degisikliklere bagh olarak da kendi yagam
sekillerini degistirmek zorunda kaliyorlardi. Tarihsel siire¢ igerisinde
insanlarin kendi yasamlarinda yarattiklan dedisim, bir baska celiskiyi
daha ortaya cikardi: insan-insan celigkisi (Kongar, 1995: 23). Var
olan bu iki temel geligki, toplumsal degisim olgusunu yaratan ve
kacimlmaz kilan temel unsurlardir.

Degisimin hiziyla, sonuglanyla, onu hizlandiran veva
yavaglatan dinamiklerle ilgili soylemler, paradigmalar hizla
degismektedir. Degismeyen ise, ¢aglar Oncesinden bu yana gok sik
vurgulandigi gibi sadece degisimin kendisidir. Bu siirecin disinda
kalmak, bundan etkilenmemek, defisime karsi uwzun siire
direnebilmek miimkiin degildir. Dolayisiyla her tiirld sistemin
kendisini cevreleyen iist sistemlerdeki degisimi iyi okumasi, yonini
dogru belirlemesi, yaratacafl firsat ve tehditleri Sngbrmesi ve
kendisini degisime uyarlamasi gerekmektedir.

Toplumsal sistemlier olarak drgiitler, her ditzeydeki cevreleriyle
kendisi arasinda bilgi akigim  saglayacak iletisim kanallar
olugturmak, bu kanallar aracihifiyla bilgi kaynaklanna ulagmak
zorundadirlar, Cinkd degisimi net bir sekilde izlemeyi saglayacak en
onemli ara¢ bilgidir (Drucker, 1999: 105). Bilgi, rekabet siirecinde
orgitler agisindan stratejik bir defer tasiyan arag haline gelmigtir.
Bilginin g¢evreden orglite akigimin saglanmast ve bu bilgilerin
degerlendirilerek elde edilen sonuglara bagh olarak orgiitsel yapida
tasarlanan degisikliklerin gerceklestirilmesi giinimiizde halkla
iligkiler kapsaminda ylrutiilen calismalardir (Lesly, 1979: 8). Halkla
iliskiler, orgiitsel degisimi saglamamn yam sira, defisimin Orgiit
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icerisinde ortaya ¢ikardifn yeni durumlara, orgiit ici kamulann
(calisanlar, yoneticiler, ortaklar, hissedarlar) uyum saglamasim da
kolaylagtirmaktadir. Halkla iligkilerin islevierine iliskin yukandaki
tespitierden hareket edilerek bu ¢aligmada; toplumsal sistemlerin
icinde yer aldiklari farkl: ¢evre kategorilerinde ortaya ¢ikan, farkh
boyutlardaki degisimleri belirleyen temel dinamiklerin neler
oldugunu tartismak, deZisimin ortaya cikardif veni yap1 ve slireglere
orgiit bonyesinde yer alan kamularimn uyarlanabilmesi i¢in gerekli
olan halkla iligkiler ¢alismalanmmn kapsam:, bu kapsam icerisinde yer
alacak arag, yontem, politika ve stratejilerin neler olabilecegiyle ilgili
genel bir kuramsal ¢er¢eve olusturmak amaclanmaktadir.

Degisimin Hizim ve Boyutunu Belirleyen Temel Dinamikler

Genel Cevre, Algilanan Cevre ve Uygulama Cevresi {Simsek,
1998: 94) olmak tizere Gg farkli diizeydeki ¢evre tarafindan
kusatilmis olan Orgiitler, birer toplumsal agik sistem olmalan
nedeniyle, bu farkli diizeylerdeki c¢evrelerin orgiitsel amaclar
acisindan yaratacaf firsat ve tehditieri ongdrebilmek zorundadirlar.
Dine kadar sadece kendi uygulama cevrelerinde ortaya cikan
degisimi ve bu degisimin yaratifz olumluw/olumsuz sonuglan
gorebiimek durumundayken, giiniimiiz kosullarinda, her diizeydeki
¢evrede meydana gelen degisimlerin 6rgiitler tarafindan dikkatle
izlenmest gerekmektedir. Clinkdi, kiwresellesme olarak adlandinian
stireg, Orgiitil cevreleyen her tiwlil unsuru birbirinden etkilenir hale
getirmistir. Bu etkilesimin yaratt3r sinerji, degigimin hizim da
artirmig, gorece daha lkisa siirelerde daha radikal degisimler
yasanmaya baglanmustir. Dolayisiyla karar alma, planlama ve
uygulama gibi siireclerde hiz, oransal bir {istiinltik saglayabilecek
énemli bir stratejik fakttr haline gelmistir.

Orgiitlerin her an, her donemde kars1 karsiya olduklart gevresel
degisim olgusunun hizi, glnlik yasam deneyvimlerinden de fark
edildigi gibi siirekli artmaktadir. Bu hizlanmaya nelerin yol agtig
incelendiginde karsimuza, kendi aralannda giiclii baglara sahip su
temet olgular cikmaktadir (Steers ve Black, 1994: 666-667):
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KiireseHesme

Sanayi devriminden sonra iilkeler arasinda ortaya ¢ikan
yakmlagma egilimi, 80°li yillardan sonra belirgin bir sekilde
hizlanmms, gergeklestirilen uluslararas: anlagmalarla sermayenin
oniindeki engeller kaldinlmug ve isteyenin istedigi {ilkede rahat bir
sekilde yatmm yapabilmesi gegerlilik kazanmigtir. Kiiresellesme
olarak adlandirilan bu siireg, 6ziinde iktisadi bir olgu olmasina
ragmen, etkilerini giindelik yasamm her alaminda hissettirmeyi
bagarmistr. Kiiresellesmenin var ettigi yeri Uretim, dagitim, tiketim
iliskileri, araglar, sdylemler, kurallar sayesinde zaman ve mekan
farkiiliktart biiylk olclide ortadan kalkmug; olaylar, insanlar,
toplumlar birbirlerinden gorece daha fazla etkilenir hale gelmigtir.
Dolayisiyla toplumlarin veya drgitlerin degisim hizim belirleyen i¢
dinamiklerin yan: sira, dig dinamikler de daba fazla nem kazanmaya,
belirleyici olmaya baglamigtir. Sonucta kendisini belli bir bolge veya
sektdr icerisinde tutmaya, dis etkilerden korumaya ¢alisan Grgiitler,
bu sanslarim kaybetmisler, sektrdeki giiglii Srgiitlerin belirledikleri
standartlara uymak zorunda kalomslardir (Kotter, 1996: 18). Boyle bir
zorunluluk, cevreyi siirekli tarama, degisiklikleri izleme ve bu
degisikliklere uyarlanma gibi yeni &rgiitse] stiregleri de beraberinde
getirmigtir.

Teknolojik Gelismeler

Her gecen giin iretim, iletisim, egitim, bilgi teknolojilerinde
devrim niteliginde gelismeler yasanmaktadir. Bu geligmelere bagh
olarak orgiitler hi¢ vakit kaybetmeden kendilerini degistirmek, yeni
teknolojilerin  gereklerine uygun olarak kendilerini yeniden
yapilandirmak  durumundadirlar.  Aksi halde Orgltler, yeni
teknolojilerin sagladign avantajlardan mahrum kalmakta, rekabet
sirecinde basan sanslarm  yitirmektedirler. Ozellikle  bilgi
teknolojilerinde ortaya ¢ikan ve yayginlagan gelismeler, rgiitlerde
bazi alanlarda radikal degisimlere yol agmaktadir. Orgiitler oncelikie
iiretim yontemlerini, pazarlama stratejilerini, kalite kontrol ve satig
sonrast hizmetlerini, gorev tammlarim yeni teknolojilere bagh: olarak
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¢ok kisa araliklarla gzden gegirmekte ve gerekli degisiklikleri vakit
kaybetmeden yapma zorunlulugu duymaktadirlar.

Bilgi Kaynaklanmn Gelisip Yayginlagmas:

Teknolojik gelismelere bagh olarak iletisimin kitlesel bovutta
yapilmasina olanak veren araglar hizla gelisip yayginlasmaktadir.
Radyo, televizyon, internet gibi 6nemlH bilgi kaynaklari olarak kabul
edilen kitle iletisim ara¢larin geligip yayginlasmasi, acik birer
toplumsal sistem OzelliZi gésteren orgiitlerin icinde yer aldiklan
toplumsal cevre kategorilerine yiksek bir defisim hiz
kazandirmugtr. Ciinkii, lnzla yayginlasan bilgi kaynaklari sayesinde
gevreyl olusturan umsurlar arasmdaki etkilesim artoms, artan bu
etkilesim ¢evre unsurlanna dinamik bir yap kazandirmstr. Bu
dinamik ve esnek unsurlann olusturdugu gevre igerisinde yer alan
orgiitler, kendi dengelerini korumak agisindan bityiik zortuklarla kars:
karstya kalmaya baglamiglardir. Sonugta 6Orglitler, deZisim mzi
yitksek, dinamik ¢evre kogullaninda, sabit bir denge halinin miimkiin
olamayacagim fark edip; cevreden ve icten gelen etkilere kars: siirekii
uyum saglamayl kolaylastiwacak, dinamik ve hareketli bir denge
politikasi edinmeye baglamglardir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Ekolojik Bilinglenme

Egitim diizeyi ve yagam standard: gorece yitkselen insantann
cevrelerinde yer alan orgiitlerden beklentileri de degismektedir.
Yakin gegmise gz attifinuz zaman, firlin veya hizmetin kaliteli ve
ucuz olmastun rekabet sirecinde dnemli oranda Ustiinkik sagladigin
gormekteyiz. Ancak giniimiizde bir ¢ok tiiketici, fivat ve kalitenin
vani sira, Kimin nasil firettigine de bakmaktadir, Toplumsal barisa,
egitime, kaltiirel faaliyetlere, dogal ¢evrenin korunmasina katki
saglamayan Orgiitlerin toplumsal destek, onay veya rnza elde
edebilmeleri ve kalici olabilmeleri ¢ok fazla miimkiin olamamaktadir
(Biber, 2002). Dolayisiyla orgiitler, degisen sosyal talepler
dogrultusunda  felsefelerini, sosyal sorumluluk anlayislanm
degistirmek, toplumsal taleplere daha fazla duyarli olmak durumunda
kalmaktadiriar.
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Kalite Anlayismin Degisimi

Kalite kavramiyla, ¢ok genel ve kisaca, hizmet veya iirfiniin
tiiketici beklentisine uygunlugu ifade edilmektedir. Bu nedenle
gecerliligini uzun yillar koruyabilecek bir kalite anlayigindan veya
standardindan séz etmek miimkiin degildir. Teknolojik, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel gelismelere bagli olarak toplumlanmn yasam
felsefeleri, deger yargilar lnzli bir sekilde degismektedir. Dolayisiyla
bu degisime kosut olarak kaliteye iliskin beklentiler de
degismektedir. Toplumsal beklentileri =~ karsilamak amaciyla
olusturulmug orgitlerin, bu degisime kayisiz kalmasi mimkiin
degildir. Dolayisiyla orgiitlerin, ¢evrenin defisen beklentileri
karsisinda kendilerini yenileyerek, tiriin, teknoloji, felsefe, politika,
strateji agisindan beklentileti karsilayabilecek duruma gelmeleri
gerekmektedir.

Orgiitih degisen beklentileri karsilayabilecek duruma getirme
veya yeniden yapilandima, ancak planh bir defisim slireciyle
miimkiin olabilmektedir. Alanla ilgili literatiire bakildiginda, planh
degisim strecinin “Orgiit Geligtirme” olarak da ifade edildigi
goriilmektedir (Sozen, 1980: 217). Orgitll daha farkl bir noktaya
tasimaya, gelistirmeye . yonelik planh degisim ¢abalariumn, orgiit
icerisinde baz1 olumsuz tepkiler yaratmas: kaginmlmazdir. Dolayisiyla
planh bir degisim siireci, ortaya ¢ikacak tepkilerin boyutunu ve
nedenlerini belirlemeye, ve bu tepkileri yumusatmaya yonelik halkla
iliskiler caligmalarim da igermelidir.

Degisime Yénelik Tepkiler ve Nedenleri

Orgiitler, bir yandan degisip daha farkh, daha karmagik diizeylerde
denge noktalar: olusturmak isterken, difer yandan meveut dengelerini
de kolay kolay tehlikeye atmak istememektedirler. Bu noktadan
hareketle degisimin orgiitler icin paradoksal bir ydni oldufu
soylenebilir (Sozen, 1980: 212).
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Herakleitosun “aymi nehirde iki kez yikamlmaz” séziinden
hareketle; fark edebilmek miimkiin olmasa da 6rgitierin de tim diger
varliklar gibi slirekli bir defigim icerisinde oldugunu séylemek
miimkiindiir. Ancak, bu degisim ¢ok kiiclik boyutta oldugundan
rahatsiz edici degildir. Asit sikinti, herhangi bir anda, herhangi bir
konuyla ilgili yapisal bir degisim gerceklestirmek gerektiginde ortaya
¢ikmaktadir. Yapisal bir degisim zorunluluguyla karsi karsiya kalan
orglit, deisimi kabul etmekle, o ana kadar olusturdugu mevcut
dengesini terk etmek ve yeni bir denge noktas: olusturana kadar
stirecek bir karmasayi goze almak zorunda kalmaktadir. Degisim
stirecinde orglit biinyesinde ortaya ¢ikan karmasamin kaynag:
aragtinldiginda, &rgiit ici kamulannin degigime yonelik gosterdikleri
bireysel tepkilerden olusan giigli bir sinerjiyle karsilasiimaktadir.
Degisime yonelik gosterilen bu tepkilerin nedenierini, rasyonel,
ekonomik, psikolojik ve sosyolojik olmak iizere dort ana baslik
altinda toplamak miimkiindiir {Sabuncuogiu ve Tiiz, 1995: 173):

Rasyouel Nedenler

Orgitin ~ herhangi bir alt biriminde veya genelinde
gerceklestirilen kokli bir degisime bireylerin uyum saglayabilmesi
igin, deZisimin boyutuna ve niteligine bazl olarak belli bir stireye
gereksinim  duyulmaktadir. Cinkii  gerceklestirilecek  degisim
sonucunda &rgiit icerisindeki bireylerin yeni roller, gdrevler
Ustlenmesi gerekebilecektir. Eger siire, gereksinim duyulandan daha
kisa tutulursa bireyler, bu yeni rol ve géreviere . uyum gostermede
dogal olarak giiglik ¢ekeceklerdir (King ve Anderson, 1995:170).
Dolayisiyla alt kademelerde gérev yapanlara, degisimin gerektirdigi
yeni formasyonlan edinip, defisime uyum saglayabilmeleri igin
zaman ve imkan tamnmahdir. Bu da degisimin, belli bir plan
dahilinde, her asamast belirlenmiy bir siire¢ icerisinde yapilmasini
gerektirir.

Ekonomik Nedenler

Orgiitlerde gerceklestirilen kokla degisiklikler, bir ¢ok kiside
isini kaybetme endisesi yaratmaktadir. Cinkii, yeni teknolojilerin
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orgiit biinyesine taginmastyla birlikte, bu teknolojileri kullanabilecek
donammma sahip eclemanlarm da orgite katimum saglamak
gerekecektir. Bu durum, mevcut elemanlarm bir kismuun igini ya da
etkinligini kaybetmesine neden olacaktir veya calisma saatleri
azalacag: icin insanlar Geretlerinin diisecedi korkusuna kapilacaktir.
Bu tir ekonomik kokenli korkulara kapilan insaniar, statikoyu
kaybetmemek icin degisime direng gostereceklerdir.

Psikolojik Nedenler

Elias Canetti (1998), Kitle ve Iktidar adli kitabimn ilk bolimiine
“Insarz, bilinmeyenin dokunusundan daha gok korkutan higbir sey
yoktur” diyerek baslar. Bu tespit son derece isabetlidir. Belirsiztikler,
bilinmevenler insaniarda korkuya, endiseye sebebiyet vermektedir.
Dolayisiyla insanlar, neyle kars1 karsiya olduklarim bilmek isterler.
Degisimin getirdigi yeni uygulamalar, stregler, politiklar, stratejiler,
teknolojiler baz belirsizlikleri de beraberinde getirmektedir. Bu
belirsizliin yarattig korku ve endise nedeniyle orgiit i¢erisinde
degisime kars: bir direng olugmaktadir (Yiksel, 2001: 153).

Sosyolojik Nedenler

Orgiitler igerisinde, informal iliskiler sonucu cesitli dostluk
veya dayarusma gruplart olusmaktadir. Orgiit icerisindeki giic
dengelerinin kurulmasina Onemli katki saflayan bu gruplann
olusumu icin uzun bir sire. ve ¢aba gerekmektedir. Bu nedenle
insanlar, yaratilacak degigim sonucunda i¢inde yer aldiklar: gruplarn
dagilmasina bagh olarak kontrol edebildikleri iktidar alanlarinm
ellerinden kayip gitmesinden endise duyup, degigime tepki
gosterebilmektedirler (Sozen, 1980: 220). :

Yukarida temel basliklar altinda swalanan degisime yonelik
tepkilerin nedenlerini tam olarak belirleyebilmek, degisimin Orgiitsel
yapinin bozulmadan gergeklestirilebilmesi i¢in son derece dnemlidir.
Dolayisiyla degisim stirecinin basarisi agisindan, olusabilecek olasi
tepkilerin  6nlenmesine  ydnelik baz ¢alismalann  planlamp
yiiritiilmesi ~ gerekmektedir.  Halkla  iligkiler kapsaminda
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degerlendirebilecegimiz bu g¢abismalar, orgiit cevresinde meydana
gelen degisimin boyutunun, y6niinfin ve nitelifinin belirlenmesi;
defisime Orgltln uyarlanmas: gibi asamalarda biyilk Onem
tagimaktadir.

Degisime Uyarlanma Siirecinde Halkla Diskiler

Orgiitler, baz1 toplumsal talepleri karsilamak amaciyla tasarlanir
ve olusturulurlar. Dolayisiyla varhklanm etkili bir gekilde
stirdiirebilmek igin kendilerine yonelik talepleri dogru belirlemek ve
kendilerini degisen talepler dogmltusunda yeniden yapilandumak
durumundadirlar. Bu yeniden yapilanmayi, planlt bir degisim siireci
olarak tammlamak mimkinddr. Belli bir plan dahilinde
gerceklestirilecek olan Orgiitsel defisimin kapsadifn siirecin temel
asamalarim $oyle swralayabiliriz (Robbins, 1986: 458):

Céoziilme: Orgiitteki meveut deger, vGntem, teknik, strateji ve
politikalann  gecerliliklerini  kaybetmeye bagladiginin = farkina
varilmasi.

Degisme: Orgiitiin 6znel kosullarina uygun yeni deger, yontem,
teknik, strateji ve politikalarin belirlenmesi ve érgiite tagmmas:.

Yerlesme: Yeni durumun sabitlenmesi, statiko haline
getirilmesi, yeni bir denge noktas: yaratilmasi.

Planl: bir orgiitsel degisimin gerceklestirilmesi siirecinin her
asamasinda yasamsal defer tasiyan halkla iliskiler kapsamindaki
caligmalardan Oncelikle beklenmesi gereken, orgiit g¢evresinde
meydana gelen degisimin yoniiniin belirlenmesi olmalidir. Bu
agamada halkla iligkiler birimi, orgiitin gézii ve kulaf olmah ve
Orglit cevresinde, orgith ilgilendiren gelismeleri &rgiitin beynine,
yani {ist yonetim kademesine aktarmalidir. Bu gbrevin tam olarak
yerine getirilmedigi durumlarda, orgitsel korlesme gergeklesmekte
ve Orgiit, cevresiyle baglarim koparip, yok olma siirecine girmektedir.
Dolayisiyla, gevrenin Orgiit acisindan igerdigi potansivel gdz ardh
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edilmemeli, Orglit ve cevresi arasinda karsihkli bilgi akiginu
saglayacak kanallar olusturulmalidir.

Orgiitler, agik toplumsal sistemler olarak belli bir ¢evre
icerisinde var olabilirler ve ¢evrenin &zelliklerine, yapisina, boyutuna
bagh olarak gelisirler, kimlik edinirfer. Ancak bu gelisme salt bir
uyun gosterme siireci olarak distiniilmemelidir. Bu ¢aligmamn
konusu olmamakla birlikte belirtmek gerekir ki, her ne kadar temet
belirleyici ¢evre olsa da, guclii orglitler, cevrelerini etkilemeyi ve
onun degisim yéniini belirlemeyi belli oranda bagsarabilirler.

Cevreyle orgiit arasinda iletisim kanallart olusturabilmek ve
¢evrede meydana gelen degisimi izleyebilmek icin dncelikle drgiit
cevresinin tanimlanmas1 ve Orgiitsel amaglardan hareket edilerek
vaklasik sirlanmn  belirlenmesi gerekir ki, bu da giiniimiiz
kosullarnda oldukca yogun bir ¢abay: gerektirir. Cunkil gevreyle
ilgili veri elde edilebilecek bilgi kaynaklar: gelisip yayginlasms olsa
da, yakin gecmise oranla ¢cevre daha karmagik hale gelmis, gevresel
va da daha geniy anlamda toplumsal degisimi belirleyen,
kiiresellesme gibi farkli ve etkili dinamikler ortaya ¢tkmugtir.

Ozellikle 80°’li willardan sonra hizlanarak - siiregelen
kiiresellesme olgusu, Genel Cevre, Algilanan Cevre ve Uygulama
Cevresi seklinde ifade edilen fi¢ temel ¢evre kategorisini birbirinden
daha fazla etkilenir hale getirmistir. Bu nedenle, sadece uygulama
cevresindeki degisimi ve degisimin ortaya ¢ikardif: yeni efilimleri
gozlemek orgitt agisindan yeterli olamamaktadir, Orgiitii kapsayan
her boyuttaki cevreyi ayr1 ayn ¢oziimlemek gerekmektedir. Bu
coziimlemelerin yapilabilmesi igin gereksinim duyulan verileri artik
sadece halkla iliskilerin geleneksel yontem, ara¢ ve teknikleriyle elde
eimek mimkan degildir. Ciinkii &rgtitier, daha blyik, gorece daha
homojen ve degisim iz daha yiiksek, birbiriyle etkilesim halindeki
¢evre kategorileri icerisinde yer almaktadir. Bu noktada, toplumsal
talepleri orgiitleyen, ilgili yerlere ileten ve talepler dofrultusunda
baski yapabilen sivil toplum 6rgiitlerine gereksinim duyulmaktadir.
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Degisen toplumsal talepler, dogal gevreye yonelik hassasiyetler,
yeni tiketim aligkanliklari, kalite anlayisinda meydana gelen
degismeler gibi hemen hemen tiim 6rgiitler icin Snemli kabul
edilebilecek bu konularin  aragtinlmasinda, halkla iliskiler
biriminin/gbrevlisinin/yetkilisinin bu alanlara yonelik ¢aligmalar
vapan ¢esitli sivil toplum kuruluslaryérgiitlerivle kuracaklan
kapsaml, dlizenh iliskiler, Snemli verilerin &rgiite tagmmasi
agisindan biyik Omem tagiyacaktir. Ciinkii, sivil toplum o6rgitleri,
galisma yaptiklan alanlarda, toplumun nabzm ¢ok daha iyi
tutabilmekte, degisimin yonlini, hiztm, hacmini daha rahat
belirleyebilmektedirler.

Orgiit cevresinde meydana gelen ve Orgitin kayitsiz
kalamayacag: degisimin izlenmesi ve drgiite yansitiimasimn ardindan
yapilmasi gereken diger ¢alismalar, orgiitte _gergeklestirilecek
degisimin planlanmasma yénelik c¢alismalardir. Orgiitiin biitiintini
etkileyecek olan genel planlar, st ydnetim tarafindan, gemis bir
katthm saglanarak hazilanmalidir. Bu asamada halkla iligkiler
cahgmalanyla planiamaya temel olusturacak orgiit ve gevreyle ilgili
verilerin toplanmasi, c¢odziimlenmesi, katilzmin saglanmasi, alt
birimlerin koordinasyonu gibi konularda iist yonetime destek hizmeti
verilmelidir (Miller ve Dess, 1996: 54-103).

Planli bir defigim siirecinin en zorlu asamasi, uygulama
asamasidir. Degisime yonelik giiclii tepkiler bu asamada ortaya
gikacaktir. Dolayisiyla halkla iliskiler esas iglevini bu asamada
Ustlenecek ve yliriitilen orgtit ici kamulara yonelik halkla iligkiler
calismalan sayesinde orgiitiin istikrari, dengesi korunacak veya farkl
bir diizeyde yeni bir denge noktas: olusturulacaktir. Buna yvonelik
olarak orgiit igerisinde yer alan kamulann, 6rgiitsel degisimin nasil,
hangi siirede, kim tarafindan gergeklestirilecegini, ne gibi sonuclar
doguracagini, bu sonuglardan kimlerin nasil etkilenecegini tam olarak
bilmesi gerekmektedir. Aksi halde dedikodu mekanizmalan devreye
girecek ve insanlar yanhs bilgilendirilmeden dolay: gereksiz tepkiler
gosterebileceklerdir. Bu bireysel tepkilerin yaratacag sinerji,
deZisimin saghklz bir sekilde gercekiesmesine engel olacaktir.
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Orgit igerisindeki olasi bireysel tepkilerin olusturabileceft
olumsuz sinerjinin éniine gecebilmek ve olumsuz sinerjiyi olumiuya
cevirebilmek i¢in i¢ halkla iligkiler caligmalan kapsaminda
degerlendirebilecegimiz baz1 uygulamalara gereksinim duyulacaktir.
Orgiit ici kamulara yonelik halkla iligkiler cahismalarinm temelleri
olarak kabul edilen bu uygulamalanm su bashiklar altinda
aciklayabiliriz (Kocel, 1988: 488):

Katiim

Orgit icerisinde ve c¢evresindeki orgfit kamulan olarak da
adlandinlan degisik kesimlerin beklentilerinin orgiit yonetimince
dgrenilmesi ve bu beklentilerin degerlendirildikten sonra ydnetsel
eylem ve igleme dontstiriilmesi, katihmin saglanmasina yonelik
cabalardir. Orght yonetiminin aldigi kararlara, bu kararlardan
etkilenenlerin katihmint saglamak, alinan kararlarn daha baganli bir
sekilde uygulamaya konmas1 anlammna gelmektedir (Simgek, 1998:
318).

Gergeklestirilecek orgiitsel degisimden dolayll veya dogrudan
etkilenecek orgiit icerisindeki bireylerin degisimin hem planlanmasi,
hem de uygulanmasi asamalanna katimalan olugabilecek olasi
direncleri azaltacaktw. Clnki bireylerin alman kararlara katilimim
saglamak, onlan i¢inde bulunduklar: degisim siirecinin bir par¢asi
haline getirmek anlamina gelmektedir. Difer yandan bireyler, alinan
kararlara ve uygulamalara katilmakla degisimin niteligi, boyutu ve
etkileri hakkinda bilgi sahibi olup goril One stirebileceklerdir.
Sonugta, daha rahat uygulanabilirlifi olan kararlar ortaya ¢ikacaktr
(Kogel, 1998: 488). Orgitt igerisinde yer alan bireylerin katilmum:
saglamak icin Srgiitiin bitylikliigine bagl olarak yiiz ylize goriisme,
yazil gorils isteme, toplanti diizenleme gibi etkinliklerde bulunmak
miimkiindiir (Tortop, 1998: 109).

Tletisim

Bicimse] anlamda katthmin tesine gegip, gercek anlamda bir
katslirin saglanabilmesi icin oncelikle orgiit kamularinm diiglinceleri,
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yaklasimlarr ve beklentileri tam olarak belirlenmelidir. Bunun iginse
Orgiit icerisine ve disansina yonelik her tiirlii iletisim kanah acik
tutulmal1 ve diisiincelerin serbestce dolasmmi saglanmalidir. Halkla
iliskiler, bu asamada nemli bir iglev Gstlenmekte, Grgiit yonetimi ile
Orgiit kamulan arasinda ¢ift yonlii bir koprii gorevi gorerek, etkilesim
olanagi yaratmaktadir. Orgiit ve kamulan arasinda olusturnlan
saghkir iletisim kanallaniyla taraflarin etkilesimi saglanmakta, buna
bagl olarak orgiit ici kamular olarak adlandirilan kitle, yiiriitiilecek
planli degisim ¢alismalanyla ilgili géris ve disiincelerini ifade
edebilme olanag bulmaktadir,

Planh degisim siirecinde 6zelikle yukandan asagiya ve asagidan
yukariya iletisimi saglayacak kanallara Snem veriimelidir. Clinkii bu
kanallar sayesinde yénetim cahisanlara- degisimle ilgili bilgi verip,
geri bildirim alabilecektir (Giirgen, 1997: 67). Eger dikey iletigimi
saglayacak bigimsel kanallar olusturulamanugsa gercek anlamda
katihmi saglamak miimkiin olamayacaktir.

Egitim

Orgiitlerin sahip oldugu insan kaynaklartmn niteli3i, orgitsel
bagan agisindan biiyiik Snem tagimaktadir (Aykag, 1990: 91). Cinkii
Orgiitlerin  gereksinim duydugu diger onemli kaynaklam {ireten,
gelistiren ve kullanan insandir. Omegin, vasamin her alamm
etkileyen teknoloji, her tiwlti orgiitsel caligmanin verimliligi ve
etkiliigi agisindan kugkusuz biiyilkk &nem tasimaktadir. Ancak
teknoloji tek bagina bir defer ifade etmemektedir. Aksi halde
teknoloji transferiyle Orgiitler veya tlkeler arasindaki gelismislik
farki rahatlikia kapatilabilirdi (Bostanci, 1990: 40). Teknolojiyi
kullanacak olan sonugta insandir. Dolayisiyla teknolojiden dnce o
teknolojive kulfanabilecek nitelikli insan kaynagma sahip olmak
gerekir.

Yirtitiilen planh degisim sayesinde yeni baz teknolojilerin,
tekniklerin, yontemlerin 6rgiite kazandirilmasi sdz konusu olacaktr.
Ve dogal olarak bu teknolojilere, tekniklere, ydntemlere yabanct olan
Orglit calisanlan, ya da daha genis ifadeyle érgiit il kamular, daha
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once de vurgulandin gibi, kendi mesleki formasyonlarnin ise
yaramayacad korkusuyla degigime diren¢ gostereceklerdir. Bu
nedente oncelikle mevcut insan kaynagimn, degigimin gerektirdigi
formasyonu kazanabilmesi i¢in hizmet i¢i efitim olanafindan
yararlanmasi saglenmalidir. Belli bir program dahilinde ve uzman
kigiler tarafindan yiririlecek hizmet i¢i egitim sayesinde degisimin
sniinde olusan direncin énemli bir nedeni ortadan kalkacaf gibi, aym
zamanda insan kaynagimn etkinligi artmug olacaktir.

Orgiit icerisinde halkla iliskiler biriminin veya uzmammn
koordinasyonunda ve tim orgilitiin destegiyle yliritilecek katlim
saflamaya, iletisimi geligtirmeye, mesleki becerileri artirmaya
yonelik ¢aligmalaria, planl bir orgiitsel degisimin oniindeki olas
engeller daha rahat bir sekilde asilacaktir.

Sonuc

Orgiitler, varliklarim etkili bir sekilde stirdtirebilmek igin, icinde
yer aldiklan her diizeydeki ¢evreyle organik baglar kurup, gelistirmek
zonumdadrrlar. Cimkil bu baglar sayesinde orgiitierin, kendilerini her
acidan etkileycbilecek potansiyele sahip gevre faktbrint izleyip,
goztimleyebilmeleri mimmkiin  olmaktadir. Bu tir cevresel
goziimlemeleri saghkl bir sekilde yapabilmek, glinimiiz kosullannda
yogun bir gabay1 gerektirmektedir. Clinkii, boyutu ne olursa olsun
her diizeydeki cevrenin yuksek bir defisim hizina sahip oldugu
goriimektedir.

Yasamin kaginilmaz olgularindan birisi olan defisim, gesitli
faktorlerin etkisiyle giin gectikce daha da hizlanmakta ve kapsayicy
olmaktadir. Boylesine izh bir degisimin ortaya cikardifi yeni
egilimler kargisinda higbir érgiitiin kayitsiz kalmast miimkiin degildir.
Aksi halde srgiitsel korlesme kagimlmaz olacaktir. Dolayisiyla gliniin
kogullarina uygun haikla iligkiler teknik, strateji ve politikalanyla
degisimin yoniinin, yaratacagi yeni egilimlerin, Srgit agisindan
icerdigi firsat ve tehditlerin dngoriilmesi gerekmektedir. Bdyle bir
ongoriiyll saglamamn -yam swa halkla iligkiler, gevrede meydana
gelen degisim dogrultusunda orgiitiin yeniden yapilandirilmasinda da
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onemli iglevler ustlenebilmektedir. Degisimin orgit igerisinde
yaratacagl kaygilann, uyum sorunlarinmn giderilmesinde de i¢ halkla
iligkiler kapsaminda degerlendirilen calismalardan biyik olctde
yararlanmak miimkiindir.

Planl1 bir orgiitsel degisimin gergeklestirilmesi siirecinde halkla
iligkiler ¢alismalari, Srgltlerin g6zii ve kulag: olmak gibi yasamsal
bir rol fisttenmektedir. Dolayisiyla halkla iliskiler birimleri, uzmanlan
veya yetkilileri birer prestij unsuru olarak gdriilmemeli, daha islevsel
hale getirilmelidir. Aksi halde &rgiitin varlik nedeni olan kendi
islevini kaybetmesi s6z konusudur.
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Kamu Yaymeilarinm Editoryal Bagimsizhg Sorunu: Kelly
Ofayr’min BBC ve TRT Aqisindan Gosterdikleri

Filiz Aydogan
Marmara Universitesi fletigim Fakiiltesi

Ozet

Tarafsizhg: ve givenilirligi ile dinyamn dmek aldif bir kamu hizmeti yayncisi clan BBC,
[rak savagt swasinda hiikiimetle 82 yillik taribinin en bisyik kavgasma tutugmuostar, Olaym
ardmdan yapilan kamuoyu aragtirmalarmda Ingiliz halkumn biyiik bir cofunlufn, bu
kavgada BBC'yi hakh bulmus, fngiliz yaym kurumunun yaninda yer almustir. Gumimiizde
medya kanallanmm ¢ogu “objeksifligint”  yitirirken medyammn tarafsizligims koruyup
koruyamayacad, emtelektiie] platformlarda tartigilicken, vakin zamanda yasanan gincel bir
olay medyamn halkwn giivenini kazanabilecedini, halkin medyay: destekleyebilecegini/sahip
gikabilecegini gostermistir. Bu nedenle, bu makaleds, sncelille dimyadaki kamu hizmeti
yayicthfinm en ivilerinden bird oldufumu bu olayla da kanitlayan BBC'nin editoryal
bagmmsizhfim koruma pahasma, hakiimetle yagadift catigma bir dmek olay bagfammnda
incelenecektir. Daha sovra, Glkemizin yillardir kamy kurymu yayincih@: vapan TRT nin
editorya} bagmsiohifini engelleyen etkenler incelenecektir.

Arahtar Sézcitkler: BBC. TRT, kamu yaywcilgi, tarafszik,
Editorial Independence of Public Broadcasting
Abstract

As one of the best examples of public broadeasting television, BBC has had the biggest fight
with tke British government in the 82 years of its existence. After this major disagreement,
surveys showed that the British people were on the side of the BBC. While recently all
media channels are toosing their objectiveness and independence from governments, this
event showed that the public can support and appreciate the media. Therefore, this article
will first describe the conflict between BBC and the government, which proved that BBC is
one of the best examples of public service broadcast i the world. After that, it will analyse
the factors that restrict the editorial independence of TR'T, the Turkish public television.

Keywords: BBC, TRT, public broadcasting, objectiveness.
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Kamu Yaymecilarinn Editoryal BaZimsizhf Soruna: Kelly
Olayr’nm BBC ve TRT A¢isimdan Gosterdikleri

Giris

Kamu hizmeti yayincilig: anlayigi, 1. Diinya Savagi dncesinde,
Almanya ve Rusya gibi otoriter devletlerin iletigim teknolojilerini ve
tim iletisim aglarmu dogrudan devlete baflamasi ile yasanan
sikintilarin sonucunda ortaya cikmugtir. Gergekten de, bu dnem
boyunca medya tek yonlii bir propaganda arac: olarak kullanilmis, bu
durum siyasal iktidarin s6zciisii durumundaki yaym kuruluslanndan
bagimsiz bir yayin rejimi istegini ortaya gikarmigtir. Bu geligmeler,
tilkelerin i¢ ve dig glivenlik kaygilanni ve egitim, kaltlr gibi kamusal
hizmetleri de icine alan bir model arayigim dogurmustur (Geng, 1996
10). Bu ihtiyagtan dogan ve deviet tekeline bagh olarak kurulan kamu
hizmeti vaymecilifn, izleyicilerine haber, egitim, eglendirme gibi
temel islevieri yerine getirmek zorundadir. Gelir kaynaklar siyasal
iktidardan ya da ticari ¢ikarlardan bagimsiz olan bu yayin kuruluslan
herkes icin ortak bir kullanma harci alirlar (Kaya, 1985: 78). Kamu
hizmeti modelini benimsemis olan bu yaymcihk bigiminde, farkli
yasam bigimieri, begeniler ve siyasi anlayislann dengeli bir bigimde
verilmesi gereklidir (Keane, 1984: 118).

Kamu hizmeti yaymeihg kavrami, kamunun yaran i¢in yaymn
yapan, kamu tarafindan finanse edilen, kamu tarafindan denetlenen
yaymeilik bigimidir. Bu anlamda, kamu hizmeti yaymncihifl yapan
kurumlar, yalmzca deviet, hitkiimet ya da ozel sirketler tarafindan
finanse edilen ve denetlenen yayin kuruluslanndan ayrihr. Ozel
cikarlar, deviet, sivasi partiler gibi gic odaklanndan cok, halka
hizmet etmek icin kurulmug olan kamu yaymcilifimn en dnemli
ozellipi, gerek ekonomik gerekse yayincilik alaminda bafimsiz
olmasmn gerekliligidir. Ayrica bu kuruluslar egitim, saglik gibi
alanlarda etkinlik gosteren kamu kuruluglarmn gorevlerini yerine
getitmesine de katk saplariar. Bu nedenle, burada calisan kisiler
kamu yarar igin sorular sorup hitkiimeti elestirebilmelidirler. Ote
yandan, gelir kaynaklan Parlementolar ya da hilkiimeter tarafindan
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belirlendigi stirece bu kuruluglarin editoryal anlamda bagimsiz olmast
tabii ki zordur. Ustelik, bu kurufuslann ekonomik acidan iktidara
bagimiiliklan, onlarin medyanin en Snemli gorevierinden biri olan
hijkiimetleri denetleme islevini yerine getirmelerini = onler.
Politikacllann medyanin kitleleri etkilemekteki giictiniin farkinda
olmasi ise ne yazmk ki, bu kuruluglann bagimsiz kalabilmesini
zorlagtiran bir baska nedendir. Siyasetcilerin ilgisi ve miidahalesinin
derecesi ise tlkeden iilkeye deBismektedir (Onder, 2000: 51-57).
Genellikle lisans {icretleri ve reklamlar ya da her iki yolla da gelirini
saflayabilen kamu yaym kuruluglan, yaymcilik alaminda sahip
olduklan tekeli 1980 ve 1990°l1 yillarda kaybetmistir.

Iste kamu hizmeti yaymeihid acisindan diinya ¢apinda sayg:
goren, TRT nin de kendisine drnek aldig bir kamu hizmeti yaymcisi
olan BBC'nin, bagimsizign ve tarafsizhfi, Mayis 2003°de baslayan
olaylarla tehlikeye girmistir. BBC, bir radyo haberinde, hiikiimetin
Irak’a saldirmak igin Gne sirdGgfii gerekgeyi abarttigimi islemis,
habere kaynak olarak gosterilen David Kelly intibar etmistir. Bu
olaylar Uzerine agiklanan Hutton Raporu'nda, BBC gazetecilik
kurallanina uymadifs gerekgesiyle elestirilmis, yoneticileri istifa
etmigti.  Ancak  geligmelerin  ardmdan  yapilan  kamuoyu
aragtirmalarinda Ingiliz halkinn yans:, hitkiimet ile BBC arasindaki
kavgada BBC’yi hakh bulmus, Ingiliz yaym kurumunun yaninda yer
almastir.

Reklam almayan' ve valmzca vatandaglann odedigi lisans
ucretleriyle yaymlanm siirdiren BBC, wllardir yaptigi dogru
yaywmncihk sayesinde kazandigi giivenle, hikiimetle catismaktan
gekinmemigtir. Yoneticileri ve ybnetim kurulu iiyeleri -hikiimet
tarafindan atanmasina kargin, diinyanin drnek aldig bir kamu kurumu
olan BBC, Irak savagi swrasinda hitkiimetle 82 yillik tarihinin en
bliyiik kavgasina tutugmustur.

! Bilindigi gibi, BBC sadece ulusal yaymlaripda reklama yer vermemektedir. Uluslararas: yaymlann bic
bolimi: Disigleri Bakanltii'ndan gelen biitge ile finanse edilitken, uydu vaymnlannda rellam ve ticari
gelirlerden yarariamimaktadic.
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Bu calismada, saygin bir kamu hizmeti yayincist olan BBC’nin
yakin zamanda vasadig1 ve ¢ok Gnemli gelismelere yol agan David
Kelly olayr 6mek olay olarak aktanlacaktir. Bu olay oncelikle, bir
kamu hizmeti yayincisi olan BBC'nin, halkin iktidar tarafindan
yandtldigim cesurca ortaya gikarmasi acisindan Onernlidir. Ayrica,
bu olaydan sonra, hikkiimet ve kamu kurumu arasindaki catigmada
halkin BBC’den yana olmasi, da canalic) bir 6nem tagimaktadir. Ama
bu olayin en onemli yonii, Irak Savagi’tun basta gelen nedeni olarak
gosterilen kitle imha silahlart gercefinin hem Ingiltere, hem de
ulustararasi arenada tartisilmaya agiimasina neden olmasidir.

Gergekten de, giniimizde medya kanallarimn ¢oSu
“objektifligini®  yitirirken, medyamn tarafsizhf  entelektiiel
platformlarda tartigilirken, yakin zamanda yasaman bu giincel olay,
medyanin halkin giivenenini kazanabilece§ini, halkin medyayi
destekleyebilecegini/sahip ¢ikabilecegini gOstermistir. Bu olaym
derinlemesine tartigilacafn bu makalede, oncelikle dinyadaki kamu
hizmeti yaymcilifimn en iyilerinden biri oldugunu bu olayla da
kamtlayan BBC ve hitkiimetle yasadifn catisma ve BBC'nin
gosterdigi kararliik ve direng incelenecektir.

Yukandakine benzer bicimde, TRT nin tarihinde hiikiimeti
elestirdigi, hitkkiimete muhalefet eftigi, yoneticilerinin ilkeleri ugruna
istifa ettigi olaylara rastlamak bir kag istisna diginda ¢ok zordur. Ama
bilindigi gibi, Turkiye’nin yaymncilik tarihi, siyasal tarihinin etkisi
altinda askeri darbelerle paralel olarak degismektedir. Ashinda, bu iki
kurum bir vandan tarihsel gelisimleri, program yapilarn, personei
yapilan, te yandan da, bulunduklan tlkelerin geldikleri demokrasi
gelenegi agisindan farkhidiriar. Bu nedenle, bu makalede, 6mek olay
baglaminda ele alman editorial bafimsizlik sorunu, iilkemizin
yillardir kamu kurumu yaymeilift yapan TRT? baglaminda da ele

® Bu yanda, TRT, kamu yaymciliginm gereklerinden biri olan katou adwa hilimetleri denetleme iglevi
agisindan ele alvmakda; efitin, kiltir, politika ile {lgili yaymlann oeredeyse hig kalmadi@, para ve eg
dagtan yansma progrzmlen ife magazin programlanindan olugan bir yaymeltk sergileyen Gzel
televizyonlenn yaymehgmdan ayn tundlmaktadic. Buminla birfikte, TRT nin Radyo-Televizyon dergisinin
Fldm 2004 sayismda, yeni yaym déseminden ibaren kuruemda dzel sekuor mantify fle hareket edildigine ve
edilecegine dikkat gekilmektedir.
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alinacak ve TRT’nin editoryal bagimsiziigim engelleven etkenler
tartigilacaktr,

“Ingiltere’de Demokrasinin Kalesi”: BBC

Diinyadaki kamusal yaywcili@in en énemli kalesi olan BRC
(British  Broadcasting Company) 1927°de kurulmugtur.  Yayin
hayatina Britanya Yaymneihik Sirketi (British Broadcasting Company)
olarak 14 Kasim 1922°de alti biiyiik radyo alicisi imalatgis: firmanin
bir kooperatifi olarak baglayan BBC, baslangicta 6zel bir tekeidir.
1925°te, kamu hizmetine karsilik gelen gorevleri yerine getirmek igin
“en uygun organizasyon™un “bir kamu kurumy” oldugu fikrini
savunan Crawford Komitesi’nin tavsiyeleriyle birlikte, BBC 1927
yilinda, zel sirketten kamu kurumuna donistirtilmiis, yaymcihgt da
devlet tekeline ahnmistir. Ashinda, ticari bir amag i¢in kurulmus olan
BBC’nin ilk Genel Miidiirii John Reith, BBC nin bir kamu kurumu
olarak yeniden organizasyonunda ve misyonunun belirlenmesinde
gergekten ¢ok dnemli rol oynamigtir. Reith, BBC’nin siyasal ve ticari
baskilardan korunmas1 gerektizi ve bunu bagarabilmek i¢in, ‘glivenli
bir finans kaynagi’'m ve ‘tekelin kaba kuvveti’ni gerekli gbren bir
anlayisa sahiptir.

Politik mudahale ve ticari baskidan uzak, Ingiliz halkin
efitecek, bilgilendirecek ve eflendirecek bir kurum olusturma
amaciyla yaymlarina baslayan BBC, bir y1l i¢inde popiiler miizik ve
klasik miizik yaymlayabilir bir diizeye gelmistir. Ancak giiclii gazete
sanayi BBC’yi haber verme isinden uzak tutmustur. Bu donem
boyunca, haber biiltenleri haber ajanslan tarafindan gazete tirajlanm
etkilemeyecek sekilde saat 7°den sonra vaymlanabilmistir. 1936-1939
arasinda televizyon hizmeti gelistiyse de, II. Dinya Savas1 boyunca,
radyo televizyondan ¢ok daha fazla etkin bir ara¢ olmustur. 1953 de
kralienin tag giyme tSrenini izlemek iizere pek cok kisinin
televizyon almasi, Ingiltere’de televizyon cagina gecisin baslangic
olmustur. Televizyon sayismm artmasi ise televizyonlarin lisans
lcretleriyle gecinen BBC’nin daha kaliteli yaymlar yapmasim
saglamistir. Ancak 1955°de ITV’nin (Independent Broadcating
Athority) kurulusuyla BBC'nin izleyici sayisi azalmig ve 1957de
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%28’¢c kadar dismistir. 1950°lerin sonunda Suveys - Kanah
nedeniyle, hiikiimetle gatisan BBC, hiikiimet tarafindan milliyetgi
olmamasi nedeniyle elestirilmigtir. 1980°lerde Acik Universite ile
isbirligine giren BBC, 19907larin basinda dijital teknolojinin ve
internetin gelismiyle birlikie yeni bir déneme girmistir. Bu dénemle
birlikte BBC radvo ve televizyon kanallarina yenilerini eklemis,
lisans Ticreti 6deyenlerin dijital kanallara kavugmast igin kolayliklar
saglanmustir (How the BBC is Run, 2004).

Parlamentoya kars1 sorumiu olmakla birlikte, caligmalarim tam
bir bagmmsizlik iginde yiiriiten BBC nin yap1 ve isleyisini dizenleyen
iki temel metin vardir. Birincisi, “Royal Charter” denilen kurufusun
amaglarini ve islevlerini yerine getirme bigimini, kullanabilecegi mali
kaynaklar1 belirleyen bir metindir. Bupa gtre, bir kamu hizmeti
kurumu olan BBC’nin amacr; bilgiyi, haberi aktarmak, egitmek ve
eglendirmektir. Ikinci metin ise ruhsat ve anlagmalarla ilgili yasalan
icerir. BBC’nin kurulusunda, kurumun Parlamentonun denetimine
tabi olmakla birlikte, hikkimetlerin dogrudan denetimi altinda
olmamas) amaci benimsenmistic (Kaya, 1985: 134). Yonetim
vapisina bakildifinda, en tst diizeyde “Yoneticiler Kurulu” (Board of
Governors) yer almaktadir. Kurul iyeleri Parlemento Onerisi ile
hitkiimet tarafindan, Kurul Bagkan: ise Igisleri Bakan: tarafindan
secilir. BBC’nin Gene! Miidiiriine ve kurumun genel politikasina bu
kurul karar verir. Yéneticiler Kurulunun ardindan BBC’nin bdliim
miidiirlerinin ofusturdugu Yonetim Konseyi gelir. Radyo ve
televizyonun hemen her alaminda her tiir program iireten BBC
yaymlarinda nitelife Ozen gOstermektedir. Ozellikle  haber
programlarinda tarafsizlifins korumaya dnem veren BBC bu konuda
6zel kanallarla yangmaktadu (Inceoglu, 2000: 247-249). Program
yelpazesi oldukga genis olan BBC televizyonunda, BBCI, BBCZ,
BBC3 ve BBC4’e ek olarak yalmzca haber sunan BBC 24 kanali
vardir. Ayrica, uluslararas: haber yaym yapan BBC World, BBC
News Online, dijital bir kanal olan ve 1997 yilinda faaliyete gegirilen
BBC News 24 adh {i¢ ayn kanal: da bulunmaktadir (BBC 'nin 50. Yilt,
2004).
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BBC ve Hiikiimet Arasindaki Gerginlik

“Bagimsiz”, “tarafsiz”, “dirfist” yaymeihig: ile amlan BBC’nin
tecriibeli ‘savunma muhabiri . Andrew Gilligan, 29 Mayis' 2003
tarihinde BBC Radyo #4’e baglanir ve 45 dakikabik Bugiin adh
programda; “Irak raporunu hazirlayan st diizey bir kaynagim, Blair
hiikimetinin Irak Savagt oncesinde ellerindeki bilgi ve belgeleri
“gekici hale getirdigi”ni anlatt1”” diye bildirir. Bagka deyisle, gazeteci
hitkiimetin, eyliil ayinda kamuoyuna agikladip: dosyada, Irak’mn
kimyasal silah yapma kapasitesini kasith olarak abartigim belirtir.
Ingiltere Savunma Bakanlig hemen haberi yalanlarken, Blair’in
basin damgmari Alastair Campbell BBC'nin bu haberden dolay:
Bagbakan’dan 6ziir dilemesini ve kaynaZim agiklamasim ister. Ancak
BBC &ziir dilemez ve haber kaynagim da agtklamaz. Ayrica Gilligan,
1 Haziran’da Sunday gazetesine yaptifn agiklamada; 22 Mayis’ta
Londra Charing Cross Otel’de bulustugu kaynagmin kendisine,
‘Irak’m 45 dakikada kimyasal silah iiretebilecek bir kapasiteye sahip
oldugunun’ Blair’in konugmasina ve rapora eklenmesine, dansmant
Alastair Campbell’in sebep oldugunu anlatir. Béylelikle, Campbell’in
bu olaymn istline gitmesinin nedeni anlasifir. Sonug olarak, Blair
kamuoyuna yalan soylemekle, Campbell dosyalan tahrif etmekle
suglaur. Bu olaylann tzerine Meclis Digisleri Komisyonu bir
sorusturma baglatir.

Gilligan, 19 Haziran’da kendisini dinlemek igin ¢agnidis
komisyona, kaypagimn wuzun siiredir kendisiyle iligki icinde
oldugunu, hiikiimette calishdum, kimyasal silahlar konusunda
giivenilir biri oldugunu séyler. Bunun iizerine, uzun yillar BM’de
kimyasal silahlar uzmam olarak ¢aligmig olan, frak’1 ¢ok iyl taniyan,
Savinma Bakanlii damigmamn Dr. David Kelly, 30 Haziran'da
gizlilik s6zii alarak amirlerine Gilligan ile bir gdriisme yaptiginy;
ancak ‘abartma’ kismuni kendisinin s6ylemedigini belirtir. Savunma
Bakanhifi harekete gecerck BBC’ye ‘kaynafimaz o3rendik, bir
toplanti yapalim, siz de teyit edin’ diye belirtse de, BBC ‘kesinlikie
hayw’ yamitim verir. Buna karsin, Bakanhk 9 Haziran’da gazetecilere
Dr. Kelly’nin ismini verir ve Kelly evinden uzakta 6lii olarak bulunur
(Can, 2004). David Kelly'nin dlmeden once, Sunday Times'a verdigi
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son roportajinda, kendisini hitkiimet ile BBC'nin kavgasmin ortasinda
““‘dayanilmaz’® bir baski altinda hissettigini, isminin sizdirilns
olmasindan dolay: ihanete ugradifim digiindiigiinii belirtmistir (BBC
Kostebegi Damgasmu Yiyen..., 2004). Kelly’nin 6li bulunmasiyla
ilgili olarak sorugturma baglatilir. Sorusturmayr Yiiksek Mahkeme
Yargici Lord Hutton’in yonetmesi nedeniyle Hufton Sorusturmasi,

agikianan rapora da Hufton Raporu adi verilir.

Aralarinda Bagbakan Tony Blair ve Savunma Bakani Geoff
Hoon'un da bulundugu 74 tam@mn, 110 saat boyunca ifade verdifi
sorusturmada, BBC'nin, hiikiimet ve istihbarat birimlerinin i¢
haberlesmeleri, zabitlan, elektronik posta mesajlart hatta telefon

- konusmalarinin desifre edilmis metinleri bile incelenmistir. 1 milyon

sterline mal olan sorugturma sirasinda, hiikiimetin isleyisine dair
karmasik mekanizmalar gozler Oniine serilmiy, hilkiimetin Irak
hakkindaki istihbarat dosyalarm nasil hazirladifn  irdelenmis;
hitkkiimet birimlerinin, iddialarin kaynag oldugu belirlener Doktor
David Kelly've muameleleri ile ¢liimiinde herhangi bir etkileri olup
olmadig mercek altina ahinmigtir (Hutton Sorusturmast'ndan Akilda
Kalanlar, 2004).

Blair'i ve Irak savagini destekleyen, aym zamanda tilkede en ¢ok
satan tabloid gazete olan The Sunm tarafindan ele gegirilerek halka
duyurulan Raporda, Kelly'nin intihar kararmun ardindaki en 6nemli
faktdriin admin basina acgiklanmasi oldugu vurgulanmistir. Raporda
hitkiimetin Irak istihbaratim abartmadigi, BBC'nin ise hiikimets
“temeli olmayan suclamalar” yonelttigi agiklanmigtir. Rapora gdre,
suclu Blairi zorda bwrakan haberler yapan devletin ézerk yavin
kurumu BBC 'dir. Ayrica, BBC muhabiri Andrew Gilligan'in Mayis
2003'te  vayumladii istihbaratin abartildigi haberi ‘temelsiz’
bulunmus, BBCnin editoryal sistemi ‘hatalarla dolu’ olarak
nitelenmistir. BBC yoneticileri, Gilligan'in haberine éerek]i editoryal
ozeni gostermemek, Gilligan'm notlarimm haberini  destekleyip
desteklemedigini aragtirmamak ve hitkiimeti suglayan bu tOr bir
haberi kamuya agiklamamm gerekip gerekmedigini tartismamakia
suclanmstir. AZir suglamalarn ardindan BBC 6zir dilerken, Tony
Biair, Hutton Raporunun Parlamentoya yalan sdylemedigini ve



Aydofan: Kammu Yaymerlarinn Editoryal Bagimsizligt Sorunu 55

istihbarat1 carpitip iilkeyi yanhs yonlendirmedigini agia .cikardi:
yoniinde agiklama yapmustr. Boylelikle, hitkiimet kendini temize
¢ikarmug, tek suglu olarak ilan edilen BBC de sugunu kabul etmistir.

1 ABustos 2003%te Londra'da baslayan, ve 25 Eyliil'de
tamamlanan Hutton Raporunun ardindan 6ziir dileyen BBC’nin
Genel Midiri Greg Dyke: "BBC, muhabirimiz Andrew Gilligan
tarafindan 29 Mayis 2003'teki Today programinda aktarilan bazi
bilgilerin yanhs oldugunu kabul eder ve bundan dolay: 6ziir diler.
Bununia birlikte son 8 aydir Bagbakan Tony Blair'i yalan soylemekie
suclamadiginmzin - ve  bunu  kamuoyu Snilnde birgok kere
tekrarlamadifimizin altini gizmekte yarar goriiyorum” diye belirtir.
Bu olaydan hemen sonra istifa eden ve GMTV adli televizyon
kanalina konusan Greg Dyke, yiiksek mahkeme yargict Lord
Hutton’in, silah damsmani David Kelly’nin slimiyle ilgili
sorugturma raporunda &nemli hukuki yanliglar bulundugunu one
strmistir. Dyke, raporun taraflardan birini tiimiiyle aklayip digerini
timiiyle sucladigim belirtmis ve raporun boyle yazildigim goriince,
tim BBC yOnetimi olarak bitylik bir sok yasadiklarim sézlerine
eklemigtir (BBC ‘de Biiyiik Deprem, 2004). Bu olay nedeniyle, BBC
Genel Mudiri Greg Dyke’in yamsira, BBC Yénetim Kurulu Bagkam
Gavyn Davies de istifa etmistir. Bu istifalar, BBC yéneticilerinin
koltuklannda oturup, islerine devam etmek yerine, yapiiklan
yaymeih@n ve ilkelerinin arkasinda olduklarmm gostermistir.

Tiirk medyasinda da tartigtlan’ konuyla ilgili olarak, BBC’nin
haber kaynagim koruyamadi, Dr. Kelly'nin aciklamalanmi tam
olarak aktarmadif, Blair yonetiminin uzlasma onerisini reddettigi
yolunda &i¢ suglama yapilmaktadir. Oysa BBC, hitkiimeti gii¢ durmma
duglirecek bir bilgiyi basma sizdirmasindan duydugu rahatsizlik
nedeniyle, Dr. Kelly’nin adum saklamig, bu ismi yazili basina BBC
degil; Savunma Bakanligh sizdmmustir. BBC, ancak Dr. Kelly'nin
dlumtinden sonra ve ailesinin onaym alarak, Dr. Kelly’nin ana haber
kaynagi oldugunu agtklamustir. Dr. Kelly’nin ozel komisyonda

? Tork basom olayr etk agidan ele almgtir, Tirk basuuam &nde gelen birgok ismi, slimenden sonra haber
kaynagnm agiklayan BBC'yi hakh bulurken, diger bir grup yaym keruluguoun yanlis yapugun savuomugtur,
Gene de, koge yazarlm, medya ve meslek kuraluslanmn yénsticileri, gergek sughurmm Tngiltere Bagkan:
Tony Blair ve hikimeti oldugn goriiginde de birlegmistir (BBC Medyay: Bolds, 2004).



56 Akdeniz Universitesi [letisim Fak@dzesi Devrgisi, 2004.2 (1)

verdigi bilgiler ile BBC'ye verdigi bilgiler arasmdaki gelismeler
pedeniyle, bam gazeteciler BBC muhabirinin Dr. Kelly’nin
aciklamalarimy tam olarak yansitmadifim savunmustur. Aynca, Dr.
Kelly’nin adi basmna sizdinildiktan sonra Blair yonetimi, bir siiredir
anlasmazlik halinde oldugu BBC’ye gizli bir uzlasma c¢agrisi
gonderse de, BBC bu uzlagmayr rededetmigtir. Clnkd BBC,
haberinin dofrulugunu savunmay: siirdiirlirken, hilkiimetin elindeki
gesitli yasal ya da gayri megru yol ve yontemlerle BBC’yi geri adim
attirma niyetini sezmig, kamuoyu oniinde baglayip stren tartigmanin
iizerinin drtiilmesine izin vermemigtir (Duran, 2004).

Bu olaym, aym: zamanda bu makalenin irdeledigi konulardan
biri olan gelisme, once The Daily Telegraph daha sonra da diger
yaymn kuruluslannin yaptig1 kamuoyu aragtumalarmin sonuglarinda
ortaya ¢tkmstir. Clink{i rapordan sonra gazetenin yaptify kamuoyu
arastirmasina katilanlann yiizde 59w, Hutton Raporu ile gergeklerin
halktan gizlendigine inanmaktadir. Araghirma sonuglarina gore,
halkin %56°st Hitoon raporunun asil amacimn hitkiimetin aklanmasi
oldugunu belirtirlerken, %67’si  BBC’nin  hakh oldugunu
diigiinmektedir, Yalmzca %31°lik bir kesim hikiimete inamrken,
%39 Tony Blair'in istifa etmesi gerektigine, yiizde 47'si Dr. Kelly'nin
olimiinden  hiikiimetin  sorumiu  oldufuna  inandiklarim
belirtmislerdir. Yine, The Guardian gazetesinin yaptf bir kamuoyu
aragtirmasinda yalmzca %10°luk bir kesim hiikiimete inandifim
belirtmis, haikin %37°si Tony Blair’in istifa etmesi gerektigimi
belirtmislerdir. Sky televizyonunun yaptirdifi anketlerde de aym
sonugla kargilagiimistir. Halkin %83t BBC’nin dogrular: soyledigini
belirtirken, yalmzea %17si hitkiimete inandifim ifade etmigtir (Halk
Blair’i Aklamad:, 2004). Béoylelikle, halk Hutton sorugturmasi
raporuna ragmen, BBC'ye hiikiimetten daha ¢ok glivendiZini ortaya
koymustur. Bu gelismeler iizerine The Sunday Times gazetesi, Blair
hitkiimetinin BBC'vi parcalayip bagimsiz statiisiinii sona erdirecek bir
plan yaptgm yazmusur. Ancak The Sunday Times gazetesi
anketlerde halkin BBC've Blair ile bakanlanndan ¢ok daha fazla
giivendigini ortaya ¢ikarmasi nedeniyle, bu degisikiigin BBCnin
tarafsizlifina  glivenen halkin tepkisini cekecegi belirtilmistir
(Blair in BBC'yi Pargalama Plani, 2004).
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BBC’nin haberiyle baglayan bu olaylarm en dnemli sonucu ise
Hutton Raporu Blair’i aklasa da, BBC’nin bu haberinden sonra, gerek
Ingiliz, gerekse Amerikan istihbarati hakkindaki kugkulann artmasi
ve dier gazetelerin ve yaymn kuruluslanmin da bu konuya
yOnelmesidir. The Observer gazetesi, bu olaylan baslatan BBC
muhabiri Andrew Gilligan'n calgti§y Today programumn editdri
Ingitiz Dig Istihbarat Orgiitii MI6'in Baskam ile bir gbrisme
yeptigini, gbrlismede MI6'in Baskani’'min Irak'ta kitle imha
silahlarnin =~ higbir  zaman  bulunamayabilecegini  soyledigini
belirtmistir. Gazete, BBC yoneticilerinin tartismaya yol agan Mayis
ayindaki haberin arkasinda bu nedenle giiclii bir sekilde durdukiartn
bildirmigtir. The Observer haberinde, Basbakan Blair'in Sali giinii
parlamentonun bir komitesine ifade vermeye hazirlandigini, ve
burada Irak'in sahip oldugunu iddia ettigi kitle imha silahlanyla ilgili
baz itiraflarda bulunabilecegini ifade etmistir (29 Ocak 2004 Basin
Ozeti, 2004). Hutton raporunu elestiren The Independent ise bashga
kirmiz1 renkte "whitewash” (6rtbas etmek) vazmis, yanma bir soru
igareti koymus, altna da "Hutton raporu” ifadesini kullanmistir.
Ayrica, The Observer "Hilkiimetin halkt Irak savasina ikna ederken
yararlandign Eylil 2002 dosyasi madem bu kadar giivenilirdi, o
zaman Irak'in kitle imha silahlan nerede?" diye sormustur. Hutton
raporunun dengeli olmadifim dile getiren ve BBC'nin yaymecilik
ilkelerini uygulamadaki Gstiin kalitesini &ven The Guardian ise
BBC'nin kamuoyunun yiizde 92'sinin giivenini tasidigim belirtrmigtir.
“BBCnin gazetecileri, sorugturmaya devam etmeli, ters sorular
sormaya devam etmeli, ve dert agmava devam etmeli" yorumunu
yapnus, bdylelikle bu gazete de BBC’nin yamnda yer almigtir (29
Ocak 2004 Basin Ozeti, 2004).

Biitiin bu gelismelerin uluslararas: arenada yank: bulmas: gok
onemli sonuclar dogurmustur. Ornegin, savasin bagrol oyuncusuy,
ABDnin Irak’ta kitle imba silahlarim arayan grubunun baskani
David Kay “Bu silzhlarin meveut olduunu sanmiyorum” diyerek
istifa etmis, George Bush kendisinin tayin edecedi “tarafsiz” bir
komisyonur  istihbaratin = neden  yamldigim  arastirmakla
gorevlendirmistir. Blair de mubhalefetin bastrmasi {izerine, aym
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konuda bagimsiz sorusturma agilmasina karar verdigini belirtmistir
(Alpay, 2004). Savasin gerekgesi olarak sunulan kitle imha silahlan
konusu, Ingiliz ve diinya kamuoyunda tarigtimaya devam etmis,
Blair ve Bush basta olmak iizere Amerikali yoneticiler. yanilmig
olabileceklerini sbylemeye/ya da “gercefi sOylemeye baslamslardir
(US to admit no WMDs in Irag, but Bush unrepentant, 2005; US:
Saddam had no weapons of mass destruction, 2005, WMD may
never be found, 2005; Blair admits weapons of mass destruction may
never be found, 2005).

TRT ve Tirkiye

Bilindizi gibi, 1964 yiinda TRT nin kuruimasiyla Tiirkiye’de
yaymncihk, kamu hizmeti yayinciig ile tanismustir. 1971 yilina kadar
sahip oldugu Szerkligi koruyan TRT’nin askeri muhtira doneminden
sonra yapilan yeni anayasal ve yasal diizenlemelerle Szerk statisi
degistirilmis, hikiimetlere olan bagimlih belirginlik kazanmugtir.
Ozerkligi bir kenara birakilip iktidara bagimh hale getirilen TRT
yaymnciligina duyulan tepkiler sonucunda, deviet tekeli ortadan
kalkmis, 1990’1arda korsan bir sekilde yaym hayatina baglayan Ozel
televizyonlar  halk ve  politikacilar tarafindan  kolayca
sahiplenilmistir. Radyo ve televizyonun devlet tekeli 1990 yihinda
ilk ozel televizyomun uydu aracihgiyla Tirkiye disindan  yayina
baglamasiyla once “de facto” olarak, sonra 1993 yilinda
gerceklestirilen Anayasa degisikligi ve ardindan 1994 yilinda
gikarilan ve yaymeilk alamn: yeniden - diizenleyen 3984 sayili yasa
ile resmen ortadan kalkmistir. Aym yasa, TRT Genel Midiirti ve
Yonetim Kurulu icin aday gosterilmesi ve bunlarn gorevden
alnmalart da dahil, yaymeilik ortamiun dizenlenmesini /
denetlenmesini Radyo Televizyon Ust Kurulwna (RTUK)
devretmistir (Tirkiye deki Medya Ortami, 2004).

RTUK araciligiyla da olsa TRT yoneticilerinin atanmasiin
hiktimete bagimili, toplumdaki baski gruplannm azlifi ile
birlesince ortaya, siyasal iktidarlara hem idari, hem de ekonomik
yonden bagmlt bir yapiyr cikarmaktadir. Clinkd Tiirkiye’de siyasi
iktidarlar, filkedeki sartlarm elverdigi olcide ve kurumun idari ve
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mali agidan hiikiimete bagimh® olmasina dayaparak, TRT’yi
istedikleri nitelik ve yonde bicimlendirebilmektedirler. Yaymcilik
agisindan ise bu durum, kamuoyunda "protokol haberciligi” denilen
bir yayincilk anlayiginin dogmasina neden olmaktadir. Bagka
deyigle, TRT, halkin sorunlarmm ilgilendiren, halka vdnelik,
“tarafs1z”, halkin sesi olacak yayinlar yapmak yerine verili sistemin
sozclisi durumunda kalmaktadw. Bu konuyla ilgili olarak, 1999
yilinda yapilan ve TRT ve BBC’nin Ana Haber Biiltenlerinin Kamu
Haberciligi Acisindan tartigtldift bir ¢alismada, iki kanalin haberleri
konularina gbre incelenmistir. TRT de protokol haberleri ilk ii¢ sirada
yer alirken, BBC biltenlerinde protokol haberlerine rastlanmanustir.
(Glirsoy, 1999: 131-135). Giniimiizde, TRT’nin kendisi de bir
protokel kanali oldufunun farkina varmistir ve son zamanlarda, bu
durumu  degistirmenin yollarimi aramaktadir. Bu nedenle, TRT
yoneticileri de artik protokol kanali olmayacaklanm, bu acgidan
Ingiliz yayin kanal: BBC'yi ek alacaklarim belirtmektedirler.

TRT, ekonomik acidan sorgulandifinda da, bagimsiz olmadig
ortaya cikmaktadir. Bilindigi gibi, TRT, elektrik tiketiminden alinan
yiizde 3.5 oramndaki fon, bandroller ve 500 milyon dolarlik rekiam
pastasmdan aldifz 30 milyon dolarla gecinmektedir (TRT de Demirdz
Degisimi, 2004). Bandrol {cretlerinin  miktarina, elekirik
faturalarindan TRT’ye aynlacak orana karar veren mercii, hitkiimet
ya da Parlamento’dur. Bu acidan bakildiginda, 6zel yavin kuruluslan
ile rekabet edebilmek, onlardan ¢ok daha nitelikli yaynlar
yapabilmek icin kaynaga gereksinimi olan ama ekonomik acidan bu
Glgiide hikiimete bagimh olan TRT nin halkin sesi olmasi, tarafsiz
olmas), hiiklimeti  korkusuzca  elestirmesi pek  miimkiin
gorimmemektedir. Biitlin bunlardan anlasilacag: fzere, Tlrkiye'de
kamu yaymciligy; hitkkiimetler, politikacilar, RTUK. gibi pek ¢ok dig
kaynaktan gelen etkive maruzdur (Onder, 2000: 127-130). Basta
kaynak konusu olmak fizere pek ¢ok konuda devlete bagimli olan
TRT, bir kamu hizmeti yayincisi olmaktan ¢ok kamu yayincist’

4 Ama RTUK iiyelerinin de siyasi partiler tarafindan aday gosterilen politik kimbkl kigiler obmast, kaxu
hizmeti yaymcthiomn en fnemli koguln clan bagimsizhfisn TRT de seflanmasim zorlagtrmaktadar.

5 Kawn yaymeihg, devletin tekelinde olan vayinerhiktir, Kamu hizmeti yayineal ise, siyasi ve ekonomik
yénden iktidann midahalesi altnda olmaysn vaymeilik bigimidir. Bu anlamda, BBC televizyonu kamu
hizmeti yaymeihgina drnek gosterilmektedic (Erdogan, 2004.)
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olarak nitelendirilebilir (TRT Kamu Yaymcisi mi, Kamu Hizmeti
Yayincist mi?, 2003).

Yonetsel ve ekonomik agidan hilkiimetin miidahalelerinden
kurtulamayan TRT bu nedenle, daha ¢ok burjuva egemenliZindeki
devlet yapisinin kamu finans destegiyle isleyen ideolojik bir orgam
olarak i gormistiir (Erdogan, 2004.). Her ne kadar TRT’nin halkin
gikanna daha yatkin oldugu kisa donemler olmugsa da® devletin
ideolojik aygitlarindan biri gibi hareket eden TRT’nin hilkiimeti
elestirmesi, elestirel habercilik yapmasi pek mimkin degildir.
Ozellikle 12 Eylal 1980 askeri miidahalesi ile baslayan dénem, TRT
muhabirlerinin mikrofon tutmak disinda soru sormadify, “postact”
olarak nitelendigi donemler olmustur. Soru soranlarin ikramiyelerini
alamadiz1 bu durum yakin déneme kadar strmiistiir. Gintimiizde de
mubabirler kamuyu ilgilendiren elegtirel bir haberi, hitkiimet
yeikilileri ya da birincil tamimlay:cilar bu konuda yorum yapmigsa ele
alabilmektedirler (12.10.2004 tarihinde, Kemal Aslan ile yapilan
sdylesi).

Ozel televizyonlardan ¢ok daha genis bir kitleye ulasan ama
siyasal iktidara bu denli bagh olan bir kamu yaym kurumu, “tarafsiz”,
“giivenilir” bir kurum olarak degerlendirilmemektedir. Bu durum
TRT'nin izleyici oranlarma da yansumstir. Gergekien de, 1989
yilinda baglayan serbestlesme siireci, ilkemizdeki radyo ve
televizyon yaymeihgindaki dengeleri tiimilyle degistirmis, TRT nin,
tekel konumundan getirdigi giic ise kisa sfirede erozyona ugramig,
szellikle de izleyici paymun yeni ticari yaymcilar lehine dnemli
miktarda vitirilmesine neden olmustur. Bu dénemde TRT nin ticari
kanallarla vasadign rekabet, izleyici oramm %5-%7’lere kadar
diigtrmustir (Onder, 2000: 127). 1999 yilinda, TRT nin yaptirds§1 bir
kamuoyu arastirmasinda, TRT &zel kanallardan somra 5. sirada
gelmektedir (MediaScape Raporlar: Tirkiye ‘de Medya 2000, 2004).

Bu kadar yaygin olmakla birlikte, az izlenen TRT nin kamu
adma yaptig1 yaymn anlayigi, siyasal miidahalelere gerek duyulmadan,

& 1961- 1972 yiliart arasmdald dénemde ve 1986"da TRT2 yayma baglzdifinda, elegtirel habé‘r’mhg'm izlering
rasilasak da, bu durum kasa siirmagtir (12.10. 2004 tarihinds, Kemal Aslan ile yapdan séyiesi)
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kitlelere cumhuriyetin temel ilkelerinin benimsetilmesinin arac
olarak degerlendirilebili. Modemlestirmeci seckinlerin  elinde,
ornegin radyo, i¢ celiskilerinden anndirilmus bir toplum modelinin
gergeklegtirilmesinin aracr olarak islev gormiistiir. Bu islev iginde,
radyoda yeni deger ve normlar etrafinda olugturulan toplumsal birlik
anlayisi On plana gikarilirken, tartigmali toplumsal ve siyasal
konularin  tzeri orttlmistir. Ustelik kutlamalarn  redyodan
yaymlanmasi genis kitlelere ulasmak, bu kitlelerde kimlik duygusu
yaratmak, amacim tagimistir. Bu duruma paralel olarak, Tiirkiye
Radyo ve Televizyonlan da  sembolik degerleri iretmek ve
dagitimin gergeklestirmekle yitkimlii tutulmustur. Bagka deyisle,
TRT’nin kurumsal sahsiyetinde bagarilmak istenen toplumun modern
imgesi ile uyum halinde bir kiiltirel kimligin tiretimini ve veniden-
iiretimini saglama cabasidir. Dolayisiyla kamu hizmeti yayineisi
olarak TRT'nin en dnemli islevlerinden birisi, cumhuriyetin temel
ilkelerinde ifadesini bulan idealize edilmis bir “Tirk Ulusy’
vizyonunun gergeklestirilmesidir (Kirk, 2004).

Sonug Yerine

Bilindigi gibi Ingiltere’de feodal beyler daba 13.yy'da
(1215°de) Magna Carta ile krala karsi miicadeleyi baglatmuslar ve
kralin haklarim kisitlayarak bazi haklara kavugmuslardir. Bu durum
kralin devlet yasalarim ¢ignemesi durumunda feodal beylerin halkla
birlikte krala karsi isyan edebilme hakkim vermistir. Bu nedenle,
glintimiizde Ingiliz bir gazeteci korkmadan Blair’e, “Elinizde kan var
m1 Saymn Bagbakan?” diye sorabilmektedir. BBC ise hikiimetin,
ulusal ¢ikar, askeri sumi korumak gibi bir endise va da kayg verine
halka gercekleri soyleme kaygisim tagimasini beklemektedir. Yine bu
nedenle, bir kamu kurumu olmasma karsmn, hitkiimet icraatlarm
denetleme yetkisine ve editoryal bagimsizliga sahip, ulusal
yaymlarinda reklam almadan, yalmzca halkin O6dedigi ruhsat
tcretleriyle geginen, 6zerk BBC kamusal yayiciligin tiim gereklerini
yerine getirmektedir.

Oysa, TRT, “Tek Oznenin Sultan oldupu... Onun disindaki
herkesin, ... kul statiisiinde oldugu, kullugun, koleligin ikbale erismek
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icin gecilmesi gereken tek kapi oldugu” ve bu tek &zmeyi
sturlandiracak herhangi bir digsal iradenin megru sayimadifn bir
toplumsal yapinun kamusal yaymemsidir. Toplumlann degismezligini
esas alan, iktidanm toplumun hicbir kesimi ile paylagmak
istemediginden Tirk unsurlariyla evlenmeyen, halkin acik alanlarda
toplanmasina yasak getiren bir siyasal gelenekten gelen bizimki gibi
toplumlarda (Oskay, 1998: 280), kamu adma muhalefet eden bir
kamusal yaymecilik tiiriine rastlayamiyoruz. Iste bu nedenle, TRT nin
tarihinde yukarida BBC’den verdigimiz &mekle benzerlikler tasiyan
bir gegmise sahip olamamas: dogal gorinliyor. Yine, bu nedenle,
TRT bize toplum adina yaymeilik yapmak, toplumun giivenilirlifini
kazanacak Olgiide, gerektiginde, hiikiimeti bile elestirebilecek bir
kamu yaymn kurumu olmaktan ¢ok, yalnizca toplumun modern imgesi
ile uyum halindeki bir kalttrel kimligin yeniden - retimini saglama
islevini basartyla yiriten bir kamu hizmeti yayncisi olarak
glriinityor.
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insan Kaynaklan Aplayist1 Agisidan Yénetici ve Personelinin
Iletisim Becerilerinin De3erlendirilmesi

Erhan Erofiu ]
Anadolu Universitesi Hetisim Bilimleri Fakiiltesi

Ozet

Siirekli hum artan defigimin etkisiyle, yagantimiza bir cok yenilikler girmektedir. Bu
defigimin sebebi insanoflunun bitmek tikenmek bilmeyen aravigidir. fnsem kaynaklan
anlayist da bu gelismelerde aldif bir 7ol oynamaya baglamistr. Bu ¢aligmasn amacy, insan
kaynaklan departmem vyometici ve calganlanyla kurumdaki diger bolim yénetici ve
seflerinin yonetsel agidan iletisim becerilerini degerlendirmek, bu becerilerin ne dizeyde
oldufunu belirlemek, becerilerin yeterli bir bigimde kullamp kullandmadifim saptamaktir.
Calismanm gergeklegtirilmesi igin Eskisehir ilinde bylunan Tepe Mobilya Ticaret ve Anonim
Sirketi Panel Mobilya Uretim Tesisleri segilmistir,

Sonuclar gdstermektedir ki, bu igletmedeki insan kaynaklar: yonetimi departmant (personel
yimetimi) ve difer departmanlarin yoneticilerinin iletigim beceri ditzeyleri oldukea yitksektir.
Karar alma mekanizmasinda, ytneticiler astlarzyla beraber hareket etmekte, bu da igletmenin
igleyiginde iletigim &gesinin de 6n planda tutufdufuny gdstermektedir.

Anahtar Sozcikler: Orgitsel iletisim, insan kaynaklar: yonetimi,
Abstract

As a result of accelerating rapid changes, many innovations came through our lives. The
reason for this is the never ending search of the mankind. ‘Within these developments, the
human resources concept has also started to play an active Tole. The purpose of this study is
to assess the commumicational skills of the administrators and the staff of the human
resources department and other managers i different departments, The study aims to specify
whether those people use the skilis they have in an adequate manmer. The study was
conducted in Tepe Fumniture Trade and Joint- Stock Company’s Manufacturing Department
which is located in Eskisehir. ‘

The results reveal that the humar resources department’s manager and other department’s
mzpagers of the company have a high level of communication skills. In decision making
process the manager’s work with the lower level staff, and it reveals that in the managing
process, the communication component is attached much impoertance.

Keywords: Crgamizational communication, luman resources managemert,
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) Insan Kaynaklant Anlayist Agisindan Yonetici ve Personelin
Tletisim Becerilerinin Degerlendirilmesi

Giris

Gecmisten 21. yiizyilla gelindigi ¢agimizda insan hayat
degismekte, yasantimiza siirekli yenilikler girmektedir. Bu degisimin
sebebi msanoglunun bitmek tilkenmek bilmeyen arayisidir. Insanlar
hergiin, yeni seyler kegfetme pesinde kogymaktadir. Her giin
yasantilarim daha giizellegtirecek, kolaylastiracak ve daha iyi hale
getirecek yenilikleri bulma ¢abasi igindedirler.

Gegmise bakildiginda, bu deZisimi gérmek miimkiin olacaktir.
Taribi siire¢ incelendiginde degigim siireci iginde ortalama her on
yilda bir yeni rekabet unsurlart gindeme gelmistir. “Bu degisim
stirecinde, 1960°’li willarda dretimin, 1970°li yillarda maliyetin,
1980°1i yillarda kalitenin ve 1990 ve sonrasinda ise hiz faktdrunin 6n
plana ¢iktifn goriilmektedir. Buradan hareketle, 2000°1i yillara
girerken, rekabet faktorii de yerini yok edici rekabete birakmigtir”
(Erolu, 2002). Isletmelerin de toplum yasantisina paralel olarak
degisip, gelistikleri gorilmektedir. Fakat isletmeler daha hizli
gelismek zorundadirlar. Ciinkii isletmelerin gelisen diinyaya ayak
uydurmalan ve artan rekabet ortaminda yagamlarin devam
ettirmeleri, giicli olmalarm gerektirmektedir. 2000°1i yillarda bu
kriterlere uyabilen kurumlarin ayakta kalacagn goriilmektedir. 21.
yiizythn en gdze ¢arpan ozelligi tim diinyada gdzlemen kimilatif
degisim strecinin yeni ¢afa artan bir hizla girmesidir. “Bitiin
ekonomik sektorlerde hatta aym endiistri kollarinda birbirine rekabet
{istiinl{igit savag1 veren kurumlarin digerlerine gdre avantajh konuma
geemek ve bu konumu sirdirmek igin gdsterdikleri cabalar
birbirlerine  benzer yonetimsel modelleri pratikte hayata
gecirmelerine neden olmus ve igletmecilikte de yeni bir
transformasyonun veya ydnetimsel ¢afin  agumasma olanak
saglamistir” (Biyiikuluslu, 1998: 9).

Ortaya ¢ikan gelismelerle birlikte, insan kaynaklart yonetimi bu
gelismelerde aktif rolii Gstlenmeye baglamustir. “Insan kaynaklan
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deyimi gliniimiizde orgiitlerin, mamul ve hizmet fretimi olarak
tammlanan - hedeflerine varmak amaciyla kullanmak zorunda
olduklan kaynaklardan biri olan insam ifade eder. Insan, hem diretim
siirecinin olmazsa olmaz nitelikte bir pargasidir hem de iiretimin aym
zamanda hedefidir” (Kaynak vd., 1998: 15). Insan kaynaklan
yonetiminin tammna baktigimzda, “herhangi bir &rgiitsel ve
gevrese] ortamda insan kaynaklarimn &rgiite, bireye ve cevreye
yararh olacak sekilde, yasalara da uyularak, etken yonetilmesini
saflayan islev ve caligmalarin tiimil olarak” tanrmlayabiliriz
(Sadullah, 1996: 2). “IKY nin ana amaci, hem &rgiitsel verimliligin
arttirnlmasi, hem de her calisamin ihtiyaglarimun tatmin edilmesidir.
Orgiitsel hedefleri ve bireysel gereksinimleri birbirinden ayn ve
birbirini diglayict sekilde gérmek yerine bu iki kavrammn birbirini
destekleyecek sekilde islemesi IKY nin ¢ikis noktasidir” (Tahirogly,
2002: 20).

Bu amaglara bakildiginda, ama¢ her ne olursa olsun, &rgiit
icerisinde iyi bir iletisim af yok ise highir sey istenildisi gibi
olamayacaktr. “Isletme icerisinde olmas: gereken iletigimi saglama
gorevi ise insan kaynaklarr yoneticisinin gdrevidir, Bu gergevede
bakildifinda, isletme icerisinde yazili ve sdzlii (yukandan—asagiya
veya asafidan—yukanya) iletigim gerceklesmelidir” (Simsek, 2002:
187). Ciinkii gerek fert, gerekse toplum olarak ¢ektigimiz sikintilarin
ve gsikayetei oldufumuz konularin ana sebebi iletisimsizliktir
(Simgek, 2002: 189). Diger bir deyisle, insan etkinliklerinin ve
iliskilerinin timi iletisimle ilgilidir. Iste bu noktada, su durum
rahatlikla  sOylenebilir ki; kurumlardaki insan kaynaklan
departmanimn bagarist aslinda burada yonetici ve personelin iletisim
becerilerine baghdir. Bu agidan bakildiginda #letisim insanoglunun
yasaminda &ylesine ayrilmaz bir pargadir ki, her disiincesinin, her
davramiginin ve iliskisinin ardinda isteyerek veya istemeyerek aldig
ve/veya verdigi iletiler vardir (Simsek, 1997: 3). Genel anlamda
iletisimin taniou ise, anlamlannda vzlagilmis simgeler aracihi ile
bilgilerin, diigiincelerin, duygularin biriktirilip aktanilmasimn ve
alisverisinin hem ortak hem de degisik zaman ve mekan boyutlarinda
gergeklestirilmesidir (Erogiu, 2003).
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Iletisim gibi, drgiitsel yasam da, insanoglu igin vazgecilmez bir
gereksinimdir. Insan toplumsal oldugu kadar, orgiitsel bir varlikir.
Tim insanlar dogumdan Sliime kadar cesitli drgiitlerde yer alirlar.
Amaclari tek baglarina elde edemeyecekleri kendi ve orgfit
gereksinimlerini gii¢ birligl yaparak basarmaktir (Simsek, 1997: 154).
“Orgiitler insanlarn gereksinimlerini ortaya cikaran yapilardir. Orgiit
birden fazla insamn belirli bir amag¢ yoniinde gii¢ birligi yaparak, bu
amaca erismek igin gerekli etkilesimleri yonetsel bir enerji ile
modelize ettikleri 6zgiin bir sistemdir™ (Karakog, 1989: 81).

Orgiitsel iletigim, 6rgiit kiilttirinin olugmas! ve korunmasinda
da 6pemli bir rol ustlenmektedir. Orgiit kiiltliri konusunda
aragtirmalar yapan Deal Kennedy’e gore, orgiitsel iletisimin temel
islevi orgiit kiiltlirliind giiclendirmektir. Orgiitsel iletisim &rgiite yeni
katilaniarin drgiit kiiltlirtiyle bittiinlesmelerinde ve
sosyalizasyonlarinda onemli bir kanaldsr. Orgiitsel iletisim Orgitiin
devamlih@ i¢in gerekli olan bilgi akisim saglarken ayn1 zamanda
rgiitte ortak bir dilin olugmasim ve kiiltirtin aktarilmasim saglar. Bir
orgiitiin sahip oldugu kultiir ancak, iletigimin saglanmasiyla anlam
kazanabilir (Vural, 2603: 169).

Giicli bir érgiit kiltiirfiniin olusturulmasi, aktarilmas: ve orgiit
kiiltirt ile uyumlu belirli bir sistematife bagh Orgiitsel iletisim
politikasiun olusturulmas1 klasik personel yonetimi anlayigindan
ayrilan insan kaynaklari ydnetiminin en Onemli misyonlarindan
biridir.

Orgiitteki bireysel ghigler arasmnda olmasi gereken soz konusu
uygun etkilesimi saglayan 68e ise Orgitsel iletisimdir (Karakoc,
1989: 82). Mutlu’ya gire “orgiitsel iletisim, Srgiitiin bigimsel olarak
yapilanmis ve Dbicimsel olmaksizin olusmus kimeleri iginde
gdnderilen mesajlandir” (Mutlu, 1995: 269).

Orgiitsel iletisimi daha genis anlamda tammlayacak olursak;
birden fazla insann bir amag etrafinda toplanmasim saglayan ve bir
araya gelen insanlarin gic birligi yaparak orgiit amaglan yoniinde
etkili bir bicimde calisabilmeleri i¢in aralarinda olmasi gereken
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isbirligi ve cevresiyle uyumlanm saglamada Snemli bir rolii olan;
bigimsel ve bigimsel olmayan yapilardaki anlam yiikii tastyan her
tiirlii insan etkinliginin paylagiimasidir (Karakog, 1989: 83).

Orgiitler ise, insanlardan olusmaktadir. Bu insanlarn da
birbirleriyle etkilesim iginde olduklari bilinmektedir. Ciinkii
birbirleriyle etkilesim halinde olmayan insanlardan bir orgiit
olusturmak mimkin degildir. Orgiitler, sadece icindeki insanlann
(caliganlarin) etkilesiminden degil, aym zamanda gevrelerindeki diger
kurumlarla da etkilesimde olan sistemlerdir. Bu nedenle Grgitler icin
iletisim ¢ok Snemli bir role sahiptir. Her sevden once, bir drgiitte
bagariy: artirmada en Snemli &gedir. “Iletisim bozuklugu olan bir
Orgiitte zaman israfi ve para kayb: kacimlmazdir™ (Simgek, 2002:
199). Aym zamanda orglitsel amaclan basarmada iletisim, insanlarin
etkili olarak birlikte nasil calisacagini ve onlann gabalarimn nasil
koordine edilecegini belirlemede &nemli rol oymar. Buradan da
anlasillacag gibi, iletisim olmadan herhangi bir 6rgiitiin yasamas:
mimkiin degildir (Simsek, 1997: 39). Ciinkii iletisim, drgiitlerin harg
ve ¢imentosu, takimlann da yap: tasidir (Tugay, 2000: 4).

Yukanda belirtildigi gibi, érgiitler de insanlardan olugmaktadir.
Dolayisiyla, nasa! iletisimsiz bir bireyden s6z etmek miimkiin degilse,
iletisim olmadan bir organizasyonun kurulmasi, ayakta kalabilmesi
ve amaglarina ulagabilmesi de olanaksizdir. Ama unutulmamalidir ki,
organizasyonlar, kendilerini olugturan bireylerin 6tesinde tiizel bir
kisilife ve cesitli dzellikiere sahiptir. Organizasyonun bu dzellikleri,
igindeki bireylerin. iletisim davramsglanm ve zhgkllenm de etkiler
(Lesikar, Pettit & Flatley, 1999: 4).

Kisacas! organizasyon, en genis anlamda, birden fazla bireyin
velirli ortak amaglar gerceklestirmek iizere igbirligi ve Koordinasyon
i¢inde faaliyet gostermeleri sonucu meydana gelen sosyal sistemler
veya varhkiardir, Dolayisiyla bir organizasyonun basamn onun
iletisim bagansina bagldir.

Orgiitlerde, sadece doyurucu bir ficret sisteminin ve bigimsel
anlamda eksiksiz bir orgit dizeninin, verimliligi yilkseltmeyve
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vetmedigi goriilmektedir. VerimliliZin yiikselmesi, orgiitsel iletisimin
saglikii bir gekilde islemesine baghdir. Baska bir deyisle orgiitsel
iletisim sisteminin varhg, orgitletin asil amaglanm gergeklestirmek
igin bir zorunluluk olarak kabul ‘edilmektedir. Orgiitsel iletisim,
orglitiin ¢esitli boliim ve Sgelerini birbirine baglar. Bu da orgiitii
durgun bir yap: olmaktan ¢ikanr ve ona canli bir yapr kazandir
(Simsek, 1997: 40).

Orgiitteki  kisilerarasi uyum, sadece iletigim aracilin ile
saglanabilir. Orgiitteki uyumun saglanarak, drgiitlin giiglii bir biitiin
olabilmesi, orgiit igindeki iletigime baghdir. Gliglii iletisimle gelen
uyum, Orgiit liyelerini fiziksel, diglinsel ve dolayisiyla zaman kaybina
ugratmadan, Srgiit amaglart ve kisisel amaglara ulagmay: saglar. Tim
bunlarmn yaminda, orgiitsel iletisim, hzla defisen toplumsal ve
teknolojik diinyada, orgiitlin cevresiyle gerekli olan iligkilerini
kurarak stirdlirmesinde; cevresindeki degisikliklere ayak uydurarak,
rakipleriyle rekabet edebilmesinde; kisaca, kendisini strekli
yenileyerek gelistirmesinde onemli rol oynar (Simsek, 1997: 66). Bir
baska deyisle; etkili iletisimi kurum kultGrintin bir pargasi haline
getiren kuruluslarin rekabetci fark yaratmayi bunun tabi bir sonucu
olarak yasadiklar: gériilmektedir (Tugay, 2000: 5). -

Orgiitler igin bir bakima hayat damar olan iletigimin orgiit
icerisinde etkili olarak saglanmasi gorevi imsan kaynaklar
yoneticilerinin gérev alammndadir. Insan kaymaklan yéneticilerinin
orgiitlerde, drgiit veriminin arthrilmasi, ¢alisanlanin performansinin
ve dolayssiyla Orgiitiin basarisin arttirilmass, ¢alisaniann enerjilerini
ve yaratictliklarini ortaya koyabilecekleri bir ortam hazirlamak, takim
cahigmasim saglamak gibi gorevleri vardir (Canman, 2000: 66).
Gerek insan kaynaklari yoneticisinin gerekse diger departman
voneticilerinin bu gorevleri tam yerine getirebilmesi icin, her tiirlii
iletisim fonksiyonunu ¢ok iyi bagarabilme yetisine sahip olmas:
gerekmektedir. Kisacasi bir iletisim sihirbazi olmalidir. Ciinki,
isletmelerdeki insan kaynaklari anlayiginin temel amaci oncelikle
verim ve etkinlik arasinda bir denge kuwrmak daha sonra da
organizasyon igerisindeki ¢aligma ve i3 ortamumn nitelifini
yiikseltmektir. Insan  kaynaklan anlayim, bu  amaglanm
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gerceklestirirken basta insan kaynaklari departmaninm ydneticisi
olmak fizere tiim insan kaynaklari uzmanlan sahip olduklarn iletigim
becerilerinden destek almaktadir. Diger bir deyisle, herhangi bir
isletmede insan kaynaklari anlayisimin basartyla uygulanmasi ve
istenilen sonuclarin ahnabilmesi biyik ol¢ide bu departmandaki
yOnetici ve uzmanlarin iletisim becerilerinin saghkli olabilmesine
baghidir. Iste bu noktada, calismada Tepe Mobilya Ticaret ve Anonim
Sirketi Panel Mobilya Uretim Tesisleri’'nde isletmenin insan
kaynaklar: departmmam yonetici ve caliganlar ile difer departman
yoneticilerinin iletisim becerileri degeriendiriimistir.

Cahsmanmn Amaci

Bu caligmamn genel amaci, Tepe Mobilya Ticaret ve Anonim
Sirketi Panel Mobilya Uretim Tesisleri'ndeki insan kaynaklarn
departmam yoneticileri ve caliganlartyla kurumdaki diger departman
yoneticilerinin sahip olduklan iletigim becerilerinin
degerlendinlmesidir. Bu gene! amac dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranacaktir:

Calisma kiimesine alman kisilerin,

» yonetsel agidan iletigim becerilerini degerlendirmek,

* bu becerilerin ne diizeyde oldugunu belirlemek, ve

e becerilerin  yeterli bir bicimde kullamp kullamlmadiim
saptamaktir.

Cabsmanin Symirlihklare

Bu ¢aligma;

» Tepe Mobilya Ticaret ve Anonim Sirketi Panel Mobilya Uretim
Tesisleri’nde gerceklestirilmistir.

* 33 beyaz yakali personelin goriis ve distincelerine bagvurularak
gerceklestirilmistir. Bu nedenle elde edilen sonuglar genellenebilir
bir nitelik tasimamaktadir.

¢ Calismanin “Bulgular ve Yorum” béliiminde Oncelikle frekans
tablolan verilmigtir. Daha sonrasinda “cinsiyer” degiskeninin anket
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sorularinin bir coguyla olan capraz tablolan olusturulmugtur. Buoun
nedeni ankete katilanlarm cinsiyet acgisindan yari yariya kadin ve
erkeklerden olusmasidir. En sonunda da Snemli gériilen sorulara
verilen cevaplarla ilgili “vag” ve “kidem”™ degiskenlerinin ¢apraz
tablolan da eklenmistir, '

Calismanin Yontemi

Arastirma, segilen kurumdaki varolan bir durumun
belitlenmesine ve degerlendirilmesine yoneliktir. Bu nedenle
arastrmada yontem olarak tarama modeli kullantmustir. Yapilan
anket caligmasiyla kurumdaki insan kaynaklan departmam ydnetici
ve calisanlan ile diger departman yoneticilerinin iletisim beceri
diizeyleri oldugu sekliyle arastirlmis ve varolan durum belirlenmeye
cahigtimusgtir.

Cahsma Kiimesi

Arastirmaya Mayis 2004 tarihinde Tepe Mobilya Ticaret ve
Anonim Sirketi Panel Mobilva Uretim Tesisleri’nde ¢aligan 33 beyaz
yakali personel katilmustir. Anketi dolduran beyaz yakali personelin
sayis1 ve gbrevlerine gore dagilimi Tablo 1°de gorilmektedir.

Tablo 1
Ankete Katilanfarin Pozisyonlanna Gore Dagilimi
Boliim Miidirleri 3
Balim Sefleri 12
Diger (Beyaz Yakalilar) 18
Toplam 33

Verilerin Toplanmas:

Arastirmada, insan kaynaklan departman yﬁneticiﬁi, departman
cahisanlan ve diger bolim ydneticilerinin iletisim becerileri hakkinda
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veriler toplanmustir. Verilerin toplanmasi igin  anket teknifi
kullamimigtir. Stzkonusu anket, Likert tiirGi bir tutum Olgegi
geligtirilerek hazirlanmistir. Bu Slcekte “Kesinlikle Katiimyorum (1)”
ile “Kesinlikle Katiliyorum (8)° arasmda defisen = besli
derecelendirme kullanilmistir. Anketin gelistirilmesi asamasinda
oncelikle ilgili literatiir ve alanda bu konuyla ilgili hazirlanmy veri
toplama araclarmm bir¢ogu incelenmigtir. Daha sonra ise calisma
kiimesi icindeki baz katilimeilarla beyin firinasi  yOnterni
kullamlarak “lideriik becerileri”, “yoneticilikte sosyal davramglar”
ve “yonetici ve iletisim becerileri?” baghkh konular tartigilmistir. Bu
goriigme sonrasinda ankete katilanlarm yoneticilik becerileri ve
kuromici sosyal davrams konularindaki beklenti ve algilamalan
saptanmaya c¢ahsiimustir. Hem lteratfir tarama hem de beyin firtinas:
teknigi sonrasinda elde edilen bilgilerden hareketle 35 maddeden
olusan anket formu gelistirilmigtir. Anket, iki ayn bolimden
olugmaktadir. Ik boltimde ankete katilanlarin demografik
dzelliklerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. Ikinci
bolimde ise kattlimcilarin iletisim becerilerinin saptanmasina yonelik
sorulara ver verilmigtir. Ayrica, veri toplama araciin giivenilirliginin
istatistiksel yolla analizinin yapilmasinda Cronbach Alpha Katsayis:
(Alfa Yontemi) kullamlmistir. Yapilan istatistiksel c¢oziimleme
sonucy, kullamilan Olgme arac1 igin alfa katsavisi 0,92 olarak
hesaplanmugtir. Ortaya cikan rakam 0,70 ile 1 arasinda oldufu icin
veri toplama araci yiksek derecede giivenilir bir dlcektir.

Balgular ve Yorum

Bu boliimde aragtuma sirasinda toplanan verilerin istatiksel
¢bziimlerine ve bunlara. iligkin yorumlara yer verilmistir. Olgek, 35
maddeden ve 2 boliimden olugmaktadir. Istatiksel ¢dziimlemeler bu
gruplarda bulanan maddelere verilen vanitlar dogrultusunda, her
kategori icin ayn ayn yapilmigtir.

Kathimedlarm Ozellikleri

Asagidaki tabloda ankete katilanlarin Szelliklerine dair veriler
bulunmaktadir (Tablo 2). Tabloya bakildifinda, katilimcilarin genel
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olarak gen¢ ya da orta yas grubu olarak deZerlendirdigimiz yas
arahiginda  bulunduklan gorillmektedir. Ileri yas grubunda
bulunanlarin sayis: ise olduk¢a azdir. Bu durum, uygulama yapiian
isletmenin gelistirilebilir ve gelismeye agik bir personel grubuna
sahip oldugnmu ve dolaysiyla yonetici ve personelde etkili iletigim
becerilerinin  varolmasimn  zorunlulugunu  ifade  etmektedir.
Katihmetlar, cinsiyetleri agisindan degerlendirildiginde ise ug
noktalarda bir durum sdz konusu degildir. Ankete katilan kadiniar ile
erkeklerin vaklagik egit sayida oldugu rahathkla goriilmektedir.
Kurumda bulunma siireleri agisindan ise katllimcilarm sadece
%35°inin 12 yil veya daha uzun bir zamandir kurumda galistiklan
gorilmektedir. Kaulimerlann agirhkh olarak 1 ile 9 yul arahigmda
kurumda bulunduklar:  belirlenmistir. Uzun stiredir kurumda
caligmayan bir ydnetici ve personelin sayisimn azh@ veya hig
olmadig: dikkate alindifinda, bu durumun nedenletinin arastirilmas:
gerekliligi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir

Tablo 2. Katlimelarin Ozellikleni

Kigisel Kisi Sayii  Yiizde
Ozellikier () (%)
Yas 20-29 Yas Arast 14 43
30-39 Yas Amast 15 45
40-49 Yas Arast z 6
50 Yas ve Ustd 2 6
Cinsiyet Kadin 16 48,5
Erkek 17 515
Kurumda 1 Yildan Az i 3
Bulwnma 1-3 Y1l Arast 32 24
Suresi 46 Y1l Aras: 9 27
79 Y1l Arast 3 24
10-12 Y1l Aras 2 6
12 Yildan Cek 5 16

Yoneticilerin Iletisim Beceri Diizeyleri

Yoneticilerin iletisim beceri diizeylerini belirlemede hazirlanan
sorular anketin ikinci baliimiinii olugturmakta ve 32 sorudan meydana
gelmektedir. Caligmamn bu bolimiinde ise 32 sorunun tamamina
verilen yanitlar degil, Snemli goritlen yamitlar tablolastirimugtir.
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Tablo3, ankete katitanlarin “caligma saatlerim astlariminkinden
fazladir” sorusuna verilen vamtlam gbstermektedir. Ankete gore,
katihmeilarin %73 gibi biiyik bir oram calisma saatlerinin
astlaniminkinden daha fazla olmadigimt belirtmektedirier. Kuruma
kendini adama ve calganlara onciilik etme davramslarmmn bir
g0stergesi olarak degerlendirildiginde, bu sekilde bir goriis ve gercek,
kurumdaki yoneticilerin bu davramuglarinin astlar fizerinde farkl
mesajlan yaratmada etkili oldugu séylenebilir. iletisimin amacimn
karsidaki kisiye bir mesaj verme ve kargidaki Kisinin tutum ve
davramslarinda bir degisiklik yaratma oldugu distiniildfiginde,
¢ahisanlanin yoneticilerinden calisma saatleri konusunda gereken
mesajlan aldigy rahathikla soylenebilir. Diger bir deyisle, mesajlan
iletmek ve bir takim davraniglarm sergilenmesi konusunda konusma
ve yazi ne kadar Snemli ve etkili ise, ¢ahsanlarin kendilerini kuruma
adamalan konusunda bali olduklan yéneticilerin kendilerini ne
kadar kuruma adadiklan ve ayrica bu adamamn galiganlar tarafindan
nasil alglandifi da Snemli ve etkilidir. Séylenmek istenen sudur ki,
eger bir yonetici kendisini kuruma adadiysa ve bunu calisam da bu
sekilde degerlendiriyorsa, bu durum aym zamanda ¢alisanin da ise ve
kuruma donilk motive olmasini tegvik edecektir.

Tablo 3. Yéneticilerin Caligma Saatleri
Frekans Yiizde (%)

Kesinlikle 0 0
Katlmiyorum

Katiimiyorum 24 73
Kararsizim 3 9
Katihyorum 3 9
Kesinlikle 3 9
Katiliyorum

Toplam 33 100

Tablo 4, “astlarim isle ilgili sorunlarimda rehberlik etmem igin
bana gelirler” sorusuna verilen yamtlan: sergilemektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin toplam %82 gibi biiyik bir
b&liimiil bu duruma katildiklanng belirtmiglerdir. Bir kisinin rehberlik
etmesti igin bir bagkas: tarafindan se¢ilmesi dncelikle isinde uzmanlik
ditzeyinde bir bilgi ve deneyimi olmasim gerektirir. Ama bunun yam
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sira, bagkalan tarafindan tercih edilmesinin diger bir nedeni de bu
bilgi ve deneyimlerini herkesin anlayabilecegl bir beceri ile karsi
tarafa iletiyor olmasinda yatmaktadir. Bu da agikgasi etkili bir
iletisim becerisine sahip olmay1 ' gerektirmekiedir. Buna kargin,
sadece %12°lik gibi bir kesim katilmadiklari belirtmislerdir.

Tablo 4. Astlarin Rehberlik I¢in Yéneticiyi Segmesi

¥Frekans Yiizde (%)

Kesinlikle 0 0
Katilmiyorum

Katilmiyorum 4 12
Kararsizim 2 6
Katthyorum 21 64
Kesinlikle 6 18
Katiliyorum

Toplam 33 100

Tablo 5, “béliumimiin amag ve hedeflerini astlarimla beraber
belirlerim” sorusuna verilen yanitlan sergilemektedir. Soruya
kathmcilarin  yine biivik bolimii olumlu cevap vermislerdir.
%85°lik gibi biiyiik bir toplam bolimle ilgili amag ve hedef
belirlerken astlanm gbriis ve Onerilerini  dikkate aldiklarmn:
belirtmislerdir. Bu durum kurum i¢inde paylagimin ve katthmeilifin
oldugunu gostermektedir.

Tletisimi, anlamlarinda uzlasilmg simgeler araciliftyla goriig ve
duisiincelerin paylasiimas: olarak tammlayacak olursak yneticilerin
bu konuda etkili bir iletisim becerisine sahip olduklanini sdylemek
miimkindiir. Paylasimin ve katilimciligin oldugu bir ortamda ise
belirlenen amaglara ulasmak hem daha etkili hem de daha hizh
olacaktir.
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Tablo 5. Amag ve Hedeflerin Belirlenmesinde Kahiimcilik
Frekans Yiizde (%)

Kesinlikle 0 0
Katilmryorum

Katilmyyorum 2 6
Kararsizzam 3 9
Katihyorum 21 64
Kesinlikle 7 21
Katiivorum

Toplam 33 100

Tablo 6, “geribesleme swasinda duygusal tepkiler veririm”
sorusuna verilen cevplan sergilemektedir. Geribesleme becerisi
iletisim siirecinde paylagimin diizeyini belirleyen en dnemli unsurdur.
Ama bu becerinin duygusalliktan ¢ok gercek goriis ve disiinceleri
barmdirmas: arzulanandir. Verilen cevaplara bakildiginda - ise
katlimcilarn %67 gibi bir oram geribesleme sirasinda duygusal
davranmadiklanm belirtmektedirler. Ama bumun yamsira %33 gibi
biiyik olarak disiiniilebilecek bir oram da ya kararsiz olduklanni ya
da bu goriise katilip duygusal davrandiklanm ifade etmiglerdir. Bu
durum ise yoneticilerin baz: durumlarda duygusal davranarak gercek
gbriis  ve  diglincelerini  sakladiklanm ve etkili iletigim
kuramadiklarim gbstermektedir.

Tablo 6. Geribesieme Sirasinda Duygusal Davranma
Frekans Yiizde (%6)

Kesinlikle 5 15
Katilmsyorum

Katilmiyorum 17 52
Kararsizom 7 21
Katihiyorum 2 6

Kesinlikle 2 6

Katiliyorum

Toplam 33 106

Tablo 7, “kigilerin davramglarma dedil, karakter ozelliklerine
odaklanirim” sorusuna verilen yamtlan gostermektedir. Bir is yerinde
basarinin gdstergesi o isi yapan kisinin ortaya koydugu performanstir.
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Basarih performansin géstergesi ise o igin gerektirdigi davramglardir.
Yonetici eger etkili ve basarth bir iletisim becerisine sahip degilse,
astlarimin  davramslar  yerine onlann  Karakter ozellikierine
odaklanabilir. Bu noktada da hata yapmaya baglamistr. Yonetici,
cahisanin ortaya koydugu davramgmnin isin gerektirdigi bir davrans
mi yoksa karakter dzelliklerinden dolay: ortaya ¢ikan bir davranig m
oldugunu ancak etkili bir iletisim becerisine sahipse anlayabilir.
Ciinkd iletisim becerisi yitksek bir yonetici o tiir davramglan dogru
analiz etme, ayut etme ve yorumlama becerisine sahip olan bir
kisidir. Ankete katlanlarmn verdileri cevaplara bakildiginda ise,
%27,5’nun  katilmiyorum diyerek, bu tir bir beceriye sahip
olmadigini ifade ettigi goriilmektedir. Buna karsin genel toplam
olarak degerlendirdigimiz zaman katiliyorum diyenlerin oram ise
%45°tir. Iste bu noktada katthmeilarin bu tiir bir beceriyi
geligtirmeleri gerekliligi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 7. Caliganlann Davrapsslarna Degil Karakter Ozelliklerine Odaklanma
Frekans Yiizde (%)

Kesinlikie 0 Y
Katilmryorum :
Katmyorum -9 27,5
Kararsiuzam 9 275
Katibyorum 10 30
Kesinlikle 5 13
Katiiyerum

Toplam 33 100

Tablo 8, “otoriter ve kesin bir dil kullanrim” sorusuna verilen
yanitlan gdzler oniine sermektedir. Otoriter olmak, demokratik
katilime1h@in olduBu ve buna bagl: olarak esnek yapinin 6zendirildigi
kurumlar igin ¢ofu zaman sorun yaratan bir konu olarak
degeriendirilebilir. Ama bazi durumlarda da otoriter ve kesin bir dil
kullanimu ortaya ¢ikabilecek olasi problemleri dnceden engellemek
olarak degeriendirilebilir. Bunlann her ikisi de farkl iletisim
yaklagmmlaridir. Zaten Tablo 8’¢ bakildiginda da kurumda bu iki
farkli durumu yansitan farkh goriig ve diglinceler oldugu rahathkla
fark edilebilmektedir. Katihmeilanin toplam %46°s1 bu sekilde
davranmadiklarimi  belirtirken, %36’s1 da goriise katildiklarmi
belirtmiglerdir. Karasiz kalanlarin oram ise sadece %18°dir.



Eroglu: fnsan Kaynaklar Anlayig... 79

Tablo 8. Otoriter ve Kesin Bir Dil Kulianmma
Frekans Yiizde (%)

Kesinlikle 1 3

Katthmiyorum

Katimiyerum 14 43
Kararsizam 6 18
Kathyorum 5 15
Kesindikle 7 21
Katliyorum

Toplam 33 100

Tablo 9. “astlarima geribildirimi olabildigince cabuk veririm”
sorusuna verilen yamtlan resmetmektedir. Cabuk geribildirim verme -
ydneticilerle calisanlar arasindaki bilgi paylagmmim arttiracak bir
iletisim becerisi ve anlayisi olarak goriilmektedir. Bu yolla varsa
hatalarin belirlenip ortadan kaldintmasma yonelik bir caba sarf edilir.
Ama bu uygulama gecikirse, hatalarin ortadan kaldirilmasi gecikecek
hatta buniara ek olarak, baska hatalarin da olugmasma yoi acacaktir.
Katlimeilann verdikleri cevaplan inceledigimizde ise bu goriise %79
gibi bilyiik bir bdliimiin katildi@1, %9 unun katilmadig ve %12 gibi
bir oramn da kararsiz olduklar saptanmugtir.

Tablo 9. Cabuk Geribildirim Verme
Frekans Yiizde (%)

Kesinlikle 0 0
Katilmiyorum

Katidmiyeram 3 9
Kararsizzim 4 12
Katihyorum 22 67
Kesinlikle 4 i2
Katilryorum ‘

Toplam 33 100

Table 10. “astlanima her tirli bil_giyi vermeye hazinm”
sorusuna verilen cevaplar: gostermektedir. Iletisimi kurumlar iginde
bilgi paylasma siireci olarak deZerlendirdigimizde, kurumlarda
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yukaridan agagrya dogru gerceklesen iletisimde enformasyon akiginin
ne kadar onemli oldugu kendilifinden ortaya cikar. Zaten asagidaki
tablo da segilen kurumdaki katilimeilarin bu beceri konusunda ne
kadar basarih oldugunu goézler Smiine sermektedir. Cimkii soruya
katiliyorum ya da kesinlikle katliyorum diyenlerin toplanm
katiimcilarm  %88’ini  olusturmalktadir,. Ama bunma kargin
katilimeilarin %6°s1 kararsiz olduklarim: belirtirken geri kalan %6°s1
da bu goriise katilmadiklarim: ifade etmiglerdir. Ama bu noktada
“acaba astlarla her tiirlil bilginin paylasiimasi” m1 yoksa bunun verine
“caliganiarin ihtivag duyduklar: bilginin yoneticileri tarafindan onlara
iletilmesi” mi onemlidir sorusu akla gelmektedir. Bu durum hala
tartisilan bir konu olarak karsimzda durmaktadir.

Tablo 10. Astiara Her Tiirla Bilgiyi Verme
Frekans Yiizde (%)

Kesinlikle 6 0
Katilmayorum

Katiimiyorum 2 6
Kararsiam 2 6
Kathyorum 21 64
Kesinlikle 8 24
Katiliyorum

Toplam 33 100

Tablo 11. “anlattigim konunun anlasilmasi icin belli arahklarda
zet yaparmm” sorusuna verilen cevaplan gdstermektedir. Iletisim
sirastnda belirli araliklarla 8zet yapmak ve o ana kadar anlatilanlann
kisa bir tekranm yapmak etkili olmak ve anlatilanlarm kaliciligin
saglamak agisindan Gpem tasimaktadrr. Katthmeilann da bu konuya
dzen gosterdigini rahathikla sdyleyebiliriz. Clinki asagrdaki tablodan
katthmeilarin vaklagik %82°si bu sekilde bir davranist kurum iginde
uyguladikiari ifade etmektedirler. Buna kargin, konuyla iligli olarak
kararsiz olduklarim belirtenlerin sayis1 da aslinda yadsinamayacak
kadar yitksek olarak deZerlendirilebilir.
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Tablo 11. Anlatum Strasmdz Belirli Araliklaria Ozet Yapmak
Frekans Yiizde (%}

Kesinlikle 0 0

Katiimiyorum

Katilmryorem 1 3

Kararsiam 5 15
Katithyorum 21 64
Kesinlikie 6 18
Katithyernm

Toplam 33 100

Tablo 12. “astiarim alinan kararlara katmmer olmalar igin
motive  ederim”  goriigline katthmcilarin  verdigi  vamtian
gostermekiedir. Bir kurumda ¢alisanlarm verimi ve etkinligi, ic
motivasyonlarimn yiksek olmasina ve kendilerini kuruma ait
hissedebilmelerine baghdir. Bu durum ise ancak c¢ahsanlann
katthmeaihigim 6zendirecek ve tesvik edecek bir ortamun karum icinde
gelistirilmesiyle olusturulabilecek bir sonugtur. Katilime: bir ortam
varatilmasi ilk bakista bir liderlik becerisi olarak degerlendirilebilir.
Dogrudur da. Ama unutulmamahdir ki, bdyle bir ortamin
olusturuldofunun haberi calisanlara ancak etkili bir iletigim
becerisiyle iletilebilir. Ayrnca boyle bir ortamda ¢aliganlann
katitlimedifi  sonucunda ortaya c¢ikacak Oneri ve gbriiglerin
algilanmasi ve uygulamalarda dikkate alinmasi da yine ydneticilerin
gliclil bir iletisim becerisi olmasim gerektirmelktedir. AsaZidaki
tabloda ver alan sonuclar Tepe Mobilyadaki y6neticilerin bu noktada
becerikli olduklarin: gdstermektedir, Ama buna karsin, kattmcilarin
%18’inin de karasiz oldugunu belirtinesi dikkat gekicidir.

Tabio 12. Alnan Karartara Kathmea Olmalan Igin Calisanlan Motive Etmek
Frekans Yiizde (%)

Kesinlikle b G
Katilmyyorum

Katilmiyorum 2 6
Kararsizzim 6 18
Katilryorum 22 67
Kesinlikle 3 9
Katiryorum

Teplam 33 160
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Cinsivet, Yas ve Kidem Degiskenleriyle Bazm Anket
Sorularna Verilen Yamtlarin Capraz Analizi

Calismanmn bu agamasinda ise apketin baginda yer alan bazi
katilimer 6zellikleri dikkate alinarak Snemli bazi sorulara verilen
yamttarla bu 6zelliklerin ¢apraz tablolarna yer verilecekiir.

Tablo 13 ile Tablo 23 arasinda kalan tablolann, bu ¢aligmaya
“capraz frekans dagihmi tablosu” bi¢iminde aktamimasi uygun
goriilmiigtiir. Ama tablolann yorumlanmasi siwasinda yitzde (%)
ifadeleri ile degil kisi sayist {n) belirtilerek bir agiklik getirilmesi
uygun goriiimiigtir. Cink katilimer sayisiun 100 kisiden daha az
oldugu durumlarda (bu ¢alismada da ornekiem cok diigitk (n=33)
oldugu igin) yizde ifadelerinin kullanilmasinda anlamli sonugclar
¢ikarmak olanakh degildir. Bu nedenle yuzde ifadesi yerine kisi
sayst belirtilecektir.

Table 13a.
Cinsiyet Degiskeni Ile Rehberlik Etme Dmumunun Capraz Analizi
Rehberlik Etme Durnmu ,
Kanhlmiyorum f Kararsiam | Kathyorum Kim Toplam

! 1 13 2 16
& Kadin 63%  813% 12,59 100,0%
= 50,0% 61,9% 33.3%  43,5%
Z 4 i g 4 17
© fBrkek 23,5% 5,9% 47,1% 23,5% 100,0%

i 100,0%  50,0%  38,1%  66,7%  51,5%
g 4 2 21 é 33
3 12,1%  6,1%  63.6%  182% 100.0%
= 100,0% 100,094 100,006 100,0% 100,0%

Tablo 13a. “astlarim isle ilgili sorunlarmda kendilerine
rehberlik etmem i¢in bana gelirler” sorusuna cinsiyet degiskeni
baglaminda verilen cevaplan yansitmaktadir, Bu maddeyi ankete
katilan personelin cinsiyet dagihmlanyla karsilastirdifimzda, ankete
katilan 16 kadmndan 13’4 “katuiyorum™ derken, 17 erkekten 8
“katilyorum” demistir. Bu kargilastirmaya baktigimizda beyaz yakah
kadin personelin astlanna isle ilgili sorunlarda rehberlik etme diizeyi



Eroglu: fnsan Kaynaklar Anlayis... 23

daha yliksek ¢ikmaktadir. Yoneticilerin altlannda  ¢aligan
personellerine rehberlik etmeleri, dnemli bir iletisim becerisidir.
Cnkd iyi bir iletisimin olmadig bir isletmede cahsanlar genellikle
fistlerine rehberlik etmeleri icin pek danismazlar. Cikan bu bulgudan
hareketle, uygulamanin yaptlmis oldugu isletmede yoneticilerin
iletigim becerilerinin oldukga iyi oldugu sonucuna varilabilir. Ayrica
bu ¢apraz analizden elde ettifimiz bulgular, &zellikle kadinlarin
iletisim becerisinin erkeklerden daha iyi cldugunu gostermektedir.

Tablo 13b.
Rehberlik Etme Durumuna [liskin Kanaatin Cinsiyete Gore Degigimi
Kadin 4.06
Erkek 3.70
~ |Ortalama 3.87

Tablo 13b’den de goriilecedi gibi, kadin yoneticiler rehberlik
etme durumuna iliskin daha otumiu kanaat icindedirler ve astlarimn
kendilerine rehberlik i¢in daha ¢ok geldiklerini ifade etmektedirler.
Cahsmada yapilan bir difer capraz amaliz ise cinsivet degiskeniyle
“bolimiimiin ama¢ ve hedeflerini astlanimla beraber belirlerim”
sorusuna verilen cevaplardir. Bu durum asafidaki Tablo 14a’da
gorlilmektedir.

Tablo 14a.
Cinsiyet Degiskeni fle “Amac ve Hedeflerin Astlarla Beraber
Belirlenmesi” Sorusunun Yamtlanmn Capraz Analizi

Amag ve Hedeflerin Astlarla Beraber ' ;

. Belirlenmesi | - 11.0 plas
Kanlmyorum;KaIars:zzm szhyomnqi Ié{ane?;oru; ‘
; 2 1% 3 16
~ Kadin P125% 68.8% 18,8% 100,0%
z | 667% 524% 2.9% 48,5%
< 2 L 1o 4 17
A Erkekl  118% 59%  588% 23,5%100,0%
: 100,0% 33.3%  47,6% 57.1% 51.5%
= 2 3 21 733
= 61% 91%  63.6% 21,2%6100,0%
g 100,0% 100,0% 100.0% 100,0%4100,0%
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Bu maddeyi ankete katilan personelin cinsiyet dagiimlanyla
karstlastirdiZimizda, ankete katilan 16 kadin persomelin 1171
“katidyorum” derken, erkeklerin 10°u “katiliyorum”™ demigtir. Ankete
verilen cevaplarin geneline baktifimizda, katliyorum diyen
kadmmlanin oram %52,4 iken, erkekierde 47,62°dir. Bu maddeye
ankete katilan 33 kisiden toplam 21°i “katzliyorum™ demistir. Bu 21
kisi genelleme yaptigimizda %63,6’dir. Kadmlardan higbirisi
“kesinlikle kanilmporum™ secenefini secmezken; erkeklerden de
yalmzca bir kigi bu segenegi segmistir. Bu sonuctan hareketle, bu
igletmede ¢alisanlanin karar alma siirecine katlarak, Orglitsel
iletisimin amaglarindan birisi olan isletmenin hedef ve amaglarinm
¢alisanlara aktanlmas: stirecini gergeklestirdiklerini sOyleyebiliriz.
Ayrnica, isletme icerisinde bu amaci ger¢eklestime gorevi dzellikle
insan kaynaklari departmant ve isletmenin difer ydneticilerine aittir.
Ortaya ¢ikan bulgulardan isletmedeki yneticilerin iyi bir iletisim
becerisine sahip olduklarim séylemek mimkiindtr. Ozellikie kadm
yoneticilerin erkek yoneticilerden daha iyi bir iletisim becerisine
sahip olduklar: goriilmektedir.

Table 14b. .
Amaclarin Astlaria Belirlenmesi Durumuna Iliskin Kanaatin
Cinsiyete Gore Degisimi

'Kadm 4.06
Erkek 1394
Ortalama 4

Tablo 14b’den gorilecegi gibi, kadin yoneticiler astlarryla
birlikte amaglarin ve hedeflerin belirlenmesine iliskin daha olumlu
kanaat icindedirler ve astlanmn amaglarm belirlenmesinde istekli
olmalan igin gerekli yonetsel faaliyetleri yaptiklarim ifade
etmektedirler.

Asagidaki Tablo 15a. cinsiyet degiskeniyle “otoriter ve kesin
bir dil kullanwim™ sorusunun capraz analizini gdstermektedir. Bu
S0TU maddesini demografik dzelliklerden cinsiyetle
iliskilendirdigimizde, anketin genelinde kadinlann 2 tanesi “kesin/ikie
katiliyorum” derken, erkeklerde bu say1 5’tir. Bu sonuclara gore
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kadin personelin erkek personele gore otoriter bir dil kullanmaktansa
daha yumusak bir dil kullandig g6ziikmektedir.

Kullanilan: dil énemli bir iletisim becerisidir. Ciinkii ses. tonu,
kullanilan {islup gibi Ozellikler iletisim becerileriyle dogrudan
iliskilidir. Bu maddeye verilen cevaplara bakildifinda, yéneticilerin
kullandiklan dilin otoriter ve sert olmadif, daha ¢ok arkadasca ve
daha uygun bir dil kullandiklart gorilmektedir. Bu &zellik de iletisim
beceri diizeylerinin iyi oldufunu gdstermektedir. Cinsiyet degiskeni
ile inceledifimiz bu maddede erkek yoneticilerin kadin yéneticilere
gore dil kullammmina bagl iletisim becerilerinde biraz daha zayif
olduklan goriilmektedir.

' _ Tablo 15a. '
Cinsiyet Degiskeni Ile “Otoriter ve Xesin Bir Dil Kullanmirim”
Sorusunun Yamtlarinn Capraz Analizi

Otoriter ve Kesin Bir Dil Kullamirim !

Kli“;;“,‘,’l‘;im Katlmyorun]Karestan Kanbyoramy Kostie | TOplam

e 7 4 3 2 16
QJ o 43.8% 250% 18,8% -12,5% 100.0%
= - 50,0% 66,7% 60.0% 28.6% 48,5%
< T 7 2 2 3 17
= 59%  412% 11,8% 11,8% 29,4% 100,0%
! 100,0% _ 500% 333% 40,0% 71,4% 51,5%
I 1 14 8 5 1 33
£ 30% 24% 182% 152% 21,29 100,0%
3 ! 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,09 100,0%

Tablo 15b’den gorillecedi gibi, erkek voneticiler otoriter ve
kesin bir dil kullanma durumuna iliskin daha olumlu kanaat
icindedirler.

Tablo 15b.
Otoriter ve Kesin Bir Dil Kullanma Durumuna liskin Kanaatin
Cinsiyete Gore Degisimi
Kadin 3
Erkek 3.18
Ortalama 3,09
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Asapidaki Tablo 16a. cinsiyet degiskeniyle “astlarima
geribildirimi olabildigince ¢abuk veririm” sorusunun yanitiarnin
capraz analizini gostermektedir.

) Tablo 16a.
Cinsiyet Degiskeni Ile “Astlanima Geribildirimi Olabildigince Cabuk
Veririm” Sorusunun Yamtlanmn Capraz Analizi

T Astlarima Geribildirimi Olabildigince
Cabuk Veririm Toplam;
Katibmiyorum Kararsmm.Katxhyorunf Kesinlikle P
. Katiliyorum
‘E’- 1 13 2 16
% [Kadm 63% 813%  12.5% 100,0%
< 25,0%  59,1%  50,0% 48.5%
= ¢ 3 3 9 2 17
Erkek O 17.6% 17694 52,9%  11,8% 100,0%
. ©100,0%  75,0%  409%  50,0% 51,5%
5 3 4 22 4 33
& 9,19 12,1%  66,7%  12,1% 100,0%
= 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%

“Astlarima  geribildirimi  olabildigince cabuk  veririm”
maddesini demografik dzelliklerden yas degiskeniyle capraziayarak
inceledigimizde; kadm beyaz yakali personelin geribildirim vermede
daha huzl: oldugu gorilmektedir. Ankete katilan 16 kadin personelden
13’1 “katdyorum” derken; 17 erkek personelden 9°u “katiyorum’
demigtir. Anket geneline bakildifinda ise, bu secenegin se¢im orant
kadinlarda %59,1 iken erkeklerde bu oran %40,9”dur.

fletisim siirecinin dnemli dgelerinden birisi de geribildirimdir.
Bu 6@enin olabildigince cabuk olmasi iletisim siirecinin daha saghkh
bir sekilde islemesini saglar. Bu caprazlamadan elde ettiZimiz
bulgulardan hareketle, yine kadin yoneticilerin geribildirim sirecinde
de erkek yoneticilere gore daha baganh olduklarim sdylemek
miimk{indiir.
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Tablo 16b )
Astlara Geribildirimde Bulunma Durumuna Biskin Kanaatin
Cinsiyete Gore Degisimi

87

Kadin

4.06

Erkek

3.94

Ortalama

4

16b’den goriilecegi gibi, kadin y&neticiler astlartyla
birlikte amagclarin ve hedeflerin belirlenmesine iligskin daha olumiu
kanaat igindedirler ve astlariin amaglarin belirlenmesinde istekli

icin gerekli

yonetsel

faaliyetleri yaptikiari

ifade

etmektedirler. Bu maddenin (astlarima geribildirimi olabildigince
cabuk veririm sorusu) demografik dzelliklerden kadem deZiskeniyie
yapilan ¢apraz analizi Tablo 17a’da verilmigtir.

' Tablo 17a.
Kidem Degiskeni le “Astlarima Geribildirimi Olabildigince Cabuk
Veririm” Sorusunun Yamtlarmin Capraz Anahz:

Astlarima Geribildirimi Olabildigince

! Cabuk Veririm — ‘Toplam!

Ka.l].lmlyUl‘l.lmEKamnm. Kathyorum Kanbyorum

‘ ‘ 1 1

1 dan | 100,09 100,0%
I *l 250%__3.0%
s z i 5 , 8
L3yl 250% 125%  62,5% 100,0%
arasi 66.7% 25.0%  22.7% | 242%

1 \ 1 7 1 g
ke 1L1%  77.8% 11,19 100,0%
g prs | 250%  3L.8% 2500 27,3%
e | 1 1 6 i 8
< 79yl 5% 75.0% 12,5% 100.0%
jarast 250%  27.3% 25,0% 242%

| ; 2 3
1120 100,0% 100.0%

: ! 9,1% 6,1%

: 1 1 2 1 3
it I 0% 200%  400% 20,0% 100,0%
Jazia 33,3% 250% _ 9,1% 250% 152%
=" 3 4 2 & 33
2 9.1% 12,1% 66,74 12,1% 100,0%
g 100,0% 100.0% 1000%  100.0% 100.0%
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Aym maddeyi kidem deZiskenine gore inceledigimizde ise, en
yiksek degerin “kasilyyorum™ segeneginde, 4-6 y1l aras1 bu kurumda
calisan personelde oldugu gérulmektedir (7 kisi).

Astlanima geribildirimi olabildigince ¢abuk veririm maddesini
kidem degiskenine gore inceledigimizde, “katilmmyorum™ diven 3
kiginin 2’sinin 1-3 yi ve 1’inin de 12 yildan fazla bu i yerinde
calisan personel oldugu goriilmektedir. Aynca 12 yildan fazla bu is
yerinde caligan personelden ankete katllan 5 Kkigiden 1°i
“katimiyorum”, 1’1 “karasizim”, 2’si “katiltyorum” ve 1°1 “kesinlikle
kanlyyorum” demistir. Bu sonug bize kidemli personelin daha iyi bir
iletisim  becerisine her zaman igin sahip olamayacagim
gostermekiedir.

Tablo 17b.
Astlara Geribildirimde Bulunma Durumuna Iligkin Kanaatin Kideme
Gore Degisimi
1 yvildan daha az 5
1-3 yil arasi 3,38
4-6 yil arasi 4
7-9 yil arast 4
10-12 wil arasi 4
12 vildan daha fazla  [3.6
Ortalama 3,99 !

Tablo 17b’den gorilecedi gibi, 1 yildan daha az stredir
kurumda ¢ahigan yoneticiler astlara genibildirimde bulunma durumuna
iliskin daha olumlu kanaat i¢indedirler. Yoneticilerin kurumda
bulunmma  stireleri  arttik¢a astlanna  geribildirimde bulunma
aliskanhklar azalmaktadir.

Asagidaki Tablo 18a cinsiyet degiskeniyle “genelde yapici
elestiriler  yaparmw” sorusupun  yanitlamnin - ¢apraz  analizini
gostermektedir.
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~ Tablo 18a.
Cinsiyet Degiskeni Hle “Genelde Yapici Elegtiriler Yapanm”
Sorusunun Yanitlarinin Capraz Analizi :

Genelde Yapie: Elestiriler Yaparim,
Kanlm:yomana.ramzam Katilhiyorum| éﬁ?ﬁﬂ L oplam
, 4 10 2 16
O Kadin 250% 62,5% 12,5% 100,0%
Z 80,0% 40,0% 100,0% 48,5%
< 1 1 15 17
5 [Erkek  59% 5.9% 882% '100,0%
100,0% 20,0%  60,0% 51,5%
= 1 5 25 2 33
T 3.0% 152% 75.8% 6,19 100,0%
£t 100,0% 100,0% 100,0% IO0,0‘Vj 100,0%

Bu maddeyi demografik &zelliklerden cinsiyet degiskeniyle
¢apraz analize tabi tuttufumuzda, ankete katifan 16 kadin personelin
4’4 “kararstzim”, 10’u “katithyorum”, 2°si “kesinlikle katihyorum”
demislerdir. Ayni soruya ankete katilan 17 erkek personelin ise 1%
“katilmiyorum™, 1°i “kararsizim”, 15’1 “katiliyorum™ demis olduklan
goriilmektedir. Buna gore, erkek personelin kadin personele gore
daha fazla yapic1 elestiride bulundugu sonucu saptanmaktadir.
Onemli iletisim becerilerinden birisi de elestiridir. Iyi iletisim
becerisine sahip bir yonetici elestiri yaparken kargisindaki insan:
rencide etmeden, yikici degil yapici olmalidir. Buradan hareketle,
isletmedeki ozellikle erkek yoneticilerin birgogu bu iletisim
becerisine sahip bulunmaktadir.

Tablo 18b.
Yapici Elestiriler Yapma Durumuna Iliskin Kanaatin Cinsiyete Gore
Degisimi
Kadin 3.5
Erkek 3.8
Ortalama 3,85
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Tablo 18b°den goriilecesi gibi, kadin yoneticiler astlarina karg:
yapic1 elestiriler yapma durumuna iligkin daha -olumlu kanaat
i¢indedirler.

Asagidaki Tablo 19a cinsiyet degiskeniyle “astlarimin ilgi ve
ihtiyaglaryyla  yokindan  ilgilenirim”  sorusunun  caprazlanmasini
gostermektedir. Bu maddeye verilen yamtiann demografik
pzelliklerden  cinsiyet  degiskeniyle  ¢aprazlama  yaparak
incelenmesinde, arastirmaya katilan kadin personelin 12°si ve erkek
personelin 111 “katilyyorum” dedikleri goriilmektedir.

Tablo 19a.
Cinsiyet Degigkeni ile “Astlanmn Ilgi ve Thtiyaglanyla Yakindan
Tlgilenirim” Sorusunun Yamtlanmn Capraz Analizi

Astlarimin Higi ve Thtiyaclariyla Yakindan
i]gilenirim _ Toplam

Kanlmyorum | Kararsizim Kanhyorum{ é;i?;du;
2 12 2 14
% Kadin 12,5%  75,0% 12,5% 100,0%
Z 50,0%  52,2% 50,0% 48.5%
- C2 2 11 2 17
= Erkek,  11,8% 11,8%  64,7% 11,8%| 100,0%
100,0% 50,0%  47,8% 50,0% 51,5%
= 2 4 23 4 33
2 6,1% 12,1%  69,7% 12,1% 100,0%
E 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%

Aragtirmaya  katillan yoneticilerin  Onemli bir bolimdniin

astlarinmn ilgi ve ihtiyaglanyla yakmndan ilgilendikleri goriitmektedir.
Bu da Snemli bir iletisim becerisidir. Ayrica, bu maddeyi cinstyet
degiskeniyle capraz analize tabi tuttugumuzda, yine kadin personelin
daba on plana ciktiyn gorilmistir. Bu sonuctan yola cikarak da
anketin uygulandigi isletmedeki kadin personelin  iletisim
becerilerinin daha fazla oldugu sdylenebilir.
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Tablo 19b.
Astlarmn [lgi ve Thtiyaclanyla ilgilenme Durumuna Ifiskin Kanaatin
Cinsiyete Gore Degisimi
Kadin 4
Erkek 3,76
Ortalama 3,88 i

Tablo 19b’den gorilecefi gibi, kadin yoneticiler astlariun igi
ve ihtiyaglartyla ilgilenme durwmuna iliskin daha olumlu kanaat
icindedirler.

Asagidaki Tablo 20a yas degiskeniyle “geribesieme swrasinda
duygusal  tepkiler  veririm” sorusunun  ¢aprazlanmasim
gostermektedir. Bu maddenin demografik dzelliklerden yas
degiskeniyle caprazlama yaparak incelenmesinde, arastirmaya katilan
ve 20-24 yas grubunda olanlann tamami “kardiyorum”™ yanitin
vermislerdir. 25-29 yas grubundaki katlmcilann ise 2’si
“kararsizim”, 8’1 “katihyorum™ ve 2°si ise “kesinlikle katiliyorum”
yamtlanm vermiglerdir. Ayrica 30-34 yas grubundaki katihmecilarin
1"t “kararsizim®, 3’0 “katilyorum™ ve 2°si ise “kesinlikle
katilyorum”  yamitlanm  vermigslerdir.  35-39  yas  grubundaki
kathimellarm 1’1 “katdmuyorum”, 4% “katiliyorum™ ve 2’si ise
“kesinlikle katilryyorum™ yanitlarim vermiglerdir. 50 vas ve lizeri olan
katihmeilarn ise 171 “katiimiyorum™ ve 1°1 de “kararsizim” yamom
vermislerdir. Ankete katilanlarn yas oram arttikca yoneticilerin
geribildiim verme swrasinda duygusal tepkiler vermediklerini
belirttikleri gorilmektedir. Diger acidan bakildifinda ankete
katilanlann yasca daha kiigiik olanlan yéneticilerin bu noktada daha
duygusal olarak davrandiklarim ifade etmektedirier. Yoneticiler
agisindan bakildiginda ise geribildirim verme sirasinda yag: digik
olanlara karsi daha duygusal yaklastiklar ve belki de onlan motive
edici davranarak sevklerini kirmama konusunda 6zen gdsterdikleri
degerlendirilebilir. Bu durum y&neticilerin iletisim konusunda bir
becerisi olarak goriilebilir. Ama bu beceri yas¢a biiyiik c¢alisanlar
tarafindan bir olumsuziuk olarak deZerlendirilip cifte standart bir
davrarnug gibi nitelendirilebilir.
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‘ Tablo 20a.
Yas Degiskeni Ile “Geribesleme Sirasinda Duygusal Tepkiler
. Veririm” Sorusunun Yamtlanimin Capraz Analizi

| Geribesleme Sirasinda Duygasal Tepkiler |

Veririm _ Toplam}

Kanlmyorum | Kararsizim Kauhyorum! Klﬁ:;lﬁ:l }

3 3

20-24 yas 100,0% 100,0%
arasi 14,3% 9,1%

2 8 2 12{

25;9 yas 16,7%  66.7% 16,7% 100,0%
arast 50,0% 38,1% 28,6‘%‘1 36,4%)

1 3 2 6

23; ;4 yas 16,7%  50,0% 33,3%| 100,0%

< 25.0%  14.3% 28.6% 18,2%
@ 135 39 1 4 2 7
- yas 14,3% 57,1% 28,6% 100,0%

! 160,0%, 19,0% 28,6%| 21,2%

2 1 3

fﬁ“ yas 66,7% 33,3%| 100,0%

3t 9,5% 143% 9,1%

50 vas ve 1 1 2
ﬁzeii 3 50,0%  50,0% 100,0%
250%  4,8% 6,1%

o i 4 21 7 33
T 3.0% 12,1%  63,6% 21.2% 100,0%
= 100,0%2' 100,0% 100,0% 100,0%) 100,0%

Tablo 20b’den gorillecedi gibi, 40-44 yas grubunda bulunan
yoneticiler geri besleme sirasinda duygusal tepkiler verme durumuna
iliskin daha olumlu kanaat i¢indeditier.
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Tablo 20b. )
Geri besleme Sirasinda Duygusal Tepkiler Verme Durumuna iliskin
Kanaatin Yasa Gore DeZisimi

20-24 yas arast 4

25-29 yas aras 4

30-34 yag arasi 4,16
35-39 yas arasi 4

40-44 yas aras: 4,33
50 yag ve lizeri 3,50
Ortalama 3,99

Agagidaki Tablo 21a yas degiskenivie “Kigilerin davramislarina
degil, karakter ézellikierine odaklonirim” sorusunun gaprazlanmasim
gostermektedir. Bu maddenin demografik ozelliklerden vas
degiskeniyle ¢aprazlama yaparak incelenmesinde, arastirmaya katilan
ve 20-24 yas grubunda olan toplam 3 kisiden 1'i “kesinlikie
katimiyorum™, 1’1 “katilmiyorum” ve 1 tanesi de “kararsizim”
vanitlarm vermisterdir. 25-29 yas grubundaki 12 katlimeimn ise 17i
“kesinlille katidmyorum”, 81 “katimiyorum” ve 1 tanesi ise
“kararsizim” yamitinl vermislerdir. Su ana kadar verilen yiizdelere ve
agafidaki tablodaki diger oranlara bakildifinda katifimcilarin yas
grubu hangisi olursa olsun bircogunun ya kesinlikle katslmadiklanm,
ya katlmadiklanmi ya da kararsiz olduklan goriilmektedir.
Yoneticilerin - calisanlarin = karakterlerine  odaklanmalan  ve
davramiglarim g6z ardi etmeleri aslinda orgiitsel iletisim acisindan
gok da dogru degildir. Ozellikle performans degerleme calismalan
agisindan bakifacak olursa, cabisanlarin kurumdaki ve yaptiklan
islerdeki davramglannin degerlendirilmesi ve sadece bu davramislara
odaklamlmas: dogrudur. Eger kisilik ozellikleri ve karakter isin
yapilmasim Onemli Olgtide etkiliyor ve bagarhi bir bigimde
yapiimasina katkida bulunuyorsa o zaman karakter $zelliklerine de
odaklanilmasi  gerekmektedir. Bu duruma dikkat edilmesi
yoneticilerin yonetsel iletigim becerisi olarak degerlendirilebilir.
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_ Tablo 21a.
Yas Degiskeni [le “Kisilerin Davramslarma Degil, Karakter
Ozelliklerine Odaklanmrim” Sorusunun Yamtlanmin Capraz Al’lath

Kisilerin Davransiarina Degil, Karakter
Ozelliklerine Odaklamnm, Top!am
Ki{uiﬁ:?:xm Katilmmy omm Kararsiam/ Katthiyorum KI:; s]i;loﬂrdufn
20- 1 1 1 3
24 333%  33,3% 33,3% 100,0%
vas 20,0% 5,9% 14,3% 9,1%
arasi
25- 1 8 - 2 1 12
20 8,3% 66,7% 16,7%  8,3% 100,0%
yas 20,09  47,1% 28,6% 50,0% 36,4%
arast
30- 1 3 1 1 &
34 16,7% 50,0% 16,7%  16,7% 100,0%
vas ' 39% 42,9% 50,009 50,0% 18.2%
= larast
% 35 2 4 1 7
39 28,6%  37,1% 14.3% 100,0%
yas 40,0%  23,5% 14,3% 21,2%
arast
40- 2 ! 3
44 L 66,7%) ! 33,3% 100,099
vas F11,8% 50,0% 9,1%
arasl
50 i i 2
yas 50,0%  50,0% 100,0%
ve 20,0% 3,9% 6,1%
fizeri
= 5 17 7 2 2] 33
?T 15.2%  51,5% 212% 6,1% 6,1% 100,0%
= 100,0%{ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0“/1 100,0%4

Tablo 21b’den gorillecegi gibi, 30-34 yas grubunda bulunan
yoneticiler kurumdaki kigilerin karakter &zelliklerine odaklanma
durumuna iliskin daha olumlu kanaat igindedirler.
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; Tahlo 21b. )
Kisilerin Karakter Ozelliklerine Odaklanma Durumuna Iliskin
Kanaatin Yasa Gore Degisimi

20-24 yas aras1 2

25-29 yas arasi 2,25

30-34 vas arasi 3,33

35-39 yas aras1 1,85

40-44 vas arasi 3

50 yas ve fizeri 1,5

Ortalama 2,32

Asagidaki Tablo 222, kidem degiskeniyle “geri besleme
swrasinda duygusal tepkiler veririm” sorusunun gaprazlanmasini
gistermektedir. Bu maddenin demografik &zelliklerden kidem
degiskeniyle caprazlama yaparak incelenmesinde, arastirmaya katilan
ve 1-3 yil aras1 kurumda galisan bireylerin 1’1 “katrlmiyorum” ve yine
't “kararsizim™ yamitim  verirken; 51 “katilyorum” cevabim
vermiglerdir. Bunun yam sira, 4-6 yil arasi ¢ahisanlarn 5°%; 7-9 yil
aras: cahsanlarm ise 6’s1 bu gbrlise “katilyorum” cevabiu
vermiglerdir. Cahisanlann kurumda bulunma sireleri arttikga, geri
besleme sirasinda duygusal tepkiler verildiging dair goris agur
basmaktadir. Aslinda bu durum yoéneticilerin beraber calistikiart
astlarina kars: olan iletisim davramslanimn bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Diger bir deyisle, yoneticiler kurumda uzun bir
stiredir bulunan ¢alisaniara karg1 difer calisanlara orania daha samimi
ve yakm davramrlar. Iste bu noktada duygusal davranmalan séz
konusu olabilir. Bu durum yoneticilerin calisaniarina geribildirimde
bulunurken de kendini gbsterebilir. Insan kaynaklan islevleri
acismdan ele ahndifinda yoneticilerin bu davramsi calisanlann
motivasyonu tzerinde olumlu etkilere sahiptir. Tablo 22a de bu
sonucu Szetler nitelikte veriler sergilemektedir. Unutulmamalidir ki
bu yorum genellenebilir nitelikte bir sonuc degildir. Sadece
uygulamamn yapild:g: isletmeyi ve buradaki yonetici yaklagimlarin
resmetmektedir.
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SR . Tabio 2a. L -
Kldem Deg1§ken1 fle “Geribeslemede Duygusa] Tepkﬂer Venrlm
Sorusunun Yanitlartnin Capraz Analizi

— -“-I:‘.,K,:‘-\‘

v - Genbesleme Sirasinda Duygusai Tepkller
s Veririm "~ P Toplam
7 - -Kat_ihm_ytf)_'rmn Kararsizim| Kanliyorum| 'Ka:xshy;n;n

1 yildan - |° . ! T I
\daha az 100,0% 1100,0%
, 4,8% 1 3,0%

1yt |kt y t, .8
s ~12:5% | 12,5% | 62,5% 12,5% - 1100,0%
- 250% | 25,0% | 23,8% 14,3%. | 24.2%
7 WA 1 3 30
= arast ST U1L,1% | 55,6% | 33,3%071100,0%
g ] 25,0% | 23,8% 42,9%__,‘_--273%

& IR 6 1.8,
< o Y 125% | 750% | 12,5% - [100,0%
25,0% | 28,6% 14,3%" '24,2%

1 1~ -"-‘-.7“ 2
el 50,0% _50,0%;;:_:___';'-"1000%
P _ 4,8% 14,3%. " 6.1%

o 12ylidan‘ 1 3 1704003
b e 20,0% | 60,0% | 20, 0%. 1100,0%
| - 25.0% | 143% | . 133%- | 152%

g 1 4 21 e 7 )33
12 3,0% | 12,1% | 63,6% | -f-:'21 2% - {100,0%
L 100,0% {100,0%| 100,0% . 100, 0% . |100,0%

*_Tablo ZZb den goruleceg1 gibi, 10-12 y1l arast ku.rumda bulunan

yoneticiler calisanlarina kars: geribildirimde bulunurken duygusal
tepkiler verme durumuna iligkin daba olumlu kanaat i¢indedirler.
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Tablo 22b. )
Geri beslemede Duygusal Tepkiler Verme Durumuna Hiskin
Kanaatin Kideme Gore Degigimi

I yildan daha az 4

1-3 vl arasi 3,75
4-6 vil arasy 4.2
79 vil aras: arast 4
10-12 w1l arast 4,5
12 yildan daha fazla 4
Ortalama 4,075

Asagidaki Tablo 23a, kidem degiskeniyle “Kigilerin
Davramiglarma  Degil, Karakter Ozelliklerine Odaklarmrim”
sorusunun ¢aprazlanmasirn gistermektedir. Bu maddenin demografik
ozelliklerden  kidem  degiskeniyle  ¢aprazlama  yapilarak
incelenmesinde, aragtirmaya katilan ve 1-3 yil arasinda kurumda
¢alisanlarin 1’1 bu goriige katildigin: belirtmistir. Ayrica, 4-6 yu
arasinda kurumda bulunanlarin da 1°1 katildifim belirtmektedirier.
Buna ek olarak, bu gbriise “kararsizim” yanitim verenlerin sayisi da
bir hayli fazladir. Diger bir deyisle, 1-3 yl aras: kurumda bulunaniarin
2%si, 4-6 yil aras1 bulunanlarin 3’1y, 7-9 yil arasinda bulunanlarin 1’i
ve yine aym sekilde 12 yildan daha fazla zamandir kurumda
bulunanlarn da 1 tanesi yoneticilerin, kisilerin davramglarma degil,
kigisel ozelliklerine odaklandiklan kenusunda kararsiz olduklarmni
ifade etmiglerdir. Insan kaynaklan agisindan ele alindiginda, 6zellikle
performans deferlendirme veya kariyer gelistirme islevleri agismdan
yOneticilerin bir takim kararlar alirken icin gerekleri ile ¢aliganlann
davraniglarim kargilastirmalan arzu edilen bir iletisim davramsidir.
Eger igin gerektirdii sekilde calisanlanin bir takun Karakter
dzelliklerine de sahip olmasim gerektiriyorsa bu 6zelliklerin de ele
alinmas1 gerekmektedir. Ama genellikle insan kaynaklan acisindan
isin gerektirdikleri ile cahisanlarm davramslan karsilagtiniarak bir
karara vanlmaya cahsilmaktadir. Etkili iletisim  agisindan
duisiiniildiigiinde, sadece karakter &zelliklerine odakianmak bir takim
yanhigliklann yapilmasina zemin hazirlayabilir. Ama verilen yamtlara
bakildiginda, uygulama yapilan isletmédeki cahigsanlarm bir kismu
yoneticilerin ya bu tirld davrandiklarina katildiklarini ya da bu
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konuda kararsiz olduklarim ifade etmislerdir. Bu noktada kurumdaki
yoneticilerin  iletisim  becerilerini  ise kosarak hangi islerde
caliganlann davramislanna hangi islerde de calisanlarm karakter
dzelliklerine odaklanmalan gerektiklerini arastimalart  dogru
olacaktir. Yapilabilecek bir hatayr &nceden Snleyecektir.

_ Tablo 23a.
Kidem Degiskeni He “Kisilerin Davramiglarina Degil, Karakter
Ozelliklerine Odaklanirim” Sorusunun Yamtlannm Capraz Analizi

Kisilerin Davraniglaria Degil, Karakter
Ozeliklerine Odaklanirim Toplam
Kesinlikle Kesinlikl
Kmmyam_l{anlmlyorum Kan"arsz.z:mJI(.atﬂ1yon.u'ulKa;sil1 y;n:n
11ldan ! !
g e | 100.0% 100,0%
o 20,0% 3,0%
vl 4 2 1 3
msf 12,5% | 500% | 25,0%  12,5% 100,0%
20,0% | 235% | 28,6% | 50,0% 24.2%
a6yl] L SOV DU AU B ?
T [ | 1L1% | 444% | 33,3% ] 11,1% 100,0%
g AL 20,0% | 23.5% | 42,9% | 50,0% 27.3%
g 791l 1 4 1 2 8
e | 125% | 50,0% | 12,5% 25,0% (100,0%
200% | 23.5% | 14.3% 100.0% | 24.2%
10-12 2 2
yil 100,0% 100,0%
-|arasi : i1,8% 1 6,1%
12 1 3 1 : 5
vildan| 20,0% | 60,0% | 20,0% 100,0%
fazla | 200% | 17.6% | 143% 15.2%
e 5 17 7 2 2 33
(£ 152% | 51,5% |21,2% | 6,1% | 6,1% |100,0%
S 100,0% | 100,0% |100,0%]| 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 23b’den gorillecedi gibi, 7-9 yil aras1 kurumda bulunan
yoneticiler ¢alisanianmn karakter 6zelliklerine odaklanma durumuna
iliskin daha olumlu kanaat i¢indedirler.
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. Tablo 23b.
Kisilerin Karakter Ozelliklerine Odaklanma Durumuna iligkin
Kanaatin Kideme Gére Degisimi

1 vildan daha az i

1-3 vil aras1 2,37
4-6 y1l arasi 2,44
7-9 vil aras: arasl 2,75
10-12 w1l arasi 2
12 yildan daha fazla |2
Ortalama 2,093

Sonag ve Oneriler

Bu bélimde, arastirmanin 6zeti, sonuglan tartisimasi ve
yoneticilerin iletisim becerileri ortaya konulmustur. Bu arastirmanin
amacl insan kaynaklan departmam ve ydmeticilerinin ilefisim
becerilerinin ne diizeyde oldugunu, insan kaynaklari departmam
yonetici ve caliganlan iletigimi yeterli bir bigimde kullamp
kullanamadiklanimt ve igletmenin diger beyaz yakali yoneticilerinin
iletisim  becerilerinin  diizeyini belirleyerek, bu &zelliklerin
kazandinlmasina yonelik dneriler gelistirmektir.

Aragtirmada ilk olarak konuyla ilgili literatiir taramas: yapilmis
ve bu siirec sommda hazirlanan anket uygulanmistir. Anket, 2
kategoriden olusmakta ve 35 maddeyi icermektedir. Bu anket,
Eskisehir ili igerisinde bulunan Tepe Mobilya Ticaret ve Anonim
Sirketi Panel Mobilya Uretim Tesisleri’nde uygulanmis ve 33 beyaz
yakall personele ulagilmigtir. Olusturulan anket yardimiyla elde
edilen veriler tizerinde SPSS paket programi kullamlarak istatiksel
analizler yapilmastir.

Aragtirmadan elde edilen sonuclara gére, calisma kiimesini
olusturan beyaz yakall personelin yas ortalamasinin 32 oldugu
gorilmustir. Caligma kimesinde, isletmede 1 yildan az caligan
personel 1 kisidir. Cinsiyet dagihiminda 16 kadin personel ve 17
erkek personel oldugu gorillmektedir. Aragtirmamn temel amacim
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olusturan insan kaynaklani departmam isletmede resmi olarak
meveut obmadig: icin insan kaynaklari departman yerine personel
departmanmna anket uygulanmistir. Anket sonucunda aldifinuz
cevaplar, genelde bu departmamn ydnetici ve calijammn iletigsim
becerilerinin iyi oldugu sonucunu bizlere vermektedir. Ayrica,
isletme icerisinde calisan beyaz yakall persomelin iletigim beceri
diizeyleri arastinldigmda, genel anlamda igletmedeki beyaz yakah
personelin iletisim becerilerinin yiiksek oldugu gorittmstir.

Anket sonuglanm  demografik  Ozelliklerden  cinsiyet
degiskeniyle ¢aprazladigimzda ise, kadin personelin iletigim beceri
diizeylerinin erkek personele gore daha st diuzeyde oldugu
saptanmugtir. Bunun nedeni olarak da bu isletmedeki kadinlarin
iletisim kurma yeteneklerinin erkeklere gdre daha fazla oldugu
sdylenebilir.

Goriilmektedir ki, 1$1etmedek1 insan kaynaklar departmammn
ve beyaz yakah personelm islevlerini yerine getirebilmeleri icin
iletigimi iyi bir §ek11de kullanmalars gerekmektedir. Bu durum goz
dnine . ahndiginda, insan kaynaklart departmam ve beyaz yakal
personelin kisisel gelisime agik olduklart gorilmektedir. Bundan
dolay1 drgiit icerisinde hizmet ici egitime 6nem verilerek iletisim
becerileri daha da gelistirilmelidir.

Genel olarak isletmedeki beyaz yakah yonetici grubu iletigim
becerilerinde oldukga iyl goziikmektedir. Ancak caliyma saatleri
bakimundan astlarindan daha az calistiklan saptanmugtir. Bunun
oniine gegebilmek igin isletme icerisinde konuyla ilgili bir egitim
verilmesi gereklidir.
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Yerel Basin ve Yerel Secimler: Yerel Secimlere Katilan Partilerle
Iigii Haberlerin Yerel Basinda Yer Alma Oramna Iliskin
Ampirik Bir Calisma

Hanifi Kurt - Ozgehan Ozkan - Miage Demir
Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Gazetecilik Doktora Program:

Ozet

Bu caligma, 28 Mart 2004 yerel segimiering katilan partilere iligkin haberlerin verel basmda
yer alma oranyla ilgili ampirik bir arastrma niteligindedir. Ege Bolgesi’nin en yiiksek tirajl
ve en eskd yazilt basin organt olan Yeni Asir Gazetesi’nde partilerle ilgili olarak vaymlanan
haberlerin genel olarak nicel bir apalizinin yapidiZ: bu calismada haber alapiary, haber
sayilart, fotofraf sayilan, fotofraf icerikleri gibi nicel verilerden yararlamibnustir. Haberlerin
analizinden clde edilen sonug ise, Yeni Asir Gazetesi'nin iktidardald AKP ile ana
muhalefetteki CHP arasmda bir denge kurmaya gahgtify yoniindedir. Segimlers kattan diger
partilere ise smark oranda ver ayrilmigtir.

Anahter Sozcikler: Yerel basm, yerel secimler, icerik analizi.

Local Press and Local Elections

Abstract

This study is an empiric investigation of the local press mews about the parties that
participated in 2§ May 2004 local elections. The quantitative analysis was based on the data
such as source of news, number of news, number of photos, contents of photos from the
news that were published in the Aegean Region’s the highest circulated and the oldest
newspaper: Yeni Asir. The results revealed that Yeni Asir was trving to keep a balance
between the governing pasty, AKP, and opposing party, CHP. The coverage of other parties
in the elections was limited in the paper.

Keywords: Local press, local election, content analysis,
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Yerel Basin ve Yerel Se¢imler
Giris

Gunitmitz demokrasi anlaviginda, toplumu olugturan tim
bireylerin kendilerini ve toplumu ilgilendiren konulara iliskin karar
alma siireclerine dogrudan veya dolayli olarak katilmalan kosulu
aranmaktadir. Demokrasinin yagamas: igin yurttaslarin. ¢evrelerinde
olup bitenden haberdar olmas: ve olup biteni etkileyebilecek katilim
gerceklestirmeleri  gerektigi bilinen bir konudwr. Bu katilimin
bireysel dlizeyde (oy kullanma) olabilecegi gibi, daha cok cesitli
kurumlar ve sivil toplum &rgiitleri aracih@iyla olmas: beklenir.
Katthmer demokrasinin  felsefesine uygun olarak, bu katilimin
saglanmas1 i¢in toplumu ilgilendiren konularda karar alicilardan
yurttaslara, yurttaslardan karar alicilara dofru enformasyonu
tastyacak ¢esitli araglara ihtivag duyulmaktadir. Diger bir deyisle,
yonetilenlerin talep ve isteklerine vamit vermek durumunda olan
demokratik siyasal sistemlerde, s6z konusu taleplerin demokratik
sistemde karsilanabilmesi igin, yoneten ile yonetilen arasinda asgari
bir iletisimin olmas: gerekir. Giiniimiizde, karar alicilann
diisiincelerini kitlelere, -tartigmal olarak- kitlelerin diislincelerini de
karar alicilara ileten en giiclt aracin -gimdilik- basin/medya oldugu
sdylenebilir. Zira, ¢agumiz modern kitle toplumunda giinlik yasam
pratiklerini belirli dlctilerde belirledigi ve etkiledifi kabul edilen
medyanin enforme edici, kiltirlendirici, eitici, aydinlatici, veni
yasam ve davramg modellerini kazandinc:, eglendirici, tartigtine:,
sosyallestirici Gzelliklerinden hemen hemen tim  bireylerin bir
bicimde etkilendiklerini sdylemek yanlis olmaz (Vural, 2001: 117-
118).

Secim Siirecinde Basimin Kullanim)

Yonetenlerle yonetilenler arasinda enformasyon tasiyic: bir
ara¢ olarak basmm iki iglevinden soz edilebilir; basin siyasal
aktorlerden gelen iletileri yalmzca hedef kitlelerine ulagtirmaz, aym
zamanda hedef kitlenin mesajlanm da dogrudan ya da bunlarmmn
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nabzim tutan gazeteciler araciliftyla giindeme getirerek siyasal
aktorlere aktarmaktadir. Yonetenlerle yénetilen arasinda bir arac
konumunda goriinen basin, ginfimiizde sadece iletisimin bir kanali
degil, ayni zamanda siyasal iletisim konusu olan iletileri alarak,
bunlan olgunlastirmakta, yeniden yorumlamakta ve kimi kez
agirhikh  olarak taraflara; siyasal aktdrlere ve hedef kitleye
vermektedir, Siyasal iletigimin konusu olan olaylan, kimi kez
gindeme getirerek kamu oyunda tartistlmasimi  saglamakta,
boylelikle “giindem olugturma” gbrevini yerine getirmektedir, Kimi
zaman da, siyasal aktorler zamanlamasim da dikkate alarak, belli
konularin kamuoyuna agiklanmasi i¢in basim kullanabilmektedirler
{Aziz, 2003: 42-43).

Bu noktada kagimimaz olarak basimun, sivasi iktidarlarin
disiincelerini iletmede tamamen &zgiir olup olmadifi, bu iletim
sfirecinde mesajlarin  glivenilirligini etkileyebilecek herhangi bir
unsurun var olup olmadifr konusu ile karsila;iimaktadir. Zira siyasi
iktidarlarin amac: “bu araclann, kendileri lehinde yaym yaparak,
siyasal iktidarlar1 sliresince, uyguladiklarn politikalann halka
aktarlmasinda olumlu rol tistlenmeleri ve bdylece basaril bir iktidar
donemi siirdiirmelerine yardimel olmalan ve bir sonraki secimlerde
partilerinin desteklenerek yeniden iktidar olmalarinin saglanmasidir”
(Aziz, 2003: 64). Ancak, basina diisen de, kamu yaran igin hiikiimet
ve difer gic odaklarindan gelebilecek maddi manevi her tirld
yonlendirme ve mecburiyetten uzak durmalanidir. Ozellikle de secim
donemlerinde, dogruluk, tarafsizlik, adil olmak gibi kimi degerlerin
basina asil deferini kazandiran unsurlar olduu unutuimamalidir
(Stein, 1985: 91) Bu gergeklerden -hareketle, tarihi siireci icerisinde
yapilan iletisim arastirmalannin dnemhl odak noktalarindan bir
tanesinin siyasal iktidar (giic odaklam)-medya iliskisi oldugunu
sOylemek mitmkaindiir.

Basimn enformasyon tagima islevi konusunda, gdreceli de olsa,
bir gbris birliginin sz konusu olmasi, basinla siyasal/toplumsal
iktidariar arasindaki iligkileri farkh bigimlerde formillestiren farkli
paradigmalann olmadifi anlamina gelmez. Basinla karar alicilar
arasindaki iligkileri ele alan pek ¢ok paradigmanin olmasina karsin,
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bu paradlgznalénn iki ana yaklagimdan tiiredigi sylenebilir: En eski
ve en ¢ok sorgulanan liberal yaklasim ve ona ka.rslt gelisen elestirel
yaklagim.

Kitle toplumunda medyamn demokrasiyi besledigi, yurttaglarin
istek ve taleplerini karsiladigy disiincesinden bareket eden liberal
yaklasima gbre, basin demokratik toplumlarda yasama, yiiritme ve
yargi erklerinden sonra gelen dordiincii erktir. Tarafsiz bir gli¢ olan
ve icerizi toplumsal talepler dogrultusunda bigimlenen basmn,
kendisinden once gelen diger ii¢ giicti kamu adina denetler ve
dengeler. Boylelikle, basin “kamu cikarlarinin bekgiligi” gdrevini
astlenmis olur (Caply, vd., 1999: 1). Bu yaklasima gbre, ¢ikar
gruplarmdan olusan toplumda, basin biitlin bu ¢ikar gruplarina aymi
mesafededir. Basin, nesnel olam verdiginden gazeteciler de
objektiftir. Pasif mesaj tastyicisi olan medya toplumun aynasidir ve
bu aynada toplumun biitin ¢ikar gruplann goriilebilmektedir.
Boylelikle medya, gercekligin ¢oklu yiiziinii yansitir, miimkiin
oldugunca diriist ve objektif olarak biitiin egilimler igin agiktir
(Curran vd., 1986: 21). Yiiz yiize iletisimin giderek azaldifi, pazar
ekonomisinin uygulandig, geleneksel iletisim tarzlammin ortadan
kalktigi demokratik kitle toplumu Uzerine odaklanan liberal
paradigma, Mill’in (1964: 30) “...bitin insanlar aym fikirde olsalar
ve yalmz bir kisi muhalif fikirde olsa, nasil bu sahsin, elinde kuvvet
olsa, insanlart susturmaya hakki yoksa, insanlarin da bu tek kigiyi
sustarmaya daha fazla hakki yoktur” anlayigmdan hareket eder.

Liberal yaklasima karsit olarak ortaya ¢ikan ve medyanin
sahiplik yapisi, kiiltirel yap1 Uuzerindeki etkilerini, mesajlanndaki
ideolojik upsurlan konu edinen elestirel yaklasima gore, iktidarlarin
cikarlari dogrultusunda enformasyon ileten basin, bu haliyle, siyasal
iktidarlern ikna araci haline geimistir. Boylelikle, iktidar odaklan,
basin aracihifiyla, toplumun . zihinsel ve enteiektliel dunyasim
bigimlendirme giicime de sahip olmuglardir. Zira, bdylelikle, neyin
pnemli oldugunu belirleme etkisine sahip oldugu varsayilan medya
giindeminin, tutumlarm olugmasinda ve dinyayr algilama
bicimlerinde bir bagka ifadeyle, insanlarin olaylar, konulan ve
yasami algilama ve deBerlendirme konularinda da belirleyici bir
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etkiye sahip oldugu kabul edilmis olur. Giintimiizde sivasal iktidarlar
basinin karsilikh bagimlilik iligkisi icinde olduklamm savunan bu
paradigma, siyasal iktidarlanin  mesruiyetlerini  olusturmak/
pekigtirmek i¢in basmdan yararlandigini; tekellesen ve ticarilesen
basimn ise ekonomik ¢ikarlan adina siyasal iktidarla isbirligi icinde
oldugu iddiasindadir. Elestirel yaklasim basini, siyasal iktidarlarin
lehine kurulu olan “diizenin yeni bekgileri” (Caph vd., 1999: 1)
olarak goriir. Ve hatta tekellesen, ekonomik olarak oldukea biyiiyen
basin kuruluglarmmn kendilerinin bizzat bir iktidar giici haline
geldigini belirtir. Bagka bir deyisle, basin hem bir yandan tekellesen
ve bllyliyen yapisi ile bash basina bir iktidar giicii haline gelmekte,
hem de yine ekonomik bazli nedenlerden &tiirli siyasal iktidarlarin
“ses”{ haline gelerek giivenilirliklerini kaybetmekte ve asil
islevierinden uzaklasmaktadir.

Katilme: Demokrasi Agisindan Yerel Basin — Yerel Siyaset
Tliskisi

Sylemlerin dolashg bir alan olan basin ile s6ylemleri {ireten
sivaset alamu iliskisiyle ilgili tartismalarda, katilimci demokrasi
agisindan, yerel basin-yerel siyaset iligkisinin 6zel bir 8nemi oldugu
soylenebilir. Yerel siyaset, genel siyasetin baglangi¢ basamag: olarak
algilandiginda; yerel topluluklar ve bireyler iizerinde Snemli bir
etkiye sahip olan yerel basuun, demokrasi kiiltiirfiniim olugmasinda
ve demokratik katthmin saglanmasinda Gnemli bir yere sahip
oldufunu sdylemek yanlis olmaz. Zira, medyadan sadece bireyler
degil, aym zamanda bir toplumun kiiltiird, bilgi birikimi, norm ve
deger yargilan da etkilenmektedir. Medya, bireylere kendi davramsg
bigimlerini belirlerken kullanabilecekieri bir dizi imaj, diisiince ve
degerlendirme sunar (McQuail ve Mindahl, 1997: 115). Boylelikle,
medya, bireylerin toplum ile biitiinlesmesinde, toplumun bir parcasi
olmasinda, toplumdaki kiltiirii almasinda, yeni degerler
kazanmasinda, inan¢, tutum ve hatta davramslarmda degisiklik
meydana gelmesinde rol oynar (Alav, 2001: 74). Dolayisiyla, basmmn
demokratik bir politik kiiltiiriin deger, imaj ve diigtincelerini kitlelere
aktarmada Snemli bir isleve sahip oldugu konusu vadsinamaz.
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Bununla birlikte, ulusal (yaygmn) diizeydeki medya daha g¢ok
baskent veya metropollerden, bagka bir ifadeyle merkezden haber
verdiinden; yerel olgekieki basin, taban kaynakli demokratik bir
politik kiiltiiriin olusmasma daha fazla katki saglayabilir. Clnki,
yerel basin politik olarak yurttagtar aktif hale getirme, sosyal olarak
atomnize olmmus yurttaslan bir araya getirip kamu yasamu iginde
biitlinlestirme yetenegine sahiptir. Toplumda demokratik sivil bir
yasama donigebilen aktif birlikteligin olusmasina yardimer olan
yerel basin, bunu, vuritaslann politikaya olan ilgisini artirarak,
bireysel dizeyde politikaya katihimi saglayacak enformasyonu
vererek yapar (Moy, McCluskey vd., 2004: 532). Ozellikle oy verme
davranigi, yonetimin halk tarafindan segilmesi, denetlenmesi,
cevreye karsi duyarlilifimn saglanmas: i¢in gerekli olan bilgiyl ve
yorumlan, yerel basinm sagladig bilinmektedir (Kalender, 1999:
61). Turkiye'de ise, yerel basiun bazi orneklerinin yukanda
siralanan islevieri yerine getirdigi soylenebilir. Zira, baz yerel
gazetelerin,  Tirkive'de  demokrasi  anlayigmm  yerlesip
kéklesmesinde, cok partili parlamenter rejimin ve katilimer
demokrasinin tabana vayilmasmda onemli gorevler tstelendikleri
bilinien bir konudur (Girgin, 1997: 39). Bununla birlikte, siralanan
islevieri yerine getirmesi i¢in yerel basimn, “.. etkin bir
okuyucw/dinteyici katilimi temelinde yapilanmasi, etik ve siyasal
olarak sorumlu dilficerikle yayin yapmasi, kurum igi
demokratiklestmeyi ve bagh olarak yerel iktidar/giic merkezlerinden
bagimsiz olarak davranmay: basarabilmesi gerekmektedir” (Bek,
2003: 141).

Ulusal basmmun tim kitleler icin -ozellikle yerel siyaset
konusunda- yeterli olamayacafindan; kitlelerin farkis ozellikleri
nedeniyle kendilerine yopelik yerel basina daha ¢ok ihtiyag
duyacaklart ve yerel siyaseti ilgilendiren konularda ulusal basindan
daha ¢ok yerel basindan etkilenecekleri agiktwr. Ciinkii, yerel
diizeyde devietle vatandas arasinda koprii gorevi gorebilen, kamu
gorevlilerinin ve hizmetlerinin denetlenmesinde etkin bir unsur
olabilen (Farag, 1999: 26; Alav, 2001: 117-119) yerel basig,
bolge/yore insanlan arasinda iletisimi saglarken, seslendifi kitleye
daha yakm ve birebir mesajlar da gondermektedir. Boylelikle, bir
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vandan yore insammna bir sosyal gruba iiye oldugu hissini vererek
toplumsailagmasina katkida bulunur, diger yandan onun hemseri
kimligini gliclendirir ve yagadifi gevreye kattlimimu saglar (Vural,
1999: 114).

Yerel basimn swralanan Szelliklerinden dolayi, bireyin ve
toplumun sosyo-kiltiirel yapisina etki ederek yerel kamuoyunun
sekillenmesine ve olusmasina etki ettigi varsayihir {Alav, 2001: 217).
Bu varsaymmla baglantili olarak, gimimizde ozellikle yerel
secimierde yerel radyo ve gazetelerin en gok kullamlan kitle iletisim
araclart oldugu sliphe gdtirmez bir gercektir (Devran, 2004: 235).
Segmenderin -6zellikle kararsizlarn- iradesi lizerinde dolayli ve/veya
dolaysiz bir etkiye sahip oldugu varsayilan verel basinda yer almak,
yerel yonetimliere talip aday ve partiler agisindan tartisilmaz Sneme
sahiptir. Zira, giinimizde se¢im kampanyalar swrasinda dikkatli
stratejiler gelistiren siyasi partiler arasinda -dzellikle yerel
secimlerde- adaylarmin ve politikalanmin  yerel basinda yer
almasiyla, segmenleri etkileyebilecekleri inanc: yaygindir (Franklin,
2004: 343). .

Se¢menteri kendi partileri vefveya adaylan hakkinda
bilgilendirmeyi amaglayan segim kampanyalanmn hedefi, miimkiin
oldugunca genis bir kitleye ulasmak ve kitleyi ikna edip desteklerini
kazanmaktir. Dolayisiyla, secim kampanyasimi  yiiriitenlerin
kamuoyuna tamitmak istedikleri adaylan ve vermek istedikleri
mesajlari, secmene en hizli ve en etkin bir bigimde ulagtirabilmeleri
igin kitle iletisim araglanm kullanmalan gerekmektedir (Devran,
2004: 223). Bu gerekliligin farlinda olan se¢im  kampanyast
yuritiiciileri, basimn ilgisini ¢ekmek ve onu ydnlendirmek igin
gesitli yontem ve stratejileri gelistirdikleri bilinmektedir (Uztug,
1999; Devran, 2004; Ozkan, 2004). Adayin ozelliklerini ve
niteliklerini secmene ileterek aday: tanitan medyadaki haberin veya
fotografin tonu ve igerigi, adayin fiziki gérintimiinii, tarzini,
bagarilarim sergileyerek adaya olumlu bir {in saglayabilecegi gibi,
tersi bir durumun da gerceklesebilecegi (Uztug, 1999: 120) goz
oniinde  bulundurcldugunda, basim  yonlendirmenin  se¢im
kampanyas: yiiriitliclileri agisindan ne denli hayati bir éneme sahip
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oldugu gorillecektir. Nitekim ahlak tartismalarim da beraberinde
getiren ginimiiz siyaset anlayisinda fikirlerden, ideolojilerden,
icraatlardan ¢ok, secimler imajlar aras1 bir yansa doniismistiir.
Dolayisiyla, oldugundan ¢ok adayin basinda gériinen imaji 6n plana
¢ikmaktadir. Boylelikle basinda kabul gormek, bazi durumiarda
segim kazanmak i¢in yeterli olabilmektedir. Yerel diizeyde yapilacak
bir se¢imde, milletvekillerini ve yerel yoneticileri se¢mek tizere, iilke
capmda ya da lilkenin belli yrelerinde yapilan segimlerde styasal
partilerin, ilgili yasal dizenlemeler ¢ergevesinde, secimleri
kazanmak icin viirfittiikleri propaganda calismalannda kullamlan
yontem ve tekniklerin timi (Aziz, 2003: 68) olarak tammlanan
secim kampanyalar: i¢in en uygun kitle iletisimn aracinin yerel basin
olacag acikiir.

Secim kampanyalarinda segimlere katilan adaylar, daha genis
kitlelere ulagmak amaciyla basinla iligkilerini gelistime gabasim
siirdiirirken; basmun da se¢im ddnemlerinde yerine getirmesi
beklenen su islevierinden soz edilebilir; (1) siyasal aktdrierle (aday-
part]) secmenter arasinda iletigimi saglamak; (2) adaylan/partileri
tamtmak ve hem sivasal isleyis hem de secimlerle ilgili haber
vermek; ve (3) se¢meni secimle ilgili konularda yurttas olarak
bilgilendirmek (Capli, Alankug, Timisi vd., 1999. 4). Siralanan
islevleri cercevesinde partiler ve adaylarla ilgili verecegi haberlerde,
basindan “dogru, dengeli ve tarafsiz habercilik” ilkesine uymasi
beklenir. Bu ¢alisma da, Yeni Asw dmeginde, yerel basimn yukarida
siralan islevierini yerine getirip getirmedigini ve 6zli aktarimaya
calisilan habercilik ilkelerine uyup uymadifim tespit etme
¢abasindadir. Ege’deki yerel basimn (¥Yeni Asir'm"), yerel secimleri
(dzellikle biyiik sehir belediye baskanlikiarini) kazanmas1 muhtemel
parti ve adaylara bir yakinlik gBsterecegi; bu yakmhigm ise,
arastirmaya konu ettigimiz donem (1-31 Mart 2004) icerisinde

! Yeni Asir Gazetesi, Ege Bolgesi'nin tamamna daginlan bdlgesel bir gazete oimasi, omm yerel basn
kavrami icine dahil cdilmesine engel degildir. Yerel gazete kavrammdald “yerel” sbzcufli, beluli bir
yerlesim alanm belirtmek isin kullanilmakeader. Bu alan, bir béige, il, ilge veya kéyle sinah olabilir. Bazen
de belgeye bagh bir il, bu ile bagh bir ilge ve koylerin bepsind kapsayabilir (Bedur, 1997: 38). Goriddugi
gibi “yerellik” biraz da goreceli ve degisken bir kavramdir. Bu gabgmada yerel basin kavramiyla, yaygi
{ulusal) basmen disinda kalan, yalmzea belirli bir bdlgede yaymlanan, whusal dizeydeki haberleri defil de,
yezel haberleri ve konulart 5n plana gikartan, agrrlikh olarak yerel konrularla flgilenen basin kastedilmektedir.
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yayinlayacag secimlerle dofrudan ve/veya dolayli haberlere
yansitacagi ongoriilmUgtiir.

Arastirmanin Amaci

28 Mart 2004 tarihinde yapilan yerel secimlere ¢ok sayida parti
katilmas; segimler dncesinde partiler ve adaylar kiyasiya bir galibiyet
micadelesi vermislerdir. Secim biirolanmn aciligi, mitingler, basin
toplantilan, toplumun farkli kesimlerinde gerceklestirilen halkla
biitlinlesme toplantilar, afigler, brogiirler, hoparlorlii araclarla
vapilan kent-ilce gezileri ve benzeri araglar vasiasiyla, adaylar
segmenlerini ikna etmeye caligmuglardir. Adaylarin segmenlerine
mesajlarm: aktarmada kullandiklan araclar elbette bu sayilanlar ile
sinirh degildir. Bu araglarin sagladifindan ¢ok daha genis kitlelere,
¢ok daha kisa siirede ulagma olanaf: taniyan basin yayin organlan,
her secimde oldugu gibi 28 Mart yerel secimlerinde de adaylarin en
¢ok giivendigi ve yararlanmaya ¢aligtifa kanal olmustur. Zira, basimn
elindeki gii¢ 6zellikle se¢im doénemlerinde ortaya gikmakta; bunun
farkinda olan politikacilarin da, toplumun kendilerini en fazla
izlemesi gerektigi bu donemde, segmene en kisa siirede ulasmak igin,
basim kullanmas: zorunlu bir hal almistir {(Sagnak, 1996: 283).

Temelde yerel basin ve siyasi aktorler arasindaki bu iligkiden
hareketle yola ¢ikilan arastirmamn amaci, yerel basin émeginde ve
yerel segimler diizleminde basin-siyasi glic odaklan iliskisine iliskin
bazi ipuglan elde etmektir. Bagka bir deyisle basinin siyasi yasamda
faaliyet gosteren tiim “ses™leri —sayisal verilerle de olsa- dengeli ve
esit sekilde yansitip yansitmadifini  saptamak amaclanmistit. Bu
amac gergeklestirmek icin de 28 Mart 2004°te gergeklestirilen yerel
se¢imlere katilan siyasi partilerin -bir bolge gazetesi olan Yeni Asir
6rmeginde- basinda yer alig orami, g¢esitli &lgitler dogrultusunda
incelenmisgtir.

Arastrmanm Orneklemi

Basinda temsil edilis biciminin nicel anlamda saptanmaya
calistldift segim, bir verel secimdir. Yani adaylann etkilemeyve
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¢alishr secmenler yerel bazda yasayan halktir. Yapilan gesitli
istatistigi aragtumalarin da viikksek oranda ortaya koydugu gibi yerel
secimlerde segmenlerin siyasi partiden ziyade, aday: tercih etmesi
sdz konusu olmaktadir. Bu nedenle verel secimlerin “yerel” oima
szelligi pekismekte ve yerel bazda yasayan segmenleri yerel bazda
ikna etmek omem kazanmaktadir. “Ikna etmek™ s6z konusu
oldugunda da kacimlmaz bicimde yerel basinda yer alma konusu
giindeme gelmektedir. “Yerel gazetelerde haber ve yazi ¢ikartilmas:
¢ok daha kolay saflapabilir. Bu tir yazlar adaylarin ve
programlarnin tantilmasina yardimer olur. Ozellikle yansizh ile
tanman gazete ve dergilerde partilerle dogrudan bagi olmayan
gazeteci ve yazarlarin yayinlayacaklan yazi ve réportajlar segmen
kitlesi iizerinde cok etkili olur” (Topuz, 1991: 195).

Iste bu noktada da yapilacak basin arastrmasmn bir yerel
gazete oOmedinde gerceklesmesi anlam kazanmaktadw. Cimki
adaylann da seslerini iletmede tercihleri haliyle agirhkli olarak yerel
basin olmustur. Bu nedenle segimin Ege Bolgesi aya§imn
arashiriidigy bu ¢ahsmada, Ege’nin en eski ve yerel gazeteler arasinda
tiraj1 en yilksek gazetesi olan Yeni Asir 6rneklem olarak segilmistir.
Tirajin diger verel gazetelere oranla yiksek olmasi, gazetenin
mimkiin oldufunca g¢ok sayida kisiye ulagmas:i anlamina
gelmektedir ki, bu da gazetenin haberi isleyis tarzi ile ortaya
koydugu ana fikirden miimkiin olduunca ¢ok sayirda kisinin
etkilenecegine isaret eder.

Yeni Asir gazetesi belirlendikten sonra Orneklemin hangi
tarihler ile smurlandirilacad konusunda da, secim faaliyetlerinin en
¢ok vogunlastif, miting, basmn toplantisi; se¢im biirosu agihisi, parti
genel baskam ziyaretleri gibi etkinliklere en ¢ok hiz verildigi son bir
ay (1-31 Mart 2004) uygun gOriilmistir. Ayrica segimin
gerceklesmesini takibenden 3 giin de, yine segim ile ilgili haberlerin
yogunluklu olarak siireceginden gazetenin taraflilik degerlendirmesi
agisindan 6nem arz etmektedir ve bu nedenle segim sonrasi 3 giin de
yapilacak analize dahil edilmistir.
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Tarihler belirlendikten sonra haber, fotograf, makale, karikatiir,
ilan gibi ¢ok sayida unsurdan olugan gazete igeriginin hangi
bollimiinlin analize tabi tutulacag: netlestirilmistir. Kose yazlar,
yazarlarin kendi ideolojik yapilan ve diinya goriisleri itibariyle zaten
tarafli igeriklerdir. Bunlarla ilgili bir saptama yapmak amaca hizmet
etmeyecektir. Karikatiirler ise, Yeni Asir gazetesinde analiz
baglamnda degerlendirmeye alinacak kadar ¢ok sayida ve diizenli
yer almamistir. Bu nedenlerle gazetenin asil genel yayin politikasim
yansitan ve birincil igerik 6gesini olugturan haberler ile en dnemli
gbrsel malzeme olan fotograflar analize tabi tutulmustur.

Arastirmanmn Y&ntemi

Bilimsel caligmalarda yontem, vazgecilmez ve temel bir
unsurdur. Bilimsel caligma, bilimsel bilgiye belli bir yontemle
ulasma cabast olarak tamimlandifinda yontemin Snemi daha da
ortaya ¢ikmaktadir. Herhangi bir disipline ait yontem ve teknikler
“karmasitk  konularda, i¢inde dolasth@imiz =zihinsel labirentte
kaybolmamak icin, kastedilen parkurun yapisim kavramamiz
saglayacak bir desen veya bir baslangic noktasiyla iliskimizi
koparmamayi saglayacak bir iplik par¢asi™na (Bilgin, 2000) benzer.
Bununla birlikte, diger alanlarda oldugu gibi iletisim alamunda da
cesitli aragtrma ydntem ve teknikleri kullanilmaktacdr. Hal boyle
iken, aragtirmacinin cevap aradifr sorunun 6zelligi, metin (haber)
¢Oziimlemelerinde hangi yontemin kullarlacagini belirleyen en
onemli OlgGittr. Bununla birlikte, cevabi aramlan sorunun 6zelligi
aym olsa bile, algida segicilik sonucu, birden fazla yanitin bulunmas:
kuvvetle muhtemeldir. Biitiin bunlar géz Sniinde bulunduruidugunda,
metin ¢dziimlemelerinde, hi¢bir yontemin diger ydntemden mutlak
olarak Gistiin oldugu séylenemez (irvan, 2000: 73).

Bilimsel  araghrmamn  yontemivle  ilgili  anlatilanlar
¢ercevesinde, bu calismada cevabi aramlan sorunun zelligi gereg,
niceliksel icerik analizi yonteminden yararlanmanm daha vararl)
olacagy diislin@lmiigtiir. Nicel icerik analizi yonteminde, haber
metinlerinin goriinen igerigi, aragtirmaciya kesin yargilara varma
imkam tamyan nicel yollarla belirlenmektedir. Nitellifi tamamen
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reddetmeyen icerik analizi, kelimeleri, sdzcikleri ve bicimsel
yapilan kapsamina alir (Sdzen, 1999: 116). Ancak, bu ¢alismada
stzcikler ve kelimelerden ote, bicimsel yapilann ¢éztmlendigini
belirtmekte yarar vardir. Dolayistyla, bu ¢ahismada icerik analizinin
tam anlamiyla kullamldifin séylemek yanhs olacaktir.

Nicel bir yontem kullanilmasinin nedeni, arasturmanin siibjektif
yargilarla giivenilirligini yitirmesine miimkiin mertebe izin
vermemektir. Siyaset ve se¢imler gibi dogasinda taraf olmay:
barindiran bir alanda arastirmacilann siibjektifliginin ¢aligmaya dahil
olmast ve calismamn giivenilirlifini zedelememesi ve yanlibgmn en
aza indirgenmesi i¢in sayisal verilerden yola ¢ikarak bir
degerlendirmeye varmak uygun gorilmistlir. “Higbir insan ya da
grubun algilama yanliliklarindan styrilmas: beklenemez; ama gorgiil
verilerin, sosyal bilimler alaninda ortaya konmus modellere gbre
kavramsal bir cercevede degerlendirilmesi yoniinde 6zel bir c¢aba
sarfedilirse, bazt degeriendirmelerin daha az yanli olmast
mimkiindiir’ (Bilgin, 1997: 37) anlayisindan hareket edilmeye
cahgiimagtir.

Arastirmada  izlenecek vyontem kisaca aktartldiktan sonra,
analizin bel kemigini olugturan analiz ol¢itlerini su sekilde siralamak
miimkimdir;

1.  Segim haberi alanlarimmn ve sayilarimn partilere gére daglhimi
2. Manget ve birinci sayfada yer alan se¢im haberlerinin partilere
gore dagilimi

3. Sec¢imle ilgili haberlerin formati

4.  Secim haberlerinin bagh@inda alnt1 kullanimunin partilere gére
dagilim

5. Se¢im haberlerinin baghginda kullanilan sloganlann partilere
gore dagihmi

6. Secim haberlerinde kullamlan fotograflann partilere gore
dagihm

7.  Secim haberlerinde kullanilan fotograflann igerigi
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Secim Haberi Alanlarmin ve Sayllanmn Partilere Gore
Dagilimi

Niceliksel icerik analizinin bu kisminda 1 Mart-31 Mart tarihieri
arasinda vaywnlanan Yeni Asir gazetesinde yer alan secim ile ilgili
biitiin haberlerin gazete icinde kapladigi alan ST/CM itibariyle
hesaplanmustir. Kapladig: alan hesaplanan birimler sunlardir:

1. Toplam haber alan:
2. Toplam secim haberi alam
3. Her bir partinin ayri ayr1 kapladigr haber alam

Bu hesaplama gercekiestirildikten sonra bangi partiye hangi
oranda yer verildifi, bagka bir deyisle difer partilere oranla ne
genislikte yer verildigi ortaya gikartilmustir. Aynca 1 ay siire ile Yeni
Aswr gazetesinin toplam haberlerinin ne kadarm segime aywdig
(ST/CM olarak) bilgisi de elde edilmistir. Boylece gazetenin en ¢ok
hangi parti ve adayina yer verdigi, bu konuda dengeli mi, yoksa belli
bir yonde afrhk tasiyacak sekilde mi bir ¢izgl izledigi agifa
cikartilacaktir.

Calismamn, se¢im haberi sayilarmin partilere gore dagilim
boltimiinde ise, baz alinan unsurlar sunlardir:

1.  Toplam haber sayisi
2. Toplam secim haberi sayisi
3.  Her bir parti ile ilgili ayr ayn yaymlanan haberlerin sayis1

Haber alanlar ile ilgili olarak yapilan oranlama, bu sefer de
haber sayilarina uyarlanarak gerceklestirilmistir. Belli bir konu ile
ilgili haber sayismmn goklugu, o komunun farkh yonleriyle, ayrntih
bir bicimde okura yansitiidigim gdsterir ki, bu da gazetenin o konuya
verdigi Oneme isaret eder. Gazete, habere konu ettii siyasi
aktorivbirimi tek yonli degil, farkh igerikleriyle de .islemekte ve
tanitmaktadur.
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Manget ve Birinci Sayfada Yer Alan Secim Haberlerinin
Partilere Gore Dagihm

Birinci sayfa, gazetenin vitrinidir. Okur gazeteyi eline aldij
zaman ilk olarak birinci sayfayl inceler. En Onemli giindem
maddeleri haklkinda bu sayfa aracilifi ile fikir sahibi olur. Giindemin
-gazete genel yayin yonetimi tarafindan secilen- en dnemli konulan
birinci sayfada kullamibr. Bunlarm en Onemlisi ise manget haber
ofarak verilir. Cesitli iletisim kuramlannda da savunuldupu gibi
gazeteler, okurun bir konunun lehinde veya aleyhinde fikir sahibi
olmasim saglamasa bile, hangi konuyu Onemseyecegini
belirleyebilmektedir. Yazili basin agisindan digiiniildiigiinde bunu
saglamanin yollanndan biri de onem verilmesi istenilen konuyu
birinci sayfada kullanmaktir. Niceliksel i¢erik analizinin bu kisminda
amag, birinci sayfada (manget olmadan) kullamslan se¢im
haberlerinde hangi partide y1g21lma oldugunu, hangi partilerin ise en
az yer aldig1 veya hi¢ yer almadifimi saptamaktir. Aym1 uygulama
manset haber i¢in de tekrarlanmugtir. Nitekim manset haber, gazete
genel yaym yonetiminin en c¢ok Onemsedifi giindem maddesi
niteligindedir. Analizin bu kismunda “gazete birinci sayfada ve
manget olarak en cok X partiye yer vermigtir, o halde omu
desteklemektedir” divebilmek i¢in, bu analizin haberlerin igerik
boyutuyla bir arada degerlendirilmesi gerekmistir. Bu nedenle sonug
kisiinda, bu komu da gz oninde bulundurularak  bir
degerlendirmeye vanlmastir.

Secimle flgili Haberlerin Format:

Se¢im haberlerinde agirhiklhh olarak hangi iceriklere yer
verildigini bulmay: amaclayan bu kisumda asag:daki sablon &le¢iit
olarak kullamlmistir:

1. Lider ve adayla soylesi
2. Segmen goriigleri

3. Basin toplantisi

4. Miting haberleri

5. Secimle ilgili bilgiler
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6. Aday demeci
7. Giincel siyasal etkinlikler
8. Diger

Bu analizden elde edilecek veriler, gazetenin se¢im haberlerini
islerken sahip oldugu genel yayin ¢izgisi ile ilgili bilgi verecektir.
Omegin “agirlikh  olarak aday goriglerini yansitip, ' segmen
gorUslerine smirll mu yer veriyor, yoksa adaylarla ilgili ozel
roportajlar yaparak difer gazetelerden farkli bir icerik olusturmay:
mi hedefliyer?” gibi sorulara yanit bulmak amaclanmmstir. Zira,
unutulmamahdir ki, yerel gazetelerden beklenen politika yapanlarin
soylediklerinden/vaatlerinden ¢ok, iginde bulundukian (yaym
yaptiklari) toplulugun ilgilerine, beklentilerine, duygu ve
duyarliliklanna énem vermeleridir (Harrison, 1998: 157).

Secim Haberlerinin Baghginda Ahnti Kullanimirin Partilere
Gore Dagilinn

Haber basliklan, asafida ayrnntilan aktarilan haberin &zetidir.
Haberin i¢eriZi ile igili olarak miimkiin olabildigince kisa ve 0z,
fakat yine mimkiin oldugunca ¢ok soruya yamt verebilen nitelikte
bir bashik gazetecilik mesleginde baganii kabul edilmektedir. Iyi bir
basghg: meslekte ustalifin bir gostergesi olarak kabul edenler vardir.
“Teorik anlamda bir gazete bashifinn {ic agidan 6nemi vardir:

1. Ait olduZu haber veya makaleyi ilgi uyandwracak bicimde

reklam eder

2. Bununia birlikte okuyucunun goziine hos gelecek bicimde

genel mizanpaj i¢inde yerini alir

3. Ait oldufu haberin Ozinii, Ozetini yanligsiz bir bigimde,

haberin anlamin saptirmayacak bir dogrulukta verir” (Cereci,
1992: 42).

Haber baglifinin Onemini percinleyen bir difer unsur da
ozellikle biiyik schirlerde yasanan yofun g¢alisma ve zaman
yetersizlifi ortaminda okuyucunun gazeteyi kimi zaman sadece
baghklar: gézden gecirerek okuyor olmasidir. O halde baghk gazete
igeriginde haberin kendisine yakin onemdedir demek yanlis bir
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saptama olmayacaktir. Baghkta kullanilan ifadeler, gazetenin belli
bir kenuda mevcut genel yaymn politikasimi - yansitan en vurucu
unsurlardan biridir. Bu nedenle segim haberlerinin baghginda alinit
kullammimn partilere gére dailmiu saptamak, bu ¢ahgma
baglaminda gazetenin tarafilipim  degerlendirmek  agisindan
gereklidir.

Bu analiz dlciitii ile amag, gazetenin taraflihg: ile ilgili ipucu
elde etmektir. Ciinkii baslifa tagmnan alinti, konuyu direkt olarak
adaymn, ya da parti liderinin sdyleminden aktarmak anlamna
gelmektedir ki, bu konuda herhangi bir partide ortaya ¢ikabilecek
vigilma, gazetenin sz konusu partive yakin durdugu anlamina
gelebilecektir. Ornegin aday konusmasi sirasinda “igsizlik ve
gecekondu sorununu ¢ézecegim™ sdzlerini saffettiyse ve gazete bunu
“X partisi aday1 igsizlik ve gecekondu sorununu ¢ozecefini iddia
etti” yerine direkt olarak “issizlik ve gecekondu sorununu
cozecegim” seklinde bashk atti ise, adaya daha yakin ve sbzlerini
destekler bir yaklagim igine girmis olacaktr.

Secim Haberlerinin Bashfinda Kullanilan Slogaplarm
Partilere Gore Dagihm

Sloganiar, tipki aday ya da lider beyanatlanmn baghkta ahnti
halinde kullamilmasinda oldugu gibi, yine adaym, partinin
ideolojisini yansitan en énemli araclardan biridir. Akilda kalicilifinin
yiiksek olmas1, cekici ve ilging olmas: nedeniyle adaymn ve sloganda
aktarilan mesajin hatilanabilirligi artmaktadir. Bu nedenle baghikta
siogam kullamlan parti ile ilgili olarak, tipk: baglikta beyanattan
ahnti kullamminda oldugu gibi gazetenin yanh bir yaklagim
icerisinde oldugunu sdylemek miimkiin olacaktir.

Secim Haberlerinde Kullanilan Fotograflann Partilere Gire
Dagilimi

Fotograflar, gazetelerin igeriginde en kuvvetli etkiyi, en kisa
yoldan saglayabilen ve gazete icinde haberden sonra gelen (kimi
zaman haberden de dnce gelen) en nemli unsurlardir. Bir adayin ya
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da partinin akilda kaheihgmda kimi zaman sloganiardan da,
demeclerden de daha etkili olabilmektedir. Basm, fotograflann
gazete icerifini etkileme giici en yiitksek unsurdan biri oldugu
gerceginden hareketle kendi yaym politikas1 ve siyasi durusu ile
ortiisen ¢izgide fotograf kullanimina yénelmektedir.

Gerek icerik gerekse mnicel anfamda kullanum ile okurda
amacladigi dogrultuda izlenim yaratmaya c¢alismaktadir. Bu durum
ozellikle tlke yOnetimini igeren siyasi alan stz konusu oldugunda
elbette daha biylik bir ciddiyet ve &nem arzeder. Nitekim
“Politikacilarin gazetedeki fotograflarmun siitum olarak c¢oklugu
stirekli glindemde kalmasim saglayacaktir ki bunun avantajlan daha
cok cevre, daha ¢ok oy demektir” (Imanger, 1993: 53). Baska bir
deyisle 6zellikle secim ddnemlerinde belli adaylarin fotograflanmin
daha yogun kullarulmasi, adayn secim galibiyeti veya maglubiyeti
fizerinde rol oynayabilecek diizeyde Sgeme sahip olabilmektedir.
Sayilan nedenlerle segim haberlerinde en ¢ok hangi parti adaymn
fotografiun kuilamldifimn tespiti Snemlidir. Yine bu alanda da
hangi partide y1Zima, hangisinde zayif kullanum oldugunu saptamak
amaglanmistir.

Secim Haberlerinde Kullanilan Fotograflarin Icerigi

Gazetenin segim haberlerinde kullandig: fotograflarda ne tiir bir
icerigi tercih ettiginin belirlenmesi amaclanoustir. Burada sablon
olarak su unsurlar saptanmugtir: '

. Liderler

. Secim kampanyast

. Amblem, bayrak, afis
. Miting

. Aday esi, ailesi
Aday

. Diger

NON W W

Bir dnceki analizde en ¢ok hangi parti fotografimin kullanldigt
belirlenmistir. Bu belirlendikten sonra fotografin hangi icerikte
oldupu saptanacaktir. Ciinkii her ne kadar, ne kadar ¢ok fotograf
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kullarulirsa aday lehine bir tammnma, hafirlanma ve akilda kalma
saglansa da olumsuz icerikteki bir fotograf ta aday agisindan segmen
nezdinde dizeltilmesi cok zor bir izienim bozukiuguna neden
olabilecektir. Boylesi dikkat ¢ekici vanlilikta bir fotograf kullarumins
tespit edebilmek amaciyla fotograf iceriklerini de degerlendiren bu
dlgiit analiz kapsamina alinmigtir.

Niceliksel Icerik Analizi -

Haber Alanlarmnin ve Sayilanmin Partilere Gore Dagihmm
Toplam Haber Alam: 171850 St/Cm

Haber Sayisi: 2499

Toplam Secim Haberi Alani: 55879.5 St/Cm

Secim Haberi Sayisi: 749

fa A Ra | | ([ Topar ‘Saymi @ Topom Segm abori Sayws |
PARTI [HABER
lALANT HABER
(STICM)  |SAYISI
l4KP 15055.5 185
CHP 14307.3 180
DSP 1466.25 40
IANAP 2351.5 42
DYP 3739 57
SHP 1883 38
MHFP 4523 21
GP 1219.5 39
yrp 1247.5 16
ISCI PARTISI 133 1
SAADET 107.5 &
LDP 47.25 1
BAGIMSIZ 351 11
GENEL 9548 112
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Cahismanm Srneklemini olusturan Yeni Asir Gazetesi’nin 1-31
Mart 2004 tarihleri arasindaki sayilanna bakildiginda, 171850 st/cm
toplam haber alanimn %25%inin, yani 55879.5 st/cm’nin segimler ile
ilgili haberlere yer verildigi gorilmektedir. Gazetede en fazla
15055.5 st/cm alan ile AKP, 14307.5 st/cm ile de CHP ile ilgili
haberler bulunmaktadir. Tablo ve grafikte de kazanma ihtimali
yiksek olan partilerin st/cm olarak daha fazla haber alanmna sahip
oldugu, bilgede kazanma olasihiklar: diistik olan adaylar ve partiler
ile iigili haber alanjartin ise daha az kullamldifr agikca
goriilebilmektedir.

inceleme tarihlerimiz arasinda Yeni Asir Gazetesi’nde toplam
2499 haber yayinladi, bu haberlerin 749 tanesinin ise segimie ilgili
oldugu goriilmektedir. Haber sayisinin partilere gore dagnhiminda ise,
haber alaninin dagiluminda oldugu gibi, AKP 185 haberle birinci
sirada, CHP ise 180 haberle ikinci sirada yer almgtir. Diger partilerle
ilgili haber sayilan ise, tipki kendilerine ayrlan alan gibi, oldukea
diigik bir oranda oldugu sdylenebilir. YIP, BBP, LDP, IP gibi
yapilan dn arastirmalarda da kazanma ihtimali diisik ¢ikan partilere
ok az sayida yer verildi3i, hatta cogu zaman hi¢ yer verilmedigi
goritlmektedir,

Manget ve Birinci Sayfada Yer alan Secim Haberlerinin
Partilere Gére Dagilim:

PARFI |MANSET,BIRINCI
SAYFA
CHP 6 31

AKP |5 34

CHP- 4 -
AKP

D¥P il 15
ANAP - 11
DSP - 7
ISHP |- 3
GP - 4
P |- 2
GENEL (3 12
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01-31 Mart tarihleri arasinda CHP 6, AKP 5°er kez manget
olurken, her ikisinin birlikte yer aldigi manget sayis1 dorttiir. Birinci
sayfada yer almalarl bakimindan 34 haber ile AKP ilk siradadir.
Bununla birlikte ANAP, DSP, SHP, GP, YTP gibi kazanma olasthigi
diistik ofan partilerin bu 31 gimliik stireg igerisinde hig manset
olmadi® dikkati ¢ekmektedir. Se¢imi kazanma olasilif: yiiksek olan
partilerin dengeli islenmesine dmek olarak dikkati ¢eken bir diger
unsur da AKP ve CHP’nin bir arada manget olmasina ragmen, diger
higbir partinin bu gekilde bir arada mangette yer almadigidir.

3. Segim Haberlerinin Format:

SECTIM HABERININ HABER
[FORMATI SAYIST _
\Lider ve adayla 30
sciylegi

Segcmen Goriigleri 1

Basin Toplantisi 35

Miting Haberleri 40
Secimle ilgili bilgiler [118

\Aday Demeci 310
Guincel Siyasal 190
Etkiniikier

Diger 26

Incelenen haberlerin biyitk kism aday demecleri ile ilgili
haberlerden olusmaktadir. Giincel siyasal etkinlikler ikinci sirada yer
alirken, segim ile ilgili bilgilerin verildigi haberler lictincl siradadr.
Aday demegleri ile ilgili haberler, 01-31 Mart tarihleri arasinda Yeni
Asir Gazetesi’'nde yayinlanan toplam 749 adet secim haberinin
%41.33°tnti  olusturmaktadir. Difer kismnda yer alan secimle
baglantili, ancak yukarda belirtilen kriterlere uymayan haberler de
%3.46’smm kaplamstir.
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Baghkta Ahnt: Kuilaniminin Partilere Gére Dagihm

PARTI  |ALINTIT
SAYISI
AKP 92
CHP 69
DSP 20
ANAP 24
Dyp 41
SHP 14
MHP 3
GP 20
YTP 16
ISCT -
PARTISI
S4ADET |3
BAGIMSIZ |5
BBP 1

Arastirma alammiz ve tarihlerimizde baslikta alinti kullanimina
bakildifinda, toplam 749 adet se¢im haberinin 313’Unde yani
%41.73linde alinti yapilmstir. En ¢ok bashklarda alinti yapilarak
haberi verilen parti 92 adet haber ile AKP olmustur. “Mangal
yirekliyim”, “Saltanat sona erecek”, “MHP, Konak’ta patlama
vapacak”, “Meslek kurslanyla igsizligi azaltacafim” gibi adaylarn
konusmalarindan yapilan alintilarda en ¢ok konu edilen, adaylarmn
vaatleridir. Cikan haber sayist ile doZru orantili gorilen tabloda,
secimlerde &n planda yer alan CHP ile ilgili 31 giin stiresince ¢ikan
180 haberden 69°unda alinti kullamldif goriilmektedir. Bu analiz
sonucunda da diger tablolarda da gériildiigii gibi en fazla alintinin
kullaniidig1 se¢im haberleri yine kazanma olasiig: yuksek olan parti
adaylannnm (AKP-CHP) demeglerine aittir. BBP, IP, SP gibi
kazanma olasih@r diigiik parti adaylanimin demeclerine iliskin alintilar
da haber oranlanina paralel olarak az yer almis ya da hi¢ yer
almamigtur.
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Secim Haberlerinin Bashginda Knullamilan Sloganlarn
Partilere Gére Dagilimi

PARTI  ISLOGAN
SA YIST

\AKP 11

CHP 7

DSP 4

ANAP -

nYp 3

SHP 3

MHP -

GP 1

YTP 3

ISCI -

\PARTIST

SAADET |-

BAGIMSIZ |-

Sloganlar, siyasal partilerin tamnmasim, hatirlanmasim ve
bunlann program ve segim vaatlerini Szetleyen sdzcikler olarak
onem tagtmaktadir. Incelememiz sonucunda segimi konu alan 749
adet habérden 35 adedinde (%4.6) stogan kuilanulmistir. Genellikle
adaylarin demegclerine yani bashkta alinti kullamimina yer verilen
haberlerde sloganlara ¢ok yer verilmedidi gdrilmiistiir. “Birlikte
yonetecegiz”, “Solun yeni vizyonu YTP”, “Giiler ylzlii belediye”
gibi sloganiarin kullamldifi haberlerde AKP tabloda ilk sirada
bulunmaktadir. Tkinci sirayr CHP, Oglincii sirayt da DSP almughr.
Genel toplamda, segim haberlerinin kapladifi haber alanina
bakildiginda DSP’nin siogan kullantminda &n plana gikinas: dikkat
cekicidir.
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Secim Haberlerinde Fotograf Kullanimimn Partilere Gore
Dagilim

PARTI  |FOTOGRAF
SAYISI
AKP 202
CHP 186
DSP 22
ANAP 42
DYP 62
SHP 27
MHP 16
GP 27
y7P 16
ISCI 1
PARTISI
SAADET |3
LDP 1
BAGIMSIZ |10
GENEL |5

Gazetelerin en ¢ok kullandifi gorsel malzeme olan fotograf,
cogunlukla verilen haberi destekleyici etkiye sahiptir. Aragtirma
tarihlerimizde, siyasal partiler ile ilgili haberlerde fotografin
kullammina bakitdifinda topiam 749 adet secim haberinin 620’sinde
vani %82.66°sinda fotograftan destek almdif goriilmektedir. Siyasal
partiler arasinda en yliksek sayida fotograf ile haberleri desteklenen
parti % 26.93 ile AKP olmustur. CHP ise, % 24.8 ile ikinci sirada
yer almistir. IP, LDP ve SP’ye iliskin fotograf kullantmimn haber
alanlarindaki gibi ditgiik oldugu gbzlenmektedir.



126 Akdeniz Universitesi fetigim Fakiltesi Dergisi, 2004.2 (1}

Secimlerinde Kullamilan Fotograflarin Icerigi

FOTOGRAFIN [FOTOGRAF
JCERIGT SAYIST
Liderler 34
Secim 197
Kampanyast

\dmblem, Bayrak,16

Afis

Miting 29
\Aday Egi / Ailesi |58
\Aday 262
Diger 25

Siyasal partiler ile ilgili haberlerde gorintii malzemesi olarak
kultamfan fotograflann konularina bakildiginda, ¢ofunun secim
kampanyast ve adaylar iizerinde yofunlagnd1 gorillmektedir.
Sonrasinda; liderier, partilerin amblemieri, miting alanlan, diger
boliimiinde yer alan se¢im ile ilgili bu sayilanlann disinda kalan
cesitli goriintiiler ile lider es ve aileleri gelmektedir. En ¢ok
kullamlan goriintiiler arasinda yer alan aday fotograflaninda
genellikle portre fotografi kullantimigtir. Yeni Asir Gazetesi'nde 01-
31 Mart 2004 tarihleri arasmda en ¢ok gorlintiisii kullamlan siyasi
parti AKP olmustur. Gorilldagn iizere; siyasal partiler ile ilgili
haberlerde kurulmaya caligtlan anlatinin siyasal partinin liderleri ve
kampanyalarma ait fotograflari ile pekistirilme yoluna gidilmistir.
Dikkat ¢eken bir diper nokia ise, herhangi bir partinin adayin
kamuoyu nezdinde olumsuz algilanmasina neden olacak icerikte bir
fotograf kullanima rastlanmamig, daha ¢ok adaylarm segim
caligmalan dahilinde gekilen goriintiilerine yer verilmistir.

Sonug ve Genel Degerlendirme

Belirlenen olctitler dogrultusunda gerceklestirilen aragtirma
verilerinden hareketle bir sonuca ve yoruma varmadan dnce, sdz
konusu verileri kisaca dzetlemekte fayda vardir. Konuyu mimkin
oldugunca “oldugu gibi” yansimaya calisan bu caligmada yedi



Kurt, $izkan ve Deosir: Yerel Basin ve Yerel Segimier 127

basamaktan olusan bir niceliksel icerik analizi gerceklestirilmigtir.
Gazetenin haberlerine konu olan AKP, CHP, DSP, ANAP, DYP,
SHP, MHP, GP, YTP, IP, SP, LDP gibi partiler ve bagimsiz adaylar
ile ilgili olarak taraf olma agisindan nasy bir tutum sergiledigi
saptanmaya ¢ahsilmstir.

Secim haberi alanlannin partilere gore dagihim, seg¢im haberi
sayllarin partilere gore dagihimt, secimie ilgili haberlerin format,
manset ve birinci sayfada yer alan secim haberlerinin partilere gdre
dagilimm, secim haberlerinin baglifinda alinti kullaniminin partilere
gore dagilimi, se¢im haberlerinin bashginda kullamlan sloganlarin
partilere gére dagilimi, se¢im haberlerinde kullamlan fotograflarin
partilere gore dagilim ve segim haberlerinde kullamlan fotograflanin
igerigi olmak iizere belirlenen niceliksel igerik analizi kodlarmin, 1-
31 Mart 2004 tarihleri arasmdaki Yeni Astr Gazetesi'nin ntishalarina
uyarlanmas: sonucunda elde edilen veriler genel olarak su sekildedir:

Gazetede kapladigi alan ve haber sayis1 itibariyle en ¢ok yer
AKP'ye verilmekle birlikte, AKP’yl az farkla CHP izlemektedir.
Ay durum birinci sayfada yer alma ve manget olunan giin sayisi
icin de gecerlidir. Bu baglamda gazete en fazla séz konusu iki
partive yer verirken; iki parti arasindaki fark, “Gazete gu partiye
daha gok yer vermistir” gibi bir yargiya varmay! engelleyecek denli
kiigiiktiir: AKP 5, CHP 6 kez manget olurken, AKP ile ilgili haberler
34 kez, CHP ile ilgili haberler ise 31 kez birinci sayfada
kullamlmgtir.

Aragtrmaya konu olan zaman periyodunda toplam 749 adet
secim haberinin 313”tinde yani %41.73’linde alint: yapilirken; haber
bashklarinda slogan kullammu konusunda, highbir partinin veya
adaym slogamma kayda bir deger onem verilmediZi gOriimtgtiir.
CHP ile ilgili haberlerin bashiklarinda “Seg¢imlerde baganh olduk”,
“Erdal Izgi’den fikir alacagim, yeni projeler icin calisacagiz”,
“Giizelbahge’yi degistirecegiz” gibi alintilara yer verilirken; AKP ile
ilgili olanlarda ise, “Gaziemir yine canlanacak”, “Yapacafim ¢ok
sey var, Buca’yr yeni bir havaya sokacagiz”, “Izmire cad
atlatacagzm” gibi sdylemler dne gikmigtir. Bashklann, bu sekilde
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direkt adayin s8ylemi geklinde kullamlmasi ve burada agrlifin
kazanmaya yakin iki partide yofuniagmasi, gazetenin bu iki parti
arasinda bir denge kurduguna igaret etmektedir.

Secimi konu alan haber bashklarinin sadece %4.6’sinda slogan
kullaraidigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, baglikta slogan
kullansminda partiler arasinda daha dengeli bir dagilimin oldugunu
sGylemek miimkiindiir. Omegin; “1 milyara arsa, 24 saat aligveris”
(CHP Biiyiiksehir Belediye Bagkan Adayi Piristina’nin Kemeralt:
icin kullandif: slogan), “Izmir’e ¢ag atlatacagnz” (AKP Biiyiiksehir
Belediye Baskan Aday: Taha Aksoy’un slogani), “Rant i¢in degil,
halk icin belediyecilik” (DSP Buca Belediye Baskan Adayimn
slogami), “Karstyaka Avrupa kenti gibi olacak, Beledive kapist hep
agik olacak™ (SHP Kargiyaka Belediye Bagkan Adaymin slogan),
“Solun yeni vizyonu YTP” (YTP Konak Belediye Baskan Adayimn
slogam), “Saltanat sona erecek™ (DYP Biiyliksehir Belediye Baskan
Adaymin slogam}) gibi.

Siyasal partiler ile ilgili haberlerde fotografin Kkullanimina
bakildiginda segim haberlerinin %82.66’sinda fotograftan destek
alimdifn goriilmiistlir. Fotograflanin ¢ogu, secim kampanyas: ve
adaylar fizerinde yoZunlagmakla birlikte; fotograflann iceriginde
liderler, partilerin amblemleri, miting alanlar, lider es ve aileleri de
ver almustir. Aday fotograflannda genellikle porte fotograf
kullamiImistir ve en ¢ok gorsel malzeme de yine AKP ile ilgili
olmugtur. Onu ¢ok az bir farkla CHP izlemektedir. Fotograflarda
icerik olarak hi¢ bir partinin ve adaymun olumsuz algilanmasina
neden olacak goriinlimiinin temsil edilmedigi saptandigindan, bu
alandaki nicel veriler taraf olma degerlendirmesi agisindan yeterli
goriilmistiir. Baska bir deyigle, “X parti adayiun fotografi sayica
cok kullamlmis, ancak fotograflarim biiviik bolimiinde olumsuz
vansitiimis, bu nedenle fotografimn sayica ¢oklugu gazetenin onun
yaminda yer aldiim gdstermez” seklinde bir dip nota gerek
kalmarnistir,

Ozet olarak, calismamn Omeklemini olusturan Yeni Asir
Gazetesi, segim stirecinde, segimleri kazanma ihtimali yitksek olan
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iki parti (AKP ve CHP) ile ilgili haberleri yoguniukilu olarak
sayfalarina tasuma ¢abas: iginde oldusu goriillmistlir. Gazetenin s6z
konusu iki partiyle ilgili haber ve gbrsel malzemeyi kullanma
konusunda oldukca hassas ve dengeli oldugu tespit edilmistir. Bu
hassasiyetini ve “dengeli” tavrm: diger partilerle ilgili haberlerde
gistermeyen gazetenin dikkat ¢eken en énemli politikas: ise, AKP ve
CHP basta olmak iizere, secime katilan diger biitlin partileri ve
adaylar: olumsuz gdsterecek unsuriardan kaginmug olmasidrr,

Bumunla birlikte, Tiirkiye’de gazetelerin secim dénemlerinde
biitlin siyasi partileri veya adaylar: adaletli ve dengeli bir bicimde
kamusal alana tagimadiklan bilinen bir gecektir. Secimlerde iddiah
partilerin veya se¢imleri kazanma ihtimali yiiksek partilerin basinda
biiylik oranda temsilivet bulmalan, buna karsilik sec¢imlerin iddial
partileri olarak gdriilmeyen partilerin ise biiyiik dl¢tide temsilivet disi
kalmasi yaygin goriilen bir durumdur. Tiirkiye'de se¢im ve medya
iligkisini konu edinen diger calismalar da, bu sorunlu durumu ortaya
koymaktadir.

Dolayistyla bu durumun —yerel/bélgesel diizeyde de olsa- Yeni
Aswr gazetesi igin de gegerli oldufu gorillmistir. Omegin, bu
cabsmamn ortaya koydugu gibi, 28 Mart 2004 Yerel Segimleri
slirecinde, secimlerin iddiali partileri olan AKP ve CHP Yeni Asir
Gazetesi’'nde biiytik oranda temsiliyet bulmustur. Medya Takip
Merkezi’nin, 35 ulusal gazete, 19 TV kanali ve 71 haber portals
lizerinde yaptifi arastirmaya gére, sz konusu iki partinin aym
yiksek temsilivet oranmun ulusal diizeydeki medyada da
goriflmiistiir: Yerel segimler cercevesinde medyada ver alan
haberlerin %33.03°0 (10.572 adet haber) AKP ile ilgili olurken,
%23.29%u (7.453 adet haber) ise CHP haberlerinden olugmustur.
Diger pattiler ise (tipka Yeni Asir dmeginde oldugu gibi) simrh
sayidaki habere konu olmuglardir. Omegin, AKP ve CHP’nin en
yakin iakipcileri %8’le DYP ve %6’yla MHP olmustur
(bttp:/fwww.dorduncukuvvetmedya.com/article.php?sid =3273).

Siyasi partiler veya adaylar acisindan basinda temsil edilme
noktasindaki adaletsizlik ve dengesizlik sadece 28 Mart 2004 Yerel
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Secimleriyle simrh degildir. 18 Nisan 1999 "Genel ve Yerel
Secimlerinde de bu durumun yasandig: gorilmastir. Omegin, Tark
basinin {i¢ biiyiikleri olan Hiprriyet, Millivet ve Sabah, 18 Nisan
segimlerinin  iddiali partilei ANAP ve DSP’yi 6n plana
cikartmuslardir. Hirrivet'te merkez sag partilerden ANAPtan yana
bir temsil agirhig olusurken; Milliyet ANAP’h siyasi aktorleri &n
plana cikartrmstir. Gazetede, ANAP'n ardindan bir diger iddiah
parti olan DSP lehine bir temsil agithifiyla kargilagilmigtir. Sabah’ta
da ANAP one ¢ikartilmaya cahgifrustir. Buna karsilik, secimlerin
iddiah partileri olarak gdriilmeyen partiler biyik olgiide temsil
distna itilmislerdir (Capli, Alankug, Timisi 1999: 168)

Sonug olarak, basiin segimlerdeki islevierine (siyasal aktorlerle
segmenler arasinda iletisimi saglamak; adaylar/partileri tanitmak ve
hem siyasal isleyis hem de segimlerle ilgili haber vermek ve segmeni
secimle ilgili konularda yurttas olarak bilgilendirmek) tekrar
donersek; (Yeni Asir drmeginde) yerel basinn, tipki ulusal basin gibi,
28 Mart 2004 yerel secimlerinde bazi iglevlerini yerine getirdigi
bazilarint ise yerine getirmedigi gdrilmiistiiv. Yeni 4sir'n adaylan
ve partileri segmenlere tamttift, bunu yaparken bitlin adaylara ve
partilere ayn1 oranda yer vermedigi, baz1 adaylan (kazanma ihtimali
olan) 6n plana gikartirken, diger bazi adaylan (kiigtk parti adaylan
ve kazanma ihtimali olmayan adaylar) ise “gdrmezlikten geldifini”
soylemek miimkiin. Segim donemlerinde basimn temel islevlerinden
bir tanesi olan secmen goriiglerini adaylara iletmede, gazetenin

* duyarsiz kaldigi soylenebilir. Calismamn veri analizi kasminda da

goriildiig gibi gazete siirekli olarak kazanma ihtimali olan adaylan
haber konusu yaparken, segmenin talep ve isteklering hig yer
vermemistir. Bununla birlikte, gazetenin segmeni segimle ilgili
konularda bilgilendirme cabasi iginde oldugu gdzlemlenmistir.
Gazete, dzellikle, secim giiniine yakin giinlerde segmenlerin nerede
ve nasil oy kullanmalan gerektigi konusunda bilgiler yaymnlarms,
siyasal igleyis, segim kurallan ve yasaklariyla ilgili enformasyonu
okuyucularina aktaromstir.
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Tiirkiyve’de Film Denetleme Sistemine Farkl Bir Yaklasim:
1979 Degisiklik Tiiziigi

Defne Ozonur
Gazi Universitesi Hetigim Fakiiltesi Doktora Program:

Ozet

Turkiye'de filmler, film gosterimierinin baglamasiyla birlikte, resmi ya da gayri resmi olarak
denstlenmeye de baglarnstir. Bu alan resmi olarak dienlemek icin, bu giine kadar 2 Tizik
ve 2 Yasa yururhige girmigtir. Bu 4 Tuzigin diginda, Simlerin denetimi jle ilgili cesitli
konularda degisiklikler yapan diger degisiklik Tizikleri literatirde fazla nemsenmemistir.
Ancak 1977 Ttzugi'nde degisiklikler yapan 1979 degisiklik Tuziygi, getirdigi yenilikler ve
zamamn siyasi iktidanmn meseleye yaklaginu agisindan digerlerinden ayribmaktadir ve bu
yitzden ozellikle incelenmeye deger. Dustnce ve ifade 6zginlisi soylemiyle iktidara geten
sol bir parti, bu Tiziikle, alawm kendi bakis agisiyla dizenlemek istemis ve ik defa olarak
yasal diizentemeler yapilmadan énce sinemacilardan olugan bir kurulun onayl alimoastir. Bu
yaklagim farkmun yammnda, bu Titziikle, deretleme kriterleri ve kontrol kurullarmmn yapistyla
ilgili de énemH degisiklikler yapilrmstir.

Anahtar SGzciikler: Tirkive 'de film devetimi, sansir.
A Different Approach te Turkish Film Control System: 197% Amendment Regnlation
Abstract

The movies, started to be controlled officially or non-officially just after the beginning of
fitm displays in Turkey. In order to regulate this media officially, 4 Regulations and 2 Acts
have been put into effect until today. Apart from these 4 regulations, the other regulations
amending various issues about film control baven't been given of much importance in the
literatare. The 1979 Regulation, amending the 1977 Regulation is, however, differs from the
others because of the improvements it brought and the political power's approach to the
matter, and therefore it worth studying. A leftist party, which came to power with a discourse
of liberty in thought and in speech, desited to regulate the field from its point of view and for
the first ime, before making legal regulations, approval of a board consisting of movie
makers was sought. Resides this different approach, significant changes concerning the film
controlling criteria and the structure of board of control were made by this Regulation.

Keywords: Film control in Turkey, censor.
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Tiirkiye’de Film Denetleme Sistemine Farkh Bir Yaklagim:
1979 Degisiklik Titziigi

Giris

Tirkiye’de sinema filraleri, ilk film gosterimlerinin yapilmaya
baslanmasmdan bu yana denetlenmektedir. Film denetimi, itk olarak
1932°de ¢ikanlan Talimatname (Sinema Filmlerinin Kontroliine Ait
Talimatname) ile resmi bir vap1 kazanmis ve bugiine kadar ti¢ Tiiziik
ve iki Kanunia (1986, Sinema, Video ve Miizik Eserleri Kanunu;
2004, Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Simflandirilmas: ile
Desteklenmesi Hakkinda Kanun) diizenlenmistir.

Tirkiye’de uygulanan film denefleme sistemini inceleyen
kaynaklarda da, temel olarak bu ii¢ Tiizikten bahsedilmektedir. Bu
Tiiziikler ve cikariidiklan tarihler suniardir: 1939 “Filmlerin ve Film
Senaryolannin Kontroliine Dair Nizamname™; 1977 “Filmlerin ve
Film Senaryolarnin Denctlenmesi Hakkinda Thzik”; 1983
“Filmlerin ve Film Senaryolarinin Denetlenmesine Dair Tiizik”. Bu
Titziikler arasinda en uzun stire yiiriirlikte kalan 1939 TizGglinde,
aradan gecen yillar boyunca, 1948 ve 1957 willarinda, sistemde
onemli bir degisiklik yaratmayan iki degisiklik yapilmagtir. 1977
Tiziginin ardindan ise, 1979 yilinda baz degisiklikler yapilarak
1977 Tuzugiinl degistiren yeni bir Tazik cikarimistir. Ancak, bir
cok kaynakta sadece degisiklik yapan bir Tiiziik olarak tizerinde fazla
durulmayan “Filmlerin ve Film Senaryolarmun Denetlenmesi
Hakkinda Tiizoigin Degistirilmesine Iliskin Tuzik” adi altinda
cikarilan bu yeni Tiizitk; gerek mevcut siyasi yapinin, film denetleme
sistemine daha &nceki Hukiimetlerden farkli bakis agisiyla
yaklagmas1 ve sistemi yumusatmaya caligmas), gerekse mevcut
mevzuata 0 zamana kadar getirdigi onemli degisiklikler agisindan
ayrica incelenmeye degerdir.

Bu caligmanm temel amacy, Tirkiye’de sinema filmlerini
denetim sistemi i¢inde 1979°da gikanlan degisiklik Tiiziiglinin yerini
incelemek, onu diger Tiziklerden ayiran temel farkhliklan ortaya
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cikarmaktir. Bu amagla ilk olarak, Tirkiye'de sinema filmlerini
denetleme sisteminin kisa bir taribgesi, siyasi, toplumsal ve Tirk
sinemas1 agisindan verilmeye galigilarak, 1979°da yapilan degisiklik
ve Onemi ortaya koyulmaya ¢aligilacaktir.

Tarihsel Gelisim Siireci JI¢inde Tiirkiye’de Sinema
Filmlerini Denetim Sistemi

Tiikiye’de sinema filmleri, film gbsterimlerinin yapilmaya
baslamasiyla, tim dimyada oldugu gibi denetlenmeye de
baslanmustir. Padisah Abdillbamid déneminde bizzat kendisi
tarafindan uygulatilan yasaklamalar, Cumhuriyetin kurulusuyla
birlikte Tesmi bir yapr kazanmug, 1932°'de ¢ikanlan “Sinema
Filmlerinin Kontroliine Ait Talimatndme” ile merkezl bir teskilata
baglanmistir. Bu tarihten 1986 yihnda gikanlan “Sinema Video ve
Miizik Eserleri Kanunu”na kadar gegen donemde sinema filmlerine,
énee senaryo denetimi, senaryonun filme cekilmesinin ardindan da,
cekilen filmin senaryoya ve depetleme kriterlerine uygunlugu
agisindan film denetimi yapilmistir (1986 yilinda gikarilan Kanun ile
verli film senaryolarimin denetlenmek iizere Denetleme Kuruluna
yollanmas1 yapimcinin istegine birakilmigtir).

1939 yihinda ¢ikanlan Nizamnidmenin (Tlzigln) ardindan,
aradan gegen otuz sekiz yilda, sinemacilar Tiziige ve sansiire kary:
tepkilerini ¢esitli yollardan dile getirmiglerdir. 1979 yihinda yapilan
degisikligi daha iyi kavramak igin, oOncelikle 1939 ve 1977
Tiiziklerinin, sinemacilarin bu Tiiziiklere tepkilerinin ve Tiirk
sinemasinin iginde bulundugu durumun kisaca incelenmesinde fayda
vardir.

Tirkiye’de 1932 wyilinda, ilk olarak bir Talimatnime ile
diizenlenen film denetleme sistemi, 1939°da bu defa daha st bir
hukuk normu olan bir Tazik ile, yani “Filmlerin ve Film
Senaryolarinin  Kontroliine Dair Nizamnime” ile diizenlenmigtis.
Ismet Intni’nin  Cumhurbaskanhginda ve Refik Saydam’in
Basbakanlipy doneminde ¢ikarlan bu Tiizitk, bundan sonra
cikarllacak bitin Tiiziikler gibi “Polis Vazife ve Selahiyet
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Kanunu"nun (PVSK) 6. maddesine dayanlarak cikanlmstr. Polis
Vazife Selahiyvet Kanunu’'nun 6. maddesi soyledir: “Haricten gelen
Silmlerin gdsterilmesi polisin iznine baghdir. Polis  filmlerin ve
senaryolarin tetkik ve muayene isini aldkalt makamliaria birlikte ve
Nizamndmesine gére yapar”. Dolayistyla filmlerin ve senaryolarimin
kontrolii Emniyete (polise) yani Igisleri Bakanli@i’na baglanmigtir.
* Bu Nizamnime (Tiziik) dénemin Italyan Basbakam Mussolini’nin
denetieme diizeninden yani Fasist bir rejimden alindifi icin ve
dolayisiyla Szgiirliklen kisitladif icin elestirilmistir. Yaklasik kirk
yil yiirtirliikte kalan bu Tiizitkk doneminde, Tiirkiye’de yaganan birgok
Hitkimet degisikligine ragmen, sinemacilann &zgarliklerini ve
yaraticiliklarim kisitlamayan, agir sansiir sartlarimi hafifleten veya
ortadan kaldiran ciddi bir Hik{imet girigimi olmamastir.

Tizighn uygulams: yiirtmenin, yani iktidann yetkisinde
oldufundan, meveut iktidann ideolojik  yapisi, Denetleme
Kurullarmin  yapisim  ve dolayisivla yoruma acgik denetleme
kriterlerinin yorumlamsini, yani filmlerin denetlenme iglemini de
biitlinlyle etkilemektedir. Tirkiye’de sinema endlistrisinin ataga
kalktign 1950-1960 arast on y1l boyunca, Tlirkiye’de Demokrat Parti
(DP) iktidarda kalmistir. DP donemi, diisiince ve ifade
ozgirliklerinin kisitlandifr, &zellikie de sol dislinceye ydénelik
dergilerin ve muhalif basimin susturuldugu, basin 6zgiirliigimiin
smmirlandigy  yillar olmustur (Cavdar, 2000: 87). Bu agir baskt
ortarminda, iktidar yanlisi olmayan, baska bir deyisle elegtirel, farkh
bir gorish savunan ya da farkli bir goriigten bahseden sinema
filmlerinin yapilmast da miimkiin olmamstir. Denetleme Kurullar,
denetleme kriterlerini cok katt bir sekilde yorumlamislardir.

DP'nin bu kat, baskici, anti~-demokratik yonetimi nedeniyle
gelisen olaylar sonucunda, 27 Mayis 1960°da Silahli Kuvvetler
idareyi ele alimstir. Bu degisimden bir yil sonra hazirlanan 1961
Anayasasi, klasik hak ve dzgiirliklere o giine kadar tamnmayan bazi
giivenceler saglamstir. Bu durum, toplumda o déneme kadar basks
alunda ttulan bircok demokratik istegin de yiikselmesine neden
olmustur (Cavdar, 2000: 118). 1961 Anayasastun getirdii bu
Gzglirlitk¢lt havanm da etkisiyle 1960°h yillar, Tirk sinemasinda
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toplumsal gercekci, elestirel filmlerin de yapilmaya baslandign yillar
olmustur. Bu filmlerin yapinu 1970°1i yillarda da devam etmistir.
Ancak bu oOzglrlik¢li ortama rafmen, Denetleme Kurullarimun
yapisinda ve sinemaya bakiginda yine de ¢ok biiyiik degisiklikler
olmarms, bu filmler Denetleme Kurullarimin engeline takilmistir.
Hatta Denetleme Kurullanmn, toplumsal gercek¢i filmlerin
yapilmaya baslanmasindan sonra olugturuldugunu diisiinen sanatgilar
bile olmustur.

Bu donemde reddedilen filmlerin bircogu da Yilmaz Giiney
filmleridir. Bu filmlerden bazilarn dnce reddedilmis, ancak daha sonra
Kurulun, baz1 sahnelerin degistirilmesi kosuiuyla kabul edilmistir.
Denetterne Kuruilarinin filmlerin iceriklerine yaptifi bu miidahaleleri
sonucunda, Kurulla vapilan ortak yapimlar dogmustur. Bu filmler
arasinda sunlar sayilabilir: Yilanlarim Ocit (1962, Metin Erksan),
Karanlikia Uyananlar (1965, Ertem Goreg), Hudutlarm Kanunu
(1966, Liitfi Omer Akad), Belamn Yedi Tirliisii (1969, Nuri Ergiin),
Bir Cirkin Adam (1970, Yiimaz Giiney), mzam Kanla Yazilr (1970,
Mehmet Aslan), Cehennemde Senlik Var (1970, Cetin Inanc)®. Bu
filmler cogunlukla polisi aciz gésteren, askeri kiicik, sug¢ isler
duruma diagiren, diizeni elestiren sahneler ve Kiirtllige gdnderme
yapan sozler kullanildig1 (Om., fmzam Kanla Yaziir, 1970; Krallarm
Kaderi, 1970, Yilmaz Atadeniz) ve Glkede simf ayrimi yaptigi, suca,
isyana tegvik ettigi icin yasaklanmiglardir. Bu filmlere verilen yasak
kararlanmn  ¢ofumun  ideolojik  bir  yaklasimi  sergiledigi
goriilmektedir. Iktidarm, meveut diizenin herhangi bir sekilde
elestirilmesine tahammiilii yoktur.

Toplumsal gercekei, elestirel filmler 1970°1i villarda da
yapilmaya devam etmistir. Ancak bu yillar aym zamanda Tiirk
Sinemasimn igine diistlizli ekonomik sikintilar yiiziinden (ham film
bulma gicldgl, oyunculann talep eftikleri yiiksek {icretlerin
ddenememesi vs.) yapimcilarm ¢&ziimi, daba ucuza mal olan, erotik
ve aksiyon filmler ¢ekmekte ve bu filmleri yurt disindan getirtmekte
buldugu yullar olmustur. Ozellikle 1975 yilndan sonra sayilan

® Filmlerin tarihleri Agah Ozgii’im, Tirk Filmleri 521550 adh kitsbmdan almmustr,
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oldukca artan bu erotik filmler, sinemacilar i¢in gecici bir gare olsa
da, genis bir seyirci kitlesinin de (bzellikle ailelerin) sinemalardan
uzaklasmasina neden olmustur.

Bu dénemde yilitk toplam film sayisimin hemen hemen yansim
bulan erotik filmlerin yaninda, toplumsal gercekei, elegtirel filmler de
yapilmaya devam etmektedir. Ancak bu filmlerin Kontrol
Komisyonlarindan gosterilebilir raporu almalan kolay olmamaktadir.
Erotik filmlerin de etkisiyle 1976 wyilimn ilk dort ayinda,
denetlemenin film yasaklama islemi, o zamana kadar ulagilan en
yitksek sayiya ulasmis, yilin ilk dort ayinda on sekiz film
yasaklanmugtir. Bu filmlerin ¢ogu erotik filmler, geri kalanlan ise
toplumsal icerikli, elestirel filmlerdir. Bu donemin Kontrol
Komisyonlariyla sorun yasamus, en tartigmali filmleri arasinda sunlar
sayilabilir: Kara Carsafli Gelin (1975, Siireyya Duru), En Buyik
Patron (1975, Fikret Hakan), Maglup Edilmeyenler (1976, Atf
Yilmaz), Bir Giin Mutlaka (1975, Bilge Olgag), Otobiis (1974, Tung
Okan).

Filmlere verilen denetleme kararlar incelendiginde, donemin en
hassas konularmmn sunlar oldugu gorilr:

Filmierde;

-Devletin, kurum ve kuruluslarimin, askerin, polisin kiiciik
dugtiriilmesi, giicsiiz, 4ciz, pasif gosterilmesi (Hatta miimkiinse
filmde askerin hi¢ gosterilmemesi). .

-Dénemin hassasiyeti nedeniyle ozellikle Kiirt toplumuna bir atifta
bulunulmamast,

-Diizen, rejim, ideoloji vs. konularn iglerimesi, partizanhk yapilmas.
Herhangi bir ideclojinin propagandasinin yapitmasi.

-Dinde yanlis anlasiimalara neden olabilecek sahnelerin kullarulmas:
ya da herhangi bir mezhebe atifta bulunulmas.

-Genel ahldka ve aile diizenine aykirt filmler yapilmasi.
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1939 Nizamndmesinde aradan gecen willar boyunca, sadece iki
defa defisiklik yapilpugtir. 1948 ve 1957 willarnda olan bu
degisiklikler Nizamnimenin oziine iligkin olmayan yiizeysel
degisikliklerdir. 1948°de yapilan degisiklikle, eskiden film kontrolii
i¢in bagvurulan sehir valililigi ve Denetleme Kurulunun toplandig
sehir olan Istanbul yerine Ankara veya Istanbul Valiligine bagvuru ve
Denetleme Kurulunun Ankara veya Istanbul'da toplanabilecegi
hikkiimieri getirilmistir. 1957 yilinda yapilan degisiklikte ise, yurt
disinda banyolar: yaptirilarak yolcu beraberinde Tiirkiye’ye getirilen
filmler, Deviet dairelerine ait filmler veya aile filmi olduklan giimritk
memurlarinca anlasilan filmler, denetim dis1 tutulmustur. Ayrca
sinema filmlerinin banyo yaptinlmak igin yurt disina ¢ikarilmasi,
daha once Hikimetin iznine bagliyken, vapilan degisiklik ile
Dugigleri Bakanhg’'min iznine baglanmstar.

Sinemacilar, 1970’1 yillarda Tiirk sinemasimn igine girdigi bu
kriz doneminin nedenleri arasinda, yukarida da belirtildigi gibi hem
ekonomik dar bofaz: (ham film bulamama, renkli filme gegis ve
maliyetlerin artmasi vs.) hem de agir sansiir sartlarini saymaktadirlar.
Cunkii denetleme kriterleri ve denetlemenin sikihig farkli konularda
filmler yapilmasiu engellemektedir. Tiirkiye'nin iginde bulundugu
ekonomik kriz ortamm, Tiirk sinemasin: da etkilemektedir. Ustelik bu
yillarin sonlarina dogru, televizyonun sinemayla rekabet igine
girmesi, sinema sektdriinii daha zor bir duruma sokmustur (Abisel,
1994: 106). Yasanan tiim bu gelismelerin ardindan Hiikiimet, otuz
sekiz yillik film denetleme TUziiginde baz1 degisiklikler yapmak igin
yeni bir Tazik hazrlamgtir.

Haziran 1977°de yapilan erken segimierin sonrasmda kurulan 2.
Milliyetgi Cehpe (MC) Hukiimeti’nin, kurulur kurulmaz yaptig ilk
icraatlardan biri, 26 Agustos’ta Mecliste kabul edilen ve 23 Eyliii
1977°de Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirirltige giren “Filmlerin ve
Film Senaryolarmin Denetlenmesi Hakkinda Tiizik™i ¢ikarmak
olmustur.
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1977 Tiziigiyle birlikte denetleme agisindan getirilen en
onemli deZisiklik, Tiiziige kuciklerin filmlerin zararl: etkilerinden
korunmalan i¢in bir madde eklenmesidir. TUz0gin 24. maddesinde
“Kurullarca, kigiikler dizerinde ruh ve beden saghg balamindan
zararly etkiler yapabilecek veya kiigiiklerin yetismelerini olumsuz
yonde etkileyebilecek nitelikte oldugu saptanan  filmlerin regit
olmayanlara gosterilmesine izin verilmez. Bu gibi filmlerin afis, ilan
ve resimlerinde resit olmayaniara gosterilmeyeceginin belirtilmesi
zorunludur” demek kaydiyla itk defa ¢ocuklar i¢in resmi bir kisitlama
getirilmektedir. Boylece, 1930°lu yillardan beri baz cevreler
tarafindan strekli olarak belirtilen ve devletten bu ydnde bir seyler
yapiimas: beklenen bu konu, gecikmeli de olsa resmiyet kazanmuigtir.

Bu Tiiz(giin, 1983°de yeni bir Tiiziik cikanhncaya kadar
yiiriirlitkte kaldig altt yil boyunca, iilke siyasi agidan olduk¢a
calkantth  yillar gecirmistir. 19 Aralik 1978°de baslayan
Kahramanmaras olaylarimm baslamasina neden olan da bir sinema
filmidir. Sovyetlerdeki sézde Komiinist mezalimini gdsteren yabanci
bir filmin oynatiimasi sirasinda sinemaya atilan bir bomba, sagct ve
solcu genclerin kanli gatismalariyla sonuglanmigtir (Cavdar, 2000:
265). 1980 askeri darbesine kadar tilkede sag-sol olaylan, ¢atismalar
devam etmistir. Sinema filmleri de, donemin bu olaylanindan daha
sik1 denetlenmeleri yoluyla etkilenmigtir.

Ozellikle 1960°dan sonra sinemacilarin ¢esitli sekillerde
elestirdigi ve daha dzgiirlikgh bir yapiya kavusturulmasim istedigi
1939 Nizamndmesinin ardindan, yaklagik kirk yil sonra ¢ikarilan bu
yeni Tiiziife, sinemacilar o zamana kadar gGsteriimemis bir
kararlilikla itiraz etmislerdir. Ciinkii bu Tiiziik sinemacilann
beklentilerinin  ¢ok uzaginda Kkalmiy, Ozgirlikleri daha da
kisitlamistir,

1977 TiiziFini sinema yazar Atilla Dorsay bir yazisinda soyle
elestirmektedir:

“ . iki hafta kadar dnce Resmi Gazetede yayunlanarak yiwlislife giren yeni Thzik,
geticdifi cesithi kasitlamalarla, yasallarla ve uygulamalarla arok Tirkiye'de ¢afdag
arlamda sinema yapimin: timityle olanaksiz kilmaktadir. Her bir yana gekilebilir bir
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dizi madde, istenildifi takdirde istisnasiz her filmi yasaklayabilecek yetkivi ve
mazereti vermekiedir sansir kurwmuna.. bunun dinda, sapsiirden izin almug
filmlerin Icigleri Bakanhifs istedii takdirde yeniden yasaklanabilmesi, sansitre filknin
tim kopyalarmm birden yollanmasi ve halka gosterilmesinde sakigca bulunan
boliimlerin sansiriin yapidif: yerde hemen imha edilmesi, film ¢ekimlerinde polis
memury bubundurulmas: gibi maddeler, sinema sanatina ve eylemine kars: dimyada
highir tlkede gorilmemis afyr ve dopediiz fagist girisimlerdir. Ustelik samsor
kurutunun yaprs: degistirtierek, bu kurula, yillardrr istendi3i ve dzlendigi gibi sinema
sartatt ve mesiegiyle dogrudan dogruya #lgili kigilerin de alinmas1 gtyle dursum, beg
yeden iigimim Igisleri Bakanligi na baglanmasi, bu kurulun bir polis sansiirii olmast
niteliginin iyice pekigtirilmesimin, sansirin siyasal iktidarn gidiimd altna
almmasmm demgasidir. Ustelik, yasadifimez talibsiz koalisyon dénemiinde Igigleri
Bakanh# 'nm bangi siyasal partinin elinde bulundugu bilindifinden [Milli Selamet
Partisi (MSP))], sinemaya bu partinin gorislerinin egemen kilinma cabalan apacik
ortaya ¢lkmaltadr” (Cumbhuriyet Gazetesi, 7 Ekim 1977, “Fagist Sansire Kargt
Purahm’).

Cikarlan bu yeni Tiiziikkle ilgili forumlar diizenlenmis,
televizyonda agik oturumlar yapilmis ve sinemacilar yirdyiis
yapmuglardir. TRT’de, sinemada sansiirle ilgili diizenlenen bir forum
program da yasaklanmig ve izleyicive gosterilmemistir. Foruma
katilanlar sansiirtin  ¢agdinn oldugunu vurgulamiglar, timiiyle
kaldinlmasint istemisler ve bu ¢agdisi uygulamadan &tiirii mevcut
Hiikiimeti (MC Hilktmeti) agik bir sekilde suglamgiardir
(Cumbhuriyet Gazetesi, 4 Kasim 1977). Diistince dzgurligiind tartigan
bir programin yasaklanmasi da, bu dénemde {ilkede diigiince
dzghrliiglintin hangi sathada oldugunun bir gdstergesi olmustur.

1977 Tizitglniin sinemacilar tarafindan en ¢ok elestirilen
kisimlanindan biri, ham f§lm bulma sikantisi ¢eken yapimeilarn
Denetleme Kurullarina on kopya sunma zorunlulugudur, Tiziiga bu
acidan elestiren Vedat Turkali sunlan séylemektedir:

“...C1karilan Tiiziikle oynamimak istenen oyun agiktr; afir mali baskilarla kiigik film
wreticilerimi  silip siiptimoek, alem tekelei bir awug yazpimeiya brakmalk,
toplumumuzda egemen tekelci kesimin fasist dikia hezrh@mda, bu bir avug
yaprmemin gikar ortakhifiyla, sinemaya fagizmi egemen kilmak..” (Cemburiyet
Gazetesi, 26 Kasim 1977).

1977 Tizigiinde, “Bu Tizigin uygulama esaslari, Igisleri
Bokanligr tarafindan cikarilacak bir Yonetmelikle gosterilir” seklinde
bir madde bulunmaktadwr. Ancak bu Yénetmelik uzun bir sire
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cikanlamadigindan, Denetleme Kurulu da uzunca bir siire
toplanamarms, dolayisiyla bu siire icinde denetlenemeyen filmler,
yapimeilarim zor duruma sokmugtur. Igisleri Bakanhgi’mn ki
temsiicisini Kuruldan ¢ekmesi nedeniyle, Yabanci Film Denetleme
Kurulu da aylarca toplanamamig, yabanci filmler giimrik depolarinda
bekletilmis, bupun f{izerine bircok yabanci firma sdzlesmelerini
bozarak, film génderimini durdurmustur. Her y1l ortalama 250 olan
yabanc: film sayist, 1977°de 30°a kadar diismiistiir. Bunun sonucunda
yabanct film getiren bazi firmalar ve sinema salonlam kapanma
tehlikesiyie karst karsiya kalmistir. '

Ayrica sinemacilar, bu Tiziikle birlikte Denetleme Kurulundaki
bes tiyeden tigliniin Igigleri Bakanlig1'ndan secilmesinin, denetlemeyi
“Polis Sansir’” haline getirdigini belirtmiglerdir. Bir kistm sinema
seyircisi ise, Tizuglin bu kadar sert olmasinin nedenini, bu dénemdé
Tiirk sinemasina agirhifim: koyan erotik filmlere baglamustir. Oysa bu
Tiizizk ile sadece erotik filmler degil, diizene, olaylara elestirel bir
bakis getiren filmler de yasaklanmugtir.

Iste Tiirk sinemas: igin bu kadar agir sartlar tagiyan bu Tuziik
icin, Tirk sinemasi ilk defa biitiin ¢alisanlartyla (sanatgi, emekgei) bir
araya gehp, Istanbul’dan Ankara’ya bir yiirilyiis diizenlemistir. Bu
yiiriiyiig i¢in Dorsay sunlan sdylemistir:

“Sinemamiz ik kez boylesine giichi bigimde bir araya gelmekie, ilk kez sorunlanm:
biylesine giir bir sesle kamuoyuma haykirmakta, itk kez toplumdaki difer demokratik
kuruduslar boylesine vannda bulmaktadsr” (Cumhuriyet Gazetesi, 4 Kasim 1977).

Filmlerin ve Film Senaryolarinin Denetlenmesi Hakkinda
Tiizigiin Degistirilmesine Iliskin Tiiziik - 1979

fkinci MC Hiikiimeti’'nin ¢ikardifn 1977 TlziZime tepkiler
siirerken, kurulusundan bes ay sonra gensoruyla distiriilen bu
Hikiimetin ardindan iktidara, hatka ozellikle disiince GzgirlGgl
konusunda vaatlerde bulunan, Biilent Ecevit’in Basbhakanliginda CHP
gelmigtir. Sinemacilarin CHP’den en 6nemli beklentisi, bu Tiiziglin
daha ozgirlikeli bir yapiya kavugmast igin bir an dnce
degistirilmesidir. Yeni HukOmetin Kiiltir Bakam Ahmet Taner
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Kiglah, bu istekler iizerine donemin Igisleri Bakam frfan Ozaydinh
ile meveut Tiiziiflin baz1 maddelerinin dedistirilmesi, yurnugatilmast
izerinde anlagmuglardir. Ancak bu yeni tasartytr Damgstay, Polis
Vazife ve Selahiyet Kanunu (PVSK) ile celistifi gerekcesiyle geri
cevirmistir. Bunun iizerine Icisleri Bakanh@ ve Kiiltir Bakanligi’nn,
bu sorunu ¢ézecek olan bir Sinema Yasasin: ¢ikarmast verine, Igigleri
Bakanh tarafindan yeni bir Tiiziik hazirfanmas: yoluna gidilmigtir.
“Filmlerin ve Film Senaryolarimn Denetlenmesi Hakkindaki Tiiziikte
Degisiklikler Yapan Tiiziik” admn tasiyan bu taslak, Danigtay’dan
gecip Bakanlar Kurulunda imzaya geldiginde, Kiltiir Bakam Kiglali,
Kiiltir Bakanhgi’na bagh olan “Sinema Yarkurulu”nun goriiglerini
almstir. Oguz Onaran, Litfi Akad, Atilla Dorsay, Sireyya Duru,
Mahmut Tali Ongoren, Halit Refif, Vedat Tiwrkali’den olusan ve
Kiiltiir Bakanligi'mn sinema konusundaki ¢aligmalarina ik tutmak
amaciyla olugturulan bu Kurul, Tiuzigi, eski Tiizlife gdre bazi
olumly adimlar icerdifinden onaylamugtir. Bu onay Uzerine
Kislal'nn  imzaladigt Tiizik, 23 Agustos 1979°da yiirfirlige
girmigtir.

Kiltir Bakam Ahmet Taner Kislalmn bu konuyla ilgili
soyledigi sézler, Hikiimetlerinin denetlemeye bakis agisin
yansitmaktadr:

« Biz ilke olarak én denetimin, sansirin kalkmasint, onun verini yargr organmm
almasmm istivoruz. Higbir glivenceleri olmayan ve n demetim yapan birckratlann
yerini, gitvenceleri olan dogal yarg: organlan almalidsr...” (Cunthuriyet Gazetesi, 11
Eylal 1979).

Kiiltiir Bakanlifr'na baghi Sinema Yarkurulu, bu Tizlifu
kétiingin iyisi olarak, eskiye gore birkag olumiu maddesi i¢in kabul
ettiklerini, ashnda her tiirlii sansiire kargt olduklanm agiklamislardir.
Yarkurul iiyeleri igin veni Tiizikkteki bu olumiu maddeler genel
olarak sdyle siralanabilir: Denetleme kriterlerinin sayistmn on birden
dorde dugtrlilmesi; belgesel filmlerin ve televizyon filmlerinin
denetleme dis1 hirakilmasi; uzun bir siiredir yurda kaliteli yabanci
film ithalini &nleyen kopya zorunlulugunun kaldinlmasi. Ancak bu
olumlu geligmelere ragmen Tuzik, sanslir sorunumun temeline inilip
¢ozilmedigi igin, Sinema Yarkurul dyeleri dahil, sinemacilar
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tarafindan da elestirilmistir. Tuzilk, erotik filmlerin denetlenmesi
sorununa da bir ¢bziim getirmemistir. TiizGgiin imzalanmasini
onaylayan iiyeler, itk uygulamalan gordilkten sonra bu Tiziige de
karst ¢ikmaya baslamislardir. Kurul @iyesi Mahmut Tali Ongoren,
Kurulun, Tiiziigi onaylama karan aldif toplantida bulunmadigin, bu
Tiiziige karsi oldugunu ve bu nedente kurul fiyeliZinden istifa ettigini
belirtmistir. Ongoren bu konuda gunlari sdylemigtir:

«_Yeni sinema sanstir Thzigimi (1979 Tuzign) eskisine kayasla her bakundan daha
geri, daha ¢agdist ve igleri daba zorlastmc nitelikte buluyorom. Ban ¢evrelerce
ileriye sorildogn gibi veni TGzligim eskisine kiyasla bazi bakunlardan bir takum
kolayliklara sahip olduguna da inanmryorum. Hem béyle daha kolaylaghrser olsa ne
¢ikar? Bizim Ozledigimiz, bize soylenen ve bizim yaptifumiz ¢ahgmalar sansiirin
toptan kaldmimas: dograltusundayds...” (Cumburiyet Gazetesi, 19 Eylil 1979).

Yonetmen Halit Refig ise, bu Tizik baglaminda, dzgirlikler
alanimin ve denetlemenin, Ulkenin iginde bulundugu durum ile
dogrudan ilgili oldufunu su sézlerle ifade etmistir:

“Sansiir konusunun gikmaza girmesinin bir nedeni de, sansiire karst gikan toplutuk ve
kisilerin kendileri i¢in ozgiliik isterken, kendi dipmda saydiklanma Gzgiirlik
tammama tavr1 olmustur. Ozgiirlik bir bittiin olarak dilsimilmedifinde, szgirlikleri
kisitlayan bir ortamm dafitmasi kagiilamaz. Sosyal ve siyasal micadele alanmda,
iifkemiz, birbirlerinin varfiklarm kabul etmek, demokratik wzlagmalar kurmak yerine,
birbirlerini yok etmek igin kan doken gruplarmn yarathg anargik bir ortamm iginde
bunalmaktadir. Bu kanh kesmekes yiziinden sansic konusunda Kiiltlr Bakanhg
devreden gikanlong, icigieri Bakanhg dizginleri ele almgt. Ulkemizdeki bu ig savas
gorimiimt ortadan kalkmadan sansirden kurtulmayl beklemek, pek gergekel bir
davramig sayilmasa gerek” (Cumhuriyet Gazetesi, 19 Eylul 1979).

Yonetmen Auf Yilmaz ise,' Hiikiimetlerin degistigi halde,
diisince yapisinn degismedigini vurgulamaktadir:

«_. bu yeni Tizik, yvapimcilara sagladify baz yiizeysel kolayliklar digimda, 6zit
bakmndan MC sanstrinden daha da agw nitelik tagmmaktadir. Oyle anlagiliyor ki,
verlesik dizen bir kez daba afw basmg, cyumunu bagariyla gerceklestirmis, Tiwk
demokrasisinin yiiz karas: olan sinema sansiriimnim bagwdaki MC yaftasom yerini,
CHP agirhkll ifikimetin yaftasmin almasi el cabukluguyla saglanmmgtir,.™
{Cumburiyet Gazetesi, 19 Eylal 1979).

1979 Tiiziigi ile getirilen en 6nemli degisikliklerden biri de, ilk
olarak 1932 yilinda gikanlan Talimatndme ile olusturulan ve yeni



Qzonur: Tarkive 'de Film Denetim Sistemi... 145

¢ikarilan bu Tiiztige kadar varliin stirdiiren Film Denetleme Yiksek
Kurulunun kaldinimas: olmugtur. 1932°deki Talimatnidmeyle kurulan
ikili yap, “Film Denetleme Kurulu” ve “Film Denetleme Yuksek
Kuruly”, 1979°da yapilan degisiklige kadar devam etmistir. Film
Denetleme Kurutunun gorevi, yurt dismdan getirilen filmlerin ve yurt
icinde yapilacak filmlerle, film senaryolarimn denetimi iken, Film
Denetleme Yiiksek Kurulunun gorevi, Film Denetleme Kurulunda
fivesi bulunan kwumiann yaptiklar inceleme istemleri ile film
sahiplerinin  Film Denetleme Kurulunun red kararlanna karsi
yapacaklan itirazlan inceleyerek karara baglamaktir. 1979 yilinda ilk
defa Film Denetleme Yitksek Kurulunun kaldinlmas: karsisinda baz
kesimler, bu gelismenin denetleme sistemini demokratiklestirecegini
dustiniirken, baz yénetmenier de bu durumun sorunlar yasatacagim,
demokratik bir haklarimin  bdylelikle ellerinden  alindigom
belirtmislerdir. '

Yeni Tiizilkle ayrica uzun metrajl filmler hari¢ olmak fizere
TRT Kurumuna ait her cesit televizyon filmleri bu denetim
hilkiimlerinin haricinde tutalmugtur.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Tiziik ¢tktifii sirada ucuz erotik
filmlerle miicadele eden sinema sektorii, televizyon rekabetiyle
birlikte daha da zor bir duruma girmistir. Ancak, sinema bir gekilde
bununla da bas etmenin vollarimi bulmus, bu sefer de video
sektorinde bir patlama yasanpustir. Bununla birlikte, video
filmlerinin  denetimi  i¢cin 1979 Tizigine ek bir madde
konulmamigtrr. Dolayisiyla, denetimsiz bir sekilde hizla yayilan
video sektdrl, film sektdrli icin gecici bir ¢ikis yolu olmustur. Bu
yeni sektoriin bir patlama yasadign 1980’lerin bas1 ayn: zamanda,
Tiirkive’nin ekonomik ve bazi baska nedenlerle gb¢ olaymi yasadig
ve bu olayin sonucunda ortaya ¢ikan, varog kiiltiirinlin miizigi olan
arabesk miizigin de bir patlama yasadif yillar olmustur. Sinema da
bu yeni miizikle birlikte meshur olan arabeskgileri, yildizcilik
sistemiyle sinemazya transfer etmis ve arabesk miizigin ardindan
arabesk sinema da kendi sekitriinde bir patlama yasamistir. 1980 ve
1990 villan arasinda yaklasik 120 tane ¢ekilen (Esen, 2000: 153-158)
arabesk filmlerin bir cogu demetimden rahatlikla gecmigtir. Oysa
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arabeskin dogasinda diizene, sisteme bir bagkaldir: vardir. Arabesk,
dzellikle de 1970°li yillarda, gecekondular ve liimpen proletaryarun
“bagkaldirisin:™ ifade eden kiiltiirel iiriin olarak degerlendirilmektedir
(Ozbek, 1991: 122). Denetleme Kurullan ve kriterleri agisindan,
agirlikln olarak mevcut dizenin korunmaya ¢alisildig film denetleme
sistemimizde, bu filmlerin nasil olup da rahatlikla denetimden gectigi
dikkat ¢ekicidir.

Bu donemde yasaklanan bir arabesk film olan Nasid Isyan
Etmem’in (1982, Temel Giirsu) yasaklama karanna bakildiginda,
filmde ulusal bixtiinliigii bdliici ve bozucu sekilde zengin ve fakir
ayrimu iglenerek smmf farki yaratiidigi imaji alindigindan, Tizigin
18. maddesinin (b) ve (c) fikralarina gore halka gosterilmesinin
sakincali bulundugu gorilmektedir. Tazigin (b) fikrasy; simf, din,
mezhep, tarikat veya wk kavgasim koriikleyen, deviet veya ulus
biitiinliigiint bozucw, baliicl, yikici veya ulusal duygulan incitici etki
vapan, (c) fikras: ise; genel ahldk ve adiba aykin filmlerin
vasaklanmas: seklindedir. (b) fikrasinda bahsedilen smif ayrimeiligt
arabeskin mevcudiyet nedenlerinden birisidir. Arabesk, biiyitk sehre
yerlesen fakir kirsal kesim ile gehirdeki zengin, kentsoylu kiilttr
arasindaki uyusmazligin, disanda brakilmigh@in Griintidir. Sonug
olarak biitiin arabesk trinlerde, ister miizik ister film olsun bu ayrim
ve bu ayrima isyan vardir. Dolayisiyla, kabul edilen bu kadar arabesk
filme karsilik, vasaklanan birkac arabesk film de muhtemelen, bu
sintflar arasindaki aynm su yiizine ¢ikardify, dzha dogrusu simf
aynmim ¢ok belirgin bir sekilde ve bazi ¢evreleri rahatsiz edecek
sekilde gosterdigi icin yasaklanmslardar.

Film Denetleme Kurullan

1939 Nizamnimesinden sonra Tiirkiye'de birgok degisiklik
meydana gelmistir. Bakanlhklarnn sayisinda arts olmus, yeni
Bakanliklar kurulmustur. Bunlardan sinemay: en cok ilgilendireni
Kiiltir Bakanlig’ran kurulusudur. Bu Bakanliktan, Film Denetleme

Kuruluna da bir temsilci gonderilmektedir. 1977 Tizigliyle
olusturtlan Film Denetleme Kurulunun yapisi, 1979 Tiiziigiinde
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degistirilmis, Igisleri Bakanhig’ndan gelen ii¢c temsilciden biri
¢ikarimg, onun yerine Kurula Genel Kurmay temsilcisi girmistir.
Ayrica 1977 Tuziiglindeki, Basin Yayin Genel Miidiirliigi temsilcisi
de Kuruldan ¢ikanlmis, onun verine de Turizm ve Tamtma
BakanliZi’nm temsilcisi Kurula girmistir, Yapilan degigikliklere gore,
Kurulun 5 kigiden olugan veni yapisi sdyledir:

Icisleri Bakanh$ Temsilcisi (Baskan)
Emniyet Genel Miidiirlagi Temsilcisi
Genel Kurmay Bagkanlift Temsilcisi
Turizm ve Tamitma Bakanlig1 Temsilcisi
Kiiltar Bakanhg Temsilcisi.

Gorulecegi gibi Kurul, mevcut diizenin saflanmasi ve
korunmas: amacina yonelik temsilcilerden olusmaktadir. Yani
Hikiimetin hald her tirlii yazili ve gorsel Uriin Gzerinde stki bir
emniyet tedbiri vardir. Kuskusuz bu durum, Tiirkiye’nin bu dénem
iginde bulundugn karmagik siyasi ortamun bir sonucudur. Bu yillar
toplumda &zellikle de gengler arasinda sag sol catismalarimin
yasandifr yillardir. Dolaysiyla her alanda tedirginlik ve siki denetim
hakimdir. Ulkede sik sik sikiydnetim ilan edilmektedir. Zaten kisa bir
siire sonra da asker bir darbe yapilacaktir. Kurulun yapisinda yapilan
bu degisiklikle Tiirkiye'de ik defa Denetleme Kuruluna
Genelkurmay Bagkanligr'ndan bir temsilci girmigtir. Bu da askerin
her alam: siki bir denetim altina alma isteginin bir géstergesidir.

Dolayisiyla, b6yle bir siyasi ortamda, toplumsal gergekgi bir
film yapmamn, daha da dtesi herhangi bir sekilde elestirel bir film
yapmamn imkam yoktur. Hitklimet de bunu kontrol altinda tutmak
icin  Denetleme Kurullarinin  yapistm, Devletin - biitiinliigiinii
koruyabilecek, bu konuda baski kurup onlemler alabilecek taraflardan
yana olusturmustur. Ayrica TizOgfin Igisleri Bakanhg tarafindan
hazirlandigt da goz Oniinde bulundurulmahdir. Bu Kurulun verdigi
kararlara verilecek baz: dmekler asagida incelenecektir.

Film Denetleme Kurulu ayrica, egitici ve ozel nitelikteki
filmler ile 6gretici ve teknik filmleri de denetlemektedir. Ogretici ve
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teknik filmler, ancak Film Denetleme Kurulu tarafindan
denetlendikten sonra Ogfretici ve Teknik Filmler Murakabe
Komisyonu tarafindan gorillebilmektedir.

Film Denetleme Kriterleri

1977 Tiziglinde oldukga ayrntih olarak belirtilen denetleme
kriterleri su sekildedir:

a) Anayasa ve demokratik hukuk devleti ilkelerini veya
Anayasa giivencesi altinda bulunan temel hak ve Ozgurlikleri
tehlikeye sokucu veya sayginligin: yitirici etki yapam;

b) Sumf, din, mezhep, tarikat veya ik kavgasim koriikleyen;
Devlet veya Ulus biitinliigiini bozucu, bdliicli, wikic1 veya ulusal
duygulari incitici etki yapan,

¢) Genel ahlik ve adaba aykin olan;

d) Dini veya din duygulanni, yahut dince kutsal sayilan seyleri
istismar eden;

e) Askerlik onurunu kirc, aleyhine propaganda yapici, Tirk
Silahli Kuvvetleri'nin sayzinlifnm zedeleyici veya yurt savunmasina
zarar verici etki yapan;

f) Guvenlik kuvvetlerinin sayginlifiu zedeleyici, aleyhine
propaganda yapici, olumsuz etki yapan;

g) Ulusal giivenlige veya kamu diizenine veya genel saghfm
korunmasina oiumsuz etki yapan;

h) Yabane1 devietlerin yurdumuz ve ulusal ¢ikarlarimiz aleyhine
olabilecek sekilde propagandasint yapan;

1) Dost veya miittefik devletlerle olan iliskilerimizi zedeleyici
etki yapan;

) Suga imrendirici veya 6zendirici etki yapan;

k) Icinde Ttirkive aleyhine propaganda araci clabilecek sahneler
bulunan,
filmlerin yapumina, vurda sokulmasina ve gGsterilmesine izin
verilmez.
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1979 yilinda sansiirlin ortadan kaldirimas: amactyla girisilen,
ancak bu yapilamayinca kati kurallann yumusatilmaya cabgildig
degisiklikie, denetleme kriterleri de degistirilmis, say1 olarak
azaltiimigtir. On birden dorde dugiiriilen bu kriterler ise su sekilde
siralanabilir: (18. madde)

a) Anayasa ve demokratik hukuk devleti ilkelerini ya da
Anayasa glivencesi altinda bulunan temel hak ve
Gzgiirlitkleri tehiikeye sokucu veya saygimlifum yitirici etki
yapan,

b) Tirk Devletinin Gilkesi ve ulusuyla buatinliginil bozucu etki
yapan,

¢) Kamu diizenini veya ulusal giivenliZi zedeleyici nitelik
tasiyan;

d) Cinsel konular1 genel ahlak ve addba aykin bi¢imde isleyen,

filmlerin yapimina, yurda sokulmasma ve gosterilmesine izin
verilmez. :

1977 Tiizigi eikanidign swrada donemin kansik siyasi,
toplumsal yapisi, kriterlerin artarak detayiandinlmas1 sonucunu
dogurmustur. Ozellikie bu siyasal ¢alkantili donemlerde, Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin siyasi ve toplumsal hayat {izerindeki etkisi, kriterler
arasina “Tirk silahli Kovvetleri’nin sayginhgim zedeleyici veya yurt
savunmasina zarar verici etki yapan™ gibi bir kriterin de eklenmesi
sonucunu getirmistir. 1979°da bu ve benzeri bircok madde, kriterler
arasindan c¢ikarmugstir. Ancak 1979°da nicel olarak yapilan bu
degisiklik, uygulamada bir degigiklik yaratmamstir. Cilinki
Denetleme Kurulunun, kriterleri yorumu énemlidir ve bu kriterler de,
istendifi takdirde daha Onceki  kriterlerle aym  sekilde
yorumlanabilmekte, her tarafa cekilebilmektedir. Hukukgu Orhan
Apaydin, bu konudaki disiincelerini syle dile getirmektedir:

“Yeni Titziik eski Tizite oranla bir depisikiik getirmemektedir. 1k bakigta veni
Tiizignn 18. maddesine balolarak [demetleme kriterlerinin pdsterildigi madde]
denetime bir gevseme getirildigi samimarnalidr. Bu maddeler kaypaktir. Bu yiizden
de siyasal iktidar kendi ideolojisine ters dligen disiince agiklamalari bu maddeye
dayanarak vasaklayabilir” (Cumhburiyet Gazetesi, 8§ Ev1iil 1979).
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Dénemin bu kangik yapisi, yine toplumsal gercekei, elestirel
filmlerin yasaklanmasi: ya da “Sarth Kabul™lerle, filmlerdeki
diizene elestiri getiren sahnelerin ancak diizeltilerek gosterilebilmest
sonucunu dofurmustur. Sonug olarak, bu agir denetieme baskisi oto
sansiire yol agarak, Tirk sinemasnda siyasal ve toplumsal elestiri
filmleri yapilmasina engel olmustur. Yapilanlar da yasaklanmistir
(Omnegin Talihli Amele 1980, Atf Yiimaz). Ancak, yine de
denetimden gecebilen birka¢ toplumsal, siyasi elestii filmi vardir.
Ornegin 1980 yilinda gekilen ve bir Kemal Sunal filmi olan Zibiik
(1980, Kartal Tibet), iktidann ve politikacimn elestirildigi bir
taglamadir. Bu filmlerin ve denetleme kararlanmn incelenmesi,
Denetleme Kurullarmn yapis: ve isleyisi hakkinda bilgi verecektir.

Filmde “Zibitkzdde Ibraam™n, ¢evresindekileri basamak
yaparak, asama asama yitkselisi, siyasal alanda séz sahibi olusn,
gikanimn oldugu saflara gegerek iktidara dogru yol ahisi, akici bir
sinema diliyle anlatiimaktadir (Esen 2000; 176). Filmin Denetleme
Kurulu karanna baktiimizda, Kuruldan “sartli kabul” ile gectigi
goriiltir. Kurulun bazi sahnelerin degistirilmesi sartiyla kabul etfigi
karan §0yledir: “Filmde Valinin torenle karsilanmasint miiteakip
parti ocak baskan: Zibiik ile kucaklagmasi, opismesi, kolunu valinin
omuzuna atarak yirimeleri, Vali ile birlikte kirside konusmas: ve
kiirsiirin devrilmesi ile kaciy sahnesinin cikartimas: sarti ile ...”.
Film tlkede iktidar ve iktidar olma sreciyle ilgili ciddi taglamalarda
bulunmasina karsin, filmde Devlet ve Devleti temsil eden kisilerin
saygiifs i¢in sadece sekilsel birkag degisiklik yapilmistr. Bu
durumda, ya Kurul filmin derin yapisindan ¢ikaritan bu toplumsal,
siyasal elestiriyi anlamamis ya da filmde ne anlatiimak istendigini
anladif) halde bu haliyle kabul etmistir. Kurulun yapisi ve yasaklanan
diger filmler bilindiginden, birinci sik daha olas: goriillmektedir. Bu
durum, Litfi Omer Akad’in bir konusmasinda soyledigi su durumla
aciklanabilir:

“Her basiaya kargi kendiliginden bir takim careler de ister istemez dogar. Sinemada
bulunan care garip bir yol oloes, seyirciyle sinema sanatgist arasmda, sansiirin
bilmedigi ve anlamachf yeni bir tip diyalog kurulmugter. Bualar sansiir atladid
halde seyircinin sezdif bir takum garip ifade yollandir. Simdilik bunu kuHanryoruz”
(Akad, 2000: 40).
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Ayni durum ddnemin bir bagka siyasi taslama filmi olan Faize
Hiicum (1982, Zeki Okten) filminde de goriilmektedir. Film,
Tirkive’de 12 Eyliil 1980 darbesinin yasanip, tlkede sikiydnetim
rejiminin baskilarim hdlé hissettirdigi bir donemde, bircok insanin
paralann: bankerlere kaptingim ve Devletin de bu olaydaki
sorumsuzlugunu anlatir. Ancak, yine filmin denetleme kararmna
baktigimizda, “sarth kabul” ile onaylanan filmde, defismesi istenenin
sadece bir diyalog oldugu goriliir. Bu diyalog sudur: “Her kafadan
bir ses gtkryor. Deviet Dairelerini gegti”. Qysa filmin biitiiniinde
Deviete yonelik c¢ok ciddi elestiriler vardir. Aynica filmde yine
simgesel anlahmlarla diizenin ¢arpiklig elestirilmektedir. Ornegin,
filmin girisinde ve bitisindeki “sakatlar yarig1”, toplumdaki sakatliz,
ezilmis, yaralanmis insanlarin, kendilerini yaralayan gergek sucluyu
birakip, birbirleriyle yangmalarnm simgeleyen ¢ok etkili bir bolimdiir
(Esen, 2000: 181). Burast da Akad’in degindifi gibi, “sansiiriin”
atladif etkileyici bir taglama Srnegidir. ‘

Bu yillarda Denetleme Kurulu tarafindan gosterimi yasaklanan
bir baska film, Talihli Amele’dir (1980, Auf Yilmaz). Film, Tazigiin
18. maddesinin a, b ve ¢ fikralan geregince yasaklanmistir. Yine bu
filmde de, sistem tarafindan kukla gibi oynatilan bir amelenin,
sisternle ve sistemin savunuculariyla verdigi savas anlatilmaktadsr.
Film diizene getirdigi bu actk ve agir elestiriyle yasaklanmistir.

Bu 6rneklerden de anlagilacag gibi filmler, diizene, Devlete ve
Devletin temsilcilerine (bu bir kisi de olabilir, bir nesne de olabilir),
acik bir elestiri, saygisiziik ya da Devletin otoritesini bozacak bir
sahne olmast durumunda yasaklanmakta veya filmin degistirilmesi
istenmektedir. Dolayisiyla bir amlamda, filmlerde bu konularda
yapilacak herhangi bir taglama, Kurulun anlayabildigi ya da
gorebildigivle simrhydr. Bu da ¢ogu zaman “Her kafadan bir ses
cikzyor. Devlet dairelerini gegti” -8rnefinde oldugu gibi, ¢ok belirgin
olmay1 gerektirmektedir.

1979 yilinda yapilan degigiklik, denetleme sistemi acisindan
sekil olarak bazi olumlu adimlar atiyor gibi gbzikse de, mevcut
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toplumsal ve siyasi ortamun da etkisiyle, yukaridaki orneklerden de
anlastlacag gibi uygulamada ¢ok bir farkhlik getirmedigi kisa
zamanda anlasibmgstir. 1977  yiinda  Siileyman Dermirel’in
Basbakanlifinda ¢ikanlan bu Tiizik, altt yil yiiriirlikte kaldiktan
sonra 1980 darbesinin ardindan gelen bask: rejimiyle bir degisiklige
daha ugramis ve yeni Hiiklimet, 1983 yilinda yeni bir Tuziik daha
cikarmmstir.

Sonuc

Tiirkiye’de sinema filmlerinin denetleme sistemi tizerinde 1979
yilinda yapilan degisiklik izerinde fazla durulmasa da, bu Tizik
cesith agilardan onemlidir. Oncelikle sinemacilar 1977 Tiiztiglinden
sonra bu mevzuatin timiiyle degismesi igin, daha o6nce higbir
doénemde gosterilmeyen kararhlikla hareket etmisler ve Hilkiimeti de
harekete gecirmiglerdir. 1977 yiindan &nce yillardir, ¢agimin
gerisinde kaldifn igin geri, tutucu diye -elestirdikleri meveut
mevzuatin, daha Ozglilikeil bir sekilde degismesini isteyen, bunu
cesitli sekillerde ifade eden sinemacilar, mevzuain pek fazla
degisiklige  ufratlmadan 1977  Tizlglyle  yenilendigini
gordiklerinde, bu kez daha biiyiik bir siddetle yeni Tiiztgii ve sansiir
sistemini elestirmiglerdir. Bu konu igin Tirk sinemas: ilk kez
birlesmis, elestirmis, ylirliyti§ yapmighr.

Biitlin bu gelismelerin ardindan, daha ¢ok Gzgiirlik vaadiyle
secimleri kazanan sol bir Huklmet (CHP Hikiimeti), harckete
gecmistir. 1973 se¢imlerine “Ak Giinlere” adli bir programla katilan
CHP, 1977 secimlerine de Genel Baskam Bililent Ecevit’in
onderliginde girmigtir.  Ecevit'in hazmladimn  “Ak  Ganlere”
programunda, diigiince Ozgirlligli ile ilgili sunlar vaat edilmigtir:
“Ozgiirliikcii demokraside diisiince ve anlatim Gzgiirliigiine swur
konamaz, diigiince sugy diye bir sug Hirid tammamaz... Boyle bir
dzgiirbiik anlayigindan  korkmamak gerekir” (Cavdar 2000; 244).
CHP diisiince 6zglirliigiine kars1 konulan yasaklara ve sansiire kars
durusunu, firsat buldukca belirtmistir. CHP’li Killttir Bakam: Ahmet
Taner Kiglali da, sik sik sansiire kars: olduklanm séyleyerek bu
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konuda caligmalar yapmistir. CHP 197%9°da bu sbzlerini yerine
getirmeye caligmis ve bir sinema yasa tasarist hazirlamistir. Ancak bu
vasa tasansimin Damgtay’dan ddmmesi fizerine, diger Tiiziiklerden
temelde ¢ok farkli ofmayan bir Tuzik (1979 Tiziigl) ¢ikanlmistir.
CHP’nin bu konuya bu kadar egilmesinin nedeni, yillardir gesitli
mecralarda sikayet edilen “fasist sansiir’e karsi, alternatif bir
sOylemle gelmesi ve dusiince ozgiirligt ile verdif vaatlerdir.
Yillardir ozgirligi savunan bir partinin iktidara geldikten sonra
sansiir sistemi iizerine gidip degZistirmeye caligmasi beklenen bir
gelismedir. Ancak CHP’nin biitiin bu girisimlerinin sistemde temel
bir defisiklik yaptigi sOylenemez. Yani sol bir Hitkiimetin de
dzgarlik vaatleri, sadece sdylemlerde kalmistir.

Bu Tuzigin uygulamada bir degisiklik varatamamasinda,
donemin ¢alkantili toplumsal yapisinin da (1980 askeri darbesi ve sika
yOnetim sonucu etkisi artan sik1 denetim) etkisi buyiik olmustur. Bu
olumsuzluklara ragmen CHP, denetleme sistemine yaklagimmn
kendisinden &nce gelen Hiikiimetlerden farkh oldugunu 1979 Tuzigi
ile gostermistir. Bu Tizikle ilk defa bir yetkili (Kiiltiir Bakani),
I¢isleri Bakanh@ tarafindan hazirlanan Tiiziigi imzalamadan once,
sinemanin  ¢esitli kesimlerinin temsilcilerinden olusan Sinema
Yarkuruluna damsmig ve onlarin onaymm almadan bu Tlzigi
imzalamayacagun belirtmistir. ilk defa sinemacilarin onay1 alinarak
imzalanan ve eski Tiizlige gére baz olumlu degisikiikler igeren bu
Tliztigli (1979 Toziiglini), sinemacilar kotliniin iyisi oldugu igin
onaylamig, ancak sansiiriin ortadan kalkmadigini belirtmislerdir.

1979 Ttzigimin bir difer omeml farki, bu tarihe kadar
toplumsal gelismelere paralel olarak, her yeni Tizikle sayilari
artirilarak daha ¢ok detaylandinlan denetieme kriterlerini, en azindan
nicel olarak ilk defa azalttlmasidir. Bu da, bu tarihe kadar ilk defa
yapilan, kat1 film denetleme sisteminin yumugatilmas: ydniinde bir
girisim olarak degerlendirilebilir.

Ayrica 1979 Tiziigil, 1932’den bu yana varhimn siirdiiren Film
Denetleme Yiksek Kurulunun ilk defa kaldmlmasi agisindan da
farkly bir yaklasima sahiptir. Denetleme sisteminin yillardir varolan
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ikili yapis1 (Film Denetleme Kuruiu — Film Denetleme Yiksek
Kurulu) tizerinde yapilan bu degisikiik de, sadece bu Tizige
bzgiidiir. Ciunkii bundan sonra cikamlan 1983 Tuziiglyle, Film
Denetleme Yiiksek Kurulu tekrar olusturulmugtur.

Sonug olarak, 1979 degisikiik Tiziigl, ulkenin iginde
bulundugn hassas toplumsal ve siyasi yap: nedeniyle, film denetleme
sisteminde uygulamada bilyiik bir farklibk yaratamasa da, bu tarihe
kadar uygulanan kati film denetleme sisteminin yumusatiimas:
yoniinde atilan ilk &nemli admindir. Aynica, bu degisikliZin
yapiimasinda ilk defa sinemacilarin biiyiik etkileri olmus ve yine bu
tarihe kadar ilk defa bir Hiikiimet, sinemacilarin onaymmu alarak bir
tliziik ¢ikarmigtir.
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Pazarlamamn Mirascist Olarak Marka Kimligi

Derya Teilan ]
Gazi Universitesi lletisim Falqiltesi

Cebimizdeki clizdani ¢ikarnp, icindeki kimliklere bir bakalim!
Nifus clizdam, ehliyet, is yeri-kurum kimligi, kiitiiphane iiyelik
karti, 8grenci kimligi ve digerleri. Oziinde biitlin bu kimlikler bir
topluluga dahil oldugumuza isaret etmekte. Ginlik yasanu
strdiriirken, karsilastifinuz  zorluklart ve sikintidann  asmada,
duygularmmizi paylasmada, kendi kisiligimizi anlamlandirmada
hareket noktasii olusturan kimlikler farkli zaman, mekan ve
topluluklarda farkli diizeylerde anlam bulmakta.. Tipk: insan
yasaminin agamalan oldugu gibi, sirketler de amaglan dogrultusunda
her daim yenilenen bir siire¢ igerisinde etkinliklerini yiiriitmekte.
Gimiimiz sirketlerinin i¢inde bulundukiari asama ise, kurumsal
rekabetin ve kimligin kayna@i olarak goriillen pazarlama
faaliyetlerinin geri plana diserek, yerini marka olgusuna birakmas)
ile ulusal ve uluslararasi pivasalarda yer alan sirketlerin de kendi
kimliklerini markalarindan gecerek anlamlandirmalandsr (71).

Neo-klasik iktisat yaklasimummn, 1929 Bayik Buhram
sonrasinda ‘tam rekabet’ ve ‘monopol’ pivasa modelleri arasinda
konumlandirdifn ‘eksik rekabet piyasalari'nda, fiyat disi rekabet
unsuru olarak kalite, ambalaj, reklam, safis sonrast hizmetler ve satis
gelistirme ¢abalarim siralamasi; isletmelerin karar degiskenlerinin de
¢esitlenmesine neden olmustar. Ginlitk yasamdaki kogullarla Srtiigen
‘eksik rekabet piyasalari’, tilketici tercihleri ile satin alma kararlart
iizerinde nasil etki yaratilacafimn modellendirildigi ve 1900’lerin
bagindan itibaren yaganan {iretim hacmindeki artisin (fordizmin)
ancak ve ancak tiiketim hacminde de bir artisla dengelenebilecegini
kabul eden bir icerikte sorunu ele almigtir. Ancak iktisat biliminin
analizlerinde gdzardl ettigi fiyat dist rekabet unsurlan ise,
isletmelerin konu edinildigi calismalar icerisinden yeni bir disiplinin
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dofusunu haber vermistir: Pazarlama. Baslangicta bir isletmenin
mallarmin  satilmasinda etkin olan fiyat dist ¢ok sayida unsur
sralanmigsa da fIf, pazarlamamin 4P°si olarak adlandirmlan ogeler
(mamul-product, fiyat-price, tutundurma-promotion, dafitim\yer-
place) iizerinde gbrug birlifine vanlmas); pazardaki hedef kitlenin
satiglar aracihifiyla sirketleri tatmin edebilecegi uygun degiskenler
bilesiminin ortaya ¢ikmasi saglanmustir.

Sirketler agisindan uygun pazarlama stratejisi, hedef pazann
se¢iminde pazan olusturan gesitli boliimlere farkhi diizeyde agmhk
verilmesini gerekli kilmug; farkli kimliklere sahip tiketicilere farkh
satig politikalan uygulanmasim zorunlu hale getirmistir. Sirketlerin
giic ve kapasitelerini rekabet Ustiinligii saglayabilecekleri alanlara
yoneltmesini saglayan pazarlama karmasi, maliyet ve etkinlik gibi iki
sorunlu alanda da kargilasilan problemlere cozimler getirmeyi
amaglamaktadir. Ancak, zengin ve gOsterigli tiketimi seven
miisterilere yonelik {irtinler icin yliksek pazarlama maliyetlerine
katlanan ya da ortalama gelir sahibi ve aligverisle giinlik
sorunlarindan kacis amacindaki siradan tiiketici igin yogun bir
pazarlama etkinlii yiiriten sirketlerin, gercekte basanhi bir
pazarlama karmasmna sahip olduklari da sylememez. Pazarlama
karmasmn igleyis prensiplerine uygun olarak ‘satin  alma’
amacindaki miisteri i¢in daha cok satis elemam bulundurulmasi, daha
fazla reklam yapilmasi, sektor kar hadlerini dagiirecek derecede
indirimler saglammasi, satig sonrass hizmetlere ve garanti gelistirmeye
yogunlagilmasi kapitalizmin temelindeki kar ve ¢ikar olgulanyla ters
digmiis ve yeni arayiglara girilmesine kaynakiik etmistir. Kitle
tiretiminin  sundufu arzi karsilayacak talebi olusturma amach
pazarlama faaliyetleri “nasil titkketilecegine” cevap vermesine karsin,
giindemdeki yeni sorudan uzak bir konuma ditsmektedir: “Kim ne’yi
tiketecek?”

Pazarlamamn uzun bir stireg igerisinde olugturdufu kurum
kimliginin geri plana digmesine paralel olarak, kendi
yapilandirmasini (i} uygun bir finansal politikayla desteklenmis, (ii)
kapsamh bir ¢erceve iizerine ingaa edilmis ve (iii) lirtinden ¢ok fikir
ve imajlara odakianmug sirecler biitind olarak ifade eden marka
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kimliginin bicimlendirmesine emanet etmistir. Kitlesel lretirhin ve
dagitimin egemen yapisi, tiketiciler icin kisisel bilgiye dayah
pazarlama faaliyetlerinin oniindeki en onemli engel iken, iletigim
teknolojilerindeki gelismeler hedef kitledeki bireyler i¢in farkli satig
yonetimi politikalarindan biri olarak marka kimliginin (brand
identity) gelistirilmesini olanakli kilmugtir. Oziinde markamn
anlamuni, amacim ve yonelimini bitincill olarak yapilandiran bir
¢ergeve olan marka kimligini olusturan unsurlar, (a) markalanan
lrtintm tiiketiciler nezdinde ne anlam tasidigindan (kalitesi, imaji,
kiside olugturdugu ozgunlik duygusu, sagladip stati vd); (b)
sirketlerin marka aracilifiyla ulagmak istedikleri amaglardan (karni
artirmak, pazar paymu genisletmek, rakiplerine karst rekabet
UistlinllUigu yaratmak, Urtin benimsenebilirligini gelistirmek vd.) ve (c)
pazar kosullarninda marka ydneliminin dinamizminden (kurumsal ig¢
ve dig enformasyon yoguniugu, farkilig vurgulayan ambalajlama,
agik ve ammsanabilirlik diizeyi yiiksek logo, yenilenebilir slogan vd.)
olusmaktadir. Marka kimliginin klasik pazarlama siireclerinden
farklihgi, sirketlerin marka anlamuim, amaci: ve ydnelimini
etkinlestirmenin de tesinde bu unsurlardan bir ya da birkagin: &ne
¢ikarmasidir. Global dlgekte baganh markalarin, her {i¢ kimlik
unsuruna da egzamanli olarak sahip olduklan bilinmektedir.

Marka kimligi, temelde markamin kendi ‘teklifi’ne vurgu
vapmaktadir. Markalama siireci, pazardaki rakiplerden farklilif agia
¢ikarmanin Stesinde Uriiniin zaman karsisinda kendi farklilasmasim
da ifade etmektedir. Bu durum markamn, pazar dinamikierini
olusturan unsurlara (rakipler, fivat, iiretim teknolojisi ve kapasitesi,
dagitim kanallarl, reklamlar, zevk ve tercihler, ekonomik ve yasal
cevre vd. oldugu kadar zamana, mekana ve orgiit kiiltiiriine de) bagli
degisimini ve kendinden\digerierinden farkliligim: dile getirmektedir.
Sirketlerin markalama faaliyetleriyle siirekli olarak karsi karsiya
kalan tiketicilerin zihinlerinde bir marka kimligi olusmaktadir.
“Marka kimligi, hem uygulamacilar hem de akademisyenler
tarafindan marka olugturma ve ydnetiminde stratejik bir ara¢ olarak
gorilir. Gigld bir marka yaratma, dogru ve etkin bir marka kimligi
tasanmi ve ylrltilmesi ile ilgilidir” (Uztug, 2003:43). Marka
kimliginin degisim dinamikleri, rakiplerin kisa donemdeki
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firsatgiliklarindan  etkilenerek donlsen bir yapiya sahip degildir,
Aksine marka kimliginin tasaniminda, siireklilife ve dayamklihifa
bagh bir strateji on plana ¢ikmaktadir. Firma icin uygun sirateji,
teklik ile devamlihiy1 dengeleyen marka kimligi anlayisidir. Bu
stratejinin gindemdeki Srneklerini ABD’li yGnetim egitimi teorisyeni
Michael Moon tarafindan “bir marka kimligi gecmiste vaganan
tatminlerin anisim canlandinr (hatirlatir) ve onun tekrar satin alma
nedenlerini giigtendirir (tercih ettiriv)y” ifadesiyle dile getirilmektedir
(Moon ve Millison, 2003: 81).

Marka kimliginin zaman baglamindaki unsurlan uzun, orta ve
kisa donemlerde karsmmza citkmaktadir. Uzun dénemde marka
kimligini marka adi (Intel, HP, Yahoo, Lancme, McDonald’s, Visa
gibi) ve orgit kultird (faaliyetlerin yirGtGlmesi icin kullamlan
teknikler, kurum i¢i hiyerarsiler ve ige iliskin i¢ ve dis yonetim tarz1)
olusturmakta, girket acisindan degistirilmesi zor ve veniden
bi¢imlendirme malivetleri yiiksek bir unsur olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Orta dénemde marka kimligi, {irliniin kalitesi (ISO, CE
gibi tespit edilmis kosullara uygunlugu) ve irine iliskin olarak
geligtirilen standartlar (Toyota kalite gemberi, Shell gevre koruma
‘vesil’ odakh diretim, Sony temsilcilik ve taseron aracthifiyla
yaritilen lretim band: vd.} ile logo, sembol, igaret, im gibi gorsel
simgeler (Nike logosu, Mercedes armasi, Hard Rock Cafe semboli, .
Coca Cola imi olarak sisesi ya da amblem rengi olarak kirmizihif)
araciligryla anlam bulmakia; kisa donemde ise marka kimligi, firintin
islevsel  Gzelliklerine ve reklam kampanyasina dayanilarak
yiriitiiimektedir.

Uluslararas: dlgekte marka kimliginin degerlendirildigi ‘Global
Brands Scoreboard 2003”7 listesinde yer alan 100 en degerli markamn
62’sinin ABD, 7°sinin Japonya, 7’sinin Fransa, 6’simn Almanya,
5’inin Ingiltere, 3’linéin Isvigre merkezli cokuluslu sirketlere ait
oldugu tespit edilmistir. Listedeki diger iilkeler arasindan Isvec,
Italya, Hollanda 2 markaya; Finlandiya, G. Kore ve Bermuda Adalan
1 markaya sahip iken; 1 marka (Shell} ise Ingiliz-Hollanda ortakii bir
cokuluslu sirkete (Royal Dutch Petroleum Company) aittir.
Satiglarimin % 20’sinden fazlasim yurtdisina yapan ve global dlgekte



Telian: Pazarlamamn Mirasgis:... 163

pazarlama etkinlikleri yiiriitiip, finansman kaynaklarma sahip olan
¢okuluslu sirket markalannin yer aldif ‘Global Brands Scoreboard
2003’ listesindeki 100 markanin toplam 1 trilyon ABD Dolarnna
yaklagan marka degerlerinin % 40°ym (386 milyar 570 milyon ABD
Dolarlik kismum) olugturan ilk 10 marka Coca Cola, Microsoft, IBM,
GE, Intel, Nokia, Disney, McDonald’s, Marlboro ve Mercedes’tir
(Interbrand, 2004). Marka degerinin, tiiketici gereksinimlerinin
tammlanmasi, OSl¢lilmesi, analiz edilmesi ve faaliyetlerde rekabet
aract olarak  kullaniimasina  karsin, temelinde  ‘miigteri
odeyebilirligi’nin yer aldigr bilinmektedir. Sirketler, marka kimligini
uzun, orta ve kisa donmemde olusturan umsurlar icin katlandiklan
maliyet giderlerini mal ve hizmetlerinin fivatlanna yansitmakia;
tikketicilere satdan ise soyut bilinirlik, stafli, cagrnisim ve hayal
olgulanyla cergevelenmis somut mal ve hizmetler olmaktadir.

Marka kimlifinin etkin yapist ve gelecefe donukliigiy,
titketicilerin {irlinii nasil algiiadiklanindan ¢ok iirlinfin titketicisini ne
Olgiide olusturabildigine dikkat cekmektedir. Pazarlama stratejilerinin
temel noktasini olusturan hedef kitle, marka kimliigiyle birlikte
gereksizlesmekte; firline yonelik tiketici olusturma politikas:
izlenmektedir. Tiketiciler kendi kimliklerini markadan gegerek
kazanmaya ¢aligmaktadiriar. Marka kimligi, titketime yonelik sosyo-
psikolojik bagimlilifi ingaa etmekte; misteri memnuniyeti, misteri
odakhilk, sadakat pazarlamast, iliski pazarlamasi, birebir pazarlama
gibi farkll iletisim tarzlanmn uygulanmas: cercevesinde de anlam
kazanmalkiadir. Marka kimligi, “kalite, {irfin ya da firetim siirecinin
bir vasfi degil daha ¢ok bir hizmet felsefesinin genisletilmesi ve bir
marka tasartm:” (Knapp, 2003:122) olarak gunliik tiiketim pratikleri
icerisinde anlam kazanmaktadwr. Satin alma kararim verme
cabasindaki birey i¢in “o drinde benim istekierime uygun olan ne
var?” sorusuna verilen yamt temel Sge olarak tammlanabilir. Birey
kendi ekonomik durumunu, frtine iliskin piyasadaki arz ve talep
kosullarini, Griine ait ikame ve tamamlayici maliarin fiyatlanm ve
zevk ile begenilerini, dnemli oldufunu dilglindigi ve isteklerinin
karsilanmasmda agik bir yarar gordiigli markaya kanalize etmekte;
isteklerin ‘marka tliketmeksizin® karsilanamayacad psikolojisi ise
cokuluslu sirketlerce bireylerin bilincine yerlestirilmektedir. B&ylece
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marka kimligi tiketici kimligine doniistirilmekte ve ‘marka satin
almak-kullanmak®  aracihfiyla ne  tilketilecegi  konusunda
farkhilastinlmmss, ancak tilketimde ortaklagtinlmis bir kitleyle
karsilasilmaktadir.

Sonnotar

[1] 1953 gibi pek de eski olmayan bir tarthte Neil H. Broden pazarlamay etkileyen daktdrlert
“mamul planiama, fiyatlandirma, promosyon, dafitim kanallari, kisisel satig, rekiam,
tanstma, ambalajlama, sergileme, hizmetler, fiziksel iglemler, veri topiama ve imceleme”
olarak 12 baghik atunda toplamakta iken; 1970lere gelindiginde ise Jerome E. McCarthy
“mamul, fivat, tetundurma, yer” olarak swaladi® 4 uosurln pazarlama kermasmi
gelistirmigtic (Mucuk, 1994: 26-31). Pazarlama karmasimn tammlanmasiyla biliktz, yaygm
kabultin aksine, nihai tiketicilerden ¢ok ara mal fireticisi sanayi sirketleri hedef kitle haline
gelmistir, Uretim Sncesinden satg sonrasma defin nzanan bir siiregte, firetim kaynaklanmin
oreiitsel amaglara uygun bir fivat, tutundurma ve dagitm\yer politikasiyla uluslararasilagan
sanayileri desteklemesi, pazarlama yoneticilerinin 1980°lere defin esas caligma konusunu
olughurmustur.
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The New York Times Dergisi'nde Kadm, Iktidar ve
Fotogmi'gzlhls:1

Kimberly Sultze’

Ceviren: Giilseren Sendur Atabek
Akdeniz Universitesi fletisim Fakiiltesi

Ozet:

Bu dmek olay ¢aligmasi, The New York Times Dergisi'nin kadin ve iktidar konulu 2001
Szel fotofrafoilik sayisinm kiltirel analizi Gzerinedir. Yazar, semiyotik, ferninist kuramlar
ve elegtirel cergeveden yola cikarak, derginin toplumsal cinsiyet {gender) ve iktidar
konusumu ele ahig bigimini analiz emnekts ve bunu medyada stereotiplestirilen kadinin
sunumu kemssundaki meveut kayelarla kargilaghrmaktadir. Yazar, derginin yeni veva
yeniden gzden gegirilmis bir vizyonla konuyu ele almasim engelleyen baz onemli
faktbrler oldugunu One sirmekiedir: derginin editoryal ve reklam igerikleri arasmdaki
gerginlik, giig sahjbi kadmlar igin bile fiziksel gekicilifin ve edilgenligin tneminin sirekli
vurgulanmas:. Bu bulgular 1518t altmda yazar, kadimn belli kahiplar iginde smurlandinlmg
sunumunun nasdl defismeye baglayabilecefi konusundaki mevcut elestirel perspektifi
degerlendinmektedir.

Anahtar Sozeitkler: fotografciliic kadin; New York Times; toplumsal cinsiyet; reklamcilik;
gorsel Hetigim,

2001 sonbaharinda The New York Times Dergisi, kadin ve
iktidar konusuna aynlmis -6zel bir fotografcilik sayisi yayinlad.
“Kadin Kadina Bakiyor” isimli bu sayi, 23 kadm fotoZrafcimn
caligmasini sunuyor ve i¢ sayfalarda bu fotograflarm “biitimiiyle
kadmnlar tarafindan” c¢ekildigi vurgulamyordu (5.39). Bu say! icin
kendilerine fotograf sipariy edilen fotografgilar arasinda Sally
Mann, Mary Ellen Mark,  Justine Kurland, Alyson Aliano, Eve
Fowler ve Lauren Greenfield gibi belgeselciler, portreciler ve
sanatctiar vardi. Derginin igindekiler bsliimiinde “Kadin ve Iktidar:
Resimlerde Bir Kesif/Simdi Yasadigimaz Gibi” giris bashif

! Makalenin alindift yer: (Women, Power and Photography in The New York Times Magazine) Joumal of
Communication Inquiry 27:3 (Fuly 2003): 274-290,

2 Dr. Kimberly Sultze, (Ph.D., New York Universitesi fletigim ve Kiiltiiv Boliimii} Colchester Vermont'dz St.
Michael Koleji Gazetecilik ve Kitle [letisimi Baltmii'nde dgretim fiyesidir. Sultze, dijital fotografiilik,
medya eletirisi ve global iletigim dersleri vermektedir, Sultze’nin ilgi alanlan arasnda gdrsel fletisim.
analizi, elestirisi, laram ve tarhi fle kiltirleraras: gorsel medya yaprm ve yorumu bulunmaktadir.

163 Akdeniz Universitesi Hletigim Falkittes: Dergisi, 2004, 2 (1): 165-138
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vurgulanmakta ve 2001°de kadmlarin stati ve konumlarm
inceleyen fotografli bir dizi makale ile devam edilmektedir:
Olimpiyat sampiyonu bir halterci, bir CEO ve onun sekreteri, bir
gardiyan, bir manken, bir “first lady”, bir milletvekili kadin ve kiz,
petrol ig¢isi bir kadin, bir Hampton hostesi, pop sarkicilar, bir sosyal
hizmetli, lezbiyen ciftler ve cocuklan, bir &gretmen, sampiyon

yiiziicliler, moda editorleri.

“Artist Portreleri” isimli ilk makalenin yazart Deborah
Solomon (2001), bunu kadin fotografeilar igin “altin ¢ag” olarak
tanimlamaktadir, Gegmiste kadinlar, erkek-egemen fotografeibk
mesleginde dikkat cekmek i¢in hayli ¢aba sarf etmislerdi, ama
Solomon’a gbre 2001°de The New York Times Dergisi editdrlerinin
temel sorunu, bu 6zel sayiya girecek “milkemmel materyal fazlahif
arasmndan hangisinin segilecegi” idi (s.39). Gergekten, The New
York Times Dergisi 6ze! fotograf sayis1 baglaminda, kadin ve iktidar
konusunu hazirlarken ilging bir sey yapar: kameray: kadinlarm
ellerine birakir. Margaret Talbot’un “2001°de Kadin ve iktidar”
isimli makalesinde vazdigt gibi (2001) “70’lerin ve 80’lerin
feministleri ‘erkek-bakist’ iizerine ¢ok fazla tarngmusiardi. Bu say:
ise, kadin bakisi egemenligindedir: biitlin fotograflar kadinlar
tarafindan ¢ekilmistir. Eger imge-olusturma iktidann bir bigimi ise,
bu bizim kadum farkl: gdrmemize neden olur mu? Oyle oldugunu
zannediyorum” (s.94). Talbot’un “kadin bakigi”m basitlestirmesi bir
yana, derginin bu sayisiun dayandirtldifs varsayim (assumption)
agiktir: kameray1 kadinlarin eline veriniz, bir iktidar degisimi ve
farkli, feminen bir bakis yakalaymiz.

Ama, durum bu mudur? Ve The New York Times Dergisi’'nden
ne derece yeni bir bakis edinebiliriz? Bu 6mek olay ¢aligmast,
béylesi sorulara yamit aramaktadir. Bu ¢alisma, kameray1 kadmlar
kontrol ettiinde kadinlann farkh bir gekilde sunulup
sunulamayacagmi, sunuluyorlarsa nasi sunulduklanm incelemek
amactyla kadin, iktidar ve fotografeiik konularim ele almaktadm.
flk olarak, kadimun goérsel anlatim: ve yeniden sunumuna ait
verlesmis kayglari iceren mevcut literatlir baglaminda, toplumsat
cinsiyet, iktidar ve gorsellifin analizi yapilacaktir. Ikinci olarak,
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semiyotik ve feminist kuram anlayislaniyla elestirel cerceveye
dayandinlan kiiltiirel analizler, belirlenen i¢ tema aracihifiyla
sunulacaktir. Ugiincll olarak da, bu dmek olay galismasi, haber ve
editoryal icerie yerlestirilen reklamm rolii hakkindaki gézlemleri
dikkate alacak ve iretimin toplumsal orgiitlenmesi konusunda
ileride yapilacak aragtirmalar i¢in Sneriler sunacaktir.

Kadm  Cahsmalan, Fotografalk ve  Iktidarm
Konumlandmimast

Fiona Carson son calismasinda (2001),. kadin ve gorsel
venidensunumla ilgili olarak en omemli iki kaygimin, kadinlarin
sanatci ve iletisimci olarak marjinallestirilmesi ve gorsel sanatlarda
kadm vicudunun nesnelestirilmesi oldugunu ileri sitrmektedir
(s.26). Bu bolimde, bu kaygilann her birini, bu 6mek olay
galismasiyla baglantili olarak ele alacagim. Kadin yazar ve
sanatcilann tarihsel olarak ihmal edilmeleri ve Szellikle 1960°lardan
beri kadin sanat¢ilann Onemli makalelerini tanimak, onlarin
calismalarm giin  18na ¢ikarmak cabalan {izerine ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir.  Anadamar (mainstream) yaymnlar ve
sergilerde kadin sanat¢ilar giderek daha ¢ok tamnmaktadirlar. Aym
zamanda, gesitli gorsel medya bigimleriyle calisan judy Chicago,
Cindy Sherman ve Barbara Kruger gibi pek ¢ok kadin sanatci,
eserlerinde kadmsiligim insasit sorgulamaktadir. Fotografeihik
alamnda cahgan sanatgilar ve profesyonel iletisimciler de bu
egilimin diginda kalmamaktadirlar. Ozellikle gegen on yilda,
aralarinda Naomi Rosenblum’un Kadin Fotografgilar Tarihi (2000),
Cathy Newman'm National Geographic’te Kadin Fotografcilar
(2062) ve Annie Leibovitz ve Susan Sontag’in Kadin (1999) isimli
¢aligmalarin bulundugu yiksek diizeyli yayinlar yapilmustir.

Aynica, duragan ve hareketi imgelerde kadinn gorsel
betimlemelerini elestiren ve analiz eden pek cok calisma da
bulunmaktadir (Berger 1972; Douglas 1994; Muivey 1999; Jhally
1995; Ewen 1988; Warner 1994; Kaplan 1992; Kilboume 2000).
Biitiin bu ¢aligmalar, sunulduklan bicimlere oldugu kadar, gdrsel
betimlemelerin iceriine de cegitli sekillerde odaklanmuglardir.
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Ozellikle, Berger (1972), Jhally (1995) ve Mulvey (1999), kadinm
sikhkla gorsel stereotiplerde erkek bakisinin seksiiel nesnesi olarak
kullanilma geleneklerini incelemislerdir. Bu gelenekler, kadraj,
kamera agis1 ve izleyici ile imge arasinda bir iliski kurulmasi icin
uzamda ya da zamanda imgelerin yan yana konmas: gibi gorsel
stratejileri igermektedir. Aynca bu yazarlar, gbrsel bir imgenin
¢ekim ve sunulus bigiminin, izleyici ve izlenen nesne ile toplumsal
cinsiyetler arasindaki goreli iktidann kuruldugu bir toplumsal
iligkiyi icerdigine isaret etmektedirler. Yagh boya resimlerdeki ve
kitle iletisim araclar reklamlanndaki bu tiir gelenekleri inceleyen
John Betger'e gore (1972: 47) konu, “erkekler rol yaptiklan gibi,
kadinlar gorlindikleri gibidir” deyimiyle Ozetlenir. Berger'in
iddiasi, bu gibi yenidensunumiarda erkeZin gdrse! durusunun
kadimin gorsel durusundan dnemli slglide farkli oldugu yoniindedir.
Erkekler, iktidarlann ya da potansivel eylemleriyle tamimlamirken,
kadmiar ise Lkendilerine nasil davramlabilecegdi ve rol
vapilabilecegiyle birer gbriiniim olarak tammlanirlar. Berger bunu
soyle dile getirirz “Erkekler kadinlar seyrederler. Kadinlarsa
seyrediliglerini seyrederler. Bu durum, yalmz erkekler ve kadinlar
arasindaki cogu iliskileri degil kadmlann kendi aralanndaki
iliskileri de belirlemektedir. Kadimn igindeki gézetleyici erkektir:
gozetlenen disilik” (s.47).

Laura Mulvey (1999), Berger gibi, erke§i sikca ideal bir
gozetleyici olarak konumlandiran gbrsel gelenekleri inceler.
Mulvey, “erkek bakigt” deyimini kullanarak, film imgeleri ve
izleyici lizerine bir tartigma yapar. Mulvey tartismayi, kameramn
bakis yoniind ve ima yoluyla izleyicinin bakmas: istenilen yonil
inceleyerek yapar:

... cinsel dengesizlizin hakim oldugn bir dinyada, bakistaki haz aktifferkek
ve pasifkadin arasipda bolinmistiic ... Geleneksel teshirct rollerinde kadinlar,
“bakilasi” nitelemesini ¢agnighracak sekilde ghgli gorsel ve erotik etki igin
kodlanmis gériminleriyle, aym zamanda hem seyredilmekte hem de
sergilenmektedirler. (5.383)

Mulvey, kadmlarin gésterilisini gorsel stilize nesneler olarak
betimlemektedir, kamera bu nesnelerin bedenlerine ¢oguniukla
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erkek karakterin &znel bakis acisindan, filindeki aksivon icinde
erotik parcalar olarak “bakmaktadir™ Mulvey, kadinin gorsel
durusunun arzulanan bir manzara [aksiyonun degil de gdsterinin
pargasi] olarak sik¢a viicuda odaklandif yorumunu yapmaktadir.

Kisaca Mulvey (1999) ve dncekiler, kadinlann siklikla edilgen
nesneler - olarak  gdsterildigini, vicutlaninin  manzaraya
benzetildigini, kendileri olarak rol yapmaktan gok bakilmak ve
tzerlerinden rol yapimak amaciyla konumlandinldigini ifade
etmektedirier. Su halde, The New York Times Dergisi’nin kadinlan
(kameramin Oniinde oldufu kadar) kamera arkasma yerlestimme
stratejisi, dnemli dlcide farkh bir tip sunuma yol acabilir mi sorusu
sorulabilir. Bu soru, 8zellikle kadin sorunlan ve medya giicd ile
iliskilidir. Bu, aym zamanda feminist medya calismalannda iki
tnemli tezin degerlendirilmesiyle ilgilenmeye baglanmasi agisindan
da bir Srmek olusturmaktadir. 1k tez, reforme ediimis ve
iyilestirilmis bir kadin sunumunu olanakh kilan ve ortaya ¢ikaran
bir mekanizipa olarak kadinlann medya {iireticisi olmada firsat
esitlifini savunan liberal feminist perspektiftir. Diger tez ise,
kadimin statfisii ve imgesinin temelden defisebilmesi icin Once
medya endiistrisi ve toplumsal organizasyon yapisimn reforme
edilmesinin  gerekli sart oldufunu sdyleyen sosyalist feminist
perspektiftir (Steeves, 1987).

Ayrica bu soru, The New York Times Dergisi, yaygin bir
sekilde okunan, yitksek ilgi ve itibar goren, giindem kuran bir haber
yayinu oldugu i¢in de dnemlidir. Pek cok kisi, The New York Times
Dergisi'nin bu ozel fotografcihik sayisina haber dergileri
kapsaminda, elimizdeki &rnekte ise haber dergilerinin kadin ve
iktidar konusu kapsaminda, ne yapilabilecegi ya da ne yapimasi
gerektifine bir ilk 6mek olarak bakacaktir. Bu konu, dikkatli bir
incelemeyi gerektirmektedir.

Imgelerin Baglamlarinda Analizi

Bu makalede, The New York Times Dergisi’nin bu zel sayisina
bigimi, iceri3 ve ideolojisi analiz edilebilir ve degerlendirilebilir bir
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metin olarak yaklasilacaktir. Bu yakin metin okuma tipi, elestirel ve
killtiirel ¢alismalar, gorsel iletisim, medya cahgmalan, film
calismalan ve yazinsal caligmalar gibi pek ¢ok disiplinde yerlegik
bir analiz yontemidir. Gorsel iletigim alanindaki bazi dikkate deger
ornekler sunlardir: John Berger'in Ways of Seeing (1972),
Berger&Mohr’un Another Way of Telling (1982), Catherine Lutz ve
Jane Collins’in Reading National Geographic (1993), Sut Jhally’nin
Dreamworlds II (1995), Robert Allens’in Channel of Discourse,
Reassembled (1992) ve Leslie Devereaux&Roger Hiliman'in Fields
of Vision (1995) isimli ¢alismalan. Bu galismalann tlimil, konuya,
bizim bu caligmada yaptigmmz gibi yakin okumayi gdrsel medya
elestirisi ile birlestirerek yaklagmuslardir’. Bu galismamz kiltiirel
bir analiz olarak da degerlendirilebilir. Calismada, giniimiiz medya
kiiltiiriinin  sembolik ve anlamli bazi boyutlarim incelemek icin
disiplinler aras1 bir yontem kullaniyorum ve toplumsal cinsiyet
kimliklerinin yapilandiriimas: ile yeniden sunum politikalarina daha
yakindan bakilmas: gerektigini &nertyorum.

Fotograflanin izolasyon iginde degil de belirli bir baglamda ya
da sunum durumunda goriildiikleri gergeginden -Terry Barret
(1990) bunu “digsal baglam” olarak adlandiriyor- hareketle, bu dzel
sayidaki gbrsel imgeleri bemzer gekilde daha genis bir gdrsel
kiiltariin pargalar: olarak degerlendiriyorum. The New York Iimes
Dergisi’nin bu sayisinda, diger sayilarda oldugu gibi, fotograflar tek
baslanna degil, makalelere eslik eder tarzdadir. Fotograflar,
anfamlarim sekillendiren reklam imgeleri ve basihi sdzclklerin
yaninda yer almaktadir. Bunlarin hepsi giincel, gérsel killt{iriimiiziin
parcalanidir ve dergi okuyucusu en yaygm olarak timiinil birden
deneyimleyecektir. Lister ve Wells’e gore (2001), gbrselligin bu
baglamda incelenmesi, elestirel ve kiiltiirel ¢aliymalarn glcli
oldugu noktalardan biridir; giinkii bu inceleme bicimi, gorsel
bigimlerie gorse! aliskaniiklar, Giretim ve anlam arasindaki karmagik
iliskilere, iktidat ve ideoloji konularina yonelerek bunlan ele
almaya olanak tanir.

* Gorsel imgelevin. yakin okunmas: uygulamalan ve dmemi konusundaki diger gabigmalar igin bke: Lester
(2000, 93-98) ve Sturken & Cartwright (2001).
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Bu makalede, editoryal imgeleri ve reklam imgelerini birlikte —
bir birim olarak- analiz etme diislincesi kritik émemdedir. Her ne
kadar, medya profesyonelleri ve akademik arastirmacilar genellikle
bu iki tir imgeyi birbirinden biitiintiyle ayirarak ele alsalar da, bu
yol, tipik bir okuyucunun s6z konusu imgeleri deneyimleyecegi bir
yol degildir. Her seyden tnce, reklam imgeleri ve editoryal imgeler
sayfada hemen yan yana basilirlar. Bu kiiltiirel analizimiz, editoryal
icerigin ve reklam icerifinin birlikte anlam olusturmay
bicimlendirebilecekleri yollar: dikkate almaktadr.

Analizimiz, ideoloji incelemelerinden oldugu kadar, feminist
elestiri ve semiyotik lizerine kuramsal kavrayislardan da destek
almaktadir. Calismada dikkate alinan diger noktalar sunlardir: Bu
sayida kadinlar -sézciiklerde, imgelerde wve baglamda- nasi
betimlenmektedir? Kadim karakterize eden, yaygin ve yinelenen
tanimlayicilar ya da sozel olmayan bedensei duruglar var mudir?
Giicli kadinlar nasil betimlenir ve tammiar? Giiglii kadinlarm hangi
Ozellikleri imgelerde, sdzciiklerde ve dergi mizanpajinda (sayfa
diizeninde) vurgulanmaktadir? Kadin fotografcilar sozeiklerde ve
imgelerde nasil betimlenmektedir? The New York Times Dergisi’nin
iktidar ve kadin konusuna yaklagimi, kadinlarn gorsel medyada
nasil stereotiplestirilerek yeniden sunulduklar hakkindaki mevcut
elestirilerden belirgin bir sekilde aynimakta mdir?

Editoryal ve Reklam Icerikieri Arasindaki Gerilim

The New York Times Dergisi’nin bu sayisinda, kadin
fotografoilanin eserleri mizanpajda reklamlarla bitisik ya da yan
yana kullamldify icin cofuniukla baltalanmis ve kesilmistir.
Editoryal ve reklam igerikleri arasinda bir gerilim b:ilunmaktadir.
Mizanpajda cogu kez biri digerinin mesajin alt {ist etmektedir. Bu
durum, ilk sayfalarda, derginin hi¢bir yerinde olmadifi kadar
belirgindir — dzellikle, Sally Mann’in kapak fotografi ve buna eslik
eden reklam imgeleri serisinde. Mann’n iki kiziyla birlikte poz
verdigi kapak fotografi, siyah-beyaz bir fotograftr®. Fotografta iig

4 Kapek fotofrafi, Sally Mann'in derginin bu 5zel sayis igin yarathg yeg? bir imgedir. Mann'm en tamnmzs
caligmalart kendi gocuklarmn Virginiz, Rockbrige sehrinde cekilen portreleridir. Mann™m b galiymast
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kadin bir su birikintisinde yatar durumdadirlar. Izleyici onlarin
baglarim ve omuzlanm gorebilir ama farkly yoénlendirmelerde. Tam
merkezde ve bag asafi durumda olan Mann’mm yiiziine net bir
sekilde odaklamlmistir. Iki kiz: yan taraflardadir ve sag yana yatrms
olarak vyiizlerine yumusak odaklamlmistir. Gorsellik, vansima
diglincesini cagnstirmaktadir. Aym tir siyah mayo giymis olarak
goriinmeleri, anne ve kizlart arasindaki bariz fiziksel bir benzerligi
agikea vurgulamaktadir. Ama fotograf, sadece vatay eksendeki saf
bir yansima degildir. Ortada bir kesisme —fotografcinin yliziiyle
kizlanmn yizd- ve bir aracilik teklifi vardir. Fotografta en net
odaklanmaya ve detayh gorsel dokuya sahip olan Mann’in yiiziidiir.
Bu imgenin, Mann’in fotografik vizyonu ve kizlanmyla iliskisi
lizerine oldugu dusintilebilir. Uzamdaki yonlendirme ve se¢meli
odaklama kullanymindan dolayl, Mann’in diinyay:1 pek ¢ofumuzdan
farkls bir sekilde gdrebilecefi ima edilmektedir. Izleyiciler olarak,
¢ok net odaklanmis ama bas agag duran Mann ile onun “dogru”
yerlestirilmis tki kiz arasinda iliski kurmaya c¢alismamiz
gerekmektir. Bu imge, kadm fotografcilann kadin ve iktidar
konusunda ¢ektigi eserleri sunan The New York Times Dergisi’nin
bu 6zel fotografeihik sayisi i¢in gok etkili ve uygun bir acilis
imgesidir.

Bu &zel sayimin “ Iktidar ve iktidar karsiti resimlerde bir kesif”
isimli alt bash@ ¢ok sayida nedenden dolay1 6nemlidir. itk olarak,
alt baghkta, derginin bize kadin ve iktidar hakkindaki “yanttlan”
vermeyecegi, ama alam ve sorunlari incelevecedi ve kesfedecegi
uyaris1 vardir. lkinci olarak, agiklamalar, iktidar ve “karsits”
resimleri igerecektir. Iktidar karsgiti nedir? Eger biz geleneksel
ikilemlerin bazilarm kullamirsak, bu, iktidar ve glic yoksunlagu,
iktidar ve iktidarhiksiz ya da iktidar ve giicslizlik olabilir. Ya da
Betty Friedan’in ‘ismi olmayan sorun’ “kavrami ammsanabilir.
Kapak bashg, kadin ve iktidar diisiincesinin karmagik bir sorun
oldugu fikrni cagnstamaktadir. Bu konu, problemler ve celiskiler
barindirmaktadir.

Metropolitan Sanat Mizesi ve Whitney Mitzesi'nde daimi keleksivomm bir pargasidir, Portrelerinden bazilan
bedensel giplaklik ve cinsellik pozlan xerdifi icin tartymalara neden olmuglardr, .
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Gergekten de, kadn ve iktidar konusu bir meydan okumadsr.
Derginin kapagi, merak uyandinc: bir imgeyi, kiskirticr bir
sozeiikler setini ve karmasiklifin kabuliinti icermektedir. Ama bir
okuyucu kapaf: inceleyip sayfay: gevirirse, derginin kapagindaki
mesajt baltalayan ve kesen bir seri reklam imgesiyle karsilagir.
Derginin girigindeki ilk reklam, Ralph Loren’in bir reklamdir. Bu
reklamda boylu boyunca uzanmig bir pozisyonda, ¢iplak sirtim
agiZa ¢ikaran file bir elbise giymis, yiiziint davetkir bir sekilde
kameraya cevirmis bir kadin 6n plana ¢ikarlmigtir. Sonraki reklam,
Prada’mn iki sayfay: kaplayan bir reklamidir. Bu reklamdaki g
kadindan ikisi boylu boyunca uzanarak, digeri de ¢iplak bacaklarm
hafifce aralayarak dizlerinin (stiinde oturmus sekilde kameraya
bakmaktadr. Ugtincit reklam, Estee Lauder’in kendinden gegmis bir
diginin bag-plan ¢ekiminin iki sayfalik bir mizanpajidir. Dordiincii
reklam, Calvin Klein mobilyamn iki sayfayr kaplayan, odak
noktasinda bir yatak diginda higbir sey olmayan ¢iplak bir odammn
gosterildigi reklamdir. Beginci reklam ise, Liz Claiborne™un iki
sayfabk bir mizanpajidir. Bu reklamda, ilk sayfada aynada
dudaklarini inceleyen (i¢ camagirl) bir kadinin bas plan ¢ekimi yer
almakia, difer sayfa ise viicut parcalarindan olusan bes kigiik
fotograf bulunmaktadir. Modelin i¢ ¢amagn giyinmis viicut
parcalan, dudakiarina, saglarina ve sutyenine dokunurken
gOsterilmektedir.

Kadin, iktidar ve fotografcihik konusunun kapaktaki sunumu ile
devanm sayfalardaki reklam serileri mizanpajlarinda konunun ele
alimg sekli arasinda, hemen goriilebilir bir gerilim bulunmaktadir.
Sally Mann’mn kapak fotografi yeni ve ilham verici olabilir, ama bu
fotograf, kadinlarin genellikle fotograflarda yenidensunumlan
hakkindaki benzer elestirileri kolayhkla hak eden bir baglama
yerlegtirilmistir. Derginin bu sayis1 “kadin kadina bakiyor” baghigmna
aynlabilir, ama bu reklamlarin pek ¢ofu, erkekler kadimlara bakarlar
ve kadinlar kendilerini erkekler onlara bakilsinlar diye sumarlar
fikrini ¢agngtiracak sekilde planlanmistir. Ralph Loren, Prada ve
Liz Claiborne reklamlarinda modellerin gorsel gérintiisii, John
Berger (1972) wve Laura Mulvey’in (1999) fikirlerini
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hatirlatmaktadir. Gergekten de bu imgeler onlarmn fikirlerinin hala
gecerli oldugunu desteklemek icin birincil &rnek olarak
kuilanitabilirler. Bunlar, bakilan manzaramn bir parcasi olarak
sunulan kadinlar, kendilerine karsi davranlan kadinlar ve
kendilerine bakidmak t{izere hazirlanan kadmiardir. Bu reklam
serileri bir noktada, Estee Lauder’in “ma&in giici” kavraminda
oldugu gibi kadin ve iktidar anlayisiny, viiz nemilendiricileri
hakkinda bir secime bile indirgenebilir. Bu, iktidar ve toplumsal
konum hakkindaki bir kaygyr, tiketici segiminden farksiz bir yere
indirerek yok saymanin oldukca dogrudan bir yoludur. Mesaj su
olmali: Dogru glizeilik Griiniinii segerek kendini bir kadin olarak
giiclendir.

Girig bolimi, bu say1 icin yinelenen bir temayr ortaya
koymaktadir: Kadinlar ve iktidar hakkinda baz: ilging fotograflar,
sozciikler ve fikirler diger imgelerle birlikte van yana kuflamlmak
suretiyle -tzellikle reklam imgelerivle birlikte- sistemaiik olarak
baltalanmaktadir. Bu durum “sistematik™ir ¢iink{i, haberin sunumu
ve formati, reklam zaman ve yerinin satisim ve ayricaligiu
yaptlandiran temel bir sistem sz konusudur,

Editoryal ve reklam icerikleri arasindaki gerilimier ve geliskiler
icindekiler tablosunun mizanpajinda da devam eder (s.18-19). Sol
sayfa, yaymlanmis makale ve fotograflardan alinmus kiicik
imgelerden (lingx3/4ing) dretilmistir. Bashk, kapaktakinden farkli
olarak “Kadin ve Iktidar: Resimierle bir kesif® seklinde
degistirilmistir. Burada, iktidar ve “iktidar karsiti"na iliskin bir ima
yoktur. Sag sayfada, tam sayfa Louis Vuitton reklami, belirgin bir
sekilde bir baska girsel kadm betimlemesini iktidarla iligkisi
baglaminda sunmaktadir. Bu reklamda, elinde bir Louis Vuitton el
cantasi tutan, koyu renk pantolon takim giymis bir kadm vardir.
Kadm, gri rengin hakim oldugu, diizenli bir ofis ya da ev gibi bir
yerde durmaktadir. Kameranin, alt aciyla kadma yonelmesi, belirli
baglamlarda dznenin iktidanni vurgulayabilmektedir (Messaris,
1994, 9). Bununla birlikte, fotografin diger 6gelerinin bazilan ise,
boyle bir yorumlamanin tersi bir etki yapmaktadirlar. Kadimmn
normalden biraz daha genis bir durugu vardir ve 6zellikle dengeli bir
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pozisyon olmadigmdan yiiksek topuklarla arkaya egilmistir. Kamera
yonelimi ve kadimn elbisesinin etkileri nedeniyle, kadiun bas:
kiigiik gorinmektedir ve bacaklant asil dikkat odag: haline
getiritmigtir. Difer bir ozellik de yime bir iktidar imasmm
baltalamaktadir. Dosemenin yanindaki diiz panel bir ekranda bu
kadinin bir bagka versiyonu gisterilmektedir. ( Ya da, bu versivon,
aym kadin degilse de bu kadina yeterince benzeyen, onun yerine
gecebilecek bir kadindir). Bu kadin kameranin / izleyicinin g6z
hizasinda ya da biraz asagisindadir. Kadmn tizerinde giysi yoktur
ve sadece Vuitton el cantasiyla viicudunu kapatmistir. Biitiin
bunlar, bu durumda giizel bir deri el ¢antasimn iyi bir 6rtii ya da
savunma olacagim disiindiirmektedir. Pahali elbisesi, durusu ve
kamera acisi;, ayakta duran kadin igin sadece bir iktidar
yamlsamasidir. Kadimin ekran versivonu ise, iktidar cephesi
arkasinda kolayca incinebilir kadindir. Bu imge, bir kaduun kendi
gercek diinyas icinde ne kadar dnem kazamrsa kazansin, gorsel ve
medyatik imgenin dikdortgensel c¢ergevesinde iktidarsizlastinthp
teshir edilen bir imge haline gelecedi seklinde de okunabilir.
Kadimn, bu fotograftaki goéreli pozisyonu nedeniyle (ekran ayakta
duran kadimin arkasindadir) neler oldugunun farkinda bile
olmayabilecegi ortaya ¢cikmaktadir.

Bitigik kullammdan dolay1 Gighnedl bir baltalanma ve kesilme
ormegi 52 ile 53. sayfalar arasinda goriilmektedir. Tki sayfay
kaplayan bu &mekte, sol tarafta Katie Murray tarafindan cekilmis,
simfta 6grencileriyle birlikte poz veren Marianne McGill isimli bir
lise ogretmenimin gosterildigi 4.75 x 3.75in¢’lik bir fotograf
bulunmaktadir. Sarah Mosley’in “Swnfin Baskam: Kadin Ogretmen
Yeniden Zirvede” (2001) isimli makalesi bu fotofrafa eglik
etmektedir. Yazar bu makalede, Ggretmenin iktidar ve statlisiiniin
“Fortune 500 Sirketinin CEQ’su” ile benzerlikler tasidips iddia
etmektedir (5.52). Sayfa diizeninin kars: tarafinda (sag tarafta),
Versace icin tam sayfa bir reklam fotograft (11.5 x 9.25ing)
bulunmaktadir. Fotograf, asin siislenmis ve fazla pozlanmms kadin:
es zamanl bir sekilde gostermektedir — gbbefi acikta birakan
pamuklu takim elbise giyinmis, (arka planda cicekler agmasina ve
ilkbahar gibi goriinmesine ragmen) kiirk bir mantoya sarmmis ve
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‘bol altn miicevhetlerle donatimistir. Kadm, bir erkek gocuk
biistiiniin/heykelinin yaninda durmaktadir, ¢ocugun yiizii kadina
dogrudur ama mantosunun kirkiiyle gizlenmigtir. Kadimn parmag
cocugun parmagina dokunacak sekilde yukandan uzanmaktadir. Bu
reklam imgesi, bir kadimin gocuklarla nasil iliski kurmasi gerektigini
gosteren ogretmen fotografindakinden cok farkh bir goriisti ortaya
koymaktadir. Bu reklam, kadimn roliiniin vamp ve ayartici olmasi
gerektifini iddia eder gibidir — kadin baskalar: icin kendisini
sergifediginden bir kigkirticidir (provokatér), ¢ocuklar bile ona
bakmakta ve bu sekstiel tutumdan etkilenmektedirler. Eger
okuyucu sayfay: cevirirse, “Aile Degerleri” baghkl bir makale ile
kargilasacaktrr. Bu mizanpaj baglamindaki yan yana kullamm,
ironik olmaktan bile dte bir seydir; yogun bir diizeyde rahatsiz edici
oldugundan son derece ¢eliskilidir. Yukarida tartigilan iki fotograf,
derslikteki Sgretmenin fotografi ile karsisindaki cocuklam bastan
¢ikartan (ayartan) kadin fotografi karsilastinldifinda, reklam imgesi
olaru pek ¢ok bakimdan daha giriltiiliil bir sekilde konugmakiadir.
Bu imge, anlamii bir sekilde daha biiylik boydur ve kadini daha
yakin bir sekilde cercevelemektedir. Aynca, mizanpajda daha ¢ok
agirhk tasimaktadir.

“Bilango: 2001’de Kadin ve Iktidar” (s.90-95) makalesinin
mizanpajinda da reklam imgelerine ayncalikl: bir konum
verilmektedir. Bu mizanpajda, makale yazar1 Margaret Talbot,
fotografi ¢eken ise Sally Mann’dir, fakat ana fotograf — ki bu
makalenin baslangicim kaplayacak sekilde tam sayfa ayricalikh bir
konumda verilmistir- Gueci i¢in yakin ¢ekim bir saat reklamdir.
Hatirlamnak igin tekrarlayacak olursak, The New York Times
Dergisi’'nin kadin ve iktidar konulu ve kadin fotografcilanin
calismalanimm yer aldigy dzel fotografcihik sayisimi ele almaktay:z.
Kadin ve iktidarla ilgili olarak 2001 yilinda oldugumuzn: anlatan bir
makalenin mizanpajimi inceliyoruz. Tipik olarak ana fotografa — bir
baska ifadeyle, kadin ve iktidar konusunun gorsel 6vkii yva da gérsel
Gnemini anlatmaya baglatacak imgeye - verilecek konumu
inceliyoruz. Ve editorlere gbre en biiyiik problem, bu sayiya
koymak icin ¢ok fazla “segilebilecek milkemmel materyal”e sahip
olmalanydi (Solomon, 2001, 39). Halbuki, kadin fotografcilar
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tarafindan cekilmis hicbir fotografa, derginin ik sayfalarindaki
gicli ana konumlarda yer verilmemistir ama reklamlar bu
konumlarda yer almistir. Bu mizanpaj tercihinin bizatihi kendisi,
kadmlar, iktidar ve gdrsel kiiltlir konularinda nerede oldugumuzun
ve héla ne kadar ileri gitmemiz gerektiZinin bir gstergedir. Ve ¢ok
gene] olarak ifade edersek bu durum, editorval igerife, reklam
icerigine gbre daha diisiik bir Sncelik veriimesinin bir gostergesi de
say1labilir.

Cekiciligi Vurgulamak

Analizlerden ¢ikan ikinci bir konu ise, derginin kadin ve iktidar
konulanim 2001 yilindaki ele ahs tarzinda geleneksel kadinlik
kodlarimn bir ¢ok diizeyde bariz bir sekilde gomilii bulunmasidir.
Fiziksel glizellik ve gekicilik izerine 1srarhi ve devamli vurgular
bunlardan biridir, ya da en azindan, kadinsiik &zelliginin bir
tammlayicis: olarak iyi gorinmek igin planlanmis bir ¢abamn
vurgulanmas: 58z konusudur. Susan Sontag’in (1999) da acikladif
gibi: “yaygin sekilde benimsenen tamima gore kadms: olmak, gekici
oimak ya da cok ¢ekici olmak igin elinden geleni yapmak;
cekmektir” (s.22). Gergekte, makalelerde profili ¢izilen giicli
kadmiar ¢ogu durumda, ne kadar gicli olurlarsa olsunlar,
okuyuculara verilen bir glivenceyle “normallestirilmis”lerdir, onlar
héld giizelliklerine bakilsin ve takdir edilsinler diye kendilerine
cekidiizen vermek ve hazirlanmak icin zaman harcamaktadirlar.

iki belirgin &rnek, iki kadin atletle iigili yazilarda bulunabilir.
Colombia’dan halter sampiyonu olan Maria Isabel Urrutia ile
yapilan rdportajda ilk sorular, “diger kizlardan acayip bir sekilde
daha gficli” olmak ve onun atilganiigr ile insanlarin onu trkitiicii
buldugu zamanlar Gzerinedir (s.43). Bu sorulari, onun zarif kadinsi
bir sekilde giyinerek gittigi bir giizellik gosterisine katilmas1 ve
kendini begenmesi hakkindaki bir soru takip eder. Zoe Selsk
tarafindan ¢ekilen fotografta Urrutia, hareket halinde, antrenmanda
ya da agirlik kaldinrken degil formal bir portre icinde gdsterilmistir.
Benzer bir gekilde, Stanford Universitesi yliztictleri fizerine
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“Kampustaki Dev Kadmnlar” (s. 148-150) makalesinin alt baglig
“Delts, Quads, Pecs, Mascara, Lipstick” seklindedir. Lauren
Greenfield’in rdportajindan bu alintilar, kuvvetli ve gii¢lii olma ile
giizel goriinme arasindaki bir denge cabasiyla ilgili olarak
yayinlanmak Uizere secilmistir. Kuvvetli, rekabetci, atletik bir
kadimn, “tam bir kisi” olabilmesi icin, sa¢ sekliyle, makyajiyla ve
giyimiyle kadinsi olabilmekle de ilgilenmek zorundadir mesajt
cergeveleme ve sdzcitkler aracilifiyla verilmektedir.

Bir kadin CEQ ile kadin sekreterinin is iliskileri Gzerine
“Paraleller” (s.44-48) baslikli makalede, okuyucular birinin glcli
bir kadin ve digerinin ise pratik zekali ve azimli bir kadin olduju
hakkinda bilgilendirilirler. Iki kadm ¢ok farkh olsalar dahi, “riikiis
giyinmeyi kiigimseme” dislincesini paylagtiklarimi anlariz, ve
gercekten de okuyucular azimli sekreterin iyi giyinme arzusuyla
daha is gbriismesi sirasinda igi garantiledigini ve bagarisim emniyete
aldigim1 makalede kesfederler.

Fiziksel cekicilik lizerine yapilan vurgu, “Bilango: 2001°de
Kadin ve Iktidar” makalesinde tekrar ortaya cikmaktadir. Bu
makalede Margaret Talbot, degisen iktidar anlayiglanim ve iktidann
farkh bigimlerini-agiklamaktaydi. Metinde, kadin ve iktidar gibi bir
konuya bulasan celiskiler {izerine pek ¢ok  Onemli fikir
bulunmaktadir. Ama diger pek c¢ok oOrnekte oldugu gibi, bu
makalede de fikirlerin sunumu, argimam ¢lrlitmekte ve
baltalamaktadir. Makalenin son paragrafindski son onemli fikir
okuyucuya birakilmustir. Bu Talbot’un kendi ¢ektifi ve kardesi
giiclii Cindy’i gosteren favori fotografinin betimlemesidir. Cindy bir
doktordur:

Bu, Cindy’in i§ yerinde mavi ameliyathane giysileri icinde bir hastamin
bebegini dogurmastta yardim etmekteyken cekiluis eski bir gipgak fotografidr; bu
ergeveli fotoprafl willardrr masamun Gstinde mtuyonum... Fotografta Cindy, saf
konsantrasyonun bir simgesidir, elleri gdbek kordonu henfiz kesilmemis olan
bebegi sia bir sekilde kavramgtr, kollan bir esit plastik boruyla kaplanmmstrr,
gozleri kameraya bakmamaktadw. Bununka birlikte, gir san saglannm arkasmda
parlayan bir ¢ift biyiik gimts kupeyi fark etmeden yapamazsiz. Cindy kendini
bitimiiyle vaphi ise kaptrmnstir, ama son derece giizel gérilomektedir. (5.94)
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Her nasilsa bu 6rnekte, kadin ve iktidar konusunu gevreleyen
belirsizlige ve zitlikiara deginmesine kargin sonunda Talbot, bu say1
boyunca zorunlu olarak devam eden seyin etrafinda dolagmaktadir -
bir adim geri giderek giizellik ve gorsel goriinGs {izerine yeniden
odaklanmak. Sonunda, o da fotograftaki kadimin ne kadar gagirticy,
profesyonel olarak vetenekli ve giiclii olursa olsun “son derce iyi”
gorindiigiing dile getirmektedir.

Kadin fotografcilann -gérsel ve sozel- betimlemeleri de kadins1
geleneksel kodlar ve stereotipler iizerine benzer bir vurguyla
karakterize edilmektedir. Makalenin  sdzciiklerinde kadin
fotograferlar giiclerini yumugak, bastan ¢ikarici ve dayamlmaz bir
tavirla kullanan kadinlar olarak tanimlanmaktadiriar. Deborah
Solomon’un “Sanatgilarn Portresi: Fotografgibgin Yeni Ailtim
Cagimn Arkasindaki Kadinlar” (s.38-40) makalesinde kaleme aldigi
fotografcilar betimlemesi, kadinsihgin geleneksel anlayiglarina
bagllig agisidan oldukca kabadir. Solomon, pek ¢ok yetenekli
kadin fotografoimn “nazik, uysal, kedi gibi ve sessiz” oldugu fikrini
ileri stirer. “Onlar, ayakta dofru durmamzi ve saglarmizi
yiiziinfizden ¢ekmenizi (tipki anneniz gibi) sdylemek diginda bir
varlik gostermezier” (5.39). Solomon §6yle devam eder: -

Fotografeilarin klasik silik eslere benzerliklerini fark etmeleri onlann itibary
zayiflatmaz. Bagkalanna keskin bir sekilde odaklama yaparlarken kendileri
gorinmez kahrlar, Onlar, tim dinya omceden kestinlemez ve korlamucu ani
parlamazlariyla sarhos gibi davransa bile, Slgalt ve kusursuz bir gekilde saburh
olarak kakmak zorundadirdar (s.40). :

Solomon makalesini sdyle sonuglandinr, “Susan Sontag,
‘kameranin her kullaniminda tistii kapali bir saldin oldugunu’ ileri
siirer, ama onun bu hitkmiine belki de yumusak bir 151k altinda
yeniden bakmakhyiz. Her fotograf bagtan ¢ikanici bir eylemdir. Bazi
bakimlardan, fotograf éteden beri sanat formlarimn en kadims:
olamdir” (s5.40). Solomon bir kadinsilik tanimi Snerir — bu tamim,
bastan ¢ikarmayla es degerdedir ve yumusak aydinlatma ile
karakterize edilmektedir. Bu tamm, (1) kadin fotografcilann ayirt
edilebilir etkisinin “ayakta doZru durmak ve saglanm yliziinden
¢ekmek™ten fazla olmadifina, (2) kadin fotografgilanin fotografik
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calismalannm suiistimale kurban edildigine isaret eder, ve (3) kadin
fotoprafcilann  kamera kullammlarm  bir  bagtan  ¢ikartma
kullammina indirger. Ozetle Solomon, kadwn giciintin dikkat
cekecek bir sey degil, sessizce ve sahnenin gerilerinden tagmacak
bir sey oldugu seklindeki normatif bir degerlendirmeyle kadms
iktidan tammlar.

Pasif ve Manzara Gibi Kadmlar

Kadin fotografeilann yayinlanan baz fotograflan, 6zellikle de
kadinlarin poz verdirildigi ve rol yaptirildift portreler, gbrsel
medyadaki kadmin stereotiplestirilen sunumlarma uymaktadir:
nesne olarak kadm, manzaramn pasif bir pargasi olarak kadm,
bakilmak lizere sunulmus kadin. Solomon’'un giriy makalesiyle
birlikte sunulan Justine Kurland’in fotografinmn, manzaranin basit
bir pasif pargasi olarak kadimin gorsel bakimndan stereotiplestirilmis
sunumu geleneginin takipeisi oldugu goridmektedir. Fotograftaki
kisiler, dergide sopraki sayfalarda eserleri yer alan kadin
fotografilardir. Kadanlar sahilde kumlann iizerinde poz vermigler
ve fotograf uygun bir uzakhktan cekilmigtir Kurland’in
fotografinda bir kag durum hemen dikkat g¢ekmektedir. fki, bu
fotograf hicbir sekilde ne rasgele bir ¢ekimdir ne de bu durum
hayattan bir pargadir. Fotograf belgesel bir imge degildir, fotografc:
disan ¢ikmig ve gorsel dimyayr kameramn Sniinde hazir olarak
bulmus degildir. Diinva (kompozisyon) kurulmus ve poz verdirilmis
ve sonra fotograf gekilmistir. Bu bir resme benzemektedir. Agikea
bilingli bir sekilde stilize edilmis ve rol yaptrlmigtir. Oznelerin
cogu dramatik bir sekilde poz vermisler ve agikcasi, sagirtici bir
sekilde iyi durmaktadirlar. Onlar hareket halinde degillerdir;
manzaramn bir parcasidilar. Ve dabasi, aym fiziksel ortamda
bulunmalarina ragmen, ¢ogu birbirlerine ¢ok yakmn oturduklar:
halde bile birbirleriyle etkilesim halinde gdrinmemektedirler.
Belirtiler, yiiz ifadeleri ve bakis yonleridir. Esas olarak, bu kadinlar
manzaraya kars) sanat¢1 olarak degil daha ¢ok manzaranin statik bir
pargas! olarak verlestirilmiglerdir. Bunlar diger bireylerle etkilesim
icinde olan bireyler degildir. Bu “bakiliyor olmaklik™tir. Gelenekler
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bir “stil life” ya da manzaraya daha yakindir ama 6zne konusu
kadmdr.

Bunlar, bu imgenin benim fizerimdeki izlenimleridir, Deborah
Solomon’un makalesinde “on yildan fazla bir siiredir degigsen kadm
iktidammn kasitsiz bir portresi” (5.40) seklinde gondermede
bulundugu bu resim, beni tuhaf bir sekilde etkilemistir. Kasitsiz,
istemeyerek yapilan bir geyl ima eden bir sdzciiktiir. Ancak bu
imge, agafl yukann her seviyede senaryolu, rol yaptirmaya ve
diizenlemeye dayanan bir imgedir. ilk olarak, The New York Times
Dergisi bu insanlan segerken, onde gelen kadin fotografcilar
olmalarina dikkat etmistir - secilmis bir grup. Bu insanlar, kizlarin
grup fotograflart konusunda uzmanlagmig bir sanatg1 olan Justine
Kurland tarafindan, fotograflan cekilmek i¢cin bu &8nceden
belirlenmis yere getirtilmislerdir. Kum tepesinin iizerinde, bilingli
olarak secilmis bir yere ve dzel duruslarda yerlestirilmislerdir. Ve
Kurland  muhtemelen onlarm birbirleriyle etkilesim  halinde
olmamalan, caligmasimin sohbet, s6z, miibadele, tepki gibi baz
gorsel etkilegim bicimlerini kapsamamasi1 igin ¢ok calismus
olmahdir. Bu, o&zellikle ¢ok yakin oturan ama goriis acilan
kesismeyen insanlar igin epey ufragtinnict olmahdir. Pek ¢ok
diizeyde, “kasits1z” ifadesi bu imgeyi tammlamak acisindan hatali
ve yanhg bir ifadedir. Bu imgeyl okumamn bir yolu — aym ortam
icinde bulunduklan siirece bir topluluk va da birbirine baglama ya
da  birlestirilmis ilgi odag olmaldir ama bu yoktur hissiyle
yabancilagmis, manzarada poz verdirilmis - kadmm durumu
metaforudur. Bir diger okuma, toplumsal iktidann yoklugu
metaforu olabilir ¢inki burada sosyal baglhihifin, birligin ve hatta
gerekirligin yoklugu séz konusudur.

Bu ozel sayida, kadin fotografcilarin ¢ekim yaparken va da
fotograf firetirken, diger bir deyisle aktif goriintii olustururken
gorsel betimlemelerinin  bulunmayist ilgingtir. Gergekte, kadin
fotografeilar lizerine hazirlanan bu 6zet sayida fotografcinin yaptig
isin gorsel betimlemesi yalmzea bir Merill Lynch reklaminda
gosterilmistir (s.45) ve burada fotografci erkektir. Bu imge, bir
erkegi evdeki stidyosunda fotoraf baskisim  incelerken
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gbstermektedir, adamimn kameras: sag on plandadir. Arka planda ise
kapi araliinda ayakta duran bir kadin vardir. Bu imgede, erkek on
planda aktdr (ve parayla ilgili biri) olarak goritlmektedir ve odamn
arka tarafinda fotografi ¢ekilen kadina benzeyen fotograflardan da
yeterince goriilebilece gibi bu erkegin kadin fotograflan ¢ektigmi
anliyoruz. Eger kadimin pozisyonu hakkinda bir kansiklik varsa bu,
kadrmun kiigiik ve arka planda odak dist olusundandir. Bu fotografta
alan derinligi tuhaftir; imgenin bir tarafindaki derinlik diferinden
farkhi goriinmektedir. Cercevenin bir tarafindaki belirli bir
uzakliktaki pesneler odaktadir -duvardaki fotograflar- kameradan
aym uzakliktaki nesneler gergevenin difer tarafinda odak digtdir -
kapt araliginda duran kadin. Bu imgede alan derinligi, geleneksel
lense dayah fotograftaki optik smirlamalardan etkilenmemistir,
bumun dijital olarak gergeklestirilen bir degisiklik olmast
muhtemeledir -bu, kadim odak diginda tutarak onu vurgulamamaya
ve iktidarsizlaghrmaya yonelik bir lens-sonrasi segimdir. Ya da
alternatif bir olasilik, bir lens-sonrast se¢imie, erkegi odak icinde
birakmak ve diger nesneleri onemsizlestirmek yoluyla erkege ve
yaptig ise goreli bir vurgu yapmaktir.

Aktiften c¢ok pasif olarak kadin betimlemeleri, otomobil
fotograflarmn Alyson Aliano tarafindan gekildifi “Stirilen Sey:
Amerikan Kadimmn En Giigla Aksesuar1” bashkh makalede,
oldukga dikkat ¢ekici bir sekilde stirdiirtilmektedir (ss. 159-64). Bu
mizanpajda sirilen sdzcliginiin segilmesi anlami garip bir gekilde
kangstirmaktadir. Bu sdzclk basarma istefi ya da zor ufrag
anlamlanina gelebilir, ama sdzctk aym zamanda bagka birinin —
kadiun degil- strme eylemini yapuZim da belirtebilir.
Fotograflardaki kadinlarn ¢ogunlukla stirficii degil de yolcu ya da
poz veren kisiler olarak resimlenmesi ilgingtir. Ve, basliktaki
aksesuar sozeifi de dikkat cekecek bir sekilde manidardir.
Otomobil, kadmlarin ¢ogunlukla yolcu olarak bindikleri ya da
yamunda durarak gekici olarak gosterildikleri diger “aksesuar” tipleri
~ziynet esyalan, el ¢antalari, kiipeler- gibidir. Otomobil, kadinlarn
cekiciligini arttran bir seydir. Kadinlara aktif olarak kendi
kaderlerine yon veren insanlardan ¢ok, bir iriin ¢ekimine benzer
sekilde poz verdirilmistit. Pensiivanyah Wendy Eberle ve
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Kaliforniyali Deborah Leshon otomobilin yolcu koltugunda
oturmaktadirlar. Tennesseeli Jessie Fay Thayer ve Californiyali
Deborah Leshon otomobillerinin yaninda poz vermektedirler.
Tennesseeli Cale Smith motosikletinin arka kisminda yan
oturmaktadir. Kaliforniyali Erin Golightly arabasimun yan tarafina
dayanmustir, cep telefonuyla konusmakla mesguldiir. Gergekte, bu
makale i¢in secilmis yedi fotografin i¢inde sadece bir tanesi bir
kadimi New Mexicolu Susan Martinez’i siriiciiniin  iktidar
pozisyonunda uygun bir sekilde gGstermektedir.

Tartigma

The New York Times Dergisinin bu 6zel fotografgilik sayismin
arkasindaki iglemsel varsayimlardan biri, kameray1 kadinlar kontrol
ettiginde, kadinlar ve iktidar hakkinda farkls bir bakis acisiun elde
edilebilir oldugudur (Talbot 2001). Kamimca, bu farkli mesaj
somutlastinlamamistir. Aslinda, bu dzel sayida inatia tekrar eden bir
diger mesaj gorilmektedir: Cekicilik ve fiziksel gilizellikten
kaynaklanmadik¢a, kadinlar giiclerine dikkat ¢ekmemelidir. The
New York Times Dergisinin bu dzel sayisinda, Berger’in 1972°de
vaptifi analizlerden beri pek fazla bir seyin degismedigi acikca
goriiimektedir. Berger’in kadinlann medyada sunumlanindaki gérsel
goriintiileri izerine agiklamalan hild gecgerlidir: “Kadin, oldugu ve
vaptifi her seyi dikkatle incelemek zorundadir. Digerlerine ve
sonugta erkeklere nasil gdriindiigii, onun yasaminda bagari sayilan
seyler acisindan son derece dnemlidir” (s.46).

Gorsel kiltiirlimiizde, erkeklerden farkli olarak kadnlar icin
geleneksel hale getirilmis duruslar vardir. Bu farkl: “gdrsel gorintii”
aralarmnda John Berger (1972), Jean Kilbourne (2000) ve Sut Jhally
(1995)nin de bulupdugu pek c¢ok arastrmacin yayinlanmis
calismalaninda, belgelenmis, analiz edilmis, kuramsallagtinilmis ve
elestirilmistir. The New York Times Dergisinin kadin iktidar ve
fotografcilik konulu bu &zel sayisimn Omek olay incelenmesi,
kadmlann kameray: kontrol ettiginde ve makaleleri yazdifinda bile,
stereotiplestirilmis gorsel goruntillerin derginin genelinde biyak
olgiide devam ettifini 6ne siirmektedir. Bu yargy, liberal feminist
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sOylemin —mevcut sosyal yapilar ve medya sistemleri iginde- firsat
esitligi, is esitligi ve soz esitlii yoluyla giiclendirme ve degisim
digiincesinin, reforme edilmis bir farkl: kadin imgesi icin gerekli
her seyi saglayamayacagim gOstermektedir. Bu yargy, toplumda
yeni bir bakisi gelistirmek i¢in daha saglam, sistematik degisiklige
bir cok diizeyvde gereksinim duyulacaf goristini benimseyen
sosyal feminist diisiince i¢in, daha fazla destek saflar
gbrimmektedir.

Margaret Tatbot’un (2001), The New York Times Dergisindeki
giris makalesindeki kavram basitlegtirmesinin aksine, burada erkek
bakisi egemen, israrli ve toplumsal olarak koklesmis gbrme ve
bakma bicimi olarak ele alinmustir —bunun tarihsel kokleri vardir,
hem kadin hem de erkek biiylirken bu gorsel kiltiriimiiz i¢inde
sosyallesmislerdir ve boylelikle her ikisi de bu koklerin
guclenmesine katkida bulunurlar. Derginin bu 6zel sayisinda, poz
verdirilen imgelerin gorsel stereotiplestirmeyi siirdiirmeye daha gok
katkida bulunan imgeler olmas: dikkat cekmektedir. Agikcasi, kadin
va da erkek profesyonel “image-maker”lar, fotograf icin kadina poz
verdirdiklerinde, ya da bazi kadin dzneler kendi kendilerine poz
verdiklerinde, kadina bakmanin ve kadim gormenin egemen, israrl
yollarina bagvurmaktadirlar. Bu, poz verdirilmis formal portrelerde
ve sahnelenmis reklam imgelerinde daha siklikla goriilmektedir. Bu
dzel say1 igin calisan kadm fotofrafcilarin  poz verdirilmis ama
gbrsel gbriintl sterectiplemesine uymayan kadin fotograflan
bulunsa da, bu imgeler nesne-olarak-kadin temasim yineleyen ve
pekistiren kadin reklam imgeleri ile yan yana kullamidikiart igin
mizanpajda giigsiiz hale getirilmislerdir.

Aslinda, derginin kendisini tsmmlama bigimi —bu sayinn
“cekimlerinin tamaminin kadinlar tarafindan yapildig1” (Solomon
2001, 39), o&ykinin sadece bir pargasim anfatmaktadir.
Solomon’un agiklamasi, ancak bu say: hakkindaki tasavvurunuzun
sadece makalelere eslik eden fotograflan kapsamas: halinde
dogrudur. Solomon’un sdz ettigi sey budur. Bu, reklamlarm
varhigim ve ele alinan konuyu -kadin, iktidar ve imgeler- ihmal eden
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ve gozden kaciran bir anlayistir. Bu, oOzellikle yetersiz bir
tasavvurdur. '

Kuskusuz, hem medya profesyonelleri hem de aragtirmacilar
arasinda haber fotograflarinm reklam fotograflarindan ayn olarak
tartistimasi tipik bir durumdur. Ancak, bu durum mizanpaj iizerinde
ilerledigimizde oldukga tuhaf bir hil almaktadir, hem haber hem de
reklam  fotograflann sayfa boyunca Dbirlikte yan yana
verlestirilmiglerdir. Ya da, haberler reklamlar yerlestirildikten sonra
kalan “bosgluga™ yerlegtirilen bir seydir goriiglinii diigiindigimiizde
durum daha da tuhaflasir. Diger bir deyisle reklamlar, i¢ine haberler
ve editoryal icerigi yerlestirdi§imiz medya cevresidir. Onlan géz
ardi etme ve anlam yapumm bicimlendirebilmedeki rolierini
dnemsememe  biyitk bir ihmalkirlik olacaktir. Gorsel kiltiir
analizlerinin, imgeleri birlikte yan yana yerlegtirmeden kaynaklanan
Gglincti tir etkiyi dikkate almalan gereklidir, bir fotograf
makalesindeki yan yana yerlestirilmis bir haber fotografi ile bir
reklam fotografint degil de bu iki ayn imgenin tek tek etkilerini ele
almak yeterli degildir. Gelecek donem arastirma ve galigmalarinda,
editoryal imgelerie birlikte reklam fotograflarimn rolinii tanima ve
dikkate almay1 kapsayan bu ficlincti tir etkinin kuramsal olarak
tekrar gdzden gecirilmesinde yarar goérizyorum.

Gelecekte yapilacak aragtirmalar icin bir diger alan, 2001°de
kadin ve iktidar konuhu bu 6zel fotoZrafcilik sayinmn varattimasinda
da goriilen editoryal karar verme siliregleridir. The New York Times
Dergisindeki editorlerle yapilan rdportajlar, form ya da igerik
bakimindan mizanpajda, dzellikle de bu dmek olay cabismamizdaki
mizanpajda, editoryal icerigin reklamlarla bitisikliZinin bir gerilim
olarak algillanip algifanmadigim acgiklayabilir. Bir gerilim ya da
celiski bulunuyor mu? Yoksa kadinlarin gorsel gdriinislerinin
stereotiplestirilmesi o kadar dogal olarak algifamiyor ki her hangi bir
celiski fark mu edilemiyor? Celiski algtlantyor ama bir degigim igin
yeterince dikkate deger oldufu sanilmiyor mu? Bu ve benzeri
sorulara yanit verilmesi gorsel portreler, kadin ve iktidar konulartyla
ilgili karar verici durumdakilerin gorlislerine 151k tutmas: anlarninda
onemlidir. Bu, medya firetim sfirecindeki editoryal igerikle reklam
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arasindaki etkilesimlere ve hangi tarafin iktidar ve bagimsizliga
daha uygun olduguna da 1sik tutabilir. Bu yaklasim, The New York
Times Dergisi editrlerinin kapak sayfasindan katlanan giris
sayfasina kadar olan mizanpajda en azindan daba once celiski
algitadiklarr  belgelendigi i¢in @ de  Onemlidir.  Kadinin
nesnelestiritmesini de iceren (katlanan girig kapagi reklaminda) sdz
konusu durumda, pomografi ve Ozglr s6z konulanm ele alan
editoryal icerifin Onceden tasarlanmis g¢ercevelenmesi pahasina
reklam verenler lehine tavizler verilmistir (Cerio ve Howard, 1994).

Kadin betimlemeleri icin gercekei alternatif stratejilerin
geligtirilmesi bakimindan medya icerii Uretiminin sosyal ve
ekonomik temelinde bir degisiklige gerek vardir. Sistemi ya da
icerigi duzeltmeksizin, yeni sesler icin bir potansiyel ortaya
¢ikamaz. Bu dmek olay calismasi, kadimn statiisii ve gorsel yeniden
sunumlar hakkindaki kaygrlann yalmizea toplumsal cinsiyet lizerine
odaklanarak giderilemeyecegine igaret ediyor. Eric Michaels’in de
belirttigi gibi (1986), gdrsel medya gelenekleri lretimin belirli bir
“toplumsal orgiitlenmesi” (s.64) aracihfiyla ortaya cikmaktadir.
Eger durum buysa, gelecekteki arastirmalann bu toplumsal
Srgiitlenmeyi aciklamasi gerekecektir.
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Bilgi Edinme Hakk: Yasast'

Unmit Atabek .
Abkdeniz Universitesi {letigim Fakuiltesi

Bilgi Edinme Hakk1 yasasi, 24 Nisan 2004 tarihinden itibaren
yiriirlige girdi. 4982 sayili bu vasa 9.10.2003 tarihinde vasalagmus,
24.10.2004 tarihinde Resmi Gazete’de vayimlanmis ve yasamn 31.
ve 32. maddeleri hilkmii geregince 6 ay sonra 24 Nisan 2004
tarihinde yuriirlige girmistir. Yirlrlik tarihinden itibaren gecerli
olmak {izere, Bakanlar Kurulu’'nca “Bilgi Edinme Hakki
Kanununun Uygulanmasina [liskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” ¢ikarilms ve boylelikle uygulama baglamigtir.

Bilgi Edinme Hakki (BEH) yasasi, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi
(AB) ile vwyum siirecinde ¢ikarilmasi zorunlu yasalar arasinda
sayilmustir ve bu nedenle BEH yasas1 bir AB Uynm Komisyonu
yasasidir. Ote yandan, Snemli tartisma yaratan Kamu Yonetimi
Temel Kanunu (KYTK) tasarisinda da BEH yasasima gbndermede
bulunulmaktadir, Bu nedenle, BEH yasasiu AB ve KYTK
paglamlarnda degerlendirmek kacimilmazdir. AB uyum yasalan ve
KYTK karsisindaki genel elestirel perspektifin, BEH yasasi i¢in de
gecerli olmas: gerektigini diistiniiyorum.

BEH yasasi, Amerika Birlesik Devletleri’nde 1967 yilinda
¢ikarilan FOT (Freedom of Information Act / Bilgi Ozgiirligi
Yasas1) ile baslayan bir sirecin icinde degerlendiriimelidir. Bu
stirecin 2. Dinya Savag: sonrasindaki siyasi konjonktiire uygun
olarak, Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklan Beyannamesi
(THEB) ile basladig1 soylenebilir. IHEB nin 19. Maddesi ile bilgiye
erisim Ozgirliigli bir insan hakki olarak tamimlanmigtir. Bu
baglamda bir cok iilkede bilgive erigimi diizenleyen cesitli yasalar
cikartlsustir. ABD’de FOY den baska yoneten-yonetilen iliskilerini
diizenleyen 1946 tarihli APA (Administrative Prosedure Act / Idari

" Bu yazt, 17 Aralik 2004 tarhinde UNESCO Tirkive Milli Komisyonu ite Erciyes Universitesi [letigim
Fakiiltesi tarafindan Kavseri'de ortaklaga olarak gergeklestirlen “UNESCO Iletigim Politikalan wve
Tirkiye'deki Geligmeler Semporyuruu’nda sunulan bildirinin yeniden gézden gegirilerek gelistirlmis
sekdidir,
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Usul Kanunu) ve kurumsal toplantilann halka agik yapilmasim
diizenleyen 1974 tarihli Sunshine Act (Gin Isifn Yasasi) benzer
amacl vasalardir. Tiirkiye’de de 1924 Anayasasindan bu yana
dilekge hakki tanimmugstir, bu hakk: bir anlamda bilgi talebi hakki
olarak degerlendirebiliriz. 1962 ve 1984 tarihli yasalarla somutlasan
dilek¢e hakk: son olarak 2003 yilinda 4778 sayili yasayla yeniden
diizenlenmistir. AB iilkelerinde de bu baglamda ¢esitli diizenlemeler
bulunmaktadir. Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi’nin 2001 tarihli
“Yeni Teknolojilerin Kullammu ile Mahkeme ve Diger Yasal
Hizmetlerin Vatandaglara Ulastirilmas: Hakkinda 2001/3 sayili
Tavsiye Karari” bu baglamdaki onemli belgelerden biridir. Ancak
buna karsin tim AB Ulkelerinde bir mevzuat birliginin
saglanamamis oldugu gorilmektedir. Ornegin Ingiltere BEH
benzeri bir yasayt ancak 2000 yilinda gikartabilmis ve 2005 basinda
yiriirlige koyabilmistir (ingiltere’de yasamn kabulii ile yirirlige
girmesi arasinda 5 yillik bir siire dngdriilmiigtir, Tirkiye’'nin BEH
yasasinda bu siire 6 aydir). Bunca demokratik stirec ve kurumlarin
gelismislik iddiasina ve 5 yillik gegis stiresine kargin, Ingiltere’de
FOI yasasina tabi kurumlann %78’inin yasaya uyum gostermekie
zorlanacaklar tahmin edilmektedir'. Ote yandan, dzellikle 11 Eylil
olaylan sonrasinda gelisen siyasal konjonktirde bilgi edinme
yasalarmn uygulanmasmin daha da zorlagaca@ goriilmektedir.
Omegin son yillarda ABD’de Vatansever Yasa (Patriot Act) diye
adlandinlan diizenleme, bilgi edinme hakkim onemli Olgide
zedeleyen bir metin olarak yiirfiriie girmistir.

ABD’deki bilgi edinme hakki dizenlemelerinin ashinda
“abstermelik” bir demokratik isleyisin parcast oldugu yOniindeki
elestirileri, bilgi edinme hakkim &énemli &lglide sumrlayan bu son
diizenlemelerden ¢ok onceleri yapila gelmisti. ABD’deki ¢ofu
demokratik agilimli yasanimn yurttaslardan ¢ok, uluslar {istii biiylik
sirketlerin ¢ikarlaim  korumaya yOpelik yasalar oldugu ileri
striilmektedir”. Benzer sekilde, AB diizenlemelerinin bir cogunun
da, Britksel merkezli biirokrasi tarafindan biiyitkk sermaye
gruplannin onayiyla ve onlar lehine sekillendirildigi gdriisti gesitli

1 Nikki §wartz, “Is the U.K. Ready for FOT", Information Maragement journal, Cile: 39, Sayw: 1. 2005.
* Omegin bkz. Herbert Schiller. Zthin Yonlendirenler, Pmar Yayinlars, Istanbul, 1993,
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diizeylerde dile getirilmektedir’. Bu bakimdan Torkiye’deki BEH
yasasumn, bilgi edinme hakla dazenlemelerine yénelik ABD ve
AB’deki elestirilerden bagimsiz distniilmemesi gerekir. Genel
oiarak bilgi edinme hakki diizenlemelerinin yurttasin devlete olan
iligkisi bakimmdan demokratik bir agihm oldufu gbriisii kabul
edilmektedir. Ancak bu dfizenlemelerin, yurttagin karsisina [yeni]
bir giic olarak ¢ikan uluslar ustii dev sirketler kapsarmnda bir
demokratiklesme getir(e)medigi de ortadadir. ABD ve AB’deki
bilgi edinme hakkma iligkin diizenlemeler ile Tiirkiye’deki BEH
yasast, yurttaslann giderek devietten daha giicli bir tahakkiim
mekanizmast kuran uluslar {stli dev sirketlere ydnelik bir bilgi
edinme hakkim ongdrmemektedir. Bu diizenlemeler yurttaslarin
uluslar iistii dev bir sirketin uygulamalann hakkinda bilgi edinme
hakkim garantilemez. Hatta bu diizenlemeler, Sivil Toplum
Kuruluslan diye adlandinlan ve bir bolimii sozii edilen sirketlere
yakin giice sahip orgiitlerin isleyisi hakkinda da yurttagiann
bilgilenmesini dngdrmez. Bu diizenlemeler ¢ergevesinde, drmegin ne
BP’nin ne de TUSIAD i gesitli uygulamalan hakkinda yurttaslarin
bilgi edinmesi olanakhdir. Dolayisiyla bilgi edinme hakk:
diizenlemeleri sadece yurttag-deviet iliskilerini kapsayan bir dar
gergevede gegerli olabilmektedir. Hatta uluslar Ustii dev sirketlerin
devletlerle  iliskilerinin  karmagkhigmim  vardim  boyut
diiginildéigiinde, yurttasin deviet karsisinda da yeterli bir bilgi
edinme hakkina sahip olamayaca@ sSylenebilir. Clinkid tim bilgi
edinme hakki diizenlemelerinde ve dolayistyla da BEH yasasinda
(23. madde), yurttaslann bilgi edinme haklarma “ticari sir” kavrami
cercevesinde kisitlamalar getirilmistir. “Ticari su” kwsity, baz
durumiarda séz konusu sirketlerin devletlerle olan iliskilerini de
kapsayabilmektedir. Aynica Tiirkiye a¢isindan bu kisitlamalann
kapsaminmin ne oldugu da heniiz belirgin degildir, ¢ciinkii BEH yasast
baglaminda <;1kanlma51 ongoriilen “Ticari Sirlar Kanunu” hala
gtkarilamarmigtir’. Bu nedenlerle, BEH ve benzeri diizenlemelerin
ashinda ulusal devletin kigtiltiitmesi projesinin bir pargasi oldugu,
acik toplum vb. adlar altinda yuriitiilen kampanyalardaki seffaflifin

? Omegin bkz. Graham Murdoch ve Peter Golding, “Ortak Pazariar: Birlesik Krallik ve Avrupa'da Sirket
Hirslan ve {letigim Egilimleri”, Praxis, Giiz, 2601,

' BEH yasast baglemmda cikertlmes: &ngoralen diger yasa “Devlet Swlan Kamume”. da heniz
gikarrlamamusgtz.
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sadece devletleri kapsadif, ulus {istli dev sirketlerin bu seffafliktan
muaf tutuldegu, - Gstelik  devietlerin  seffaflagmas:  yoluyla
ghcsiizlestiriimesinin son tahlilde global kapitalist oyuncular olarak
uluslar Ostll dev sirketlerin lehine oldugu yoniindeki goriislerin de
dikkate alinmasi gerektigini diistinlivorum. Ozellikle Turkiye'de
BEH vasastmn {lke icinde katilme: politik bir tartismanin
sonucunda degil de acilen (bu yasa Hikiimet’in Acil Eylem Plam
icerisindedir) ve salt KYTK ve AB Uyum Komisyonu
baglamlarinda ele alinmasi, bu goriisleri destekler nitetiktedir.
Tirkive’de BEH yasasimin ABD’de bu hakkin kisittandif bir
donemde hizla ¢ikaniimas: ve Ingiltere gibi AB iilkelerinin bile
uygulamaya heniiz baslayabilmis olmalan diisiindiiriictidiir.

Bu ¢lestirilerimize karsin, BEH yasasimn Tiirkiye’de yurttag-
deviet iligkilerine demokratik bir acilim getirdiini de kabul
ermeliyiz. Bir insan hakki olarak bilgiye erigimin yurttag-deviet
fliskilerindeki sorunlarin ¢6ziimiinde énemli bir rol oynayacagin: ve
ancak bilgi edinmis vurttaslarin demokratik sfreclere katilimimn
olanakl: oldugunu kabul etmeliyiz. Bu nedenle, yurttasin
bilgilenmesinin demokratik sfireclerin igleyebilmesi bakimindan
vagamsal Onemde oldugunu, BEH ve benzeri diizenlemeleri
vukanida deginilen tiim eksiklerine ve simirlihikiarmna karsin olumliu
geligmeler olarak degerlendirilmesi gerektigini diisintiyorum. BEH
vasasiun uyguianmasi asamalarinda, diger {ilkelerdeki gibi bir gok
sorunla karsiasilacag ongdridmelidir. Bu acidan diger lilkelerin
deneyimleri Snemle degerlendirilmelidir.

BEH vasasimin kimi hitkiimlerinin, vasa ile beklenen faydanmin
saglanmasint  gliclestirecegi goriilmektedir. Ornegin, reddedilen
talepleri iligkin itirazlan degerlendirerek karar verecek kurulun
{Degerlendirme Kurulu, 14. madde), hitkmi sahsiyeti haiz bir kurul
olarak olusturulmamasi ve kurul kararlannin yaptinm giiciinden
voksun olmasi bir eksikliktir. Ayrica bu kurul sadece 16. ve 17,
maddelere gére reddedilen bagvurulan inceleyebilecektir. 18. 19.
20. 21. 22. ve 23. maddelerdeki ¢ok sayidaki simrlamalara iliskin
itirazlarin  kurul tarafindan dedetlendirilebilmesi séz konusu
degildir. Bu durumda uygulamada farkhiliklarin giderilmesinde
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sorunfarin ¢ikmas: kagtmilmazdir. Basvuruya yanmin 15 i giinii
icerisinde tamamlanmasi (11. Madde) konusu da elestirilebilir. Bazi
durumlarda bu siirenin 30 is giiniine gikanimas: da olanakhdir. Bu
siirelerin, - 5zellikle kamu adina bilgi talep eden basin ¢alisanian
acisindan hayli uzun sireler oldufunu belirtmeliyim. Benzer
sirelerin diger Glkelerin diizenlemelerinde de bulundugunu
hatirlatmakla birlikte, basin i¢in bazi hizlandinc: Onlemelerin
Ongbriilmesinin  yerinde olacagim diisiiniiyorum. Ama &zellikle
geriye doniik bilgi taramasim gerektiren bagvurular icin ise,
ongoriilen bu sirelerin yeterli olamayacag, bunun da verilecek
cevaplarda dzensizligi kaginilmaz hale getirecegini vurgulamaliyim.
Ote yandan BEH yasasi, diger iilkelerin diizenlemelerinde de
oldugu gibi kamusal bilgiyi ticarilestirici bir etki olusturmaktadir.
Her ne kadar Yasamn 29. maddesi bu kapsamda elde edilen bilgi ve
belgelerin ticari amagla ¢ogaltilamayacagim ve kullamlamayacagim
hitkme baglamig olsa da 10. madde, bilgi ve belgelerin saglanmas:
sirasinda ortaya ¢ikacak maliyetin bedelinin basvuru sahibinden
alinmasim1  ongdrerek kamusal bilginin ticari degerine atifta
bulunmaktadir. Bu maliyet hesabimn nasil yapilacag 24 Nisan 2005
tarihinde yuriirliige giren “Bilgi Edinme Hakia Kanununun
Uygulanmasina liskin Esas ve Usuller Hakkinda Y&netmelik” ile
ayrintilandiriimis (22. madde ve 6. Gegici Madde) olmasina karsin
uygulama heniiz netlesmis degildir. Bedelin yiiksek olmasi, haklkin
kullanmum  engelleme sonucunu  dopurabilecektir. Ornegin,
ABDYdeki ozellikle son yillardaki uygulamalar, yitksek bedelin
bilgiye englm konusunda yeni bir engel olusturabilecegini
gostermistir’. Bununla ikiskili bir diger bir ekonomik konu ise, bilgi
edinme hakkinmm daha gok biiyiik sirketler tarafindan ozellikle
rakiplere ytnelik olarak kullamlmasidir. Tipks  tiketicinin
korunmasi yasasinda oldugu gibi, bilgi edinme hakk: yasalan da
vurttaslarin  §zglirligiinil garanti aluna almaktan ¢ok, bilyik
sirketlerin birbirleriyle olan micadelesinin bir enstriimam haline
gelebilir. BEH yasasmun tartigilmas: gereken ekonomik bir bagka
boyutu da, kamu ydnetimine getirilen yikiin finansmanmin nasi
saglanacagina 111§k1n belirsizliklerdir. Bilgi edinme hakk:

* Alasdair §. Roberts, “Less Government, Mom Secrecy: Remnvention and the Weakening of Freedom of
Information Law”, Public Administration Review, Haziran-Agustos 2000.
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duzenlemelerinin maliyetinin ¢esitli ilkeler uygulamalannda
oldukea ytiksek seviyelerde oldugu goriilmektedir. Ornegin ABD’de
bilgi edinme hakk: bagvurularina verilen cevaplar icin yilik 60
milyon Dolarlik bir harcama gerektigi tahmin edilmigtir®. Ozellikie
bilisim teknolojilerine yapiimas:1 gereken o6nemli Slceklerdeki
yatmmun, giderek cilizlasan kamu biitcesivle nasil karsrlanacag
konusu, bu yasayi acilen ¢ikartmakta 1srarl: davranan Hitkiimet’in
giindeminde mutlaka yer almalidir. Son olarak, BEH yasas
Tiirkge'deki bilgi ve enformasyon kavramlanma iliskin sorunu ne
vazik ki kalict hale getirmistir. BEH yasasinin, diger tilkelerdeki
dizenlemelerde de oldugu gibi, enformasyon’ edinme hakkm:
diizenledigi aciktir. Ancak yasa, bilgi ile enformasyon kavramlari
arasindaki farki goz ard: ederek Tiirkge’de bu konudaki mevcut
sorununu pekistirici bir rol oynamustir.

BEH yasasinin, global aktorlerin istekleri dogrultusunda ulusal
devletin kictltilerek giicsiizlestirilmesi projesinin geregi olarak
degil de, Tiirkiye’de yurttag-devlet iliskisini saglikli bir diizeye
tasimak amacmna yonelik olarak yasalasmasini isterdim. Bu
beklentinin, yasamin uygulanmasi stirecinde ortaya gikacak
sorunlara ydnelik tartismalar bakimundan da onemli oldugunu
diisiinfiyorum

€ Richard A, Guida, “The Costs of Free Information”, Public fnterest, Sayr 97 Gitz, 1989,

7 Ingilizce’de (ve bemzer bir gok diger dilde) veri (tekil: datum g¢ogul: data), enformasyon ve bilgi
(knowledge) kavramlan arasmda hiyerarsik bir iligki bulimmaktader. Ve kavrami en temeldeki kaveam
olarak diger ki kavramun soctlidir. Enformasyon ise [kusaca] kaydedilmis ve degigime (exchange) tabi
tutalmug verilerdir. Bilgi ise en Gst ve kapsamli kavram olarak. enformasyonun bir neden somug iliskisi
olugturabilmig halidir. Dolayisiyla bilgi, da2ha zor ulasilabilen bir asamader ve dahz kapsamli bir entelelaiel
cabayr gerektirir. Enformasyon toplumu (information society) verine “bilgi” toplumu denmesindeki
isabetsizlik, ne yazk ki BEH yasas: ile de sivdiiriilmektedir.




Dergi Yaz Teslim Kurallan

Akdeniz Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisinde yaymlanan
vazilara telif Gereti ddenmez ve eser sahibi olarak yazar(lar) ulusal
ve uluslararast akademik bilgi paylagimim desteklemek amaciyla
yazilarimn tam metin olarak ticari nitelifi bulunmayan elektronik
veri tabanlarinda yer almalarini onaylarlar. Akdeniz letisim Dergisi
bu anlayigla, tam metin olarak Genel Kamu Lisans: seklinde ayrica
internette de yaymianmaktadir:

www.akdeniz.edu.tr/iletisim/dergi/

Yayimlanmak {izere gonderilen yazlar 6nce editdr tarafindan
incelenir ve uygun goriilenler daha sonra yayin kurulu tarafindan
degerlendirilir. Bu inceleme ve degerlendirmeler sonucunda
yazilarda degisiklik ve/veya diizeltme istenebilir. Yazilann baska
verde yaymnlanmamis orijinal ¢alismalar olmasi gerekmektedir.
Bunlarin diginda kitap elestirisi, akademik yorum ve degerlendirme,
bildiri, ¢eviri ve benzeri yazilara da yer verilebilir. Yazilar Tiirkge
va da Inglizce olabilir. Tirkge yazilarda Ingilizce, Ingilizce
yazilarda da Tiirkge Szet (abstract) ve yaziya uygun Tiirkge ve
Ingilizce anahtar kelimeler yazimin basina eklenmelidir. Yazilarm ve
Ozetlerin lizerinde, sadece yazimin bash@: bulunmalidir. Yazilar,
daha once bir toplantida/sempozyumda teblig edilmis ise,
toplantimin adi, tarihi ve veri belirtilmelidir. Yazar(lar), isim, tam ve
acik posta adreslerini, telefon ve fax numaralanm ve varsa
elektronik posta adreslerini ayn bir kapak sayfasinda yazmahdir. Bu
bilgiler, hakemlere génderilmevecektir.

Yazilar Times New Roman karakteriyle 12 puntoda ve 1.5 arahkli
olarak yazilmalt ve 10-30 sayfa uzunlugunda olmalidir. Yazlar
yaygin olarak kullamlan bir kelime islemci programn ile
yazilmaldir. Basliklar ve ara bashiklar kisa ve belirgin olmalidir.
Yazilar, posta aracithg: ile gdnderilebilecegi gibi, editoryal
incelemenin daha hizli yaptlabilmesi igin, gatabek@akdeniz.edu.tr
adresine e-posia ile de gonderilebilir. Yazimn e-posta ile
gonderilmesi durumunda, olumlu editoryal degerlendirmeden sonra
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yazardan, hakem degerlendirmesi i¢in yazinin A4 boyutunda kagida
basili fic kopyasim ve diskette kayitli halini posta ile gondermesi
istenecektir.

Dergiye gelen vazilar en kisa siirede hakem degerlendirilmesine
almacaktir. Yazarlar, degerlendirmelerin birkag ay siirebilecegini
gdz oniinde bulundurmalicirlar. Hakemlerin goriigleri uyarinca
yazarlardan yazlanm gelistirmeleri veva gbzden gecirmeleri
istenebilir. Yaym konusunda son karar Yaymr Kuruiu'na aittir.
Hakem dederlendirmesi sonrasinda yazilanmn kabul edilip
edilmedigine dair bir mektup, hakem raporlariun fotokopileriyle
birlikte, yazarlara gbnderilecektir.

Yaznsma Adresi

Yrd. Dog. Dr. Giilseren SENDUR ATABEK
Akdeniz Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi
Dumlupinar Bulvan 07058 Kampiis / Antalya
Telefon:

(242.2275987

Faks:

0242.2275987

Kaynak Gosterme Format:

Akdeniz Iletisim Fakiiltesi Dergisi'ne gbnderilecek yazilarda
kaynak gosterirken uyuimas: gereken kurallar su sekildedir:

Metin icinde kaynak gdsterme

Yazilarda gonderme (reference) yontemi olarak, yalmzca metin igi
referans yonterni kullamimalidir. Tiim referanslar, ana metinde
parantez iginde, yazann adi, basim yili ve sayfa numaralar ile
belirtilmelidir.

Igerik dipnotlan ve diger agiklamalar sayfa altinda verilmelidir.
Metnin i¢inde numaralandirsian notlar, sayfa altinda numara sirasina
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gore yerlestirilmelidir. Notlarin iginde yer alacak referansiar icin de
metin i¢i referans yontemi kullantimalidir.

Bir kaynaktan yapilan alinular metin icinde cift tirnak icinde
gosterilmelidir.  30-40 kelimeden wuzun ahlnnlar, tmak
kullamlmadan girintili (indent) paragraf olarak verilmelidir.

Referans gosterirken, yazar ismi metin icinde gegmiyorsa parantez
icinde yazarin soyadi ve yayin tarihi belirtilmelidir: (Lewis, 1991).
Belli bir sayfa s6z konusuysa, yazar soyadi ve yaym tarihine ilave
olarak sayfa numaras: da yazimahdir: (Lewis, 1991: 13). Yazar
isminin metinde gectigi durumlarda kaynagmn yayn tarihi ve sayfa
numarast yazilmalidir: (1988: 13). Birbirini takip etmeyen sayfalar
icin Onerilen yazim sekli ise $6yledir: (Lewis, 1991: 13-8, 54- 7).

Iki yazarh kaynaklarda, her iki yazar soyad da kullamlmahdir:
(Erdogan ve Alemdar, 2002). Ikiden fazla yazarli kaynaklarda ise
“vd.” ibaresi yer almahdir: (Keyman vd., 1996). Aym yazann, aym
yil yayinianms birden fazla eseri kullanihyorsa, basim yihna a, b, ¢,
gibi harfler eklenerek birbirinden aynlmalidir: (Kologh, 1999a).

Metin iginde aym konuda birden ¢ok kaynaga referans verilecekse
kaynaklar birbirinden noktali virgil ile aynlmalidir: (Kabacal,
1994: 13; Kologlu, 1999: 28).

Kaynakeanin diizenlenmesi

Kaynakgada sadece yazida gondermede bulunulan kaynaklara yer
verilmeli ve bu kaynaklar yazar soyadina goére alfabetik olarak
siralanmalidir.  Bir yazann birkag caligmasi kaynakcada yer
alacaksa, yayin tarihine gore (eskiden veniye dogru) bir siralama
yaptlmalidir.

Kitap ‘
Kologlu, Orhan (1992). Osmani’dan Giiniimiize Tiirkiye’de
Basin. [stanbul: lletisim.
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Ceviri kitap
Fiske, John (1996). Iletisim Cabsmalarma Giris. (;ev Stileyman
Irvan. Ankara: Ark.

Derleme kitap
Bora, Aksu ve Giinal, Asena (der.) (2002). 90°larda Tarkiye'de
Feminizm. Istanbul: {letisim.

Derleme kitapia makale -

Hall, Stuart (1997). “The Work of Representation.”
Representation: Cultural Represantations and Signifying
Practies. Stuart Hall (der.) iginde. London: Sage Publications.

Derleme kitapta, ceviri makale

Paz, Octavio (2000). “Tarihin Sonu’nda Bati Dogu’ya Déniiyor.”
Yizyihe Sonu, Bityiik Diis@niirler Cagimizi Yorumluyor.
Nathan Gardels (der.) iginde. Cev., B. Corakg1 Disbudak. Istanbul:
Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir. 137-144.

Iki yazarh kitap
Toksdz, Giilay ve Erdogdu, Seyhan (1998). Semdikac: Kadin
Kim!ligi. Ankara: Imge.

Dergide makaie
Asiliskender, Burak (2004). “Kimlik, Mekan ve Yer Deneyimi.”
Kiiltiir ve fletisim. 2(7): 73-94.

Yaymnlanmanns tez ] . .
Dursun, Ciler (2002). Ideoloji ve Ozne: Tiirk-Islam Sentezi.
Yayinlanmarus Doktora Tezi. Ankara: A.U. SBE.

Gazete yazisi
“TCK yoksa miizakere baslamaz.” (2004). Hiirriyet. 21.09.2004.

Internette yazan belli olmayan yan
“Yellow Journalism.” (2004). http://www.pbs.org/crucible/journa
lism. html. 10.06.2004,
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Internette yazi _
Atabek, Umit {2003). “WITFOR ve Diinya Hetisim Teknolojileri
Forumu.” www.umitatabek.net/witfor.html. 20.04.2003.
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