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Sunus

14.08.2020/31213 tarih sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 2020/411 sayili Cumhurbagkanligi
Atama Karari ile Prof. Dr. Ozlenen OZKAN iiniversitemize Rektor olarak atanmistir. Ust ydnetici
degisikligi nedeni ile Planin yenilenmesine Kkarar verilerek Akdeniz Universitesi 2022-2026
Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarina baslanmis ve 17.02.2021/30213 tarih sayili 2021/01 sira
numarali 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ile tiniversite ¢alisanlarina duyurulmustur.

Plan ile Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginin yayimladigi On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023) politikalar1 dogrultusunda, Kalkinma Plan’inin hedeflerinin gergeklestirilmesine
katk1 saglanacaktir. Bu amagla Universitemizin gelecege iliskin misyon ve vizyonu belirlenecek,
misyon ve vizyonumuzu ger¢eklestirmek igin stratejik amaglar, ol¢iilebilir hedefler, izlenebilir
performans gostergeleri ve amag, hedef ve gostergelerin kurumsal hedefleri belirlenecektir. Plan
Universitemizin 2022-2026 ¢alisma planina da yol haritas: olacaktir.

Universitemiz fiziki, mali ve insan kaynaklarmin 11 inci Kalkinma Plan1 (2019-2023) hedefleri ve
kurumsal amaglarimiz dogrultusunda onceliklendirilmis stratejik amaglarimiz igin etkili,
ekonomik ve verimli olarak kullanilmas1 saglanacaktir. Aym1 zamanda kaynaklarimizin
kullanimda hesap verebilirligi ve mali saydamlig etkin kilacaktir.

Stratejik Planlama siirecindeki ihtiyaglari, siirecin asamalarint bu asamalara iligkin zaman
cizelgesini igeren ve siireg iginde gorev alan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibine rehberlik edecek olan Akdeniz Universitesi 2022-2026 Plam Hazirlik Programi
hazirlanmstir.
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A. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planmimin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi {ist yonetimin kararliligi, destegi ve yonlendirmesi ve tim
calisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir.

Bu kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu Rektor ve Rektor Yardimceilari, Genel Sekreter ve
Genel Sekreter yardimcisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorti, Strateji Gelistirme Daire
Bagkani ve iki Mali Hizmetler Uzmanindan olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ise katilimci anlayis ¢ergevesinde akademik ve idari yoneticiler ile
geemis donemlerde planlama calismalarina da yon veren, planlama tecriibesi olan, farkli
uzmanlik alanlarina sahip kisilerden, iiye sayisi birlikte karar almayir imkansiz hale
getirmeyecek, farkli fikir ve birimlerin temsiline izin verecek sekilde olusturulmustur.

B. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plamimin Planlama Siirecinin

Organizasyonunda Gorev Yetki ve Sorumluluklar
1. Rektor
e Rektér Prof. Dr. Ozlenen OZKAN
Strateji Gelistirme Kurulunun Baskani olarak plan ¢alismalarinda Strateji Gelistirme Kuruluna
bagkanlik edecek ve Stratejik Planlama Ekibine yon verecektir. Karar alma siireglerinin
tamaminda onay makami olacaktir. Ayrica, stratejik planlama ekibinin de dogal baskanidir.

Bu kapsamda 17.02.2021/30213 tarih sayili 2021/01 numarali 2022-2026 Stratejik Plan
Genelgesini yayimlamus, iiniversite ¢alisanlarina duyurulmasini saglamis ve Strateji Gelistirme
Kurulunu olusturmustur.

Siiregte de misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmas: igin perspektif verecek, Stratejik
planlama siirecindeki en iist seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlar1 karara
baglayacak ve Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskani’nin onayi ile nihai hale alacak olan
AU 2022-2026 Stratejik Planin1 uygulamaya alacaktir. Sonrasinda ise Stratejik plana yonelik
alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapacaktir.
Ihtiya¢ halinde plandaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yon verecek olan eylem
planlarinin da hazirlanmasini saglayacaktir.

2. Strateji Gelistirme Kurulu

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Strateji Gelistirme Kurulu

e Kurul Baskani Rektodr Prof. Dr. Ozlenen OZKAN

e Kurul Uyesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Murat TURHAN

e  Kurul Uyesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ayse Giilbin ARICI

e Kurul Uyesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Cengiz TOKER

e Kurul Uyesi  Genel Sekreter V. Ali Evren IMRE

e  Kurul Uyesi Genel Sekreter Yardimcisi V. Gllsiim AKTAG

e Kurul Uyesi  SGDB Daire Baskani Levent ERKEKLI

e Kurul Uyesi SGDB Stratejik Planlama Sube Midir V. Mali Hizmetler Uzmani Kadiriye TASRALI
e Kurul Uyesi  SGDB Stratejik Planlama Sube Miidiirligi Mali Hizmetler Uzmani Giinsel BiLiCi

e Kurul Uyesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii Ogr. Gér. M. Cem SAKARYA
|
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Rektor Prof. Dr. Ozlenen OZKAN Strateji Gelistirme Kuruluna Baskanlik edecektir. Ayrica,
stratejik planlama ekibinin de dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda bu ekibin
baskanligini yiiriitebilecektir. Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekip Bagkanini
gorevlendirecek ve Stratejik Planlama Ekibini olusturacaktir. Ayrica Planlama Ekibi
caligmalarina yon verecektir. Planlama Ekibinde olusabilecek tartismali hususlar1 ve Ekipten
gelecek raporlar1, goriis ve Onerileri degerlendirip, karara baglayacaktir. Plan hazirlik ve
uygulama donemi boyunca Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri ihtiyaca gore ilgili mevzuat
cercevesinde giincellenebilecektir.

Bu kapsamda harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglayacak
sekilde Stratejik Planlama Ekibi ve ekip baskanin gorevlendirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi
katilimer anlayis ¢ergevesinde akademik ve idari yoneticiler ile gegcmis donemlerde planlama
caligmalarina yon veren, planlama tecriibesi olan, farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerden,
tiye sayisi birlikte karar almay1 imkansiz hale getirmeyecek, farkli fikir ve birimlerin temsiline
izin verecek sekilde olusturulmustur.

Siireg boyunca Planlama Ekibi ¢alismalarina yon verecek, Planlama Ekibinde olusabilecek
tartismali hususlart ve Ekipten gelecek raporlari, goriis ve onerileri degerlendirip, karara
baglayacaktir.

Stratejik Planlama Kurulu planin 2022 yilinda uygulanmaya baslanmasi ile de stratejik plana
yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapar.

3. Stratejik Planlama Ekip Baskam
e Ekip Bagkani Prof. Dr. Murat TURHAN
e Ekip Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Erol GURPINAR

Stratejik Planlama Ekip Baskani Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Murat TURHAN, EKibin
olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin
motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine
getirecektir. Ekip Baskan Yardimecisi olarak ise gegmis planlama tecriibelerine istinaden Prof.
Dr. Erol Giirpinar gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekip Bagkani Prof. Dr. Murat TURHAN ve Ekip Bagkan
Yardimcist Pof. Dr. Erol Gilirpinar 16.02.2021 tarihinde yapilan Plan hazirlik toplantisinda
harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimimi saglayacak sekilde Stratejik
Planlama Ekibini olusturmuslardir.

Bundan sonraki siirecte de ekip ¢aligmalarina yon verecek, Stratejik planlama siirecinin ana
asamalarin1 ve ¢iktilarini kontrol edilmek ve onaylamak {izere Strateji Gelistirme Kuruluna
sunacak ve Kurul ile is birligi igerisinde planlama ¢alismalarini siirdiireceklerdir.
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4. Stratejik Planlama Ekibi

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam1 Stratejik Planlama Ekibi

e Ekip Bagkani Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Murat TURHAN

e Ekip Baskan Yardimcisi Saglk Bilimleri Enstitii Miidir( Prof. Dr. Erol GURPINAR

e Stratejik Plan Koordinatérii Turizm Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Beykan CiZEL

e Hastane Bashekimi Prof. Dr. Mustafa Ender TERZIOGLU

e Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Omer COLAK

e Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Ahmet KUCUKCETIN

e Ziraat Fakiltesi Prof. Dr. Mustafa ERKAN

e Mihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Siikrii OZEN

e Turizm Fakiiltesi  Prof. Dr. Ebru iICIGEN

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Burcu DEMIREL

e Tip Fakdltesi Prof. Dr. Yesim SENOL

e Tip Fakdiltesi Dog. Dr. Havva Serap TORU

e letisim Fakiiltesi Dog. Dr. ismail Aysad GUDEKLI

e Miuhendislik Fakdltesi Dog. Dr. Umit Deniz ULUSAR

e Tip Fakdiltesi Dog. Dr. Asli BOSTANCI TOPTAS

e Strateji Gelistirme Daire Baskani Levent ERKEKLI

e Ogrenci isleri Daire Bagkan V. Ogr. Gér. Altug ERKAN

e Personel Daire Baskan V. Dilek AYAS

e Yapiisleri ve Teknik Daire Baskan V. Murat BAL

e Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskan V. Ogretim Gor. Dr. Mehmet Ali OZCELIK

e Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii Ogr. Gér. M. Cem SAKARYA

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatér Sube Mudiirii ismet Ulkii YALCIN

e Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirii Talat 0ZTUZSUZ

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Planlama Sube Mudir V. Mali Hizmetler Uzmani
Kadiriye TASRALI

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi Stratejik Planlama Sube MudurlGgi Mali Hizmetler
Uzmani Giinsel BILICI

Stratejik Planlama Ekibi Baskan ve/veya Baskan Yardimci baskanliginda Planin hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programia uygun olarak
yuriitiillmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip ihtiyag
halinde alt ¢aligma gruplari olusturabilecektir. Plan hazirlik donemi boyunca Stratejik Planlama
Ekibi iiyeleri ihtiyaca gore ilgili mevzuat ¢ergevesinde giincellenebilecektir.

Bu kapsamda Plan Hazirlik Programi; Stratejik Planlama Ekibi Bagkan Yardimcisi Erol
GURPINAR, Stratejik Plan Koordinatérii Prof. Dr. Beykan CIZEL ve Stratejik Planlama Sube
Miidiirti Mali Hizmetler Uzman1 Kadiriye TASRALI tarafindan hazirlanmastir.

. ___________________________________________________________________________________________|
Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi 5/13


http://aves.akdeniz.edu.tr/muratturhan/

5. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

e Strateji Gelistirme Daire Baskani Levent ERKEKLI

e Stratejik Planlama Sube Mudiir V. Mali Hizmetler Uzmani Kadiriye TASRALI

e Mali Hizmetler Uzman Giinsel BILICi
Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi  gibi destek hizmetleri Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
gergeklestirilecektir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi plan hazirlama, uygulama ile izleme
ve degerlendirme stireglerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna,
stratejik planlama ekibine aktaracaktir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 6zellikle stratejik
planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan énemli
rol ustlenecektir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevi plan ¢alismalarini koordine
etmektir. Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (2018)’e uygun “Plan Kontrol Listesi”
hazirlayacak ve Kurul ve Ekibin yaptigi calismalarin kontrol listesine uygunlugunu
saglayacaktir.

Bu kapsamda 2021/01 numarali 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesini hazirlamis ve Rektor
Prof. Dr. Ozlenen OZKAN ’1n onayina sunmustur. Sonrasinda 17.02.2021/30213 tarih sayi ile
onaylanan genelgeyi yayimlamuis, iiniversite ¢alisanlarina duyurulmasini saglamistir.

Siiregte de Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine rehberlik edecektir.
Stratejik Planlama Sube Miidiirii Mali Hizmetler Uzmani Kadiriye TASRALI ve sube personeli
Mali Hizmetler Uzmani Giinsel BILICI ihtiya¢ halinde Stratejik Planlama Ekibi ve alt ¢alisma
gruplarina planlama hakkinda bilgilendirme yapacaklardir.

$p20222026@akdeniz.edu.tr ileti adresi: AU 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlik siire¢lerinde,
bilgi almak ve bilgi aktarmak amacl kullanilacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi ile bu ileti adresi iizerinden bilgi akis1 saglanacaktir. Toplanti davetleri,
tutanaklar1 buradan gonderilecek, Stratejik Planlama Ekiplerinin ¢alisma dosyalari, Strateji
Gelistirme Kurulu'na sunaca@i alternatif Onerileri bu elektronik ileti adresi iizerinden de
alimacak ve Strateji Gelistirme Kurulu'na sunulmak tizere Ekip Baskani ve/veya Ekip Bagkan
Yardimcisina iletilecektir.

6. Diger Akademik ve idari Birimler

Stratejik plan hazirlik siireci, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya
getiren, Universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren, katilim temelli bir siiregtir. Kurul ve
Ekibin gesitli araglar ile diger akademik ve idari birimlerden talep edebilecegi personel ve bilgi
talebi konusunda gerekli destegin oncelikli olarak verilmesi ve Universitemiz 2022-2026
donemi Stratejik Planinin hazirlanmas siirecinde c¢alisanlarimizin gerekli katilim ve katkiy1
saglamasi hususu 17.02.2021/30213 tarih sayili, 2021/01 numarali 2022-2026 Stratejik Plan
Genelgesi ile akademik ve idari birimlerin tamamina duyurulmustur.
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C. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam1 Hazirhk Program

Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibi Bagkan Yardimcist Erol Giirpinar, Stratejik Plan
Koordinatorii Prof. Dr. Beykan CIZEL ve Stratejik Planlama Sube Miidiirii Mali Hizmetler
Uzmani Kadiriye TASRALI’ y1 gorevlendirilmistir. Yapilan ¢aligma sonucunda Plan Hazirlik
Programi olusturulmus ve 24.03.2021 tarihli Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda Strateji
Gelistirme Kurulu adina Rektér Yardimcist Prof. D. Murat TURHAN’ a sunulmus ve

onaylanmustir.

1. Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri:

a. Durum Analizi

Mevcut Durum ve Ihtiyag Analizi Gérev Dagihimi

DURUM ANALizZi ALANI

TESPITLER VE SORUN ALANLARI

Paydas Analizi

IHTIYAGLAR VE GELiSiM ALANLARI

Prof. Dr. Beykan CiZEL
Ogr. Gér. M. Cem SAKARYA

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlama Sube Miidiirii- Mali Hizmetler
Uzmani Kadiriye Tasral L.
Mali Hizmetler Uzmani Giinsel BILICI

Mali Kaynak Analizi

Strateji Gelistirme Daire Baskani Levent Erkekli

Kurum Kiiltiirii Analizi
Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZTF Analizi

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii Ogr. Gor. M.
Cem SAKARYA

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

1. Bilesim Alaninda Dog. Dr. Umit Deniz ULUSAR

2. Arastirma Altyapisi Alaninda Prof. Dr. Omer
COLAK

3. Kiitiiphane Kaynaklari Alaninda Kiitiiphane
Daire Baskanhgi

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Personel Daire Baskani Dilek AYAS

Fiziki Kaynak Analizi

Yapi isleri ve Tek. Daire Baskani Murat BAL
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b. Gelecege Bakis
» Stratejik Plan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Strateji”
Calisma Grubu
e Stratejik Planlama Ekibinin tamami ¢alisma grubunda gérevlendirildi.

Misyon: Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, Rekt6riin misyon
bildirimine iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriislerini alir. Stratejik
planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde, mevzuatta iiniversiteye verilen
gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini
hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon
bildirimini olusturur.

Vizyon: Stratejik planlama ekibi, Rektoriin vizyon bildirimine iliskin perspektifini alarak
mevzuatta Universiteye verilen gorevler cergevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde
alternatif vizyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak vizyon bildirimlerinden
yararlanarak nihai vizyon bildirimini olusturur.

Temel Degerler: Stratejik planlama ekibi, Rektoriin temel degerlere iligkin perspektifini alarak
mevzuatta Universiteye verilen gorevler cergevesinde, paydaslarla katilimer bir sekilde
alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak caligmalardan
yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

Farkhlasma Stratejisi: Ekip en iyi 6grencileri ¢ekmek, proje desteklerini iiniversitemize
yonlendirmek, is diinyasinin iiniversitemizle igbirligi yapmasi ile mezunlarimizin is diinyasi
tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha
fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, bilimsel yayin kalitemizi ve sayisini
artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini iiniversitemize ¢ekmek ve elde tutabilmek i¢in
alternatif farklilasma stratejisini belirleyecektir.

Ekip farklilagma stratejisinin belirlenmesinde Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Yiksekogretim Kurulu vb. merkezi idarelerin ve bolgedeki
kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle is birligi icinde olabilecektir.

Ekip konum tercihini Egitim odakli, Arastirma odakli veya Girisim odakli olarak
belirleyecektir. Sonrasinda basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerini ortaya
koyacaktir.

Farklilagma stratejisi; Universitemizin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir kdprii gorevi gorecektir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan alternatif farklilagsma stratejileri Strateji
Gelistirme Kurulunda nihai halini alacaktir.
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Cc. Strateji Gelistirme, Amac, Hedef ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin
Belirlenmesi

> Stratejik Planlama Stratejik Amac Belirleme Calisma Grubu
e Prof. Dr. Erol GURPINAR
e Prof. Dr. Beykan CIZEL
o Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Planlama Sube Md. V. Mali Hizmetler
Uzmani Kadiriye TASRALI
Ekip Universite’nin misyon ve vizyonuna uygun ve farklilasma stratejisi ¢er¢evesinde en az
iki, en fazla bes adet taslak stratejik amag belirler. Amaclar egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal katkidan olusan temel faaliyet alanlarin1 ve bir adet de kurumsal kapasitenin

gelistirilmesi kapsayacak sekilde olacaktir.

> Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Amac Calisma Gruplari

Stratejik Amacg I “Arastirma Faaliyetlerini Artirmak”

> Prof. Dr. Ahmet KUCUKCETIN (Grup Baskani)
e Saglik Bilimleri Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Erol GURPINAR

e Prof. Dr. Beykan CiZEL

e Prof. Dr. Siikrii OZEN

o Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii Ogr. Gér. M. Cem SAKARYA

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi1 Stratejik Planlama Sube Md. V. Mali Hizmetler
Uzman Kadiriye TASRALI

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Mali Hizmetler Uzmani Giinsel BILICI

Stratejik Amag I1 “Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak”

> Prof. Dr. Omer COLAK (Grup Baskani)
e Prof. Dr. Mustafa ERKAN

e Dog. Dr. Asli BOSTANCI TOPTAS

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoér Sube Miidiirii Ismet Ulkii YALCIN

o Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii Ogr. Gér. M. Cem SAKARYA

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Planlama Sube Md. V. Mali Hizmetler
Uzman Kadiriye TASRALI

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Mali Hizmetler Uzmam Giinsel BILICI
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Stratejik Amag III “Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek”

» Prof. Dr. Yesim SENOL (Grup Bagkani)
e Prof. Dr. Ebru ICIGEN

o Ogrenci Isleri Daire Bagkan V. Ogr. Gér. Altug ERKAN

o Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatdrii Ogr. Gér. M. Cem SAKARYA

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Planlama Sube Md. V. Mali Hizmetler
Uzmani Kadiriye TASRALI

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Mali Hizmetler Uzmam Giinsel BILICI

Stratejik Amag IV “Toplumsal Katkiy1 Artirmak”

> Prof. Dr. Mustafa Ender TERZIOGLU (Grup Baskani)
e Prof. Dr. Burcu DEMIREL

e Dog¢. Dr. Havva Serap TORU

e Dog. Dr. ismail Aysad GUDEKLI

e Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii Ogr. Gér. M. Cem SAKARYA

e Basim ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirii Talat OZTUZSUZ

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Planlama Sube Md. V. Mali Hizmetler
Uzmani Kadiriye TASRALI

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler Uzmam Giinsel BILICI

Stratejik Amac¢ V “Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi”

> Dog. Dr. Umit Deniz ULUSAR (Grup Baskani)
e Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Levent ERKEKLI

e Personel Daire Bagkan V. Dilek AYAS

e Yap Isleri ve Teknik Daire Baskan V. Murat BAL

e Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkan V. Ogretim Gér. Dr. Mehmet Ali OZCELIK

e Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii Ogr. Gor. M. Cem SAKARYA

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Planlama Sube Md. V. Mali Hizmetler
Uzmani Kadiriye TASRALI

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler Uzmam Giinsel BILICI

Calisma grubu kendisinden istenen stratejik amaclara ulasabilmek i¢in en az iki en fazla bes
adet olmak iizere hedefler belirler ve “Hedef Kartlarini1” ve Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol
Faaliyetleri listesini Tablo (21) formatinda olusturur.
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Performans Gostergeleri, 16.01.2021 Plan Hazirlik Toplantisinda alinan karar geregi,

e Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanliginin Performans Programinda
yayinladig1 Performans Gostergeleri

e YOKAK Degerlendirme Kriterleri performans gostergelerinden Stratejik Planlama
esaslarina uygun, 6 aylik donemler halinde izlenebilir ve raporlanabilir olan gdstergeler

e YOK lzleme Kriterlerinden Stratejik Planlama Esaslarmna uygun, 6 aylik dénemler
halinde izlenebilir ve raporlanabilir kriterler

Performans Gostergeleri, 16.01.2021 Plan Hazirlik Toplantisinda alinan karar geregi;
e YOK Arastirma Universitesi Belirleme Kriterleri

Stratejik Planlamaya temel teskil etmek edecektir. Stratejik Planin Cumhurbaskanliginca
Performans Programinda Universitelerden Beklenen Gelismelere iliskin kriterler ve YOK
siiregleri ile uyumlu olmas1 saglanacak.

Taslak hedef kartlarni1 ve Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyeti Tablosunu Stratejik
Planlama Ekibi Baskani veya Baskan Yardimcist Strateji Gelistirme Kurulu’nun
degerlendirmesine sunar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak amag¢ ve hedef kartlarina nihai
halini verir ve onaylar.

d. izleme ve Degerlendirme
Rektor: Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdr’dedir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Alt1t ayda bir toplanti yaparak planin izlemesi ve
degerlendirilmesini yapar. Plandaki hedeflerin gerceklesmesinde beklenmedik durumlarin
gelismesi halinde ek tedbirler alarak planin uygulanmasini saglar.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi@ Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii: Izleme
ve Degerlendirme toplantilarinda Strateji Gelistirme Kuruluna alti aylik izleme, yillik
degerlendirme raporunu sunar, Kurulda alinan kararlari ilgili kisi ve birimlere duyurur.
Yine ilgili mevzuat gergevesinde ilgili kurum ve kuruluslara planin ilerlemesini yillik
olarak raporlar.
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2. Stratejik Plan Calisma Takvimi
. Akdeniz Universitesi Stratejik Plan (2022-2026) Calisma Takvimi

is Akisi
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi 17.02.2021
Genelge ile Stratejik Plan ¢alismalarinin baglatiimasi ve Stratejik Gelistirme
Kurulunu dyelerinin duyurulmasi,
Hazirlik Programinin olusturulmasi (Calisma Takvimi ve Zaman Cizelgesinin
Hazirlanmasi, Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi)
Stratejik Planlama Ekibi, Hazirlik Programi ve Calisma Takviminin duyurulmasi,
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanligina Bildirilmesi,
Mevcut Durum Analizi (Kurumsal tarihgenin giincellenmesi)
Mevcut Durum Analizi (Mevcut Planin degerlendirilmesi)
Mevcut Durum Analizi (Mevzuat Analizi)
Mevcut Durum Analizi (Ust Politika Belgeleri Analizi)
Mevcut Durum Analizi (Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlere iliskin ¢alisma)
Mevcut Durum Analizi

Paydas Analizi)
Mevcut Durum analizi (Kurulus ici Analiz)
Mevcut Durum Analizi (Akademik Faaliyetler Analizi)
Mevcut Durum Analizi (YUuksekogretim Sektori Analizi)
Mevcut Durum Analizi (GZFT Analizi)
Tespitler ve ihtiyaglar Tablosunun olusturulmasi (Tablo 14) Mart-Nisan 2021
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Nisan-2021
Farklilasma Stratejisi (Alternatif konum stratejilerinin belirlenmesi)
Farklilasma Stratejisi (Basari Bolgesi tercihinin yapilmasi)
Farklilasma Stratejisi (Deger Sunumu Tercihi) Hizmet Setlerinin hazirlanmasi
Farklilasma Stratejisi /Temel yetkinlik alanlarinin tespiti

17.02.2021

Mart-2021

Mart-2021

Mart-2021

P P P P PR S S

Nisan-Mayis 2021

Stratejilerin belirlenmesi (Stratejik Amaclar) Mayis-2021
Hedef Kartlarinin hazirlanmasi Mayis-Haziran 2021
Performans Gostergelerinin ve Degerlerinin belirlenmesi Mayis-Haziran 2021
Maliyet tablosunun hazirlanmasi Mayis-Haziran 2021
Plan izleme Degerlendirme Mayis-Haziran-2021
Stratejik Planin Rektor onayina sunulmasi Temmuz-2021

Taslak Stratejik Planin Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi’’'na
Degerlendirilmek Uzere Génderilmesi

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanligi Degerlendirme Raporu’na
istinaden taslak planinin revize edilmesi

Stratejik Planin kamuoyuna duyurulmasi

25.07.2021
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3.  Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalarinda Egitim Thtiyaci
Strateji Gelistirme Kurulu alaninda etkin, yetkin, planlama alaninda tecriibeli ve tist diizey
yoneticilerden olusturulmustur.
Stratejik Planlama Ekibi i¢in Prof. Dr. Murat TURHAN ve Prof. Dr. Erol Giirpinar
tarafindan hizlandirilmig Stratejik Planlama Egitimi organize edilecek.
Egitimde 11 inci Kalkinma Planina hedefleri kapsaminda, Cumhurbagkanliinca
Performans Programinda Universitelerden beklenen gelismelere iliskin kriterler esas
alinmak lizere;
Stratejik Planlama esaslarina uygun olan ve 6 aylik donemler halinde izlenebilecek olan

1. YOK izleme Kriterleri
2. YOKAK Degerlendirme Kriterleri
3. Arastirma Universitesi Degerlendirme Kriterleri
Stratejik Amac ve Hedef Kartlar1 ¢alisma gruplari icin ayristirilacak.

Stratejik Plamin Cumhurbagkanliginca Performans Programinda Universitelerden Beklenen
Gelismelere iliskin kriterler ve YOK siiregleri ile uyumlu olmasi saglanacak.

Ayrica ihtiyag duymasi halinde “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi-2018”
kapsaminda gerekli bilgilendirme Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Planlama
Sube Miidiirii V. Mali Hizmetler Uzman1 Kadiriye TASRALI ve Mali Hizmetler Uzmani

Giinsel BILICI tarafindan yapilacaktir.
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