


Yenilikci, Arastirmaci ve
Girisimci Universite
AKDENIZ UNIVERSITESI

2018 » 2022
STRATEJIK PLAN




1.

REKTOR SUNUSU

2. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3

3.1
3.2
3.3

3.
3.

3.4
3.5
3.6
3.7

3.
3.

. DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planinin Degerlendirmesi
Mevzuat Analizi
3.1 Yasal Yukimliliik ve Dayanaklari
3.2 Mevzuat Degisiklik Onerileri ve Gerekgeleri
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus ici Analiz
7.1 Organizasyon $Semasi

7.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

3.7.2.1 insan Kaynaklari ihtiyac Analizi

3.7.2.2 insan Kaynaklari Mevcut Durum Analizi

3.
3.

3.

a- Akademik Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi (2547 S.K. Madde 35. Haric)
b- Akademik Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi (2547 S.K. Madde 35. Dahil)
c- idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

d- idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

e- Akademik ve idari Personel Basina Disen Ogrenci Sayis

7.3 Kurum KaulttirG Analizi

7.4 Fiziki Kaynak Analizi

3.7.4.1. Fiziki Kaynaklar ihtiyac Analizi
3.7.4.2 Vaziyet Plani Rapor Ozeti

3.7.4.3 Fiziki Kaynaklar Mevcut Durum Analizi
a- Araziler
b- Kapali Alanlar
c- Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi
d- Ortult Alan BUyklukleri ve Tamamlanma Oranlari
e- Hastane Alanlari
f- Dersliklerin Sayisal Dagihimi
g- Laboratuvar ve Atélye istihdam Bilgisi
h- Personel Lojmanlari
i- Yemekhane, Kantin, Kafeterya, Misafirhane ve Restoranlar
j- Spor Tesisleri
k- Kalttr ve Sanat Alanlari
|- Egitim ve Sosyal Konaklama Tesisleri

7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.7.5.1 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi ihtiyac Analizi

3.7.5.2 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Mevcut Durum ve Yetkinlik Analizi

3.7.6 Mali Yapinin Analizi

34
44
46
56

ICINDEKILER

3.8 Akademik Faaliyetler Analizi 78
3.8.1 Egitim Ogretim
3.8.2 Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik
3.8.3 Toplumsal Katki

3.9 Yiiksekogretim Sektori Analizi 83
3.9.1 Sektorel Egilim (PESTLE Analizi)
3.9.2 Sektorel Yapi Analizi

3.10 GZFT Analizi 91

4.GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon 100
4.2 Vizyon 100
4.3 Temel Degerler 101

6. STRATEJI GELISTIRME:

AMAGC, HEDEF VE STRATEJILER

6.1 Amac ve Hedef Kartlari 1o
6.2 Maliyetlendirme 130

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

8. EKLER
8.1. Tablolar Listesi 146
8.2. Kisaltmalar Listesi 147

8.3. Stratejik Plan Calisma Komisyon - Kurul ve Calisma Grup Uyeleri Listeleri 149



REKTOR SUNUSU

" Ikemizin gelismesi ve ilerlemesi adina Universitelerimize dUsen blyUk

goérevin farkindayiz. Akdeniz Universitesi olarak diinyamizdaki degisimi
dikkate alarak, Glkemizin, bdlgemizin gercekleri ve &énceliklerini de g6z ardi
etmeden, sayisal ve niceliksel bUyUmenin yaninda niteliksel bUyUmenin
saglanmasina yonelik kalite politikalari ile calismalarimizi sirdirmekteyiz.
Bu baglamda stratejik planlamayi Universitemizin strddrlebilir rekabet
Gstunlagl icin dnemli bir ara¢ olarak gdérmekteyiz.

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma, sanat ve teknolojide Kkaliteyi
sUrekli iyilestiren, arastirma odakl, c¢cevreye duyarli, girisimci, bilimsel
yénlyle uluslararasi alanda taninan seckin bir Universite olma vizyonuna
sahiptir. Cumhuriyetimizin 100’UncU yilint karsilamaya hazirlandigimiz bu
stratejik plan déneminde ylksek nitelikli akademik programlar ile evrensel
dlzeyde egitim-6gretim ve bilimsel Uretim yapmak, bilginin teknolojiye
dénlUsimine katki saglamak; toplumun bilgi, teknoloji, sanatsal, sosyal,
kUltlrel ve diger alanlardaki gereksinimlerini en Ust dlUzeyde karsilama
misyonu ile calismalarimizi sGrdlirme kararhligindayiz.

Amacimiz Akdeniz
Universitesi’ni, fen

ve doga bilimlerini,
miihendislik bilimlerini,
sosyal bilimleri ve sanatin
bitiin dallarini birlestiren
ve lilkenin 6nde gelen

bir arastirma uiniversitesi
yapmaktir.

2018-2022 dbénemi stratejik plani arastirma 6ncelikli bir Universite olma odagiyla
hazirlanmistir. Bunun geredi olarak, arastirma ve egditim fonksiyonlari ile kurumsal
yeterlilikler gbzden gecirilmis amaclar hedefler stratejiler bu dogrultuda belirlenmistir.
Bu baglamda Akdeniz Universitesi olarak arastirma odakl Universite olma yolunda
disiplinler arasi yaklasimi benimseyerek; evrensel, bilimsel, nesnel, yenilik¢ci ve
yaratici bir Universite olma hedefi ile yolumuza devam edecegiz. Universite olarak
calisanlarimiza firsat esitligi sunan, hakkaniyet ve liyakat prensiplerine bagli, akademik
6zgurliklere 6nem veren bir Universite olma yolunda ilerlemekteyiz.

Stratejik plan calismalarimiz Universitemizin tUm paydaslarinin destegdi ile katilimci,
paylasimcl, cevreye duyarli, hukuka ve etik degerlere bagli bir anlayista hazirlanmistir.
Akdeniz Universitesi olarak gelecek yillarda paydaslarla iliskilerimizde ¢ézim odakl
ve toplumsal sorumluluklarimizin bilincinde hareket etme gayreti ile calismalarimizi
sUrdUrecegiz.

Universitemizin amac¢ ve hedeflerine ulasmasi yolunda rehber olarak hazirlanan
stratejik planimizin  hazirlanmasi sUrecinde katki veren tuim c¢alisanlarimiza,
paydaslarimiza en icten tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla
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II- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Akdeniz Universitesi Stratejik Plan (2018-2022) Calisma Takvimi

Asama Tarih

2. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

tratejik Plan hazirlik streci 2016 yilinin Nisan

ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan  plan  hazirhk  calismalarinin
baslamasi gereginin Ust yénetime bildirilmesi
ile baslamistir. Hazirlik sGreci dahil, tim
sUreclerdeki calismalar Rektdr tarafindan
gobrevlendirilen Rektér bas danismaninca
bizzat izlenmis ve Yonlendirme Kuruluna
sunulmustur. Plana iliskin kritik dneme sahip
her tUrlG karar senato glndemine alinarak
planin sahiplenilmesi saglanmistir.

20 Eylul 2016 tarihinde Rektor, stratejik plan
calismalarinin basladigini 1 sayili Genelge ile
tim birimlere duyurmustur. Calismalari Ust
dlzeyde yonlendirmek Uzere Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur. S6z konusu genelge
ile calismalarin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonunda ve Yénlendirme
Kurulu gozetiminde yapilacagi; akademik ve
idari tim birimlerimizin Stratejik Planlama
Ekiplerini olusturarak Yénlendirme Kurulunun
onayina sunulmak Uzere Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina bildirmeleri gerektigi
belirtiimistirBunun Uzerine, tiUm birimlerce
alt calisma ekipleri ve 11.10.2016 tarihinde de
Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur.

14.10.2016 tarihinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonunda Stratejik
Planlama Kurulu ile ilk bilgilendirme toplantisi
yapilmistir. Egitim ve veri ihtiyaclarini tespit
eden ve calisma takvimini iceren hazirlik
programi taslagi ve alt calisma gruplari
olusturulmustur.

01.10.2016 tarihli toplantida 2018-2022 dénemi
Stratejik Plan calisma takvimi netlestirilmis ve
Universite’nin farklilasma stratejisine iliskin
mevcut konumunu tespit etmek amaciyla bir
Olcme araci gelistirilmesine karar verilmistir.
Bunun icin TUBITAK tarafindan her vyil
yayinlanan Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksinden faydalaniimistir.

03.11.2016 tarihinde Rektor tarafindan 2 sayili
Genelge ile Stratejik Plan Hazirlik Programive
Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri tim birimlere
duyurulmustur.

2016 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda Kurum
ic Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi
geredi ile mevcut durum analizi calismalarinin

bir bolimine temel teskil eden toplantilar
gerceklestirilmistir. S6z konusu rapor egitim,
arastirma ve yobnetim slreclerine iliskin
mevcut durum tespitlerinde bulunmus, bir
dizi éneri ve analiz Uretmistir. Bu raporda
yer alan tespit 6neri ve analizler (2018-2022)
Stratejik Planin mevcut durum analizi ve
strateji gelistirme asamalarina isik tutmustur.

0411.2016 ve 09112016 tarihli Stratejik
Planlama Kurulu toplantilarinda Ust Yénetimin
de katihmi ile Universite’nin  Farklilasma
stratejisi ile ilgili konum tercihinin “arastirma
odakli bir Gniversite” olarak belirlenmesine ve
Senato glindemine alinmasina karar verilmistir.
2511.2016 tarihli Senato toplantisinda 21/164
saylll karar ile Universitemizin farklilasma
stratejisine temel teskil edecek konum tercihi
“arastirma odaklilik” olarak belirlenmistir.

Kalkinma Bakanligindan slre uzatimi talep
edilmis ve 16.06.2017tarihine kadar ek sUre
verilmis ve calisma takvimi glncellenmistir.

Universitemizin arastirma odakhlik
cercevesinde basari bolgesi tercihlerinin
belirlenebilmesi icin akademik birimlerin
katihmi ile calisma ekipleri olusturulmustur.
Alt calisma ekiplerinin strateji gelistirme
asamasinda deder sunumu tercihlerini bu
calismalarin ciktilarini kullanarak yapmalari
saglanmistir.

Amac alanlari Stratejik Planlama Kurulu
tarafindan belirlenmis, her bir amac alani
icin alt calisma ekipleri olusturulmus ve 23-
24.02.2017 tarihleri itibari ile amac¢ gruplari
calismalarina baslamis ve 23.03.2017 tarihinde
calismalarini tamamlamistir. Stratejik Planlama
Kurulu tarafindan alt calisma ekiplerinin
calismalari degerlendirilerek Ust yonetimin
onayina sunulmak Uzere son hali verilmistir.

Taslak Plan bizzat Rektdr baskanliginda
yvapllan 23 Mayis 2017 tarihli toplantida
degerlendirilmistir. Calisma gruplarinin
liderleri tarafindan yapilan sunumlar ile her
bir bolim icin yapilan calisma bu toplantida
tekrar gdzden geciriimis ve Rektdr onayina
sunulmustur.

Genelge 1 ile Stratejik Plan ¢calismalarinin baslatiimasi ve

¢

¢

Yénlendirme Kurulu liyelerinin duyurulmasi, 20.09.2016
Stratejik Planlama Kurulunun ilk toplantisi 14.10.2016
Genelge 2 ile Hazirlik Programinin duyurulmasi 03.11.2016
Tespitler ve ihtiyaclar Tablosunun olusturulmasi 20.02.2017

¢

Farklilasma Stratejisi (Alternatif konum
stratejilerinin belirlenmesi)

Farklilasma Stratejisi (Basari Bélgesi tercihinin yapilmasi)

Farklilasma Stratejisi (Deger Sunumu Tercihi) - Hizmet
setlerinin hazirlanmasi

Farklilagsma Stratejisi /Temel yetkinlik alanlarinin tespiti

09.11.2016 - 13.03.2017

Kaynak tablosunun hazirlanmasi
Maliyet tablosunun hazirlanmasi

08.05.2017 - 12.05.2017

¢

Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek lizere Kalkinma
Bakanligina gonderilmesi

16.06.2017

(

Kalkinma Bakanligi Degerlendirme Raporu’na istinaden
taslak planinin revize edilmesi

Ekim - 2017

(
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3.1 KURUMSAL TARIHCE
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kdeniz Universitesi 1982 yilinda Bati Akdeniz
bbélgesindeki yuksekdgretim kurumlarini da

Akdeniz Universitesi, Isparta’daki birimlerini
1992 yilinda Stleyman Demirel
Universitesine; Burdur’daki birimlerini 2006
yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesine;
Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda
kurulan Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesine devretmistir. Ayrica, Antalya
Kaltir ve Egitim Vakfi Universitesinin
kurulusu asamasinda hami Universite olarak
yer almistir. Kurulusundan buglne Akdeniz
Universitesi egitim &Jretim, arastirma
gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda
cok o6nemli faaliyetlerde bulunarak Bati
Akdeniz canagindan baslayarak Ulkemizin
timuinde katma deger olusturan
uygulamalarda bulunmustur. Ulusal ve
uluslararasi dlUzeyde saglik, fen, sosyal,
egitim, dil, sanat vb. alanlarda UstUn
basarilara imza atilmistir. 31.05.2017 tarihi

12

kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur.

itibariyle Universitemizde toplam 69.030
ogrenci, 4.303akademik ve idari personel
bulunmaktadir. Universitemizin ana
yerleskesi Dumlupinar Bulvari ile Uncali
semti arasinda yer alan bolgede
kurulmustur.

Merkez verleske 3.483.589m2  arazi
yUzélcimi ve 615105m2 yapi alanina
sahiptir. Tum yerleskelerin toplaminda
681.598 m2 kapali alan bulunmaktadir.
Akdeniz Universitesi bugln itibariyle 21
Fakllte, 7 EnstitG, 3 YUksekokul, 1
Konservatuar, 11 Meslek Yuksekokulu ve 57
adet arastirma ve uygulama merkezinde
egitim, arastirma ve topluma hizmet
noktasinda cesitli faaliyetlerine devam
etmektedir.

III- DURUM ANALIZI
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3.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

2013-2017 ddédnemini kapsayan Akdeniz Universitesi Stratejik Plani
her seyden 6nce yeni plan déneminde kullanilmayan bir Rehber ile
hazirlanmistir. Kamu Kurumlarinin tamamina yénelik olan bu eski
kilavuzda Universitelerin kendine ézgU yapilari ve bu yapinin gereksinim
duydugu planlama araclari bulanmamaktaydi. Her tlrlG kurumsal sUrec
gibi stratejik planlama sltreci de mikemmelligin bir sonu¢ degdil sUrec¢
oldugunu gdstermektedir.

Universitemizin ilk Stratejik Plani 2007 algilanabilen planlama, bUtceleme ve ic
vilinda yapilmistir.  2007-2012 vyillarini  kontrol sUreclerinin  ybnetimsel acidan
kapsayan ilk plan 2009 vyilinda revize sistem yaklasimi cercevesinde bir bitln
edilmistir. ikinci ve uygulanmakta olarak dederlendirilmeye ihtiyaci vardir.
olan plan doénemi 2013-2017 villarini
kapsamaktadir. 7 amacg, 53 hedef, 334  Ayrica, stratejik yénetimin yapi tasi olarak
faaliyet iceren Stratejik Planda faaliyetler risk ydnetimi konusunda bir calismanin
81 birimin calisma ve sorumluluk alanlarina  yapilmasi da Universitemizde yoénetim
gbre dagitilmistir. Akademik ve idari slUreclerinin  gelisimi acisindan &nem
tim birimlerin sorumlu oldugu hedef ve arz etmektedir. Tum bu deneyimlerden
faaliyetler Stratejik Plan Yoénetici El Kitabl  yeni planlama déneminde yararlanma ve
ile calisma takvimine baglanmistir. sUrecin gelistiriimesine yénelik adimlar
atma geredi tespit edilmistir. Uygulamada
Stratejik plan izleme ve degderlendirme makro ve mikro dlzeyde stratejik plan
sUreci icin bir eylem plani 06.09.2013 ve performans programlari kaynak
tarin ve 837 sayill Rektoérlik oluru ile  tahsisine iliskin  sUreclerle tam olarak
olusturulmustur. Plan alti aylik sUreclerle  bUutinlesememistir.
izlenerek, degerlendirme raporlari
hazirlanmakta ve Stratejik Plan izleme ve  Mevcut Stratejik Planda tespit
Degerlendirme Kuruluna sunulmaktadir. edilen sorunlu alanlar asagidaki gibi
Raporlar Stratejik Planda calisma oOzetlenebilir:
yvapilmamis, calisma baslatiimis ancak
henliz sonuc alinmamis ve yillara yaygin M ilk olarak; planlama ve butcelemenin
sUregelen faaliyetleri gostermektedir. bUtlnsel bir acidan degerlendiriimeye
Béylece hem planin uygulama sdreci ihtiyaci vardir.  Yeni stratejik plan
izlenebilmekte hem de stratejik planlama c¢alismalarinda stratejik planda yer alan
ve yoOnetim kultarid kurumsal hafizada  stratejilerin  analitik bUtce ekonomik
yerini almaktadir. siniflandirma gider kodlari ile uyumlu hale
getirilmesi, her bir hedefin ve stratejinin
Stratejik yonetim sUrecinin mali ydénetim  analitik bltce siniflandirmasina gére
ve kontrol perspektifine iliskin vurgu, analiz edilerek kodunun belirlenmesi
bltceleme ile sinirli gdérilmesine ve geredi tespit edilmistir.
kapsaminin daraltilmasina neden olmakla
birlikte, stratejik planlama y®&netimin her  Mikincisi; Stratejik Planda yer alan her bir
dizeyinde sahiplenilme egilimindedir. faaliyet icin sorumlu birimler planin yapim
Ancak isleyiste cok farkli slUrecler gibi asamasinda belirlenmis ve bir takvim

14
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takvim cizelgesi ile birlestirilerek Plana
eklenmistir. Ancak birimlerden talep
edilen Degerlendirme Formlarinda
siklikla faaliyetin birim c¢alisma alanina
girmedigi notu distlmektedir. Bu nedenle,
faaliyetlerin gerceklestirilebilir olmasi ve
sorumlu birim analizlerinin spesifik olarak
yapilmasi geregdi tespit edilmistir. 2018-2022
dénemi planlama sdrecinde kullandigimiz
yveni Rehber de konunun 6nemine dikkat
cekmistir.

B Uciinciisi; mevcut performans
gobstergeleri  Plan’in  degerlendirilmesini
glclestirmektedir. Stratejik Plan
belirlenen performans go&stergeleri ile
degerlendirildiginden gobstergelerin
raporlamaya elverisli bltcesel oranlar
icerecek sekilde olusturulmasi

gerekmektedir.

[ ] Son olarak; diger bir sorun da
veri toplama ve sonuclari analiz etme
asamasindadir. Web tabanli, coklu girisli
ve yonetici yetkili, yetki bazinda veri girisi
yapilabilen, hatali giriste glncelleme
imkani  veren, girisi yapilan Dbilgileri
faaliyetler bazinda konsolide edecek, yine
yetki bazinda birimlerin, Ust Y&netimin
ve Baskanhgimizin rapor alabilecegi bir
Stratejik Plan izleme yazilim programinin
tasarlanmasi gerekmektedir.

2018-2022 ddénemi stratejik plani arastirma
oncelikli  bir Universite olma odagdiyla
hazirlanmistir. Bunun geredi olarak,
arastirma ve egitim fonksiyonlari ile
kurumsal yeterlilikler gdzden gecirilmis
amaclar hedefler stratejiler bu dogrultuda
belirlenmistir; risk analizleri yapilmistir ve
kontrol faaliyetleri gelistirilmistir.

> 2013 - 2017 Stratejik Plan'in Hedefler Bazinda Sonu¢ Analizleri

Egitim 6gretim kalitesinin gelistirilmesine yénelik hedefler
u Egitim-6gretim donaniminin % 50 oraninda iyilestirilmesi;

Hedefe yoénelik faaliyetler tamamlanmis, gerceklesmis ve hedefe ulasiimistir. Odretim
elemani basina disen o6drenci sayisinda artis gozlenmektedir. Elektronik yoklama
donanimina yoénelik pilot calisma baslamistirOgrenci kullplerinin donanim ihtiyaclarinin
karsilanmasina yoénelik ilgili birim destek sunmaktadir. KUtlUphane bilgi kaynaklarina
elektronik erisim altyapisinda, fiziksel kosullarda ve donanimda %202 iyilesme g&zlenmistir.
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Egitim-Ogretimde Olcme ve Degerlendirme Merkezi kurulmustur. Ekonomik &mrdnd
tamamlamis egditim-6gretim amaclh laboratuvar teknik cihazlari (maket, simUlasyon,
model, maket vb.) yenilenmektedir. Ogrenci uygulamalarinda kullanilacak laboratuvar ve
uygulama alanlarindaki egitim-63retim amacli laboratuvar teknik cihazlarinin (ara¢c-gerec,
maket/ model / simUlasyonlarin) saglanmasina ydnelik olarak her yil diizenli olarak alim/
tadilat ve bakim calismalari yUrattlmektedir. Mevcut ve yeni yapilacak olan dersliklerde
2017 yili sonuna kadar glncel, teknik donanim ihtiyacinin karsilanmasi modern ders arac-
gereclerinin, teknik donaniminin ve gerekli alt yapinin (bilgisayar, yazilim, projeksiyon
cihazi, akilli tahta gibi) saglanmasina yonelik olarak her yil dizenli olarak alimlar
gerceklestirilmektedir.

B Kitiiphane bilgi kaynaklarina elektronik erigsim altyapisinin, fiziksel kosullarin ve
donanimin 2017 yili sonuna kadar %75 oraninda iyilestirilmesi;

(Mekan ve bltce yetersizli§gi nedeni ile hedef kapsamli calismalarda olumlu sonuc
alinamamistir.)

B Universitede genel kullanima acik bilgisayar, yazilim, donanim altyapisinin 2017 yili
sonuna kadar %70 oraninda artirilmasi

Hedefe yonelik faaliyetler blyUk oranda tamamlanmis, gerceklesmis ve hedefe ulasiimistir.
KutUphanedeki 6Jrenci kullanimina acik bilgisayar sayinda artis gézlenmemistir. Ogrenciler
ve 6gretim elemanlari icin paket program ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik calisma
devam etmektedir. )

BUniversite giris sinavinda ilk 100.000’e giren dilimden alinan lisans dgrenci sayisinin
2017 yili sonuna kadar %50 artirilmasi

Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilirligimiz hizla artmaktadir. Liselere ydnelik temel
alanlarda ulusal dlizeyde her yil en az 16dull0 yarisma dizenlenmistir.2014 yilindan itibaren
Akdeniz Universitesi proje pazari, proje glnleri, bilim ve sanat olimpiyatlari icerikli Tanitim
GUnleri dizenlenmistir. Yan dal - cift anadal programi yUrGten diploma programlari ve
6grenci kontenjanlarinda azalis egilimi gbézlenmektedir. Ayrica, mevcut durumda ekonomik
durumu kisith dgrencilere kismi zamanli is imkani saglanmakta olup, Universitemiz Yénetim
Kurulu Kararinca ayda 630 6grenciye kismi zamanli is imkani saglanmasi karari alinmistir.

B Lisansiistii egitim-6gretimde kalitenin uluslararasi standartlara ylikseltilmesi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi henlz sonuc¢lanmamistir, bir kismi ise
gerceklestirilememistir. Yabanci dilde yUrGtllen lisanststi program sayisinda artis
gdzlenmektedir. Lisansitistl editimde dereceye giren ya da ulusal/uluslararasi alanda
bir kurulus tarafindan 6dullendirilmis tez calismalar kitap sekline dénuUstlrilmektedir.
LisansUstl egditimde, yurtdisi hareketlilik programlarina katilan 6grenci ve &dretim
Oyesi sayisinda artis egilimi gdzlenmistir.Universitemizdeki lisanststl programlarina
kayitl doktora &3rencilerine, Glkemiz disindaki uluslararasi kabul gérmus bilim cevreleri
ile ortak projeler gelistiriimesine yonelik olarak bazi birimlerimizce ikinci danismanlk
kurumu isletilmistir.LisanststU programlarin, tez proje desteklerinin, tez projeleri ile sanayi
iliskilerinin Ulke genelinde uluslararasi fuarlarda tanitimi yapilarak nitelikli é3rencilerin
Gniversitemizi tercih etmelerinin saglanmasina y&nelik olarak Uluslararasi iliskiler ofisince
calismalar yarGtulmektedir. Enstitllerde yabanci dil bilen en az 1 personel istihdami
mUmkUin olmamistir. Ulusal ve uluslararasi dlizeyde, Universiteler arasinda dgretim Uyesi
hareketliliginde yukselis egilimi gdzlenmektedir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi
O0grenci dedisim programlari (Farabi, Erasmus vb.), yurtdisindaki diger Universitelerle
birlikte yurQGtUlen ortak egditim-6gretim programlari ve isbirligi yapilan programlarin
sayllarinda azalis egilimi gbzlenmektedir.
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B Egitim- 6gretimde Kalite Giivence Sistemi’nin 2017 yili sonuna kadar uluslararasi
standartlara ulastirilmasi ve Bologna Siireci standartlarinin 2014 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Bologna slreci kapsaminda calismalar Stratejik Plan Calisma Takvimi ile uyumlu kalarak
yUrGttlmektedir. Bologna Sdreci norm ve ilkeleri cercevesinde, Akademik takvime gore
egditim-6gretim programlarinin Bologna SuUreci norm ve ilkeleri cercevesinde revize edilmis,
secmeli ders oraninin en az %25 olmasi saglanmistir.

B Uluslararasi ortak diploma programlarinin, programlardaki ders ve égrenci sayilarinin
2017 yili sonuna kadar % 100 artirilmasi

Uluslararasi ortak diploma programlari ile programlardaki ders ve &grenci sayilarinda
artis gerceklesmemistir. 2012 yilinda Uluslararasi Madde Akimi Yénetimi Uzerine Ortak
YUksek Lisans Programi ve Avrupa Calismalari Ortak YUksek Lisans Programi olmak Uzere
2 adet ortak yUksek lisans programi devam ettiriimekte ancak yeni bir ortak yUksek lisans
programi aciimamistir. Ayrica acik iki programinda kayith 6grencisi yoktur.

Bilime ve sanata katki saglayacak iiriin ve teknoloji liretmek amacina
yonelik hedefler:

B Yurtdisi sec¢kin Yiiksekdgretim kurumlarindan iiniversitemize kazandirilan bilim
insanlarinin 2017 yili sonuna kadar %100 artirilmasi

2012 yilinda Yurtdisi seckin Yuksekdgretim kurumlarindan Universitemize kazandirilan
bilim insani sayisi belirlenememistir. Ayrica 2013 ve 2014 yillarinda hedef alaninda calisma
vapilmadigi goérulmektedir. 2.1.4 ( Yurtdisi arastirma projeleri kapsaminda yurt disindan
gelecek bilim insanlarinin 2017 yili sonuna kadar %100 artirilmasi) nolu faaliyetin ise
mevcut mevzuatla gerceklestiriimesi mimkin gértimemektedir. Kadromuzda calisan
yabancl uyruklu 6gretim elemani sayisi 2012 yilinda 16 iken 2013 yilinda 35, 2014 yilinda
33, 2015 yilinda 40, 2016 yilinda ise 37'dir. Yurtdisindan Universitemize kazandirilan
seckin bilim insani sayisi %100 ‘Un Uzerinde artmistirYurtdisindaki seckin bilim insanlarini
Universitemize kazandirmak icin Universitemiz ve olanaklari konusunda 2017 yili sonuna
kadar en az 4 tanitim toplantisina katilimin gerceklestiriimesine ydnelik olarak Uluslararasi
iliskiler Ofisi koordinasyonunda hedeflenen sayida toplantilara katilim gerceklestirilmistir.

B Universite arastirma altyapisinin her yil %20 iyilestirilmesi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi
henliz sonuclanmamistir, bir kismi ise gerceklestirilememistir. AKISMER Teknoloji Transfer
Ofisi 2013 yilinda kurulmustur. Universitemizin akademik performans gdstergelerine gére,
Universitemizce belirlenmis puana sahip arastirmacilarin BAP’ dan ayni anda birden fazla
arastirma projesi ylrdtmesinin saglanmasi; bolimler, fakilteler ve Universite bazinda,
disiplinler arasi ortak merkezi laboratuvarlarin olusturulmasi ve mevcutlarin birlestirilmesi,
Universitedeki merkezi laboratuvarlar icin 2014 yilinda “Ortak Kullanim Y&nergesi”
hazirlanmasi mimkin olmamistir. Ar-Ge sonucunda ortaya cikan UrUnlerin patent ve
tescilinin desteklenmesine ydnelik AKISMER gerekli destedi saglamistir.

B Ar-Ge hizmetlerinde calisan teknik personel sayisinin her yil % 20 artirilmasi

Hedefe ydnelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi heniz
sonuclanmamistir, bir kismi ise gerceklestirilememistir. Uygulamali derslerin rutin olarak
verildidi laboratuvarlarda (asistan/teknisyen/tekniker/uzman gibi) strekli bir teknik eleman
bulundurulmaktadir. LisansUstl programlarin yabanci é63renci kontenjanlarinin strekli bir
artis seyrinde oldugu gozlenmistir. Projelere finansman saglayan kurum ve kuruluslar ile
Ozel sektdrden teknik personel bursu saglayan proje yuUritUcUlerine BAP'dan proje destedi
verilmesi mUmkUdn olmamistir. : Ar-Ge personeli ve genc¢ arastirmacilara kampus icerisinde
ekonomik ve modern yasam alani saglanmasina yonelik olarak Girisimciye y&nelik &n
kulucka hizmetlerin verilmesi amaciyla AKISMER TTM 2016 yili sonunda én kulucka alani
CARETTAyI sponsorlarin (Universite Destekleme Vakfi, AGT, intercam, BroCopy&Print,
Beta Aliminyum, Art-in Systems) destekleriyle hizmete acmistir.
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BAkdeniz Universitesi’'nin Tiirkiye’deki tiniversitelerin “yayinlanan yayin sayilarina gore
liniversite” siralamasinda 2013-2017 yillar arasinda ilk 15’e girmesi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi1 tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi henlz
sonuclanmamistir, bir kismi ise gerceklestirilememistir. DUzenli olarak ulusal ve uluslararasi
Olcekte, seckin dergilerde yayin yapan ve BAP disi kaynaklardan Universitemize proje
kazandiran 6gretim Uyelerine proje ve yayin tesvikinin saglanmasina yonelik olarak her yil
BAP disi projeye yayin desteklerinde artis gdézlenmektedir.

B Ogrenciler diizeyinde arastirma kiiltiiriiniin yerlestirilmesi

Akademik birimler tarafindan &grenciler icin her yil en az bir 6dillG arastirma yarismasi
dizenlenmektedir. Akademik danisman gdzetiminde o6grenciler tarafindan yUratldlen
arastirma projelerinin desteklenmektedir. Arastirma kaltirinin gelistiriimesine ydnelik her
yil 8grencilere seminer / ders / konferans diizenlenmektedir. OJrenci arastirma projelerinin
yayinlanmasiicin 6zel bir dergi cikarilmamakla birlikte Gniversitemiz blnyesinde yayinlanan
cesitli periyodiklerle arastirma projeleri duyurulmaktadir.

B Her yil en az 3 patent, faydali model veya tescil alinmasi ve 2017 yili sonuna kadar 5
ticari teknolojik liriin iliretilmesi ve/veya yontem gelistirilmesi

TPE’ nin patent, faydali model, endUstriyel tasarim, marka vb. fikri haklar ile ilgili boélgesel
Olcekte farkindalik yaratmak, bilgilendirme hizmeti vermek amaciyla kurulumuna destek
oldugu TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi AKISMER TTM ‘ in calismalari sonucu 14 Mart 2014
tarihinde Universitemizde acilmis ve hizmet vermeye baslamistir. Universitemiz biinyesinde
2017 yilina kadar teknolojik calismalar icin proje ekibine destek olabilecek bir Arastirma
Araclari Tasarim, imalat ve Onarim Birimi (islik) olusturulmasina ydnelik calismalar devam
etmektedir. Universitemizdeki mevcut bio-medikal odakli laboratuvarlarin tek bir merkez
altinda yeniden yapilandiriilmasi mimkUin olmamistir. AyricaAntalya Ticaret ve Sanayi Odasi
ile imzalanan protokol kapsaminda lisansUstl proje destedi alinabilmektedir. AKISMER
TTM ve Girisimcilik ve is Gelistirme Merkezince yerel yatirimcilar ve sanayiciler arasindaki
isbirligini artirmak icin secilen bir projenin anlatildigi toplantilar dizenlenmektedir. Proje
Gelistirme Merkezi web sayfasinda proje basvuru formlari hazirlanmis olup ilgili proje
basvurulari bu kanaldan alinmakta ve degerlendirilmektedir. Universitemiz tarafindan
yUarGtulen, istirak edilen veya desteklenen projelerin sayisini arttirmak amaciyla ilgili proje
finans kuruluslar tarafindan acilan proje ¢cagrilari web sayfamizdan yayimlanmaktadir.

B Sanata evrensel diizeyde katki saglayacak sanatsal liriinler vefaaliyetler liretmek
Universitemizde her yil en az bir sanatsal yarisma, sempozyum, kongre, calistay vb.
etkinlik dizenlenmektedir. Geleneksel sanat dallarimizda Uretilen 6zgUln Urlnlerden en az
iki grubun yurtdisinda sergilenmesi ve sanati destekleyen vakif, dernek vb. kurumlardan
da kaynak saglayarak yurt ici ve yurt disi sanat etkinliklerine her yil en az 2 katilimin
saglanmasi faaliyetleri gerceklestirmemistir.

Altyapi ve fiziksel alanlari siirekli gelistirmek/iyilestirmek amacina
yonelik hedefler:

m Universitemiz egitim-6gretim, Ar-Ge ve hizmet amach altyapi ve fiziksel ortamin 2017
yili sonuna kadar %90’inin tamamlanmasi

Hedefe ydnelik planlanan 43 adet faaliyetin bir kismi tamamlanmistir/ gerceklesmistir; bir
kismirile ilgili baslatilan calismalar devam etmektedir. Bir kismi ile ilgili calisma yapilmamistir.

B Teknoloji liretimini kolaylastiracak altyapinin 2017 yilina kadar %75’inin tamamlanmasi

MiUhendislik, tarim, saglik ve temel bilim Ar-Ge binalari tamamlanmistir. Teknoloji Gretimine
yoénelik disiplinler arasi ortak laboratuvarlar olusturulmamistir.
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B Personel calisma mekanlarinin iklimlendirme, bilisim, iletisim, mefrusat gibi
donanimlarinin 2017 yili sonuna kadar modernizasyonunun tamamlanmasi

Birimlerdeki iklimlendirme altyap! olanaklarinin standartlarla karsilastirilmasi yapilarak
Onceliklere gbére 2013-2017 dbdnemini kapsayan iyilestirme ve dénlstirme calismalari
yvapiimistir. Kurum i¢c ve kurum disi haberlesme sistemlerimiz aktif olarak calismaktadir ve
ihtiyaca cevap vermektedir.

m Universitede yeni kurulan birimlerin bilisim altyapisinin GIGABIT omurgasi ile 2017 yili
sonuna kadar iliskilendirilmesi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetler henliz sonugclanmamistir. Birim ve Universite ici/disi
baglanti kalitesi ve hizinin ¢cagin gereklerine cevap verecek ve gelisimini destekleyecek
sekilde gelistiriimesine ydnelik ve Universite Kampus Altyapi Projesi kapsaminda GIGABIT
Projesinin kablolama altyapisi ile ilgili yeni alt yapi projesi 2017 yilinda hazirlanmistir.

B Merkez Kiitiiphane altyapisinin ve fiziksel alaninin 2017 yili sonuna kadar %30
iyilestirilmesi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis ve gerceklesmis; bir kismi
ise gerceklestirilememistir. internet hizmeti sunulan bilgisayar sayisinda ve alanda bir artis
olmamakla birlikte, 6din¢ verme ve okuyucu hizmetleri birimi raf sayinda ve alaninda artis
olmustur.

HOrtak kullanim alanlarinin 2017 yili sonuna kadar liniversite yapilanma planina uygun
olarak tamamlanmasi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi hentz
sonuclanmamistir, bir kismi ise gerceklestiriliememistir. Ortak kullanim alanlarinda bir plan
dahilinde yenileme ve bakim onarim calismalari ihtiyac dogrultusunda 6denek durumuna
gdre yapilmaktadir. Universite Hastane alaninda, yashlari ve engellileri gbzeten yaya ve
tasit yolu ile yesil alan calismalari devam etmektedir. Kampus ici trafik dizenlemeleri (hiz,
gUrdltd, hatali park, yol Ustld ve yol kenari isaretlemeleri, kavsak dizenleme, aydinlatma,
yol Ust yapisi, yol geometrisi) ve glvenlik sisteminin gelistirilmesi icin teknolojik altyap
yatirimlari tamamlanmistir. Ulusal ve uluslararasi yarismalarin dizenlenebilecedi, olimpik
bir yizme havuzunun yapilmasi ile ilgili proje 2017 yilinda Kalkinma Bakanlidi onayina
sunuldu. Universite’de sanatsal unsurlari iceren mevcut &zgln, anitsal yap! ve alanlar
korundu, s6z konusu alanlarda artis gerceklesmedi.

mUniversite personeli ve dgrencilerin fiziki altyapiya yonelik dilek ve dnerilerine bagh
memnuniyet diizeylerinin 2017 yili sonuna kadar %20 artirilmasi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi hentz
sonuclanmamistir. 3000 kisilik yurt projesi % 85 EylGI-2017 ayiI sonunda tamamlanacaktir.

H Cevreci altyapi1 yatirimlarinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Cevrenin korunmasi ve enerji harcamalarinin azaltilmasi i¢cin kampus icerisinde yatirm
yapillmasina yonelik projeler yapilmaktadir. Hedefe ydnelik planlanan faaliyetlerin blyUk
bir kismi gerceklestirilememistir.

B Engellilere yonelik altyapi yatirimlarinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi
henliz sonuclanmamistir. Engelsiz Kampus Projesinin tUm birimlerde 2017 yili sonuna
kadar dUnya standartlarina uygun hale getirilmesine ydnelik ¢calismalar devam etmektedir.
Engelli Birimi faaliyetlerini sGrdUrmektedir.
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B Kampiis enerji altyapisinin iyilestirilmesi ve binalardaki enerji kayiplarinin énlenerek
tiim kampiis ici binalarin B enerji sinifi diizeyine getirilmesi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi
henlz sonuclanmamistir, bir kismi ise gerceklestirilememistir. Orta gerilim uzaktan izleme
sisteminin (scada) kurulmustur. Bakimlari dUzenli olarak yapilmaktadir. Su sodutmali
merkezi gruplarin alimi gerceklestirilememistir.

B Hukuksal diizenlemelerden kaynaklanan bilimsel alt yapi ve onarim ihtiyac¢larinin 2017
yili sonuna kadar tamamlanmasi

Hedefe ydnelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi henlz
sonuclanmamistir.

Kurumsal yapinin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesine yénelik
hedefler:

B Kurumsal yapilanmaya doniik eylem ve faaliyetlerin gelistirilerek kurumsallasma
diizeyinin %10 iyilestirilmesi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismitamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi
henlz sonuclanmamistir, bir kismi ise gerceklestirilememistir Kurumsallasma dUzeyi
gdstergelerinin belirlenmesi calismalari devam etmektedir. ic kontrol standartlarina iliskin
acil eylem planinin gUncellenmistir.idari birimlerin Gérev Tanimlari ve Organizasyon
Semalari belirlenmistir ve uygulamadadir. Kalite Yonetim Birimi web sitesinde yer alan
sifreli alanda yayinlanmaktadir. Akademik birimlerdeki calismalarda pilot iki faklltede
bitmistir. Diger fakUltelerde de yayilim calismalari devam etmektedir.

B Ydnetim sistemleri uygulamalarinin ve Kkalite kiiltiiriiniin Universite genelinde
yayginlastirilarak 2017 yih sonuna kadar akademik birimlerin en az %25'inin
belgelendirilmesi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi
hentiz sonuclanmamistir, bir kismi ise gerceklestirilememistir. Universite genelinde
yonetim sistemlerinin olusturulmasini saglayacak eylem planlari yenilenmistir. Enstitiler,
Meslek YUksekokullari ve Merkezlerde ISO 9001 Kalite Ydonetim Sistemi belgelendirmesinin
dzendirilmesine yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmistir. iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi, Turizm Fakultesi, Tip Fakultesi ve Hemsirelik faklltemizde belgelendirme slreci
tamamlanmistir. Ayrica 5 fakUltemizde (MUhendislik FakuUltesi, Dis Hekimligi Fakultesi,
Hukuk Fakdultesi, Egitim Fakultesi ve Spor Bilimleri Fakultesi)belgelendirme slreci
devam etmektedir. Ayrica Saglik Bilimleri Enstitlst, Sosyal Bilimler Enstitlst, Uygulamali
Bilimler Fakultesi, Adalet MYO ve AKUZEM (A.U. Uzaktan Egitim ve Uygulama Merkezi)
belgelendirme calismalari devam etmektedir.

m Universitenin birimlerinden ve/veya akademik programlarindan en az 10 tanesinin
2017 yili sonuna kadar ulusal ya da uluslararasi kuruluslar tarafindan akreditasyonunun
saglanmasi

Hedefe yonelik baslatilan faaliyetlerin bir kismi tamamlanmis, gerceklesmis; bir kismi
henlz sonug¢lanmamistir, bir kismi ise gerceklestirilememistir. Akreditasyon calismalari
ile ilgili planlama calismas! yapilmamistir. Tip Fakultesi, Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon
Kurulu'nun (UTEAK) yaptigi dederlendirme sonucunda Tirkiye Mezuniyet Oncesi Tip
Egitim Ulusal Standartlari’'ni karsiladigi saptanmis ve program 01.01.2017 tarihine kadar
akredite edilmistir.
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B Kurumsal Performans Degerlendirme Sistemi’nin 2017 yili sonuna kadar olusturulmasi
Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinda planlanan faaliyetlerin gerceklesme durumu
performans gostergeleri bazinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinca takip edilmektedir
ve 6 ayda bir Ust yénetime raporlanmaktadir.

B Yénetim Bilgi Sistemi’nin web tabanli olarak 2017 yili sonu itibariyle tiim modiilleriyle
hayata gecirilmesi

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinda planlanan faaliyetlerin gerceklesme durumu
performans gostergeleri bazinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca takip edilmektedir
ve 6 ayda bir Ust ydnetime raporlanmaktadir. Ancak, faaliyet ve birim sayilarinin ¢coklugu
nedeni ile konsolidenin imkansizligi Sorumlu Rektdr Yardimcisina iletilmis ve Bilgi islem
Daire Baskanligindan program talep edilmistir. Program yaziliminin tamamlanmasi halinde
Yoénetim Plan dénemini web ortaminda izleyebilir hale gelebilecektir.

B Tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro calismasinin 2017
yili sonuna kadar tamamlanmasi

Rektorlik ve birimlerdeki tim idari ve akademik gérevler icin norm kadro sayilarinin tespit
edilmesi calismalari devam etmektedir.

B Ppersonel envanteri cikarilarak, personelin bilgi, beceri, sorumluluk, iletisim vb.
konulardaki yetkinliklerinin 2017 yili sonuna kadar %20 gelistirilmesi ve Personel
Otomasyon Programi’na aktarilmasi

Universite personelimizin mevcut yetenek, beceri, egitim ve deneyim gibi kisisel &zelliklerini
yansitan bir calisma 2013-2023 insan Kaynaklari ile cikarilmaya calisiimistir. Personel Daire
Baskanhgi tarafindan kullanilan Personel Otomasyon Programinda her personelin cesitli
acilardan bilgisi (yas, cinsiyet, egitim dlzeyi, yabanci dil bilgisi, aldigi hizmet ici egitim, vs.)
mevcuttur. Envanterler belirli formatlara sahip formlarla dosyalanabildigi gibi, bilgisayar
sistemiyle de yUklenip kontrol edilebilir dlizeydedir. Personel egitim planlamasi isleri
Hizmet ici Egitim Koordinatérliglnce yUriatulmektedir.

B personelle ilgili yazilim ve donanimlarin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi
(DokiUman Yénetim Sistemi yerine yeni hizmete giren “Elektronik Belge Yonetim Sistemi -
EBYS”, birimler tarafindan Ocak-2015 tarihinden itibaren kullanilmaya baslamistir.

B jdari personel icin uygulanan mevzuata ek olarak secme, atama ve yiikselme
siireclerinin 2017 yili sonuna kadar gelistirilmesi

Universitemizidaripersonelicin liyakat sistemimevcut yasal mevzuata gére yiratilmektedir.
Hedef kapsaminda planlanan faaliyetlerin bUyUk bir kismi gerceklesmemis olup, insan
kaynaklari komisyonu olusturulmamistir.

B jnsan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sisteminin 2016 yili sonuna kadar
gelistirilmesi

Performans odakli kurum kultGrinin gelistirilmesi icin stratejik planlama sUreci ve stratejik
plan hakkinda personel bilgilendirilmistir, personelin katillm ve motivasyonu saglanmistir.
insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sistemi olusturulmamistir.

H insan kaynaklarinin memnuniyet, katiim ve baghliklarinin artirlimasi ¢alismalarinin
2014 yilina kadar planlanmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi

Tatmin anketleri uygulanarak personelin kurumdan beklentilerinin, taleplerinin ve
memnuniyet dlUzeylerinin tespit edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanmistir. Tim
personelin éneri ve dileklerinin alindigi sistemin etkinligi artirilmistir. Her yil en az iki adet
olmak Uzere her birimin calisanlarina yonelik sosyal ve klltlrel etkinlikler diizenlenmesi ve
bu calismalari yUritecek bir sosyal komite olusturulmasi saglanmistir.
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Girisimciligi ve finansal kaynaklari gelistirmeye yénelik hedefler:

m Oz gelirlerin her yil enflasyon oraninin iizerinde artirilmasi
(Hedefe iliskin planlanan faaliyetlerin bir kismi devam etmektedir.)

m Egitim-Ogretim kaynakh ddner sermaye gelirlerinin enflasyon oraninin iizerinde
artirilmasi

AKUNSEM tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerden (editim programi, danismanlik hizmeti
vb.) elde edilecek gelirler her yil artma egiliminde olmustur. ic ve dis paydaslarin dil egitimi
talebi dogrultusunda AKUNSEM tarafindan yabanci dil kurslari aciimistir.

B Hizmete dayali déner sermaye gelirlerinin her yil en az %10 artirilmasi

Saglikla ilgili doner sermaye isletmelerinde personel giderlerinin (ek 6deme dahil), toplam
déner sermaye bltce giderleri icindeki paylr %30 oraninin altinda gerceklestirilemedi.
Saglikla ilgili déner sermaye isletmelerinde, borc/gelir dengesi 2014 yili sonunda %20
oraninda gerceklestirilemed..

B Hazine yardiminin enflasyon oraninin iizerinde artirilmasi,

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik konjonktlr nedeniyle hazine yardimi enflasyon
oraninin altinda kalmistir. Performans programi ve bltce hazirlidi asamasinda harcama
birimleri ile bilgilendirme toplantilari yapildi, performans programi gerekcelerinin ayrintili,
aciklayiclt ve gercekci olarak hazirlanmasi saglandi ve bltce gérismeleri Ust ydnetimin
katilimi ile gerceklestirildi.

B Bagis ve yardimlarin siirekliliginin saglanmasi
Hedefe yonelik planlanmis olan faaliyetlerin bir kismi henlz tamamlanmamistir, bir kismi
gerceklesmemistir.

B Tasarruf tedbirleri ile giderlerin azaltilmasi ve kaynaklarin verimli kullaniimasi

Hedef kapsaminda planlanmis olan faaliyetlerin tamami tamamlanmistir.

18.01.2017 tarihli 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Tasarruf Tedbirleri” konulu 2007/3
saylll Basbakanlik Genelgesi ve bu genelgeye dayanilarak 25.01.2017 tarihli 74587075-
010.99.922 sayili Maliye Bakanhgrnin “Cari Harcamalarin Kontrol Altinda Tutulmasi”
konulu yazisina istinaden harcamalar genelge ve ilgili yazidaki talimatlar dogrultusunda
Muhasebe yetkilisinin kontrolU altinda yapilmaktadir. Genelge ve ilgili yaziya uygun olmayan
harcamalarin 6demesi yapilmamaktadir.Telefon ve su giderleri ilgili birimlerin bltcelerinden
karsilanmakta olup, 6denek yetersizligi durumunda gecikmelere maruz kalmamak icin iIMID
bUtcesinden karsilanmaktadir. Hastanede elektrik, su ve telefon 6demeleri harcama birimi
tarafindan ddéner sermaye bltcesinden karsilanmaktadir.Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
MUdarlaga Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda yapilacak tim islemleri tek cati altinda
toplamistir. Baskanliimiz Muhasebe ve ic Kontrol birimlerince 2012 yili Aralik ayi itibari
ile kullanici egitimleri ve gerekli n calismalar tamamlanmistir. Bu badlamda, Universite’de
halen kullanilmakta olan tasinirlarin ikinci dtzey toplamlari ile muhasebe kayitlarinin birebir
uygunlugu kontrol edilmistir. TUm harcama birimlerinde Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi
olarak gorevlendirilen personelin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) icinde
yer alan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) modulinde kullanici olarak yetkilendirme
islemleri yapilmistir. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak gdreviendirilen personele,
tasinirlari tanimlama ve envanter giris islemlerinin yapilisi ile sistemin kullanimina yénelik
kurumsal diizeyde egitimler verilmistir. 01.01.2013 tarihi itibari ile Universitemizde tasinir
islemleri Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS) altinda bulunan Tasinir Kayit ve Yénetim
Sistemi (TKYS) kullanilarak yUriatUilmektedir. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MudurlGgu
Tasinir Mal Yonetmelidi kapsaminda yapilacak tim islemleri tek ¢ati altinda birlestirilmesi
ile birlikte tUm Universitemiz birimleri olarak bu sisteme dahil olunmustur.
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Paydaslarla iliskileri gelistirmeye ve uluslararasi taninirhigi arttirmaya
yonelik hedefler:

B Calisanlarin ve 6grencilerin iliniversiteye ve birimlerine olan bagliliklarinin 2017 yilina
kadar %20 artirilmasi

Hedefe ydnelik faaliyetler blylUk oranda tamamlanmis, gerceklesmis ve hedefe ulasiimistir.
Etkin akademik danismanlik sistemi kriterlerinin belirlenerek, etkinlik dlzeyi &Jrenci
anketleri ile dlctlmustir. OJrenci temsilciliginin daha etkin ve islevsel hale getirilmesi icin
butin birimlerin kullanimina acik Saglhk Kultir Spor Dairesi blUnyesinde bir oda tahsis
edilmistir. Ogrencilerin egitimine katki saglanmasi amaci ile birimlerin bilimsel ve toplumsal
etkinlik sayisi her yil artmistir.  Ogrencilere kariyerleri konusunda rehberlik yapilmasi,
her yil staj ve is bulma konularinda destek verilmesi saglanmistir. Ogrenciler kendilerini
ilgilendiren mevcut ve glncellenen mevzuat konusunda e-posta yoluyla zamaninda
bilgilendirilmislerdir. Personel kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olan Universite ve
birimlerin kararlari ve uygulamalari hakkinda e-posta yolu ile strekli bilgilendirilmektedirler.

H Digpaydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Hedefe ybnelik faaliyetler blylk oranda tamamlanmis, gerceklesmis ve hedefe ulasiimistir.
Universitenin paydas haritasi cikarilarak, paydaslar nezdinde Universitenin egitim, arastirma
ve toplumsal hizmet performans algisinin, beklenti dlzeyinin ve sorunlarinin anketle
belirlenmesi saglanmistir. Universite Sanayiiliskilerini gelistirecek projeler tretilmistir ( Proje
sayllari 2012:5 SANTEZ, 2013:5 SANTEZ,2014:7 SANTEZ 2015:9).DUsUk Proteinli Beslenme
Hotel Konsepti Projesi’nin Marka lansmani biyik dlcekli etkinlik AKISMER TTO tarafindan
dlzenlendi. Ayrica Uluslararasi Bitki Islahi Proje Pazari olarak 8 Ekim 2016°da Turkiye’'nin
ilk EXPO’su EXPO2016 ANTALYA'da yodun bir katilimla gerceklestirilmistir. Ulkemizde ilk
defa Ulusal Bitki Islahi Proje Pazari 03.11.2015 tarihinde Kremlin Palace’ da dizenlenmis
ve Turkiye’deki Arastirma Enstitllerinden ve Universitelerden gelistirilen projeler, cesitler
ve islah faaliyetleri sergilenmis ve firmalar ile bulusturulmustur. Dis Paydaslarla Yapilan
isbirligi Protokollerinin sayilari; 2012:297 - 2013:629 - 2014:561 - 2015:663 - 2016: 676.
Akdeniz Universitesi Mezunlarla iletisim Ofisi”’nin kurulmasi ve Universite Mezunlar Dernegi
ile birimler adina kurulmus olan mezun dernekleri arasinda koordinasyon saglanmasina
yénelik olarak Universitemiz icinde mezunlar icin bir adet iletisim odasi tahsis edilmistir.
Akdeniz Universitesiile is dlinyasi isbirliginin daha fazla gelistiriimesi icin ilgili birimlerle her
yil ortak en az bir fuar, calistay vb. etkinliklerin dizenlenmesine ydnelik olarak dizenlenen
etkinlik sayisi: 2013:69 - 2014:61 - 2015:64 - 2016: 39 - 2017:27. Ayrica, Dis paydaslarin dahil
oldugu AKISMER TTM’nin 48 kisiden ibaret bir Danisma Kurulu bulunmaktadir.

B Uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi

Uluslararasi iliskiler Ofisi'nin web sayfasi Aralik 2014 tarihi itibariyle Tirkce, ingilizce,
Fransizca, Rusca ve Arapca dillerinde olmak Uzere toplam 5 dilde yayindadir. Her
yil en az iki uluslararasi egditim fuarina katilarak Akdeniz Universitesi'nin tanitiminin
gerceklestirilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler icin her yil Turk Dili ve Kultlrine ydnelik
etkinlikler ve kurslar dizenlenmektedir. Degisim programlarinin tanitilmasi konusunda
Universiteye yeni baslayan dgdrencilere ydnelik etkinlikler diizenlenmektedir. Uluslararasi
etkinlik bilgilerini iceren bir aylik e-bllten hazirlanarak web-sayfasinda yayinlanmasi ve
uluslararasi ortaklara her ay e-posta ile gdnderilmesi sadlanmaktadir.Uluslararasi kabul
goren nitelikteki belgelere (DE etiketi, AKTS etiketi, ABET akreditasyonu vb.) sahip
kurumlarla bilimsel isbirlikleri kurulmaktadir. Yurt disi egitim ve staj olanaklari etkin bir
sekilde tanitilmakta ve egitim &Jretim arastirma, yayin ve inovasyon faaliyetlerini iceren
Universite tanitim materyali hazirlanmaktadir. )
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m Universitemizin tanitiminda medyanin etkinligini %50 arttirmak

Sosyal medyada Universitemizin ve birimlerin daha etkin temsilleri saglanmistir.
Universitemizin iletisim stratejileri belirlenmistir. Yasal mevzuat cercevesinde Universite'ye
ait internet agi Gzerinden Universite televizyonu yayina baslamistir. Her yil ulusal bir
gazetede Universite'nin tanitimina ve tercih edilebilirligini artirmaya yonelik bir gazete
eki yayinlanmistir. Medya ile ilgili ulusal/uluslararasi dizeyde her yil en az bir toplanti/
sempozyum vyapilmasi saglanmistir. Akdenizliyiz ve E-bllten yayinlarinin periyodik
olarak devami saglanmaktadir. 2013 yilinda iletisim FakuUltesi blnyesinde Universitedeki
haberleri toplayan, koordine eden ve basina aktaran bir haber ajansinin kurulmustur.
iletisim FakuUltesi tarafindan Akdeniz iletisim Gazetesi'nin yilda dért kez ve Haber Dergisi
Atélyesi'nin yilda bir kez cikartiimaktadir. Universite radyosunun teknolojik altyapisinin
ve kadrosunun iyilestirilmesi ve Universitenin tanitiminda etkin olarak kullaniimasi
saglanmistirTurizm sirketlerinin tanitim brosirlerinde Universite'yi tanitici bdlimlerin
yer almasi saglanamamistir.Akdeniz Universitesi Bilgi islem Daire Baskanlidi ve AKISMER
TTM tarafindan Ar-Ge calismalarina yonelik ihtiyac duyulan dodru test ve analizlerin
gerceklestirilmesi icin gerekli makine ve cihazlara erisim ve ilgili danismanlik hizmetlerine
erisimi saglamak amaciyla “Akdeniz Universitesi Laboratuvar Envanteri” yazilimi
olusturulmustur.Birimlerin ylUksekdgretim fuarlarina katilimi saglanmaktadir.

iletisim ve enformasyon sistemlerinin gelistiriimesine ydnelik
hedefler:

B Tim birimlerin ihtiya¢larina uygun, son teknoloji iiriinii iletisim ve enformasyon sistemi
(IES) altyapisinin 2017 yili sonuna kadar %50 oraninda iyilestirilmesi

Universitedeki tim birimlerin ihtiyacini karsilayacak merkezi sunucu teknoloji altyapisi
yenilenmistir. Tum dersliklerdeki internet bagdlanti altyapisi tamamlanmistir. Kampus
genelinde givenli kablosuz internet erisim teknoloji altyapisi saglanmistir. Universitemiz IES
glvenligi icin teknolojinin son UGrdnU glvenlik duvari yazilim ve donanimlari satin alinmistir.
Bilgi islem sistem sunucularinin ve veri depolama Unitelerinin Universite icinde ve bilgi
islem disindaki farkl bir noktada gulvenli bir sekilde yedeklenmesini sadlayacak teknoloji
altyapiya yénelik proje hazirlandi. Universitemizin kampus ici ve kampus disindaki tim
birimlerimiz icin fiber optik ag yapilandirilmasi tamamlanmistir. Kablosuz ag ise Eduroam
kablosuz ag sistemi kapsaminda calismalar devam etmektedir. Su ana kadar 34 birimde
toplam 434 kablosuz ag erisim cihazi kurulmustur. Yeni kurulan birimler icin bu c¢alisma
devam etmektedir.

W {ES kullanici (akademik, idari, dgrenci ) destek hizmetlerinin iyilestirilmesi

Akademik ve idari personel ile 6grencilere mevcut ve yeni donanim yazilimlariylailgili egitim
verilmistirYaygin kullanilan veya belirli mesleklere 6zgl yazilimlara yénelik olarak éJrenci
ve calisanlara egitim seminerleri ve kurslar diizenlenmistir.Universitemizdeki iletisim ve
enformasyon sistemleri konusunda uzaktan erisim ile uzman destedi saglamak Uzere
bir yardim masasi (operatdr destek sistemi) olusturulmusturWeb Uzerinden teknolojik
ve diger egitim destek ortamlari/dokimanlari olusturulmustur ve dJdrencilerin hizmetine
sunulmustur. Engelli bireyler icin bilgisayar kullanimina olanak saglayacak donanim ve
yazilimlar saglanmistir.Gérme engelliler icin bir sunucu ve bir takim yazilimlar kurulmustur.
Bu sunucu Uzerinde egitim dokimanlari mevcuttur. Sisteme Qyelik islemini gereklestiren
kullanicilar giris yapabilmekte ve bu dokiimanlari elde edebilmektedir.
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B Egitim ve Ogretimde kullanilan IES imkanlarinin iyilestirilmesi

Hedef kapsaminda planlanan Ug¢ faaliyetten ikisi devam ederken, biri ile ilgili henlz calisma
yapillmamistir. Yaz okulunda yUrUtUlen ve icerigi uygun olan derslerin uzaktan egitim yoluyla
verilmesi mUmkin olmamistir. Odrencilerin kullanimina uygun uygulamali web alanlari
olusturulmus olup bu alanlarda &égrenci ¢alismalari yayimlanmaya devam etmektedir.

M iletisim ve Enformasyon sistemleri ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
artirilmasi

Hedefe ybnelik faaliyetler blyUk oranda tamamlanmis, gerceklesmis ve hedefe ulasiimistir.
iletisim Enformasyon Sistemleri alaninda Ar-Ge proje desteklerinin artirilmistir. Faaliyet
alaninda 5 adet Ar-Ge projesi yapilmistir. OJrenci Otomasyonu, Ogretim eleman bilgi
y&netim sistemi (BYS), Eduroam projesi, Akdeniz Universitesi Televizyonu (AKUN TV)
projesi, Uluslararasi Odrenci Sinavi Ydnetim Sistemi (AKUS) bu alandaki projelerdir.
Universitemizde katma degeri yUksek yazilimlarin Uretilmesini sadlayacak cok disiplinli
calismalarin desteklenmesine ydnelik BAUM kurulmustur.

B E-Universite sistemlerinin gelistirmesi

Hedefe ybnelik faaliyetler blyUk oranda tamamlanmis, gerceklesmis ve hedefe ulasiimistir.
jletisim Enformasyon Sistemleri alaninda Ar-Ge proje desteklerinin artirilmistir. Faaliyet
alaninda 5 adet Ar-Ge projesi yapilmistir. Ogrenci Otomasyonu, Ogretim elemani bilgi
y&netim sistemi (BYS), Eduroam projesi, Akdeniz Universitesi Televizyonu (AKUN TV)
projesi, Uluslararasi OJrenci Sinavi Yénetim Sistemi (AKUS) bu alandaki projelerdir.
Universitemizde katma degeri yUksek yazilimlarin Uretilmesini saglayacak cok disiplinli
calismalarin desteklenmesine ydnelik BAUM kurulmustur.

B {ES ydnetisim siirecinin iyilestirilmesi

Universitemiz otomasyon sistemindeki yetki ve sorumluluklarin, akademik ve idari
personelin gérev tanimlari ve is yUklerine uygun olarak paylasimi saglanmis ve EDUROAM
kablosuz ag sistemini kullanan diger yurt ici ve yurt disi Universitelerde de kablosuz erisim
imkani sunulmustur. Dokiman ydnetim sistemi ve e-Akdeniz 6grenci otomasyonlari e-imza
uyumlulugu saglanmistir. E-imzasi olan kullanicilar dokiiman yénetim sisteminde evrak
imzalayabilir ve gdnderebilmektedir. DYS sisteminden EBYS EBYS’ne gecis saglanmistir.
Ogrenci otomasyonunda tim mezuniyet belgeleri e-imza kullanarak imzalanabilir
durumdadir. Universitenin bilisim stratejisini belirleyen, bilisimle ilgili tim calismalarin
koordinasyonundan, uygulanmasindan ve denetiminden sorumlu IES Ust Kurulu
olusturulmamistir.

2018-2022 doénemi stratejik plani arastirma o6ncelikli bir Universite olma odagdiyla
hazirlanmistir. Bunun geredi olarak, arastirma ve egitim fonksiyonlari ile kurumsal
yeterlilikler gbzden gecirilmis amaclar hedefler stratejiler bu dodrultuda belirlenmistir; risk
analizleri yapilmistir ve kontrol faaliyetleri gelistirilmistir (Bakiniz. Hedef Kartlari).
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ANALIZi

3.3.1 Yasal Yiukimililiik Ve Dayanaklari

Yasal yukUmlUlUklerimiz arastirma gelistirme, egitim-6gretim, topluma
katki alanlarindaki is ve islemler ile diger idari is ve islemleri kapsamaktadir.
Bunlara dayanak teskil eden mevzuat asagdida listelenmistir. ilgili mevzuat
hakkindaki degdisiklik ©nerilerimiz ve gerekcelerimiz ise tablo altinda
ayrintili olarak maddeler halinde sunulmustur.

A-Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Tablo 2- Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimlulik Dayanak

Ar-Ge 2547 sayihl Yiiksekégretim Kanununun 7. Maddesinin d. Bendi

Ar-Ge 2547 sayih Yiiksek6gretim Kanununun 58. maddesi 8
Ar-Ge A.U. Proje Gelistirme A.U.M. Yonetmeligi

Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Yurtdisi Yiiksek Ogretim Kurumlaryla
Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yénetmelik 10-1

Yurtdigi liniversitelerle isbirligi

m Ogretim Faaliyetleri

Yasal Yiikimlulik Dayanak
Egitim Ogretim Anayasanin 130. Maddesi
Egitim Ogretim 2547 Sayih Yiiksekégretim Kanun’un 14. maddesi

Enstitiiler Egitim Ogretim A.U. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Enstitiiler Egitim Ogretim A.U. ile Siileyman Demirel Universitesi Fen Bilimleri Enstitiileri Tarafindan

A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez, Seminer ve Dénem Projesi Yazim ve

Enstitiiler Egitim Ogretim Y L
Basim Yonergesi

A.U. Lisansiistii Enstitiileri Uzmanlik Alan Dersi ve Danismanlik Dersi Acma

Lisansiistii Egitim Ogretim ; g
ve Uygulama Yonergesi

Lisanstistii Egitim Ogretim

Lisansiistii Teskilat ve isleyis Yonetmeligi
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Yasal Yukimliiliik

Fakiilteler Egitim Ogretim

Fakiilteler Egitim Ogretim

Fakiilteler Egitim Ogretim

Fakiilteler Egitim Ogretim

Fakiilteler Egitim Ogretim

Fakiilteler Egitim Ogretim

Yiiksek Okullar Egitim Ogretim

Yiiksek Okullar Egitim Ogretim

Yiiksek Okullar Egitim Ogretim

Yiiksek Okullar Egitim Ogretim

Meslek Y. O. Egitim Ogretim

Agrenci Burslar

Cift Diplomali Ortak Lisans
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1982

Dayanak

A.U. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

A.U. Tip Fakiiltesi Arastirma Goérevlilerinin Tipta Uzmanlik Egitimi ve Sinav Yonetmeligi

A.U. Su Uriinleri Fakiiltesi Bitirme Odevi Yonergesi

A.U. ilahiyat Fakiiltesi Zorunlu Arap¢a Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

A. U. Dis Hekimligi Fakiiltesi Uzmanlik Egitim Ogretim ve Sinav Yonerge

A.U. Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Yasar UCAR Klinik Anatomi Egitim ve Aras. Unitesi isleyis Esaslari

A.U. Antalya Devlet Konservatuari Miizik ve Sahne Sanatlari Lisesi Ozel
Yetenek Sinavi Yonergesi

A.U. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi

A.U. Antalya Devlet Konservatuari Lisans Devresi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi

A.U. Yabanci Dil Ogretim Elemanlarinin ilk Kez Atanmasinda Aranan Sartlarla, Yeniden
Atanmasinda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonerge

A.U. Meslek Yiiksekokullari Koordinatorliigii (MEYOK) Yonergesi

3843 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi Hakkindaki Kanun
A.U.Ogrenci Burs ve Sosyal Hizmetler Uygulama Yonergesi

Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Yurtdisi Yitksek Ogretim kurumlaryla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik

27



Yasal Yiikiimlulik

Kiiltiir Sanat ve Spor

Ogrenci Sosyal Kiiltiirel Faal.

Spor Hizmetleri

Kiiltiir Hizmeti

Topluma Katki

Saglik Hizmeti

Saglik Hizmeti

Saglik Hizmeti

Saglik Hizmeti

Saglik Hizmeti

Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk

Cevrecilik

Toplumsal Egitim

Toplumsal Egitim
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C- Topluma Katki Faaliyetleri

Dayanak

2547 Sayih Yiksekégretim Kanun’unun 46. ve 47. maddeleri

A.U. Ogrenci Faaliyetlerinin Diizenlenmesi Hakkinda Yoénerge

A.U. Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Yonetmeligi

A.U. Yoriik Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Yonetmeligi

2547 sayil Yiiksekégretim Kanun’unun 12. maddesi

A.U. Hastane Merkez Laboratuari isleyis Yonergesi

A.U. Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Yonetmeligi

A.U. Sporcu Saghgi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

A.U. Alkol ve Madde Bagimliligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

Saglik Uygulama Tebligi (SUT)

A.U. Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet A.U.M. Yénetmeligi

A.U. Anne-Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

A.U. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKCAM) Yénetmeligi

A.U. Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM) Yonetmeligi

A.U. Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKUZAL) Yonetmeligi
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Yasal Yukiumliliik

Personel islemleri

isci Haklari

ihale islemleri

Kamu Yonetimi

Kiitiiphane Hizmeti

Sosyal Giivenlik Hizmeti

Sivil Savunma

Bilgi islem Hizmeti

internet Kullanimi ve Denetimi

Kurum Web Sitesi Kullanimi ve
Denetimi

Personel Ozliik Haklari

Personel Ozliik Haklan
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D- idari Is ve islemler

Dayanak

2914 Sayih Yiiksekégretim Personel Kanun’u

4857 Sayil is Kanun’u

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanun’u

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’u

A.U. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonergesi

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun’u

7126 Sayih Sivil Savunma Kanun’u

ULAKBIM Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi

5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu
Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

Kamu Kurumlari internet Sitesi Kilavuzu ile ilgili 2007/4 Sayili
Basbakanlik Genelgesi

375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

666 Sayili Kamu Goérevlilerinin Mali Haklarinin Diizenlenmesi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararname'lerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname
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3.3.2 Mevzuat Degislik Onerilerimiz ve Gerekgeleri

Oneren Birim :Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Mevzuat :5018 Sayili Kanun Madde 9
Tespit :Stratejik Plan dénemleri ile Kalkinma Plani dénemleri uyumsuziugu; Ornedin

Universitemiz Stratejik Plani 2018-2022 calisma takvimini kapsamakta, Onuncu Kalkinma Plani
ise  (2014-2018) yillarini bu durumda Stratejik Planin 1. Dayanadina esas teskil eden en Ust
politika belgesi Kalkinma Plani Universitemizin sadece 2018 vyili c¢calisma takvimi ile uyumlu
olmaktadir. 2019-2022 yillari icin planimizin dayanadi yeni Kalkinma Plani ile uyumsuz olabilecektir.

Oneri :Uygun bir gecis slUreci tim kurumlarda Kalkinma Planlari ile Stratejik Plan
dénemlerinin uyumlastiriimasi

Oneren Birim :Hemsirelik Fakultesi

Mevzuat :5510 Sayili Kanun’un 5. Maddesinin ( ¢ ) Bendi ve 6. Maddesinin (f ) Bendi, 3308
Sayili Meslek Egitim Kanun’unun 25. maddesi

Tespit :Ogrencilerimiz kuramsal uygulamali derslerin klinik uygulamasi icin dersten sorumlu
6gretim elemani gézetiminde (staj degil) cesitli 6zel ve kamu hastanelerine gitmektedirler. Kamu ve 6zel
hastaneler bu durumu staj kapsaminda degderlendirmekte ve sigorta ve asgari Ucretin belli oranlarinda
6deme yapmak istemedikleri icin uygulama derslerini hastanelerinde yaptirmak istememektedirler.
Universite hastanemiz ise mevcut &Jrenci kapasitemizi (toplam 985 &Jrenci) kaldiramamaktadir. Bu
durumda &grencilerimize kuramsal uygulamali derslerde uygulama alani bulamamaktayiz. Antalya ili
Kamu Hastaneleri Birligi’'nden 2016-2017 egitim 6gretim yil icin kuramsal uygulamali ders talebimizin
tamamina ret cevabi verilmistir.

Oneri :5510 Sayili Kanun)un 6. Maddesine staj olmayan uygulama derslerinin kapsam disinda
degerlendirilmesi yoninde madde eklenmesi.

Oneren Birim :Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Mevzuat 1124 Sayili Kanun HikmUnde Kararname

Tespit 1124 Sayih Kanun HUkmUnde Kararname ile mevcut teskilatlanma arasindaki
uyumsuzluk. Ornek ic Denetim Birimi hala 124 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname’de yoktur.

Oneri 1124 Sayili Kanun HikmUnde Kararname’nin gldncellenmesi

4. Oneren Birim :Strateji gelistirme Daire Baskanlgi

Mevzuat : 2914 Sayilh Kanun’un 5, 11, 12 ve 13 Uncl Maddesi ve bu maddeye dayanilarak

hazirlanan “Ders YUkt Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar”in 1inci Maddesinin (b)
ve (c) fikralari ile 375 sayili Kanun HikmUnde Kararnamenin Ek 9 uncu Maddesi

Tespit :YUksekokul mudar ve mudir yardimcilarina saglanan mali haklardan meslek
yUksekokulu midurid ve midir yardimcisiolarak gérev yapan égretim elemanlarinin yararlandirilmalarina
imkan bulunmadigi yénindeki Maliye Bakanlhdi gérisl ve Sayistay ilamlari nedeniyle uygulamada
sikintilar yasanmaktadir

Oneri :Mevzuatta “yUksekokul” ibaresinin hem ylUksekokul hem de meslek ylUksekokulunu
kapsadigina dair bir tanimlama ya da mali haklarin verildigi bélimlerde gecen “yiksekokul” ibaresinden
sonra gelmek Uzere “meslek yliksekokulu” ibaresinin de eklenmesi

Oneren Birim :ic Denetim Birim Baskanlidi
Mevzuat :2457 Sayill Kanun’un 53. maddesi
Tespit :TBMM’nden gecmek suretiyle henlGz 02.12.2016 tarihinde vyurarlige girmis

olmasina ragmen, degisen metinde yUrirlUkte olmayan 1329 ve 1609 sayili kanunlara atifta bulunulmus.
Bu hali ile yapilacak disiplin ve ceza sorusturmalari sonug¢suz kalabilir. Sorusturmacilar su¢lu duruma
dusebilir.

Oneri :YUrarlUkten kalkmis olan 1329 ve 1609 sayili kanunlara atiflar kaldirilarak, ilgisine
gobre 3628 Sayill Kanun ve 4483 Sayili Kanun ile uyumlastiriimasi
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Oneren Birim :ic Denetim Birim Baskanhgi

Mevzuat :5746 Sayili Kanun’un 2. Maddesi

Tespit :Ar-Ge, yenilik, tasarim vs. tanimlari farkli ve genis yorumlanabilecek sekilde
oldugundan desteklenen husus tam olarak belirlenememektedir.

Oneri :Madde kapsamindaki desteklenen faaliyet tanimlarinin net olarak yapilmasi
Oneren Birim :ic Denetim Birim Baskanhgi

Mevzuat :2886 Sayili Kanun’un 51. Maddesinin (g)Bendi

Tespit :Universitelerde &grencilerin ihtiyacini  karsilayabilmek icin kantinler hizmet

vermektedir. Ulkemizde kamu Universitelerinin codu, &drencilere daha ucuz ve daha kaliteli hizmet
sunmak amaci ile kira gelirlerini ikinci planda tutup, kantin kiralamalarini 2886 Sayili Kanun’un 51/g
bendine gbére yapmaktadir. Ancak Universitelerin bu kapsama girmedigi dislncesinde olan bazi Sayistay
denetcileri bu konuda Sayistay sorgusu duizenleyebilmektedirler. Daha 6nce Sayistay denetiminde bu
konuda acilan sorgu kapsam dahilinde savunmamiz ile kapatilmis olmasina ragmen ayni konuda YOK
tarafindan tekrar sorgu acilimistir.

Oneri :2886 Sayili Kanun’un 51/g Maddesine Universiteler veya “Ozel Bltceli Kuruluslar”
ibaresinin eklenmesi

Oneren Birim :ic Denetim Birim Baskanligi
Mevzuat :2547 Sayili Kanun’un 58. Maddesi ve Ek Odeme Yapilmasina iliskin Yonetmelik
Tespit :Yonetmelikte belirlenen esaslarin blyUk bir b&IUMUnin glnimiz ¢alisma sartlarina

uyun olmadigi cok aciktir. Dlizenlemeler ve gercekler uyusmamaktadir. Bircok birim amaci disinda
faaliyete yonelerek, olusturulan gelir unsuru bUtce &denekleri ve dis gelir unsurlari, kanun amacina
aykiri usulstiz 6demelere sebebiyet verebilmektedir. Ayrica hastane haric déner sermayede calisan idari
personele 6deme yapilamamasi ¢alisma sartlarini zorlastirmaktadir.

Oneri :Déner sermaye amacina aykiri olusturulmamalidir. Ayrica Saglik ile ilgili Déner
Sermaye isletmesinde &édeme formulinin; mesai ici, mesai disi, diger bilimsel calismalar ve ydnetici
pay! ile sinirlandirilarak net tanimlara kavusturulmalidir. Diger birimlerin ise ticari faaliyet kapsaminda
yaptiklari faaliyet gelirlerinin dagditima tabi tutulmamasi seklinde dizenleme yapilmalidir. Bu ddner
sermaye kapsaminda olusturulmus egitim amacl isletmelerin, amaci dogrultusunda hareket etmesini
saglayacaktir. Ayrica doner sermayede calisip katki saglayan idari personele ek édeme yapilmasi calisma
barisina katki verecektir.

Oneren Birim :Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKVAM)
Mevzuat 1190 Sayili Genel Kadro Usult Hakkinda Kanun HikmUnde Kararname
Tespit :Arastirma uygulama ve gelistirme merkezleri c¢alisma alanlari 6zel alanlar

oldugundan, Ar-Ge faaliyetlerini gelistirme ve uygulama calismalari ¢ercevesinde yurt icinden, yurt
disindan ve farkli yabanci dil bilgisine ve yurtdisi deneyimine sahip personel ihtiyaci duymaktadir. Ancak
AR-Ge merkezlerinin kadrosu yoktur ve calismalar gecici gdreviendirme yolu ile yapilmaktadir.

Oneri :Arastirma uygulama merkezlerine merkez mudurG ve personel kadrosu tahsis edilmesi.
Oneren Birim :Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKVAM)
Mevzuat :Yiksek Ogretim Kurumlarinin Yurtdisi Yiksek Odretim Kurumlariyla Ortak Egitim

Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik

Tespit :Yabanci Universitelerle isbirligi durumlarinda uygulanacak prosedirlerle ilgili
Onerilen Universitelerin YUksek Ogretim Kurulu tarafindan incelenmesi eklenmis ve bu yolla isbirligi
olusturma sireclerinin beklenmeyen bir diizeyde uzamasina neden olunmustur.

Oneri :Bu prosedlrin strdUrdlmesi durumunda isbirligi zemininin olusturulma sUrecini
hizlandiracak bir takim ek énlemlere ihtiyac duyulmaktadir.
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Oneren Birim :Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKVAM)

Mevzuat :Yiksek Ogretim Kurumlarinin Yurtdisi Yiksek Ogretim Kurumlariyla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik

Tespit :Yonetmelik kapsaminda yUrattlen yurt disi Gniversiteler ile cift diplomali ortak lisans
programlari gelistirilmektedir. Ortak programlarin acilis ve 6grenci alma kosullari yurtdisindan ortak
Universitenin kosullarini dikkate almaya c¢cok elverisli degildir. Ayrica 6grenim Ucretleri de bu isbirliklerini
gelistirmeye cok uygun gérinmemektedir. Son olarak égrencilerin 6grenimlerinin yari zamanini yurtdisi
ortak Universitede gecirme zorunlulugu, programa katilan 6grencilerin égrenim kosullarini zorlastirici
niteliktedir.

Oneri : Avrupa Ulkelerinden bazilari bu konuda vyillik bir yurtdisi 6grenim zorunlulugu

kosarak o6grencilere daha uygun katilim kosullari sunmaktadir. Benzer bir dlizenleme ile Turkiye'den
katilimcilara da bu olanak saglanabilir.

Oneren Birim :Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Mevzuat :657 Sayili Kanun’un ilgili hikUmleri ve 666 Sayili Kanun Hikminde Kararname
Tespit :Ayni kadrolarda, ayni isi yapan Bakanlik ile Universite calisanlari (ic denetciler,

Daire Baskanlari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, Mali Hizmet Uzmanlari) arasindaki 6zlUk
haklari farklihginin calisma barisina yansimasi

Oneri :ic denetci, Daire Baskani, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari ve Mali
Hizmetler Uzmanlarinin 6zIUk haklarinin Bakanlik calisanlari ile esitlenmesi

Oneren Birim :ic Denetim Birim Baskanlidi
Mevzuat 14734 Sayili Kanun’un Tum Maddeleri
Tespit :ihale sUrecleri, oldukca uzun ve hata yapmaya zorlayan ve yolsuzluga meydan

veren durumdadir. Belli bir limit Uzerinde gerceklesen ihalelerde neredeyse % 80 sorun mevcuttur.
Taninan inisiyatifler, baska mao!_delerde cezall islemler olarak yer almaktadir. Yani c¢alisana tuzak
niteliginde maddeler mevcuttur. Ornek, yaklasik maliyet hesabi: Maliyet Ustl tekliflerde idarelere taninan
takdir hakki

Oneri :lhale  Kanunu’nun sistemi tamamen dedistirilerek, bdélge dlzeyinde kurum
yapilanmasi ile konusu ve limiti belli 2 ya da 3 yillik karne sistemine gecilmelidir. Strecler de basitlestirilip
2-3 asamall yapilmasi mUmkinddr. Komisyonlar bu ydntemle risksiz ve etki altinda kalmadan ihale
gerceklestirebilirler. Sistemi zahmetsiz, risksiz ve kolay olusturmak mimkun olacaktir.

Oneren Birim :ic Denetim Birim Baskanlidi
Mevzuat 14857 Sayili Kanun’un Usul Cezalarini iceren maddeleri
Tespit :Usul cezalari Glkemizde agdir ceza niteligindedir. Ornegdin bildirim yukumltltklerinin

gecikmeli yapilmasi vs. Bdyle durumlarda idareler dahi yUklG usulstzlUk cezalari ile karsilasmaktadirlar.

Oneri :Usul cezalarinin her bir ¢cesidinde her mukellef icin ilk defasinda uyarici olabilir. Bu
yolla egitici de olacaktir. Tekrarinda verilecek usul cezasi uyari metninde yazilarak usulstzlGgin énlne
gecilebilir. Bu yapilirsa; kamu idare personeli ve diger &zel sektdr calisani sistem icinde egitilmis olur ve
agdir maddi yUk ile karsilasmazlar.

Oneren Birim :Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (A.U. Hastanesi)
Mevzuat :Saglik Uygulama Teblig (SUT)
Tespit :Saglik Uygulama Tebliginde belirtilen fiyatlarin piyasa rayic bedellerini

karsilamamasi nedeni ile medikal malzeme tedarikinde ciddi sikintilar yasanmaktadir.

Oneri :Saglik Uygulama Tebliginde belirtilen fiyatlarin piyasa rayic bedellerine gore
glncellenmesi
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Oneren Birim :Hukuk MUsavirligi
Mevzuat 16183 Sayili Kanun ve 124 ve 657 sayill Kanun HikmUnde Kararname’ler
Tespit :Hukuk Mdusavirligi'nin mevzuatta yer alan yasal yUkUimlalUklerini, sorumluluk ve

gorevlerini yerine getirmesinde yasal prosedurlerin azaltilarak, yetkilerin artirilmasi yolu ile kamu hizmetinin
yUrUttlmesinde karsilasilan zorluklarin giderilmesi.

Oneri : 1- Adli Yargl kararlarina dayanarak Universitemizin édemesi gereken miktarlarin ve
de Universitemizin borclarinin tahsili icin alacaklilar tarafindan icra takibi yapilmadan 6nce, idareye én talep
(idari basvuru) sartinin getirilmesi amaciyla yasal diizenleme yapilmasi,

2- Universite bilnyesinde yulrttilen cezai sorusturmalar ve disiplin sorusturmalari yirUtmek Uzere,
sorusturmaci/uzman kadrosu tahsis edilmesi icin yasal diizenleme yapilmasi,

3- Hukuk Mdusavirligi biriminde gérev yapan Hukuk Misaviri ve Avukatlarin Universite Rektdrand, idari
birimlerin izin veya onayina ihtiya¢c olmadan, adli ve idari yargi makamlari nezdinde vekil sifatiyla temsil
ettigi g6z dnline alinarak; Hukuk MuUsavirligi’nin 124 Sayilil Kanun HikmUnde Kararname’nin 26. Maddesinde
siralanan Genel Sekretere bagl birimler arasindan cikartilmasi, Universite Rektériine baglanmasi,

4- 1136 Sayili Avukathk Kanun’'unun EkTinci maddesi uyarinca kamu kurum ve kuruluslarinda calisan
avukatlarin, goérevlerinin geredi olan isleri yaparken baro levhasina kayitlh avukatlarin yetki, hak ve
sorumluluklarina sahiptirler. Ayrica kamu kurum ve kuruluslarinda calisan avukatlarin 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanun’unda diizenlenen édevleri de yerine getirmekle yukimlUdurler. Bu bakimdan serbest calisan
avukatlardan daha fazla 6dev ve yUukimlilik ylklenen kurum avukatlarinin serbest calisan avukatlardan
daha az hakka sahip olmasinin Anayasanin esitlik ilkesine aykiri oldugu bu sebeplerle, “7a- 659 Sayili Kanun
HUkmUnde Kararnamenin, kamu kurum ve kuruluslarinda calisan avukatlara édenen avukatlk Ucretine
sinir getiren “Davalardaki Temsilin Niteligi ve Vekalet Ucretine Hikmedilmesi ve Dagitimi” baslikli 14 Uncl
maddesinin (b) fikrasinin madde metninden cikartilmasi ve 7b- 659 Sayili Kanun HikmUnde Kararnamenin
“Davalardaki Temsilin Niteligi ve Vekalet Ucretine Hilkmedilmesi ve Daditimi” baslkl 14 Gncl maddesinin
2’nci fikrasinin “idareler lehine karara baglanan ve tahsil olunan vekalet Ucretleri, hukuk birimine ait ayri bir
hesapta toplanarak idare hukuk biriminde fiilen gbrev yapan personele asagdidaki usul ve sinirlar dahilinde
ddenir.” seklinde diizenlenmesi.

Oneren Birim :Strateji gelistirme Daire Baskanhgi
Mevzuat 14734 Sayili Kanun 6. Maddesi
Tespit :ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik uyarinca,

6n mali kontrol goérevi yapanlar ihale slrecinde gérev alamazlar denmektedir. 5018 Sayili Kanun’un 60.
Maddesinde ise SGDB ve SGB’larininin gbrev tanimi icerisinde 6én mali kontrol vardir. Bu durum g6z 6nlne
alinarak cesitli gérus yazilari istendiginde Maliye Bakanlidi ve ic denetim birimi ihale komisyonunda Strateji
Gelistirme Daire Baskaliiginda gérev yapan mali hizmetler uzmanlari ve diger personelinin gérev almamasi
yéninde goérUs bildirmislerdir. Maliye Bakanligi BUMKO’nun istanbul Valiligine 03.05.2009 tarih 2504 Sayili
yazisinda 2886 Sayili Kanun’da ihale komisyonlarinda maliye memurunun gérevlendirilecedi ancak 5018 Sayili
Kanun’da bdyle bir hikmUn olmadigi ve adi gegen gdrevlilerin katilmamasi yéninde goérus bildirmislerdir.
Ancak uygulamada kanunda ac¢ik bir hUkim olmadidi icin ihale komisyonlarina SGDB’lerden Mali Hizmetler
Uzmanlari gérevlendiriimektedir.

Oneri 14734 Sayill Kanun’un 6. Maddesine SGB, SGDB, Strateji ve Mali Hizmetler birimlerinde
goOrev yapanlarin, Mali Hizmetler Uzmanlarinin ihale komisyonuna Uye olamayacadi ydninde acik hikim
eklenmesi.

Oneren Birim :Strateji gelistirme Daire Baskanhdi
Mevzuat : 5018 Sayili Kanun Madde 9
Tespit :Stratejik Planin bltge - mali kaynaklar boélima hazirlanirken kurumun tim gelirleri(ddner

sermaye-arastirma projeler vb.) sayillmakta ancak déner sermaye, arastirma projeleri gibi bltce kaynaklari
icin tahmini bUtceleri belirlenmekte ve toplam bultce ile yapilabilecek Stratejik Amag, Hedef ve Performans
Gostergeleri belirlenmektedir. Ancak ddéner sermaye-arastirma projeler vb. bltcelerin harcamalari stratejik
plan ile iliskili olarak takibi mimkin olmamaktadir. Bu anlamda buitcesi olan her bir birim/proje stratejik
plandaki performans gd&stergeleri iliskilendiriimeli ve Stratejik Planin Gerceklesmelerinin incelenmesi
déneminde Performans bitcenin izlendigi gibi Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina raporlamalidirlar. Aksi
takdirde Stratejik planda hedeflenen ama¢ ve hedeflere ulasilip ulasiimadidi izlenememekte ve ydnetime,
Maliye Bakanhgina ve Kalkinma Bakanligina eksik veya yanlis bilgi raporlanabilmektedir.

Oneri :5018 Sayili kanuna merkezi yénetim bltcesi disinda da butcesi olan proje veya birim
( her bir proje butcesi ve ddner sermaye bultcesi vb) Stratejik Planda Stratejik Amac Hedef ve Performans
Gostergeleri ile iliskilendirilecek ve Merkezim Yonetim Butgesi kullanan birimlerin hazirladigi Stratejik Plan
izleme Formlarini Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina raporlayacaklardir. ifadesi uygun seklide eklenebilir.
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Ust Politika

Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2.1.1. Egitim

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 -2018)
2.1.1. Egitim

Onuncu Kalkinma
Plani (201- 2018)
2.1.2. Saghk

Tablo 3- Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili B&lim ve
Referans

160. Ortadgretim ve yiikse-

kogretim diizeyindeki mesleki

ve teknik egitimde, program
butlinliigl temin edilecek ve
nitelikli isgliciiniin yetistiril-
mesinde uygulamali egitime
agirhik verilecektir.

164.Yiliksekogretim kurum-
larinin sanayi ile isbirligi
icerisinde teknoloji liretimine
onem veren, ¢ikti odakli

bir yapiya doéniistiiriilmesi
tesvik edilecek ve girisimci
faaliyetler ile gelir kaynaklari
cesitlendirilecektir.

179. Universite hastanelerinin
egitim ve arastirma faaliyetleri
ile saghk hizmet sunumundaki
rolleri net bir sekilde tanimla-
narak hem hastanelerin mali
surdiriilebilirligini temin ede-
cek hem de nitelikli tip egitimi
ve yenilik¢i arastirmalarin
yapilmasini saglayacak yapisal
reformlar hayata gecirilecektir.

Verilen Gérev/
ihtiyaclar

Uygulamali egitim
veren programlarin
acilmasi

Sanayi ile isbirligi
icerisinde teknoloji
dretimi artirilmasi,
Girigsimci faaliyetler
ile gelir kaynaklarinin
artirilmasi

Hastanenin egitim ve
arastirma
faaliyetlerindeki
roliiniin tanimlanmasi,
Hastanelerin saghk
hizmetleri
sunumundaki roliiniin
tanimlanmasi
Hastanelerin

mali sorunlarinin
giderilmesine yénelik
iyilestirmeler yapilmasi
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Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Hedef 4.2 Egitim Ogre-
tim alanindaki iiriin ve
hizmetlerimizi tanitmak,
etkilesimi saglamak ve
artirmak

Hedef 1.4 Universite-sektér
Ar-Ge ve yenilik kaynakh
isbirligini artirmak ve
buluslari ticari tGriine
doniistiirmek

Hedef 4.3 Saghk
alanindaki diriin ve
hizmetlerimizi tanitmak,
etkilesimi saglamak ve
artirmak

Ust Politika

Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014-2018)
2.1.8. Cocuk Ve
Genglik

Onuncu Kalkinma
Plani (2014- 2018)
2.1.11. istihdam ve
Calisma Hayat

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2.1.13. Spor

ilgili Bélim ve
Referans

268. Genglerin sosyal hayatta
ve karar alma mekanizmalarin-
da daha aktif rol almalari sagla-
nacak, hareketlilik programlari
ozellikle dezavantajli genglerin
katilimini artiracak bicimde
genisletilip ¢esitlendirilecektir.

323. Calisma hayatinda is
saghgi ve glivenligi kiiltari
gelistirilecek, denetim

ve tesvik uygulamalari

ile is saghgi ve giivenligi
standartlarina uyum artirilacak
ve bu alanda yeterli sayi ve
nitelikte uzman personel
yetistirilecektir.

341. Kamuya ait tiim spor te-
sislerinin biitiin vatandaslarin
kullanimina a¢ik olmasi
saglanacaktir.

Verilen Gérev/
ihtiyaclar

Genglerin karar alma
siirec¢lerinde daha
aktif rol almasi,
hareketlilik
programlarinin
cesitlendirilmesi

is saghgi ve giivenligi
kiltiriniin gelistirilmesi

Spor tesislerinin
bitiin vatandaslarin
kullanimina ac¢ik hale
getirilmesi
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Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Hedef 4.5 Topluma Katki
alanindaki liriin ve
hizmetlerimizi tanitmak,
etkilesimi saglamak ve artirmak

Amag¢ 3 Kurumsal
Yapinin Gelistirilmesi

Hedef 4.4 Kiiltiir, Sanat ve
Spor alanindaki lriin ve
hizmetlerimizi tanitmak,
etkilesimi saglamak ve
artirmak



Ust Politika
Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 -2018)
2.1.16. Kamuda
insan Kaynaklari

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 -2018)
2.2.9. Yatirm
Politikalan

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2.2.9. Yatinnm
Politikalan

III- DURUM ANALIZI

ilgili Béliim ve
Referans

387. Hizmet i¢i egitim uygu-
lamasi, akredite edilmis pro-
gram ve kuruluglar araciligiyla
kamu c¢alisanlarinin mesleki
ve temel becerilerini artiran,
uzaktan egitim sistemleri

de kullaniimak suretiyle
kolayca erisilebilen bir yapiya
donistiiriilecektir

588. Toplam kamu yatirim-
lari igerisinde 6zel sektoriin
tiretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki
altyapi yatirirmlarina odak-
lanilacaktir.

596. Kamu yatirim
projelerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci
gliclendirilecek, bu kapsamda
kamu kurum ve kuruluslarinin
kapasiteleri gelistirilecektir.

Verilen Gérev/
ihtiyaclar

Uzaktan egitim sistem-
leri kullanilarak akred-
ite edilmis program ve
kuruluslardan hizmet
ici egitim hizmetleri
saglanacaktir.

Nitelikli alt yapi
yatirimlarina odak-
laniimasi

Yatirnm projelerinin
planlanmasi, uygu-
lanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi
slregleri i¢in ku-
rumsal kapasitesinin
gelistirilmesi
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Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Hedef 3.2insan Kaynak-
lari Yonetim Sistemini
gelistirmek

Hedef 3.4. Alt yapi ve
fiziksel alanlari gelistirmek

Hedef 3.4.Alt yapi ve fizik-
sel alanlar gelistirmek
Hedef 3.3 Yonetim Bilgi
Sistemlerini gelistirmek

Ust Politika
Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 -2018)
2.2.10. Bilim
Teknoloji Ve Yenilik

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 -2018)
2.2.10. Bilim
Teknoloji Ve Yenilik

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 -2018)
2.2.10. Bilim
Teknoloji Ve Yenilik

III- DURUM ANALIZI

ilgili Béliim ve
Referans

627. Universite ve kamu
kurumlari biinyesindeki
arastirma merkezleri, 6zel
sektorle yakin isbirligi icinde
¢alisan, nitelikli insan giiciine
sahip, tiim arastirmacilara
kesintisiz hizmet veren ve
etkin bir sekilde yonetilen
siirdirilebilir yapilara
doniistiriilecektir.

634. Universite ve 6zel sektor
isbirligini daha kolaylastirici
ve tesvik edici 6nlemler
alinacak ve ara yiizler
olusturulacaktir. Bu gergcevede
yiiksekégretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akadem-
isyenlerin ve 6grencilerin Ar-
Ge ve girisimcilik faaliyetler-
inin tesvik edilmesine 6zen
gosterilecektir.

636. Temel ve sosyal bilim-
lerde yetkin arastirmacilarin
yetistirilmesi desteklenecek,
Universiteler ve kamu kurum-
lari biinyesinde bu alanlardaki
arastirmalarin sayisi, niteligi
ve etkinligi artirilacaktir.

Verilen Gérev/
ihtiyaclar

Arastirma merke-
zlerinin 6zel sektorle
isbirligi icinde olmasi
insan giiciiniin
niteliginin artirilmasi
ve etkin yénetimi
saglanmasi

Universite ve 6zel
sektor isbirligi tesvik
edilmesi, Akademi-
syenlerin 6grenciler-
in Ar-Ge ve girisimci-
lik faaliyetleri tesvik
edilmesi

Temel ve sosyal bilimlerde

arastirma desteklerinin
artinlmasi
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Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Hedef 1.2 Arastirma
altyapisini giiglendirmek
ve uluslararasi normlara
uygun hale getirmek

Hedef 1.5 Nitelikli arastir-
ma Uriinlerini artirmak
Hedef 1.3 Universitemizce
Ar-Ge kapasitesi yiiksek
mevcut akademisyenlerin
korunmasini ve Ar-Ge
kapasitesi yiiksek akad-
emisyenlerin istihdam
edilmesini saglamak

Hedef 1.5 Nitelikli arastir-
ma Uriinlerini artirmak



Ust Politika

Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 -2018)
2.2.10. Bilim
Teknoloji Ve Yenilik

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2.2.13. Fikri Miilkiyet
Haklan

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2.2.13. Fikri Miilkiyet
Haklan

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2.2.15. Tarim ve
Gida

III- DURUM ANALIZI

ilgili Béliim ve
Referans

691. Girisimcilik ekosis-
teminde hizmet ve destek
saglayan tiim kurum ve
kuruluslarin kurumsal kapa-
siteleri ve isbirligi diizeyleri
artirllacaktir. Kamu tiizel
kisiligine sahip meslek kuru-
luslari, ekonomiye katkilarini
artirmak ve girisimciligi
desteklemek lizere yeniden
yvapilandirilacaktir.

708. isletmelerin fikri
haklar sisteminden ve
desteklerinden daha etkin
yararlanmalarini saglamak
lUizere teknoloji transfer ve
yenilik merkezlerinde hizmet
kapasitesi gelistirilecektir.

710. Fikri haklar sistemi
konusunda kamuoyunun her
diizeyde bilgilendirilmesine
yonelik tanitim ve egitim
faaliyetleriyle toplumsal
bilincin artiriimasi
saglanacaktir.

766. Tarim sektoriine
yonelik mesleki ve

teknik egitim ile yayim
konularinda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden etkin bir
sekilde faydalanilacaktir.

Verilen Gérev/

ihtiyaclar

Kurumsal kapasite
ve isbirligi diizey-
inin artirilmasi

Teknoloji transfer ve
yenilik merkezlerinde
hizmet kapasitesinin
geligtirilmesi

Fikri haklar
konusunda tanitim
ve egitim
faaliyetleri yapilmasi

Tarim sektoériine
yonelik egitimde
bilgi ve iletisim
teknolojilerinden
faydalaniimasi
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Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Hedef 1.4 Universite-sek-
toér Ar-Ge ve yenilik kay-
nakli isbirligini artirmak
ve buluslari ticari triine
doniistiirmek

Hedef 1.4 Universite-
sektor Ar-Ge ve yenilik
kaynakl isbirligini
artirmak ve buluslari
ticari lirine donistiirmek
Hedef 3.3 Yonetim Bilgi
Sistemlerini gelistirmek

Hedef 1.4 Universite-
sektor Ar-Ge ve yenilik
kaynakl isbirligini
artirmak ve buluslari
ticari liriine doniistiirmek

Hedef 4.1Arastirma,
gelistirme ve yayim alaninda-
ki tiriin ve hizmetlerimizi
tanitmak, etkilesimi saglam-
ak ve artirmak

Ust Politika

Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2.2.15. Tanim ve
Gida

Onuncu Kalkinma
Plani (2014-2018)
2016 Yili Programi
2.2.1. Nitelikli
insan, Giiclii
Toplum Sayfa 109

Onuncu Kalkinma
Plani (2014-2018)
2016 Yili Programi
2.2.1. Nitelikli
insan, Giiclii
Toplum Sayfa 109

III- DURUM ANALIZI

ilgili Béliim ve
Referans

767. Katma degeri yiiksek
Urinlerin gelistiriimesine, gen
kaynaklarinin korunmasina,
islah ¢alismalarina, nano
teknoloji ve biyo teknolojiye
yonelik arastirmalara éncelik
verilecek, tarim ve gida oda-
kh teknoparklar ile sektorel
teknoloji platformlarinin tesis
edilmesi saglanacaktir.

Artan yurt ihtiyaci

ve yiliksekdogretimde
uluslararasilasma konusunda
farkindaligin artirilmasi.
S.109

Toplumun ve ekonomin-

in ihtiyaglarina duyarli,
paydaslariyla etkilesim
icinde olan, Urettigi bilgiyi
ariin, teknolojiye ve hizmete
doniistiiren, akademik, idari
ve mali agidan 6zerk iiniver-
site modeli gergevesinde
kiiresel 6lgekte rekabetgi
bir yliksekégretim sistemine
ulasiimasi s. 109

Verilen Gérev/

ihtiyaclar

Katma degeri yiiksek

iiriinlerin gelistiriimes-

ine, gen kaynaklarinin
korunmasina,
i1slah ¢alismalarina,

nano teknoloji ve biyo

teknolojiye yonelik
arastirmalara
oncelik verilmesi,
Tarim ve gida odakl

teknoparklar ile sektorel
teknoloji platformlarinin

tesis edilmesi

Akredite olan
egitim programi

sayilarinin artirilarak

uluslararasilasma

politikasina kurumsal

olarak destek
verilecektir.

Uretilen bilginin
lilke ekonomisine
katki saglamasi
icin kurumsal
mekanizmalar
gelistirilecektir.
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Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Hedef 1.1 Disiplinler arasi
oncelikli ortak arastirma
alanlarini gii¢lendirmek
Hedef 1.2 Arastirma
altyapisini gliglendirmek
ve uluslararasi normlara
uygun hale getirmek

Hedef 2.1 Akreditasyon
kuruluglarindan akredite
olan egitim programlari
sayisini plan dénemi
boyunca en az 15 olacak
sekilde artirmak

Amag 1 Arastirma Faali-
yetlerini Gelistirmek
Amag 2 Egitim Ogretim
Faaliyetlerini iyilestirmek
Amag¢ 3 Kurumsal Yapinin
Gelistirilmesi

Amacg 4 Toplumla iletisimi
ve Etkilesimi Gelistirmek




Ust Politika

Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2016 Yili Programi
Hedefleri ve
Politikalari
(Kalkinma Plani
P.161-Tedbir 33

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2016 Yili Programi
Hedefleri ve
Politikalarn
(Kalkinma Plani
P.164-Tedbir 34

III- DURUM ANALIZI

ilgili Béliim ve
Referans

Tedbir 33.0gretim gorevlisi,
okutman ve uzman sayisini
artirmak suretiyle yeni
Universitelerdeki 6gretim
elemani a¢ig1 azaltilacaktir.
Kismi zamanli ders verme
6zendirilecektir.

Tedbir 39. Universitelerin
sanayi ile isbirliginin
artiriimasi hedefi
dogrultusunda
uzmanlagsma alanlari tespit
edilecektir. Universitelerin
sahip olduklari arastirma
altyapisi, 6gretim lyesi
profili ve bulunduklari
boélgedeki sanayi
kuruluslarinin potansiyeli
dikkate alinarak
uzmanlasma alanlari tespit
edilecektir. Bu baglamda,
akademik personel

ve yatirinm politikalari
tesvik edici bicimde
kullanilacaktir.

Verilen Gérev/
ihtiyaclar

Ogretim elemani
agigini azaltacak
kurumsal
mekanizmalar
desteklenecektir.

Universitemiz Basari
Bolgesi Tercihi ile
uzmanlagsma alanlarini
belirlemistir.

Bu baglamda,
akademik personel

ve yatirim politikalar
tesvik edici bicimde
kullanilacaktir.

Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Hedef 2.3 Ogretim
elemani sayisinin
veniteliginin plan dénemi
boyunca artirilmasi

Amacg 1 Arastirma
Faaliyetlerini Gelistirmek
Amag 2 Egitim Ogretim
Faaliyetlerini iyilestirmek
Amag¢ 3 Kurumsal Yapinin
Geligtirilmesi

Amacg 4 Toplumla
iletisimi ve Etkilesimi
Gelistirmek

Ust Politika

Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2016 Yili Programi
Hedefleri ve
Politikalari
(Kalkinma Plani
p.-339-Tedbir 171)

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2016 Yili Programi
Hedefleri ve
Politikalari
(Kalkinma Plani
p.627-Tedbir 304)

III- DURUM ANALIZI

Verilen Gérev/
ihtiyaclar

ilgili Béliim ve
Referans

Tedbir 171. Spor alaninda
egitim veren yiiksekdgretim
kurumlarinin egitim

kalitesi artirilacaktir. Spor
alaninda egitim veren
yiiksekokullardan uygun
nitelikleri tasiyanlar
fakiilteye donistiiriilecek ve
uzaktan egitim uygulamalari
yayginlastirilacaktir

Spor alaninda egitim
kalitesinin artirilmasi

Tedbir 304. Arastirma
altyapilarn alanlarinda uzman-
lagmasini artirmak amaciyla
sonu¢ odakli bir destek pro-
grami baslatilacaktir. Arastir-
ma altyapilarinin sanayinin
de katilimiyla buyiik élgekli
projelerle desteklenerek
ihtisaslasmasinin saglanmasi
amaciyla Milkkemmeliyet
Merkezleri Destek Programi
baslatilacaktir.

Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi
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Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Amag 2 Egitim Ogretim
Faaliyetlerini iyilestirmek

Hedef 1.2 Arastirma
altyapisini giiglendirmek
ve uluslararasi normlara
uygun hale getirmek




Ust Politika

Belgesi

Onuncu Kalkinma

III- DURUM ANALIZI

ilgili Béliim ve
Referans

Tedbir 309. Yurt disindaki
nitelikli arastirmacilarin
lilkemizde ¢alismasinin
6zendirilmesi i¢in gerekli
mali, hukuki ve idari altyapi
hazirlanacaktir. Yurt disinda-
ki yerli ve yabanci, nitelikli

Verilen Gérev/
ihtiyaclar

Yurt disindaki

Plan ile iliskili
Amac¢/Hedef

Hedef 1.3Universitemizce

Ust Politika

Belgesi

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2016 Yili Programi
Hedefleri ve
Politikalan

III- DURUM ANALIZI

ilgili Bélim ve
Referans

Tedbir 344. Telif haklarinin
etkili bir sekilde korunmasi
ve gelistiriimesine yonelik
faaliyetler gergeklestir-
ilecektir. Telif haklarina
yonelik olarak her diizeyde
farkindaligin artirilmasina

Verilen Gérev/

ihtiyaclar

Telif haklarina
yonelik farkindalik
egitimleri

Plan ile iliskili
Amac/Hedef

Hedef 1.4 Universite-sek-
tor Ar-Ge ve yenilik
kaynakl isbirligini artir-
mak ve buluslan ticari

.. nitelikli Ar-Ge kapasitesi yiiksek (Kalkinma Plani . " diizenlenecektir. iiriine doniistiirmek
Plani (2014 - 2018)  arastirmaci ve uzmanlar icin arastirmacilarin mevcut akademisyenlerin P.710-Tedbir 344 katki saglamak uzere, en az
tUlkemizi daha cazip kilmak 10 egitim ve bilinglendirme
2016 Yil Programi ve bilai ve tecriibe diizevi iilkemizde korunmasini ve Ar-Ge toalivetliaorcakioctirliace:
Hedefleri ve S v calismasinin kapasitesi yiiksek aallyet gercekiestirilece
Politikalan yiiksek yabanci uzmanlarin Kktir.

(Kalkinma Plani
P.635-Tedbir 309

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2016 Yili Programi

iilkemizde ¢alismalarinin
kolaylastirilmasi i¢in gerekli
mali, hukuki ve idari diizen-
lemeler yapilacaktir. Sirekli
faaliyetlerle yurt disindaki
arastirmacilarimiz bir araya
getirilecektir.

Tedbir 326. Universitelerin
girisimcilik ekosisteminde
etkisini artirmaya yonelik
program ve desteklerin et-
kileri artirilacaktir. Teknoloji

6zendirilmesi igin
gerekli idari

Teknoloji girisim-
leri destekle-
necek, teknoloji

akademisyenlerin
istihdam edilmesini
saglamak

Hedef 1.4 Universite-sek-
tor Ar-Ge ve yenilik

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)
2016 Yili Programi
Hedefleri ve
Politikalari
(Kalkinma Plani
P.372-Tedbir 179

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)

Tedbir 179. Kamu idare-
lerinde stratejik yénetime
iliskin izleme ve deger-
lendirmenin daha etkili

bir bicimde yiiritiilmesi
amaciyla bir sistem gelistir-
ilecektir.

Tedbir 253. Arastirma

izleme deger-
lendirme siiregler-
inin yonetim

bilgi sistemleriyle
yliratiilmesi

Universitemizdeki
mevcut ve kuru-

Amag¢ 3 Kurumsal Yapinin
Gelistirilmesi

Hedef 3.3 Yonetim Bilgi
Sistemlerini gelistirmek

Hedefleri ve girisimleri desteklenecek, transfer ofisleri ve kaynakl isbirligini artir- 2016 Yili Programi altyapilarinin gelistirilm- lacak arastirma Amag¢ 1 Arastirma Faal-
Politikalar teknoloji transfer ofisleri ve girisimcilik alaninda mak ve buluslar ticari Hedefleri ve esine iliskin yol haritasi alt yapilarinin iyetlerini Gelistirmek
(Kalkinma Plani girisimcilik alaninda sertifika sertifika programlari tirline doniistiirmek Politikalari hazirlanacaktir. oncelikli alanlarda

P.693-Tedbir 326

programlari ile iniversitelerin
girisimcilik ekosistemindeki
etkisi artirllacaktir.

acilacaktir.

(Kalkinma Plani
P.627 -Tedbir 253

Onuncu Kalkinma
Plani (2014 - 2018)

Tedbir 258. Arastirmaci insan

olusturulmasi

Mevcut ve yeni
gelecek olan

2016 Yili Programi gliciiniin nitelik ve nicelik
yoniinden gelistirilmesi
amaciyla yeni programlar
gelistirilecek ve bursiyerlerin
sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Amag 1 Arastirma Faali-

CLER ) L) yetlerini Gelistirmek

glciiniin sayisinin ve
niteliginin artirilmasi

Hedefleri ve
Politikalari
(Kalkinma Plani
P.635 -Tedbir 258
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III- DURUM ANALIZI

1982

HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

3.5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE

Uriinler/Hizmetler

Egitim-Ogretim

>
>
>

>
>
>
>

On Lisans Egitimi ve Ogretimi
Lisans Egitimi ve Ogretimi
Lisanststt Egitim ve Ogretim
(Yuksek Lisans / Doktora)
Uzmanlik sonrasi egitim ve 6gretim
Yabanci dil hazirlik programi
Sertifikall egitimler (AKUNSEM vb.)

Uzaktan egitim ve 63retim
(sertifikali editim - 6n lisans / lisans programi)

Ar-Ge ve Girisimcilik

Tablo 4- Faaliyet Alani,
Urldn ve Hizmetler Analizi

VVVVVVV VYV

\Y

\%

vV VvV Vv

\%

TUBITAK projeleri (ARDEB, TEYDEB vb.)
Kalkinma Ajansi projeleri

BAP projeleri

AB projeleri

Kontratli Ar-Ge Projeleri

Test, analiz, 6lcim hizmetleri

Laboratuar ve Atélye hizmetleri

Bilimsel yayinlar

LisansUstl &grencilerin arastirmalarina yénelik
danismanlik hizmeti

Bilimsel proje hazirlama destek hizmetleri
(AKISMER TTO-deneyim paylasimi, mentor
atama, proje destek hizmetleri vb.)
Patent/Faydall Model/Islah tescil, yazim ve
yoénetim hizmetleri

Teknokent hizmetlerinin sunumu

Kulucka merkezi hizmetlerinin sunumu

On kulucka merkezi hizmetlerinin sunumu
Teknoloji Transfer Ofisi hizmetlerinin sunumu
(proje destek hizmetleri, Gniversite-sanayi
isbirligi/yénetim, fikri mulkiyet haklari ydnetimi,
girisimcilik/tekno girisimcilik hizmetlerinin
sunumu) (AKISMER)

TPE bilgi dokiiman birimi hizmetlerinin sunumu
Girisimcilik egitimlerinin verilmesi (AKGIM)

Lisans/LisansUstl egitimde, girisimcilik, teknoloji

yénetimi, fikri mulkiyet haklari yonetimi, patent
derslerinin verilmesi
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III- DURUM ANALIZI

1982

Danismanlik hizmetleri

EQitim hizmetleri

Bilimsel etkinlikler

Kulturel etkinlikler

Sportif etkinlikler

Hastane Sagdlik Hizmetleri

Bilirkisi Hizmetleri

Spor Tesisleri

Sosyal Tesisler

A.U. Atatirk Konferans Salonu
Yemekhaneler

A.U. Sanat Galerisi

Toplanti, Konferans, Seminer, Calistay Salonlari
Kongre Merkezleri

Cok Amach Kultlr Salonu

Acik Hava Tiyatrosu

Kapali Tiyatro Salonu

Dans Salonu

Olbia Salonlari (Cok Amacl Kullanim)
A.U. Koro Salonu

A.U. Stidyosu

Kir Kahvesi, Suni Gélet ve Oyun Salonu
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III- DURUM ANALIZI III- DURUM ANALIZI

1982 1982
ANTALYA ANTALYA

Tablo 5- Paydas Onceliklendirme Tablosu
3.6 PAYDAS ANALIZI — ic o o o : -
Dis Paydas Derecesi Derecesi nceligi
iP 5 5 N

Akademik Calisan

Sgrenci DP 5 5 A
Mezun DP 4 4 B
YOK DP 5 5 A
YOK Kalite Kurulu DP 5 4 A
TUBITAK-TUBA DP 5 a A
Maliye Bakanhgi DP 5 4 A
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP 5 4 A
Kalkinma Bakanligi DP 5 4 A
iP : ic Paydas Dis isleri Bakanligi DP 4 4 B
DP : Dis Paydas DP
A : Birlikte Calis - Gucli/Onemli iliski 20 - 25 Puan Universiteler DP 5 4 A
B : Cikarlarini Gézet - Zayif/Onemli iliski 16 - 19Puan
C : Bilgilendir - Guclti / Onemsiz iliski 12 - 15 Puan Valilikler DP 4 4 B
D tizle - Zayif / Onemsiz iliski 1-12 Puan
Teknokent iP /DP 5 4 A
NOT: Paydas listesi Universite’nin en yodun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden
. . . . . . . . L Meslek Orgiitleri DP 4 4 B
etkilenen ve Universite’nin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek
hazirlanmistir. Listeyi uzatmak mimkindur ancak paydas odagdini kacirmamak adina —
Sivil Toplum Kuruluslari DP 4 3 (o
bu sayida birakilmistir. Bir diger 6nemli nokta bu paydas gruplarinin temsilcileri ile
sirasiyla Diger Kamu Kurum/Kuruluslari DP 4 3 c
> Paydas Taninirlik Anketi,
> Ogrenci Memnuniyet Anketi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP 4 3 c
> Akademik Calisan Memnuniyet Anketi
> idari Calisan Memnuniyet Anketi Kredi Yurtlar Kurumu DP 4 3 c
Uygulanmis, Akdeniz Universitesi ile ilgili algilari dlcimlenmis, &nerileri/geri
bildirimleri alinmis stratejilere girdi saglanmistir. Yargi Organi DP 5 5 A
Denetim Kurumlar DP 5 5 A
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Tablo 6- Paydas Uriin-Hizmet Matrisi
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0 9 49 a £ 5 & S5 84 & E & € 8 Sivil Toplum Kuruluslari v v
Diger Kamu Kurum/Kuruluslari v v v
Akademik Calisan v v v v v v v v v v v v v v o
Tedarikgiler v
Idari Calisan i i i i i i i i Tirk Patent ve Marka Kurumu v v
Og i v v v v v v v v v
grenct v v v v Tirk Standartlari Enstitisi v v
Potansiyel Ogrenciler v v i
Kredi Yurtlar Kurumu v v v
Mezunlar v v v v v v v v
Medya v
Agrenci Yakinlan v v v
Yargi Organi v
YOK v v v v v v oV v v v
Yasama Organi v
Universitelerarasi Kurul .
Denetim Kurumlari v v
YOK Kalite Kurul v v v v oV v
OK Kalite Kurulu Toplum v v v v
OsYM v v
-TU v v v v oV v v v . . o . .
TUBITAKTTUBA Paydas Urtn/hizmet matrisi, Gniversitenin iliski icinde bulundugu, faaliyetlerinden en cok
Milli Egitim Bakanhg . . G e . s _ e
i1l Egitim Bakanligi v i etkilendigi ve en fazla etkiledigi paydaslar gdzetilerek olusturulmustur. Universitenin Grin
Maliye Bakan: v v ve hizmetler agaci temelde egitim-6gretim, bilimsel bilginin Gretimi ve yayilmasi, toplumsal
Saghk Bakanhg VoY v katki basliklarinin alt alanlari olarak ifade edilmistir. Paydaslarin Universite faaliyetlerinden
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi VoY v Vol etkilendikleri GrtGn ve hizmetlerin kesisimleri \/ “isareti ile gbsterilmistir.
Genglik ve Spor Bakanligi Vv Vv
Kalkinma Bakanligi v v v v v Universiteler gibi evrensel kuruluslarin yukaridaki tabloda anilan paydaslarin cok &tesinde
Avrupa Birligi Bakanhigi v v etkileri vardir, tablo temel etkilesim alanlarini géstermektedir.
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Paydaslarin Universitemize Yénelik Goriis, Oneri ve Beklentileri
Ile Degerlendirmelerinin Amac ve Hedeflere Etkisi

Ama¢ 1 Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef 1.1 Disiplinler arasi 6ncelikli ortak arastirma alanlarini giiclendirmek

Disiplinler arasi ¢calismalarin artirilmasi ihtivaci hem makro politikalar ve ylksekdgretim
alani stratejilerinin yerine getirilmesi hem de katma degderi ve etki derecesi yuUksek
akademik ciktilar icin kritik dneme sahiptir. Yapilan ic ve dis cevre analizlerinde konu
farkl paydas gruplar tarafindan ifadelendirilmistir. “Akademik Personel Anketi’nde yer
alan “diger 6gretim elemanlar! ile ortak calismalar yapabilirim” &nermesine calisanlar
bes Uzerinden “3,18” ortalama ile yanitlamislardir. Bu sonu¢ akademik personelin ortak
calismalarin yUrdttlmesi konusunda vyaratilan ortamin gelistiriimesi ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Ayrica “YOK Kurumsal Degderlendirme” slireci kapsaminda gerceklestirilen
ic ve dis degerlendirme raporlarinda “Disiplinler arasi calismalarin arttiriilmasi” ihtiyaci
vurgulanmis, iyilestirmeye acik alanlardan bir tanesi oldugu belirtilmistir. Yine Universite
arastirma politika ve stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasi amaciyla olusturulmus
ARGEK Kurulu’nun alaniyla ilgili yaptigi anket sonuclarinda (6gretim elemanlarina ydnelik
yapilmistir) “YOK tarafindan belirlenen &ncelikli alanlarda disiplinler arasi programlarin
desteklenmesi ve lisansUstl &grencilerin bu programlari secmesinin tesvik edilmesi”
maddesi orta vadeli stratejiler arasinda benimsenmis %90’Iin Gzerinde “katiliyorum” yaniti
alinmistir.

Hedef 1.2 Arastirma altyapisini giiclendirmek ve uluslararasi normlara uygun hale
getirmek

Stratejik planlama calismalari kapsaminda yapilan ""Akademik Personel Anketi”’nde yer
alan “Universitede en olumlu buldugunuz 3 konu” ifadesine 2. sirada (28 tekrar) “bilimsel
destekler”, 3. sirada ise “yenilik¢i Universite” (14 tekrar) yaniti verilmis olmasina karsin,
“en olumsuz buldugunuz 3 konu” Onermesine 2. sirada “teknik donanim” (26 tekrar)
yvanitini verilmistir. Teknik donanim ifadesi arastirma alt yapilarini kapsamasi acisindan
stratejik plan calismalarinda dnemle ifadenin Uzerinde durulmustur. Yine “YOK Kurumsal
Degerlendirme” sureci kapsaminda gerceklestirilen ic ve dis degerlendirme raporlari icin
yvapilan odak grup gérUsmelerinde “arastirma altyapisinin iyilestirilmesi” &nerisi ¢cikmis,
ozellikle sarf malzeme temin sUreleri, kalibrasyon ve laboratuar akreditasyonu eksikliklerinin
Uzerinde durulmustur. Hedef 1.2. uluslararasi niteligi yUksek arastirmalarin yapilabilmesi
icin ihtiyaci hissedilen altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi icin belirlenmistir. Universite
arastirma politika ve stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi amaciyla olusturulmus
ARGEK Kurulu'nun alaniyla ilgili yaptigi anket sonuclarinda (6Jretim elemanlarina
yonelik yapilmistir) “Arastirma laboratuvarlarinin altyapilarinin iyilestiriimesi ve etkin
kullanilabilmesini saglayici etkin politikalarin izlenmesi” maddesi uzun vadeli stratejiler
arasinda benimsenmis %90’in Gzerinde “katiliyorum” yaniti alinmistir.

Hedef 1.3 Universitemizce ARGE kapasitesi yiiksek mevcut akademisyenlerin korunmasini
ve ARGE kapasitesi yiiksek akademisyenlerin istihdam edilmesini saglamak.

Universite arastirma politika ve stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasi amaciyla
olusturulmus ARGEK Kurulu’'nun alaniyla ilgili yaptigi anket sonuglarinda (&Jretim
elemanlarina yonelik yapilmistir) “Yurtdisi doktorali, nitelikli akademisyenlerin
Universitemiz blnyesine katilmasini tesvik edici stratejilerin belirlenerek uygulanmasi”
ifadesi uzun vadeli stratejiler arasinda yer almis anketi yanitlayanlardan %80’in Uzerinde
“katiliyorum” yaniti alinmistir. Arastirma alani icin en kritik girdi faktdér stphesiz nitelikli
arastirmacilardir. Nitelikli arastirmacilarin Universiteye cekilmesi ve kadrolarda tutulmasi
icin tesvik mekanizmalari ile ilgili sistematik uygulama ihtiyaclari yine 6z degerlendirme
odak grup gérismelerinde dile getirilmistir.
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Hedef 1.4 Universite-sektor, Ar-Ge ve yenilik kaynakl isbirligini artirmak ve buluslari
ticari liriine doniistiirmek

Bélgesel ve ulusal kalkinma modellerinin ana akslarindan biriside Universite-sanayi
isbirligi projeleridir. Bu nitelikte ki projelerin sonucunda ticarilestirilebilecek UrUnleri
ortaya cikarmak, mimkunse yUksek teknolojili Grlnlerle uluslararasi piyasalarda yer almak
amaclanir. Universitemizde bulunan AKISMER Teknoloji Transfer Merkezi’nin calismalari bu
alana yonelik yogun sekilde devam etmektedir. Gerek USi faaliyetleri gerekse Fikri Mulkiyet
Haklari konusunda yUratUlen calismalarda hem arastirmacilardan hem de is dlnyasi
temsilcilerinden dUzenli olarak geri bildirimler alinmaktadir. Gectigimiz yillarda yapilan
(2016 yil) Antalya Organize sanayi firmalarina ydnelik “Ar-Ge ve inovasyon Kapasitesinin
ve Egilimlerinin Olcimlenmesine Y&nelik” arastirmada, kuruluslarin Gniversiteden
beklentileri de sorgulanmistir. Kuruluslar Universite ile birlikte yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi Uzerine proje yuritmek istediklerini %85’in Uzerinde bir
katilimla belirtmislerdir. Ancak yine ayni ¢alismada henlz yolun basinda olunduguna dair
ifadeler yogunlukla yer almis, basarili 6rneklerin arttiriimasina ihtiyac duyuldugu anketi
yanitlayanlar tarafindan dile getirilmistir.

Hedef 1.5 Nitelikli arastirma uriinlerini artirmak

Nitelikli arastirma Urdnlerinin artirilmasinda arastirmacilari tesvik edecek mekanizmalarin
gelistirilmesi dnemlidir.  Universite arastirma politika ve stratejilerinin olusturulmasi
ve uygulanmasi amaciyla olusturulmus ARGEK Kurulu’nun alaniyla ilgili yaptigi anket
sonuclarinda (6gretim elemanlarina yodnelik yapilmistir) “Her birimde en yiksek etki
faktdérl (impactfactor) olan dergide o yilda Akdeniz Universitesi adresli yayin yapan
sorumlu (correspondingauthor) &gretim elemanina &dil/destek ve tesekkir belgesi
verilmesi” (%88), “Akdeniz Universitesi adresli WOS’da yayinlanan Akdeniz Universitesi
adresli sadlik/sosyal/fen bilimlerinde o yil en ylksek atif alan yayin sahiplerine 6dul/
kongre katilim destedi ve tesekklr belgesi verilmesi” (%86), “Akdeniz Universitesi adresli
BAP projelerinden patente dénen arastirma yUratlcullerinin édullendirilmesi” (%90) “Her
birim icin ayri ayri olmak lUzere akademik gostergesi (H faktorl, patent, proje sayisi gibi)
yuksek ilk 10 akademisyenin arastirma ile ilgili merkez/kurullarda, uzmanlar grubunda,
fakllte dergilerinde gbrev almasina éncelik verilmesi” (%81), gibi ifadeler %80’in Uzerinde
skorlar almis, nitelikli arastirma GrUnlerinin artirilmasinin hedeflenmesi gereginin bir nevi
alti arastirmacilar tarafindan cizilmistir.

Amag 2 Egitim Ogretim Faaliyetlerini lyilestirmek

Hedef 2.1 Akreditasyon kuruluslarindan akredite olan egitim programlari sayisini plan
dénemi boyunca en az 15 olacak sekilde artirmak

Stratejik Plan calismalari kapsamindayapilan dis paydas ¢calismalarindan “Kurumsal Taninirlik
Arastirmasinda” sorulan ifadelerden bir tanesi olan “Akdeniz Universitesi denilince akliniza
ilk gelen olumlu cagrisim” nedir sorusunda “Egitim Kalitesi” 5. sirada yer almistir. Yine
ayni arastirmada “Akdeniz Universitesi éJrenciler tarafindan tercih edilen bir Gniversitedir”
O6nermesine 5 Uzerinden (5’li likert) yanitlayicilar “3,33” ortalama ile skorlamislardir.
Universite 8grencilerine ydnelik yapilan “Ogrenci Memnuniyet Arastirmasinda” 6Jrencilerin
“Oniversitemden memnunum” dnermesine verdikleri yanitlarin ortalamasi “3,65” olarak
(5’li likert) gerceklesmistir. Laboratuar uygulamalari, is hayatina hazirlama, yabanci dil
egitimi gibi konularda ayni calismada ortalama 3 puan cevresinde skorlanmistir. Ogretim
elemanlarina yénelik olarak gerceklestirilen ankette “Universitemizde sizi en cok mutsuz
eden konular nelerdir’ soruna verilen yanitlarin 3. sirasinda “Egitim Kalitesi” ifadesi
cikmistir. Pek cok farkh endeks verisi ve genel memnuniyetlere bakildiginda Akdeniz
Universitesi egitim-6Jretim hizmetlerinin sunumu ve niteliginde ortalamanin &nemli
derecede Uzerindedir. Ancak gunimuiz rekabet sartlari, egditim-6gretimin hizla dedisen
paradigmasi, editim-6gretim programlarinda yasanilan icerik ve ydntem dedisikliklerinin
yakindan takip edilmesini zorunlu kilmaktadir. Egitim-6gretim programlarinin niteliginin
artirilmasina yonelik akreditasyon calismalari bu verilerin 1siginda hedeflenmistir.
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Hedef 2.2 Egitim programi sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisansiistii diizeyde
artiriimasi.

Egitim-6gretim kalitesinin gelistiriimesi hedefiile ilgili bir baska alanda nitelikli programlarla
egitim hayatina devam edilmesidir. Arastirma Universitesi olma stratejisinin bir parcasi
olarak lisansUstl dlzeyde program ve lisansUstl égrencinin artirilmasi ARGEK kurulunda
degerlendirilmis ve Universitemiz arastirmacilarina ydonelik yapilan ankette “nitelikli doktora
6grenci sayisinin artirilmasi” énermesi ile sorulmustur, ankete katilan yanitlayicilar %94’1Gk
bir oranda dnermeye katildiklarini ifade etmislerdir. Ayrica yine ayni ankette “Lisans
programlarinda égretim Uyesi basina dlisen 6Jrenci sayisinin evrensel dlizeyde olmasinin
saglanmasi” dnermesine “katiliyorum” diyenlerin orani % 94 dlzeyinde gerceklesmistir.

Hedef 2.3 Ogretim elemani sayisinin ve niteliginin plan dénemi boyunca artirilmasi
Hedef 2.2' de degdinildigi Uzere ARGEK Kurulunun yaptigi arastirmada “Lisans
programlarinda 6gretim Uyesi basina disen éJrenci sayisinin evrensel dlizeyde olmasinin
saglanmasi” dnermesine “katiliyorum” diyenlerin orani % 94 dizeyinde gerceklesmistir.
Yine Atama YUkseltme kriterleri ile ilgili yapilan incelemeler, arastirma ve egitim alanina
yoénelik gerceklestirilen odak grup goérismelerinde “6Jretim elemanlarinin sayi ve niteliginin
artirilmasi ihtiyaci” siklikla vurgulanmistir.

Hedef 2.4 Ogrenci sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisansiistii diizeyde artirilmasi.
Yuksekodgretim alanina bakildiginda 6zellikle son 10 yilda &grenci sayilarinin dramatik
bir sekilde arttigi gézlemlenmektedir. Artan program cesitliligi ve kontenjanlar &éJretim
Uyesi basina disen 6grenci sayilart dnemli élctde artmis, ders saat sayilari yine benzer
sekilde yUkselmistir. Ogretim elemanlariyla yapilan odak grup gérlsmelerinde egitim-
ogretim kalitesinin artiriilmasinin éntindeki en énemli bariyerin artan 6grenci sayilari ve is
yUkQ oldugu siklikla dile getirilmistir. Benzer sekilde ARGEK Kurulunun yaptigi arastirmada
“Lisans programlarinda 6gretim Uyesi basina dlisen 6grenci sayisinin evrensel dizeyde
olmasinin saglanmasi” énermesine “katiliyorum” diyenlerin orani % 94, “Nitelikli doktora
Ogrenci sayisinin arttirilmasi” énermesine “katiliyorum” diyenlerin orani % 94dlzeyinde
gerceklesmistir.

Amac¢ 3 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

Hedef 3.1 Kalite Gilivence Sistemlerini liniversite genelinde yayginlastirmak, yénetim
kalitesini gelistirmek

Universitemiz Kalite GUvence alani ile ilgili dederlendirme calismalari uzun yillara sair
farkli araclar kullanilarak devam etmektedir. En giincel degerlendirme firsati “”YOK
Kurumsal Degerlendirme Sureci” kapsaminda yuratllen calismalarin raporlanmasi ile
ortaya cikmistir. Hem “Oz Degerlendirme” hem de “YOK Dis Degerlendirme” (YOK’Un
gorevlendirdigi bagimsiz degerlendirme heyetinin geri bildirim raporu) raporlarinda Kalite
Gulvence alani ile ilgili gerceklestirilen uygulamalardan ¢cok olumlu ifadelerle (benchmark
dlzeyinde) bahsedilmektedir. Bunun yaninda uygulamalarin Universite geneline (tUm
akademik birimlere) yayginlastiriimasi ve mevcut sistemlerin iyilestirme calismalarinin
araliksiz devam ettirilmesi verilen 6neriler arasinda yer almistir.

Hedef 3.2 insan Kaynaklar Yénetim Sistemini gelistirmek

Stratejik planlama calismalari kapsaminda idari ve akademik c¢alisanlara yonelik
memnuniyet arastirmasi yapiimis ve insan kaynaklari sGrecleri ile ilgili &nermelere de yer
verilmistir. Calisma ortamlarindan, yetenek ydnetimine, potansiyellerinin kullanimindan,
iletisim ortamina, atama ve ylkselmelerden, tesvik, tanima -takdir sUreclerine, karar
alma mekanizmalarina etkiye kadar pek ¢cok konuda her iki paydas grubundan da detayl
geri bildirimler alinmistir. Universitede gérdukleri en olumlu konular ve olumsuz konular
sorulmus ve siralanmistir. Detayl analiz siirecinin sonunda insan Kaynaklari streclerinin
ivilestirilmesine ihtiyac ortaya cikmis ve hedef setinde yer almistir. ise alim, yUkseltme,
glclendirme, hizmet ici egitim, performans degerlendirme, tanima-takdir sistemleri gibi
konularda gelisim alanlari calisanlarin geri bildirimleriyle belirlenmistir.
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Hedef 3.3 Yonetim Bilgi Sistemlerini gelistirmek

Stratejik planlama calismalari kapsaminda &édrenci, idari ve akademik calisanlara ydnelik
memnuniyet arastirmasi yapiimistir. Arastirma kapsaminda Yénetim Bilgi Sistemleri alanina
giren konulara da yer verilmistir. Ogrencilere yéneltilen “Bilisim olanaklari yeterlidir” ifadesi
5 Uzerinden “2,8” ortalama deger almistir. Akademik ve idari calisanlara yénelik “internet
Erisimi” sorulmus yine 5 Uzerinden skorlamalari istenmistir. Akademik personeller “internet
erisimine” “3,72”, idari personeller “3,91” ortalama deger vererek skorlamislardir. Yine
vapilan odak grup goérismelerinde calisanlar en ¢ok kullanilan programlarin birbirleriyle
konusmuyor olmasinin negatifliklerini dile getirmislerdir (Or: personel programi ile 3renci
otomasyon sistemi vb.). Yonetim bilgi sistemlerinin alt bileskeleriyle birlikte yapilandirilmasi
verimlilik artirici &nemli bir hedef olarak belirlenmistir.

Hedef 3.4 Alt yapi ve fiziksel alanlari gelistirmek

Stratejik planlama calismalari kapsaminda édrenci, idari ve akademik calisanlara yonelik
“memnuniyet arastirmasi” ile dis paydaslara yoénelik “kurumsal taninirhk” arastirmasi
vapilmistir. Arastirmalarda kampus alani ve imkanlari, egditim, arastirma, spor, kultdr ve
sanat alanlari, calisma ofisleri gibi boyutlar sorulmustur. Bu calismalarin ortaya koydugu
sonuclara bakildigi tablo su sekildedir: Akdeniz Universitesi'nin etkileyici bir kampus
alani ve olanaklari vardir. Ancak artan édrenci sayisi ve kullanim trafigi (sportif, klltlrel,
bilimsel alanlar vb.) bu alanlarda yenileme, bakim-onarim ihtiyaclarini da beraberinde
getirmektedir. Yine artan program cesitliligi, yeni acilan akademik birimlerin varligi yeni alt
yvapl ihtiyaclarini da beraberinde getirmistir. Plan dénemi boyunca paydas beklentilerinin
karsilanacagdi bir altyapi alanini tesis etmek amaciyla alt yapi ve fiziksel olanaklarin
gelistirilmesi hedeflenmistir.

Amacg 4 Toplum ile iletisim ve Etkilesimi Gelistirmek

Hedef 4.1 Arastirma ve Gelistirme alanindaki liriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve
etkilesimi artirmak:

Stratejik planlama calismalarinin  durum tespiti asamasinda 2017 vyili basinda dis
paydaslarin Akdeniz Universitesi’nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalik ve algi
diizeylerini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Akdeniz Universitesi Kurumsal Taninirlik
Arastirmasi’'nin bulgularina gére yanitlayicilarin % 34,3’ Akdeniz Universitesi deyince ilk
olarak akillarina hicbir seyin gelmedigini belirtmislerdir. Yanitlayicilarin blyUk bir kismi
Akdeniz Universitesi’nin zihinlerinde yarattigi ilk olumlu cagdrisimlari “KampUs/Konum/
Fiziksel Olanaklar” (% 20,2), “Tip Fakultesi ve Personeli” ve “Organ Nakli” (% 10,7)
olarak ifade etmislerdir. Buna gdre Universitenin arastirma alanindaki Grin ve hizmetleri
ilk akla gelenler arasinda yer almamaktadir. Ayrica yapilan analizler Ar-Ge, girisimcilik ve
yenilik¢iligin Universitesinin kurumsal taninirligindaki etkisinin yliksek olmasi beklenirken
distk kaldigini da gostermektedir. Bu tespitler Universite’nin arastirma-gelistirme
alanindaki UrGn ve hizmetlerinin topluma ve paydaslara tanitilmasi ihtiyacina isaret
etmektedir. Ayni arastirma kapsaminda yanitlayicilar Akdeniz Universitesi’ni tanimalarinda
etkili olan iletisim araclarini da degerlendirmislerdir. Buna gére Akdeniz Universitesi
dgrenci ve mezunlarinin (% 35) ve OSYM kilavuzlarinin (% 22,5) Universite’nin paydaslar
tarafindan taninmasinda en etkili araclar olduklarini géstermistir. Twitter (% 2,9), radyo (%
8,8), Facebook (% 8,7) ve Universite tarafindan basiimis brosurler (% 9,4) tanitimda en
az etkin kullanilan araclar olduklari anlasiimistir. Dolayisi ile arastirma gelistirme Grin ve
hizmetlerinin tanitiminda Universitenin olanaklarinin (web sayfasi, Universite FM ve AKUN
TV ile sosyal medya hesaplari) daha etkin kullanilmasinin gerektigi ortaya cikmaktadir.

Hedef 4.2 Egitim Ogretim alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi
artirmak

Stratejik planlama calismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 vyili basinda dis
paydaslarin Akdeniz Universitesi’nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalk ve
algl duzeylerini belirlemek amaciyla gerceklestiriien Akdeniz Universitesi Kurumsal
Taninirlik Arastirmasi’'nin bulgularina gére yanitlayicilarin % 34,30 Akdeniz Universitesi
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deyince ilk olarak akillarina hicbir seyin gelmedigini belirtmislerdir. Yanitlayicilarin blyUk
bir kismi Akdeniz Universitesi’nin zihinlerinde yarattidi ilk olumlu cagrisimlar “KampUs/
Konum/Fiziksel Olanaklar” (% 20,2), “Tip Fakultesi ve Personeli” ve “Organ Nakli” (%
10,7) olarak ifade etmislerdir. Buna goére Universitenin egditim ve 6gdretim alanindaki Grln
ve hizmetleri ilk akla gelenler arasinda yer almamaktadir. Ayrica yapilan analizler egitim-
dgretimin Universitesinin kurumsal taninirhgindaki etkisinin yliksek olmasi beklenirken
disik kaldigini da gdstermektedir. Bu tespitler Universite’nin egitim-dgretim alanindaki
Urin ve hizmetlerinin topluma ve paydaslara tanitilmasi ihtiyacina isaret etmektedir.
Yapilan arastirma ayni zamanda yanitlayicilarin yaklasik %85’inin Akdeniz Universitesi’nde
egitim gdrmeyi bir tanidiklarina énerebileceklerini géstermektir. Bu da egitim-&6Jretimin
Universitenin tanitimindaki potansiyeline isaret etmektedir. Ayni arastirma kapsaminda
yanitlayicilar Akdeniz Universitesi’ni tanimalarinda etkili olan iletisim araclarini da
degerlendirmislerdir. Buna gére Akdeniz Universitesi 6Jrenci ve mezunlarinin (% 35) ve
OSYM kilavuzlarinin (% 22,5) Universite’nin paydaslar tarafindan taninmasinda en etkili
araclar olduklarini gostermistir. Twitter (% 2,9), radyo (% 8,8), Facebook (% 8,7) ve
Universite tarafindan basiimis brosirler (%9,4) tanitimda en az etkin kullanilan araclar
olduklari anlasiimistir. Dolayisi ile egitim-6gretimle ilgili Grin ve hizmetlerinin tanitiminda
Universitenin olanaklarinin (web sayfasi, UNVERSITE FM ve AKUN TV ile sosyal medya
hesaplari) daha etkin kullanilmasinin gerektigi de ortaya ¢cikmaktadir.

Hedef 4.3 Saglik alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak
Stratejik planlama calismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 yili basinda dis
paydaslarin Akdeniz Universitesi’nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalik ve algi
dizeylerini belirlemek amaciyla gerceklestirilen Akdeniz Universitesi Kurumsal Taninirlik
Arastirmasi'nin bulgularina gére yanitlayicilarin % 34,3’0 Akdeniz Universitesi deyince ilk
olarak akillarina hicbir seyin gelmedigini belirtmislerdir. Yanitlayicilarin blydk bir kismi
Akdeniz Universitesi’nin zihinlerinde yarattigi ilk olumlu cadrisimlari “Kampus/Konum/
Fiziksel Olanaklar” (% 20,2), “Tip Fakuiltesi ve Personeli” ve “Organ Nakli” (% 10,7) olarak
ifade etmislerdir. Buna gdre Universitenin saglik alanindaki Grin ve hizmetleriilk akla gelenler
arasinda yer alabilmektedir. Bu durumun Universite’nin taninirhdina katkisi distnilerek
tanitimlarda etkin kullanilmasinin fayda saglayacagdi séylenebilir. Diger taraftan arastirma
sonuclarina gére olumsuz cadrisimlar acisindan Universite Hastanesi’nden randevu alma
sUrecinde yasanan sikintilar, fiziksel kosullarinin yetersizligi ve yasanan finansal sorunlar en
fazla dile getirilenler arasinda yer almistir. Universite’nin otopark kapasitesin yetersizligi de
yine olumsuz cagrisimlar arasindadir. Bu tespitler de saglik alanindaki Grin ve hizmetlerin
gelistiriimesi gereken yonlerine ve tanitimda dikkat edilmesi gereken hususlara isaret
etmektedir.

Hedef 4.4 Kiiltiir, sanat ve spor alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak etkilesimi
saglamak ve artirmak

Stratejik planlama calismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 yili basinda dis
paydaslarin Akdeniz Universitesi’nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalik ve
algl dizeylerini belirlemek amaciyla gerceklestiriien Akdeniz Universitesi Kurumsal
Taninirlik Arastirmasi'nin bulgularina gére yanitlayicilarin % 34,3’0 Akdeniz Universitesi
deyince ilk olarak akillarina hicbir seyin gelmedigdini belirtmislerdir. Yanitlayicilarin blyuk
bir kismi Akdeniz Universitesi’nin zihinlerinde yarattigi ilk olumlu cagrisimlari “KampUs/
Konum/Fiziksel Olanaklar” (% 20,2), “Tip Fakultesi ve Personeli” ve “Organ Nakli” (%
10,7) olarak ifade etmislerdir. Buna gdre Universitenin kiltlr, sanat ve spor alanindaki
Grin ve hizmetleri ilk akla gelenler arasinda yer almamaktadir. Diger taraftan arastirmaya
katilanlarin yaklasik % 74’0 Akdeniz Universitesi’nde herhangi bir etkinlige katilmadiklarini
ifade etmislerdir. Buna karsin spor tesisleri % 18,6’lik yizdeyle Universite’nin Tip FakUltesi
Hastanesinden sonra en cok taninan ikinci etkinlik alani olmustur. Bunu % 15’lik oran ile
dgrenci senlikleri izlemektedir. Bu tespitler Universite’nin kiltlr, sanat ve spor alanindaki
Urtn ve hizmetlerinin ve paydaslara tanitilmasi ihtiyacina isaret ederken kultUr, sanat ve
spor etkinliklerinin UGniversitenin tanitiminda ve imajinda dénemli bir etkisinin olabilecedini
de gdstermektedir. Ayni arastirma kapsaminda yanitlayicilar Akdeniz Universitesi’ni
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tanimalarinda etkili olan iletisim araclarini da dederlendirmislerdir. Buna gbére Akdeniz
Universitesi dgrenci ve mezunlarinin (% 35) ve OSYM kilavuzlarinin (% 22,5) Universite’nin
paydaslar tarafindan taninmasinda en etkili araclar olduklarini gdstermistir. Twitter (%
2,9), radyo (% 8,8), Facebook (% 8,7) ve Universite tarafindan basiimis brosurler (% 9,4)
tanitimda en az etkin kullanilan araclar olduklari anlasiimistir. Su halde kultUr, sanat ve spor
ilgili Gran ve hizmetlerinin tanitiminda Gniversitenin olanaklarinin (web sayfasi, UNVERSITE
FM ve AKUN TV ile sosyal medya hesaplari) daha etkin kullaniimasinin gerektigi de ortaya
cikmaktadir.

Hedef 4.5 Topluma katki alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi
artirmak

Stratejik planlama calismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 yili basinda dis paydaslarin
Akdeniz Universitesi’nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalik ve algi duzeyleri
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Akdeniz Universitesi Kurumsal Taninirlik Arastirmasi'nin
bulgularina gdre Tanitim ve Halkla iliskiler”, “is Dunyasi ile iliskiler”, “Fiziksel Altyap! ve
Olanaklar”, “Egitim-Ogretim” ve "Ar-Ge/Girisimcilik/Yenilikcilik” boyutlarinin arasinda
paydaslarin ortalama dizeyde olumlu algilamaya sahip oldugu tek performans alaninin
“Topluma Hizmet” oldugu saptanmistir. Universite imaji ve taninirlidi acisindan bu alandaki
calismalarin ve tanitimin énemi ve gerekliligi bu tespit ile ortaya konmaktadir. Bu nedenle
sosyal sorumluluk projelerine odaklanilarak ¢ok sayida calisma yapmak ve bunlari topluma
duyurmak énemli bir ihtiyac olarak belirmektedir. Ayni arastirma kapsaminda yanitlayicilar
Akdeniz Universitesi’ni tanimalarinda etkili olan iletisim araclarini da degerlendirmislerdir.
Buna gdére Akdeniz Universitesi 6grenci ve mezunlarinin (% 35) ve OSYM kilavuzlarinin
(% 22,5) Universite’nin paydaslar tarafindan taninmasinda en etkili araclar olduklarini
gdstermistir. Twitter (% 2,9), radyo (% 8,8), Facebook (% 8,7) ve Universite tarafindan
basiimis brosurler (% 9,4) tanitimda en az etkin kullanilan araclar olduklari anlasiimistir.
Dolayisi ile topluma katki alanindaki Grin ve hizmetlerinin tanitiminda Universitenin
olanaklarinin (web sayfasi, Universite FM ve AKUN TV ile sosyal medya hesaplar)) daha
etkin kullaniimasinin gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.
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3.7 KURULUS iCi ANALIZ

3.7.1 Organizasyon Semasi

REKTOR

AR ‘ AR

DA ARI BA (c]]

« Akdeniz Uygarliklar Arast. « Adalet MYO « Beden Egitimi ve Spor * Saglik AUM (Hastane) + Akdeniz Universitesi Saglik * Yapi isleri ve Teknik D.B.
Entisttsu Boliim Baskanligi Bilimleri Bilimsel Arastirma ve

» Edebiyat Fakultesi Yayin Etigi Kurulu

* Antalya Saglik YO

* Finike MYO i dimleri « Idari ve Mali Isler D.B.
« Bil Bilimleri AUM
* Fen Bilimleri Enstittist * Guzel sanatlar Bslum e
« Fen Fakdltesi Baskanligi
* Yabanci Diller YO « Akdeniz Universitesi Sosyal ve
. Meslek Yiksekokullar X « Hali, Kilim ve E| Sanatlari AUM Beseri Blllnjle:r Bilimsel Arastirma * Kittiphane ve Dokimantasyon
* Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu * Korkuteli MYO ve Yayin Etigi Kurulu Daire Baskanligi
« Hemsirelik Fakultesi Organ Nakli Enstitlst
« Saglik Bilimleri AUM
, o * Manavgat MYO + Arastirmalan Gelistirme ve - Ogrenci Isleri Daire Baskaniigi
« iktisadi ve idari Bilimler * Sosyal Bilimler Enstitusu Koordinasyon Kurulu (ARGEK)
Fakultesi
P » Tohumculuk ve Tarimsal
: zirr':l a‘\‘(%’” Suleyman Biyoteknoloji AUM
* Hukuk Musavirligi
« lletisim Fakultesi * Yaz Okulu Es Gudim Kurulu
+ Teknik Bilimler MYO * Biyolojik Cesitlilik AUM
* Basin ve Halkla iliskiler Sube Md.
« Manavgat Turizm Fakultesi « Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Birimi Komisyonu

* Sporcu Sagligi AUM * Hastane Basmudurlugu

* MUhendislik Fakultesi

- ) « Ogretim Uyeligine Yikseltme ve
* Spor Bilimleri AUM Atama Kriterleri Belirfleme

| * Yazi Isleri ve Evrak Sube Md.
Komisyonu

« Su Uriinleri Fakdiltesi

« Egitim Teknolojileri AUM
« Bilimsel Arastirma Projeleri

« Gegici Akademik Tesvik Reerezsyem EX

« Turizm Fakultesi Komisyonu

« Surekli Egitim AUM

« is Saghgi ve Guvenligi
* Ziraat Fakdltesi Kosordi%;iérlﬂgﬂ ©
« Stratejik Arastirmalar Merkezi

Arastirma Uygulama Merkezlerinin devami arka sayfadadir.
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Arastirma Uygulama Merkezlerinin Devam

» Ozel Gereksinimli Kisiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

» iletisim Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

» Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi

» KUltlr - Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Alkol ve Madde Bagimhligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

» EndUstriyel ve Medikal Uyg.Mikrodalga Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Girisimcilik ve is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Arastirma ve Uygulama Merkezi
» Egitim ve OJretimde Mikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Antalya Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Botanik Bahcesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Proje Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Gen ve Hlcre Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» is Dlnyasi ile is Birligi Ve Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezi
» Gida GUvenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi

» Avrupa-Akdeniz Genclik Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Ernst Hirsch Hukukun Temellerini Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Ahsap Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUM)

» NUkleer Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Anne-Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Olcme Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Deprem Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Sera Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

> is Sagligi ve Givenlidi Ve Meslek Hastaliklari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
» Yoruk Kaltird Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Havacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Kok Hlcre Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Sosyal Politika ve Gbc¢ Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Enerji Yonetimi ve Verimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Akdeniz Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Akdeniz Universitesi Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.7.2 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

3.7.2.1 insan Kaynaklari ihtiya¢ Analizi

B Bélgemizin ve Ulkemizin  en blydk

Universitelerinden olan Akdeniz
Universitesi her gecen dénem daha da
buylUyerek gelisimini devam ettirmektedir.
Bu kapsamda Universitemizin akademik
ve idari olarak personel sayisinda da artis
olmasi gerekmektedir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda 6grenci
saylsi 60.626 iken, 2016-2017 egitim-
O6gretim yilinda &grenci sayisi 69.030
olmustur. Ogrenci sayisindaki degisim
arti yonde %13,8°dir. 2015 yili sonunda
akademik ve idari personel sayisi 4.333
iken, Ekim 2016 tarihi itibariyle 4.303
olup, degisim orani eksi ybnde %0,70
olarak gerceklesmistir.

2013-2017 doébnemi Stratejik Planinda
Universitemizin hedeflerinden bir
tanesinde akademik personel basina
dudsen 6grenci sayisl 15 olarak
belirlenmistir. Su anki durumda ise bu
oran 28,4’tir. Hedefe ulasilmasi icin
akademik personel sayisinin 4602’'ye
cilkmasi gerekmektedir.

Gecmis yvillara ait veriler
degerlendirildiginde ise ayrilan personel
saylisinin, atama icin izin verilen personel
sayisindan fazla oldugu goérilmektedir.
Universitemizde acilan yeni birimler
ve Dbirimlerimiz icerisinde acilan vyeni
bolimler gdz dniline alindiginda, personel
sayimizda da artis olmasi gerekmektedir.

Universitemizde calisan 1.873 idari
personelin  357’si ilkokul ve ortaokul
mezunudur. Emekli olan ve naklen giden
personellerimiz  yerine Universitemize
verilen idari personel atama
izinlerinde, alaninda yetkin personelleri
Universitemizde istihdam edilerek nitelikli
personel sayisi artirilmaktadir.
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B Hizmet ic¢ci egitimlerle Universitemiz
personeli yvaptigi isler hakkinda
degdisen mevzuatlar konusunda
bilgilendirilmektedir.

B Universitemiz Hastanesinde 481 yatakl
kapasitesi ile hizmete gececek olan
Yodun Bakim, Onkoloji, Cerrahi Bilimler
ve Kemoterapi Unitelerindeki bdlimlerde
hasta sayisi ve buna bagl olarak
gerceklesecek cihaz sayisindaki artis
nedeni ile personel intiyacinin giderilmesi
zorunlulugu dodmustur. Bu sebeple;
Calisma ve Sosyal Gulvenlik Bakanlidi,
Devlet Personel Baskanlidi ve Maliye
Bakanligi (Butce ve Mali Kontrol Genel
MUdurltgu) nezdinde istemis oldugumuz
niteliklerine gdére kadrolar ve kadro
sayllari asagida belirtilmistir.

B 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun
4. maddesinin (B) fikrasi kapsaminda
340 adet sozlesmeli hemsire, 110 adet
sdzlesmeli saglik teknikeri (acil tip
teknikeri, elektronoérofizyoloji teknikeri,
hemodiyaliz teknikeri, ortezprotez
teknikeri, perflzyonist, radyoloji
teknikeri, radyoterapi teknikeri, tibbi
goérintUleme teknikeri, tibbi laboratuar
teknikeri, tibbi laboratuar/tibbi patoloji
teknikeri, anestezi teknikeri, solunum
fizyoterapisti), 30 adet sozlesmeli
saglik teknisyeni (acil tip teknisyeni), 2
adet sozlesmeli sagdlik fizikgisi 10 adet
sdzlesmeli biyolog, 4 adet sdzlesmeli
diyetisyen, 4 adet sdézlesmeli psikolog,
2 adet s6zlesmeli cocuk gelisim uzmani
200 adet sézlesmeli blro ve destek
personeli (bilgisayar isletmeni/memur,
hastabakici, hizmetli, terzi, garson,
ascl, ambar memur, vb.)kadrosuna
personel ihtiyacinin karsilanabilmesi icin,
Universitemiz Ozel Bltcesinde mevcut
4/B sdzlesmeli personele ek olmak Uzere
toplam 702 adet sbézlesmeli personele
(657/4-B) ihtiyac duyulmaktadir.
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3.7.2.2 insan Kaynaklari Mevcut Durum Analizi
c. idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

a. Akademik Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi
Genel

Profesor
Ogretim Uyeleri Sinifi Docent 240 1116

Yardimci Dogent 481 Teknik Hizmetler Sinifi 151 17 168

Arastirma Gorevlisi 697 Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2
Ogretim Yardimcilari Sinifi Uzman 103

Cevirici 800

. Yardimci Hizmetli Sinifi
Egi.Ogr.Plan. = e =

CTopam || 2430 | Cmlm T W [ wed [ e

d. idari Personelin Egitim Durumuna Gdre Dagilimi

Ustii

b. Akademik Personelin istihdam Sekline Gére Merkezi Biitce
Dagilimi (2547 Sayili Kanunun 35. maddesi Dahil)

CEEEE TN
Toplam Toplam

Profesor
Ogretim Uyeleri Sinifi Docgent 240 116

Yardimci Docent 48]

e. Akademik ve idari Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Arastirma Goérevlisi 795 . ) :
2016 Toplam Toplam idari idari Personel Toplam Akademik Personel

.o . man Ogrenci Sayisi Personel Basina Diisen Akademik Basina Diisen Ogrenci
Ogretim Yardimcilari Sinifi Uzma 103 Sayisi Ogrenci Sayisi Personel Sayisi Sayisi

Cevirici 898

Egi.Ogr.Plan.

ropiam P g
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3.7.3 Kurum Kiiltiru Analizi

III- DURUM ANALIZI

Akdeniz Universitesi 1982 vyilinda Bati
Akdeniz Bélgesindeki yUksekdgretim
kurumlarini da kapsayacak sekilde
Antalya’da kurulmustur. ilk birimi olan Tip
Fakultesi’nin  kurulus tarihi ise 1973’tlr.
BlUnyesinden villar icerisinde farkl
bolgelerde faaliyet go6steren Uc¢ devlet
Universitesi cikarmistir (Stleyman Demirel
Universitesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi
ve Alaaddin Keykubat Universitesi). Antalya
il merkezinde yer alan kampUs alaninda
3. basamak saglik hizmetlerinin verildigi
gelismis hastanelere, egitim-6gretim
alanlarina, arastirma Unitelerine, sosyal-
kGltUrel ve sportif alanlarda hizmet veren
gelismis altyapilara sahiptir.

Akdeniz  Universitesi’'nin  boélgenin  ilk
Universitesi olmasi, uzun yillara dair gelisimi,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi etkilesimleri,
Antalya gibi uluslararasi alanda taninirlidi
cok ylUksek bir kentte konumlanmis
olmasi gibi i¢csel ve dissal faktorler
Akdeniz Universitesi’nin kurum kultarinin
gelisiminde énemli rol oynamistir.

Bugln itibariyle 35 vyili geride birakan
Akdeniz Universitesi gUcli  bir kurum
kultarine sahiptir. Ozellikle son 15 yilda
yUksekdgretim alaninda  yasanilan  hizli
degisimler, pozitif ve negatif alanda kurum
kaltarG UGzerinde etkili olmustur. Akdeniz
Universitesi bu sirecten pozitif alanda
cok daha fazla faydalanmis, Ulkemizin etki
derecesi yUksek Universiteleri arasindaki
yverini  kurum  kUltaranin de etkisiyle
saglamlastirmistir. TUm pozitifliklere karsin
iyilestirmeye acik alanlari da mevcuttur.

Stratejik Planlama Calismalarinda Kurum
Kiiltiirli bilesenlerinde ¢alisanlarin algi
ve yaklasimlari, liniversite i¢ci yonelimler
degerlendirilmistir.

Katillm; Akademik ve idari calisanlara
yénelik gerceklestirilen anketlerde
katihm duzeyi ile ilgili dnermelere (Orn:
“Beni etkileyen tim faaliyetlerde fikrim
alinir”) bes’li dlcek Uzerinden ortalamanin
Uzerinde (3,23) geri Dbildirim alinmistir.
Akdeniz Universitesi geleneksel olarak
tematik alanlarda olusturulmus (mevzuat
gerekliliklerine ek olarak) ¢cok sayida kurul,
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komisyon ve kalite gelistirme takimlarina
sahiptir. Universite giindemine yansiyan pek
cok konu &éncelikle bu ortamlarda tartisilir,
olgunlastirilir ve karar organlarina sunulur.
Benzer yapilar tim akademik birimlerde de
karsilik bulur ve ortak aklin egemen oldugu
yénetisim sUrecleri calistirilir.

isbirligi; Akademik ve idari calisanlara
yonelik gerceklestirilen anketlerde isbirligi
sUreclerine ydénelik Onermelere de vyer
verilmistir  (Orn:  “Calisma arkadaslarim
fikirlerime deger verir”), bes’li 0Olcek
Uzerinden ortalamanin Uzerinde (3,25) geri
bildirim alinmistir. Akdeniz  Universitesi
isbirligi sUreclerini desteklemektedir.
Ozellikle bu plan déneminde disiplinler
arasi akademik calismalarin artirilmasi,
laboratuar altyapilarinin  arastirmacilarin
tamaminin kullanimina ac¢ilmasi, merkezi
laboratuarlar alanlarinin gelistirilmesi,
Teknoloji Transfer Ofisi gibi disiplinler arasi
calismalari destekleyici mekanizmalarin
varligi isbirligi sUreclerine 6nemli katki
saglamaktadir.

Bilginin Yayilimi; Akademik ve idari
calisanlara yénelik gerceklestirilen
anketlerde bilginin  yayilimi slreclerine
yonelik O6nermelere de vyer verilmistir
(Orn:  “Beni ilgilendiren her konuda
bilgilendiriliyorum”), bes’li élcek Uzerinden
ortalamanin biraz Uzerinde (3,10) geri
bildirim alinmistir. Akdeniz Universitesi
anlamli/veriye dayali bilginin Gretimi ve
Universite paydaslarina yayillimi konusunda
yvapilandirilmis slreclere sahiptir. Web ana
sayfasl, e-posta duyuru ortamlari, sosyal
medya mecralari, EBYS (Elektronik Bilgi
Yonetim Sistemi), BYS (Bilgi Ybnetim
Sistemi), otomasyon sistemi, AVES, BAPSIS
gibi glncel program ve veri tabanlari,
cevrimici iletisim listeleri gibi dijital
araclarin yaninda tim kurul, komisyon ve
toplanti ortamlarinda hedef kitleye ydnelik
bilgilendirme faaliyetlerine araliksiz devam
etmektedir.

Ogrenme; Akademik ve idari calisanlara
yonelik gerceklestirilen anketlerde 6grenme
mekanizmalarina yénelik &nermelere de
yer verilmistir (Orn: “Hizmet ici Egitimler”),
bes’li 6lcek Uzerinden ortalama (3,00)

dlzeyinde geri bildirim alinmistir. Her
ne kadar Universite genelinde deneyim
paylasim toplantilari, tematik atélyeler,
mesleki gelisime yénelik kurslar gibi
faaliyetler siklikla yUratllse de “hizmet ici
editim” iyilestirmeye acik slreclerden birisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurum ig¢i iletisim; Akademik ve idari
calisanlara yonelik gerceklestirilen
anketlerde kurum ici iletisim sUreclerine
yénelik dnermelere de yer verilmistir (Orn:
“Goérts, Oneri ve Sorunlarimi Rahatlkla
Ust Makamlara iletebiliyorum”), bes’li
Olcek Uzerinden ortalamanin Uzerinde
(314) geri bildirim alinmistir. Kurum ici
iletisim Universite’nin Uzerinde &zellikle
durdugu alanlardan bir tanesidir. Genis
yvapisi, ana kampuUs ve diger kampusler
arasl koordinasyonun saglanmasi ihtiyaci,
calisan ve &grenci sayilarinin  yUksekligi
gibi etkenleri de gbdzeterek bilginin yayilimi
paragrafinda aktarilan araclarinda etkin
kullanimiyla kurum ici iletisim sUreclerinin
verimliligi arttirillmaktadir.

Paydaslarla iliskiler; Akdeniz Universitesi
her stratejik planlama déneminde dis
paydas analizini 06zel &nem vererek
vapmistir (paydaslarla olan iliskilerin konu
edildigi bu calismalar, dis paydas analizi
bolimUnde detayli olarak anlatilmaktadir).
Ayrica yine her stratejik planlama slrecinde
“Ogrenci Memnuniyet” anketleriyle
Universitenin sundugu Urin ve hizmetlerle
ilgili  6grenci algillamalari  élctlmastar.
Universite birimlerinin  dis paydaslarla
yodun etkilesimi vardir (is diinyasi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Meslek Odalari,
STK’lar vb.). Bu etkilesimin saglikli bir
temelde yUlrattlebilmesi amaciyla farkl
paydas gruplarindan olusan bir komisyon
olusturulmus ve belirli araliklar goraslerine
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basvurulmustur.

Degisime Aciklik; Akademik ve idari
calisanlara yonelik gerceklestirilen
anketlerde Degisime Aciklik temasina
yénelik O6nermelere de yer verilmistir
(Orn:  “Universitemde Yeni Dislince ve
Davranislara Firsat Verilmektedir”), bes’li
Olcek Uzerinden ortalamanin Uzerinde
(3,04) geri bildirim alinmistir. Universite
degisimi daha glcli destekleyecek politika
ve yaklasimlari bu plan dénemi icersinde
planlamistir.

Stratejik Yonetim; Akdeniz Universitesi
Ulkemizde stratejik planini yapan 7. Kamu
kurulusu, 2. devlet Universitesidir. Gecmisten
glnUmuze Universitelerde stratejik planlama
sUrecleri ve plan uygulamalari konusuna
6zel dnem vermis insan kaynaklariyla bu
alani desteklemistir. Stratejik Planlama
calismalari 3. cevrime giren (3. Bes yillik plan
hazirligr) plan hazirlik ve takip sUreclerinde
yvapisal yéntemler kurum kualtarinin bir
parcasi haline gelmistir. Bu plan déneminde
birimlerin  (&6zellikle akademik birimler)
kendi stratejik planlarini Universite stratejik
plani  bagdlaminda yapmalari, stratejik
hedeflerin yayillimi konulari odaga alinmistir.
Odiil ve Ceza Sistemi; Odul ve
ceza sistemi mevzuatin izin verdidi
dlculerde uygulanmaktadir. Ozellikle
ceza uygulamalari tamamen yasalarla
belirlenmis alanda birakilmistirr ~ Odul
sUreclerine iliskin 6nemli sayida tesvik
edici uygulama Universitemizde mevcuttur.
Ornegin; basarilarin duyurulmasi (akademik
ve idari), H Faktérld, Akademik Tesvik
Puani gibi &lcerlerden ylksek skor alan
akademisyenlere tesekklr belgelerinin
verilmesi vb. uygulamalar artarak devam
etmektedir.
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3.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

III- DURUM ANALIZI

3.7.4.1 Fiziki Kaynaklari ihtiya¢ Analizi

Kurumumuzun fiziki kaynaklarina iliskin mevcut durum analizi asadida 3.7.4.2 nolu boélimde
ayrintili olarak verilmistir. Ayrica kurum i¢i ve kurum disi anketler ile memnuniyet 6élctlmuis
ve Stratejik Planlama Kurulunca oneriler degderlendirilmistir. Bu kapsamda belirlenen
ihtiyaclar Stratejik Amac¢-3 -Hedef 3-4’te Performans gdéstergesi olarak listelenmistir.
Mevcut 807.468 m2 olan kapali alanlarin plan ddnemi sonunda 980.000 mZ?’'ye, 6Jrenci
basina disen 11,7 m2 lik kapali alanin 13,9 m?2’ye, toplam 1.821.800 m?2 olan kullanilabilir acik
alanin 2.050.000 m?’ye yUkseltilmesi ve bakim onarim islerinin devam etmesi geregdi tespit

edilmistir.

3.7.4.2 Vaziyet Plani Rapor Ozeti

Akdeniz Universitesi’ne iliskin ilk vaziyet plani kurulus tarihi olan 1982 yilinda yapilmis
olup aradan gecen slre icerisinde hizli bldylime ve gelismeye paralel olarak vaziyet
planinda yenileme ihtiyaci ortaya cikmistir. 3,4 km?2 alana sahip olan ve sinirlari kentsel
yerlesimlerle ¢cevrelenmis olan kampUslUn glncel durumunun tespit edilerek, mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte stUrdlrtlebilir kullaniminin saglanmasi
kapsaminda vaziyet planinin revize edilmesine yénelik bu rapor dizenlenmistir. Raporda,
Universitemizdeki yapilasma durumu, konumu itibariyle kent ile etkilesimi, kampuUs
icerisindeki acik-yesil alanlarin Gniversitemiz ve kent acisindan 6énemi, jeolojik yap! ve bitki
ortlst, mutlak korunmasi gereken alanlar, belirli kisitliliklar dogrultusunda yapilasmaya
uygun alanlar hakkinda bilgiler ve gerekceli kararlar yer almaktadir.

Asagida listelenen 4 ana kategoride
mevcut durum analiz yapilmistir:

1- Yapilasma Durumu Analizi

2- Yakin Cevre Etkilesim Analizi

3- Acik-Yesil alanlar, Dogal yasam alanlari
ve Endemik tlrler

4- Jeolojik Yap! Analizi

5- Plan Kararlari

Universite KampuUs alani genelinde %
20 emsal hakkinin bulunmasi nedeni ile
toplam emsal hakki 1.156.000 m?2 dir. Halen
kullanilan, yapimi devam eden ve 2018 yilina
kadar yapilmasi planlanan yapilarin toplam
kapall alani 1.052.542 m?2 dir. Bu kapsamda
2018 vyili sonrasi i¢cin yaklasik 100.000
m2 kapall alan planlanabilecedi ortaya
cikmistir. Bu nedenle kampUs alanlarinin
verimli kullanimi ve baska kurumlara tahsis
konusunda kisitlayici sartlarin belirlenmesi
geredi bulunmaktadir. Universite alani 1982
yvilindan gUinimulze kadar gecen slrecte
ilk vaziyet plani ana kararlari cercevesinde
yvapillasmasini; ara¢ yollart bazinda %
80 oraninda, binalarin cevre ve peyzaj
dizenlemeleri otopark alanlari bazinda ise
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% 90 oraninda tamamlamistir. Alanin kisitl
olmasl nedeni ile yapilacak olan revize
planin, dogal cografi yapiyi, bitki értdsind,
su havzalarint  ve karstik olusumlari
koruyacak, yaya dolasimini rahatlatacak,
yvapilasma sinirlarini belirleyecek bir plan
olmasi geredi bulunmaktadir. Nitekim
yvapilan incelemelerde gerek alanda yayilim
gbsteren endemik tlrlerin  varhdgr ve
gerekse dogal karstik olusumlarin heniz
bozulmamis olmasi bu olguyu destekler
niteliktedir. Bu kapsamda elde edilen
veriler ve degerlendirmeler dogrultusunda,
Universite kampUls alaninin  glney ve
glneydodu bélgelerindeki kimi alanlarin
mutlak koruma alani olarak belirlenmesi,
bu alanlar disinda yeni yapilasmaya izin
verilmemesi, mevcut planlanan vyapilarin
bazilarinin  yerlerinin  degistirilmesi ve
mutlak koruma alanlarin egitim-6gretim ve
rekreasyon disinda kullaniminin kisitlanmasi
Onerilmistir.

Ayrica mutlak koruma alanlar egitim-
O0gretim faaliyeti yaninda, rekreasyonel
amacli  olarak kontroll0 bir sekilde
kullanilabilecektir. Bu amacla sonraki

yillarda, dogal yapi ile uyumlu yUrtyas/
kosu yollarl, oturma/dinlenme mekanlari,
goblgeleme elemanlari, su 6geleri, plastik
6geler (heykel vb) ile flora, fauna ve
jeolojik yapiya zarar vermeden dogal yapiyi
bozmayan detayll planlamalarin yapilmasi
mUmkdn olabilecektir.

Yine, kampduUs alaninin gliney ve
guneydodusundaki karstik yapilar, bitki
ortlst ve hayvan varhdi ile ayni zamanda
bir egitim 6gretim materyali olarak da islev
gdrmektedir. Universitenin cesitli bdlimleri,
bu bdlgeyi egitim-6Jretim amaciyla aktif
olarak kullanmakta, dogal bitki 6rtisinin
tanitilmasi, en ve boy kesit alinmasi, jeolojik
yapllarin yerinde goérilmesi ve incelenmesi,
IHA uygulamalari vb... gibi bircok &n lisans,
lisans ve lisanslstl ders kapsaminda
bilimsel ve teknik calismalar kontrollU bir
sekilde yuUrattlmektedir. Yeni planlama ile
bu eylemin sUrekliligi saglanacaktir.
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Onerilen planda Mimarlk Fakultesi’nin
gliney kapisi ile ilahiyat FakUltesi arasindaki
alana yerlestirilmesinin  uygun olacadi
disUnUlmUstdr. Yine bu fakultenin tam
glneyine ve kapinin bitisigine ise Kongre
Merkezinin yerlestirilmesinin uygun olacagi
O6ngorulmustlr. Boylece gelen misafirlerin
kampulse girmeden dodrudan Kongre
Merkezine girisi mUmkun olabilecektir.

Sonug¢ olarak, yUksek ¢dzUnUrlUklt uydu
verisinden ve alana ait sayisal verilerden
elde edilen simdiki arazi kullanim seklinden,
bolgenin jeolojik ve jeomorfolojik
yapisindan ve endemik tdr haritasindan yola
cikilarak yapilan bilimsel degerlendirmeye
gbre kampUls alaninin  vaziyet plani
tamamlanmistir. Bu plan ile Universitemizin
hizli bayUmesinin getirdidi yapisal sorunlari
asarak, saglikli gelismesini sadlayacak,
gelecedi dogru planlamay! hedefleyen bir
vaziyet planinin yapilmasi amag¢lanmistir.
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3.7.4.3 Fiziki Kaynaklari Mevcut Durum Analizi

b. Kapali Alanlar

a. Araziler

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m2)
Yerleske Adi Toplam (m2) Aciklama

Kapali Alan Miktari (m?)

Universite Maliye/Hazine m

Yerleske Adi Toplam (m3)

Kampiis 3.397.725,96 3.397.725,96

Merkez Kamplis Yerleskesi 729.105 729.105
Yesilbayir Sosyal Hizm.Y.O 3.881,00 2.644,00 417.00 6.942,00 ;:723;2;

Merkez Yesilbayir Yerleskesi 2.630 2.630

Kumluca Yerleskesi+yurt 7.500 1300 8.800
Serik M.Y.O. Binasi 13.597,84 13.597,84

Serik Yerleskesi 16.350 3.975 16.350
Elmali M.Y.O. i¢in arsa 2.412 3.343

Manavgat Turizm Fakiiltesi yerleskesi 5.900 5.900
Korkuteli M.Y.O Kampiisii 74.410.92 74.410.92

Finike Yerleskesi 3,36 3,36
Manavgat M.Y.O. 17.940,00 17.940,00
Kampiist

Goynuk Yerleskesi 5.150 5.150
Manavgat M.Y.O. 30.329,00 30.329,00

icin yeni tahsis

Antalya Saklikent
Kayak Merkezi Spor Alani 79.685,56 VREHAA R
Goynik 3.415,00 3.415,00
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c. Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Merkez Yerleskesi Toplam
(m?) (1)

Hizmet Alani

Egitim 274.947 31.969 306.916
Barinma 151.049 3.400 154.449
Kultir 6.935 2.612 9.547

95.388 19.110 119.287

Diger (idari, Tesis, Depo)

d. Ortiilii Alan Biiyiikliikleri ve Tamamlanma Oranlari

Projelendirilmis (M2 820.608 859.668  870.501 838.724 927.347

Tamamlanma Orani 76% 72% 73% 75% 85%

Cropim | enaw | sssss2 | eyas | smsss | sorow
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e. Hastane Alanlan

Acil Servis

Yogun Bakim

Poliklinikler

Laboratuar

Radyoloji Alani

Sterilizasyon Alani

Camasirhane

Akdeniz Universitesi
Hastanesi

1

45

1137

1.809

21.117

3.622

2.502

171

518

A.U. Fizik Tedavi

ve Rehabilitasyon

Hastanesi

69

34

A.U. Organ Nakli

Hastanesi

545

2.293

1.201

980

234

Dis Hekimligi

Fakiltesi

100

25

50

15
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f. Dersliklerin Sayisal Dagilimi .LEgitim ve Sosyal Konaklama Tesisleri

Ana yerleske icinde yer alan Akdeniz Universitesi sosyal tesisleri konaklama, kir kahvesi,
suni golet, oyun ve toplanti salonlari ve spor aktivite alanlari ile Universite personelini,
personel yakinlarini ve diger illerden ve Ulkelerden gelen Universite personellerini misafir
1 249 250

0-50 Kisilik ederek hizmetlerini sirdUrmektedir.

76-100 Kisilik 14 93 107

151-250 Kisilik 15 2 17

Cropan | s | wm | s

g. Laboratuvar ve Atélye Istihdam Bilgisi

Laboratuar, 44 atdlye, uygulama salonu ve uygulama dersligi 507 adet olup,
toplam 6.528 kisilik kapasiteye sahiptir. Bu alanlarda 354 teknik personel hizmet
vermektedir.

h. Personel Lojmanlari
7.496 m?kapali alana haiz 65 adet personel lojmanimiz mevcuttur.

i.Yemekhane, Kantin, Kafeterya, Misafirhane ve Restoranlar
Ogrenci, personel ve halka acik olmak Uzere toplamda 77 adet, 155.963 m? lik
alanda 19.566 Kkisi kapasiteli yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane ve
restoranimiz mevcuttur.

j.Spor Tesisleri

YUzme Havuzu, Stadyum, Hali Saha, Teniz Kortlari, Paten pisti, Basketbol, voleybol
spor sahalari vb. olmak Uzere 19 adet 77.731 m? alanda 13.132 kisi kapasiteli acik ve
kapall alan spor tesislerimiz mevcuttur.

k.Klltiir ve Sanat Alanlari
Gosteri Merkezleri, Sunum, toplanti, konferans salonlari vb. olmak Gzere toplamda
42 adet 7.185 kisi kapasiteli kGltar ve sanat alanlarimiz mevcuttur.
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1982

3.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.7.5.1 Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi ihtiya¢ Analizi

Kurumumuzun teknoloji ve bilisim
altyapisi mevcut durum analizi asagida
3.7.5.2 numarali bdlimde ayrintili
olarak verilmistir. Ayrica kurum ici ve
kurum disi anketler ile memnuniyet ve
talepler 6lctlmUs ve stratejik planlama
kurulunca degerlendirilmistir. Bu
kapsamda belirlenenihtiyaclar Stratejik
Amac 3 -Hedef 3-3’te performans

Network hizini arttirmak, elektronik
sinav  yapabilir hale gelmek ve
yapilan sinav sayisini arttirmak, 250
tb olan Network ucbirim hizini 500
tb’ye cilkarmak ve bu vyolla %54

olan programlardan/otomasyon
sisteminden duyulan memnuniyet
oranini plan dénemi sonunda

%62’ye, %74 olan internet altyapisi
ve kullanim memnuniyet oranini
%78e yuUkseltmemiz gerekmektedir.

gbstergesi  olarak listelenmistir. 3.7.5.2 Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi Mevcut Durum ve Yetkinlik
Analizi

Kullanilan isletim Sistemleri: Sunucular:

* Windows XP « Windows Server 2003 / Windows

* Windows Vista Server 2008 / Windows Server 2012

*» Windows 7 * FreeBSD

* Windows 8 * Centos

* Windows 8.1 * Ubuntu

* Windows 10
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Kullanilan Programlama Dilleri, Ortamlari ve Web Teknolojileri:
* Net (C# / C-Sharp) / JAVA

e Clarion

« JSP / Javascript / HTML5

* PhP

Kullanilan Tasarim Araclari:

* Microsoft Frontpage » Artifactory

* Microsoft Expression e Eclipse, Netbeans
» Axialis * SVN / Jenkins

* TRAC * Vesta

* CPanel

Veri Tabani Yazilimlari:

» Oracle 9i / Oracle 11g

e Microsoft SQL Server 2005 / Microsoft SQL Server 2008
* MySQL

Anti virlus Yazilimlari:
« ESET Smart Security Business Edition

Hizmetler:

* Eduroam Programi Kurulumu

* SPSS Programi Kurulumu

» Office365 Sistemi

» Autodesk yazilim hizmetleri

« Ariza Basvuru/Takip Sistemi

* Ftp

* Web (Apache ve IIS)

e E-Posta / Web Mail

» Duyuru istem Formu

» KUtGphane Online Veri Tabanlarina Erisim Hizmeti
* Anti virGs Programi Kurulumu

* Duyuru Listeleri

« Ag istatistikleri

» Akdeniz Universitesi Ogrencileri’ne Yénelik Microsoft Dream Spark Servisi
* Eski Otomasyon Programlari Kurulumu

* Wordpress

Masaiistii Yazilimlari:

» eAkdeniz Ogrenci Otomasyonu

» eAkdeniz Personel Otomasyonu

e Enstitl Otomasyon Programi (E-OS)

* Personel Sistemi Otomasyonu

» SKS - Ogrenci Burs Degerlendirme Programi
* Matematik Olimpiyatlari Kayit Programi
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Web Tabanli Uygulamalar:

« Akdeniz Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)
* BYS - Taninirlik ve Memnuniyet Anketleri

* BYS - Elektronik Yoklama (e-Yoklama) BAUM’dan alinan verilere gére Universitemizin 2017 yiliitibariyle lisansl yazilim kaynaklarina
* BYS - Android Mobil Uygulama ait veriler asagidaki tabloda listelenmistir.

* BYS - Single Sign-on

* BYS - Ders ve Ogrenci Yonetim

e BYS - Enstitl Online Ba svuru Microsoft CAL lisans 600 Kullanici Bilgisayarlari isletim Sistemi icin gerekli lisans.

* BYS - Yabanci Ogrenci Online Basvuru (AKUS)

* BYS - Ders Degerlendirme Anket
* BYS - CAFE Ders Materyal Degisim Microsoft Office 2007, 2010, 2013 Pro 600 Kullanici bilgisayarlan icin ofis programi

* BYS - Uzaktan Egitim e-Egitim
» BYS - Elektronik Sinav / Soru Bankasi (Bilgisayar Tabanli Dederlendirme -

Mevcut Yazilim Lisanslari

Microsoft SQL Server 2 Otomasyon i¢in gerekli veri tabani uygulamasi

ComputerBasedAssessment - CBA)

« Akdeniz Universitesi Uluslararasi Ogrenci Sinavi (AKUS) Eset Antivirus 3.000 Kullanic bilgisayarlarina yiiklenen anti viriis yazilimi
» Akdeniz Universitesi Kurumsal Arsivi (DSPACE)

« Web icerik Yénetim Sistemi (JOOMLA)

S @ A k deniz Og renci POI’ ta “ Visual Studio 2010,2012, 2015 Ent 600 Otomasyon yazilimlari igin kod gelistirilen altyapi programi
* AVES
* Ek ders (AKDERS) Cpanel Web y6énetim yazilimi 1 Wordpress web siteleri ydnetim paneli

« Ozel Yetenek Kayit islemleri

« Enstitl Ders Notu Kayit islemleri

* Enstitd Not Géruntlleme

« Matematik Basvuru islemleri Mevcut Bilgisayarlar

* Ogrenci Katki Kontrol Islemleri idari, egitim ve akademik amacli olmak Uzere, masalsti ve dizistl bilgisayar sayilari 2016
* Burs ve Sosyal Hizmet Uygulamalari yili itibari ile asagidaki tabloda verilmistir.

» Akdeniz Universitesi Mezunlari izleme
* Bilimsel Toplanti Katilim Projesi Oneri Formu

Akademik is ve

idari is ve : "
» Proje Takip islemler Amach Islemler An_1a¢;|| E_g_;Ltlm A_ma.cll
A Akademik Ogrencilerin

» Satin Alma Idari Personele .

' Tahsis Edilmis Personele Tahsis Kullanimina A¢ik
* Proje Basliklari Bilgisayar Sayisi Edilmis Bilgisayar | pijigisayar Sayisi*
* Salon Tahsis Islemleri Sayisi
» Spor Tesisleri Tahsis islem|eri Masaiistil Bilgisayarlar 2.924 1.516 2.029 6.469

» Kismi Zamanli Ogrenci Uygulamasi

« Arac istem Basvuru islemleri (Mediko)

* Web Gzerinden E-posta Hizmeti * Ogrenci Kullanimina Acik: Odrencilerin editim amach ders esnasinda veya arastirma amacli kullanabilecedi égrenci
e E-Posta Dqu ru Listeleri kullanimina tahsis edilmis bilgisayar sayisi.

« Akdeniz Universitesi WEB Wordpress altyapisi ve dzel temalari
« Akdeniz Universitesi Veri Degisim Altyapisi JSON - Rest Services
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3.7.6 Mali Yapinin Analizi

Tablo 8- Tahmini Kaynak Tablosu

Genel Biitge

Yerel Yonetimler

Blitge Digi Fonlar

Vakif ve Demekler

Diger** 7.541.000 8.290.000 9.120.000,00 10.032.000 11.035.000 46.018.000

949.196.000 1.014.306.000 1.085.642.000 1.162.607.000 1.245.665.000 5.457.416.000

* 2018 ve 2019 Yili Tahmini bltcemizden ortalama %20 artis yapilarak 2020, 2021, 2022
yillar1 bltce tahmini yapilmistir. Enflasyon rakamlari iki haneli oranlara ulastidi bu glnlerde
her zaman enflasyon orani Gzerinde bUtce artisi gerceklestidi icin tahmini %20 olarak artis
yvapilmistir.

** AB, BAP ve DPT haric proje girdileri
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3.8 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Tablo 9- Akademik Faaliyetler Analizi

3.8.1 Egitim - Ogretim

Glglii Yonler -

> Egitim- &3retim ortamlarinin teknolojik donanimla desteklenmis olmasi,
Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin varligi,
Universitenin konumu - (Antalya ilinin cekici bir kent olmasi),

Bazi alanlarda basarili uygulama egitimleri (Saglik Bilimleri vb.),

v v VvV V

Egitim-6gretim sUreclerinin yonetmeliklerle nitelikli sekilde tanimlanmis ve
uygulaniyor olmasi,

lyilestirmeye ==,
Acik Yonler

> Ogrenci odakl tanitim eksikligi (yerinde tanitim, kamps turlari vb.),

> Ogrenci odakli bilimsel faaliyetlerin eksikligi, Ne yapmali |
> Diploma programlari arasinda énceliklendirme yapilmamasi,

o N . > Universitemizin konum tercihindeki degisime paralel olarak ikinci 6gretim program
> Birbirini tekrar eden egitim-6gretim programlari, sayllarindaki azalis ile ikinci 6gretim 6grenci sayilarinin kademeli olarak azaltilmasi

> Ogrenci sayisinin fazlalig, > Uluslararasilasmanin gereklerinin yerine getirilmesi,
> Ogrenci giris puanlarindaki dusus, > Nitelikli 83rencilerin Universitemizi tercih etmesinin saglanmasi,
> Egitim- 6gretim programlarinin tasarimi ve gézden gecirilmesi / glincellenmesi, > Kariyer merkezinin ve uygulamalarinin bittinsel bir yapida gerceklestirilmesi,
> Ol¢cme degerlendirme; > Ulusal ve uluslararasi akredite program sayisinin artirilmasi,
1. Dersin 6grenme hedeflerine ulasilma derecesinin degerlendirilmesi > Mezunlarin uluslararasi diizeyde is glict hareketliliginin saglanmasi,
2. Derslerin farkl akademik birimlerden alinamamasi > Nitelikli yiksekdgretim hizmetlerinin sunumu,
3. Ayni ders iceriklerinin eslestiriimesi > Egitim 6gretim programlarinin G¢lncl taraf denetim ve degerlendirmesine acilmasi,
> Ogrenci otomasyon sistemindeki aksakliklar, > 2016 yil itibariyle toplam 6gretim Uyesi sayisi 1105 olup, dJretim Uyesi basina disen
> Akreditasyon programlarindan gecen bolim/program sayisinin azligi, égrgnci sayisl 62’dir. Arastirma kongmu ce_rgevesinde 6grgti-m eIemgmnm arastirma
N _ o o _ N faaliyetlerine daha ¢cok zaman ayirabilmelerinin saglanmasi icin é6gretim elemanlarinin
> EJitim-6gretim teknolojileri/yazilimlari bilgilendirme eksiklidi, aktif olarak yGrGttigu ders sayi ve kredi ortalamasinin azaltilmasi,

> Ogretim elemani basina disen dJrenci sayisinin fazlalig

(Ogretim elemani basina disen é3renci sayisi: 27), > Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sayisinin artirilmasi,

> Lisans dlzeyinde 2. 6Jretim programlarinin ve 6grenci sayisinin fazlalidi,

> Yandal, cift anadal programlarindan yararlanan égrencilerin azligi,
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3.8.2. Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik

Gii¢lii Yonler

> BAP destekleri,

> Cevrimici (online) veri tabanlarinin cesitliligi,

> BAP projelerinin basvuru ve slreclerinin ¢cevrimici (online) takip edilmesi,

> TTO’nun bulunmasi,
> Antalya TEKNOKENT,

iyilestirmeye

Acik Yonler

v VvV Vv VvV Vv VyV

>
>
>
>

Ne yapmali

Genc nitelikli arastirmacilar icin kadro problemleri,

Proje basvuru ve takip sUreclerinin koordinasyonsuzlugu (TUBITAK, BAKA, AB, DPT, Bakanliklar vb.),
Arastirma yetkinligi yUksek arastirmaci sayisinin azhgi,

Ar-Ge merkezlerine ayrilan kaynaklarini yetersizligi,

Universitenin bilisim altyapisi ve nitelikli personel alanlarindaki eksiklikler,

YUksek lisans ve doktora programlarindaki égrenci sayisinin yetersizligi,

Merkezi arastirma altyapilarinin gelisime acik olmasi,

Yabanci uyruklu arastirmacilarin sayisi,

Arastirmacilarin ve akademisyenlerin ders yUklerinin fazlali§i nedeniyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine kisith zaman ayirmasi,

Arastirma projeleri ile ilgili bGrokratik engeller (BAP projeleri vb.),
Arastirma ve uygulama merkezlerinin performanslarinin yeterli izlenmemesi,
Universite’nin dncelikli arastirma alanlarinin henliz belirlenmemis olmasi,

Arastirma hedeflerinin tanimlanmamis olmasi (Birim/program bazinda),

> Cok disiplinli enstitllerin aciimasi ve ilgili personel politikalarinin buna gére belirlenmesi,

>

>

Cok disiplinli ve uluslararasi arastirmalarda gorev yapan arastirmacilarin her tarld bilimsel
etkinliklerinin desteklenmesi,

Kurum tarafindan belirlenmis éncelikli arastirma alanlarinda doktora yapan arastirmacilarin
ve yetkinligi H-faktorl ve akademik tesvik puaniyla degerlendirilen, arastirma kapasitesi
yiksek ylksekdgretim tyelerinin yurtdisinda ve yurticinde arastirma/bilgi ve tecribelerini
gelistirmeleri icin BAP kaynaklarindan destek saglanmasi,

FakuUlteler ve yUksekokullarda istihdam edilecek 6gretim elemanlarinin disiplinler arasi,
ozellikle de temel bilimler dlzeyinde arastirma yapan arastirmacilardan olusmasina
yénelik stratejilerin olusturulmasi,

Kurumun Universite genelinde yillik bilimsel paylasim toplantilari dizenleyerek ortak
projelerin gelistirilmesine katki saglanmasi,

> Projelerin degerlendirme surecinin iyilestiriimesi,

Arastirma projelerinde bUrokrasiyi azaltan tedbirlerin getirilmesi,

Ozgln bir konu ya da alandan dUzenli bir sekilde ve devamlilik gdsteren yUksek kaliteli
calismalarin yapilmasi, yapilan calismalara alinan yUksek atif sayisi gibi akademik olcUtleri
saglayan bilim insanlarinin, birimlerin ya da potansiyel olarak hizli gelismeye acik alanlar
belirlenip desteklenmesi.
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Universite ilgili sektdr ile Ar-Ge calismalari sonucu cikan Grlnlerin telif haklarinin belirli bir
sUre sonra Universiteye devredilmesi, ciktilarin etik degerlere uygun olmasi,

> Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestirilmesi,

> Arastirmaci insan glclnun sayisinin ve niteliginin arttirilmasi,

Yurtdisindaki nitelikli arastirmacilarin Ulkemizde calismasinin 6zendirilmesi icin gerekli
idari altyap! hazirlanmasi, strekli faaliyetlerle yurtdisindaki arastirmacilarimizin bir araya
getirilmesi,

Ylksek lisans dizeyinde, dil puaninin giris puanina olan katki oranin yUkseltilmesi, puani
yUksek 6grencilere dncelik verilmesi, (dil seviyesi ile ilgili minimum esik degderin enstitller
tarafindan belirlenmesi),

Yiksek lisans ve doktora o&grencileri Universitelerin arastirma faaliyetlerinin ana
kaynagdidir. Bu 6grencilerin iyi bir altyapiya sahip olmalari elde edilecek ciktilarin kalitesini
arttirmaktadir. lyi altyapiya sahip &grencileri Universite blnyesine cekebilmek icin burs
imkanlari saglanmasi,

Mevcut yUksek lisans ve doktora &drencilerine yabanci dil seviyelerini beklentileri
karsilayacak dlzeye ulastirmalari icin kurslar dGzenlenmesi, herkese acik dil laboratuarlari
olusturulmasi,

Arastirma oOncelikleri kapsamindaki faaliyetler icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasi ve uygun sekilde kullanimi icin arastirma ve uygulama
merkezlerinde ortak bir ydnerge olusturarak bu konuda iyilestirme yapilmasi,

Uluslararasi kimlige sahip, teknik altyapisi tam olan ve tam zamanli arastiricilarin calistigi
arastirma merkezlerinin olusturulmasi ve yeterli kapasiteye sahip merkezlerin lisanststU
6grenci yetistirebilmelerinin dnUndn aciimasi,

Mevcut arastirma merkezlerinin cok disiplinli arastirmalar yapmasi,

Yapilan arastirmalarda, sosyal ve fen bilimlerinin birlikte calismasini sagdlayacak, sivil
bilimden (citizenscience) faydalaniimasi, toplumun bilimsel slreclere dahil edilmesi,

Arastirma merkezlerinin bUtce olanaklarinin artirilmasi,

Sektére yonelik Ar-Ge ve yenilik odakli calismalarin tesvik edilmesi kapsaminda arastirma ve
gelistirme politika belgelerinin, kamu destek ve tesvik mekanizmalarinin bélge Ust kuruluslari
ile birlikte basari hikayeleri ve deneyim paylasimi ydntemiyle firmalara aktariimasi,

Universite ve bélge icin déncelikli alanlarinin tespit edilmesine ydnelik calistaylarin diizenlenmesi,
Universitede akademisyen ve édrencilere ydnelik Ar-Ge ve yenilik odakli calismalarin tesvik edilmesi,

Universite arastirmacilari ve firma temsilcilerini bir araya getirecek seminerlerin, proje
pazarlarinin hayata gecirilmesi,

Universite-sanayi isbirligini gliclendirecek is gelistirme odakli faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

B&élge sanayi Ust kuruluslari ile sanayi firmalarinin sorunlarinin ¢cdzimine yénelik TUBITAK
1505- SANTEZ gibi Universite sanayi isbirligine dayanan kamu destekli projelerin hayata
gecirilmesi icin Ar-Ge ve yenilik odakli proje yazim atélyelerinin gelistirilmesi,

Akdeniz Universitesi BAP Koordinasyon Biriminin, Universite ve bdlgenin éncelikli alanlarina
yonelik destek programlari olusturmasi,

Akdeniz Universitesi BAP Koordinasyon Biriminin USi Ar-Ge ve yenilik odakli projelerde én
fizibilite destegdi programinin olusturulmasi,

ATSO destekli Universite-sanayi isbirligi kapsaminda verilen yUksek lisans desteginin
artirilmasi ve kapsamina doktora tez calismalarinin da eklenmesi,

Universitede Ar-Ge calisan insan kaynadinin ulusal ve uluslararasi alanda kariyer gelisimine
yonelik egitimlerin planlanmasi,

Universite Teknokent isbirliginin artiriimasi ve akademik sirketlerin sayisinin artiriimasi,
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3.9 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

3.8.3 Toplumsal Katki

Giiclii YOonler

>

>
>
>

>

>

iyilestirmeye

Akdeniz Universitesi Hastanesi’'nin personel kalitesi ve alt yapi olanaklari,
Akdeniz Universitesi Gerontoloji B&IGmU’'nin yaslilar Gzerine calismalari,
Akdeniz Universitesi Hastanesi ve Tip Fakultesinin sosyal projeleri,

Akdeniz Universitesi blunyesinde 2010 yilinda kurulan AKISMER’in, Universite ile
is diinyasi arasindaki képri gérevini Ustlenerek Universite’de dretilen bilimsel ve
teknolojik bilginin toplamsal faydaya ve ekonomik dedere dénlsmesini sagliyor
olmasi,

A.U TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi, marka, patent, endistriyel tasarim, cografi isaretler,
faydali model konularinda basvuru yapmak isteyen paydaslara danismanlik, bilgi ve
doklUmantasyon hizmetleri,

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Arastirmalar Merkezi’'nin ézellikle ekonomik kalkinma
alaninda yerel aktorlerle isbirlidi icerisinde olmasi,

Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin arastirma projeleri danismalik
hizmeti ve diger hizmetleri,

Gida GUvenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi’nin sahis ve firmalara sundugdu analiz
hizmetleri,

Tohumculuk ve Tarimsal Biyo-teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin
tohumculuk sektdérine sundugu analiz hizmetleri,

BAP proje dnerilerinin degerlendirilme 6lcltlerinden bir tanesinin yaygin etki olup
burada proje ciktilarinin ekonomiye/ulusal faydaya dénlsme slreclerinin irdelenmesi,

Saglik hizmetindeki hasta memnuniyet oranlarinin ytksekligi,

Acik YOnler

v Vv vyVv

v Vv

Ne yapmali

v v Vv Vv Vvy

v Vv

Sosyal sorumluluk proje duyurularinin yetersizligi,
Guvenlik dnlemleri nedeni ile halka acik tesislerin etkin isletilememesi,
Guvenlik dnlemleri nedeni ile halka ac¢ik etkinliklerin sayisinin azhgi,

Topluma katkl verecek hizmet ve Urlnlerimizin tanitiminin bltcesel kisitlar ve bltce
uygulamalarinda kisitlar nedeni ile halk ile bulusturulamamasi,

Sadlik alanindaki hizmetlerimizin uluslararasi tanitimindaki bitcesel kisitlar,

Saglik turizmi alanindaki ¢alismalarimizin artirilmasi,

|
Akdeniz Universitesi Hastanesi Web sayfasinin ingilizce olarak olusturulmasi,

Web Uzerinden hasta poliklinik muayene randevusu veren polikliniklerin sayisinin artiriimasi,
Sosyal Sorumluluk Projelere verilen destegin artirilmasi,

Sosyal Sorumluluk Projelerinin duyurulmasi icin ¢calismalarin artirilmasi,

Sosyal Sorumluluk Projeleri Komisyonunun kurulmasi,

Guvenlik onlemleri artirilarak, kaltGr sanat ve spor etkinliklerimize katilimci sayisinin
yUkseltilmesi,

Ar-Ge calismalarimizin ciktilari duyurulmasi yolu ile ilgililerin faydalanmasinin saglanmasi,

Egitim-6gretim alaninda daha basarili 6grencilerin tercihi olabilmek icin web sayfamizda
aday 6grencilere ydnelik 6zel bir bdlim acilmasi,

82

Son 30 vyilda Uzakdogu, Amerika ve
Avrupa yUksekdgretim alanlarinda
yogun bir rekabet yasanmis, bu rekabet
yUksekdgretim sektdrinde yeni yaklasim
ve uygulamalarin O6nlnU acmistir.
Basarili  uygulamalar hizla vyayilarak
Universitelerin is yapis sekillerine etki
etmis, yaratilan ciktilar toplumsal
dénlsimlere yol acmistir. Merkezinde
Ar-Ge ve inovasyon slrec¢leri olan
bilgi Uretimi, insanlik tarihinin en hizh
noktasina ulasmis, son 10 yilda Uretilen
bilginin gecmis ylzyillarla karsilastirmasi/
oranlamasi yapilir hale gelmistir.

YUksekdgretim kuruluslarinin geleneksel
editim ve temel arastirma alanlarinda
onemli degisiklikler olmus, Universiteler
icin nitelikli 6grencinin c¢cekilmesi, etki
derecesi yUksek bilimsel cikti yaratilmasi,
bilginin-Grinun ticarilestirilmesi,
finansal sarddrulebilirlik  gibi  konular
glndemlerini mesgul etmistir.

Yasanilan bu hizli degisim Ulkemiz
yUksekdgretim  alanint da  etkilemis
Ozellikle son on yilda énemli degisimler
yasanmistir. Ulkemizdeki Universite sayisi
200’Un Uzerine cikmis, ylUksekdgretimde
okullasma orani %40’lar gibi
oldukca iyi bir seviyeye gelmistir.
YUksekodgretime erisimde yasanilan
bu hizli blUylime beraberinde bir dizi
nitelik/kalite getirmistir. EJitim-6gretim
sUreclerinin  nitelidi, bilimsel Gretimin
cikti kalitesinin artirilmasi Uzerine
odaklaniimistir.  YOK Kalite Kurulunun
olusturularak calismalarina baslamasi,
“Yiksekdgretimde Kalite GlUvence
Yonetmeliginin” yayinlanmasi, Tematik
Universite ve Teknokent kavramlarinin ilk
kez uygulamaya gecirilmesi, Bilim Sanayi
Teknoloji Bakanhginin onclligunde
TUBITAK tarafindan yuritilen “Girisimci
ve Yenilikci Universite Endeksi”, destek

mekanizmalari, Ar-Ge Reform paketi, Sinai
Mulkiyet Kanunu, Akademik Tesvik Puani
Odenedi gibi yeni dizenlemeler Ulkemiz
yUksekdgretim alanina dinamizm getirmis
yapisal dondstmlerin é6ninG  acmistir.
Universitelerin, uluslararasi alanda rekabet
edebilmesi, toplumsal katma dederin
artirilmasi, Glkemizin kalkinma hedefleriyle
uyumlu c¢iktilart yaratacak yaklasimlari
hizla benimsemesi beklenmistir.

Akdeniz  Universitesi  yUksekdgretim
alaninda ulusal ve uluslararasi dUzeyde
yasanilan dinamik gelismeleri yakindan
takip etmis, yonelimleri yaklasimlari haline
getirmis ve Universite i¢ci uygulamalarini
yapilandirmistir.  “Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi” ilk yayinlandidi
tarinten itibaren, Akdeniz Universitesi
ilk 30 Universite icerisinde yer almistir.
Blnyesinde Teknokent, Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), Girisimcilik Merkezi, Kulucka,
On Kulucka gibi hizlandirici yapilari
olusturmus, 57 Arastirma Uygulama
Merkezi ve akademik birimleriyle
arastirma alaninda énemli basarilara imza
atmistir. Egitim-6gretim ve arastirma
alanlarinda niteligin arttirilmasina yonelik
olarak on dért vyildir kesintisiz “kalite
gelistirme programini” uygulamaya
devam etmektedir. YOK’Un 2016 yilinda
ilk kez uygulamaya aldigi “Kurumsal
Degerlendirme Programindan” gecen ilk
20 Universiteden birisi olmus, ¢cok olumlu
bir geri bildirim raporu almistir. YOK
inceleme Heyetinin geri bildirim raporu
ayni zamanda 2018 - 2022 stratejik
planinin dnemli bir girdisini olusturmustur.

YUksekodgretim alaninda yasanilan
degisimler ve Akdeniz Universitesine
etkileri plan hazirhk déneminde ki
boyutta, Sektdrel EJilim ve Sektorel
Yap! basliklarinda yeniden ele alinmistir.
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3.9.1 Sektorel Egilim (PESTLE Analizi)

III- DURUM ANALIZI

Tablo 10: PESTLE Analizi

Tespitler

Basta oncelikli
alanlar olmak

lizere katma

degeri yliksek,

yerli teknolojilerin
gelistirilmesi, Ar-Ge
inovasyon odakli
kalkinma politika
ve stratejileri

Uluslararasi
alanda yasanilan
siyasi gelismeler
baglaminda
yasanilan gé¢
dalgasi

Firsatlar

Ar-Ge inovasyon
alaninda verilen
fonlarin liniversiteye
¢ekilmesi,

oncelikli alanlarda
milkemmeliyet
merkezleri
yaratilmasi, arastirma
alt yapisinin
desteklenmesi

Potansiyel 6grenci
havuzunun
gelismesi

Tehditler

Yogun Rekabet

Egitim-6gretim
kalitesinin diismesi

Politik Etken

Ne yapilmali

Fonlara talebin
artiriilmasina yoénelik
mekanizmalarin
etkin isletilmesi
(duyuru sistematigi,
proje yonetim
hizmetleri vb.)

Yabanci
ogrencilere yénelik
hizli adaptasyon
programlarinin
gelistirilmesi

Ekonomik Etken

Tespitler Tehditler Ne yapilmali

Uluslararasi
ekonomik sistemde
yasanilan durgunluk,
tasarruf tedbirlerine
yonelik politikalar

Verimlilik artirici
politikalarin
yapilandirilimasi

Gelisim, yatirim
alanlari ig¢in
duyulan fon ihtiyaci
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Universite ici gelir
yaratici politikalarin

ve tasarruf alanlarinin
gelistirilmesi, Uluslararasi
fonlardan yaralanma
olanaklarinin artirilmasi

Uluslararasi is giicli
hareketliligi - beyin
gogi

Nitelikli

yabanci uyruklu
arastirmacilarin
Universiteye
kazandirilma ihtimali,
arastirma kurumlariyla
yapilan uluslararasi
anlasmalar

Ulkemizde yetisen
nitelikli is (beyin)
gliciiniin yabanci
llkelere transferi

Sosyo-Kiiltiirel Etken
Tespitler Tehditler Ne yapilmali

Nitelikli is

(beyin) giiciinii
iiniversite kalmaya
tesvik edecek
mekanizmalarin
gelistirilmesi

Teknolojik Etken

Tespitler Tehditler Ne yapilmali

iletisim ve erisim
araclarinda
yasanilan teknolojik
gelisim

Mekan bagimsiz
arastirma
projelerinin,

bilimsel ¢alismalarin
yiiriitillebilmesi,
Arastirma
finansmaninda diisiis

Teknoloji edinim
maliyetlerinde ki
artis
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Yaratilan ekonomik
degerin artirilmasi
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Paydaslar
Tespitler Tehditler Ne yapilmali

ctuzlarll el Mezunlarla etkili

S Akdeniz Universitesi Mezun baghliginin o
Mezunlarla lletisim - . . . iletisim kurulacak
eksikligi Mezununun bélgede istenilen seviyede mekanizmalarin
profesyonel yasamin olmamasi aratilmasi
icinde bulunmasi y ’
Cevresel Etken
Tespitler Tehditler Ne yapilmali

Universite cevre

politikasinin _

zellstl_l_'llmes_l, Y_es.ll " Teknoloji Transfer Z;I’kci)nnli(zll(lzt:‘:;n:a5|nln

ampiis projesinin a Ofisi (TTO), o In Kuilz s
Cevresel duyarlilign bilesenlerinin hayata is diinyasi Teknokent Kar-sllllf'l.l etkilesim Etkl_leslrpl artl-raf:a.ik )
Cevre duyarliliginin S Lyariiia . gecirilmesi (Enerji ve kurulustart Ii T P eksikligi projelerin gelistiriimesi,
yiiksek, dogal Turizm ve Tarim e . uruluslari lle Girisimcili erkezi P .
artmasi, cevre ’ - A atik yénetimi vb.) e i s = Uiniversite altyapi ve
alaninda vaptirm kaynaklarin verimli hareketliliginin Dodal kavnaklarn etkilesim eksikligi gibi yapilarin varligi olanaklarinin is ddnyast
anince yap kullanimina yénelik bélgede yarattigi ga &y ve giiclii hizmet P
glicii yliksek yasal . . verimli kullanimina etkilesiminde akti
. teknolojilere artan cevresel etki e . sunumlari

diizenlemeler, talep : yonelik teknolojilerin kullanimi

Uiniversite iginde
gelistirilmesinin tesvik
edilmesi ve toplum
ornek uygulamalar

Tedarikgiler

Tablo 11- Sektérel Yapi Analizi

Rakipler

Tespitler Tehditler Ne yapilmali
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3.10 GZTF ANALizi

Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar
Tespitler Tehditler Ne yapilmali

Yiiksekogretim
alaninin gelisimini
yonelik ¢cikarilan
vizyoner
diizenlemelerin (Ar-
Ge Reform Paketi,
Sinai Miilkiyet

Diizenleyici

ve denetleyici
kuruluslarin son
yillarda yaptigi
yapisal degisiklikler,

Uygulama
guglikleri, bu
kuruluslarla
yasanilan iletisim

Yasal diizenlemelerin
liniversite i¢i uygulama
paketleri haline hizla
getirilmesi,

Olumsuz etki
yaratabilecek kararlarla
ilgili geribildirim

reform paketleri, Kanunu, Destek eksikligi verilmesi ve bilgilendirme Akdeniz Universitesi 1982  vyilinda ve “Dis Degerlendirme” slreclerini geride
Mekanizmalar vb.) ihtiyacinin iletilmesi kurulmus, kisa zamanda bulundudu essiz  birakmis ve Stratejik Planlama calismalarina

SRR @ G cografi konumu, kampuUs fiziki alt yapisi  &nemli katki saglayan bir “Geri Bildirim

ve olanaklari, genis program cesitliligi, Raporu” almistir. Rapor “Kalite Guvence”,

6grenci, akademik ve idari personel «“yanetim ve Karar Alma”, “Egitim-

sayilari ”Ie .T(Jrkiye’n(ijn kokla ve Ibuy'?k Ogretim”, “Arastirma” ve “Toplumsal Katki”

Universiteleri  arasinda  yerini  almistir. s R

Stratejik Planlama strecinde Yuksekdégretim  tercihinde bélgenin  dinamikleriyle ve Universite kurulusundan 3k/)ugtme egiiim basliklarinda universiteyi degerlendirmistir.

sektérine yénelik durum tespit c¢alismasi
dikkatle yapilmistir. Yiksekodgretimde
yasanilan gelismeler, yeni yo6nelim ve
yaklasimlar, Ulkemiz yUksekdgretim
alanindaki uygulamalar degerlendirilmis,
etki noktalari sektérel “Egilim” ve “Yap!”
analizleriyle tespit edilmistir. Akdeniz
Universitesi Ust Yonetimi, Stratejik Planlama
Kurulu ve Universite Kamuoyunda bu
tespit ve bilgiler 1siginda gelecek yodnelimi
belirlemecalismalaridahadaberraklasmistir.

Universitenin sahip oldudgu cesitliligi ve

Universitenin  glc¢lt  yanlariyla uyumlu
gecmisten gunimduize 4T ile ifade edilen
alanlarin  é6n plana c¢iktigi goérudlmastir;
Tip, Turizm, Tarim ve Teknoloji. Akdeniz
Universitesi bu sayilan alanlarda énemli bir
potansiyele sahiptir ve gecmis basarilari
bunu desteklemektedir. Yine bu alanlari
destekler nitelikte gelismis Sosyal ve Fen
Bilimleri Unitelerine sahiptir. Cesitliligin
varhgr &ncelikli alanlarin  gUg¢lendiriimesi
icin  mUikemmel bir zemin sunmaktadir.

Ogretim, arastirma gelistirme ve topluma
hizmet alanlarinda ©6nemli faaliyetlerde
bulunmus, ulusal ve uluslararasi dizeyde
saglhk, fen, sosyal, egitim, dil, sanat
alanlarinda énemli basarilar elde etmistir.

Akdeniz  Universitesi, ulasmis oldugu
bUyUkligl, kapasitesi, saglamis oldugu
egitim ogretim hizmetlerinin yani sira,
arastirma merkezleri, Teknoloji Transfer
Ofisi ve Teknoparki araciligi ile sGrddrmus
oldugu Ar-Ge faaliyetleri ve bulundugu
ilin  kaltdrel  mirasint korumaya ve

Planlama ddénemi boyunca yapilan ve
“Mevcut Durum Analizi” c¢alismalarinin
tamamindan beslenen “Akdeniz Universitesi
GZFT Analizi” dért ana konu basliginda
Universitenin durumunu ortaya koymaktadir.

Akdeniz Universitesi “Stratejik
Hedefleri” vyapilan tim dederlendirme
sUreclerinin ardindan olusturulan GZFT
analizinden beslenerek olusturulmustur.

Yonetim ve Kalite Gulvence alaninin

etkilesim firsatlarini  icinde barindiran ot N ; = ; .. w

arastirma  altyapisi  (insan  kaynaklari Devlet politika ve stratejilerinde, Glkemiz gelistirmeye yonelik calismalar ile bolgenin  analizi  sonucu Kurumsal  Yapinin
. s ve Ulkemizin  Ozellikli  ylUksekdgretim  Gejistirilmesi”,  egitim-dgretim  alaninin

ve olanaklar), Antalya ilinin &zellikle —Yuksekogretim alaninda yasanilan kurumlarindan  birisi  konumundadir. i ’ “Eitim-Odreti

uluslararasilasma  boyutunda sagladigi  gelismeler, bélgesel dinamikler ve Akdeniz linal!ZI dert .sontgcul. i gitim g;e Im

ulasim ve erisim olanaklari, nitelikli  Universitesi potansiyeli degerlendirildiginde Akdeniz Universitesi, tlkemiz Iaa 'zen er;n'nl nme oI ngem ' “zrastlrma

arastirmacilarin ~ bolgeye  rahatlikla = 2018-2022  yillarinda  uygun  kaynak yiksekogretim  sektérinde  kalite 2o INM INCEIEAMEST  SONUCH -ArasHIma

cekilebilecedi kent ici imkanlar ve pek
cok boyut analiz edilmis, bélgenin en eski
Universitesi olan Akdeniz Universitesi’nin
bu analizler sonucunda Farklilasma
Stratejisinin “Arastirma Odakli” Universite
olmasi gerektigine tim paydaslar yuksek

tahsisleri ve gelisim icin yapilan taleplerin
(69renci kontenjan sayilarinin distrdlmesi)
karsilanmasi durumunda, 6ncelikli alanlari
bastan olmak Uzere Akdeniz Universitesinin
yUksek etkiye sahip bir “Arastirma

yoénetim ve glvence sistemleri, stratejik
planlama ve Bologna Sireci calismalarini
ilk baslatan Universitelerden birisidir.

2016 yilinda YOK’Un ilk kez uygulamaya
aldigi “Kurumsal Degerlendirme

Faaliyetlerinin  Gelistirilmesi”, toplumla
iliskili calismalarin incelenmesi sonucu
“Toplum ile iletisim  ve Etkilesimi
Gelistirme” stratejik  amaclari 2018-
2022 plan ddénemi icin benimsenmistir.

bir inancla destek vermistir. Basari bdlgesi  Universitesine”  evrilmesi  planlanmistir. Programina” génilli olarak katilan ilk Bu bolumde, aniversitenin “Gucli
Universitelerden  birisi  olan  Akdeniz  Yonleri”  ve “Zayif” ile “Firsat”
Universitesi, kapsamh “Oz Degerlendirme” ve “Tehditleri” incelenmektedir.
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Tablo 12: GZFT Listesi

Egitim Ogretim

Egitim Ogretim

ic Cevre

Giicli yonler Zayif yoénler Firsatlar Tehditler

Dis Cevre

Gicli yonler Zayif yoénler Firsatlar Tehditler

1982 yilinda
kurulmus tilkemizin
ve bdélgemizin
koklii ve 6grenciler
tarafindan

tercih edilen
liniversitelerinden
biri olmasi,

On lisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde,
spordan sanata,
sosyal bilimlerden
miihendislige genis
program cesitliligi,

Gii¢lii ve deneyimli
akademik ve idari
insan kaynaklari,

Program g6ézden
gegirme ve tasarim
calismalarinin
yayginlastirilmasi, i¢
ve dis paydaslarin bu
siirecglere sistematik
olarak katilimlarinin
saglanmasi,

AKTS kredileri
hesabinin ve AKTS
bilgi paketinin tiim
unsurlari ile gézden
gegirilerek en az

iki dilde hazirlanip
liniversitenin web
sayfasindan kolayca
ulasilabilir kilinmasi,

Agrencilere egitim ve

ogretim siirecglerinin
bir pargasi olarak
sunulan kariyer ve
staj olanaklarinin
akademik birimlerde
yayginlastiriimasi,
staj faaliyetlerinin is
yiikiine bagh olarak
tiim birimlerde
kredilendirilmesi,

Ogrencilerin
(yabanci uyruklu ve
yerli 6grencilerin)
Universite ve bolgeyi
tercih etmesi,
Antalya ilinin ve
Kampiis olanaklarinin
cekiciligi,

Bdlgenin sosyo-
ekonomik gelismislik
diizeyi,

Artan liniversite
sayilar (nitelikli
ogrencinin
¢ekilmesinde
yasanilan gii¢liikler),

Uzun déneme
yayillmis farkh
kaynaklardan gelen
ogrencilere gore
diizenlenmis kayit
sisteminin yarattigi
olumsuzluklar,

Aidiyet hissi
gelismis ¢alisan ve
ogrenci yapisi,

Mezun etkilesim
siireclerinin
tanimlanmasi ve
mezun yonetimi,

Kurumsal diizeyde
kalite yonetim
sistemi uygulamalari
ve bazi egitim

ve ogretim
programlarinda
kalite gilivencesi

ve akreditasyona
yonelik 6nemli
birikim ve 6rnek
uygulamalar (ISI
9001 KYS, TEPDAD/
UTEAK, TedQual,
EUA),

Universitenin vermis
oldugu diplomalarda
seffafligi saglayan ve
taninmayi giiglendiren
Avrupa Komisyonu,
Avrupa Konseyi ve
UNESCO tarafindan
ortaklasa tasarlanmis
Diploma EKki veriyor
olmasi ve iyi uygulama
ornegi olarak, 2012
yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan
verilen “Diploma Eki
Etiketine” sahip olmasi,
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Egitim Ogretim Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik

ic Cevre Dis Cevre

Dis Cevre

Gicli yonler

Bazi fakiilte
programlarinda
ogrenci merkezli
ogrenme, 6gretme
ve degerlendirme
yaklasimlarinin
benimsenmis ve
kullaniliyor olmasi,

Giglii 6grenme
kaynaklari

ve bunlara
erisilebilirlik ile
destek imkanlari,

Zayif yénler

Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik

ic Cevre

Gucli yoénler

Ziraat, gida,

turizm gibi

bolgesel firsatlari
degerlendirerek 6n
plana ¢ikabilmis
olmasi, bu alanlarda
sahip oldugu
arastirma, gelistirme
ve uygulama
olanaklari,

Zayif yoénler

Arastirma alanlarinin
stratejik plan

ile iliskili olarak
onceliklendirilmesi,
oncelikli alanlarin
duyurulmasi ve
desteklenmesi,

Firsatlar

Antalya ilinin

ve liniversitenin
uluslararasi
arastirmacilarin
¢ekimi ve tersine
beyin gog¢ii igin
sagladigi olanaklar,
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Tehditler

Dis Cevre

Tehditler

Disiplinler arasi
arastirma kiltiiriiniin
eksikligi,

Gicla yonler

Organ nakli alaninda
onemli merkezlerden
biri olmasi,

Giicli ve deneyimli
akademik arastirmaci
kaynaklari,

Guglu fiziksel ve mali
arastirma kaynaklari
(BAP destekleri,
Doner sermayeden
arastirmaya ayrilan
pay, yurt ici ve

yurt disi bilimsel
faaliyetlere saglanan
tesvik, arastirma
merkezlerinin gelir
yaratma potansiyeli),

Zayif yénler

Arastirma
sonuglarinin
etkinliginin ve
verimliliginin
go6zden gecirilmesi,
stirekliliginin ve
kalite gilivencesinin
saglanmasi,

Geng
akademisyenlerin ve
ogrencilerin daha
fazla arastirma ve
gelistirme projelerine
katilimlarinin tesvik
edilmesi,

Cok yonli, disiplinler
arasi arastirmalara
imkan saglayacak
merkezi laboratuar
altyapisinin
gelistirilmesi,

Firsatlar

Arastirma alaniyla
ilgili uygulamaya
koyulan vizyoner
yasal diizenlemeler
(Ar-Ge Reform
Paketi, Sinai Miilkiyet
Kanunu, USi vb.)

Tehditler

Arastirma
altyapilarinin etkin
isletilememesi,



Gugli yénler

Universitenin
topluma hizmet
ureten gii¢li
kampiis alt yapisi,
zengin olanaklari,

Egitim ve 6gretim
programlarinin,
arastirma ve uygulama
merkezlerinin
cesitliligi ve zengin
olanaklari,

Kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslari
ile olan yakin
isbirlikleri,

III- DURUM ANALIZI

Toplumsal Katki

Zayif yoénler

Universitenin topluma
katki hizmet alanlarini
onceliklendirmemis
olmasi,

Firsatlar

Boélgede Akdeniz
Universitesinin Bilgi
Basvuru merkezi
konumunda olmasi,

Dis Cevre

Tehditler

Yiksek 6grenci sayilari
ve hizmet yiikiiniin
yarattigi kalite
sorunlari,

Glcli yoénler

Cok yonlii kalite
glivencesi ve
yonetimi (iSO

9001 KYS, EFQM,
EUA, Program
Akreditasyonlari,
Kurumsal
Degerlendirme

vb.) uygulamalari
konusunda

uzun yillardan

beri stirdiiriilen
caligmalar ve bunun
sonucu olarak
olusturulan kurumsal
birikim, farkindalik
ve yonetim sistemi,

Yonetim ve

Kalite Giivence
alanlarinda yapilan
¢alismalarda
saglanan kurumsal
destek ve giiglii
liderlik,

III- DURUM ANALIZI

Yonetim ve Kalite Glivencesi

Zayif yonler

Universitenin kurumsal
temellerinin (gorev,
vizyon, degerler),
gecmisten giiniimiize
yapmis oldugu stratejik
plan kapsamindaki
¢alismalarin ve elde
ettigi sonuglarin,
giniimiizdeki
yliksekdégretim
alanindaki gelismeler
ve firsatlar g6z 6niinde
bulundurularak, genis
ic ve dis paydas katilimi
ile gé6zden gecirilmesi
ve giincellenmesi,

Kalite yonetimi ve
glivencesi ¢calisma
ve uygulamalarindan
elde edilecek
verilerin toplanmasi,
etkinligini ve
verimligini 6lgme,
degerlendirme,
raporlama ve
iyilestirme yoniinde
yonetecek,
tiniversitenin diger
bilgi sistemleri ile
bitiinlesmis bir
bilgi sisteminin
olusturulmasi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Vizyoner yasal
diizenlemelere
karsin uygulamada

Yiiksekogretim karsilasilan giigliikler,

sektoériinde kalitenin

artirilmasi ve etkin

yonetisim alaninda

cikarilan vizyoner

diizenlemeler

(“Yiksekogretimde

Kalite Giivence

Yénetmeligi”, 5018

sayili yasanin getirdigi

yonetim uygulamalari

vb.),

Agrenci sayilarinda
yasanilan hizh

Uluslararasilasma
siiregleri ve

hareketliligin artisin yarattigi
artmasi ve taninma yonetsel ve kalite
ihtiyaci, odakh sorunlar,



Giicli yonler

Yénetim deneyimine
sahip, yoneticilik
ozellikleri gelismis
gli¢lii, deneyimli ve
nitelikli akademik
ve idari insan
kaynaklari,

Takim ¢alismasini
benimsemis

dinamik liniversite
yonetimi ve liderligi,

Dis paydaslar (is
diinyasi, kamu
kuruluslari, STK ve
mezunlar ve toplum)
ile olan giic¢lii
iliskiler,

III- DURUM ANALIZI

Yonetim ve Kalite Glivencesi

Zayif yoénler

Birimler tarafindan
hazirlanan/
hazirlanacak

olan stratejik
planlarin kurumun
stratejik planiyla
iliskilendirilmesi,

Sunulan tiim
hizmetlerde, bilgi
yonetimi ve otomasyon
sisteminin Universitenin
tiim siireglerini ve
isleyisini kapsayacak
bir bitiinsellik
icerisinde gézden
gegirilmesi ve
giincellenmesi,

Her diizeyde liderlik
etkinligini arttiracak
tesvik ve destek
mekanizmalarinin
olusturulmasi,

Firsatlar

Dis Cevre

Tehditler

III- DURUM ANALIZI
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IV - GELECEGE BAKIS

Aragtirma, egitim-ogretim, sanat ve teknolojide kaliteyi
siirekli 1iyilestiren, cevreye duyarli, girisimci ve bilimsel
yoniiyle uluslararas1 alanda taninan seckin bir iiniversite
olmaktir.

Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde
egitim-ogretim ve bilimsel iiretim yapmak, Dbilginin
teknolojiye doniigiimiine katkr saglamak, toplumun bilgi,
teknoloji, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve diger alanlardaki
gereksinimlerini en iist diizeyde karsilamak.
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IV - GELECEGE BAKIS

1982
ANTALYA

Paylasimcilik-Coziim odakllik
Akdeniz Universitesi, paydagslarla iliskilerinde ¢éziim odakl ve
paylagimcidur.

Firsat Esitligi- Liyakat- Hakkaniyet
Akdeniz Universitesi calisanlarina firsat egitligi sunar, hakkaniyet ve
liyakat prensiplerine baglidir.

Ogrenci Odaklilik
Akdeniz Universitesi egitim hizmetlerinde dgrenci odaklidir.

Disiplinler arast Yaklasim-Evrensellik-Bilimsellik- Yenilik¢ilik-
Nesnellik- Yaraticilik
Akdeniz Universitesi arastirma hizmetlerinde disiplinler arasi yaklasimi
benimser; evrensel, bilimsel, nesnel, yenilikci ve yaraticidur.

Akademik Ozgiirliik
Akdeniz Universitesi, egitim ve arastirma hizmetlerinde akademik
ozgiirliiklere 6nem verir.

Cevreye Duyarlilik
Akdeniz Universitesi, karar alma siireclerinde cevreye duyarli ve
toplumsal sorumluluklarinin bilincindedir.

Katilimcilik
Akdeniz iiniversitesi yonetim siireclerinde katilimcidr.

Hukuka ve Etik Degerlere Baghlk
Akdeniz Universitesi hizmet siireclerinde hukuka ve etik degerlere
baghdur.
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21/164 Sayili SENATO karari
ile Universite konum tercihini
“arastirma” olarak belirlemistir.
Bélgesel oncelikler ve st
politika belgeleri g6z Oniinde
bulundurularak (niversitemizin
oncelikli arastirma alanlari;

-Saglik bilimlerinde, gen ve hlcre tedavisi
ile kdk hicre arastirmalari;

-Biyomedikal mihendislik

-Tarim (seracilik ve gida)

-Uygulamali matematik ve bilisim
teknolojileri, Jeoinformatik, yeni
fonksiyonel Grlnlerin ve biyomalzemelerin
gelistirilmesine yodnelik arastirmalar ile
nano teknoloji alanindaki arastirmalar
-Eneriji (yenilebilir enerji -HES, RES, GES)
-iklim degisikligi ve etkileri Gizerine
arastirmalar

-Turizm

-Kulturel ve sanatsal arastirmalar (Eskicag
Arastirmalari, egitim arastirmalari) olarak
belirlenmis ve basari bélgesi tercihleri
yapilmistir.

Resmi gazetede 12/3/2008 tarihinde
yvayinlanan 26814 sayili ve 5746 numarall
Kanun’da; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yapma
amaclarr belirlenmistir. YUksekdgrenimde
Carnegie siniflandirmasi, 1970 yilindan beri
“The Carnegie Classification of Institutions
of HigherEducation” adiyla bilinmektedir.
Bu siniflandirma, ¢cok boyutlu uluslararasi
arastirma indekslerini temel alarak arastirma
Universitelerini siniflandirmaktadir. Bu
degerlendirme slreklilik arz etmekte ve
her 5 yilda bir gincellenmektedir. YUksek
6grenimde  Carnegie siniflandirmasina
gbre en cok ve Kkaliteli arastirma yapan
Universiteler (R1) ile siniflandiriimis, orta
kalitede arastirma yapan Universiteler
(R2) ile siniflandirilmis, sadece siradan
arastirma yapan Universiteler ise (R3) ile
siniflandirilmistir.  Bunlarin disinda kalan
Universiteler ise (Teaching) sinifinda yer
almaktadir.
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Carnegie siniflandirmasina gére 2015
yilindan sonra arastirma niversiteleri
asagidaki sekilde daha detayl bir sekilde
siniflandiriimistir:

R1: En yuUksek arastirma olanak ve
aktivitelerine sahip Doktora ve Doktora
sonrasl yUksek kalitede arastirma
yaptiran universite; R2: Uluslararasi
indeks seviyesinde arastirma olanak ve
aktivitelerine sahip Doktora yaptiran
Universite; R3: Uluslararasi indekse
ulasamayan ya da siradan arastirma
vapmaya calisan ve Doktora vyaptiran
Universite.

Yiiksek Lisans ve Lisans egitimi veren ve en
az 50 yiiksek lisans programina sahip ve
20°den az doktora programina sahip olan
liniversiteler icin yapilan siniflandirma ise
asagidaki sekildedir;

M1: En genis yuksek lisans arastirma olanak
ve aktivitelerine sahip Universite; M2: Orta
seviyede yuksek lisans arastirma olanak ve
aktivitelerine sahip Universite; M3: En klcUk
seviyede yUksek lisans arastirma olanak ve
aktivitelerine sahip Universite.

Bir arastirma odakh iiniversitenin bazi
temel 6zellikleri;

Bir arastirma odakli Universite, kendi
basarisini uluslararasi badimsiz indekslerle
degerlendirmelidir. Ulkeye ve bulundugu
sehre hem bilimsel hem sosyal hem kiltarel
hem de saglk alanlarinda ekonomik
bir katma deger ve refah kazandirma
sorumluluguna sahip olmalidir. Ulkedeki
ve bulundugu sehrin temel sorunlarini
arastirmali ve bilimsel codzUmler
gelistirmelidir.

Universiteyi olusturan birimler, basta
enstitiler olmak Uzere ylUksek seviyede
arastirma ve gelistirme, yenilik¢i ve yaratici
Ozelliklere ve becerilere sahip 06gretim
elemanlari ve arastirmacilariyla énde gelen
Universite olmalidir. Yani, arastirma odakli
bir Universite seckin arastirmacilara sahip
olmalidir.

Uluslararasi seckin lisanslstl &grencileri
blnyesine katabilecek nitelikte olmalidir.
Ulusal ve uluslararasi seckin lisansUstU
ogrencilere cesitli burslarla destek
vermelidir., Hem arastirmaci hem de
arastirma icin vyeterli dlzeyde parasal
kaynaga sahip olmalidir.

Her alanda &nemli glncel kitaplara sahip
ve bilimsel dergilere mutlaka erisimi olan
zengin bir kUtUphaneye sahip olmalidir.
Arastirma laboratuarlarina, 6gretim Uyeleri
icin R1 veya R2 sinifina uygun c¢alisma
ofislerine, spor aktiviteleri icin alanlara ve
diger faaliyetler icin genis fiziksel olanaklara
sahip bir kampUsi olmalidir.

Seckin arastirmaci 6gretim iiyelerinden
beklenen nitelikler;

Yaratici olmasi, girisimci olmasi, nitelikli
ve yenilik¢i arastirma yapmasi, uluslararasi
rekabet edebilecek doktora &grencileri
yetistirmesi, ulusal ve uluslararasi projelerde
yver almasi, akademik ve etik degerler ile
donanimli olmasi, cevre ve dogaya duyarli
olmasi, insan odakli ve gUvenilir olmasi,
en Onemlisi uluslararasi saygin bilimsel
dergilerde yayin yapmasidir.
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Bu niteliklere sahip seckin arastirmaci
Ogretim Uyesi, mimkUn oldukca en fazla bir
va da iki lisansUstl ders vermelidir. Yukarida
belirtilen niteliklere sahip bir arastirmaci
ogretim Uyesinin arastirma disinda girecedi
dersler ve diger aktiviteler kulfet olarak
gorulebilir. R1 sinifindaki bir Universitede
calisan bir 6gretim Uyesinin calisma ve
arastirma yapmasinin saat bazinda siniri
yoktur. R2 sinifindaki bir Universitede
calisan bir 6gretim Uyesi, iki lisanststld ve en
fazla bir lisans dersi ile egitim faaliyetlerini
yUrGtmelidir. Sonu¢ olarak Universite
ister R1 sinifinda olsun isterse R2 sinifinda
olsun arastirmaci &Jretim Uyeleri ile ders
veren o6gretim elemanlarinin  kesinlikle
birbirinden gbérev faaliyetlerince kanun ile
ve uluslararasi endekslerce ayrilmalidir.



Tablo 15. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Amacimiz Akdeniz Universitesi’ni, fen ve
doda bilimlerini, mUhendislik bilimlerini,
sosyal bilimleri ve sanatin batin dallarini
birlestiren ve Ulkenin 6nde gelen
bir arastirma Universitesi yapmaktir.

Bu dogrultuda,

Disiplinler arasi 6ncelikli ortak arastirma
alanlarinin gii¢lendirilmesi; Cok disiplinli
projeler ve uluslararasi endeksli dergilerde
yaylnyapanarastirmacilardesteklenecektir,
cok disiplinli projelerin yartuldigu ylksek
lisans ve doktora programlari acilacaktir,
cok disiplinli &dncelikli arastirma alanlarinda
calismalar yapacak arastirmacilara
burs verilecekti. AKISMER ve BAP
tarafindan oncelikli arastirma alanlarinda
ve bu birimlerin uzmanlik alanlarinda
fakllte bazinda bilimsel ve sektorel
toplantilar ve egditimler dlzenlenecektir.

» Arastirma altyapisinin glg¢lendirilmesi
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ve uluslararasi normlara uygun hale
getirilmesi; Cok disiplinli arastirmalar
yapan merkez ve/veya enstitll acilacaktir,
bilimsel Urin (yayin, patent, proje ..)
Uretmeyen merkezler kapatilacaktir.

Universitemizce Ar-Ge kapasitesi
yiiksek mevcut akademisyenlerin
korunmasi ve Ar-Ge kapasitesi yiliksek
akademisyenlerin istihdam edilmesi;
Arastirma kadrosunun yetkinliginin
Olcllmesi ve degerlendirilmesi sUrecinde
H-faktdrl ve Akademik Tesvik Puaninin
da belirleyici olmasi  sagdlanacaktir.
Yetkinligi H-faktéri ve Akademik Tesvik
Puaniyla degerlendirilen, arastirma
kapasitesi yUksek arastirmacilar dncelikle
desteklenecektir; yabanci dil yeterliligi
artirllacak  ve lisansUstl  programlar
hem Turkce hem ingilizce acilacaktir.

> Universite-Sektér Ar-Ge ve yenilik kaynakli

isbirligininin artirllmasi ve buluslarin
ticari iriine donistiriilmesi; Akdeniz
Universitesi nitelikli insan kaynagdi, arastirma
altyapisinin ve fikri mulkiyet havuzunun
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri
ile bolgede is gelistirmeye ybdnelik
tanitilacaktir. Bdlge sanayi Ust kuruluslari
ile bolge dinamikleri ihtiyaclarinin tespiti
ve ¢6zUmUlne yonelik isbirlik¢ci calismalar
gerceklestirilecektir. Bélgede kamu destekli
yva da firmalarin finanse ettigi Ar-Ge ve
yenilik projelerini olusturacak ekosistem
glclendirilecektir. Universitemizde Uretilen
sinai mulkiyet haklarinin (patent, marka,
tasarim) ticarilestirilerek ekonomiye
kazandirilmasint  saglayacak bir vyapi
(Patent Politikasi ve Patent Degerlendirme
Komisyonu) olusturulacaktir;
pazarlanmaya hazir ve pazarlanmasinda
sakinca bulunmayan Urlnlerin  veya
patentlerin transferi (lisans, patent
devri, teknoloji transferi) saglanacaktir.

Nitelikli arastirma duriinlerinin artirilmasi;
Kaliteli, etki faktérl ylUksek dergilerde
yvayinlarin  Qretilmesi  yoninde tesvik
verilecektir. SClve SClexpanded dergilerde
yillik atif sayisi 30 ve Uzeri olanlara ekstra
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bir tesvik verilecektir; uluslararasi ve
ulusal (DPT, TUBITAK, TUBA vb.) dis
kaynaklardan destek alarak Ar-Ge’ye
yénelik proje yuriten dégretim elemanlarinin
odullendirilecektir. Her birimde en yUksek
etki faktord olan dergide o yilda Akdeniz
Universitesi adresli yayin yapan sorumlu
6gretim elemanina 6dul/destek ve tesekkir
belgesi verilecektir. Akdeniz Universitesi
adresli  WOS’da vyayinlanan  Akdeniz
Universitesi adresli saglik/sosyal/fen
bilimlerinde o yil en yUksek atif alan yayin
sahiplerine &dul/kongre katilm destedi
ve tesekklr belgesi verilecektir. Akdeniz
Universitesi adresli BAP projelerinden
patente doénen arastirma yUratdclleri
odullendirilecektir. Her birim icin ayri
ayri olmak Uzere akademik géstergesi (H
faktord, patent, proje sayisi gibi) yuksek
ilk 10 akademisyenin arastirma ile ilgili
merkez/kurullarda, uzmanlar grubunda,
fakllte dergilerinde gdérev  almasina
Oncelik verilecektir. Yayin ve proje yapma
olasihgini artiracadi distnuldiginden BAP
projelerine bursiyer destedi verilecektir;
temel bilimlerden yola c¢ikarak teknolojik
fonksiyonel arinler gelistirilecektir.
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VI- STRATEJi GELISTIRME VI- STRATEJI GELISTIRME

6.1. AMAC VE HEDEF KARTLARI

Tablo 17- Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak Birimler

Alt yapi ve fiziksel alanlarin

et Akademik Birimler, idari Birimler

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi

Enstittler, Fakulteler, Yuksekokullar, Meslek
Yuksekokullari, Arastirma Uygulama
Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Yazi isleri ve Evrak
Sube Mudurlagu

Hedefler Sorumlu Birim | Arastirma ve gelistirme
alanindaki trtn ve
hizmetlerimizi tanitmak ve

etkilesimi artirmak

Basin ve Halkla iliskiler
Sube Mudurltgu

H.4.1.

Bilimsel Arastirma Projeleri Enstittler, Is Dnyasi ile isbirligi ve
Koordinasyon Birimi Teknoloji Transferi U.AM.

Disiplinler arasi 6ncelikli ortak
arastirma alanlarinin gtg¢lendirilmesi

Arastirma Uygulama Merkezleri,
Kurumsal Gelisim Kalite Koordinator-
lGgu, Fakulteler, Meslek Yuksek Okullari,
Yuksek Okullar

Saglhk Kultir ve Spor Dairesi Baskanhdi,
Egitim-6gretim alanindaki Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Tim
trtin ve hizmetlerimizi Akademik Birimler, Bolum Baskanliklari,
tanitmak ve etkilesimi lletisim AUM
artirmak

Arastirma altyapisinin
guclendirilmesi ve uluslararasi
normlara uygun hale getirilmesi.

H12 Bilimsel Arastirma Projeleri
o Koordinasyon Birimi
Basin ve Halkla iliskiler

Sube Muduarltgu
Universitemizce Ar-Ge kapasitesi
ylUksek mevcut akademisyenlerin
korunmasi ve Ar-Ge kapasitesi ylksek
akademisyenlerin istihdam edilmesi

Enstittler, is Dunyasi ile isbirligi ve

Personel Daire Baskanligi Teknoloji Transferi U.AM.

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Tip Fakultesi, Hemsirelik Fakultesi, Dis
Projeleri Koordinasyon Birimi, Hekimligi Fakultesi, Antalya Sagdlik YUksek
Teknokent, idari Birimler Okulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,

Universite-sektér Ar-Ge ve yenilik - T
. Is D le | |
H.1.4. kaynakli isbirligini artirmak ve s Dinyasi ile Isbirligi ve

Teknoloji Transferi U.A.M.

H.2.1.

H.2.3.

H.3.1.

buluslari ticari Grtine donUstlirmek

Nitelikli arastirma GrUnlerinin
artirilmasi

Akreditasyon kuruluslarindan
akredite olan egitim programlari
sayisinl en az 15 olacak sekilde

artirmak

Egitim programi sayisinin lisans
duzeyde azaltilmasi, lisansustl

duzeyde artirilmasi.

Ogretim elemani sayisinin ve

niteliginin plan dénemi boyunca

artiriimasi

Ogrenci sayisinin lisans diizeyde
azaltilmasi, lisanststl dlzeyde

artirilmasi

Kalite gtivence sistemlerinin
Universite genelinde

yayginlastiriimasi, yonetim kalitesinin

Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorlugu

Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatoérltigu

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

Personel Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi

Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorlugu

Akademik Birimler, Bilimsel Arastir-ma
Projeleri Koordinasyon Birimi, is Diinyasi
ile isbirligi ve Teknoloji Transferi U.A.M.

Akdeniz Universitesi Kalite Kurulu,
Egitim ve Ogretimde Milkemmellik AUM,
Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Personel
Daire Baskanlgi

Fakulteler, EnstitUler,
Uluslararasi iliskiler Ofisi

Akademik Birimler, idari Birimler

H.4.3.

H.4.5

Saglik alanindaki Grtn ve
hizmetlerimizi tanitmak ve
etkilesimi artirmak

KUltUr, sanat ve spor
alanindaki Grln ve
hizmetlerimizi tanitmak

etkilesimi saglamak ve
artirmak

Topluma katki alanindaki
Urtn ve hizmetlerimizi

Saglik, Arastirma ve
Uygulama Merkezi
(Universite Hastanesi)

Basin ve Halkla iliskiler
Sube Mudurltgu

Basin ve Halkla iliskiler

tanitmak ve etkilesimi Sube Mudirligu
gelistirilmesi artirmak
. Kurumsal Gelisim ve Kalite o e
Insan kaynaklari yénetim sisteminin Koordinatérlugi Akademik Birimler, Idari Birimler
gelistirilmesi
Yoénetim bilgi sistemlerinin I ) . Akademik Birimler, idari Birimler
H.3.3. o Bilgi Islem Daire Baskanligi
10 m

Kumluca Saglk Bilimleri Fakultesi, Akdeniz
Universitesi  Hastaneleri, Saglik  Bilimleri
Enstitlist, Prof. Dr. Tuncer Karpuzodlu Organ
Nakli Enstittisti, Akdeniz Universitesi Edebiyat
Fakultesi Gerontoloji Bolumu, Saghk Bilimleri
AUM (SBAUM), Gen ve Hulcre Tedavisi AUM,
Organ Nakli Egitim AUM, Saglik Turizmi ve
Talassoterapi Egitim AUM, Ozel Gereksinimli
Kisiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Alkol ve
Madde Bagimliligi AUM, iletisim AUM, Basin ve
Halkla iliskiler Sube Mudurltgu

Akademik Birimler, Saghk Kaltir ve Spor
Dairesi Baskanligi, KUltlr - Sanat AUM,
Bilgisayar Bilimleri AUM, Spor Bilimleri AUM,
Yortk Kulttra AUM, Hal, Kilim ve El Sanatlari
AUM

Akademik Birimler, Arastirma Uygulama
Merkezleri, Bilimsel Arastwma__ProjeIeri
Koordinasyon Birimi, Engelli Ogrenci Birimi
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Tablo 18- Hedef Kartlari

/Amac Al Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilikgilik) \
Hedef H1.1 Disiplinler arasi dncelikli ortak arastirma alanlarinin giiglendirilmesi
. . Hedefe Dg,',ae':,,i izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi = Baslangic 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 gy Sikhigi
egeri
PG1.1.1 Disiplinler arasi ortak arastirma projesi sayisi %70 70 72 74 76 78 83 6 Ay 6 Ay
PG1.1.2 Cok disiplinli lisansustt program sayisi %30 12 13 13 14 14 15 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Enstitller, Is Danyasi ile isbirligi ve Teknoloji Transferi U.AM.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

1- Burokratik islemler

2- Yogun ders yUkleri

3- Finansal engeller

4- Kalifiye ve uluslararasi endekslere uygun akademisyenlerin yetersizligi

1-Cok disiplinli projeler ve uluslararasi endeksli dergilerde yayin yapan
arastirmacilar desteklenecektir.

2-Cok disiplinli projelerin yurtttldtga yuksek lisans ve doktora programlari
acilacaktir.

3-AKISMER ve BAP tarafindan éncelikli arastirma alanlarinda ve bu birimlerin
uzmanlik alanlarinda fakulte bazinda bilimsel ve sektorel toplantilar ve egitimler
dlzenlenecektir.

318.384.874,00 &

Tespitler

intiyaclar

N

1- Bolgesel oncelikler ve Ust politika belgeleri géz 6ninde bulundurularak
Universitemizin 6ncelikli arastirma alanlari;

Saglk bilimlerinde, gen ve hicre tedavisi ile k&k hicre arastirmalari, Biyomedikal
ve bio-mUhendislik; Tarim (seracilik ve gida, bitki islah ve tarimsal biyo teknoloji);
Uygulamali matematik ve bilisim teknolojileri, yeni fonksiyonel Urlnlerin ve biyo
malzemelerin gelistirilmesine yodnelik arastirmalar ile nano teknoloji alanindaki
arastirmalar, Jeoinformatik; enerji (yenilebilir enerji -HES, RES, GES); iklim dedisikligi
ve etkileri Uzerine arastirmalar; turizm arastirmalari; klltUrel ve sanatsal arastirmalar
(Eskicag Arastirmalari, Egitim Arastirmalari) olarak belirlenmistir.

2- Mevcut c¢ok disiplinli arastirma alanlarinda calismalar desteklenmeye devam
edilecektir. Mevcut cok disiplinli arastirma programlarimiz; Fen Bilimleri alaninda : (1)
is saghgi ve gavenligi (YL), (2) Radyasyon Guvenligi ve Koruma (YL), (3) Uzaktan
Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri (YL); Sosyal Bilimler alaninda (5): (1) iletisim
(doktora), (2) Muzecilik (YL), (3) Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet (YL+
Doktora), (4) Gerontoloji (YL); Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitisi’'nde: Akdeniz
Eskicag Arastirmalari, Akdeniz Ortacag Arastirmalari, Akdeniz Yeni ve Yakincad
Arastirmalari Anabilim Dallari mevcuttur. Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitist’'nde
mevcut bulunan G¢ Anabilim Dalinin yani sira; Akdeniz Deniz Arastirmalari Anabilim
Dali, Akdeniz KultUrel Calismalari Anabilim Dali, Akdeniz Cogdrafya Arastirmalari
Anabilim Dali, Akdeniz Yasllik Calismalari Anabilim Dali gibi yakin zamanda acilarak
faaliyet gerceklestirmesi planlanan farkli disiplinlerdeki programlar ile arastirma
ve egitim kalitesinin c¢esitlendirerek arttirilmasi hedeflenmektedir. Saglhk Bilimleri
alaninda (4) : (MTip Egitimi ve Bilisimi Doktora Programi, (2-3) Tibbi Biyoloji Yuksek
Lisans ve Doktora Programlari, (4) Kok Hucre Yuksek Lisans Programi

1- Cok disiplinli enstittlerin agiimasi ve ilgili personel politikalarinin buna goére belirlenmesi

2- Cok disiplinli ve uluslararasi arastirmalarda goérev yapan arastirmacilarin her tarlG bilimsel
etkinliklerinin desteklenmesi

3- Kurum tarafindan belirlenmis 6ncelikli arastirma alanlarinda doktora yapan arastirmacilarin
ve yetkinligi H-faktorl ve akademik tesvik puaniyla degerlendirilen, arastirma kapasitesi yUksek
yUksekdgretim Gyelerine yurtdisinda ve yurticinde arastirma/bilgi ve tecriibelerini gelistirmeleri icin
BAP kaynaklarindan destek saglanmasi

4- Fakulteler ve yUksekokullarda istihdam edilecek 6gretim elemanlarinin disiplinler arasi, 6zellikle
de temel bilimler dlzeyinde arastirma yapan, arastirmacilardan olusmasina yonelik stratejilerin
olusturulmasi,

5- Kurumun Universite genelinde yillik bilimsel paylasim toplantilari dtzenleyerek (birka¢c gln
sUrebilecek, calistay niteliginde) disiplinler arasi projeler hakkinda bilgilendirme akisini saglayip)
ortak projelerin gelistiriimesine katki saglanmasi J
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ANTALYA
/Ama; Al Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilikgilik) \
Hedef H1.2 Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi.
Plan .
. . Hedefe 5 i izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi s'i?u';?\'g.'; 2018 2019 2020 2021 2022 siig: SIkigi
Degeri
PG1.2.1. Cok disiplinli arastirma yapan merkez sayisi % 50 20 21 22 23 24 25 6 Ay 6 Ay
PG1.2.2 Uluslararasi kalite belgesi alan o
laboratuvar sayisi % 50 0 o 0 o o ! 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma Uygulama Merkezleri, Kurumsal Gelisim Kalite Koordinatérlagu,
Fakulteler, Meslek Yuksek Okullari, Yuksek Okullar

Riskler

1- Burokratik islemler,
2-Finansal engeller
3-Teknolojik Alt Yapi Yetersizligi

Stratejiler

1- Cok disiplinli arastirmalar yapan tematik ileri arastirma merkezi a¢ilacaktir
(Enformatik EnstitUsU, MolekUler Terapi Enstitist, Uygulamali Matematik
Enstitlsi, Jeoinformatik Enstitist gibi......)

2- Bilimsel Grln (yayin, patent, proje ..) Uretmeyen merkezler kapatilacaktir.
3-WOS esasli H indeksi saglik ve fen bilimlerinde 10 ve Uzeri, sosyal bilimlerde
3 ve Uzeri olan veya son 3 yillik akademik tesvik puan ortalamasi 60 ve Uzeri
olan arastirmacilarin merkezlere ve ana bilim dali baskanliklarina mtdur olarak
atanmasi.

Maliyet Tahmini

319.384.874,00

Tespitler

1- Mali kaynaklarimizi kurumumuzun arastirma 6ncelikleri kapsamindaki faaliyetlerini
gerceklestirmek icin  arttirmamiz  gerekmektedir. Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin surdurdlebilirliklerini saglayabilmeleri icin daginik haldeki merkezlerin
ortak fikirler gelistirebilecegi platformlar olusturulmasi éngdrilmektedir. Boylece
kurum onceliklerini belirleyen hem de kurum énceligi ydoninde arastirma yapan ortak
proje fikirleri gelistirilmesi mUmkun olabilecektir.

2- Akdeniz Universitesi’nin sahip oldugu makine techizat altyapisinin belirlemesi,
Laboratuvar olanaklarinin  (cihaz-makine turleri/markalar;, test-analiz tUrleri,
calisan sayilar vb.) derlenmesi/giincellenmesi, Akdeniz Universitesi Laboratuvar
olanaklarinin kullanici dostu tek bir bilgisayar programi ara ylzinde toplanmasi ve
Akdeniz Universitesi arastirmacilarina, is dinyasina ve dis paydaslarin kullanimina
sunulmasi i¢in “Laboratuvar Envanteri” yazilimi projesinin hazirlanmasi i¢in 6n
calismalar baslatilmistir.

3- Bu calismanin yani sira, Akdeniz Universitesi'ndeki yiksek Ar-Ge potansiyeline
sahip insan kaynadinin tespit edilmesi, arastirmacilarinin ¢alisma alanlari ve
Universite -sanayi isbirligi egilimi haritasinin ¢ikartilmasi ve sanayi bolgesi firmalarinin
yansimasinin Universitede olusturmasi ve “Arastirmaci Klnyesi” projesi pilot calismasi
gerceklestirilmistir.

intiyaglar

1- Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestiriimesi ve arastirma
merkezlerinin bltge olanaklarinin artirilmasi

2- Arastirma éncelikleri kapsamindaki faaliyetler icin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasi ve uygun sekilde kullanimi i¢in arastirma ve uygulama
merkezlerinde ortak bir yénerge olusturarak bu konuda iyilestirme yapilmasi.

3- Uluslararasi kimlige sahip, teknik altyapisi tam olan ve tam zamanli arastiricilarin
calistigi arastirma merkezlerinin olusturulmasi ve yeterli kapasiteye sahip merkezlerin
lisansUstl 6grenci yetistirebilmelerinin dnUndn agilmasi.

4- Mevcut arastirma merkezlerinin ¢cok disiplinli arastirmalar yapmasi.

5- Yapilan arastirmalarda, sosyal ve fen bilimlerinin birlikte ¢alismasini saglayacak, sivil
bilimden (citizenscience) faydalaniimasi, toplumun bilimsel streclere dahil edilmesi

J
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Amac Al Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilikgilik)
Hedef H1.3 Universitemizce Ar-Ge kapasitesi yiiksek mevcut akademisyenlerin
ede " korunmasi ve Ar-Ge kapasitesi yilkksek akademisyenlerin istihdam edilmesi
. i Hedefe Dg:laer:ni izleme | Raporlama
Performans Goéstergeleri Etkisi = Baslangic 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 gyg Sikligi
Degeri
PG1.3.1 Akademik tesvik puani 60 ve %100 396 416 | 437 | 459 482 | 506 | 6 Ay 6 Ay
Uzeri olan akademisyen sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Baskanligi

Akedemik Birimler

71982
ANTALYA
KAma; Al Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilikgilik) \
Universite-sektdér Ar-Ge ve yenilik kaynakl isbirligini artirmak ve buluslar ticari
Hedef H1.4 driine doniistiirmek
Plan .
. . Hedefe 5 : izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Bzglr::;:c 2018 2019 2020 2021 2022 gskig Sikhgi
Degeri
PG1.4.1 Universite sanayi isbirligi etkinlik sayisi %20 8 18 30 45 65 75 6 Ay 6 Ay
PG1.4.2 Universite sanayi isbirliginde
ortakli ve kontratl Ar-Ge proje sayilari %30 32 40 45 50 56 60 | 6 Ay 6 Ay
PG1.4.3 Universite fikri mulkiyet
basvury sayis %20 4 10 15 20 | 25 | 30  GAy 6 Ay
PG1.4.4 Ticarilestirilmis patent sayisi %30 0 o o o o 1 6 Ay 6 Ay

Riskler 1- Olasi yonetlemelik ve ydnerge degdisikligi
1- Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6élctlmesi ve degerlendiriimesi strecinde
H-faktort ve Akademik Tesvik Puaninin da belirleyici olmasi saglanacaktir.
2- Yetkinligi H-faktorU ve akademik tesvik puaniyla degerlendirilen, arastirma
. kapasitesi ylUksek arastirmacilar dncelikle desteklenecektir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

3- Yeni gelecek akademik personelin son 3 yillik akademik tesvik puaninin
boélim ortalamasina esit ve Gzerinde olmasi saglanacaktir (B&lUm
ortalamalarinin hesabinda boliumin en ylksek ve en dUsuk puanlari ortalama
hesabina katilmaz).

320.384.874,00 ©

1- YUksek lisans ve doktora programlarindaki égrenci sayisinin yetersizligi
2- Yabanci arastirmacilarin cekim eksikligi (burokratik engeller)

3- Hazirlik programlarinin yetersizligi

4- Yabanci dil yeterliliginin artiriimasi geredi

1- Arastirmaci insan glclUnin sayisinin ve niteliginin artirilmasi; atama yukseltme
sUreclerindeki seffafligin devami,

2- Yurtdisindaki nitelikli arastirmacilan Ulkemizde c¢alismasinin 6zendirilmesi igin
gerekliidari altyapi hazirlanmasi, strekli faaliyetlerle yurtdisindaki arastirmacilarimizin
bir araya getirilmesi;

3- Yuksek lisans dlzeyinde, dil puaninin giris puanina olan katki oranin yUkseltilmesi,
puani yiksek 6grencilere dncelik verilmesi, (dil seviyesi ile ilgili minimum esik degerin
enstitller tarafindan belirlenmesi)

4- Yuksek lisans ve doktora &égrencileri Universitelerin arastirma faaliyetlerinin ana
kaynagdidir. Bu 6grencilerin iyi bir altyapiya sahip olmalari elde edilecek c¢iktilarin
kalitesini artirmaktadir. lyi altyapiya sahip 6grencileri Gniversite blinyesine cekebilmek
icin burs imkanlari saglanmalidir.

5- Mevcut ylksek lisans ve doktora 6grencilerine yabanci dil seviyelerini beklentileri
karsilayacak dlzeye ulastirmalan icin kurslar dUzenlenmeli, herkese acik dil
laboratuarlari olusturulmalidir.

Sorumlu Birim

is Dunyasi ile Isbirligi ve Teknoloji Transferi U.AM.

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknokent, idari Birimler

Riskler

1- Ulusal ve bolgesel sistem dinamikleri ve isbirligi 6ntndeki bariyerler

2- Universite Sanayi isbirligi (USI) kapsaminda bélgedeki hazir bulunurluk diizeyinin azhig
3- Kamu destekleri ve tesviklerinde olabilecek degisiklikler

4- Fikri Mulkiyet Kanunu’nun uygulanmasinda dogabilecek sorunlar

5- Universite’de Universite Sanayi isbirligi kapsaminda yeterli ilgi ve calismalarin olusmamasi

Stratejiler

1- Akdeniz Universitesi nitelikli insan kaynagi, arastirma ve fikri mulkiyet havuzunun Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri ile bélgede is gelistirmeye yonelik tanitilacaktir.

2- Bolge sanayi Ust kuruluslari ile bélge dinamikleri ihtiyaclarinin tespiti ve ¢6zimune yénelik
isbirlik¢i calismalar gergeklestirilecektir.

3- Bolgede kamu destekli ya da firmalarin finanse ettigi Ar-Ge ve yenilik projelerini olusturacak
ekosistem guclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

318.384.874,00 b

Tespitler

1- AKISMER TTM olarak Akdeniz Universitesinde Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri 2013’ten bu yana
gerceklestirilmektedir. 2015 yilinda TUBITAK 1601 - TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirimasina Yonelik Destek Programi Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlk, Baslangic ve
Kapasite Artinnmi Saglanmasi ve Uygulanmasi projesi kapsaminda iki yil stre ile fonlanarak tniversite ve
bolgede teknoloji transfer ofisi faaliyetlerini sistematik bir sekilde gerceklestiriimesi icin kurumsal altyapi
gelisimi tamamlanmistir. TTO faaliyetleri kapsaminda bdlgede Universite-sanayi isbirligini gl¢lendirecek
ekosistemin olusturulmasi icin calismalar gerceklestirilmistir. Universitede ve bélgede arastirmacilarin
ve firmalarin Universite-sanayi isbirliginde projelerin arttirimasina yonelik bir araya geldigi etkinlikler
gerceklestirilmistir. Akdeniz Universitesi ve Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) isbirliginde sektdre
yonelik ylksek lisans tez calismalarinin gerceklestiriimesi icin protokol yapilmistir. Bu kapsamda 6
dgrencinin yUksek lisans tezi ATSO tarafindan desteklenmistir.

2- Ayrica, AKISMER TTM Universitemizde yapilan akademik calismalarin ve bu calismalardan dodan
buluslarin sanayiye aktarilmasina imkan vererek teknoloji akisini saglamak icin patent ve sonrasinda
ticarilestirme faaliyetlerinde ara ylz gorevini ylratmektedir. Bu baglamda, Gniversitemiz akademisyen ve
dgrencilerine sinal mulkiyet haklarinin korunmasi konularinda birebir danismanlik ve bilgilendirme hizmeti
verilmekte, bu hizmetler Turk Patent ve Marka Kurumu ile Bilgi ve Doktman Birimince yurtttlmektedir.

intiyaglar
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1- Sektore yonelik Ar-Ge ve yenilik odakli ¢alismalarin tesvik edilmesi kapsaminda arastirma ve gelistirme
politika belgelerinin, kamu destek ve tesvik mekanizmalarinin bolge Ust kuruluslar ile birlikte basari
hikayeleri ve deneyim paylasimi ydntemiyle firmalara aktariimasi, Universite sanayi isbirligini gliclendirecek
is gelistirme odakli faaliyetlerin gergeklestiriimesi ve Pazarlama bolimunin glglendiriimesi,

2- Universite ve bolge icin dncelikli alanlarin tespit edilmesine yénelik calistaylar yapilmasi ve Universite
arastirmacilarini ve firma temsilcilerini bir araya getirecek seminerlerin, proje pazarlarinin hayata gegcirilmesi,
bu alanda calisan insan kaynadinin ulusal ve uluslararasi alanda kariyer gelisimine yoénelik egitimlerin
planlanmasi,

3- Universite’de akademisyen ve dgrencilere yonelik Ar-Ge ve yenilik odakli calismalarin tesvik edilmesi,
Universite Teknokent isbirliginin artiriimasi ve akademik sirketlerin sayisinin artirilmasi,

4- Bélge sanayi Ust kuruluslari ile sanayi firmalarinin sorunlarinin ¢ézimiine yénelik TUBITAK 1505- SANTEZ
gibi Universite sanayi isbirligine dayanan kamu destekli projelerin hayata geciriimesi icin Ar-Ge ve yenilik
odakll proje yazim atélyelerinin gelistirilmesi, ATSO destekli Universite-sanayi isbirligi kapsaminda verilen
yUksek lisans desteginin artirilmasi ve kapsamina doktora tez calismalarinin da eklenmesi,

5- Akdeniz Universitesi BAP Koordinasyon Biriminin Universite ve bdlgenin éncelikli alanlarina yénelik
destek programlarinin olusturulmasi ve BAP Koordinasyon Biriminin USI Ar-Ge ve yenilik odakli projelerde
on fizibilite destegdi programinin olusturulmasi j
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Amacg A2

Egitim Ogretim Faaliyetlerini iyilestirmek

Hedef H2.1

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Akredite edilen program sayisi

Akreditasyon kuruluglarindan akredite olan egitim programlari sayisini en az
15 olacak sekilde artirmak

Plan

Hedefe  psnemi izleme | Raporlama
Etkisi = Baslangic | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 gikg Sikhig
Degeri
%100 2 3 5 7 10 15 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorlugu

(Ama; Al Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilikgilik)
Hedef H1.5 Nitelikli arastirma liriinlerinin artirilmasi
Plan .
" . Hedefe 5 i izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi | Bacimmc 2018 | 2019 2020 2021 2022 siug: Sikhign
Degeri
PG1.5.1 Ogretim Uyesi basina bilimsel dergilerde %25 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
yapilan yayin sayisi (en az 1)
PG1.5.2 Ogretim tyesi basina WOS indeksli
dergilerde yer alan toplam atif sayisi %25 75 76 77 78 79 80 6 Ay 6 Ay
PG1.5.3 Ulusal/Uluslararasi ortakl/
destekli sonuclanan proje sayisi %25 46 94 | 144 | 196 | 106 | 162 | 6 Ay 6 Ay
PG 1.5.4 Ogretim Uyesi basina doktora/YL
tez sayisi (en az 1) %25 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, is Dinyasi ile isbirligi ve
Teknoloji Transferi U.A.M.

1- Tesvik yonetmeliginin ve desteklerinin kaldiriimasi

Stratejiler

1- TESVIK ve ODUL: Kaliteli, etki faktéri yiksek dergilerde yayinlarin tretilmesi yéntinde tesvik
verilecektir; SCI ve SCI expanded dergilerde yillik atif sayisi 30 ve Gzeri olanlara ekstra bir tesvik
verilecektir. Uluslararasi ve ulusal (Kalkinma Bakanhgi, TUBITAK, TUBA vb.) dis kaynaklardan
destek alarak Ar-Ge’ye yonelik proje yuraten 6Jretim elemanlarinin édullendirilecektir. Her
birimde en yuksek etki faktdri olan dergide o yilda Akdeniz Universitesi adresli yayin yapan
sorumlu 63retim elemanina ddil/destek ve tesekkiir belgesi verilecektir. Akdeniz Universitesi
adresli WOS’da yayinlanan Akdeniz Universitesi adresli saglik/sosyal/fen bilimlerinde o yil en
yUksek atif alan yayin sahiplerine 6dil/kongre katilim destegi ve tesekkir belgesi verilecektir.
Akdeniz Universitesi adresli BAP projelerinden patente dénen arastirma yuritdculeri
odullendirilecektir. Her birim icin ayri ayri olmak Gzere akademik gdstergesi (H faktérd, patent,
proje sayisi gibi) yiksek ilk 10 akademisyenin arastirma ile ilgili merkez/kurullarda, uzmanlar
grubunda, fakulte dergilerinde gérev almasina éncelik verilecektir.

2- Yayin ve proje yapma olasihdini artiracadi dusuntldaginden BAP projelerine bursiyer destegdi
verilecektir.

3- Temel bilimlerden yola cikarak teknolojik fonksiyonel trinler gelistirilecektir. Ornek; koku
gidericiler, akilli gida paketleme materyalleri, anti bakteriyel kaplamalar, kendi kendine temizleyen
malzemeler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Akdeniz Universitesi Kalite Kurulu, Egitim ve Ogretimde Mukemmellik AUM, Akademik Birimler

1-BUtcesel kisitlar
2- insan kaynaklari sinirliligi
3-Ulkedeki politik strecler

1- Akdeniz Universitesi Akreditasyon Programi stratejik plan dénemi icin
glncellenerek uygulamaya alinacaktir.

2- Mevcut egitim 6gretim programlari akreditasyon kuruluslarinin belirledigi
Olcutler referans alinarak gdzden gegcirilip gelistirilecektir.

3- En iyi uygulamalara yonelik kurum ici ve kurum disi ziyaretlerle deneyim
paylasimi gerceklestirilecektir.

103.900.000,00 ©

Maliyet Tahmini

320.384.874,00 v

Tespitler

intiyaclar

1-Uluslararasi yayin sayisinin az olmasi, uluslararasi yayinlarin genelde etki faktort (impactfactor)
dusuk dergilerde olmasi / dolayisiyla yayinlarin az atif almasi,

2-Uluslararasi ortakli proje ve yayinlarin yeterli sayida olmamasi,

3-Proje basvuru ve takip streclerinde koordinasyon eksikligi (TUBITAK, BAKA, AB, DPT,
Bakanliklar vb.)

4-Yayin sayisinin ve niteliginin artirilmasi geregi

5-Ozglin, yaygin etkisi olan projelerin sayisinin artiriimasi

1-Projelerin degerlendirme strecinin iyilestirilmesi (6zellikle hakem belirlenmesi ve hakemlerin yaptigi
islemlerin rutin disina ¢cikilmasi, gerektiginde projenin revize edilmesi, gerektiginde ret edilmesi).
2-Arastirma projelerinde burokrasiyi azaltan tedbirlerin getirilmesi

3-Ozgln bir konu ya da alandan, dizenli bir sekilde ve devamlilik gésteren yiiksek kaliteli calismalarin
yapilmasi, yapilan ¢alismalara alinan ylksek atif sayisi gibi akademik élg¢Utleri saglayan bilim insanlarinin,
birimlerin ya da potansiyel olarak hizla gelismeye acik alanlar belirlenip desteklenmesi,

4-Universite ilgili sektor ile Ar-Ge calismalari sonucu cikan Urinlerin telif haklarinin belirli bir stire sonra
Universiteye devredilmesi, ciktilarin etik degerlere uygun olmasi.

5-LisansUstl tezlerden (tez makalesi veya tez konusuyla ilgili) ve uluslararasi endeksler tarafindan
taranan dergilerde yayin yapilma zorunlulugunun getirilmesi,

Tespitler

ihtiyaglar

J
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1- Akredite olan programlar (6): Tip Fakultesi (4) (Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi
Akreditasyonu, ABD Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Akreditasyonu, Radyoloji A.B.D.
Kurum Uzmanlik Egitimi Yeterlilik Belgesi, Deri ve ZUhrevi Hastaliklar A.B.D. Kurum
Uzmanlik Egitimi Yeterlilik Belgesi); Turizm Fakultesi (2) (TedQual Belgesi -Turizm
Egitiminde Kalite Belgesi, EFQM Mukemmellikte Kararlilik Belgesi)

2- Program yeterlikleri ile ders 6grenme c¢iktilari arasinda iliskilendirme
gelistirilecektir (Program yeterlikleri belirlenirken TUrkiye YUksekdgretim Yeterlikler
Cercevesi ile uyumu gdz éntinde bulundurulmaktadir).

3- Programlarin yeterliklerinin (mezun bilgi beceri ve yeterlikleri) belirlenmesinde
ulusal ve uluslararasi ilgili kuruluslar tarafindan belirlenen mesleki yeterlikler g6z
6nunde bulundurulmaktadir.

4- Egitim programlarimiz meslek haritalarindaki mesleklerin gerekleri olan beceri
ve yetkinlikler ile uyum strecindedir.

5- TUm programlarimiz Bologna sireci gereklilikleri ile uyum sUrecindedir.

1- Ulusal ve uluslararasi akredite program sayisinin artirilmasi,

2- YUksekdgretimde kalite glUvence sistemi olusturulmasina yoénelik ulusal
kalkinma politikasl geredi olusan ihtiyaclar,

3- Mezunlarin uluslararasi dlzeyde is glcU hareketliliginin saglanmasi,

4- Nitelikli yuksekodgretim hizmetlerinin sunumu,

5- Egitim 6gretim programlarinin GglncU taraf denetim ve degerlendirmesine
acilmasi.
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VI- STRATEJi GELISTIRME VI- STRATEJI GELISTIRME

/Ama(; A2 Egitim Ogretim Faaliyetlerini iyilestirmek \ /Ama(; A2 Egitim Ogretim Faaliyetlerini iyilestirmek \
Egitim programi sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisansiisti &gretim elemani sayisinin ve niteliginin plan dénemi boyunca artiriimasi
Hedef H2.2 diizeyde artinimasi Hedef H2.3
Plan : Plan P
" . Hedefe M : izleme | Raporlama " . Hedefe ps : izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi B':‘s’l":";‘l'c 2018 2019 2020 2021 2022 sy Sikhigi Performans Gostergeleri EtKisi Baglnt';lgllc 2018 2019 2020 2021 2022 sy Sikhign
Degeri Degeri
PG2.2.1. Orgiin ve uzaktan editim kapsaminda %30 166 167 168 169 170 171 | g Ay 6 Ay PG2.3.1. Ogretim eleman (6gretim Uyesi, 6gretim %25 43 40 38 36 34 32 gy 6 Ay
lisansUstU program sayisi (artis) gorevlisi, okutman) basina disen éJrenci sayisi (azalis)
PG2.2.2. Lisans diizeyinde ikinci gretim program PG2.3.2. Ogretim Uyesi basina diisen proje
sayisi (azalis) Y ° preg %30 22 21 21 20 20 19 6 Ay 6 Ay sayisi (artis) %30 0,30 0,31 0,32 0,33 | 0,34 | 0,35 6 Ay 6 Ay
PG2.2.3. Yabanci dilde egitim veren program o PG2.3.3. Ogretim Uyesi basina diisen atif
sayisi (artis) %20 6 7 8 9 10 1 6 Ay 6 Ay sayisi (artis) %20 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay 6 Ay
PG2.2.4. LisansUstl diizeyde ortak program sayisi 6 A PG2.3.5. Yabanci dilde egitim 6gretim faaliyetlerini 6 A
(artis) %20 6 7 8 9 10 n 6 Ay Y gerceklestirebilecek 6gretim Uyesi sayisi (artis) %25 280 285 | 290 @ 295 | 300 305 | 6 Ay Y

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi Personel Daire Baskanligi

Sorumlu Birim Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler, isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Personel Daire Baskanhgi

Riskler 1- insan kaynagdi yetersizligi, Riskler 1- Ulkedeki sosyo-_polifik konjonktar
2- butgesel kisitlar, 2- Makro-ekonomik gostergeler
3- Ust kurullarin/politika yapicilarin uygulamalari,

1-Mevcut égretim Gyelerinin yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi amaci ile

1- Lisans dizeyinde ikinci 6gretim program sayisi azaltilacaktir. burs ve proje destegi verilecektir (TUBITAK, Uluslararasi devlet burslari, vakif
2- Yabanci dilde egitim veren program sayisi artirilacaktir. burslari, AB pro_jeleri, YO_K.destekI_eri,_ Fé_iljab_i, _STK des.tekleri) S
Stratejiler 3-LisansUstl ve lisans diizeyinde uluslararasi, ulusal ve kurum ici ortak program sayisi Stratejiler 2-Meveut 6gretim Gyelerinin alani ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinliklerinin

gelistirilmesi amaci ile burs ve proje destegdi verilecektir.

3- Ogretim tyelerinin mesleki gelisimleri ile ilgili cesitli kurs ve sertifika
programlari kapsaminda sUrdurUlebilir bir yapida hizmet ici egitim
programlari uygulanacaktir.

(Yandal ve ¢ift anadal vb.) sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 267.548.604,00 © Maliyet Tahmini 267.548.604,00 ©
1- Yuksek lisans ve doktora programlarindaki 6Jrenci sayisinin yetersizligi; 1- OFretim elemanlarinin ders yaka,

2- Yabanci dil hazirlik programlarinin yetersizligi; 2-Kurum igi iletisim kanallarinin zayif olmasi nedeniyle disiplinler arasi ¢alismalar
. L . . sinirl dlzeyde kalmaktadir.

Tespitler 3-Yandal, C'_ﬂ anafa-l ve disiplinler arasi ortak program sayisinin yeterli olmamasi; Tespitler 3- Ogretim elemanlarinin gelisimlerine yénelik firsatlarin sinirl diizeyde olmasi,
4-Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yeterli olmamasi. 4-Nitelikli arastirma Grinleri ortaya koyan d3retim elemani sayisinin yetersizligi
5-islevsel olmayan, pasif egitim programlarinin varhigi 5- Yabanci dilde egitim veren 6gretim elemani sayisinin yetersizligi
1- Universitemizin farklilasma stratejindeki degisime paralel olarak arastirma faaliyetlerinin 1- 2016 yil itibariyle toplam 6Jretim Gyesi sayisi 1105 olup, 6gretim Uyesi basina disen
ana kaynagi olan yuksek lisans ve doktora program sayisinin artiriimasi geregi, 6grenci sayisi 62'dir. Arastirma konumu cercevesinde 6gretim elemaninin arastirma

faaliyetlerine daha ¢ok zaman ayirabilmelerinin saglanmasi icin 6Jretim elemanlarinin

2- YUksek lisans ve doktora ogrencilerinin arastirma kapasitesini dogrudan etkileyen

ihtiyaglar yabanai dil sorununun cozillmesi, ihtiyaclar aktif olarak yUrtttigu ders sayi ve kredi ortalamasinin azaltilmasi gerekmektedir.

2-Yabanci uyruklu égretim elemanlarinin sayisinin artiriimasi gerekmektedir.
3- Akredite olma geregdi,

4-Uluslararasilasma geregi.
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VI- STRATEJi GELISTIRME VI- STRATEJI GELISTIRME

KAmac A2 Egitim Ogretim Faaliyetlerini iyilestirmek \ K \
Amacg A3 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi
Hedef H2.4 Ogrenci sayisinin lisans diizeyde azaltiimasi, lisansiistii diizeyde artiriimasi - X — R )
Kalite glivence sistemlerinin Universite genelinde yayginlastiriimasi,
Plan . Hedef H3.1 yonetim Kkalitesinin gelistirilmesi
" . Hedefe psnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi = Baslangic 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 g3 Sikhg Plan i
Degeri . . Hedefe | panemi izleme = Raporlama
| | Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 | 2019 2020 2021 2022 g SIkhigi
PGz.4.]. OSYM silnaw.nda ?Ik 50.000’ne giren. %30 1.739 1750 1760 1770 1780 1790 & Ay 6 Ay Degeri
Ogrencilerden Universitemize yerlesen égrenci sayisi o
PG2.4.2.Li d e ik PG3.1.1. Belgelendirme ve akreditasyon sayisi %350 8 10 12 4 16 18 6 Ay 6 Ay
.4.2.Lisans dlzeyinde ikinci 6gretim
program sayisi %25 22 21 20 19 18 17 | 6 Ay 6 Ay
PG3.1.2. KYS uygulayan birim sayisi %50 6 8 10 12 14 16 6 Ay 6 Ay
PG2.4.3.LisansUstl dUzeyde 6gretim %35 6100 | 6110 | 6120 | 6130 | 6140 6 A
larindaki G3renci 6 6.092 6. - : - . 6 A y
programiarindaki ogrenci sayist v Sorumlu Birim Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérligu
PG2.4.4. Lisansustl ve lisans dizeyinde 6 A . .
yabanci uyruklu égrenci sayisi %10 1.448 1460 | 1.470 | 1.480  1.490 1500, 6 Ay Y Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler, Idari Birimler
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ) 1- Bltce kisitlari
Riskler 2- Birimlerdeki olasi motivasyon eksikligi

3- Mevzuat degisiklikleri

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fakulteler, Enstitller, Uluslararasi lliskiler Ofisi 1-"Akdeniz Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Gelistirme Programi” giincellenerek

2018-2022 yillarini kapsayacak sekilde uygulanacaktir.
2-"Kurumsal Degerlendirme Programi” ilgili referans standartlar gdzetilerek (YOK
Riskler 1- Sinav sistemindeki olasi degisiklikler, Stratejiler Kurumsal Degerlendirme Programi, EUA IEP, Bologna Sureci, Akreditasyon suregleri,

i' L“J'lKiPkiIZin uluslararasi dis politikasindaki olasi ISO standartlari vb.) tim birimleri kapsayacak sekilde yapilandirilacaktir.
egisiklikler.

3- Mezunlarla iletisim sdreclerinin gelistirilememesi 3-I¢ Denetim sistematigi kalite ydnetim sistemi, i¢ kontrol sistemi ve uygulamalarini

kapsayacak sekilde sUrecler ve risk analizleri odakli glincellenecektir.

1- EQitim programlarinin kaynadi durumundaki ulusal ve uluslararasi dlzeydeki Maliyet Tahmini 6.150.000,00 ©
okullarda tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Tanitim faaliyetlerinde ve bu kapsamda
hazirlanacak materyallerin gelistiriimesinde fakulte ve birimlerin bulunmasi
Stratejiler saglanacaktir.

2- Uluslararasi iliskiler Ofisi’nin yurt ici ve yurt disi Universitelerle isbirligi firsatlari

artinlacaktir. . . . . . . . . L o
T-Universite kalite ydnetim sUrecleri alaninda ge¢cmise dayanan bir kiltlre ve iyi

uygulama 6rneklerine sahiptir.
2-Universite kalite yonetim sUreclerinde elde edilen iyi 6rneklerin Tum Universite

3- Kariyer merkezi kurulacaktir. Bu merkez ile 6grencinin yerlesiminden énce
6grenciye ulasilacak ve mezuniyet sonrasi is yerlestirmeye kadar bir dizi faaliyet

gerceklestirilecektir. birimlerine yayilmasi geredi vardir.
3- Turk Yuksekdgretim Stratejisinin odagindaki ana konulardan bir tanesi
Tespitler “nicel bUylimeden, nitel blylmeye gecistir’, Universite’nin bu hedefe tam
Maliyet Tahmini 267.548.604,00 t entegrasyonunun saglamasi gerekliligi vardir.

4- Nitelikli ¢ikti yaratma odakli (mezun, akademik ciktilar, toplumsal ¢iktilar)
streclerin gelistirilmesi intiyaci

: L L N 5- Kurumsal performansin 6lcimi ve izlenmesine olan ihtiya
1- Mevlana, Farabi, Erasmus vb. uluslararasi isbirliklerinin varligi P ¢ vac

2-Antalya’nin cazibe merkezi olmasi ve Universite’nin barinma, guvenlik ve
yemek konusundaki genis olanaklari ile yerleskenin varligi ve kolay erisilebilir
olmasi,

3- Egitim programlarinin tespit edilmis olmasi,

Tespitler 4-Ogrenci kontenjanlarinin doluluk oranlarinin yiksekligi,

5- Pasif ve glincel olmayan, bilimsel ve sanayiye yonelik program sayisinin azlid;

teknoloji ve sanayi tabanh programlarin artiriimasi geredi,

6- Akredite olan program sayisinin artiriimasi yéntindeki cabalar,

1- Tark YUksekdgretim Stratejisine uyum ve uluslararasi rekabet edebilirligin
. artiriimasi.

1-Universitemizin konum tercihindeki degisime paralel olarak ikinci 6gretim program ihti I 2- Kaynak kisitlarini géz éniinde bulunduran verimlilik odakli is modeli intiyaci

sayllaj_lndaki azalis ile ikinci dgretim égrenci sayilarinin kademeli olarak azaltilmasi Ihtiyaclar 3- izleme, dlcme, diizenli gdzden gecirme ve karar alma ortamlarinin sistematik
intiyaclar geregi hale getirilmesi ihtiyaci

2-Uluslararasilasma geregi
3- Kariyer merkezinin ve uygulamalarinin buttnsel bir yapida gerceklestiriimesi
geregi.

4- Uluslararasi taninirhk
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VI- STRATEJi GELISTIRME VI- STRATEJI GELISTIRME

8’ 1982
ANTALYA ANTALYA
Amag A3 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi Amacg A3 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi
insan kaynaklar yonetim sisteminin gelistirilmesi
Hedef H3.2 Hedef H3.3 Yénetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi
Performans Géstergeleri Hedefe  pénam lzleme | Raporiama 5 ; Hedefe  pgnomi izleme | Raporlama
9 Etkisi ~Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 skig: Stkhgr Performans Géstergeleri Etkisi  Baslangic 2018 | 2019 2020 2021 2022 gng Sikhgi
egeri Degeri
PG3.2.1. Akademik Calisan Memnuniyet orani %25 %77 %78 %79 %80 %81 %82 6 Ay 6 Ay PG3.3.1. Programlardan / otomasyon sisteminden %25 %54 %55 %56 %58 %60 %62 6 Ay 6 Ay
duyulan memnuniyet orani
S ) PG3.3.2. KampuUs icerisindeki bilgisayarin baglanti 2,500 5.000 7500 | 7500 | 7500 | 7.500
PG3.2.2. Idari Ca|l$an Memnuniyet orani %25 %66 %67 %68 %70 %71 %72 6 Ay 6 Ay hizi (AU Hastanesi haric) %15 B”gissayar Bilgisayar | Bilgisayar Bilgisayar Bilgisayar Bilgisayar 6 Ay 6 Ay
1GB 1GB 1GB 1GB 1GB 1GB
PG3.2.3. Akademik Calisanlarin Egitim Programlari PG3.3.3. Universite is akis sUreclerinin dahili ve
(Hizmet ici Egitim vb.) memnuniyet orani %15 %60 %61 | %62 %63 %65 %68 6 Ay 6 Ay harici otomasyonlarla karsilanma orani (artis) %25 %10 | %10 | %10 | %10 | 6 Ay 6 Ay
PG3.2.4. idari Calisanlarin Egitim Programlari o 6 A PG3.3.4. Otomasyona entegre uzaktan 4
(Hizmet ici Egitim vb.) Memnuniyet Orani 1S %55 %56 | %57 | %58 %60 %62 6 AY Y egitimde elektronik sinav ve egitim sayisi (artis) %20 0 2 10 20 30 | 64y 6 Ay
PG3.2.5. Ak . ) %20 2 59 60 61 61 61 PG3.3.5.Veri merkezi performansini élcen disk
.2.5. Akademik Tesvik Puani Ortalamasi o 58, 6 Ay 6 Ay K itesi (artis) %15 50/1 60/1.2 | 70/1.4 80/1.6 90/1.8/ 100/2| ¢ Ay 6 Ay
apasitest (artis e B B T8 TB TB TB
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérlagu I . .
Sorumlu Birim ? 9 Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanligi
. ) isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler, idari Birimler, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligu
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler, Idari Birimler
1- Nitelikli insan kaynagdi yetersizligi,
i 2- Butce kisitlari,
Riskler 3- Bilgisayar-yazilim kullanim aliskanliklarinin hentz istenilen diizeyde
1- insan kaynadi yetersizligi, yerlesmemis olmasi
Riskler 2- Bltge kisitlari,

3-Yeni uygulamalarin yaratacadi olasi etkiler

1-Talepler, ihtiyaclar, geri bildirimler dogrultusunda otomasyon ve yazilim gelisim
programi yapilacaktir.

2-Enformasyon sistem stratejisi ile isletme stratejileri uyumlastirilacaktir. Sistemler
(Programlar) birbirleriyle konusabilir hale getirilecektir, mevcut sistemlerle/yasal

Stratejiler sartlara uyumlu olacak sekilde Yonetim Bilgi Sistemi olusturulacaktir.

1-Personel alim, yerlestirme ve glclendirme (egitim) slrecleri arastirma odakl 3-2017 yilinda yapilacak memnuniyet anketi ile 2017 yili olumsuz geri bildirimlerin orani
. L'Jn_iversite stratejisine uyumlu hale getirilecektir. belirlenecek ve geri bildirimlerden gelen yénlendirmeler dogrultusunda ¢alismalar
Stratejiler 2-Insan kaynaklari ve performans degerlendirme sistemi olusturulacaktir. yapilarak 2018 yilindan itibaren olumsuz geri bildirimlerin her yil %10 dustrtlmesi
3-Birimler icin ideal kadro planlama ¢alismasi yapilacaktir. saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 61.500.000,00 %
. . 1- Bilgi islem sistem sunucularinin ve veri depolama Unitelerinin Gniversite icinde ve
Maliyet Tahmini 3.750.000,00 bilgi islem disindaki farkli bir noktada gtivenli bir sekilde yedeklenmesini saglayacak
ve kapasitesini artiracak teknoloji altyapisinin kurulmasi gerekmektedir.
2- lletisim altyapisinin gelistiriimeye intiyaci vardir. Internet tabanli telefon hizmetinin
kurulmasi ve yayginlastiriimasi ile ofislerde sesli/gérantali konferans gériasmelerine
Tespitler 1- Yasanilan insan kaynadi kisitlari (nitelik ve nicelik acisindan) Tespitler asamali olarak geilmesi mimkun olabilecektir.

3- Belirlenen stratejik plan performans olcUtlerinin Yonetim Bilgi Sistemi icinde
doénemsel olarak izlenebilir hale getirilmesi icin performans gdstergelerinin web
ortamindan izleme degerlendirme yazilim programinin alinmasi veya kurgulanmasi
gerekmektedir.

4- Universitemizde sanal sinif ve elektronik teknolojilerinin egitimde uygulamalari
yeterli seviyeye ulasamamistir.

2- insan kaynagi planlamasi ve etkin kullanimi ile ilgili eksiklikler
3- Insan kaynadinin nicelik olarak istenilen dizeyde artmamasina karsin hizli
bicimde yUkselen 6grenci sayilari ve akademik ve toplumsal talep artislari

1- Merkezde gorevli Doktorali ve Yuksek Lisansli personel sayisinin en az 10’a ulasmasi. Muhendis,
tekniker ve programci ve destek personeliyle toplam ¢alisan sayisinin 20’nin Uzerine ¢ikmasi,
2- Merkezin ve Universitenin intiya¢c duydugu bilesim alt yapisini gl¢clendirmek icin yeni sunucularin ilave

Ihtiyaglar 1- Arastirmacilarin yodun ders yiklerinin hafifletilerek arastirma faaliyetlerine Ihtiyaclar edil_r_'ngsi ve gargnFi§i biteclekldorlamm ve yazilimlarin i'cin‘yeni anlaslmalarln yap|lma5|.' o .
snlendirilmesi ihtiyac 3- Universitemiz i¢in yeni bir ylUksek performansl bilesim ve veri merkezi kurulabilmesi icin gerekli
Y o L - L L. donanim ve network alt yapinin kurgulanmasi ve kurulmasi icin 6zel sogutmali oda tahsisi ve sunucu,

2- Arastirmacilarin ve idari ¢alisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ihtiyaci disk ve network ag elemanlannin temini.
3- Verimlilik odakli insan kaynaklari planlamasi ihtiyaci 4- BAUM blnyesine Ar-Ge faaliyetlerini yUritebilmek icin gerekli donanim yazilim lisans destegdinin

saglanmasi.
5- Universite is sreclerinin tespiti ve dahili ve harici otomasyonlarla karsilanma oraninin artirilmasi icin
K / k 2018 yilinda mevcut durum belirlenecektir. j
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‘A

798
ANTALYA
Amac A3 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi
Hedef H3.4 Alt yapi ve fiziksel alanlarin geligtirilmesi
Plan .
" . Hedefe 5 i izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi B'Z‘;I’;';‘I'c 2018 2019 | 2020 2021 2022 g Sikhg
Degeri
PG3.4.1.Kapali alan Uretimleri (artis) %30 | 807.468 | 883768 | 918.768 938768 958.750980.000 6 Ay 6 Ay
PG3.4.2. Acik alan Uretimleri (artis) %30 | 1821800 1900000 | 1950000 | 200000 2050000 2100000/ 6 Ay 6 Ay
PG3.4.3. Ogrenci basina disen kapall
alon e (agrt|$) > Sen kap %20 17 128 133 136 O 142 g, 6 Ay
PG3.4.4. Bakim onarim is sayisi %20 @ 1865 4050 | 6850 10100 | 13600 17600 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhidi

Akademik Birimler, idari Birimler

1- Blutce kisitlari,

1-Hazirlanan Kampitis Vaziyet Plani dogrultusunda Universite’nin fiziksel alan gelisimi
saglanacaktir.
2-Mevcut yapllarin ve fiziksel alan donanimlarinin faal durumda kalmasi saglanacaktir,
duzenli bakim onarim hizmetleri verilecektir.

3-Eneriji verimliligi, yangin gtvenligi, is saghgi ve glvenligi standartlarina uygun

yapllar Uretilecek, mevcut yapilar bu standartlara uygun hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

594.000.000,00 &

1- Kapali alan artisinin 2 yil icinde yavaslayacadi, ancak bakim onarim, yenileme,
iyilestirme calismalarinin artacagi

2- Isletme giderlerinin artacagdi, bitce kullaniminin bu alanda yodunlasacadi
3- Uretilen kapali alanlarin verimli kullanilamadigi

ihtiyaglar

1- Nitelikli ara-teknik eleman yetersizligi

2-Arag ve teknik donanimlarin yetersizligi
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mag¢ A4 Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi
Arastirma ve Gelistirme alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve
Hedef H4.1 etkilesimi artirmak
Plan .
. . Hedefe 5 : izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Bzglr::\?\g:; 2018 2019 2020 2021 2022 sy SIkgI
Degeri

PG4.1.1 Arastirma ve gelistirme alanindaki Grin ve %20 1.215 2.450 | 3.750 | 5.200 6.650 8150 6 Ay 6 Ay
hizmetlerimiz hakkinda basinda ¢ikan haber sayisi
PG4.1.2 “Arastirma” web sayfasi ziyaret sayisi %10 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay
PG4.1.3 Ticarilesen patent, faydali model
veya tescil sayisi %20 Y ° o ° ° ! 6 Ay 6 Ay
PG4.1.4 Dis paydaslara saglanan danismanlik 6 A
hizmeti say'si %20 38 75 120 160 | 200 | 250 | 6 Ay y
PG4.1.5 BAP disi kaynaklarla desteklenen arastirma

4.1. 151 kay rasti - 54 56 58 60 62 64 | 6 Ay 6 Ay
projesi sayisi

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudurlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

EnstitUler, FakUlteler, Yuksekokullar, Meslek Yuksekokullari, Arastirma
_Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Yazi
Isleri ve Evrak Sube Mudurltgu

Riskler

1- Bilgilerin “Arastirma ve Gelistirme Calismalarimiz” sayfasinda yayinlanmak
Uizere Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudurligine bildiriimemesinden dolayi
sayfa bilgilerinin glncel tutulamamasi,

2- Mevzuat kaynakli nedenlere bagli olarak danismanlik hizmeti vermek
isteyen dgretim elemani sayisinin distk kalmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

1-Arastirma ve gelistirme alanindaki tim Grin ve hizmetlerimizin (patent, faydali model,
tescil, proje, danismanlik vb.) duyurusu i¢in web sitemizde “Arastirma” sayfasi acarak
tim duyurularin bu linkten yapilmasi saglanacak, bilgiler gtincel tutulacaktir. Bu alanda
yapilan calismalar UNVERSITE FM, AKUN TV’den ve Universitemizin resmi sosyal
paylasim sayfalarinda duyurulacaktir. Ayrica hizmetlerimiz diger televizyon ve radyo
kuruluslari ile paylasilacaktir.

2-LisansUstl tezler ve arastirma projelerine paydaslarin katilimi saglanacak, katkisi
artirilacaktir. ilgili sektérle ortak yurttllmis olan lisanslstl tez ve arastirma projeleri
tez gUnleri adi altinda sektérdeki paydaslara sunulacaktir.

3-UNVERSITE FM ve AKUN TV’nin alt yapisi gliclendirilecektir.

219.895.961,00

Tespitler

ihtiyaclar

N

1- Stratejik planlama c¢alismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 yili basinda dis paydaslarin
Akdeniz Universitesi’'nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalik ve algi diizeylerini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen Akdeniz Universitesi Kurumsal Taninirlik Arastirmasr’nin bulgularina gére
yanitlayicilarin % 34,3'0 Akdeniz Universitesi deyince ilk olarak akillarina hicbir seyin gelmedigini
belirtmislerdir. Yanitlayicilarin buytk bir kismi Akdeniz Universitesi'nin zihinlerinde yarattig ilk
olumlu cagrisimlar “Kampus/Konum/Fiziksel Olanaklar” (% 20,2), “Tip Fakultesi ve Personeli” ve
“Organ Nakli” (% 10,7) olarak ifade etmislerdir. Buna gdére Universitenin arastirma alanindaki Grin
ve hizmetleri ilk akla gelenler arasinda yer almamaktadir. Ayrica yapilan analizler Ar-Ge, girisimcilik
ve yenilikgiligin Universitesinin kurumsal taninirhgindaki etkisinin yuksek olmasi beklenirken dustk
kaldigini da gdstermektedir. Bu tespitler Universite’nin arastirma-gelistirme alanindaki Grin
ve hizmetlerinin topluma ve paydaslara tanitilmasi ihtiyacina isaret etmektedir. Ayni arastirma
kapsaminda yanitlayicilar Akdeniz Universitesi’ni tanimalarinda etkili olan iletisim araclarini da
degerlendirmislerdir. Buna gére Akdeniz Universitesi 6grenci ve mezunlarinin (% 35) ve OSYM
kilavuzlarinin (% 22,5) Universite’nin paydaslar tarafindan taninmasinda en etkili araclar olduklarini
gdstermistir. Twitter (% 2,9), radyo (% 8,8), Facebook (% 87) ve Universite tarafindan basiimis
brosurler (% 9,4) tanitimda en az etkin kullanilan araglar olduklari anlasiimistir. Dolayisi ile arastirma
gelistirme Uriin ve hizmetlerinin tanitiminda tniversitenin olanaklarinin (web sayfasi, Universite FM ve
AKUN TV ile sosyal medya hesaplari) daha etkin kullanilmasinin gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

1- “Arastirma “ web sayfasini glincel tutmak

2- “Arastirma “ web sayfasini Google analytics ile ziyaret¢i sayl ve portféylnu
izlemek i¢cin Google hesabi olusturmak. 2017 yili icindeki ziyaret sayisinin tespit
etmek ve bdylece mevcut durumu 2017 yili icinde belirlemek ve her yil % 5 oraninda
artiriimasi ydoninde ¢alismalar yapmak
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1982
ANTALYA

(Amac A4

Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

~

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedef H4.2 Egitim Ogretim alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak
Plan .

" . Hedefe A i izleme | Raporlama

Performans Géstergeleri Etkisi  Bacimc 2018 2019 2020 2021 2022 gyug =~ Skig
Degeri

PG4.2.1 Egitim 6gretim alanindaki Griin ve %30 1.592 3.200 ' 4.950| 6.750 8.600(10.500 g Ay 6 Ay
hizmetlerimiz hakkinda basinda cikan haber sayisi
PG4.2.2 “Aday Ogrenci “ web sayfasi ziyaret sayis| %30 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay
PG4.2.3 Cesitli kurum ve kuruluslardan karsiliksiz
burs alan 6grencilerin toplam dJdrenci sayisina orani %25 %0,76 = %0,80 | %0,85 %0,90 %0,95 %1 6 Ay 6 Ay
PG4.2.4 AKUN TV ve Universite FM kanali ile egitim 6 Ay
dgretim alaninda yapilan program ve haber sayisi %15 40 82 125 | 170 | 225 | 280 | 6 Ay

Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudurlaga

Saglik Kultar ve Spor Dairesi Baskanhigi, OJrenci
isleri Daire Baskanligi, Tum Akademik Birimler, Bélim
Baskanliklari, iletisim AUM

-

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

N

Riskler 1- Burs olanaklari sunacak kurum ve kuruluslarin az sayida olmasi
1-Web sitemizde aday oégrenciler icin egitim égretim alanindaki Urtn ve hizmetlerimizi
ve Universitemizi tanitacak “Aday Ogrenci Tanitim Sayfasi” acilacaktir ve bilgiler
glncel tutulacaktir. } ) )

Stratejiler 2-Aday 6grencilere yonelik UNVERSITE FM, AKUN TV’den Universitemiz yerleskesini,

egitim 6Jretim, sosyal ve kultlrel hizmetlerimizi tanitan programlar yapilacak ve
ayrica Universitemizin resmi sosyal paylasim sayfalarindan duyurulacaktir.

3-Ulusal ve uluslararasi basari gosteren égrencilere onur veya basari 6dilt adi altinda
belge verilecektir ve duyurulmasi yolu ile taninirhgi artirilacaktir.

215.712.334,00 b

1- Stratejik planlama ¢alismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 yili basinda dis paydaslarin
Akdeniz Universitesi'nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalik ve algi duzeylerini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Akdeniz Universitesi Kurumsal Taninirlik Arastirmasrnin
bulgularina gére yanitlayicilarin % 34,3'0 Akdeniz Universitesi deyince ilk olarak akillarina
hicbir seyin gelmedigini belirtmislerdir. Yanitlayicilarin baytik bir kismi Akdeniz Universitesi’nin
zihinlerinde yarattigi ilk olumlu ¢agrisimlari “Kampts/Konum/Fiziksel Olanaklar” (% 20,2), “Tip
Fakultesi ve Personeli” ve “Organ Nakli” (% 10,7) olarak ifade etmislerdir. Buna gére Universitenin
egitim ve 6gretim alanindaki Urin ve hizmetleri ilk akla gelenler arasinda yer almamaktadir.
Ayrica yapilan analizler egitim-6gretimin Universitesinin kurumsal taninirhigindaki etkisinin
yiksek olmasi beklenirken dustk kaldigini da gdstermektedir. Bu tespitler Universite’nin
egitim-6gretim alanindaki UrGn ve hizmetlerinin topluma ve paydaslara tanitilmasi ihtiyacina
isaret etmektedir. Yapilan arastirma ayni zamanda yanitlayicilarin yaklasik %85’inin Akdeniz
Universitesi'nde egitim gdrmeyi bir tanidiklarina &nerebileceklerini gdstermektir. Bu da
egitim-6gretimin Universitenin tanitimindaki potansiyeline isaret etmektedir. Ayni arastirma
kapsaminda yanitlayicilar Akdeniz Universitesi’ni tanimalarinda etkili olan iletisim araclarini
da degerlendirmislerdir. Buna gére Akdeniz Universitesi 8grenci ve mezunlarinin (% 35) ve
OSYM kilavuzlarinin (% 22,5) Universite’nin paydaslar tarafindan taninmasinda en etkili araclar
olduklarini géstermistir. Twitter (% 2,9), radyo (% 8,8), Facebook (% 8,7) ve Universite tarafindan
basilmis brosurler (%9,4) tanitimda en az etkin kullanilan araglar olduklari anlasiimistir. Dolayisi
ile egitim-6gretimle ilgili Grin ve hizmetlerinin tanitiminda Universitenin olanaklarinin (web
sayfasli, UNVERSITE FM ve AKUN TV ile sosyal medya hesaplari) daha etkin kullaniimasinin
gerektigi de ortaya ¢ikmaktadir.

1- “Aday Ogrenci ” web sayfasi olusturmak

2- “Aday Ogrenci “ web sayfasini Google analytics ile ziyaretci sayi ve portféyinu
izlemek icin Google hesabi olusturmak. 2017-2018 egitim 6gretim ddéneminde
ziyaret sayisindan mevcut durum 2018-2019 egitim 06gretim ddéneminden
baslayarak her yil % 5 oraninda artiriimasi yoninde ¢calismalar yapmak

3-Burs verecek kurum ve kuruluslarla irtibata gececek kisileri goéreviendirmek
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Sorumliu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Amac A4 Toplum ile iletisim ve Etkilesimi Gelistirmek
Saghk alanindaki liriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve
Hedef H4.3 etkilesimi artirmak
. . D_F"Ian - izleme = Raporlama

Performans Gostergeleri Hedefe Baglr:\?:c 2018 2019 2020 2021 2022 SIkhigi Sikhgi

Etkisi Degeri
PG4.3.1 Sagdlik alanindaki Urin ve hizmetlerimiz %30 1.972 4.000 | 6150 | 8.400 [10.600 13.000 @ 6 Ay 6 Ay
hakkinda basinda ¢ikan haber sayisi
PG4.3.2 Akdeniz Universitesi Hastaneleri web
sayfa5| ziyaret saylsi %10 750.000 1550.000 2.400.000 | 3.300.000 | 4.250.000 1.000.000.000 6 Ay 6 Ay
PG4.3.3 Hasta memnuniyet orani %20 %78 %79 | %1600 %80 | %80 %80 6 Ay 6 Ay
PG4.3.4 Yabanci uyruklu hasta sayisi %20 1314 2730 | 7050 8700 10.500 12.500 | 6 Ay 6 Ay
PG4.3.5 AKUN TV ve Universite FM kanal ile saglik %20 10 o5 43 63 85 110 6 Ay 6 Ay
hizmetlerimiz alaninda yapilan program ve haber sayisi

Saglik, Arastirma ve Uygulama Merkezi (Universite Hastanesi)

Tip Fakultesi, Hemsirelik FakuUltesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Antalya Saglik
Yiksek Okulu,Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Kumluca Saglik Bilimleri
Fakultesi, Akdeniz Universitesi Hastaneleri, Saglik Bilimleri EnstitUsd, Prof.

Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstittisi, Akdeniz Universitesi Edebiyat
Fakultesi Gerontoloji Bolumu, Saglik Bilimleri AUM (SBAUM), Gen ve HUlcre
Tedavisi AUM, Organ Nakli Egitim AUM, Saglik Turizmi ve Talassoterapi Egitim
AUM, Ozel Gereksinimli Kisiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Alkol ve
Madde Bagimliligi AUM, iletisim AUM, Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudurlugu

1- Ozel saglk kuruluslari ile olan rekabet, kadronun 6zel hastanelere transfer
olmasi

1-Saglik hizmeti alaninda verdigimiz hizmetlerin duyurusu Akdeniz Universitesi
Hastanesi web sayfasindan, UNVERSITE FM, AKUN TV’den ve Universitemizin resmi
sosyal paylasim sayfalarindan yapilacaktir. Ayrica ¢alismalarimiz ve c¢iktilarimiz
diger televizyon ve radyo kuruluslari ile paylasilacaktir. Hastanelerimizin poliklinik
randevusunun web ortaminda alinmasini saglanacaktir.

2-Hastane otoparki ve hasta yakinlari konaklama hizmetleri gelistirilecektir.

3-Saglik turizmi alaninda yapilan calismalar artirilacak ve hastane web sayfalarimizin
ingilizce olarak yayin yapmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

215.712.334,00 TL &

Tespitler

intiyaglar

N

1- Stratejik planlama ¢alismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 yili basinda dis paydaslarin
Akdeniz Universitesi'nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalk ve algi dizeylerini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen Akdeniz Universitesi Kurumsal Taninirlik Arastirmas’nin
bulgularina gére yanitlayicilarin % 34,3'0 Akdeniz Universitesi deyince ilk olarak akillarina
hicbir seyin gelmedigini belirtmislerdir. Yanitlayicilarin biytk bir kismi Akdeniz Universitesi'nin
zihinlerinde yarattigi ilk olumlu cagrisimlari “Kampus/Konum/Fiziksel Olanaklar” (% 20,2),
“Tip Fakultesi ve Personeli” ve “Organ Nakli” (% 10,7) olarak ifade etmislerdir. Buna gore
Universitenin saglik alanindaki Grtin ve hizmetleri ilk akla gelenler arasinda yer alabilmektedir.
Bu durumun Universite’nin taninirh@ina katkisi distintlerek tanitimlarda etkin kullaniimasinin
fayda saglayacagdi soylenebilir. Diger taraftan arastirma sonuglarina gére olumsuz ¢agrisimlar
acisindan Universite Hastanesi’nden randevu alma slrecinde yasanan sikintilar, fiziksel
kosullarinin yetersizligi ve yasanan finansal sorunlar en fazla dile getirilenler arasinda yer
almistir. Universite’nin otopark kapasitesin yetersizligi de yine olumsuz cagrisimlar arasindadir.
Bu tespitler de sadlik alanindaki GrGn ve hizmetlerin gelistirilmesi gereken yodnlerine ve
tanitimda dikkat edilmesi gereken hususlara isaret etmektedir.

1- Yatan hasta ve ayakta hasta olarak yapilan memnuniyet anketlerini dtzenli olarak
yapmak ve beklentileri degerlendirerek memnun_iyet oranini yUkseltmek
2-Akdeniz Universitesi Hastanesi web sayfasinin ingilizce olarak olusturulmasi

J
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VI- STRATEJI GELISTIRME

1982
ANTALYA
(Amac A4 Toplum ile iletisim ve Etkilesimi Gelistirmek
Kiiltiir, sanat ve spor alanindaki liriin ve hizmetlerimizi tanitmak etkilesimi
Hedef H4.4 saglamak ve artirmak

-

Performans Gostergeleri

Hedefe Dg,',ae':ni izleme Raporlama
Etkisi Badngie 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 g Sk

Degeri
PG4.4.1 Kultur Sanat ve Spor alanindaki rtn ve %30 3.564 7.250 | 11100 |15.000  19.000 | 23.300 6 Ay 6 Ay
hizmetlerimiz hakkinda basinda ¢ikan haber sayisi
PG4.4.2 KultUr Sanat ve Spor hizmet ve %10 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay

UrGnlerimiz sunan web sayfasi ziyaret sayisi

198

ANTALYA
Amag¢ A4 Toplum ile iletisim ve Etkilesimi Gelistirmek \

Topluma katki alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve
Hedef H4.5 etkilesimi artirmak
. . Plan izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Hedefe | DOnemi ' 2018 | 2019 2020 2021 2022 sikhg| Stk
Baslangi¢ 1khigi

Etkisi Degeri

PG4.4.3 Topluma acik olan ve Saglik Kaltar ve

Spor Daire Baskanligi tarafindan yonetilen tesislerin %20 | 881.034 1780.000 2710.000 3.660.000 4.630.000 5600000 6 Ay 6 Ay

kullanici sayisi

PG4.4.4 Dlzenlenen toplam kulttr
sanat ve spor etkinligi sayisi

PG4.4.5 Etkinliklerimize katilanlarin

memnuniyet orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

%30 | 187 385 | 610 | 870 | 1150 | 1400 6Ay 6 Ay

%10 | %54 | %56 | %58 = %60 | %62 %64 | 6AY | 6Ay

Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudurlagu

Akademik Birimler, Saglik Kulttr ve Spor Dairesi Baskanligl, Kultlr - Sanat AUM, Spor
Bilimleri AUM, Yoruk Kulttra AUM Bilgisayar Bilimleri, Hali, Kilim ve El Sanatlari AUM,
Akdeniz Universitesi Kiltir ve Sana Komisyonu*

1- Bilgilerin “Kultir Sanat ve Spor Hizmet ve Urlinlerimiz” web sayfasinda yayinlanmak tzere
Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudurligine bildirilmemesinden dolayi sayfa bilgilerinin giincel
tutulamamasi,

1-Kulttr sanat ve spor alanindaki tim Urln ve hizmetlerimizin duyurusu icin web sitemizde
“Kulttr Sanat ve Spor Hizmetlerimiz” sayfasi acilacak ve tim ilgili duyurularin bu linkten yapilimasi
saglanacaktir, linkteki bilgiler gtincel tutulacaktir. Bu alanda yapilan calismalar UNVERSITE

FM, AKUN TV’den ve Universitemizin resmi sosyal paylasim sayfalarinda duyurulacaktir. Ayrica
calismalarimiz ve ciktilarimiz diger televizyon ve radyo kuruluslari ile paylasilacaktir.

2-Bu alandaki etkinlik programlarimizin; televizyon ve radyo kuruluslarinin yayinlarindan,

kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel kuruluslarin ve STK’larin program duyurularindan yayimi
saglanacaktir. Paydaslarin kilttr sanat ve spor etkinliklerine katilarak Universitemizi temsil
edilecektir.

3-Etkinliklerimize katilanlarin beklenti ve memnuniyetlerini dtzenli olarak 6lcmek icin memnuniyet
anketleri diizenlenecektir.

215.712.334,00 b

PG4.5.1 Sosyal sorumluluk projelerimiz ve topluma katki
saglayan hizmetlerimiz hakkinda basinda ¢ikan haber sayisi

PG4.5.2 “Sosyal Sorumluluk Projelerimiz” web

sayfasl ziyaretci sayisi

PG4.5.3 Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi

%30 2100 | 4.300  6.550  8.800 | 11.200 13.700 6 Ay 6 Ay
%10 %2 | %2 % 2 %2 | 6Ay| 6Ay

%30 32 33 35 37 | 39 40 g, 6Ay

PG4.5.4 Topluma ac¢ik diizenlenen kurs, panel konferans,

calistay ve egitimler icin verilen katiimci belgesi ve
sertifika sayis

PG4.5.5 Universitemiz http://engelsiz.akdeniz. %10 %2 | %2 % 2 % 2

edu.tr/ adresi ziyaretci sayisi

Sorumlu Birim

%20 1.414 2.850 | 4.350  5.875 | 7400 | 9.000 6 Ay 6 Ay
6 Ay 6 Ay

Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudurltgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Akademik Birimler, Arastirma Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Engelli Ogrenci Birimi

1- Bilgilerin “Sosyal Sorumluluk Projelerimiz” sayfasinda yayinlanmak Gzere Basin
ve Halkla iliskiler Sube Mudurltgine bildirilmemesinden dolayi sayfa bilgilerinin
glincel tutulamamasi,

Tespitler

ihtiyaclar

N

1- Stratejik planlama galismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 yili basinda dis paydaslarin Akdeniz
Universitesi'nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalik ve algi diizeylerini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Akdeniz Universitesi Kurumsal Taninirlik Arastirmasr’nin bulgularina gére yanitlayicilarin
% 34,30 Akdeniz Universitesi deyince ilk olarak akillarina hicbir seyin gelmedigini belirtmislerdir.
Yanitlayicilarin biytk bir kismi Akdeniz Universitesi'nin zihinlerinde yarattigi ilk olumlu cagrisimlari
“Kampus/Konum/Fiziksel Olanaklar”’ (% 20,2), “Tip Fakultesi ve Personeli” ve “Organ Nakli” (% 10,7)
olarak ifade etmislerdir. Buna gére Universitenin kiltUr, sanat ve spor alanindaki Grtin ve hizmetleri ilk
akla gelenler arasinda yer almamaktadir. Diger taraftan arastirmaya katilanlarin yaklasik % 74’0 Akdeniz
Universitesi’nde herhangi bir etkinlige katilmadiklarini ifade etmislerdir. Buna karsin spor tesisleri %
18,6'lik yizdeyle Universite’nin Tip Fakultesi Hastanesinden sonra en ¢ok taninan ikinci etkinlik alani
olmustur. Bunu % 15'lik oran ile édrenci senlikleri izliemektedir. Bu tespitler Universite’nin kultdr, sanat ve
spor alanindaki Grtin ve hizmetlerinin topluma ve paydaslara tanitiimasi ihtiyacina isaret ederken kdltar,
sanat ve spor etkinliklerinin Universitenin tanitiminda ve imajinda énemli bir etkisinin olabilecegini
de gdstermektedir. Ayni arastirma kapsaminda yanitlayicilar Akdeniz Universitesi'ni tanimalarinda
etkili olan iletisim araclarini da degerlendirmislerdir. Buna gére Akdeniz Universitesi édrenci ve
mezunlarinin (% 35) ve OSYM kilavuzlarinin (% 22,5) Universite’nin paydaslar tarafindan taninmasinda
en etkili araclar olduklarini géstermistir. Twitter (% 2,9), radyo (% 8,8), Facebook (% 8,7) ve Universite
tarafindan basiimis brosurler (% 9,4) tanitimda en az etkin kullanilan araglar olduklari anlasiimistir.
Su halde kulttr, sanat ve spor ilgili Grln ve hizmetlerinin tanitiminda Universitenin olanaklarinin (web
sayfasi, UNVERSITE FM ve AKUN TV ile sosyal medya hesaplari) daha etkin kullaniimasinin gerektigi
de ortaya ¢ikmaktadir.

1- “KUltar Sanat ve Spor Hizmetlerimiz” web sayfasi olusturmak

2- “Kultar Sanat ve Spor Hizmetlerimiz” web sayfasini Google analytics ile ziyaretci sayi ve portféyuni
izlemek icin Google hesabi olusturmak. 2018 yili icindeki ziyaret sayisindan mevcut durumu belirlemek
ve her yil % 5 oraninda arttirilmasi yontnde ¢alismalar yapmak

3- 2017 yilinda 6grencilere yapilan memnuniyet anketinde “KultUrel, sanatsal ve spor etkinlikleri
yeterlidir” sorusuna 679 katilimcidan %54 memnuniyet orani ¢ikmisti. SKSDB'nca etkinliklere
katilanlarin beklentilerini belirleyip, degerlendirilerek memnuniyet oranini artirmasi yéoninde calisma
yapmasi gerekmektedir. Bu sekilde her yil en az %2 artiriimasi yoninde c¢alismalar yaparak plan
doénemi sonunda % 54 olan memnuniyet oranini %64’e ¢ikarmak yolunda ¢alismalar yapilacaktir.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

1-Topluma katki alanindaki sosyal sorumluluk projelerimiz ve diger hizmetlerimizin duyurusu icin
web sitemizde “Sosyal Sorumluluk Projelerimiz” sayfasi acilacak ve tum duyurularin bu linkten
yapilmasini saglanacak ve linkteki bilgiler glincel tutulacaktir. Bu alanda yapilan ¢alismalar
UNVERSITE FM, AKUN TV'den ve Universitemizin resmi sosyal paylasim sayfalarindan
duyurulacaktir. Bu alandaki ¢alismalarimiz ve c¢iktilarimiz diger televizyon ve radyo
kuruluslarindan paylasilacaktir.

2-Valilik ve belediyelerdeki sosyal komisyonlarda komisyon Uyesi olarak (6rnek kent

konseyi) gorev alarak Universite temsil edilecek, ilgili kuruluslarla sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilecektir.

3-Topluma agik meslek edinmeye yonelik kurslar dizenlenecek, katilimcilara sertifika veya
katihmci belgesi verilecektir. Toplumun gtncel sorunlarini takip ederek, ¢ézimine ydnelik
etkinlikler diizenlenecek ve bunlar “Sosyal Sorumluluk Projelerimiz” sayfamizdan duyurulacaktir.

219.895.961,00 TL &

-

Tespitler

intiyaglar

1- Stratejik planlama ¢alismalarinin durum tespiti asamasinda 2017 yili basinda dis paydaslarin
Akdeniz Universitesi’nin kurumsal niteliklerine iliskin olarak farkindalik ve algi diizeyleri belirlemek
amaciyla gerceklestirilen Akdeniz Universitesi Kurumsal Taninirlik Arastirmasi'nin bulgularina
gdére Tanitim ve Halkla iliskiler”, “is Dunyasi ile iliskiler”, “Fiziksel Altyapi ve Olanaklar”, “Egitim-
Ogretim” ve "Ar-Ge/Girisimcilik/Yenilikcilik” boyutlarinin arasinda paydaslarin ortalama diizeyde
olumlu algilamaya sahip oldugu tek performans alaninin “Topluma Hizmet” oldugu saptanmistir.
Universite imaji ve taninirligi acisindan bu alandaki calismalarin ve tanitimin énemi ve gerekliligi
bu tespit ile ortaya konmaktadir. Bu nedenle sosyal sorumluluk projelerine odaklanilarak ¢ok
saylda calisma yapmak ve bunlar topluma duyurmak 6nemli bir ihtiyac olarak belirmektedir.
Ayni arastirma kapsaminda yanitlayicilar Akdeniz Universitesi'ni tanimalarinda etkili olan iletisim
araclarini da degerlendirmislerdir. Buna gére Akdeniz Universitesi 6grenci ve mezunlarinin (% 35)
ve OSYM kilavuzlarinin (% 22,5) Universite’nin paydaslar tarafindan taninmasinda en etkili araglar
olduklarini géstermistir. Twitter (% 2,9), radyo (% 8,8), Facebook (% 8,7) ve Universite tarafindan
basiimis brosurler (% 9,4) tanitimda en az etkin kullanilan araglar olduklari anlasiimistir. Dolayisi
ile topluma katki alanindaki Gran ve hizmetlerinin tanitiminda Universitenin olanaklarinin (web
sayfasi, Universite FM ve AKUN TV ile sosyal medya hesaplari) daha etkin kullanilmasinin gerektigi
ortaya ¢cikmaktadir.

1- “Sosyal Sorumluluk Projelerimiz” web sayfasi olusturmak

2- “Sosyal Sorumluluk Projelerimiz" web sayfasina numaratér eklenerek 2018 yil igindeki ziyaret
sayisindan mevcut durumu belirlemek ve her yil % 2 oraninda arttirilmasi yéntinde calismalar
yapmak

3- "Sosyal Sorumluk Projeleri Komisyonu” kurarak, projeleri gerceklestirecek ekipler olusturmak.
Komisyon tarafindan toplumda dezavantajli gruplar (kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar, gd¢menler,
engelliler, yoksullar, tutuklular vb. ), dezavantajli yerlesim yerlerini ve dncelikleri belirlemek.

4- Proje kapsaminda veya diger idari yollar ile koruyucu énleyici saglik hizmeti vermek. Ayni sekilde
yaslilarin yasam kosullarini iyilestirmek alaninda ¢alismalar yapmak.
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6.2 MALIYETLENDIRME

Tablo 22-Tahmini Maliyet Tablosu

1982 1982
ANTALYA ANTALYA

Amaglar ve

Hedefler Toplam Maliyet

Maliyet 111.600.000 116.800.000 133.950.000 | 145.650.000 400.000 665.400.000

Hedef 3.1 Kalite gtvence sistemlerinin Gniversite genelinde yayginlastiriimasi, yonetim kalitesinin gelistiriimesi

Amaglar ve

Hedefler Toplam Maliyet

Amacg 1: Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilikgilik) Maliyet 1.000.000 1100.000 1.200.000 1.350.000 1.500.000 6.150.000

Maliyet 300.000.000 310.000.000 319.300.000| 328.879.000 1.596.924.370

insan kaynaklari ydnetim sisteminin gelistirilmesi

Maliyet 600.000 700.000 750.000 800.000 900.000 3.750.000

Hedef 1.1 Disiplinler arasi 6ncelikli ortak arastirma alanlarinin gtg¢lendirilmesi
Maliyet 59.000.000 62.000.000 63.860.000 65775800  67.749.074 318.384.874 Hedef 3.3 Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi
m Maliyet 10.000.000 11.000.000 12.000.000 13.500.000 15.000.000 61.500.000
Maliyet 60.000.000 : 63.860.000 | 65775800 | 67.749.074 : Altyapi ve fiziksel alanlarin gelistiriimesi
Hedef 1.3 S;ai\é(:r::itse;;zlgfi:;:t(iiw:dl;ﬂ’oaesc:?:‘ie);?ksek mevcut akademisyenlerin korunmasi ve Ar-Ge kapasitesi ylksek 594.000.000
Maliyet 61.000.000 62.000.000 63.860.000 65.775.800 67.749.074 320.384.874
Hedef 1.4 Universite-sektdr Ar-Ge ve yenilik kaynakli isbirligini artirmak ve buluslari ticari Griine dénistirmek Amagclar ve .
Hedefler Toplam Maliyet
Hedef 1.5 Nitelikli arastirma Grinlerinin artiriimasi
Maliyet 61.000.000 62.000.000 63.860.000 65.775.800 67.749.074 320.384.874
Hedef 4.1 Arastirma ve gelistirme alanindaki Griin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmakkalitesinin gelistirilmesi
Maliyet 40.000.000 43.000.000 44.290.000 45.618.700 46.987.261 219.895.961
Hedef 4.2 Egitim -6gretim alanindaki Urlin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak
Hedef 4.3 Saglik alanindaki @irtin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak
Amag 2:  Egitim -Ogretim Faaliyetlerini iyilestirmek
Maliyet 40.000.000 42.000.000 43.260.000 44.557.800 45.894.534 215.712.334

Maliyet 200.300.000 | 208.000.000 130.000 050.400 171.065.412 906.545.812
Hedef 2.1 Akreditasyon kuruluslarindan akredite olan egitim programlari sayisinin en az 15 olacak sekilde artirmak :
Maliyet 40.000.000 42.000.000 43.260.000 44.557.800 5.894.534 215.712.334

Maliyet 50.300.000 52.000.000 450.000 550.000 600.000 103.900.000

Hedef 4.5 Topluma katki alanindaki trtn ve hizmetlerimizi tanitmak etkilesimi saglamak ve artirmak
m Egitim programi sayisinin lisans dizeyde azaltilmasi, lisansUstl dizeyde artirilmasi.
Maliyet 40.000.000 43.000.000 44.290.000 45.618.700 46.987.261 219.895.961
Maliyet 50.000.000 52.000.000 i 55.166.800 56.821.804
Hedef 2.3 Ogretim elemani sayisinin ve niteliginin plan dénemi boyunca artiriimasi 811.900.000 846.800.000| 832.740.000 865.490.200 | 898.868.906 4.255.799.106

Maliyet N A R 267548604 giedneerlh\a(rcimetlm 137296.000 | 167.506.000 | 252902000 | 297116.800 | 346.796.094 1201.616.894

Hedef 2.4 Ogrenci sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisanststld dizeyde artiriimasi

Hedef 4.4 Kultur, sanat ve spor alanindaki tGrtn ve hizmetlerimizi tanitmak etkilesimi saglamak ve artirmak

] Genel Toplam 949.196.000 1.014.306.000 (1.085.642.000 | 1162.607.000 |[1.245.665.000 5.457.416.000
Maliyet 50.000.000 52.000.000 560.000 55.166.800 56.821.804 267.548.604
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VII-iZLEME VE DEGERLENDIRME

A.U. 2018-2022 Stratejik Planini izlemek Degerlendirmek ve raporlamak Uzere Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhgrnca hazirlanan Eylem Plani Rektdrlik makaminca onaylanmis
ve ylrdrlalige girmistir. Eylem planina uyumlu Stratejik Plan izleme Degerlendirme
Calisma Takvimi asagidadir.

Yine Strateji Gelistirme Daire Baskanligr’nca hazirlanan izleme formlari

1. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Sorumlu ve isbirlikci Birim izleme Formu

2. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Degerlendirme
Formu

3. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Sorumlu Birim Degerlendirme Formu

4. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Kurum ici Hedef izleme Formu

5. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Kalkinma Bakanhdi icin Hedef izleme ve Degerlendirme
Formu

Asagdida olup, plan uygulamaya girdiginde Universitemiz sayfasinda yayinlanacaktir.

 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Formlar kullanimi sirasinda ihtiyaca gore yeniden
sekillendirilebilecektir.

« Stratejik Plan Performans izleme Programi Yazilimi gerceklesmesi halinde, yeni bir eylem
plani ve izleme formlari olusturulacaktir.

A.U. 2018-2022 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Eylem plani

Tanimlar: Bu eylem planinda gegen;

a) Stratejik Plan  : A.U. 2018-2022 Stratejik Plani

b) Rehber : Kalkinma Bakanhigrnin tniversiteler icin hazirladigi Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi’ni ifade eder.

» Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi -Stratejik Planlama Sube Mudurligu tarafindan
1. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Sorumlu ve isbirlik¢i Birim izleme Formu
2. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi On Degerlendirme Formu
3. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Sorumlu Birim Degderlendirme Formu
4. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Kurum ici Hedef izleme Formu
5. A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Kalkinma Bakanhgi icin Hedef izleme ve Degerlendirme Formu

2017 yili sonuna kadar hazirlanip yayinlanacaktir.

 Yukaridaki Formlarin icerigi kullanim esnasinda ihtiyaca gore Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca glncellenebilecektir.
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VI1I-iZLEME VE DEGERLENDIRME

1982
ANTALYA

«Strateji Gelistirme Daire Baskanldi -Stratejik Planlama Sube MUdurligid Ocak ve Temmuz
aylarinin ilk haftasi icinde amac ve hedeflerden sorumlu/iliskili birimlerden ilgili olduklari
amac-hedef ile ilgili performans gdsterge degerlerinin gerceklesmelerini Stratejik Plan
Sorumlu/iliskili Birim izleme Formu ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi -Stratejik Planlama
Sube MUdurligi’ne raporlamalar ydoninde duyuru yapacaktir.

*Hedef kartlarinda amac ve hedeflerden sorumlu/iliskili birimler, Ocak ve Temmuz aylarinin
Uclincl haftasi sonuna kadar amac-hedef ile ilgili performans gdsterge dederlerinin
gerceklesmelerini Stratejik Plan Sorumlu/iliskili Birim izleme Formu ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi -Stratejik Planlama Sube Mudurligd’ne raporlayacaklardir.

« Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi -Stratejik Planlama Sube Mudurligi Subat ve Agustos
aylarinin ikinci haftasi sonuna kadar konsolideleri tamamlayarak Stratejik Plan SGDB On
Degerlendirme Formu’nu hazirlayarak, Hedef Kartlarinda yer alan Sorumlu Birimlere Stratejik
Plan Sorumlu Birim Degerlendirme Formu hazirlamak Uzere gdnderecektir.

» Hedef Kartlarindaki Sorumlu Birimler ilgili Performans Géstergelerini ve hedef kapsaminda
yvapilan ¢calismalari degerlendirecek, hedefin gerceklesmesi icin ihtiyac var ise yapilmasi
gereken calismalari baslatacak yaptidi ve yapacadi calismalari Stratejik Plan Sorumlu Birim
Degerlendirme Formu’nun degerlendirme béliminde raporlayarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi -Stratejik Planlama Sube Mudurligi’ne Subat ve Agustos aylarinin 3 Uncl haftasi
icinde gbnderecektir.

* Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi -Stratejik Planlama Sube Mudurltgi Mart ve Eylul
aylarinin ilk haftasi sonuna kadar son gelen raporlari dikkate alarak A.U. Stratejik Plan izleme
Raporu Taslagini hazirlar.

« Mart ayinin ikinci haftasi icerisinde A.U. Stratejik Plan izleme Raporu taslagini
degerlendirmek Uzere Rektdr veya Rektdrin yetkilendirdidi kisi baskanliginda Rektdr
Yardimcilari, Danismanlari ve sorumlu/ilgili birimlerin katilimi ile “A.U. Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Toplantisi” diizenlenir. Yapilan toplantida planin kalan siresi icinde hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri ve yapilacak calismalari da iceren A.U.
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu rehberdeki standart formlarla uygun formatta
Mart ayinin sonuna kadar hazirlanir.

* Bu eylem plani Stratejik Plan Takip Programi kullanima gecene kadar gecerlidir.

10/05/2017 Tarih ve 62402784-602.05 Sayili
Rektoérliik Oluru
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iZLEME VE DEGERLENDIRME FORMLARI
-1-

A.U. 2018-2022 Stratejik Plani
Sorumlu ve isbirlik¢i Birim izleme Formu

Birimin Adi

DOnemi

Sorumlu Oldugu Performans Gostergeleri

PG No :

01-Ocak/30.Haziran Gergceklesme

01-Temmuz/31 Aralik Gerceklesme

Performans Gostergesi bazinda yapilan ¢alismalar hakkinda

01-Ocak/30 Haziran (Yapilan Cahismalar) | |, acikiama

VI1I-iZLEME VE DEGERLENDIRME

A.0. 2018-2022 Stratejik Plani
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Degerlendirme Formu

izleme D6nemi

H. No Performansi

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedeften Sapma var ise Sorumlu Birim Tarafindan Doldurulacak

Hedefe iliskin Alinacak
Onlem Onerileri

Hedeften Sapma var ise Sorumlu Birim Tarafindan Doldurulacak

Sorumlu Birim

isbirlik¢i Birimler Listesi

Performans Gdstergesi bazinda yapilan ¢alismalar hakkinda
kisa aciklama

Ve Diger PG'ler

01-Temmuz/31 Aralik (Yapilan Caligsmalar)

136

Var ise Hedefteki Sapma

SGBD Tarafindan Belirlenecek

SGDB Degerlendirme

SGDB Performans Gergeklesme Konsolide Sonugclari

SGDB Stratejik Plan Sorumlu/iliskili Birim izleme Formu ile
gelen bilgileri kisaca degerlendirecek ve 10 uncu Kalkinma
Plant ile iliskilendirecek

Plan Dénemi giaeme . | o1-o1/31-06 | o1-07/3112 lzleme 1 portormans
Performans Hedsfe Baslangi¢ Docﬁgggekl Gergeklesme | Gergeklesme IR (%)
GOstergesi Etkisi (%) = —— Hedeflenen L . Gergeklesme Ry

Degeri* (A) Deger (B) Degeri Degeri Degeri () (C-A)/(B-A)
PG No:
PG No:
PG No:
PG No:
PG No:

137



VII-iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme D&nemi

H. No Performansi

Degerlendirme

VI1I-iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim Tarafindan Doldurulacak

Stratijik Plandaki ilgili Performans Gostergesi

Stratejik Plandaki ilgili Performans Gostergesi Metni

* Hedef Kartlarindaki Sorumlu Birimler ilgili Performans Géstergelerini ve hedef
kapsaminda yapilan calismalari degerlendirecek, hedefin gerceklesmesi icin ihtiyac var ise
yapilmasi gereken ¢alismalari baslatacak yaptigi ve yapacadi calismalari

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedeften Sapma var ise Sorumlu Birim Tarafindan Doldurulacak

ilgililik

* Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
* Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne dl¢tide degistirdi?

« Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurdu mu?

Hedefe iliskin Alinacak
Onlem Onerileri

Hedeften Sapma var ise Sorumlu Birim Tarafindan Doldurulacak

Sorumlu Birim

Etkililik

* Performans gdstergesi degerlerine ulasildi mi?

* Performans gdstergesine ulasma dlzeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi mi?

* Performans gdstergelerinde istenilen dlizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
icin yillar itibariyla gerceklesmesi &ngorilen hedef ve gdstergelere iliskin glincelleme ihtiyaci
var mi?

* Performans gdstergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amac, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

isbirlik¢i Birimler Listesi

Etkinlik

* Performans gdsterge degderlerine ulasilirken tahmin edilen maliyetin 6tesine gecildi mi?
* YUksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gdstergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci var mi?

Var ise Hedefteki Sapma

SGBD Tarafindan Belirlenecek

SGDB Degerlendirme

SGDB Performans Gergeklesme Konsolide Sonuglari

Plant ile iliskilendirecek

SGDB Stratejik Plan Sorumlu/iliskili Birim izleme Formu ile
gelen bilgileri kisaca degerlendirecek ve 10 uncu Kalkinma

Plan Dénemi 5 & i 01-01/31-06 01-07/31-12 " . . erformans
Performans Hedefe Baslangi¢ Dor\l‘(z?lllsgl::%ekl Gerce{(Iesme Gercel(lesme DO'I‘:I:‘T'Z“' : I-f(‘y)
Gostergesi Etkisi (%) A, Hedeflenen S . Gergceklesme vy
Degeri* (A) Deger (B) Degeri Degeri Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG No:
PG No:
PG No:
PG No:
PG No:
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Siirdiiriilebilirlik

* Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
riskler nelerdir?
 Bu riskleri ortadan kaldirmak ve strdurulebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmasi gerekir.

....ve Hedefin Diger PG'leri
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A.U. 2018-2022 Stratejik Plani

Kurum ici Hedef izleme Formu A.U. 2018-2022 Stratejik Plani

Kalkinma Bakanhgi icin Hedef izleme ve Degerlendirme Formu

A. No:

H. No:

H. No Performansi
H. No Performansi

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni Hedefe lligkin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak o
Onlem Onerileri Hedefe iliskin Alinacak

Onlem Onerileri

Sorumlu Birim .
Sorumlu Birim

isbirlik¢i Birimler Listesi

SGDB Performans Ger¢ceklesme Konsolide Sonuglari

i . . izleme izleme
SGDB Performans Gerceklesme Konsolide Sonuglari Performans Hedee Plan Donemi | g | O1-0 '/:1_06 501-0751-12 g neme Pe,f?;,;,ans
o 5 L o aslangi¢ llsonu erceklesme erceklesme %.
Gostergesi HAZIEY Degeri* (A) | Hedeflenen Degeri Degeri Goreskesme | cavEA)
" . izleme izleme e egeri (©
Performans Hedefe Plan Dénemi | psnemindeki 01-01/31-06 01-07/31-12 e Performans
Gost A Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme Gerceklesme (%)
ostergesi g Degeri® (A) | Hedeflenen Degeri Degeri ST (C-AY/(B-A) PG No:
PG No: Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
Aciklama itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Varsa hedeflenen degere
ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans duzeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
Aciklama itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagdinin analizi yapilir. Varsa hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler degerlendirilir. Hedeflenen degdere ulasiimasini L
saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir. lgililik
S Etkililik
lgililik
- Etkinlik
Etkililik
oo Sirdiirilebilirlik
Etkinlik
Sirdirilebilirlik Ek Ac¢iklama

....ve Hedefin Diger PG'leri ....ve Hedefin Diger PG'leri
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> iZLEME VE DEGERLENDIRME CALISMA TAKVIMi

Zaman Dilimi

A.U. 2018-2022 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Calisma Takvimi

is/Eylem

Ocak Ayinin SGDB Stratejik Plan izleme Degerlendirme sirecini 1 Hafta
1. Haftasi baslatan duyuru
Ocak ayinin Sorumlu ve Sorumlu ve ilsk?irli'kci_ k_)irir_’nler Stratejik Plan 2 Haft
3. Haftasi isbirlikci Birimler Sorumlu/isbirlik¢i Birim izleme Formunu arta
SGDB’ye raporlayacak
Birimlerden gelen Stratejik Plan Sorumlu/isbirlik¢i Birim
Subat Ayinin . [ i taleitaf] i
porlarinin konsolidesinin tamamlanip, Stratejik
2. Hafta SGDB Konsolide Plan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Degerlendirme 3 Hafta
Formu hazirlanip Sorumlu Birimlere raporlanacak
Subat Ayinin - Sorumlu Birimler Degerlendirme Raporunu
2 Hafta Sorumlu Birimler SGDB ye gdnderecek 1 Hafta
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Toplantisi
Mart Ayinin
1 Haft Y SGDB dncesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme 2 Hafta
paitasl Raporu son taslak haline getirilecek
izleme ve Stratejik Plan izleme Degerlendirme Toplantisi yapilacak.
Mart Ayinin Degerlendirme Topli?t!gal heldeflere Ina5|Ikulalsnacaléma iliskin allmta;:gkl 1 Hafta
2. Haftasi Toplantisi gerekli dnlemler, yapilacak calismalar ve sorumlu birimler
’ belirlenecek
Raporda alinan kararlari da ekleyerek Stratejik Plan
Mart Ayl Sonu SGDB izleme ve Degerlendirme Raporu yazilacak ve Kalkinma 2 Hafta
Bakanligina, Milli Egitim Bakanligina ve YOK'e raporlanacak
Temmuz Ayinin
1. Haftasi SGDB Stratejik Plan izleme Degerlendirme yazisi 1 Hafta
Temmuz Ayinin Sorumlu ve Sorumlu ve isbirlikci birimler Stratejik Plan > Haft
3. Haftasi Isbirlik¢i Birimler Sorumlu/isbirlik¢i Birim izleme Formunu SGDB S
ye raporlayacak
AgUStOS Aylﬂln Birimlerden gelen Stratejik Plan Sorumlu/isbirlik¢i Birim
i izleme raporlarinin konsolidesinin tamamlanip, Stratejik 3 Hafta
2. Haftasi SGDB konsolide Plan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Degerlendirme
Formu hazirlanip Sorumlu Birimlere raporlanacak
Agustos Ayinin - Sorumlu Birimler Degerlendirme Raporunu 1 Hafta
N Sorumlu Birimler SGDB ye génderecek
- Stratejik Plan izleme Degerlendirme Toplantisi dncesi
Ey|U| Ayll"lll"l SGDB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu son taslak 2 Hafta
1. Haf s
. Haftasi haline getirecek
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Toplantisi yapilacak.
EyIUI Ayll"lll"l i Toplantida hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
2. Haftasi Izleme Toplant|5| gerekli 6nlemler, yapilacak ¢alismalar ve sorumlu birimler 1 Hafta
' belirlenecek
. Raporda alinan kararlari da ekleyerek Stratejik 2 Hafta
Eyldl Ayt Sonu SGDB Plan izleme Raporu yazilacak ve ilgili birimlere

raporlanacak.
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VIII-EKLER

8.1 TABLOLAR LISTESI

1. Tablo 1- Calisma TakVimi ......c.cveeeeeeeeieececeeeee s Sayfa 9

2. Tablo 2- Mevzuat ANaliZi ......cccceeceeveeeeee e, Sayfa 26

3. Tablo 3- Ust Politika Belgeleri Analizi..................... Sayfa 34

4. Tablo 4- Faaliyet Alani, Urlin ve Hizmetler .......... Sayfa 44

5. Tablo 5- Paydas Onceliklendirme Tablosu............ Sayfa 47
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12. Tablo 13: GZFT Stratejileri .., Kalkinma Bakanhgina Génderildi
13. Tablo 14- Tespitler ve ihtiyaclarin Analizi ........... Kalkinma Bakanhgina Génderildi
14. Tablo 15- Deger Sunumu Belirleme Tablosu....... Sayfa 106

15. Tablo 17- Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi

Yapilacak Birimler TabloSU.......cccuveivviececcieecceieeeenen Sayfa 110

16. Tablo 18- Hedef Kartlari........ouccveiececeeeccicee Sayfa 112

13- Tablo 21- Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetler.... Kalkinma Bakanhgina Goénderildi
17. Tablo 22-Tahmini Maliyet Tablosu.........c..cccovvveveeenee. Sayfa 130

(*) Tablo Numaralan Universiteler icin Hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Rehberinden

alinmistir.

8.2 KISALTMALAR LISTESI

TUBITAK : TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

GZFT Analizi : GUclU Yonler, lyilestiriimeye Acik (Zayif) Yonler, Firsat ve Tehditler Analizi
AKISMER : Akdeniz Universitesi is Dunyast ile is Birligi ve Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

TT™M : Teknoloji Transfer Merkezi

TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

Ar-Ge : Arastirma Gelistirme

TPE : Turk Patent ve Marka Kurumu

SCADA : Orta Gerilim Uzaktan izleme Sistemi

MYO : Meslek Yiksek Okulu

YO : Yuksek Okul

Enst. : Enstitt

AKUZEM: Akdeniz Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
A.U. : Akdeniz Universitesi

UTEAK : Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu

EBYS : Elektronik Belge Yonetim Sistemi

AKUNSEM : Akdeniz Universitesi Strekli Egitim Merkezi

iMID : idari ve Mali isler Daire Baskanligi

KBS : Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

TKYS : Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

SANTEZ : Sanayi Tezleri Arastirma Projesi

EXPO : DUnya Fuari

DE : Diploma Eki

AKTS : Avrupa Kredi Transfer Sistemi

ABET : MUhendislik ve Teknoloji Programlari Akreditasyon Kurulu

iES : lletisim ve Enformasyon Sistemi

EDUROAM : EDUcation ROAMINg), kullanicilarin misafir olarak gittikleri kurumlarda kolaylikla
internete baglanabilmeleri icin gelistiriimis radius tabanli bir kimlik dogrulama altyapisidir.
BYS : Akdeniz Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi

AKUN TV : Akdeniz Universitesi Televizyonu

AKUS : Uluslararasi Ogrenci Sinavi Yonetim Sistemi

BAUM : Akdeniz Universitesi Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
DYS : Dokiman Y&netim Sistemi

MEYOK : Meslek Yiksekokullari KoordinatorlGgu

AKDOSHAL : Akdeniz Uni. Hali, Kilim ve El Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
SUT : Saglik Uygulama Tebligi

AKCAM : Akdeniz Universitesi Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi
AKUZAL : Akdeniz Universitesi Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi
TBMM : Tarkiye BUyUk Millet Meclisi

YOK : Yiksek Ogretim Kurulu

AKVAM : Akdeniz Uni. Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

SGDB : Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

SGB : Strateji Gelistirme Daire Baskani

BUMKO : Bltce ve Mali Kontrol Genel Mudurltgu

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

ARDEB : Arastirma Destek Programlari Baskanligi
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ZEBYDEB ;Levlﬁzgfjéi\ﬁ;emhk Destek Programlari Baskanhgi 8.3 Stratejik Plan Callsn_1_a Kon_'nisyon,
AKGIM : Akdeniz Uni. Girisimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Mrkz. Kurul Ve Calisma Grup Uyeleri
OsYM : Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi
TUBA : Turkiye Bilimler Akademisi
TAGUM : Akdeniz Uni. Turizm Arastirma-Gelistirme ve Uygulama Merkezi
AK-BiYOM : Akdeniz Uni. Biyolojik Cesitlilik Arastirma, Gelistirme ve Uyg. Merkezi
ADKAM : Akdeniz Universitesi Akdeniz Dilleri ve KiltUrleri Arastirma Merkezi
AKSAM : Akdeniz Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi
EHAM : Akdeniz Uni. Ernst Hirsch Hukukun Temellerini Arastirma
Uygulama ve Arastirma Merkezi
ATAUM : Akdeniz Universitesi Ahsap Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Mrkz.
ARGEK : Arastirmalari Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu
Egi.Ogr.Plan.: Egitim Ogretim Planlamacisi
AVES_ : Akden?z L?n?vers@tes? Akqderpik Ver_i Y.c'.jnet.im S_istem_i STRATEJIK PLANLAMA KURULU
BAPSIS : Akdeniz Universitesi Proje SUrecleri Yonetim Sistemi
FAK. : Fakillte —~/V>O—”—0%V\'—
ULAKBIM : Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
DSPACE : Akdeniz Universitesi Kurumsal Arsivi .
JOOMLA : Web icerik Yonetim Sistemi gg: g:: g;{:?;%%#
AKDERS : Ek ders Prof. Dr. Yilmaz SIMSEK
DPT : Devlet Planlama Mustesarligi Prof. Dr. Mehmet INAN
BAKA : Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Prof. Dr. Utku SENOL
Usi : Universite- Sanayi isbirligi Prof. Dr. Taner AKAR
ATSO : Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ggg' g: E}QTS:ZBSRAE,;]\/
PESTLE Analizi: Politik, Ekonomik, Sosyal, Cevresel ve Yasal faktdrlerin analizi Doc: Dr Mustafa YILDIRAN
4T : Tip, Turizm, Tarim ve Teknoloji Doc. Dr. Melih GUNAY
ISI 9001 KYS 1 ISI 9001 Kalite Yonetim Sistemi Doc. Dr. Bahattin OZDEMIR
TEPDAD : Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi Doc. Dr. Cem Oktay GUZELLER
EUA : Avrupa Universiteler Birligi l¢ Denetci Nu.h YAVUZ (Gozlemci)
. . . o . e Genel Sekreter Yardincisi Alim TURAN
UNESCO : Birlesmis Milletler EQitim, Bilim ve Kultir Kurumu Daire Baskan! Levent ERKEKLI
EFGM : Avrupa Kalite Yonetim Vakfi Daire Baskani Ozlem TURKER
HES : Hidroelektrik Santrali Daire Baskani Altug ERKAN
RES : RUzgéar Enerjisi Santrali Mali Hizmetler Uzmani/Sube Miduri Kadriye TA$RAL/
. ce ; Mali Hizmetler Uzmani Gunsel BILICI
gCEZIS S;Ziifgle,g;;ialr;zzg Uzman- Koordinatér Cem SAKARYA
) Arastirmaci Cahit UYGUR
WOS : Web of Science Memur Glizide CELIK
U.AM. : Uygulama ve Arastirma Merkezi
AUM : Arastirma ve Uygulama Merkezi
UAM : Uygulama ve Arastirma Merkezi
SBAUM : Saglik Bilimleri Arastirma-Uygulama Merkezi
YL : Yuksek Lisans

TUBITAK 1601 : TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina
Yoénelik Destek Programi
TUBITAK 1505: TUBITAK Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi

A.B.D. : Ana Bilim Dall

PG : Performans Géstergesi

IEP : Kurumsal Degerlendirme Programi

ISO : International Organization for Standardization
UNIVERSITE FM: Akdeniz Universitesi lletisim FakUltesi Radyosu
SKSDB : Saglik, Kaltar ve Spor Dairesi Baskanhgi
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Doc¢.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc¢.Dr.
Yrd.Dog¢.Dr.
Yrd.Doc.Dr.
Yrd.Doc¢.Dr.
Yrd.Doc¢.Dr.
Yrd.Doc¢.Dr.
Yrd.Dog¢.Dr.
Ars.Gor.

Daire Baskani
Daire Baskani
Daire Baskani
Fakdllte Sekreteri
Fakdllte Sekreteri

Mali Hizm. Uz./ Sube Md.

Mali Hizmetler Uzmani
Uzman-Koordinator
Sef

Arastirmaci

VHKI

Kdtuphaneci

Memur

Utku SENOL

ilhan GUNBAYI
Mustafa SEKER
Ahmet Naci ONUS
Namik Kemal SONMEZ
Mustafa ERKAN
Sikrii OZEN

Yesim SENOL

Akin AKSU

Nilgin ANAFARTA
Cem Oktay GUZELLER
Melih GUNAY

Binnur ILTER

Alper KUSTARCI
Gokhan AKYUZ

Riya EHTIYAR
Onder BILGIN

Selin Aygen ZETTER
S. Cumhur BASARAN
Ugur Gunay YAVUZ
F. Baris MUTLAY
Nesrin SONMEZ
Zeynep KARSAVURAN
Levent ERKEKLI
Altug ERKAN

Halil EROGLU

Ugur ULKER

Alaattin YUCEL
Kadiriye TASRALI
Guinsel BILICI

M. Cem SAKARYA
Sibel CEVENER
Cahit UYGUR
Aysegul ALBAN
Mutlu Kaan COSKUN
Glizide CELIK
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Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Doc.Dr.
Doc.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc.Dr.
Yrd.Dog¢.Dr.
Genel Sekreter Yardimcisi

Mehmet INAN
Beykan CiZEL
Ahmet KURUNC
Kursat ER

Ibrahim Halil MUTLU
Ahmet KUCUKCETIN
Cem OKTAY

Murat ARSLAN
Mustafa YILDIRAN
F.Ozlem GUZEL
Murad CANAKCI
Narin DERIN

Fatih BASBUG
Hicran BEKTAS

Ebru Tarcan ICIGEN
A.Kirsat ERSOZ
Alim TURAN

Genel Sekreter Yardimcisi Gller CI'GDEMV
Ic Denetim Birimi Baskani Ahmet ERDOGAN

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Baskani

Daire Baskani

Mali Hizm. Uz./ Sube Md.
Mali Hizmetler Uzmani
Uzman/ Koordinatér
Arastirmaci

Memur

Levent ERKEKLI
Ramazan GENC
Ozlem TURKER
Halil ERSUS
Kadiriye TASRALI
Guinsel BILICI

M. Cem SAKARYA
Cahit UYGUR
Glzide CELIK
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Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Doc.Dr.
Doc.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc¢.Dr.
Doc.Dr.
Yrd.Docg¢.Dr.
Yrd.Dog¢.Dr.
Yrd.Dog¢.Dr.
Daire Baskani
Mali Hizm. Uz./ Sube Md.
Mali Hizmetler Uzmani
Sube Muddru
Sube Muddru
Koordinator
Arastirmaci
Memur

Safak AKSQOY

L. Bikem SUZEN
Sebahat GOZUM
Mustafa ERKAN
A.Ali KOC

Beykan CIZEL
Bulent AYDINLI
Omer OZKAN

Figen EBREN

Omer ZAIMOGLU
Bahattin OZDEMIR
Olgun KITAPCI
Sebnem Gokgeoglu BALCI
Bayram BICAK
Oguzhan KARABURGU
[.Taylan DORTYOL
Nesrin SONMEZ
Levent ERKEKLI
Kadiriye TASRALI
Guinsel BILICI

Ozer CEYLAN
Fatma Yigit Agcikgoz
Nevin AKILVEREN
Cahit UYGUR
Guizide CELIK

Ogrenci Konseyi Baskani Muhammet Fatih OZEL

1982
ANTALYA









