
İstanbul, 2007 Ulusal Ajans, 11Mart2021©UK

Prof. Dr. Ertuğrul Bilgili

Karadeniz Teknik Üniversitesi

Orman Fakültesi, TRABZON

Erasmus Mundus Ortak Master Programı: 
MEDfOR Deneyimi

Mediterranean Forestry and 
Natural Resources Management 



İstanbul, 2007 Ulusal Ajans, 11Mart2021©UK

EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

• MEDfOR programının kısa tanıtımı

• Proje hazırlama süreci 

• Ortak bulma ve iş paylaşımı 

• Proje başvuru süreci ve karşılaşılan zorluklar 

• EMJMD projelerinin işleyişi: MEDfOR örneği

• Sonsöz

• Soru/cevap
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KTÜ,

Ana Kampüs

Tesisler

KTU: Karadeniz Teknik Üniversitesi

• 12 fakülte

• 8 MYO

• 248 aktif program

• 26 akredite birim

• 35,000 öğrenci

• >5,400 çalışan

• 240,000 mezun

Orman Fakültesi
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EMJMD projesi yapma motivasyonumuz neydi?

➢Akdeniz toplumu tarafından belirlenen talep ve ihtiyaçlara cevap vermek

o MFRA – Mediterranean Forest Research Agenda

o State of the Mediterranean Forests 

o Action Plan of the UN Environment Programme

o Strategic Research Agenda of the European Forest Based 

Sector Technology Platform

➢Akdeniz ormancılığı ve doğal kaynak yönetimi ile ilgili zorlukları ele

alabilen, ilgili disiplinlerde güçlü bilimsel bilgiye sahip, yeni nesil

profesyoneller kazandırmak
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EMJMD «MEDfOR» Programı

• 2 yıllık, ormancılıkta bağımsız bir yüksek lisans programı,

• 2012’de başladı, 

• 5 dönem desteklendi, 

• 2017’de tekrar destek alındı, 

• Son olarak 2020’de 5 yıllık desteklendi,

❖ 102 proje sunuldu, 

❖ 97 proje değerlendirildi

❖ 40 proje desteklendi

85/100 alarak geçti,

Eşik değer, 

81/100’dü.

Bütçe: 4,350,000 €
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Kısaca MEDfOR EMJMD programı

Proje Ana Programı Avrupa Birliği ERASMUS Mundus Master Programı

Fon Sağlayıcı Avrupa Komisyonu 

Proje Yürütücü Kurum Adı Instituto Superior de Agronomia Secretariat, Edificio Mário de Azevedo Gomes (Pav

Florestal), Tapada da Ajuda, 1349-107 Lisbon, Portugal

Proje Koordinatörü Prof.  Jose G. Borges, Departamento de Engenharia Florestal, Instituto Superior de 

Agronomia, Technical University of Lisbon, Tapada da Ajuda 1349-017 Lisboa, Portugal

Fon Anlaşma No 619801-EPP-1-2020-1-PT-EPPKA1-JMD-MOB

Projenin Adı Mediterranean Forestry and Natural Resource Management (Akdeniz Ormancılığı ve Doğal 

Kaynak Planlamasında Erasmus Mundus Y. Lisans)

Proje KTÜ Ortağı Prof. Dr. Ertuğrul Bilgili, KTÜ Orman Fakültesi 61080 TRABZON, Email: 

bilgili@ktu.edu.tr

Projenin KTÜ Bütçesi Öğrenci katılımına göre değişir  (Toplam proje bütçesi 4,350,000,000 €)

Projenin Kısa Adı, tarihleri MEDfOR, 2020 - 2025

Proje Ortakları 1.Technical University of Lisbon, Portugal

2.University of Padova, Italy

3.University of Lleida, Spain

4.University of Valladolid, Spain

5.Technical University of Karadeniz, Turkey

6.University of Tuscia, Italy

7.Portuguese Catholic University, Portugal

http://www.medfor.eu/utl/info
http://www.medfor.eu/up/info
http://www.medfor.eu/ul/info
http://www.medfor.eu/uv/info
http://www.medfor.eu/ktu/info
http://www.medfor.eu/ut/info
http://www.medfor.eu/ucp/info
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EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

• Ortak bulma ve «unique» bir master program teması oluşturma

• Proje metninin hazırlanması (nitelikli bir koordinatör ve sekreterya)

• Anlaşılır ve uygulanabilir bir master programının hazırlanması

• Ortaklar arasında öğrenci, ders ve kredilerin dağılımı sisteminin oluşturulması

• Bütçe oluşturma ve harcama kurallarının belirlenmesi

• Konsorsiyum toplantılarının nasıl hazırlanıp yürütüleceğinin belirlenmesi

• Dünyanın her bir yanından nitelikli öğrenci cazibesi için yaygınlaştırma 

mekanizmasının (internet, broşür, bilimsel toplantılarda sunum vb) 

oluşturulması

EMJMD (Medfor) projelerinin işleyişi
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Ortaklarımızı nasıl bulduk?

• Portekiz, İspanya ve İtalya’daki ortaklarımızla öncesinde gerçekleştirilen 

COST, Horizon 2020 projelerimiz var.

• Tanıdığınız meslektaşlarınız, projelerde yer aldığınız ortaklarınızla, 

başvurunuz daha kolay ilerleyecektir.
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Konuyla ilgili çalışmalara nereden başladık?

Başvuru, ana pdf dokümanı ve ekleri ile 

korsorsiyum lideri tarafından yapılıyor. 

❖ Relevance of the project: 40 puan

❖ Quality of the project design and implementation: 20 puan

❖ Quality of the project team and the cooperation 

arrangements: 20 puan

❖ Impact and dissemination: 20 puan
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Proje yazım aşamasını nasıl planladık? 

Proje hazırlama sürecinde nelere dikkat edildi? 

• Projeyi destekleme ve yönetimini kolaylaştıran bir üst yönetim 

anlayışının varlığı

• İngilizce eğitim verebilecek yeterli bir akademik kadro

• AKTS etiketinin alınması, program akreditasyonu ve Fen Bilimleri 

Enstitüsü’nün EMJMD programı koşullarını benimsemesi

• EMJMD programına uyum sağalabilecek ve not/ders/tez değişimine hazır 

bir lisans/YL programı

• Ortak/ikili diploma verme girişimi

• Programın hazırlanmasında aktif katılım ve yeterli düzeyde katkıların 

sunulması, takibi ve reklamının yapılması
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EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

• Ortaklar gruplandırıldı ve  ilgili proje 

metninin hazırlanmasında konu 

paylaşımı yapıldı. 

• Her bir üniversiteden bir akademik 

temsilci belirlendi

• Her işlem EMJMD 

«İlkeler/Kurallar/Koşullar» listesine 

yazıldı

Proje ortakları ile iş paylaşımı nasıl yapıldı?
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EMJMD «MEDfOR» Programı

• 7 prestijli üniversite ortak, 2-3 farklı üniversiteden ders alınmalı

• Her üniversite farklı «specialization» program sunmak durumunda

• Her aday Master tezini bir üniversitede/konsorsiyum ortağında hazırlamalı

• Dünyanın her tarafında başvuru var, doğal kaynaklar alanı tercih edilir

• 5. başvurular bitti, yeni döneme giriliyor

• %40 araştırma, %11 özel sektör, %10 devlet, %6 danışman, %4 STK destekli
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EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

• Proje sekretaryasına ve koordinatörüne bazı süreçleri yürütme 

yetkisi verildi

• Ortak işlemlerin hazırlanmasına güven esas alındı (proje 

ortaklarının uzun süren bir proje birlikteliği ve deneyimleri var)

• Burs başvurularının değerlendirilmesinde her bir ortağa eşit iş yükü 

verildi. SKYPE, Zoom vb. üzerinden toplantı ve mülakat yapma yolu 

açıldı.

Proje ortakları ile iş paylaşımı nasıl yapıldı?
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EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

• Karşılıklı «güven» tesis edecek bir akademik ve idari ortam oluşturulmalı

• Proje içeriğinin «nitelikli», «özellikli» ve «ayrıcalıklı» olmasına dikkat edilmeli

• AB coğrafyasında farklı özelliklere sahip, farklı coğrafi pencereden farklı 

ortakların olmasına dikkat edilmeli

• Projenin sürdürülebilirliği için istekli «paydaşlar» ın varlığı

• Bürokrasinin yeterince basitleştirilmesi

• Proje hazırlama sürecine sürekli ve aktif katılım

Proje başvuru sürecinde dikkat edilmesi gereken hususlar?
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EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

• Toplantılarda (Akademik ve idari) temsil edilmede

• Öğrencilerin üniversiteyi/bölümü tercihinde ---diğer AB ülkelerden farklı 

bir ülke/coğrafyadayız (öğrencilere farklı neler kazandırabilirsiniz?)

• Programı içselleştirmede ve ekip olarak ağırlık vermede

• İletişim kurmada ve eğitimde «etkin» yabancı dil kullanımında

• Fazla sayıda öğrenci çekebilmede

• AB desteğinin ötesinde sponsor kurum bulabilme (ki AB buna çok önem 

veriyor ve biz ilave öğrenci bursu için sponsor kurum (GIZ) bulduk)

Proje yürütülmesinde nerelerde/hangi zorluklarla karşılaşılıyor?
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EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

Yaklaşık 160 adet EMJMD programı aktif

Ülkemizden 3 üniversite yer alıyor

The MEDfOR consortium includes seven partner institutions and 27 

associatedpartners from 20 countries (Algeria, Australia, Brazil, 

Canada, Chile, Ethiopia, France, Greece, Israel, Italy, Morocco, New 

Zealand, Portugal, Slovenia, South Africa, Spain, Tunisia, Turkey, 

USA,Vietnam). The program is endorsed further by Mediterranean

forestry stakeholders in the MEDfOR consultation panel: AIFM, 

WWFMed, MMNF, FAO, Forestis and 45 additional institutions

throughout the Mediterranean region.
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EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

1. Biri koordinatör olmak üzere alanında uzman 7 ortak üniversite bir araya geldi

2. «Akdeniz ormanlarının yönetimi» temalı nitelikli ve öncelikli bir alanda 

bağımsız bir uluslararası master programı hazırlandı

3. Katılımcı üniversiteler bu programın koşullarını kabul etti ve onayladı

4. Program Avrupa Komisyonu                         tarafından akredite edildi

5. MEDfOR koşullarına uyan dünyanın her bir tarafından başvuruya açıldı

6. Öğrenciler, kendi seçim prosedürlerine sahip EMJMD programları tarafından 

seçilir. Başvuru süreci, son tarihler ve giriş kriterleri bir programdan diğerine 

farklılık gösterir. 

7. Alan uyumu, iş tecrübesi, coğrafi pencere, yabancı dil, motivasyon, referans 

ve CV zenginliğine göre başvurular bağımsız olarak puanlandırıldı.

MEDfOR projesi nasıl işliyor -I
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EMJMD «MEDfOR» Deneyimi

8. AB kontenjanına göre asıl ve yedek liste AB Eğitim 

birimine gönderiliyor ve nihai liste oluşturuluyor

9. Öğrenciler başvurularını konsorsiyuma yaparlar, 

merkezi bir birim yoktur

10. Tercihe göre öğrenciler üniversitelere dağıtılıyor 
(burada mücadele verilmeli!!!)

11. Diploma için iki yılda toplam 120 AKTS zorunlu 
(30+30 birinci yıl, 30AKTS özel alan, 30 AKTS tez) 

12. Her bir öğrenci ortak yaz/kış okuluna katılmak 

zorunda

13. Her bir öğrenci en az iki farklı üniversiteden ders 

almalı (bu EMJMD genel kuralıdır)

14. Tezini hazırlayıp sunan ilgili üniversitelerden ortak 

diploma alabiliyor

MEDfOR projesi nasıl işliyor - II
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Güçlü yanlarımız -KTÜ farkımız

• Tecrübe edilebilecek farklı coğrafya, ekosistem ve kültürel zenginlik

• Akredite edilmiş alanında kaliteli akademik personel ve güçlü altyapıya sahip

• Barınma sorunu olmayan, şirin ve kolay ulaşılabilir bir kampüs

• Aynı kampüste farklı alanlarla iletişim kurma kolaylığı

• AKTS etiketi ve Diploma eki var

• MÜDEK/ABET/EUR-ACE ile akredite olmuş kaliteli eğitim var
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Son söz

✓ Prestijli üniversiteler ile işbirliği ve bilgi değişimi

✓ Büyük AR&GE projeleri için fırsatlar oluşturma

✓ Ülke ve üniversitenin uluslararası platformda tanıtımı

✓ Farklı eğitim sistemlerinden faydalanma

✓ Uluslararası iş bulma fırsatını yakalama

Sorunlar
✓ Öğrencilerin üniversitemizi/ülkemizi tercihinde sıkıntılar var

✓ AB ülkeleri ile kolay iletişim kurulmuyor

✓ Yabancı dile hakim yeterli sayıda personel yok

✓ Güçlü sponsor ve ilave bütçe desteğinde sıkıntı var 
(programın AB desteğinden bağımsız yürütülmesi için)

✓ Programın üniversite tarafından benimsenerek 

yaygınlaştırılmasının yeterince yapılamaması

Kazanımlar
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Akreditasyon çalışmaları…
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https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/actions/key-action-1-learning-mobility-

individuals/erasmus-mundus-joint-master-degrees_en

Daha Fazla Bilgi İçin

bilgili@ktu.edu.tr

https://www.medfor.eu/
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Teşekkürler…

www.medfor.eu


