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OZET
1. Ozet

Bu rapor YOKAK 1n “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu-Siiriim 3.1” referans
alinarak, Akdeniz Universitesinin “Liderlik, Y 6netisim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-
Gelistirme”, “Toplumsal Katki” boyutlarinda mevcut durumunu, son yillardaki gelisimini ve
gelecekle ile ilgili yonelimlerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Rapor Akdeniz
Universitesinin gelecek planlamalarina, iyilestirme kararlarina, kurumsal gelisim uygulama ve
stratejilerine 6nemli bir girdi olusturmaktadir. Rapor, Kalite Komisyonunun yillik ¢alisma takvimi
icinde belirlenmis faaliyetler kapsaminda hazirlanmistir. Raporun hazirlik siireci;

2022 yili KiDR’i hazirlanmadan 6nce genis katiliml1 “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitleri
Bilgilendirme Calistaylar1” diizenlenmistir. Bu y1l gerceklestirilen calistayda olgiitlerin yaninda

AKTS, TYYC, Program Ciktilari, PUKO dongiileri konularida ele alinmistir. Kurumsal I¢
Degerlendirme calismalar1 gergevesinde her yil ocak-subat aylarinda birimlerden “Birim I¢

Degerlendirme Raporlarim” Kalite Komisyonuna iletmeleri istenmektedir. Universite geneli

uygulamalar 1s181nda, gelen birim raporlari, ilgili komisyonlar tarafindan (“Liderlik, Yonetim ve

Kalite Komisyonu”, “Egitim-Ogretim Komisyonu”, “Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonu”,
“Toplumsal Katki ve Duyarlilik Komisyonlar1”) derlenmis, kurumsal diizeyde gerceklesen

uygulamalar eklenmis ve KIDR’in ilk versiyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonun aldig1

kararla son iki yilda (2021 ve 2022 willar1) KIDR’ler genis katilimli toplantilarla

degerlendirilmistir. Fakiilte Dekanlari, Dekan Yardimcilari, Enstitii Midiirleri, YO ve MYO
Miidiirleri, Miidiir Yardimecilari, Kalite Komisyonu iiyeleri ve Daire Baskanlarinin katildig: yedi

giin siiren toplantilarda tiim Olgiitlerle ilgili mevcut durum, planlanan ve yapilan caligsmalar

degerlendirilmis, katilimcilardan her oOlgiit ile ilgili Onerileri alinmistir. Bu genis katiliml

toplantilarda alinan goriislerin katkisiyla Kalite Komisyonu raporu son haline getirmistir. Ayrica

gosterge raporunun olusturulmasi i¢in idari ve akademik birimlerden veriler konsolide edilmis ve

sisteme yiiklenmistir. "Akdeniz Universitesi 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu" Akdeniz
Universitesi Senatosunun 30.03.2023 tarihli ve 08/05 sayil1 karari ile kabul edilmistir.

Akdeniz Universitesi 2020 yilinda bagvurusunu yaptig1 ve kabul edildigi “Kurumsal Akreditasyon
Programimi” 2021 yilinda tamamlamis ve “Kurumsal Akreditasyon Belgesini” almaya hak kazanan
tilkemizdeki ilk on tiiniversiteden birisi olmustur. Kurumsal Akreditasyon Raporu, Akdeniz
Universitesinin 2022-2026 yillarim1 kapsayan Stratejik Planma ¢ok énemli bir katki saglamistir.
2023 yilinda “Ara Degerlendirme Siireci” planlamasima alindigimiz bilgisi YOKAK tarafindan
tiniversitemize iletilmis, 1lgili hazirliklar yapilmstir.
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yiksekogretim kurumlarimi  da kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur. Akdeniz
Universitesinin temeli 1973 yilinda Ankara Universitesi’ne bagl olarak kurulan Antalya Tip
Fakiiltesi’'ne dayanmaktadir. Antalya Tip Fakiiltesi 1982 yilinda Akdeniz Universitesinin
kurulmasiyla birlikte Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi adim almustir. Isparta’daki birimlerini,
1992 yilinda Siileyman Demirel Universitesi’ne, Burdur’daki birimlerini 2006 yilinda Mehmet
Akif Ersoy Universitesi’ ne, Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi’ne devretmistir. Merkez yerleske ve ilgeler dahil toplamda 5.380.105,93 m?
alanda faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik, fen, sosyal, egitim, dil,
sanat vb. alanlarda onemli basarilara imza atmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyle
tiniversitemizde toplam 64.335 6grenci, 2751 akademik, 1599 idari ve 3060 diger siniflarda
hizmet veren personel vardir. Akdeniz Universitesi bugiin itibariyle 24 Fakiilte, 7 Enstitii, 1
Yiksekokul, 1 Konservatuvar, 12 Meslek Yiiksekokulu ve ¢ok sayida arastirma ve uygulama
merkezinde egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.

Misyon, Vizyon ve Degerler

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planlama calismalar1 kapsaminda arastirma odakl
{iniversite olma misyonunu benimsemistir. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda yer
alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:

Akdeniz Universitesi Misyonu

Giiglii arastirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile,

Arastirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, tilkede 6rnek, bolgede lider olmak,
Girisimcilik alaninda sektorde isbirlikei ve 6ncii olmak

Egitim alaninda topluma arastirmaci, yenilikgi, yaratici bireyler kazandirmak,

Toplumsal katki alaninda stirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,
Uluslararas1 isbirlikli projeler, nitelikli yaynlar, ikili anlagsmalar yaparak {ilkemizi ve
tiniversitemizin akademik alanda taninirliginm arttirmaktir.

Akdeniz Universitesi Vizyonu

Evrensel nitelikte aragtirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide dncii, arastirma odakli,
yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu Ogrenen bireyler yetistiren arastirma {iniversitesi
olmaktir.

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plannda Temel Degerlerini ve Hedeflerini su
sekilde belirlemistir

Paylasimcilik-Coziim odaklilik

Firsat Esitligi- Liyakat -Hakkaniyet

Ogrenci Odaklilik

Evrensellik-Bilimsellik- Yenilik¢ilik- Nesnellik ve Yaraticilik
Akademik Ozgiirliik

Cevreye Duyarlilik

Katilimeilik

Hukuka ve Etik Degerlere Baglilik
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e Stratejik YOnetim
Hedeflerimiz

Arastirma Gelistirme Altyap: ve Kapasitesinin lyilestirilmesi

Disiplinleraras1 Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

Universite — Sektér Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli isbirligini Artirmak

Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artirilmasi

Nitelikli Girisim Sayisim Artirmak, Strdiriilebilirligini Saglamak ve Ekonomik Etkilerini

Biytitmek

Universite Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

Universite Endiistri Etkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek Proje Sayisim Artirmak

Lisans ve Lisansiistii Egitimin Niteligini Artirmak

Egiticilerin Egitimi Caligmalarin1 Arttirmak

Program Bilgi Paketlerinin Kurumun Web Sayfasindan Izlenebilir Hale Getirilmesi

Kiittiphane kaynaklarinin arttirilmasi, Mevcut kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Sosyal Sorumluluk Projelerini Arttirmak

Saglikl1 Yasam Icin Kaliteli Saglik Uygulamalar1 Calismalarini Arttirmak

Hayat Boyu Ogrenmeye Katk1 Saglamak

Mezunlarla Etkilesimin Arttirilmasi

Uluslararasilasma Kapasitesinin Arttirilmasi

Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastirilmas1 ve Y 6netim Kalitesinin

Gelistirilmesi

e Insan Kaynaklarinin Arttirilmasi, Mevcut Insan Kaynaklarimin Niteliginin Arttirilarak Etkin ve
Verimli Kullanilmasi

¢ Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

o Altyap1 ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Universitemizin “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii,
aragtirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma
tiniversitesi olmak™ seklinde belirledigi vizyonu dogrultusunda yonetisim ve kalite sistemi
politikasina sahiptir (A.1.1.-Link.1). Universitemizdeki tiim siirecler politikalarimiz ve stratejik
plamimiz dogrultusunda ilgili kanunlar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin organizasyon
yapisinin kanuni temeli “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilath Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye”
dayanmaktadir. Ayrica 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu" tiim bilesenleriyle
uygulanmaktadir. Bu kanunlarla, tiniversitenin yonetim organlari, akademik ve idari birimlerinin
organizasyonu, personel yonetimi, mali isler, finansal yonetim, biitce hazirlama ve izleme, harcama
ve gelir yonetimi, raporlama, hesap verebilirlik ve denetim siirecleri gibi alanlar diizenlenmistir.

Universitemiz {ist yonetiminin gorev dagilimi belirlenmis, EBY'S ve Internet sitesi tizerinden giincel
olarak duyurular1 yapilmaktadir. Olas1 degisikliklerde ayn1 yontemlerle {iniversite kamuoyu
bilgilendirilmektedir (A.1.1-Link.2). Benzer sekilde tiim birimlerin organizasyondaki yeri, gorev
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tanimlari, hiyerarsik olarak alt ve {ist birimleri tanimlidir ve web sayfalarindan ulasilabilmektedir.
Yoneticiler kendilerine bagli faaliyet gosteren alt birimler ile is siireclerini yiirtitmekte, paydas
goriislerini alarak faaliyetlerini iyilestirmektedir. Her birim yil sonunda birim i¢ degerlendirme
raporlarinti  olusturmakta ve stratejik plandaki performans gostergeleri dogrultusunda
degerlendirilmek tizere Kalite Komisyonu’na sunmaktadir.

Universitemizin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlari belirlenmistir. Ayrica,
hesap verebilirlik ve saydamlig saglayacak nitelikte raporlama agi tanimlanmistir. Egitim-6gretim,
aragtirma ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik tasarimlanmis operasyonel ve yonetsel siiregler
yiiriirliikteki mevzuat ve i¢ uygulama prosediirleri ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. Universitemiz
“I¢ Kontrol Eylem Plan1”; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme standartlarmi kapsayacak sekilde olusturulmustur (A.1.1.-Link.4). Universitemizdeki
uygulamalarm etkililigi “I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1” (A.1.1-Link.5). tarafindan izlenmekte, rutin
denetim programiyla birimler siire¢ bazli degerlendirme/denetim faaliyetlerinden gegirilmekte,
raporlanmaktadir.

Universitemizin yonetisim modelinin 6nemli bilesenlerinden bir tanesi idari ve akademik birimlerde

yonetim sistemlerinin kurulmasi ve isletilmesidir. Bu ¢alismalar kapsaminda referans olarak

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitleri/Siirecleri temel alinmaktadir. Destekleyecek nitelikteki
yiiksekogretim sektorii kalite siireclerine katki saglayan standartlar, rehberler, yiiksekogretime

yonelik stiregler (Bologna, TYYC), ¢erceve raporlar (ENQA), yonetlm modelleri, ilgili endekslerin
performans gostergeleri (Girisimei Yenilik¢i Universite, YOK Atlas, URAP, YOKAK-KIDR
PG’leri, THE, QS vd.) izlenmektedir. Bu gostergelere yonelik Performans Analiz Birimi (PAB)
tarafindan hazirlanan Temel Performans Gostergeleri izleme ve analiz sonuglart ilgili Rektor

Yardimcis1, Kurul, Komisyon, Akademik ve Idari Birimlere iletilmekte ve idari faaliyet raporlari
kamuya acik bir sekilde web sayfasinda yayinlanmaktadir. (A.1.1.-Link.6)

Universitemizin organizasyonel tasarimi yasal sartlarin karsilanmast ile birlikte, {iniversitenin strateji
ve hedefleri dogrultusunda etkin bir yonetim ve kaynak kullanimina odaklanmistir. Organizasyon
semalar1 ve gorev tanimlar1 egitim, arastirma, toplumsal katki ve hizmet faaliyetleri dogrultusunda
ortaya c¢ikan yeni ihtiya¢ ve gelismelere gore kalite yonetim sistemi ile gézden gecirilmekte ve
giincellenmektedir. Bu gilincellemeler {iniversitenin amaglarina ulagsmasi i¢in alinan orgiitsel
kararlarin etkinligini artiracak sekilde yapilir. Giincel organizasyon semalarina, stratejik plan, faaliyet
raporu gibi kurumsal dokiimanlarda da yer verilmekte, denetim siirecleri ve kamuoyu
bilgilendirmesine sunulmaktadir (A.1.1.-EK.2, A.1.1.-EK.3, A.1.1.-EK .4, A.1.1.-EK.5, A.l.1.-
EK.7).

Y 6netisim modelinin degisimine ve oOrgiitsel kararlara yon veren ana bilesen 2022-2026 yillarini
kapsayan Akdeniz Universitesi Stratejik Plani’dir (A.1.1.-EK.5). Bu planin olusturulmasinda gorev
alan ekip; katilimci anlayis cergevesinde akademik ve idari yoneticiler ile gegmis donemlerde
planlama calismalarina da yon veren, planlama tecriibesi olan, farkli uzmanlik alanlarina sahip
kisilerden, iiye sayis1 birlikte karar almayr imkénsiz hale getirmeyecek, farkli fikir ve birimlerin
temsiline izin verecek sekilde olusturulmustur (A.1.1.- EK.11). Stratejik planin olusum
asamalarinda i¢ ve dis paydaslardan goriisler alinarak gerekli giincellemeler gerceklestirilmis ve nihai
halini almistir ( A.1.1.-EK.5, syf:13-14).

Universitemizin misyonu, vizyonu, stratejik amagclari ve hedefleri tiim birim yoneticilerine ve
calisanlarina  duyurulmustur. Bu  bilgiler ayrica {iniversitemizin internet sitesinde de
yaymlanmaktadir. Téim birimlerin misyon ve vizyonunun tniversite Stratejik Plani ile uyumlu
olmasina 6nem verilmektedir. Stratejik Planin tiim birimlerde yayginlastirilmasi amaciyla birimlerin
misyon ve vizyonlarin1 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda gilincellemeleri talep edilmistir.
Stratejik planimizda 2022 wili i¢in belirlenen performans gostergelerine birimlerimizin katki
diizeylerini belirlemek iizere bir ¢alisma baslatilmistir. Ayrica 2023 yili degerlendirme ve revizyon
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calismalarinda kullanilmak {izere birimlerimizin stratejik plandaki performans gostergesine yonelik
yeni Onerileri talep edilmistir (A.1.1.-EK.14).

Universitemiz kurumsal yapisinin gelisimine gegmisten bugiine 6nem vermistir (A.1.1.-EK.1).
Bunun yansimasi olarak “2022- 2026 Stratejik Planm1”nda yer alan bes stratejik amagtan bir tanesi
“Kurumsal Kapasitenin ~Gelistirilmesi” olarak belirlenmistir. (A.1.1.-EK.5). Universitenin
organizasyonel olarak kurumsal gelisimi dinamik olarak, gerek yiiksekdgretim alaninda ortaya ¢ikan
giincellemelerle, gerekse tiniversite politika ve stratejileri dogrultusunda yeniden yapilanmaktadir.
Bu baglamda, tiniversitede Rektorliik tarafindan koordine edilen ¢esitli idari yapilar, kurul ve
komisyonlar gerekli onlemleri almak tizere ¢alismaktadir. Bunlardan bazilari; Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite Komisyonu, Kalite Komisyonu’na bagli c¢alisan Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Komisyonu, Egitim ve Ogretim Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme
Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu, Geri Bildirimler/Anketler Komisyonu, Arastirmalar
Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK), BAP Komisyonu, Birim Arastirma ve Gelistirme
Komisyonlar1 (AGEK), Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlari, Birim Toplumsal Duyarlilik ve
Katki Komisyonlari, Birim Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurullari, Akademik Yiikselme ve
Atama Kriterleri Komisyonu, Akademik Yayin Degerlendirme Komisyonu, Akademik Tesvik
Komisyonu gibi yapilardir. Ayrica yine tematik alanlarda {iniversite siireglerini gelistirmek igin
kurulmus “Egitim ve Ogretimde Miikemmellik UAM”, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki UAM”,
“Psikolojik Damisma ve Rehberlik UAM”, “Uzaktan Egitim UAM”, “Kariyer Merkezi UAM”,
“Istatistik Damsmanlik UAM?”, “Uluslararas1 Iliskiler Ofisi”, “Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorligi”, “Is Saghg ve Giivenligi Birimi”, “Enerji Yonetim Birimi”, “Engelli Ogrenci
Birimi” gibi yapilar aktif olarak ¢alismaktadir (A.1.1.-Link.13)

Universitemiz kurumsal gelisim ve kalite uygulamalarim biitiinsel bir yaklasimla ele almaktadir.

Politika ve Strateji alanlari, bu alanlarda olusturdugu kurul ve komisyonlar, hizmet/uygulama

birimleri, geri bildirim/paydas katilimi sistematigi bu biitiinsel bakisin etkisiyle tasarimlanmistir ve

izlenmektedir. Son iki stratejik plan doneminde de bu tasarimin etkisini gormek miimkiindiir. 2022-

2026 Stratejik Plani’ndaki performans gostergelerine ulasabilmek icin “Akademik Atama ve
Yiikseltme Kriterleri” “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli Uygulama Esaslar” gibi
konularda gilincellemeler gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar esnasinda i¢ ve dis paydaslardan anketler

yoluyla ve birimler bazinda gergeklestirilen toplantilarda geri bildirimler alinmis, bu giincellemelerin

stratejik planla iliskisine 6zellikle dikkat ¢ekilmis, anket sonuglari raporlanarak ilgili komisyonlara

sunulmustur (A.1.1.-Link.12, Toplant1 12). 2022-2026 stratejik plan1 paydas geri bildirimlerinin

yan1 sira “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi” olgiitleri ve “Kurumsal Akreditasyon
Raporunun (KAR)” geri bildirimleri 1s18inda hazirlanmistir. Stratejik Plan gerceklesme diizeyi Subat
2023’te Stratejik Planlama Komisyonu ve Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve revizyon
caligmalar1 baslatilmistir (A.1.1.-EK.17, A.1.1.-Link.12, Toplant1:45)

CE A (PR 2 66 2% 66

Universitemiz “liderlik, yonetim ve kalite”, “egitim-6gretim”, “arastirma ve gelistirme”, “toplumsal
katk1” ve “uluslararasilasma” alanlarinda olusturulmus “Politika Belgeleri” stratejik planimizla
uyumlu olarak i¢ ve dis paydas goriisleri ile giincellenmistir (A.1.1.-Link.12, Toplant1 52-54, A.1.1.-
EK.9). Universitenin politika belgeleri ile stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri arasinda
iliski kurulmus ve bu cer¢evede alinan kararlarin veya uygulamalarin tiniversite politikalar1 ve
stratejik plam ile iliskisi tanimlanmustir (A.1.1.-Link.1). Universitedeki faaliyetler i¢in bu
dokiimanlarin yonlendirdigi ¢ercevede kararlar alinmakta ve hayata gegirilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi hem idari hem de akademik birimlerde uygulanmaktadir. Universitemiz
birimlerinde dokiimantasyon yapisi, organizasyon semalar1, gorev tanimlari, siire¢ tanimlar1 ve siire¢
risk analizleri tamimlanarak dokiimantasyon yapist internet sitesinde yayinlanmaktadir
(A.1.1.-Link.13, A.1.1.-Link.14, A.1.1.-Ek.10). Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorlugi
tarafindan her yil i¢ tetkik faaliyetleri, birim ve siire¢ bazl1 gerceklestirilmektedir (A.1.1.-EK.21).
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Universite faaliyetlerine yonelik performans gostergelerine, ulusal ve uluslararasi degerlendirme ve
siralama endeksler (THE, URAP, GYUE, YOKAK PG’leri, YOK izleme Kriterleri vb.) dair veriler
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii altinda kurulmus olan Performans Analiz Birimi
(PAB) tarafindan diizenli aralikla toplanmakta ve Kalite Komisyonu’na sunulmaktadir (A.1.1.-
EK.22, A.1.1.-Link.11). Kalite Komisyonu tarafindan bu raporlar degerlendirilmekte ve iyilestirme
kararlar1 alinmaktadir (A.1.1.-EK.23, A.1.1.Link.12, Toplant1 12). Ayrica her birimde Kalite ve
Akreditasyon Komisyonlar1 gorevlendirilmis ve birimin kalite ve akreditasyon calismalarinin bu
komisyonlar tarafindan yiiriitiilmesi saglanmistir. Bu komisyonlara akreditasyon siireglerinde destek
olmak amaciyla Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii altinda “Program Akreditasyon
Destek Birimi” kurulmustur. (A.1.1.-Link.10)

Yonetim sistemleri her birimin kendi i¢inde barindirdigr farkli ihtiyaglar/6zgiin yanlar gozetilerek
yapilandirilmaktadir. Bu yapilarin etkin isleyisini miimkiin kilacak insan kaynaginin yetistirilmesi
yine 6nem verilen konulardan bir tanesidir. Yonetim kalitesinin gelistirilmesi amaciyla farkli konu
basliklarinda egitimler, seminerler, webinerler diizenlenmektedir. Universitemiz personelinin
tamami1 Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hizmete sunulan ¢evrimigi egitim
platformu olan “Uzaktan Egitim Kapisi”na dahil edilmistir. Ayrica Kalite ve Akreditasyon siire¢leri
ile ilgili egitimleri vermek tiizere kalite web sayfasinda bir egitim portali olusturulmustur.
(A.1.1.-Link.7)

2022 yilinda stratejik hedeflere ulasmak adina alinan 6nemli yonetsel kararlar:

Arastirma kaynaklarinin etkin kullanimi, arastirma odaginin oncelikli alanlarla uyumlastirilmasinin
giiclendirilmesi, gereksiz biirokrasinin oniine ge¢ilmesi gibi nedenlerle islevini kaybetmis, uzun siire
cikt1 tiretmeyen merkezlerin kapatilmasi karar1 alinmistir (A.1.1.-EK.6).

Coklu enstitii yapisinin getirdigi farkli uygulamalarin 6nlenmesi, lisansiistii egitimin biitiinciil
yaklasimlarla ele alinmasi, kaynak kullaniminda verimlilik ve lisansiistii programlarda ¢iktinin
artirtlmas1  gibi amaglarla 2021 wyilinda 1ilgili Rektér Yardimcisinin  bagkanliinda enstitii
miidiirlerinin iiyesi oldugu “Enstitiiler Ust Kurulu” olusturulmustur. Enstitiiler Ust Kurulu
gerceklestirdigi ¢alismalar neticesinde lisansiistii egitime biitiinciil bir yaklasim ortaya koyarak
onemli bir dizi karara imza atmustir, lisansiistii egitimde kurumsal doniisiim siirecini baslatmistir
(A.1.1.-EK.18, A.1.1.-Link.12, Toplant1 35)

Bir baska onemli gelisme de iletisim alaninda yasanmistir. Universitede tanimlanmus iletisim
kanallarimin (EBY'S, mail, telefon, toplanti, goriisme vb.) yaninda “Dekana/Miidiire Mesaj”
uygulamasi baslatilmis, tiim birimlerin web sayfasina dogrudan birim yoneticisine ulasabilmek iizere
online form linklerinin eklenmesi i¢in yazilar yazilmis ve ilgili linkler talep edilmistir (A.1.1-EK.15,
A.1.1-EK.16). Idari ve akademik calisanlar, 6grenciler, dis paydaslar; bu iletisim kanali araciligiyla
birimlerinin Dekan/Miidiir’lerine dogrudan mesa;j iletebilmekte, en {ist yonetici tarafindan soru ve
gorlisme taleplerine yanit alabilmektedirler.

Covid-19 salgininda baglayan ve sonrasinda egitim-6gretim siire¢lerinin 6nemli bir pargasi olan
Uzaktan Egitim alaninda da {iniversitemiz 6nemli bir kurumsal kapasite ve 6zgiin bir uygulama
gelistirmistir. Uzaktan egitim siireclerine yonelik olusturdugu organizasyon ve kullandigi araglar
sayesinde “Dijital Kampus” hizla hayata gecirilmistir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) veri tabam
Office 365 platformuna entegre edilmis, Teams API’leri ve gelistirdikleri yazilim araciligiyla MS
Teams smiflar1 olusturulmus ve tiim derslere ait 6grenci bilgileri otomatik olarak MS Teams
platformundaki ilgili siniflara aktarilmistir. Dersler bu platform tizerinden gerceklestirilmis, kayitlar
ve ders materyalleri bu platformda 6grencilerin erisimine acik hale getirilmistir (A.1.1.- Link.8,
A.1.1.-Ek.19)

Ayrica lniversitemiz Ogretim tiyeleri tarafindan gelistirilen ve halihazirda 11 vakif ve devlet
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tiniversitesi tarafindan kullanmilan “Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS)” yazilimi ile
Microsoft teknolojilerinin hizlica entegrasyonu saglanirken, bu ¢evik uygulama Ornegi ile
Microsoft’'un Web sayfasinda “Dijital Déniisiim Yolculugunda Alanminda Oncii Bir Yazilm ve
Isbirligi” tammuyla miisteri basar1 hikayeleri arasinda yer almistir. ASOS, Microsoft Teams ve Azure
bulut platformu olmak tizere iki farkli Microsoft teknolojisi kullanmaktadir (A.1.1.-Link.9).

Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS); uzaktan egitimin 6nemli bir sorunu olan “Olgme-
Degerlendirme™nin sistematik ve giivenli sartlar altinda yapilmasi, egitim-6gretim kazanimlarinin
Olctilebilmesi amaciyla tiniversitemiz akademisyenleri tarafindan gelistirilmistir (A.1.1.-Link.15).
2019 yilindan beri iniversitemizde kullanilmakta ve yiiksekdgretimin ihtiyaglart dogrultusunda
stirekli gelistirilmektedir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)’ ne dair verilerin
ASOS sistemine aktarilmasi ve TYYC ile program ¢iktilarindan baslayarak dersin konu hedeflerine
kadar alt diizeylerde eslestirmelerin yapilabilme imkaninin saglanmasi son giincellemelerden
birisidir. Halihazirdaki bu kurumsal kapasite Kahramanmaras merkezli deprem sonrasinda YOK
tarafindan alinan karar geregi liniversitelerde uzaktan egitime gecilmesi siireglerinde de etkili bir
yontem olarak 6gretim eleman1 ve 6grencilere sunulmustur.

Universite yonetiminin kurumsal ve program akreditasyonuna verdigi 6nem dogrultusunda Kalite
Komisyonu iginde akreditasyon siiregleri ile ilgili ¢alisacak ekipler olusturulmustur. lgili
komisyonlar kendi 6lg¢iitleri ile ilgili olarak durum analizi, akredite tiniversitelerle karsilastirma, risk
analizini yapmis ve komisyon toplantilarinda bu bilgiler sunulmustur. Akreditasyon siireclerini ve
egitimlerini i¢eren bir web sayfasi olusturulmus, tiniversitenin tiim dekan/midiir, dekan yrd./mudiir
yrd., bolim bagkanlar1 ve boliim baskan yardimcilarina yonelik akreditasyon ve kalite siireclerine dair
bilgilerin aktarildig1 bir ¢alistay yapilmis ve tiim birimlerde programlarin akreditasyonu ile ilgili
calismalarin baglatilmasi tesvik edilmistir. (A.1.1.-EK.12, A.1.1.-EK.13)

Tiim birimlerin 2022 yilina ait i¢ degerlendirme raporlar1 Kalite Komisyonu altindaki “Liderlik,
Yonetim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” alt
komisyonlarinca rapora doniistiiriilerek ve 14 - 17 Mart 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen
“2022 Kurum I¢i Degerlendirme Toplantisi”’nda tiim birimlerin dekan/miidiir, dekan yrd./miidiir yrd.
ve daire baskanlarima sunulmustur (A.1.1.-EK.4). Bu toplantilarda birim uygulamalari
degerlendirilmis ve YOKAK Kurum i¢i Degerlendirme Raporu i¢in taslak olusturulmustur.

Universitemiz yonetimi cagin ve gelecegin degisen ihtiyaclarina hizla cevap vermek iizere ¢evik bir
yonetim yaklasimini benimsemistir. Pandemi siireci, 6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen
Kahramanmaras depremi sonrasi uzaktan egitimi siireglerinde, yliksekdgretim alaninda yasanilan
hizl1 gelismeler ve bagli bulunulan {ist kuruluslarin aldigr kararlara yonelik proaktif, ¢cevik yonetim
yaklagimlart sergilenmistir. Bu c¢evik yOnetim wuygulamalarma ©rnek olarak {iniversite
mensuplarimiza (6grenci, calisan ve aileleri) destek olmak, yardimlari ulastirmak, deprem bolgesi
disina transferlerini saglayabilmek amaciyla hemen destek komisyonlart kurulmus, iletisim ag1
saglanmis ve etkin c¢oziimler gelistirilmistir. Depremin ilk saatlerinde olusturulan “Deprem
Koordinasyon Kurulu” g¢alismalarina hizla baglamis, ilk olarak gociik altinda kalan {iniversitemiz
mensuplarindan ve yakinlarindan gelen iletilerin yanitlanacag: iletisim kanallar1 agilmis, bolgede
gorevli kurtarma ekipleri ile baglantiya gecilerek yonlendirilmeleri saglanmistir. Ug farkli fazda
arama kurtarma c¢aligmalarina katilacak ekipler olusturulmus, ilk ekip sabahin ilk saatlerinde bolgeye
sevk edilmistir. Es zamanli olarak baslatilan yardim kampanyasina mensuplarimizdan yogun ilgi ve
basvuru olmus, bes yardim tir1 ilk hafta sirayla bolgeye sevk edilmistir. Sahra mutfagi kurulmus,
deprem bolgesinden Antalya’ya gelecek mensuplarimiz ve yakinlari i¢in ulasim siiregleri isletilmistir.
(A.1.1.-EK.8)

Universitemizin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari yukarida belirtildigi
sekilde siirekli izlenmekte ve gelen geribildirimler, analiz raporlari, degisen yiliksekdgretim ve
kiiresel egilimler ve gilincellenen bunlara bagli {iniversite yonetimi tarafindan belirlenen hedefler
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dogrultusunda iyilestirilmektedir. Stratejik planinda belirlenen hedeflere kurumsal olarak ulagsmak
icin tiim birimlerinin katki saglamasina yonelik 6nlemler alinmus, {ist yonetim tarafindan hedef odakl
calisan kurul ve komisyonlarin baglantili oldugu calisma gruplar1 birimlerde de kurularak ortak
amaglar dogrultusunda takim calisilmas1 amaglanmistir.

A.1.2. Liderik

Universitemizde kurumsal doniisiim ve kalite kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir caligmalar
akademik ve doniisiimeii yaklasimlar uygulanarak gerceklestirilmektedir. Universitemiz genelindeki
kalite kiltiiriiniin olusturulmast icin belirli periyotlarda degerlendirme toplantilari, birimler
baglaminda ise akademik ve idari personellerin katildig1 toplantilar gergeklestirilmektedir. Ust
Yonetim, Kalite Yonetim Sistemini ilgilendiren konular ve bu alandaki liderlik siireglerini
Universite Yonetim Kurulu ve Senato’da giindeme getirir, yonelimleri aktarir ve birim
yoneticilerinin (Dekanlar, Enstitii, YO/MYO Miidiirleri vd.) goriis, 6neri ve geri bildirimlerini
alarak hayata gegirir.

Bu kapsamda kalite giivencesi ¢alismalarimizin temelini teskil eden Kalite Komisyonu, Rektor ve
Rektor Yardimeisi liderliginde faaliyet gostermektedir. Universitemizde performansi artirmak, is
glicli kapasitesini en {ist diizeye ¢ikarmak, kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine, liderlik
yaklagimlarinin etkin kullanilmasina hizmet etme amaciyla Birim Kalite Komisyonlari
olusturulmustur (A.1.2.- EK.1). Universitemizde iletisim kanallar1 tiim fonksiyonlariyla (yukaridan
asaglya -asagidan yukariya, yatay) isletilmektedir. Ilgili birim ve kurullarca belirlenen amag ve
hedefler tiim organizasyona farkli iletisim kanallariyla (ebys, e-posta, duyuru, web sayfasi, sosyal
medya, toplant1 ortamlar1 vb.) iletilir. Universitemiz ¢esitli faaliyetleri (agilis dersi, binis giyme,
mezuniyet, ddiil térenleri vb.) kalite vizyonu, amaclar1 ve hedeflerinin paydaslara hissettirilmesi ve
benimsemeleri amaciyla liderlerin katilimlar ile yiiriitiilmektedir. (A.1.2. -EK.2) (A.1.2.-EK.3)

Universite tist yonetimi 6grenci topluluklarindan geri bildirimleri almak igin belirli faaliyetler
kapsaminda bir araya gelmekte ve iist yonetim ile dogrudan 6grenci etkilesimini saglamaktadir

(A.1.2.-EK4), (A.1.2.-EK.5), (A.1.2.-EK.6)(A.1.2.-Link.1-48.Toplant1) ,(A.1.2.-Link.2-
50.Toplanti)

Kalite Komisyonlar1 2021 ve 2022 yillarinda genis bir temsiliyeti saglamak amaciyla, cesitliligine
onem verilerek alaninda giiclii nitelikleri olan iiyelerle zenginlestirilmistir. 2023 yilinda Kalite
Komisyonu giincellenerek akreditasyon c¢alismalarina ivme verilmistir (A.1.2.-Link.3). Ana
stireglerde (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki vd.) tiniversiteye 6zgii politika ve
yaklagim {retmek, katilimciligr artirmak, iyl uygulamalarin yayilimini saglamak, akreditasyon
stireclerine ivme vermek gibi hedefleri bulunan bu genis komisyon, iiniversite i¢i “liderlik”
stireglerine de 6nemli bir katki vermektedir.

Universitemizin 2021 yilinda gectigi KAP siireci, Kurumsal Akreditasyon Raporunda liderlik
alaniyla ilgili su tespitlere yer verilmistir ; “Universite iist yonetiminin Kalite Giivence bilinci,
stireci sahiplenmesi ve IKGS olusturulmasina yonelik calismalara liderlik etme cabasi
memnuniyet vericidiv. Katilimciligi ve takim c¢alismasint tegvik eden bir liderlik anlayist
gozlenmistiv. Yonetim ile akademik ve idari birimler arasinda etkin bir iletisim agi
olusturulmustur. Kurumsal sureklilik ve kalite kulturuniin gelismesi kapsaminda Akdeniz
Universitesi 'nde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin geri bildirimler; toplanti, e-posta, resmi yazi, resmi
sosyal medya vb. arayuzler ve iletisim kanallar: izerinden alinarak duzenli araliklarla
degerlendirilmektedir”. 2021 sonrasinda da liderlik anlayist ve koordinasyon kultirinii
yerlestirmek, liderlik yaklasimlarimi giiclendirilmek ve yayginlastirmak i¢in yetki paylasimi, zaman
yonetimi, kurumsal motivasyon, is stres yonetimi ve liderlik gibi egitimler devam etmektedir. Bu
kapsamda liderlik egitimlerinin genis katilimli verilmesi ve {iiniversite genelinde “liderlik
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davranislarinin etkililiginin 6l¢timiine” yonelik 6zellesmis ¢alismalar uygulanmistir. (A.1.2.-EK.7)
Universitemiz yoneticilerinin liderlik yaklasimlarina katki saglamak amaciyla interaktif “Akademik
Liderlik Egitimi” diizenlenmistir. Egitimde katilimcilarin orgiitsel farkindalik, sonug¢ odakli
yonetim, kocluk, ag kurma becerileri ve iletisim yetkinliklerini gelistirmek hedeflenmistir. Egitim
oncesinde ve sonrasinda katilimcilarin  liderlik  davramiglariin - etkililigi  ve egitimden
memnuniyetleri Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek egitim icerigi giincellenmistir. Bu
rapordan hareketle liderlik-yonetim davranislarinin etkililigine iliskin farkli katmanlarda iyilestirme
kararlar1 alinmistir. (A.1.2. -EK.8), (A.1.2. -EK.9), (A.1.2. -EK.10), (A.1.2.-EK.11)(A.1.2. -

Link.4-52.Toplant1)

Ogrenci genel memnuniyet, akademik ve idari personel anketlerinde liderlik-yonetim yaklagimlarinin
algilamalariyla ilgili sorulara yer verilmekte ve ol¢iilmektedir (A.1.2. -EK.12), (A.1.2. EK.13),
(A.1.2. EK.14). Ogrenci genel memnuniyet anketi iiniversite, akademik birim ve program bazli
sonuglara yer verecek sekilde raporlanmis ve birimlerle paylasiimistir.

Universitemizde paydaslara yonelik kalite kiiltiiriiniin gelisimi ile kurum/birim yoneticilerinin
liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek amaciyla anketler diizenlenmekte ve
raporlanmaktadir (A.1.2.-EK.15). Bu is ve islemler Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi,
“Geri Bildirimler/Anketler Komisyonu” ve “Performans Analiz Birimi” tarafindan yiirtitiilmektedir.
(A.1.2.-EK.16)

2021 Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer verilen, liderligin kavramsal ve yonetsel ger¢evesinin
organizasyonda hissedildigi, liderlik yaklasimlariyla kalite giivence sistemi arasinda gii¢lii bir bag
kuruldugu tespiti motive edicidir. Giiglii bir yayilim i¢in liderlik egitimleri, liderlik davranislarinin
Olgtimlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Liderlik uygulamalari; geribildirimler,
tiniversite politikalar1 ve tiniversite stratejik plani dogrultusunda izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemiz, kurumsal gelisimi olanakli kilan bir yonetim modeline sahip olup, cevik liderlik
yaklasimlar1 kurum diizeyinde uygulanmaktadir. Universitemizde kurumsal doniisiim ile ilgili
calismalar; Rektorliik Yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu ve ilgili
kurullar esgiidiimiiyle yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz birimleri yillik olarak birim i¢
degerlendirme raporlar1 olusturmaktadir. Bu raporlarda ilgili yila ait degerlendirmeleri, hedefleri,

yapmis olduklar1 c¢aligmalar, karsllagtlklarl zorluklar gibi Ozet bilgilere yer verilmektedir.

Universitemiz bu siiregleri PUKO ¢evrimlerini kapsayacak sekilde yiiriitmektedir. Ornegin, her
donem Ogrencilerin, akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lgmek {izere Memnuniyeti
Anketleri uygulanmakta, gecmis yillarla karsilastirmali olarak anket sonuglari ilgili birimlerle
paylasilarak, gerekli iyilestirme calismalarini planlamakta ve buna gore onlemler alinmaktadir.

(A.1.3.-EK.1), (A.1.3.-EK.2.), (A.1.3. -EK.3), (A.1.3.- EK.4)

Universitemizin kurumsal doniisiimii icin hedeflerini belirleyerek degisim yonetimi calismalarini
sistematik olarak siirdiirmektedir. Universitemizin ana hedeflerinden birisi ulusal ve uluslararasi
tamnir ve saygimn bir “Arastirma Odakli Universite” olmak, bir digeri de ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim yeterlilikleri paralelinde “Kurumsal Akreditasyon”a sahip olmaktir. Bu hedeflere
ulasma dogrultusunda kurumsal doniisiim i¢in gerceklestirilen ¢alismalar iist yonetimden bagslayarak
tiim birimlere yansitilmaktadir.

Kurumsal doniisiim ¢ergevesinde Stratejik Plan yenilenerek giincel ana amaclar olusturulmustur.
2022-2026 Stratejik Plan1 ve olusturulma siireci detaylariyla web sayfamizda yaymlanmis ve
tiniversitenin tiim birimleriyle bu plan dogrultusunda caligmalar baslatilmistir (A.1.3. -EK.5).
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Stratejik planimizda vizyonumuz “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve
teknolojide oncii, arastirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu 6grenen bireyler
yetistiren arastirma tniversitesi olmaktir.” olarak belirtilmis ve iligkili hedefler ve performans
gostergeleri eklenmistir (A.1.3. -EK.6) .

Universitemiz bu pozisyon tercihini “Kurumsal Déniisiim Projesi” olarak degerlendirmis, 2021 yil1
icinde destekleyici bir dizi yapisal yenilige/degisime gitmistir. Arastirma projelerinin kalitesini ve
kapasitesini arttirmak i¢in, tiniversitemizde bilimsel arastirmalarin desteklendigi birim olan Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi uygulamalarinda degisiklikler gerceklestirilmistir.
BAP Yonergesi uzun stiren komisyon c¢alismalarinin ardindan radikal degisime ugramis, proje
yapma kiltiiriniin tegvik edilmesi, etki/¢ikt1 kapasitesi yiiksek projelerin daha yiiksek fonlarla
desteklendigi bir yapiya kavusmustur (A.1.3.-EK.7). BAP’dan desteklenen projelerin ¢ikt1 tanimlari,
“Arastirma Odakli Universite” hedefi dogrultusunda detaylandirilmis, ayrica {iniversitemizin
bilimsel agidan gii¢lii yonleri, altyapi imkanlar1 ve iilkemizin ihtiyaglar1 gozetilerek Oncelikli
arastirma alanlar1 belirlenmistir (A.1.3. -Link.1).

Universitemizin 2022-2026 stratejik planinda farklilasma stratejileri olarak; “saglik teknolojileri”,
“tarim ve gida teknolojileri”, “saglik turizmi”, “dijital doniistim” ve “stirduriilebilir ¢evre ve enerji”
olarak belirlenmistir. Bu baglamda, farklilagsma strateji alanlarimi gergeklestirebilmek ve kalite
kiiltirtinin ~ stirdiirtilebilirligini  saglamak i¢in  birgok c¢alisma  gergeklestirilmis  ve
gerceklestirilmektedir. Bu calismalar; Universite’nin performansim artirmaya, verimlilik ve
etkinligini ylikseltmeye, rekabet edebilirligine katkida bulunmaya yoneliktir.

Kurumsal doniisiim i¢in gergeklestirilen degisim yonetimlerinden bir digeri de {iniversite arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine dair i¢ politikalarin, yaklagim ve uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
kurulmus Arastirmalart Gelistirme Koordinasyon Kurulu (ARGEK) yapisinin giincellenmesi ve
yeni gorevlerinin tanimlanmasidir. Ayn1 zamanda gergeklestirilen bu degisimin tiim birimlere

yansitilmasi i¢in de akademik birimlerde de Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlart (AGEK)
kurulmus ve calisma esaslar1t ARGEK web sayfasinda yayilanmistir(A.1.3. -Link.2). Arastirma

kiltiirliniin  desteklenmesi, arastirma odakli {iniversite doniisiimii icin ARGEK ve AGEK
kurullarinin  ¢alismalarini  desteklemek icin BAP Koordinasyon Birimi, Teknokent, TTO,
AKIDUAM vb. yapilar etkin olarak ¢alismakta, ¢esitli nitelikle egitim/etkinlikler diizenlenmektedir
(A.1.3. -EK.8).

Universitede gergeklestirilecek arastirmalar1 finansal agidan destekleme konusunda alinan
onlemlerin yan1 sira arastirma merkezlerinin ve imkanlarinin kapasitesini arttirmak {izere dnlemler
alinmigtir. Bu amagla atilan en onemli adimlardan birisi “Bilimsel Arastirma Vadisi Projesi’dir.
Universitemiz Tiirkiye'nin ilk yiiz, ¢ift kol ve rahim nakillerini gerceklestiren akademisyenleri
kadrosunda bulundurmaktadir. Bu gii¢lii arastirma ekibiyle 6zellikle organ nakli arastirmalari i¢in
uluslararast ortak arastirmalarin da yiiriitiilecegi “Bilimsel Arastirma Vadisi Projesi” i¢in 2022
yilinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’ndan 354 milyon liralik biitce ayrilmis ve ilk
adimlar atilmistir. Ayrica {iniversitedemizki arastirma gelistirme altyapt ve kapasitesinin
iyilestirilmesi amaciyla “Ar-Ge’ye Harcanan Biitgenin Toplam Biitgeye Orani”min arttirilmasina
yonelik performans gostergesi stratejik plana eklenmis ve siirekli takibi yapilarak performans
gostergesinin gerceklesmesi i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir. Temel performans gostergelerinde
yer alan bu hedefin durumu web sayfasinda grafiklerle diizenli olarak takip edilebilmektedir. (A.1.3.
-EK.9),(A.1.3.-Link.3). 2022 wyil1 i¢in “Ar-Ge’ye Harcanan Biit¢cenin Toplam Biitceye Oram”
performans gostergesi i¢in hedef olarak belirlenen %11.50 orani tiim bu ¢alismalarin etkisiyle
%17.06 olarak hedefin ¢ok iizerinde gerceklesmistir. Arastirma gelistirme altyapr ve kapasitesinin
iyilestirilmesi i¢in alinan 6nlemlerin yani sira, arastirma ve bilimsel yayin tiretimini saglayan ana
bilesen “akademisyenlerin” siirece katkisinin arttirilmasi amacglanmistir. Bu amagla gerceklestirilen
en Onemli degisim “Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde” yasanmistir. Akademik
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Yiikseltme ve Atama Kriterleri Komisyonu, iiniversitemiz arastirma alan1 metriklerini,
yiiksekogretim alanindaki ulusal ve uluslararasi endeksleri degerlendirmis, rekabetgi farkl
tiniversitelerin kriter setlerini incelemis/kiyaslama calismasi yapmis, Arastirma Odakli Universite
olma hedefini destekleyecek insan kaynagimin se¢cim ve performans degerlendirme siireglerini
gelistirecek detayli bir kriter seti hazirlamigtir. ilgili kriterler 01.12.2022 tarihinden itibaren
uygulamaya girmistir (A.1.3. -EK.10). Hazirlanan kriterlerin duyurusu Ocak 2022 tarihinden
itibaren eposta, web sayfasi vb. yontemlerle duyurularak, yil igerisinde bilgilendirme ve geribildirim
almak tizere tlim birimlerin 6gretim {iyeleriyle toplantilar gerceklestirilmistir. Akademik Yiikseltme
ve Atama kriterlerindeki degisikligin amaci ve iniversitemizin stratejileri bu toplantilarda
akademisyenlere aktarilmistir (A.1.3. -EK.11). Akademik atama ve yiikseltme kriterlerinde yapilan
degisikliklerin yansimasi olarak iiniversitemiz adresli SCIE, SSCI ve AHCI taramalarina giren yayin
sayllarindaki artis géze carpmaktadir.(A.1.3. -EK.12). Bu gibi arastirmaya yonelik performans
gostergelerinin takibi ve iyilestirmeye yonelik 6nlemlerin alinabilmesi i¢in ilgili veri tabanlarindan
otomatik olarak verileri ¢ekip grafiklestiren bir web sayfasi kullanilmaktadir (A.1.3.-Link.4) . Kalite
Komisyonu tarafindan ilgili verilere ait miikerrer verilerin filtrelenmesi ve 6gretim eleman1 bazinda
akademik faaliyetlerin sayisallastirilmast i¢in “Akademik Karne” uygulamasinin hazirlanmasina
karar  verilmistir (A.1.3.-Link.5-16.Toplant1), (A.1.3.-Link.6-23.Toplant1). Akademisyenlerin
aragtirma, gelistirme ve yayin faaliyetlerine yonelik metriklerin veri tabanlarindan otomatik olarak
cekilmesini ve puanlanmasini saglayan bu uygulama ile akademik performansin degerlendirilmesi
planlanmistir. “Akademik Karne” uygulamasinin hazirlanmasi igin gorevlendirilen komisyon
tarafindan veri tabanindan ¢ekilecek metrikler belirlenmis, yazilimi tamamlanmis ve web sitesi
olusturulmustur (A.1.3.-Link.7) . 2023 yili igerisinde uygulamaya alinmasi planlanan “Akademik
Karne” uygulamasi, http://akademik.akdeniz.edu.tr/overview web sayfasi ile birlikte kurumsal
doniisiim kapasitesinin izlenmesi ve iyilestirmeye yonelik gerekli Onlemlerin  alinmasim
saglayacaktir.

“Aragtirma Odakli Universite” olmak hedefiyle birlikte bir diger Kurumsal Déniisiim Hedefi de
kurumsal akreditasyon siireci olarak belirlenmistir. Universitemiz; YOKAK i kurulmasi ve dis
degerlendirme siireglerine 2016 yilinda baslamasiyla dis degerlendirme programina goniillii katilan

ilk 20 tniversiteden birisi olmustur. Alinan kurumsal geri bildirim raporu stratejik yonelimin

belirlenmesinde 6nemli katkilar saglamistir. 2020 yilinda ilk kez cagriya ¢ikilan Kurumsal

Akreditasyon Siireci’ne basvuru yaparak programa kabul edilen ilk 11 tiniversiteden birisi olmustur.

18 Agustos 2021 tarihli YOKAK toplantisinda verilen 2 yil siireli kosullu akreditasyon kararmin
ardindan tam akreditasyonu almak {izere kurumsal doniisiim programi giincellenerek faaliyetlerin

gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasina karar verilmistir. 6 Aralik 2021

tarihinde YOKAK baskan1 Prof. Dr. Muzaffer Elmas ve ekibinin katilimiyla YOKAK ve
Yiiksekogretimde Yeni Yonelimler hakkinda bir bilgilendirme sunumu ve akabinde belge takdim

toreni yapilmistir (A.1.3.-Link.8). Bu toplantinin ardindan Kalite Komisyonu 2021 yilinda tiim
birimlerin temsiliyetini saglayacak, cesitliligi yiiksek, giiclii bir uzmanlik havuzunu biinyesinde

barindiracak sekilde genisletilerek glincellenmistir.

Giincellenen kalite komisyonu 31 Aralik 2021°de ilk toplantisint yaparak ¢aligmalarina baslamistir.
Ik toplantida kaliteden sorumlu rektér yardimcisinin vizyon sunumuyla tam akreditasyon
caligmalarina baslanmaistir.

Kalite Komisyonu’nun giincellenmesinin hemen ardindan 50 nin {izerinde toplant1 yapilmais, bilginin
paylasildigi, kayit altina alindigi, versiyonlarin takip edilebildigi dinamik bir yapiya gevrilmistir.

Universite KIDR’leri, Kurumsal Akreditasyon Raporu ve diger akreditasyon siirecinden gegen
tiniversitelerin KIDR’leri ve KARlar1 &lgiit bazli (Rehber 3.0’a ve 3.1’e gore)olarak komisyon
tarafindan incelenmis, kiyaslama ¢alismalarina dondiirtilmuistiir (A.1.3.-Link.9 -7.Toplant1). Gerek
kiyaslamalar, gerekse KAR ve KIDR lerin 1513inda Rehber 3.1°e gore dort ana baslikta (Liderlik,
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Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) gelisim
planlar1 hazirlanmis ve iyilestirme projeleri 6nceliklendirilmistir(A.1.3. -EK.13).

Kalite ve akreditasyon kiiltiiriinii tiim tniversiteye yayma misyonuyla genisletilmis, kurumsal

akreditasyon programi egitimleri de 2021 yilinda verilmeye baslanmistir (A.1.3. -EK.13). Ayrica

tiniversitemizde yiiksekogretim kurumlarinda kalitenin kiiltiirtiniin devamliliginin ve giivencesinin

degerlendirilmesini saglayan “Akreditasyon” uygulamalarinin tim birimlerde

yayginlastirilmas1  ve igsellestirilmesi i¢in bir dizi 6nlemler alinmistir. Akreditasyonun devamli bir

stire¢ olmasi nedeniyle akreditasyonu olan veya olmayan tiim birimlerde kurumsal ve program

akreditasyon siiregleriyle ilgilenecek ekiplerin olusturulmast ve birim kalite komisyonlarinca

yonlendirilmesi saglanmistir. (A.1.3. -EK.15), (A.1.3. -EK.14) Universitemiz, kurumsal degisim ve
doniisime yonelik yol haritalarinin belirlenmesi siirecinde birimlerimiz baglaminda bagimsiz dis

degerlendirme kuruluslarimin  degerlendirmelerine buiyilk ©onem vermektedir. 2021 Kalite

Komisyonun giincellenmesinin hemen ardindan otuzun iizerinde toplant1 yapilmis, komisyonun

calismalari, bilginin paylasildigi, kayit altina alindigi, dinamik bir yapiya cevrilmistir. Universite

KIDR leri, Kurumsal Akreditasyon Raporu ve diger akreditasyon siirecinden gecen iiniversitelerin
KIDR’leri ve KAR lar1 &lciit bazli (Rehber 3.1°e gore) komisyon tarafindan incelenmis, kiyaslama
calismalarina dondiiriilmustiir (A.1.3. -Link.10 -18.Toplant1). Gerek kiyaslamalar, gerekse KAR ve
KIDR lerin 1s131nda Rehber 3.1°e gore dort ana baslikta (Liderlik- Y dnetim-Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma, Toplumsal Katki) gelisim planlar1  hazirlanmis  ve iyilestirme projeleri

onceliklendirilmistir. Bu dort ana alanda Kalite Komisyonuna bagli ¢alisan alt komisyonlar ve ilgili

icract birimler kalite kiiltiirinti tiim tniversiteye yayma misyonuyla faaliyetlerine yi1l boyu devam

etmistir.

Universitemiz kalite giivence sisteminin dgrenciler tarafindan da icsellestirilmesi ve i¢ paydaslar
olarak tniversitenin kalite ve akreditasyon siireglerine katki saglamalarina yonelik yapilanma,
“Kalite Elgileri Ogrenci Toplulugu” olarak hayata gegmistir. Kalite elgileri, kalite ve akreditasyon
caligmalar1 kapsaminda uzaktan egitim ve diger 6gretim faaliyetlerine iliskin 6grenci odakhi
egitimde aksayan yonlerin saptanarak 6zgiin fikirlerin gelistirilmesi amaciyla ¢alisan 6grencilerden
olusmaktadir. Kalite Elgileri Ogrenci Toplulugunun faaliyetleri, toplant: tutanaklari toplanmakta ve
raporlandirilarak Kalite Komisyonu’na sunulmaktadir. (A.1.3. -EK.15), (A.1.3. -EK.16), (A.1.3.
EK.17).

Universitemizde standart uygulama ve mevzuatin disinda kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi uygulamalar da bulunmaktadir. Bu baglamda, kalite giivencesi ve kurumsal gelisim
calismalarinda Kalite Komisyonu’nun yani sira Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigiit ARGEK
aktif bir rol oynamaktadir. Rektoriimiiz baskanliginda faaliyet gosteren ARGEK; {iniversitenin
arastirma ve gelistirme baglamindaki kurumsal gelisimine katki saglamak amaciyla kurulmus olup
bu alanda calismalar gerceklestirmektedir. Universitemizin kurumsal akreditasyonla alinmasiyla
baslayan ve arastirma {iniversitesi olmaya yolunda devam eden calismalar, kurumsal doniisiim ve
gelisim anlayisina iliskin 6nemli bir kanit niteligindedir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Universitemizin “Y iiksekdgretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y énetmeligi”
cergevesinde, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan uygulamaya konulmus programlar,
degerlendirme siirecleri ve referans dokiimanlar1 odagma almustir. “Universitemizin Kalite
Giivence Yonergesini” ve “Kalite Organizasyonunu” bu baglamda olusturmus ve yillar iginde
ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore gilincellemistir. Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki ana
stireclerinde, tiniversite diizeyi, birim ve programlar diizeyinde i¢ kalite giivence c¢evrimleri
biitlinsel yaklasimlarla yiiriitiilmektedir. Kalite organizasyonu ve destekleyici unsurlar bu
yaklasimla sekillenmistir.
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Kurumsal Gelisim ve Kalite Kurulu:Kalite ¢alismalarinda etkinligin artirilmasi, Kalite Komisyonu
ve bagli ¢alisan yapilarin faaliyetlerine iist yonetim yaklasimlarinin yon vermesi, onay siireglerinin
etkin-hizl1 igletilmesi amaciyla yapilan degerlendirmeler sonucunda olusturulmustur. Fiilen
calismalarina 2022 yili boyunca devam etmis, Kalite Organizasyonunu gézden gegirme caligmalari
cercevesinde 2023 yili basinda Senatodan gecgerek resmi olarak olusturulmustur. Kurul, Rektor,
Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu Koordinatorleri, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-
Ogretim, arastirma, toplumsal katki komisyon baskanlar1 ve Genel Sekreter’den olusmaktadir (A.1.4.
-EK.1).

Kalite Komisyonu:Kalite Komisyonu temsil cesitliligi yiiksek, giiclii bir uzmanlik havuzunu
biinyesinde barindiracak sekilde olusturulmustur. Komisyon {iiyeleri Kurumsal Akreditasyon
Program olgiitleri alanlarinda uzmanlig1 bulunan ve her bir 6lgiit/alt 6lgtitle ilgili katki sunabilecek
tiniversite mensuplar1 arasindan ve Ogrenci temsilcilerinden belirlenmistir. Komisyon yapisi
(uyeleri) yillik olarak gozden gegirilmekte (gorev alami degisiklikleri, tiniversiteden ayrilanlar,
ogrenci tiyeler i¢in mezuniyet durumlari vb.) ve glincellenmektedir. Bu baglamda Komisyon en son
2023 yili baginda giincellenmistir (A.1.4. -EK.2). Yila yaygin faaliyetlerine devam eden komisyon,
tiniversite siireglerinin gelistirilmesine yonelik ¢ok sayida karara imza atmustir (A.1.4. -Link.1).
Kalite Komisyonuna bagh ¢alisan liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki komisyonlar1 olusturulmus, komisyon baskanlar1 ve tiyeler Kalite Komisyonun
icerisinden uzmanlik alanlarina gore belirlenmislerdir. Ayrica yine Kalite Komisyonu iiyeleri
arasindan {iniversite genelinde diizenlenen anketler ve raporlamalarin gozden gegirilmesi,
giincellenmesi, yeni uygulamaya konulacaklarin yapilandirilmasi amaciyla olusturulan “Geri
Bildirimler/Anketler Komisyonu” ¢alismalarini siirdiirmektedir (A.1.4. -EK.3), (A.1.4. -EK.4).

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu. Liderlik yaklasimlari, yonetim modeli, yonetim bilgi
sistemleri, stratejik yOnetim, insan kaynaklari, finansal yonetim, kalite glivence/yonetim
yaklasimlari, uluslararasilagma gibi alanlarda uzmanligi olan ve/veya fiili olarak {iniversite i¢inde bu
gorevleri yiirliten Kalite Komisyonu {iyeleri arasindan belirlenmis ve ¢alismalarini yil boyunca

stirdirmistiir (A.1.4. -Link.2 ) .

Egitim-Ogretim Komisyonu: Programlarin tasarim, yiiriitiilmesi, degerlendirme ve akreditasyon
stiregleri, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lcme ve degerlendirme, dezavantajli gruplar, 6gretim
kadrosunun yetkinliklerinin gelisimi gibi alanlarda uzmanlig1 olan ve/veya fiili olarak tiniversite
icinde bu gorevleri yiiriiten Kalite Komisyonu {iyeleri arasindan belirlenmis ve ¢alismalarini yil
boyunca siirdiirmiistiir (A.1.4. -Link.3 )

Arastirma-Gelistirme Komisyonu: Arastirma silireclerinin yonetimi, arastirma fonlarina erisim,
uluslararast arastirma ortamlarina katilim, arastirmaci yetkinliklerinin gelisimi, arastirma
performansinin izlenmesi gibi alanlarda uzmanlig1 olan ve/veya fiili olarak {iniversite icinde bu
gorevleri yiiriiten Kalite Komisyonu {iyeleri arasindan belirlenmistir (A.1.4. -Link.4 ).

Toplumsal Katki Komisyonu: Toplumsal katki ve duyarlilik projeleri, bu projelere yonelik fon
mekanizmalari, etki analizi gibi konularda uzmanlig1 olan ve/veya fiili olarak iiniversite i¢inde bu
gorevleri yiiriiten Kalite Komisyonu {iyeleri arasindan belirlenmistir (A.1.4. -Link.5 )

Kurumsal Gelisim ve Kalite Kurulu, Kalite Komisyonu ve dort ana alanda bagli calisan
komisyonlar, bu alanlarda yiiriitiillecek ¢alismalarin vizyonunu, politikalarin1 ortaya koyan,
cergevesini ve uygulama esaslarin1 belirleyen organlarimizdir (A.1.4. - EK.5). Kurul ve
Komisyonlarin bu dort ana alanda tirettigi politikalari, uygulama kararlarini iiniversite genelinde
hayata geciren icraci yapilar bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretimde Miikemmellik AUM:Egitim-6gretim siireclerinde kalitenin gelistirilmesini
saglamak amaciyla kurulmus ve yil boyu calismalarina devam eden “Egitim ve Ogretimde
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Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi”(A.1.4. -Link.6) kalite organizasyonun icraci

onemli bir bilesenidir. Merkez, YOKAK Kurumsal D1s Degerlendirme Egitim Ogretim Olgiitlerinin
tim egitim birimlerimizde uygulanmasi, egitim ile ilgili iyi uygulama orneklerinin yayiliminin

saglanmasi, “egiticinin-egitimi programlarinin yliriitiilmesi”, birimlere alaniyla ilgili danigmanlik

verilmesi ve her yilin sonunda egitim 6gretim ile ilgili mevcut durumun raporlanarak Ust

Y onetime/Kalite Komisyonuna sunulmasi tizerine ¢alismalarini yiriitmektedir. Kalite Komisyonu,

Egitim-Ogretim Komisyonu, Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Merkezi organizasyonuyla 20-21
Haziran 2022 tarihlerinde tiim akademik birimlerin katilimiyla Program Degerlendirme Calistay

diizenlenmistir. ik kez yapilan Program Degerlendirme Calistayr akademik birimlerin y1llik program

gozden gegirme ¢aligmalarini tiniversite kamuoyuyla paylastigi, iyi uygulama orneklerinin

aktarildigr 6nemli bir i¢ kalite glivence etkinligine doniismiis, gelecek yillarda da her egitim-6gretim

yilinin sonunda yapilmasina karar verilmistir (A.1.4. -EK.6), (A.1.4. -EK.7), (A.1.4. -EK.8).

Arastirmalart  Gelistirme Kurulu (ARGEK):Arastirma alanmiyla ilgili politikalara uygun
yaklagimlar1 {ireten, yiiriitiilen faaliyetlerin iiniversite stratejik planina uyumu ve katkisim
degerlendiren, YOKAK KAP Arastirma ve Gelistirme Olgiitlerini de dikkate alarak, arastirma
alaninin  gelistirilmesine yonelik olarak ‘“Arastirmalari Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu
(ARGEK)”  o6nemli  bir  kalite  giivence alam1  bilesenini  olusturmaktadir  (
http://argek.akdeniz.edu.tr ). ARGEK ayrica {iniversite arastirma alanmiyla ilgili performansi
izlemekte (yayin, proje sayilar1 ve biitgeler, kontratli arge projeleri, patent vb.), ilgili endeks (THE,
URAP, ARWU, GYUE vb.) ve metrikleri degerlendirerek gelecek yonelimlerini belirlemektedir.

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Koordinatorliigii, Toplumsal Duyarlilik ve Katki AUM:
Universite  diizeyinde  belirlenen  stratejik  hedefler ve politikalari  gerceklestirmek
tizere, Toplumsal Katki siireglerinin izlenmesi ve ihtiya¢ duyulan yaklasimlarin gelistirilmesi
amactyla Toplumsal Duyarlilik ve Katki AUM olusturulmustur. Ayrica egitim programi igerisinde
ogrencilerin Toplumsal Duyarligin1 arttirmak amaciyla uygulamalarin planlamasi1 ve koordine
edilmesi i¢in kurulan "Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii” bulunmaktadir
(A.1.4. -Link.7).

Kurumsal Geligim ve Kalite Koordinatorliigii: Universite ve birimler diizeyinde i¢ kalite giivence
sistemlerinin olusturulmasi, dis degerlendirme siireclerine yonelik hazirlik caligsmalari, kalite
yonetim sistemi araclarinin kullanimina yonelik egitimlerin verilmesi, Kurumsal Gelisim ve Kalite
Kurulu, Kalite Komisyonunun belirledigi “Kalite Gelistirme Programinin” uygulanmasi vb.
konularda ¢alismalarimi yiiriitiir. Belgelendirme ve akreditasyon siireglerine aktif katki saglar.
Ayrica Yiiksekogretim alanina yonelik olusturulan endekslerin takibi, karsilagtirmalarin yapilmast,
endekslere veri saglanmasi, anket uygulamalar1 konularinda calisir. Kalite Komisyonu aldigi bir
kararla bu iki ¢alisma alanimi KGKK’nin altinda “Performans Analiz Birimi” ve “Program
Akreditasyonu Destek Birimi” adlarinda iki alt birime doniistiiriilerek etkinliginin artirilmasim
amaclamistir (A.1.4. -Link.8), (A.1.4. -Link.9). Performans Analiz Birimi (PAB) 2022 yilinda da
ilgili endeks ve metriklerden yararlanarak tiniversitenin durumunu analiz ettigi raporlar1 Kalite
Komisyonunun giindemine sunmustur (A.1.4.- EK.9). Ayrica Ogrenci Memnuniyet Anketleri,
program/bolim kirilimli sonuglariyla beraber tiim akademik birimlere raporlanmaktadir.

Bu yapilar Kalite Komisyonu ile esgiidiimlii ¢alismakta Stratejik Planda yer alan hedeflerin
gerceklesmesi ve oOtesindeki uygulamalar1 {iniversite genelinde faaliyet alanlar1 igerisinde
gelistirmektedirler.

Bu dort ana alan 6zelinde kurulmus komisyonlarin yiriittiigii calismalarin yayilliminin saglanmast,
uygulamalarda biitiinselligin yakalanabilmesi amaciyla akademik birimlerde de izdiisim
komisyonlar bulunmaktadir, bunlar; “Birim Kalite Komisyonu”, "Birim EOKK”, “Birim AGEK”,
“Birim Toplumsal Katki ve Duyarlilik Komisyonlari’dir” (A.1.4. -EK.10). Bu dort ana alandaki
uygulamalar1 destekleyen Kariyer Gelistirme UAM, Psikolojik Danisma ve Rehberlik UAM,
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Uzaktan Egitim UAM, Istatistik Damgmanlik UAM, BAP Koordinatérliigii, Uluslararas: iliskiler
Ofisi, Engelli Ogrenci Birimi gibi yapilarda 6nemli birer kalite giivence alam bilesenidir.

Kiyaslama calismalar1 kapsaminda tiniversitelerdeki kalite organizasyonlarin yapist (aldiklar
isimler, ¢alisan sayilari, bagli olma-rapor verme iligkisi, kalite komisyonlarinin tiye profili vb.) ve
bu organizasyonlara stratejik planlarda verilen gorevler incelenmis, mevcut durumumuzla
karsilastirmalar yapilmistir (Her iki calismada YOKAK’mn diizenledigi “Uluslararast Kalite
Giivencesi ve Akreditasyon Konferansi” i¢in kabul almistir) (A.1.4. -EK.11). Ayrica 2021 yilinda
Universitemizin de i¢inde bulundugu Kurumsal Akreditasyon Programindan ilk ¢evrimde gegen on
tiniversitenin KAR ve KIDR raporlar1 incelenmis her 6lgiit bazinda iyi uygulama &rnekleri
listelenmis ve Kalite Komisyonunda goriisiilmistiir (A.1.4. -EK.12).

2022 wilinda Kalite Komisyonunda yapilan degerlendirme c¢alismalar1 ¢ercevesinde “Kalite
Politikas1” gozden gegirilmis, “Kalite ve Yonetim Politikas1” olarak giincellenmistir (A.1.4. -
EK.13). Politikanin olusturulmasinda paydaslara yapilan “Politika Oneri Anketi” sonuglar1 6nemli
bir katki saglamistir (A.1.4. -EK.14).

Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari, iiniversite geneli ve birimlerimiz 6zelinde hayata

gecirilmistir. Basaril1 6rneklerin yaratilmasi ve {iniversite i¢i yayillim prensibine dayali programin en

onemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degisim olmustur. Hedeflerle yonetim, veriye dayali karar

verme, yazili, 6lgiilen, diizenli gbzden gegirme, degerlendirme yapilan ve iyilestirilen siirecler, risk

analizleri gibi kalite yonetim sistemi araclar1 uygulanmaktadir (A.1.4. -EK.15). Kurumsal Gelisim
ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlerimiz 6zelinde egitim (Yiiksekogretim Kalite Giivence

Stirecleri ve Degerlendirme Programlari, KYS Farkindalik Egitimi, Siireg, Risk Analizi ve
Dokiimantasyon Egitimi) ve i¢ degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir (A.1.4. -EK.16),
(A.1.4. -EK.17). Rektorliik Idari Birimleri, Kalite Y&netim Sistemlerinin etkin uygulandig
akademik birimlerimiz ve Universite Hastanelerinde Kalite Yo6netim Sistemi Dokiimantasyonlar
aktif olarak kullanilmaktadir (A.1.4. -Link.10).

Universitemizde yukarida amlan kurul, komisyon, idari ve akademik birimler tarafindan dort ana
alanda (Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki) tiim yil
boyunca vyiiriitiillen c¢alismalar onemli bir dizi etkinlikle izlenmekte, degerlendirilmekte ve
iyilestirme kararlarina doniistiiriilmektedir. 2021 ve 2022 yillar1 KIDR’leri hazirlanmadan &nce
genis katthmli  “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitleri Bilgilendirme Calistaylar1”
diizenlenmistir. Bu yil gerceklestirilen calistayda olgiitlerin yaninda AKTS, TYYC, Program
Ciktilar;, PUKO déngiileri konular1 ele almmustir (A.1.4.-EK.18), (A.1.4.-EK.19), (A.1.4.-EK.20),
(A.1.4.-EK.21). Kurumsal I¢ Degerlendirme calismalar1 gercevesinde her yil ocak-subat aylarinda
birimlerden “Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini” Kalite Komisyonuna iletmeleri istenmektedir.
Universite geneli uygulamalar 1s1ginda, gelen birim raporlari, ilgili komisyonlar tarafindan
(“Liderlik, Yonetim ve Kalite Komisyonu”, “Egitim-Ogretim Komisyonu”, “Arastirmalari
Gelistirme Komisyonu”, “Toplumsal Katki ve Duyarlilik Komisyonlar1”) tarafindan derlenir,
kurumsal diizeyde gerceklesen uygulamalar eklenir ve KIDR’in ilk versiyonu olusturulur. Kalite
Komisyonun aldii kararla son iki yilda (2021 ve 2022 wyillar1) KIDR’ler genis katilimli
toplantilarla degerlendirilmistir. Fakiilte Dekanlari, Dekan Yrd.’lari, Enstiti Miidiirleri, YO ve
MYO Midiirleri, Miidiir Yrd.’lar1, Kalite Komisyonu {iyeleri, Daire Baskanlarinin katildigi dort
giin siiren toplantilarda tim oOlgitlerle 1ilgili mevcut durum, planlanan ve yapilan isler
degerlendirilmis katilimcilarindan her 6l¢iit ile ilgili onerileri alinmistir. 2022 yilinda ilk kez
diizenlenen ve her y1l diizenli olarak yapilmasi karar1 alinan “Program Degerlendirme Calistayi”da
egitim-6gretim alani i¢in ¢ok O6nemli bir etkinlik haline gelmistir (A.1.4.-EK.6), (A.1.4.-EK.7),
(A.1.4.-EK.8). Bu toplantilar/calistaylar Kalite Giivence alaninda ¢evrimlerin izleme ve 6nlem alma
boyutlarinda iiniversite diizeyinde kapatildigi ortamlar haline gelmistir (A.1.4.-EK.22), (A.1.4.-
EK.23), (A.1.4.-EK.24). Ayrica tiniversite genelinde Kalite Kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ve ortak
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dilin gelistirilmesinde son derece etkili olmustur.

Universitemizin Kalite uygulamalar1 ¢ok boyutludur ve cesitli araglarla yiiriitiilmektedir.
Universitemizin Kalite Gelistirme Programi, Kurumsal Degerlendirme-Akreditasyon (YOKAK-
KAP, EUA-IEP), Program Akreditasyonlari, Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarimi odagina
almaktadir.

YOKAK tarafindan ilk kez 2015 yilinda ilan edilen ve 2016 yilinda baslatilan “Kurumsal Dis
Degerlendirme” programindan goniillii gegen ilk 20 {iniversiteden birisi olan Universitemizin bes
yillik stirenin sonunda agiklanan “Kurumsal Akreditasyon Programina” kabul alan 11 ve akredite
edilen ilk 6 devlet {liniversitesinden birisi olmustur. Kalite giivence, egitim-Ogretim, arastirma,
toplumsal katki, yonetim sistemi ana bagliklarinda hem i¢ hem de dis degerlendirme deneyimini
yasamis, dis degerlendirme sonrasi aldigt KAR Raporunu 2022-2026 Stratejik Planinin ana girdisi
yapmuistir.

Universitemizin dikkatle {izerinde durdugu ve sayisini artirmak istedigi kritik bir alanda “Program
Akreditasyonlar1”dir. Bu alanda 2022 yilinda 6nemli gelismeler yasanmustir. Tip Fakiiltesi-Tip
Egitimi (UTEAK-TEPDAD), Hemsirelik Fakiiltesi-Hemsirelik Egitimi (HEAK-HEPDAK), Turizm
Fakiiltesi-Turizm Isletmeciligi (UNWTO-TedQual) program akreditasyonlarina sahip uzun siiredir
basariyla uygulayan birimlerimizdir (A.1.4. -Link.11). Ayrica iletisim Fakiiltesi “Radyo, Televizyon
ve Sinema Programi” ILEDAK tarafindan Mart 2023 tarihinde, Egitim Fakiiltesi "Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Programi", "Tiirkge Ogretmenligi Programi”, "Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi”,
"flkogretim Matematik Ogretmenligi Program1" ve "Ingilizce Ogretmenligi Programi" da EPDAK
tarafindan Nisan 2023 tarihinde akredite edilmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi; Antrenorliik Egitimi ve Rekreasyon Egitimi Programlart SPORAK
akreditasyon kurulusunun degerlendirme siirecinden Mart 2023 tarihinde ge¢cmis, geri bildirim
raporunu ve akreditasyon kararini beklemektedir. Miithendislik Fakiiltesi; Bilgisayar Miihendisligi
Programi MUDEK akreditasyon kurulusunun degerlendirme siirecinden Mart 2023 tarihinde
geemis, geri bildirim raporunu ve akreditasyon kararini beklemektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Dis
Hekimligi Programi DEPAD, Edebiyat Fakiiltesi; Cografya ve Sosyoloji Programlar1i FEDEK
akreditasyon kuruluslarina bagvurularini yapmis, degerlendirme siireclerinde saha ziyareti asamasin
beklemektedir. Ayrica Mimarlik Egitimi Programi MIAK, Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Programi
ve Tarmmsal Yapilar ve Sulama programlari i¢in ZIDEK akreditasyon kuruluslarina basvurularim
yapmuslardir. I¢ Kalite Giivence uygulamalarinin énemli bir ayagi olan “Program Akreditasyonu”
2022-2026 Stratejik Planinda da ele alinmis 10’un {izerinde program i¢in akreditasyon hedefi
koyulmustur (Al.4. -EK.25). Yukarida anilan basvurular neticesinde hem siire hem de miktar olarak
hedefin gegilecegi 6ngoriilmiistiir.

Ayrica Tip Fakiiltesi biinyesinde boliim akreditasyonlart mevcuttur. Algoloji Tipta Uzmanhik
Egitimi, Tibbi Patoloji Uzmanlik Egitimi, Cocuk Saghig ve Hastaliklart Tipta Uzmanlik Egitimi,
Dermatoloji Kurum Uzmanhk Egitimi, Tibbi Onkoloji Uzmanhk Egitimi yeterlik belgesi
akreditasyonlarina sahiptirler.

Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 kapsaminda belgelendirilmis birimlerimiz; Rektorliik Idari
Birimleri, Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kumluca SBF, IiBF,
Turizm Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Goyniik Mutfak Sanatlar1t MYO ve Saglik
Bilimleri Enstitiisiidiir. Bilgi Islem Daire Baskanlhigi biinyesinde gerceklestirilen calismalar
kapsaminda ISO 27001:2013 Bilgi Yonetim Sistemi Belgelendirmesi, Fen Fakiiltesi Ar-Ge ve
Biyosidal Laboratuvar: biinyesinde gergeklestirilen ¢aligmalar neticesinde de ISO/IEC 17025:2017
Laboratuvar akreditasyonu belgelendirmesi alinmistir (A.1.4. -Link.12)

Kalite giivence uygulamalar1 kapsaminda geri bildirimlerin etkin alinmas1 amaciyla Ogrenci Bilgi
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Sistemi (OBS) araciligiyla “Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Anketleri” her donem icin tim
programlarda, dersler bazinda uygulanmaktadir. Ayrica “Genel Ogrenci Memnuniyet Anketleri”,
“Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri”, “Mezun Anketleri”, “D1s Paydas Anketleri”
yine farkli periyotlarda uygulanan anketler arasinda yer almaktadir. “Anketler ve Geri Bildirim
Komisyonu” tarafindan yiiriitiilen 6l¢iim araglar1 Kalite Komisyonu ve birim kalite komisyonlarinin
calismalarina girdi saglamaktadir, iyilestirme kararlarina doniismektedir. Ayrica birimlerimizin
hizmet alanlarina gore uyguladiklar1 farkli anketlerde bulunmaktadir (A.1.4. -EK.26). Akademik
Birimlerimiz ve egitim-6gretim programlarimiz 6zelinde olusturulmus “Danigsma Kurullarindan”
alinan geri bildirimler 6zellikle programlarin degerlendirilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir
(A.1.4.-EK.27), (A.1.4. -EK.28)

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerinin PUKO ¢evrimlerine, raporun B.1.6
Egitim-Ogretim siireclerinin yonetimi, C.1.1.Arastirma siireclerinin yonetimi, D.1.1. Toplumsal katki
siireclerinin yonetimi boliimlerinde detayli sekilde yer verilmistir. Ug ana siirecin yillik ¢cevrimlerini

ve uygulamalari igeren takvimler, kilavuzlar, yonergeler, uygulama esaslar1 gibi dokiimantasyonlar

aktif olarak kullanilmaktadir (A.1.4.-EK.29) (A.1.4.-EK.30) (A.1.4.-EK.31)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde ilkesel olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili tamimli
stiregler bulunmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirmede ana mekanizmalar; kurumun Web Sayfasi,
Stratejik Plani,  Idare Faaliyet Raporlari, kurumun ve birimlerin diizenli olarak yayimladig
biiltenler, sosyal medya hesaplari, YouTube gibi gérsel medya platformlari, tanitim ofisleri, Basin ve
Halkla iliskiler Birimi, kurumun TV platformu ile kurumun Bilgi Edinme Birimidir. Ayrica asagida
ornekleri sunulan tiniversitemizdeki farkli birimlerin bolgesel ve ulusal diizeydeki etkinlikleri ile
ildeki kamu ve 6zel sektér organizasyonlari ile yapilan toplanti ve protokoller de kamuoyunu
bilgilendirmede ek mekanizmalardir. Universitemizdeki hesap verebilirlik faaliyetleri ise 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayili Sayistay Kanunu kapsamindaki yasal
yiikiimliikler ekseninde yerine getirilmektedir. Kurumda ayrica “Dekana Mesaj” uygulamasi gibi
Ozgiin uygulamalar i¢ ve dis paydaslara hesap verme mekanizmasi olmasi maksadiyla hayata
gecirilmistir.

Universitemizde 6ncelikli kamuoyunu bilgilendirme mekanizmasi olarak, “Stratejik Plan, Faaliyet
Raporlari, Performans Programi, Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi dokiimanlar kurumun
internet sayfasindan yayinlanmaktadir. (A.1.5. -Link.1) Universitemiz internet sitesi ayrica, i¢ ve dis

paydas goriislerinin kurumun karar alma mekanizmalarina yansitilabilmesi maksadina doniik olarak

etkili bir kamuoyunu bilgilendirme platformu olarak kullanilmaktadir. Bunun yani sira kurum Web

Sitesi Universitenin tiim birimlerindeki bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin kamuoyuna
duyurulmasi amacit dogrultusunda yapilandirilmis, erisilebilir ve etkili bir sekilde kullanilmaktadir.

Kurum Web sitesinin sistematik olarak kullanimina iliskin belirlenmis kural ve ilkeler

bulunmaktadir. Bu ilke ve kurallar tiniversitemiz Senato Kararlar1 ve Yonergeler ile giivence altina
alinmugtir. (A.1.5. -EK.1), (A.1.5. -EK.2), (A.1.5. -EK.8).

Ayni sekilde bazi birimlerimizde birim Web Sayfalarinin isletilmesine iligkin usul ve esaslar da
belirlenmistir. (Ornek: Spor Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisiit Web Komisyonlari)

Universitemizde, Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii etkili bir kamuoyunu bilgilendirme
arayiizii olarak gorev yapmaktadir. Bu birime ait Web Sayfas1 iizerinden, Akdeniz Universitesi ile
ilgili yazili ve gorsel medyada yayimlanan haberler es zamanli olarak duyurulmaktadir. Bu
platformda ayrica, Universite Tanitim Katalogu ve Tanitim Filmi bulunmaktadir. Kurum iginden ve
disindan herkesin erisimine imkan saglayacak sekilde “Bilgi Edinme Talep Formu” ile “Etkinlik
Kayit Istem Formlar1” aktif bir sekilde kullanilmaktadir (A.1.5. -Link.2).
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Universitemizin web sitesinde ayn1 zamanda bazi1 periyodik biiltenler diizenli olarak yayimlanmak
suretiyle kamuoyunu bilgilendirme mekanizmasi olarak kullamlmaktadir. Ornegin, “Akdeniz’den
isimli e-biilten diizenli olarak yayinlanmakta, {iniversitemizdeki giincel sosyal ve bilimsel etkinlikler
ile farkli faaliyet, proje ve uygulamalar periyodik olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. E-Biilten
uygulamast ISO 9001 Kalite Sertifikasina sahip olan bazi birimlerimizde de diizenli olarak
uygulanmaktadir (A.1.5. -EK.3). Universitemizin Kariyer Merkezinde Kariyer Biilteni ve
Etkinlikler ilgili merkezin Web Sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir (A.1.5. -Link.3) Kurum
Web Sitesinde, ayrica istek, Oneri ve sikayetlerinin alinmasina yonelik “Dilek ve Oneri Formu,
Karekod ve Link Baglantisi ile birlikte bulunmaktadir. Birgok birimimizin web sayfasinda istek
oneri ve sikayetleri almak tizere e-formlar kullanilmakta bu birimlerin bazilarinda istek ve onerilerin
degerlendirilmesi i¢in “Dokiimante Edilmis Veri Analiz Prosediirii” bulunmaktadir. (A.1.5. -EK.4)
Kurum baglis1 birimlerin web sayfalari da kamuoyunu bilgilendirme ve paydaslarla iletisim
maksadiyla etkili bir sekilde kullamlmaktadir. Universitemizin Ana Web Sayfasindan ve Birim Web
Sayfalarindan yapilan duyuru, ilan ve haberlerle ilgili igerik paylagimi faaliyetleri, Kisisel Verilerin
Korunmasi hakkindaki mevzuata uygun olarak vyiiriitilmektedir. (Ornek Hemsirelik Fakiiltesi
“Fakiiltemizden Haberler” uygulamasi Iletisim Fakiiltesi: Atolye Halkla Iliskiler Uygulamast).

Universitemizde Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi klinik hizmet veren birimlerimizde
dis paydasimiz olarak Universitemize basvuran, hastalar1 ilgilendiren bildirimler de yine web sayfasi
tizerinden duyurulmaktadir. Birim web sayfalarimizda ayrica birim yoneticilerine, isteyen herkesin
web sayfasi tizerinden mesaj ile erisebilirligini miimkiin kilacak, 6neri ve sikayetlerini iletebilecegi
sekilde yapilandirilmis 6rnek mekanizmalar PUKO Cevrimini kapatacak bir sekilde isletilmektedir.

(A.1.5. -Link.4)

Universitemizin Web Sitesinde, kurumun sosyal medya adresleri verilmistir. Bu sosyal medya
hesaplar1 da birer kamuoyu bilgilendirme platformu ve paydaslar ile iletisim mekanizmasi olarak
kullanilmaktadir. Ornegin, Kurum twitter hesabinda “Universitemizde Bu Hafta” isimli igerik
diizenli olarak takipg¢ilerle paylasilmaktadir. (A.1.5.-Link.5)

Birimlerdeki Sosyal Medya Hesaplar1 da birer kamuoyunu bilgilendirme ve paydaslarla iletisim
platformu olarak kullanilmaktadir. Bazi birimlerimizde web sayfasi ve sosyal medya hesaplarina
ilaveten, 6zellikle topluma hizmet amacina doniik olarak “youtube” gibi gorsel medya platformlari
etkili bir sekilde kullamlmaktadir (Ornek:) Kurumda ayrica Ozel Yetenek sinavi ile 6grenci alan bazi
birimlerde yapilan 6zel yetenek sinavlari birim web sayfasinda ve youtube kanalindan canli
yayinlanmaktadir ( A.1.5. -Link.6)

Universite kamuoyunu bilgilendirme platformlarindan biri de Idare Faaliyet raporlaridir. Bu
kapsamda Universitemizde, her yil “5018 sayili kanun” kapsaminda Idare Faaliyet Raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Idare Faaliyet Raporu; Universitemizin Egitim-
Ogretim ve Arastirma Gelistirme faaliyetleri ile saglik, kiiltiir sanat ve spor alamndaki faaliyetleri,
ulusal ve uluslararasi iliskiler alamindaki {irtin ve hizmetler ile topluma hizmete yonelik diger
faaliyetlerin sonuglarini kapsamakta ve performans sonuglarini igermektedir (A.1.5. -Link.7)

Universitemizde Kamuoyunu Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda ayrica iiniversitemizin “Bilgi
Edindirme Birimi” araciligiyla kuruma gelen her tiirli bagvuruya yasal siiresi igerisinde kisisel
Verilerin korunmas1 hakkindaki mevzuata uygun olarak cevap verilmektedir. Universitemizde, 5018
sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatina gore ilgili kurumlara
gonderilmesi gereken rapor, sonug, bilgi ve belgeler resmi kanallar iizerinden gonderilmektedir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan diizenlemeler kapsaminda
hazirlanan Faaliyet Raporlarinda, Mali Hizmetler basta olmak iizere, diger faaliyetler, I¢ Kontrol ve
I¢ Giivence Beyanlar ile giivence altina alinmaktadir. Baz1 birimlerimizde de kurumsal iletisim
dokiimante edilmis talimatlarla giivence altina alinmistir (A.1.5. -EK.5).
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Universitemizde birimler bazinda 6zellesmis bazi kamuoyu bilgilendirme mekanizmalar1 da
bulunmaktadir. Ornegin Mimarlik Fakiiltesi Antalya Kent Konseyi Yiiriitme Kurulu, Imar ve
Planlama Calisma Grubu, Kiiltiirel Miras Calisma Grubu ve Cevre Calisma Grubu’nda ilgili gorevli
ogretim tiyeleri Universitemizi temsil etmektedir

Kurumda hesap verme ve seffaflik mekanizmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ile 6085 sayil1 Sayistay Kanunu’nda yer alan diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu
baglamda olmak iizere, Sayistay denetimlerinde yapilan kritikler, her bir birim tarafindan
gerceklestirilen ayr1 diizeltici islemler ile geri bildirim saglanarak bir dahaki denetimlere hazir hale
getirilmekte, bu diizeltici islemlerin yeterliligi ve yerindeligi de i¢ kontrol mekanizmasi tarafindan
giivence altina alinmakta ve bu suretle PUKO ¢evriminin kapatilmasi saglanmaktadir (A.1.5. -EK.6)
(A.1.5.-EK.7)

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.- Kurumsal Gelisim ve Kalite Organizasyon Yapisi.pdf
A.1.1.-EK.1 Universitemiz Kurumsal Gelisim Tarihcesi Sunumu.pdf
A.1.1.-EK.2 Organizasyon El Kitabi.pdf

A.1.1.-EK.3 Ornek Gérev Tamimlar1.pdf

A.1.1.-EK.4 2022 KIDR Degerlendirme Toplant1 Afisi.pdf
A.1.1.-EK.5 Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani.pdf
A.1.1.-EK.6 Merkezleri Kapatma Karari.pdf

A.1.1.-EK.7 Universite Organizasyon Semas1.pdf

A.1.1.-EK.8 Deprem Koordinasyon Kurulu Sunumu.pdf
A.1.1.-EK.9 Politika Goriis Anketi ve Sonuglari.pdf

A.1.1.-EK.10 Siire¢ Kategorizasyonu.pdf

A.1.1.-EK.11 2022-2026 Stratejik Plan Hazirlik Genelgesi.pdf
A.1.1.-EK.12 YOKAK Kurumsal Akreditasyon Calistay Afisi.pdf
A.1.1.-EK.13 YOKAK Kurumsal Akreditasyon Calistay Raporu.pdf

A.1.1.-EK.14 Universitemiz Stratejik Plan PG’leri ile ilgili birimlere yazilan yazi.pdf
A.1.1.-EK.15 2022 wil1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

A.1.1.-EK.16 Enstitii Ust Kurulu Kararlari.pdf
A.1.1.-EK.17 Bilgi Islem Entegrasyon Semas1.pdf
A.1.1.-EK.18 2022 wil1 i¢ Denetim Programi.pdf
A.1.1.-EK.19 Birim Tetkik Rapor Ornegi.pdf
A.1.1.-EK.20 Performans Analiz Birimi Rapor Ornegi.pdf
A.1.1.-EK.21 PAB Endeks Sunumu.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriintin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.2.-EK.1 Kalite Komisyonu Gorevlendirme Yazisi, Birim Kalite Komisyonlari.pdf
e A.1.2.-EK.2 Acilis Dersi, Binis Giyme Toreni, Mezunivet Téreni vb faalivet kanitlari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.- Kurumsal Geli%C5%9Fim ve Kalite Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.1 %C3%9Cniversitemiz Kurumsal Geli%C5%9Fim Tarih%C3%A7esi Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.2 Organizasyon El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.3 %C3%96rnek G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.4 2022 KIDR De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1 Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.5 %C3%9Cniversitemizin 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.6  Merkezleri Kapatma Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.7  %C3%9Cniversite Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.8 Deprem Koordinasyon Kurulu Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.9 Politika G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Anketi ve Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.10 S%C3%BCre%C3%A7 Kategorizasyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.11 2022-2026 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.12 Y%C3%96KAK Kurumsal Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.13 Y%C3%96KAK Kurumsal Akreditasyon %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.14 %C3%9Cniversitemiz Stratejik Plan PG%E2%80%99leri ile ilgili birimlere yaz%C4%B1lan yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.15 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.16 Enstit%C3%BC %C3%9Cst Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.17 Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Entegrasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.18 2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Denetim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.19 Birim Tetkik Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.20 Performans Analiz Birimi Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.1.-EK.21 PAB Endeks Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.1 Kalite Komisyonu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1, Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.2 A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Dersi, Bini%C5%9F Giyme T%C3%B6reni, Mezuniyet T%C3%B6reni vb faaliyet kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf

A.1.2.-EK.3 Acilis Dersi, Binis Giyme Toreni, Mezunivet Téreni vb basin haberler.pdf

A.1.2.-EK .4 Ust Yonetim ve 6grencilerin etkilesimde bulundugu etkinlik fotograflari.pdf
A.1.2.-EK.5 Ust Yénetim ve 6grenci topluluklari ile toplantilar.pdf

A.1.2.-EK.6 Topluluk tanitim giinlerine dair rektér, rektér yardimcilari ile fotograflar.pdf
A.1.2.-EK.7 Akademik Liderlik Egitim Afisi.pdf

A.1.2.-EK.8 Akademik Liderlik Egitim Toplant1 kanitlari.pdf

A.1.2.-EK.9 Akademik Liderlik Egitimi sonras1t memnuniyet anketi.pdf

A.1.2.-EK.10 Ogrenci genel memnuniyeti.pdf

A.1.2.-EK.11 Akademik personel genel memnuniyet anketi.pdf

A.1.2.-EK.12 idari Personel genel memnuniyet anketi.pdf

A.1.2.-EK.13 Anketler Komisyonu Kurulma Karar1 Kalite Komisyonu 7. Toplanti.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

A13.-EK.1 Og“renci Memnuniyet Anket Sonuglari.pdf

A.1.3.-EK.2 Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonuclari.pdf

A.1.3.-EK.3 Idari Personel Memnuniyet Anket sonuclari.pdf

A.1.3.-EK.4 Anket Analiz rapor yazilari.pdf

A.1.3.-EK.5 Stratejik Planlama Siireci Kanitlari.pdf

A.1.3.-EK.6 Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1.pdf

A.1.3.-EK.7 BAP Yonergesi.pdf

A.1.3.-EK.8 Etkinlik Ornekleri.pdf

A.1.3.-EK.9 2022-2026 Stratejik Plani- sy.61.pdf

A13-EK.10 AU. AKADEMIK YUKSELTME ve ATAMA KRITERLERI

01.012.2022.pdf

e A.1.3.-EK.11 AYK Toplant1 Karar Tutanaklari.pdf

A.1.3.-EK.12 SCIE, SSCI ve AHCI taramalarina giren A.U.adresli yaymn sayisi artis
grafigi.pdf

A.1.3.-EK.13 KGKK Egitim Listesi.pdf

A.1.3.-EK.14 Kalite Komisyonu Resmi Gérevlendirme Yazisi.pdf

A.1.3.-EK.15 Akdeniz Kalite El¢ileri Toplulugu Toplant1 Tutanaklar1 ve Fotograflar.pdf
A.1.3.-EK.16 Akdeniz Universitesi Ders Disi Ogrenci Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi ve
Etkinliklerin Diizenlenmesi Hk. Y6nerge.pdf

A.1.3.-EK.17 “Kalite Elcileri” Ogrenci kurulus amaclar1.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4. - Kalite Organizasyon Semasi.pdf

A.1.4. - Yonetim Modeli.pdf

A.1.4. - EK.1 Kurumsal Gelisim ve Kalite Kurulu.pdf

A.1.4. - EK.2 Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu Uyeligi.pdf
A.1.4. - EK.3 YOKAK Geri Bildirim Anket Komisyonu Uye Listesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.3 A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Dersi, Bini%C5%9F Giyme T%C3%B6reni, Mezuniyet T%C3%B6reni vb bas%C4%B1n haberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.4 %C3%9Cst Y%C3%B6netim ve %C3%B6%C4%9Frencilerin etkile%C5%9Fimde bulundu%C4%9Fu etkinlik foto%C4%9Fraflar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.5 %C3%9Cst Y%C3%B6netim ve %C3%B6%C4%9Frenci topluluklar%C4%B1 ile toplant%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.6 Topluluk tan%C4%B1t%C4%B1m g%C3%BCnlerine dair rekt%C3%B6r, rekt%C3%B6r yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 ile foto%C4%9Fraflar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.7 Akademik Liderlik E%C4%9Fitim Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.8 Akademik Liderlik E%C4%9Fitim Toplant%C4%B1 kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.9 Akademik Liderlik E%C4%9Fitimi sonras%C4%B1 memnuniyet anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.10 %C3%96%C4%9Frenci genel memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.11 Akademik personel genel memnuniyet anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.12 %C4%B0dari Personel genel memnuniyet anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.2.-EK.13 Anketler Komisyonu Kurulma Karar%C4%B1 Kalite Komisyonu 7. Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.2 Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.3 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anket sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.4 Anket Analiz rapor yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.5 Stratejik Planlama S%C3%BCreci Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.6 Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.7 BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.8 Etkinlik %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.9 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1- sy.61.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.10 A.%C3%9C. AKADEMIK YUKSELTME ve ATAMA KRITERLERI-01.012.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.11 AYK Toplant%C4%B1 Karar Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.12 SCIE, SSCI ve AHCI taramalar%C4%B1na giren A.%C3%9C.adresli yay%C4%B1n say%C4%B1s%C4%B1 art%C4%B1%C5%9F grafi%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.13 KGKK E%C4%9Fitim Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.14 Kalite Komisyonu Resmi G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.15 Akdeniz Kalite El%C3%A7ileri Toplulu%C4%9Fu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1 ve Foto%C4%9Fraflar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.16 Akdeniz %C3%9Cniversitesi Ders D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Faaliyetlerin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesi ve Etkinliklerin D%C3%BCzenlenmesi Hk. Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.3.-EK.17 %E2%80%9CKalite El%C3%A7ileri%E2%80%9D %C3%96%C4%9Frenci kurulu%C5%9F ama%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. -  Kalite Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. -  Y%C3%B6netim Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.1 Kurumsal Geli%C5%9Fim ve Kalite Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.2 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumu Kalite Komisyonu %C3%9Cyeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.3 Y%C3%96KAK Geri Bildirim Anket Komisyonu %C3%9Cye Listesi.pdf

A.1.4. - EK.4 Anket Komisyonu Toplanti Kararlari.pdf
A.1.4. - EK.5 A.U. Kalite Giivence Yonergesi.pdf

A.1.4. - EK.6 Program Degerlendirme Calistay Raporu.pdf
A.1.4. - EK.7 Program Degerlendirme Calistay1 Resmi Yazis1.pdf

A.1.4. - EK.8 Program Degerlendirme Calistay1 Fotograflari.pdf

A.1.4. - EK.9 PG Karsilastirma Sunumu.pdf

A.1.4. - EK.10 Birim Kalite Komisyonu - Birim EOKK -Birim AGEK- Birim TDKRirim
Komisyon Listeleri.pdf

A.1.4. - EK.11 SP 2022 izleme Ozet izleme Raporu.d.d.pdf

A.1.4. - EK.12 Yiiksekogretim Kurumlarinin Kalite Organizasyonlari Uzerine Bir Arastirma
Tiirkiye Ornegi.pdf

A.1.4.- EK.13 A.U. Yonetim Politikasi.pdf

A.1.4.- EK.14 A.U. Politika Oneri Anketi Raporu - 2022.pdf

A.1.4. - EK.15 KEK Ornekleri (Akademik Birimler).pdf

A.1.4. - EK.16 KGKK Egitim Listesi.pdf

A.1.4. - EK.17 KGKK I¢ Tetkik Program Ornekleri.pdf

A.1.4. - EK.18 YOKAK Calistay Afisi.pdf

A.1.4.- EK.19 YOKAK Calistay Raporu.pdf

A.1.4. - EK.20 YOKAK Calistay Sunumlari.pdf

A.1.4.- EK.21 YOKAK Calistay Gorselleri.pdf

A.1.4. - EK.22 YOKAK 2022 KIDR Toplantis1 Afisi..pdf

A.1.4.-EK.23 YOKAK KiDR TOPLANTISI TUTANAGI - 14-17 Mart 2023.pdf

A.1.4.- EK.24 YOKAK 2022 KIiDR Toplantis1 Gorselleri.pdf

A.1.4.- EK.25 2022-2026 Stratejik Plani, s.78.pdf

A.1.4. - EK.26 idari Birim Anket Ornekleri (spor topluluklari, kiiltiir hizmetleri, merkezi
yemekhane, spor tesisleri ve merkezi kiitiiphane).pdf
A.1.4. - EK.27 Danisma Kurul Listeleri - Akademik Birimler.pdf

A.1.4. - EK.28 Danisma Kurulu Toplanti tutanaklari.pdf

A.14. - EK.29 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi.pdf

A.1.4. - EK.30 Toplumsal Duyarlilik ve Katki AUM -Cevirim Takvimi.pdf

A.14. - EK.31 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gilincellenmesi Kilavuzu.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

Kanitlar

A.1.5. -EK.1 A. U. Internet ve Yerel Ag Servisleri Kullamimi Y6nergesi.pdf
A.1.5. -EK.2 A. U. Web Sayfas1 Hazirlama Y énergesi.pdf

A.1.5. -EK.3 Turizm Fakiiltesi Aralik 2022 E-Biilten.pdf

A.1.5. -EK.4 Saglik Bilimleri Enstitiisii Veri Analiz Prosediirii.pdf

A.1.5. -EK.5 Saglik Bilimleri Enstitiisii Kurumsal Iletisim Talimati.pdf

A.1.5. -EK.6 Sayistay Denetimi Diizeltici Islem Listesi.pdf

A.1.5. -EK.7 Sayistay Denetimi Yapilan Birim Diizeltici Islem Yazi Ornegi.pdf
A.1.5. -EK.8 Hemsirelik Web komisyonu calisma usul ve esaslari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.4 Anket Komisyonu Toplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.5 A.%C3%9C. Kalite G%C3%BCvence Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.6 Program De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.7 Program De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Resmi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.8 Program De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Foto%C4%9Fraflar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.9 PG Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.10 Birim Kalite Komisyonu - Birim E%C3%96KK -Birim AGEK- Birim TDKK  Birim Komisyon Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.1.4. - EK.11 SP 2022 %C4%B0zleme %C3%96zet %C4%B0zleme Raporu.d.d.pdf
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A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizde stratejik planlama deneyimine ve bu baglamda misyon, vizyon ve politikalarini
belirleme konusunda 6nemli bir birikime sahiptir. 5018 sayis1 yasa uyarinca 2007 yilinda ilk stratejik
planint uygulamaya aldiginda, stratejik planini yapan 2. devlet tiniversitesi, 7. Kamu kamu kurulusu
olmustur. Universitemiz 2007 yilindan giiniimiize dort farkli plan doneminde (2007-2012/2013-
2017/2018-2022/2022-2026) Stratejik Plan Cevrimlerini dikkatle uygulamistirA.2.1.-Link.1.
Stratejik Plan hazirlik donemleri ve yillik degerlendirme siireclerinde tiniversitenin misyonu,
vizyonu, ve politikalar1 gézden gegirilmis, yillar iginde yiiksekégretim alaninda yasanilan gelismeler,
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortaya ¢ikan yeni durumlar ve paydas goriisleri 1s1ginda
giincellemeler yapilmistir. 2022-2026 Stratejik Planimizda misyon ve vizyon ifadelerimize su
sekilde yer almistir (A.2.1.-Ek.1).

Misyonumuz

“Gii¢lii arastirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile

Arastirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, iilkede ornek, bolgede lider olmatk,
Girisimcilik alaninda sektorde isbirlikci ve oncii olmak,

Egitim alaninda topluma arastirmaci, yenilikg¢i, yaratici bireyler kazandirmak,

Toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,
Uluslararasi isbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlasmalar yaparak iilkemizi ve
tiniversitemizin akademik alanda tanmmirligini arttirmaktir.”

Vizyonumuz

“Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii, arastirma
odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu d&grenen bireyler yetistiren arastirma
iiniversitesi olmaktir.”

Stratejik Plan, misyon, vizyon ve politikalar, yOneticilerimiz ve ¢alisanlarimizca bilinmekte,
liniversite web sitemizde yayinlanmakta, i¢ iletisim kanallar1 ile duyurusu yapilmaktadir.

2023 yili basinda birimlerimizin misyon ve vizyonlarini {iniversite stratejik planiyla uyumlu sekilde
gozden gecirmeleri talep edilmistir (A.2.1.-Ek.2). Ayrica Universite stratejik plan degerlendirme
calismalarina katki saglayacak Universite ve birim diizeyi GZFT analizi 6neri anketi yapilmustir.

Universitemizin énemle tizerinde durdugu yonetsel araglardan birisi de politikalaridir. Calisanlarca
bilinen, uygulamalar1 goriilebilen, miimkiin oldugunca yalin, gergekei, ait oldugu alanla ilgili
yonetim seklini, yapilanmasini, temel mekanizmalari, kurgusu ve yayillmu ile ilgili yaklagimlar
igeren bir bakisla olusturulmustur. Bu yaklasimla, Y 6netisim ve Kalite Politikasi, Egitim-Ogretim
Politikasi, Arastirma Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Politikalar1  biitlinciil  bir  bakis agisiyla  belirlenmistir  ve
uygulanmaktadir_A.2.1.-Link.2. 2023 yili basinda politikalarin gdzden gegirme c¢alismasi Kalite
Komisyonunda giindem yapilmustir (A.2.1.-Link.3 — 45. toplant1). Bu kapsamda politika belgelerinde
bulunmasi Onerilen kavramlar tiniversite mensuplari, 6grenciler, mezunlar ve dis paydas gruplarina
sorulmus, oOnerileri alinmis ve raporlanmistir (A.2.1.-Ek.3). Siklikla tekrarlanan ve politika
belgelerinde bulunmasi Onerilen kavramlardan bazilari; “Insan Haklarma Saygili”, “Akademik
Ozerklige Saygili”, “Aidiyet ve s Tatmini Saglayan”, “Disiplinleraras1 Arastirmalara Onem Veren”,
“Toplumsal Sorunlara Karsi Duyarli” vb. maddelerden olusmustur. Bu baglam ve uygulamalar
neticesinde politikalar gézden gegirilmis, Kalite Politikast kapsami genisletilerek “Y Onetisim ve
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Kalite Politikasi”na dontistiiriilmiistiir.

Universitemiz 2007 yilindan beri stratejik planlama anlayisna uygun olarak vizyon, misyon
belirleyerek, politikalar1 dogrultusunda olusturmus oldugu stratejik amaglarimi ve hedeflerini
planlayarak uygulamakta ve performans yonetimi kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmekte
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

A.2.2.Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Universitemizin stratejik planlama kiiltiirii ve gelenegi vardir. 2007 yilindan giiniimiize dort farkls
plan doneminde (2007-2012/2013-2017/2018-2022/2022-2026) willik ¢evrimler dikkatle
uygulanmustir A.2.2.-Link.1. Universitemiz 2022-2026 yillarim kapsayan son stratejik planini 2020-
2021 yillarinda gegtigi “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Siireci” sonunda
aldigt “Kurumsal Akreditasyon Programi Geri Bildirim Raporu”, bir oOnceki Stratejik Plan
gerceklesmeleri, yliksekdgretim alaninda yasanilan gelismeler, iist politika belgeleri, bolgesel, ulusal,
uluslararast baglami dikkate alarak hazirlamistir.

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planlama Siireci su sekilde isletilmistir (A.2.2.-EK.1);
2020/411 sayitli Cumhurbaskanligi Atama Karar1 ile Prof. Dr. Ozlenen OZKAN hocamiz
{iniversitemize Rektor olarak atanmustir. Ust yonetici degisikligi nedeni ile Planin yenilenmesine
karar verilerek Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam hazirlik ¢alismalaria baslanmis ve
17.02.2021/30213 tarih sayili 2021/01 sira numarali 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ile
iniversite c¢alisanlarina duyurulmustur. Rektér ve Rektér Yardimcilarimin bulundugu Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi ise katilimer bir anlayis gercevesinde
akademik ve idari yoneticiler ile gegmis donemlerde planlama ¢alismalarina yon veren, planlama
tecriibesi olan, farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerden, farkli fikir ve birimlerin temsiline izin
verecek sekilde olusturulmustur. Universitemizin gelecege iliskin misyon ve vizyonunu belirlemek,
misyon ve vizyonu gerceklestirmek i¢in stratejik amaglar, 6l¢iilebilir hedefler, izlenebilir performans
gostergeleri olusturmak tizere Strateji Gelistirme Kurulu caligmalarini yiirlitmistiir. Stratejik
Planlama siirecindeki ihtiyaglari, siirecin agsamalarini, bu asamalara iligkin zaman ¢izelgesini igeren
ve siire¢ icinde gorev alan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine rehberlik edecek
olan Akdeniz Universitesi 2022-2026 Plam Hazirlik Programi olusturulmus ve 2021/02 sira
numarasi ve 20.04.2021/66853 tarith sayr ile yaymlanmistir (A.2.2.-Link.2). Stratejik Plan
Performans gostergelerinin belirlenmesinde; Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanliginin
Performans Programi Gostergeleri, YOKAK Performans Gostergeleri, YOK Universite izleme
Kriterleri, YOK Arastirma Universitesi Kriterleri, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeks Kriterleri
gibi dlciit setlerinden yararlanilmistir.

2022-2026 Stratejik plan olusum asamalar1 asagida 6zetlenmistir:

¢ Strateji Gelistirme Kurulu st diizey yoneticilerden olusturulmustur,

¢ Planlama Ekibi alaninda alana yakin yoneticiler arasindan gorevlendirilmistir,

e Stratejik Planlama Ekibinin tamami Stratejik Plan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve
Farklilasma Strateji” Calisma Grubunu olusturulmustur,

o Stratejik amaglar1 belirleme ¢aligsma ekibi stratejik amaglari belirlenmistir,

o Stratejik Amag¢ calisma gruplar1 ise yaygin olarak ve yine alaninda etkin ve yetkin kisiler
arasindan amaca hizmet edecek ve calistig1 birimi temsil edecek kisiler arasindan segilmistir,

o Stratejik Amag¢ Calisma Gruplarinin paydaslarin katkisiyla hazirladiklar1 Taslak Hedef Kartlar
Strateji Gelistirme Kurulundan 6nce tiim akademik birim yoneticilerine sunulmus ve goriisleri
alinmustir,
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e Sonrasinda Stratejik Amag c¢alisma gruplarinin hazirladigi Taslak Hedef Kartlar1 Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Rektore, Rektor Yardimcilarina,
Dekanlara, Enstitii Midiirlerine ve Daire Bagkanlarina sunulmus ve goriis oneri dogrultusunda
glincellenmistir,

e Nihai halini alan Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilagma Strateji, Stratejik Amac,
Hedef, Performans Gostergeleri seti Strateji Gelistirme Kurulu’na sunularak Kurulun da uygun
gordiigii sekilde onaylanmistir.

Plamin hazirlik siirecinde “Paydas Analizi” ve “Paydaslarin Onceliklendirilmesi” yapilmistir
(A2.2.-EK.2, A2.2.-EK.3). I¢ ve dis paydaslarin goriisleri cesitli yontemler kullanilarak alinmis
ve plana yansitilmistir (Anketler, Odak Grup Goriismeleri, Goriis-Oneri Formlar1 vd.) (A.2.2.-
EK.4). Ogzellikle Strateji Gelistirme Calisma Gruplar1 paydas goriislerinden yogun sekilde
yararlanmiglardir. Bunlart hemen hemen tiim Stratejik Amag¢ Basliklar1 altinda 6rneklendirmek
mimkiindiir:

e “Aragtirmalarin Faaliyetlerini Iyilestirmek”-“Hedef 1.1 Arastirma-Gelistirme Altyap1 ve
Kapasitesinin Iyilestirilmesi” iiniversitemiz arastirmacilar1 ile yapilan goriismeler BAP
Komisyon tiyelerinin goriisleri ve ARGEK kurulunun yaptigi ihtiyag analiz anketi sonuglari gibi
paydas goriislerinden faydalanarak olusturulmustur. Yine “SA.1. Arastirmalarin Faaliyetlerini
Gelistirmek-Hedef 1.3. Universite-Sektor Ar- Ge ve Yenilik Kaynakli Isbirligini Artirmak”
hedefinde Antalya Teknokent, TTO gibi {iniversitemizin sektor isbirligini saglayan yapilarinin
saha c¢alismalari, uzman goriisleri alinmis, Ozel sektore Ozellikle Ar-Ge merkezlerine
damsmanlik hizmeti veren, TUBITAK projelerinde yer alan akademisyenlerimizle
goriisiilmiistiir.

e “Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak™ ¢alisma grubunda belirlenen ii¢ hedef i¢inde kapsamli bir
dis paydas grubu olusturulmustur. Igerisinde Tekno-girisimcilerin, Akademik Girisimcilerin,
Patent sahibi arastirmacilarin, yatirim fonu temsilcilerinin, sanayi temsilcilerinin bulundugu,
ozellikle TTO araciligryla Akdeniz Universitesiyle isbirligi yapan kesimlerle degerlendirmeler
yapitlmistir. Ortaya ¢ikan tic hedef (“Hedef 2.1. Nitelikli Girisimci Sayisinin Artirilmast ve
Ekonomik Etkilerinin biiyiitiilmesi”, “Hedef 2.2. Universite Teknoloji Portfoyiiniin
Gelistirilmesi”, “Hedef 2.3. Endiistri etkilesimi ve katma degeri yiliksek proje sayilarinin
artirilmas1”) ve performans gostergelerinin olusturulmasinda, paydaslarin geri bildirimleri ve
{iniversite yonelimi (Arastirma Odakl1 Universite Olma Vizyonu) birlikte ele alinmustir.

e “Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek” stratejik amacimin altinda yer alan “H3.4
Kiitiiphane Kaynaklarimn Artirilmast”, “Hedef 3.5 Ogrencilere Sunulan Hizmetlerin Kalitesinin
artirilmas1” hedeflerinin belirlenmesinde 68renci anketleri ve fakiilte geri bildirimleri etkili
olmustur. Yine akademik kadronun ve pandemi de YOK iin yeni yoneliminin (Online Egitim
stirecleri vb.) bilgileri 1s1831nda “Hedef 3.2. Egiticilerin Egitimi Calismalarin1 Artirmak™ hedefi
benimsenmistir.

o “Toplumsal Katkiyr Artirmak” “Hedef 4.1 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak”, Hedef 4.2
Saglikli Yasam I¢cin Kaliteli Saglik Uygulamalar1 Calismalarim Artirmak”, “Hedef 4.3. Hayat
Boyu Ogrenme” ve “Hedef 4.4. Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi” Toplumsal Katki
Komisyonun yiiriittiigii calismalarin 6ne ¢ikan baslhiklar1 olarak stratejik plana eklenmistir.
Toplumun ve mezunlarimizin talepleri odak goriismelerle plana yansitilmistir. Antalya mimarlar
odas1 baskani1 ve Biiyiiksehir Belediyesi Dis iliskiler Daire Bagkani ile ortak projeler icin
protokol yapilmasi saglanmistir.

e “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik amact farkli geri bildirimlerden beslenmistir.
Bunlardan belki de en 6nemlisi diger stratejik amag gruplarina da girdi saglayan “YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Programi Geri Bildirim Raporudur”. Bes ana baslikta (Kalite Giivence,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Y6netim Sistemleri) {iniversitemizin
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degerlendirildigi, “Giiglii ve Iyilestirmeye Agik Yonlerinin” belirlendigi ve puanlanarak
“Kurumsal Akreditasyon Belgesinin” verildigi gii¢lii bir geri bildirim raporudur. Bu raporun ve
degerlendirme siirecinin verdigi katki diger paydas geri bildirimleriyle birlikte “SA 5. Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik hedefine 6nemli bir katki saglamistir.

2022-2026 stratejik plan1 hazirlanirken bir onceki stratejik planla iliskisi ayrintili bir sekilde

degerlendirilmistir (A.2.2.-EK.5, A.2.2.-EK.6).

2018-2022 Stratejik Planindaki “Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-
Yenilik¢ilik)” stratejik amact 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirma Faaliyetlerini
Iyilestirmek” ve “Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak” seklinde iki farkli stratejik amag olarak
ele almmustir. 2018-2022 Stratejik Planindaki “Egitim Faaliyetlerini Iyilestirmek” stratejik
amaci 2022-2026 Stratejik Planinda “Egitim Faaliyetlerini Gelistirmek” seklinde yer almuistir.
2018-2022 Stratejik Planindaki “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi” stratejik amaci 2022-2026
Stratejik Planinda aym isimle yer almustir. 2018-2022 stratejik planinda toplum ile iletisim ve
Etkilesimi Gelistirmek™ amaci1 2022-2026 Stratejik Planinda “Toplumsal Katkiyr Artirmak”
seklinde yer almistir. Ayrica hedef ve performans gostergelerinde onemli giincellemelere

gidilmistir (A.2.2.-EK.7)

Universitemizin Farklilasma Stratejisi Universitemizin konum tercihi Senato karar1 ile
“aragtirma” olarak belirlenmistir (A.2.2.-EK.8). Bu konum tercihine dogrultusunda
Universitenin yetkinlikleri, bolgesel o©ncelikler ve iist politika belgeleri goz oniinde
bulundurularak tiniversitemizin 6ncelikli aragtirma alanlar1 asagidaki gibi belirlenmistir;

Saglik Teknolojileri

Rejeneratif Tip, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri
Biyoteknoloji Calismalari

Ilag ve As1 Calismalar1

Norobilim

Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Tarim, Hayvancilik ve Gida Teknolojileri

Tarim ve Hayvancilikta Islah

Gida Isleme ve Uretim Teknolojileri

Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Saglik Turizmi Dijital Dontistim

IOT Tabanh Teknolojiler

Turizmde Dijital Doniisiim

Saglikta Dijital Doniisim

Dijital Tarim Coziimleri

Hayvancilikta Dijitallesme

Egitimde Dijitallesme

Finansal Teknolojiler

Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji

Iklim Degisikligi Coziimleri

Dogal Su Kaynaklarin Verimli Kullamlmas: ve Kurakligin Onlenmesi
Alternatif Enerji Kaynaklar1 Uretim Teknolojileri

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci;
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Stratejik Plan 6 aylik periyodlarda izlenmekte ilgili kurullarda degerlendirilerek gerekli
onlemler alinmaktadir. Hedef kartlardan sorumlu birimler izleme ve degerlendirme raporlarini
kartlar bazinda hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlanmaktadir. Strateji



Gelistirme Daire Baskanligi yilin ilk 6 ay1 i¢in izleme, y1l sonu i¢in degerlendirme raporunu
olusturmak {tizere ilgili birimlerden gelen raporlar1 konsolide ederek Strateji Gelistirme
Kurulu’'na sunar (A.2.2.-Ek.9) Kurul 6 aylik donemler halinde plam izler ve hedef
gerceklesmelerinde 6nemli sapmalar ile karsilasilirsa gerekli tedbirleri alir. Tim izleme ve
degerlendirme siireglerinde Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitge Baskanliginin yayinladig
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi” standart formlar: kullamlmaktadir. Universitemiz = Stratejik Plan
Gergeklesmeleri, giincel yonelimler tiniversitemizin dis paydaslar ile rektoriimiiz bagkanliginda
yapilan toplantilarda degerlendirilmekte ve Onerilere gore mevzuatin izin verdigi Olglide
iyilestirmeler yapilmaktadir.

A.2.3.Performans Yonetimi

Akdeniz Universitesi “2022-2026 Stratejik Planin” da kurumsal performansin izlenmesine olanak
saglayacak gostergelerini tamimlamistir. Bes Stratejik Amag¢ basliginda altinda 21 hedef ve
hedeflere ait 83 performans gostergesi belirlenmistir (A.2.3.-EK.1). Ayrica farklilagsma stratejisi
olarak “Arastirma Odakli Universite” olma hedefi benimsenmis, bu dogrultuda 83 performans
gostergesinin icerisinden segilen 16 gosterge “Temel Performans Gostergesi” (A.2.3.-EK.2) olarak
belirlenmistir. Alt1 aylik donemlerde 83 performans gostergesinin izlemesi yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Raporlamalar da o6nemli Olglide tiniversite bilisim altyapisindan
yararlanilmaktadir (OBS, Netiket, AVES, BAPSIS vd.). Bu raporlar, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan alti aylik donemlerde degerlendirilmekte, uygulamalarin
etkiligine yonelik kararlar alinmaktadir (A.2.3.-EK.3).

Akdeniz Universitesi i¢in Stratejik Plan PG’leri Kurumsal Performansin yonetiminde ana
unsurdur. Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri belirlenirken tist politika belgeleri,

yitksekogretim alan1 endeksleri, izleme kriterleri gibi referans dokiimanlardan yararlanilmistir

(Or.GYUE,YOK Universite Izleme Kriterleri, YOK Arastirma Universitesi izleme Kriterleri,
YOKAK PG’leri, vb.)

Universitemizde Kurumsal Performansin yonetimi birim diizeyinde de devam etmektedir. Birimler
Stratejik Planda yer alan, katki saglayacaklar1 PG’lerden sorumludur ve izlemelerini yapmaktadir.
Ayrica Egitim-6gretim, Arastirma, Toplumsal Katki ana siiregleri ile birimlerde verilen diger
hizmetleri kapsayan ana ve alt siireglerin performanslari izlenmekte ve iyilestirme kararlarina
yansitilmaktadir. Performanslarla ilgili gerceklesmeler ve degerlendirme siirecleri, Universite
Yonetim Kurulu, Senato, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite Komisyonu, Arastirmalart Gelistirme
Kurulu (ARGEK), Toplumsal Katki Komisyonu toplantilari, Akademik Birim Kurul toplantilari,
Idari Birimler Koordinasyon toplantilari, Daire Baskanliklar1 toplantilar1 gibi ortamlarda
isletilmektedir. (A.2.3.-EK.4)

Kurumsal Performansin izlenmesinde i¢ kalite giivence mekanizmalar1 da aktif sekilde
kullanilmaktadir. Kalite Y6netim Sistemi i¢ ve dis tetkikleri, akreditasyon 6z degerlendirme ve dis
degerlendirme siireclerinde kurumsal performans gostergeleri birim bazli sorgulanmakta kurumsal
performansin gelisimine yonelik alinabilecek kararlar tartisilmakta ve raporlanmaktadir. (A.2.3.-
EK.5, A.2.3.-EK.6)

Universitemizde kurumsal performansin izlenmesi ve degerlendirilmesinde 5018 sayili kamu mali
yonetimi kanunu kapsaminda olusturulan “Faaliyet Raporlar1”, “Performans Program1”,
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” gibi enstriimanlar aktif sekilde kullanilmaktadir.
Ayrica Temel Performans Gostergeleri gerceklesmeleri web sitemizden paylasilmaktadir (A.2.3.-
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https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847

Link.1, A2.3.-Link.2, A.2.3.-Link.3 )
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Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1.-Ek.1 Stratejik Plan Gelecege Bakis Boliimii.pdf
A.2.1.-Ek.2 Birim Misyon Vizyon Giincelleme Resmi Yazi.pdf
A.2.1.-Ek.3 Politika Oneri Anketi.pdf

A.2.1.-Ek.4 Bilgi Giivenligi Yonetim sistemi Politikasi.pdf
A.2.1.-Ek.5 Stratejik Plan izleme Toplantis1 Sunum Dosyast.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2.-Ek.1 Stratejik Plan Gelistirilme Siireci.pdf

A.2.2.-Ek.2 Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi.pdf

A.2.2.-Ek.3 Tablo 6 Paydas UriinHizmet Matrisi.pdf

A.2.2.-Ek.4 Stratejik Plan Paydas Analizi, Di1s Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkisi.pdf
A.2.2.-Ek.5 2018-2022 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi - Kopya.pdf

A2.2.-Ek.6 2018-2022 ve 2022-2026 Stratejik Plan liskisi.pdf

A.2.2.-Ek.7 2022-2026 Stratejik Plani.sayfa9.pdf

A.2.2.-Ek.8 Stratejik Plan Konum Tercihi. sayfa 56.pdf

A.2.2.-Ek.9 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu-2022.pdf

A.2.2.-Ek.10 A.U. 2022 Faaliyet Raporu.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.3.-EK.1 Stratejik Plan Hedef Kartlari.pdf

A.2.3.-Ek.2 Stratejik Plan Temel PG Bolumii.pdf

A.2.3.-Ek.3 Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Toplant1 Tutanaklari-
Kararlar-6 Aylik Raporlar.pdf

A.2.3.-Ek.4 Akademik Birim Kurul Toplant1 Giindem ve Sunumlar1 vd..pdf

A.2.3.-Ek.5 Dis Denetim Raporlari.pdf

A.2.3.-Ek.6 Akreditasyon Raporlari.pdf


https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/kurumsal_mali_durum_ve_beklentiler_raporlari-5427
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/yatirim_programi_izleme_ve_degerlendirme_raporlari-5428
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.1.-Ek.1 Stratejik Plan Gelece%C4%9Fe Bak%C4%B1%C5%9F B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.1.-Ek.2 Birim Misyon Vizyon G%C3%BCncelleme Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.1.-Ek.3 Politika %C3%96neri Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.1.-Ek.4 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim sistemi Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.1.-Ek.5 Stratejik Plan %C4%B0zleme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunum Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.1 Stratejik Plan Geli%C5%9Ftirilme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.2 Tablo 5 Payda%C5%9Flar%C4%B1n %C3%96nceliklendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.3 Tablo 6 Payda%C5%9F %C3%9Cr%C3%BCnHizmet Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.4 Stratejik Plan Payda%C5%9F Analizi, D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar%C4%B1n Plana Etkisi ve Katk%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.5 2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1n%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesi - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.6 2018-2022 ve 2022-2026 Stratejik Plan %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.7 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.sayfa9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.8 Stratejik Plan Konum Tercihi. sayfa 56.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.9 Stratejik Plan %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.2.-Ek.10 A.%C3%9C. 2022 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.3.-EK.1 Stratejik Plan Hedef Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.3.-Ek.2 Stratejik Plan Temel PG B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.3.-Ek.3 Stratejik Geli%C5%9Ftirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1-Kararlar-6 Ayl%C4%B1k Raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.3.-Ek.4 Akademik Birim Kurul Toplant%C4%B1 G%C3%BCndem ve Sunumlar%C4%B1 vd..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.3.-Ek.5 D%C4%B1%C5%9F Denetim Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.3.-Ek.6 Akreditasyon Raporlar%C4%B1.pdf

e A.2.3 -Ek.7 Stratejik plan 2022 degerlendirme raporu (6 avlik ve villik).pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

2022 yili itibari ile Universitemizde kullanilan yonetim sistemleri {iniversitemiz kendi kaynaklari ile
gelistirilen ve yonetilen sistemler, {iniversitemizin hizmet satin alma yoluyla elde ettigi ve kendi
kaynaklar ile yonetimini sagladig sistemler seklindedir. Universitemizin cesitli firmalardan hizmet
satin alma yoluyla elde ettigi ve yonetimini sagladigi sistemler; Proje Yonetim Sistemi (A.3.1. —
Link.1 ), Akademik Veri Yonetim Sistemi (A.3.1. — Link.2 ), Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(A.3.1. —Link.3 ), Ogrenci Bilgi Sistemi (A.3.1. —Link.4 ), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (A.3.1.
— Link.5 ), Déner Sermaye Mali Yo6netim Sistemi (DMIS), Tasimr ve Kayit Yonetim Sistemi
(TKYS), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Harcama YoOnetim Sistemi
(MYS)’dir.

Universitemizin kendi kaynaklar1 ile gelistirdigi ve yonettigi sistemler ise; Yapt Isleri D.B. Ariza
Takip Sistemi (A.3.1. —Link.6 ) , Saghk Kiiltiir ve Spor D.B Online Randevu Sistemi ( A.3.1. —
Link.7 ) Universitemiz Hastanesi Radyoloji ve Laboratuvar Sonug¢ Sistemi (A.3.1. —Link.8),
Universitemiz Hastanesi Randevu Sistemi (A.3.1. —Link.9), Dis Hekimligi Fakiiltesi Randevu
Sistemi (A.3.1. —Link.10), Hasta Bilgi Yonetim Sistemi, Universitemize ait Universitemiz
Akademik Performans Sorgulama Sistemi, Universitemiz Uluslararas1 Ogrenci Basvurusu Sistemi
(A.3.1. —Link. 11 ), Gegis Giivenlik sistemi, Hizl1 Geg¢is Sistemi (HGS) ve Plaka Tanima Sistemi
(A.3.1. —Link.12 ), Yemekhane Kart Yo6netim Sistemi (A.3.1. —Link.13 ), Akademik Sinav Sistemi
(A.3.1. - Link.14 )’dir.

Tiim bu sistemler arasinda gerekli alanlar icin entegrasyon mevcuttur. Ornegin EBYS, Ogrenci
Belgesi dokiimii i¢cin OBS ile, personel izin verileri aktarimi amaciyla PBS ile entegredir. Bir diger
ornekte ise AVESIS, PBS’ de bulunan akademik personel verilerini almaktadir. Yeni personel
verilerini 24 saatte bir kontrol ederek sistemi otomatik olarak giincellemektedir. Yemekhane kart
sistemi i¢in kullanilan yazilim YKY'S ise hem personel verileri i¢in PBS, hem de 6grenci verileri igin
OBS ile veri aligverisinde bulunmaktadir. PBS ve OBS personel verilerini; MERNIS ve YOKSIS ile
ortak olarak kullanacak bir entegrasyona sahiptir. Ayrica {iniversitenin anlasmali oldugu Tirkiye
Ekonomi Bankasi ile personel ve 6grenci verilerinin yonetilmesi ile ilgili bir entegrasyon da
mevcuttur.

Uzaktan egitim altyapisi i¢in kullanilan Microsoft Teams (MsTeams) ile 6grenci bilgi sisteminin
(OBS) entegrasyonu saglanmistir. MsTeams tizerinde her egitim doneminde kayit stireci
tamamlandig1 hafta tiim siniflar OBS’den alinmakta, tiim dersler i¢in 6gretim elemani ve dersi alan
ogrencilerin atanmas1 MsTeams’e otomatik olarak yapilmaktadir. Bu siirecte 6gretim elemanlarimiz
veya Ogrencilerimizin herhangi bir islem yapmasina gerek kalmamaktadir. Bu entegrasyonlar
AKUZEM tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu uygulama Tiirkiye’de ilk 6rneklerden birisidir. Ayrica bu
sistem Akademik Sinav Sistemi (ASOS) ile entegredir. (A.3.1. —Link.15). Elektronik ortamda
yiritiilen derslerin kayitlar1 da sistemde saklanmakta ve dersi veren 6gretim elemanlar1 veya dersi
alan dgrenciler tarafindan istenildigi zaman tekrar izlenebilmekte, indirilebilmektedir (A.3.1. — EK.1)
MsTeams Senkronizasyon Islemleri).

Universitemiz imkanlar1 ile gelistirilen ASOS, (A.3.1. —Link.16 ) tiim {iniversitede cevrimici ve
basili sinavlarin yapilmasina olanak saglamaktadir. ASOS COVID-19 pandemisi siirecinde tiim
tiniversitelerde ortak problem olan ¢evrimi¢i sinav yapma ve bu sinavlarin giivenligini saglamak
adina bir¢ok 6zellik igermektedir. Pandemi siirecinde tiniversitemiz kaynaklari ile gelistirilen ASOS,
2020-2021 Giuiz doneminde Tip Fakiiltesi sinavlarinda kullanildiktan sonra, 2020-2021 Bahar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.2.3.-Ek.7 Stratejik plan 2022 de%C4%9Ferlendirme raporu (6 ayl%C4%B1k ve y%C4%B1ll%C4%B1k).pdf
https://bapsis.akdeniz.edu.tr/
https://avesis.akdeniz.edu.tr/
http://ebys.akdeniz.edu.tr/
https://obs.akdeniz.edu.tr/
https://pbs.akdeniz.edu.tr/
http://proje.akdeniz.edu.tr/merkeziatolye/ArizaTalep
http://sks.akdeniz.edu.tr/saglik- hizmetleri-online-randevu-sistemi
http://hastanelab.akdeniz.edu.tr/HbysWeb/
http://hastanelab.akdeniz.edu.tr/MiamedRandevu
http://disrandevu.akdeniz.edu.tr/internetrandevu/
https://yos.akdeniz.edu.tr/
http://ekampus.akdeniz.edu.tr/guvenlikhizmetleri/
https://aks.akdeniz.edu.tr:8443/smartpay/login.faces
https://asos.akdeniz.edu.tr/
https://customers.microsoft.com/en-us/story/1541265000626706019-akdeniz-university-higher-education-microsoft-365-tr-turkey
https://asos.akdeniz.edu.tr/

doneminden sonra iiniversitemiz tiim birimlerinde kullanilmaktadir. Sistemde ¢evrimici sinavlar
yapilabildigi gibi, kitapgik basimi 6zelligi ile yliz yiize sinavlar da yapilabilmektedir. Bloom’un
taksonomisine gore soru hazirlamaya izin veren ASOS, sinav sorularinin analizi detayli bir bigimde
yapmanin yani sira, ogrencilerin 6grenme yollariyla kazandigr tiim yeterlilik esaslarini Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine (TYYC) gore gostermektedir.

Kurum biinyesinde yukarida isimleri sayilan ¢ok sayida yazilim mevcut olup buradan alinan raporlar
yonetsel kararlarda kullanilmaktadir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda Bilgi Y &netim ve
Otomasyon sistemlerinin entegre edilerek tek merkezden yoneticiler tarafindan izlenebilen bir
sistemin (OBS, BAP, Ge is Giivenlik, Personel, Yemekhane, Kiitiiphane, Asos vb.) yapilandirilmasi
stratejik hedefler arasinda yer almaktadir. Universitemiz Y onetim Bilgi Sistemi (YBS) bilesenlerinin
tek bir platformda raporlama ara yiizlerinin toplanmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Bilgi Y 6netim
Sistemi ile toplanilan bilgilerin YBS’de kullanici olan birim yoneticileri tarafindan isletilebilmesi
hedeflenmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginin kontroliinde, verilerin yedekleri depolama birimleri kullamlarak
giivenlik duvarinin arkasinda bulunan sunucularda saklanmaktadir. Kritik veriye ulasmak i¢in 6zel
yetkilendirme vardir, veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica her sistemin kendine 06zgi
yetkilendirme modiilleri mevcuttur. Bir ¢ok biriminde ISO 9001 Kalite Y 6netim Sistemini standardi
bulunan tiniversitemizde, 2021 yili icerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasinin Bilgi Islem Dairesi Baskanligi tarafindan alinmasi saglanmustir (A.3.1. — EK.2).
Universitemizde Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ile ilgili 31.12.2021 tarihinde kayt
yapilmis olup birimler genelinde yayginlagsmasi i¢in planlamalar yapilmustir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Akdeniz Universitesi insan kaynaklar1 yonetiminde ilgili yasa ve yonetmelikleri temel almaktadir. Bu
dogrultuda insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalar, personel islemleri ile
ilgili isler Personel Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. insan kaynaklarinin yonetimi
ylriirliikkte olan ilgili yasal mevzuat hiikiimlerine gore siirdiiriilmektedir. Her yil birim yoneticileri
tarafindan tespit edilen personel ihtiyaclar1 Rektorlilk Personel Daire Bagkanligina bildirilerek
personel planlamas1 yapilmakta ve bu dogrultuda personel gorevlendirme ve atamalar
gerceklestirilmektedir. Universitemizde personel atamalari yiiriirliikkte olan mevzuat (657, 2914,
2547, 190 sayih KHK., ilgili yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler cergevesinde
yapilmaktadir.

Universitemizde "Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri" ile
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Y6netmeligi" uygulanmaktadir. Universitemizin idari birimleri ile baz1 akademik
birimlerinde personelin yeterliligi ve performansi kalite ¢alismalar1 ¢ergevesinde degerlendirilmekte
ve bazi birimlerde performans degerlendirme sistemi olusturulmus ve yayimlanmistir (A3.2 — EK.1)
Akdeniz Universitesi farkli arastirma yetkinliklerini temel alan detayli bir “atama ve yiikseltme
kriterler1” setine sahiptir. “Atama ve Yiikseltme Kriterleri” setinin giincellemesi ¢aligsmalar1 Akdeniz
Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 Hedefleri, Ulusal (YOK Siralama Kriterleri) ve uluslararasi
(THE, QS ve ARWU) {iniversite siralamasina etki eden faktorler, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
akreditasyon kriterleri ve Arastirma Universitesi olma kriterleri dogrultusunda tamamlanmustir.
Akdeniz Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri 01.12.2022 tarihi itibariyle yiiriirliige
girmistir.

Universitemizin tiim birimlerinde calisan personelimizin yetistirilmesi, gelistirilmesi, verimli sekilde
istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi amaciyla Hizmet ici
Egitim Koordinatorliigii tarafindan birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda her y1l hazirlanan
Hizmet i¢i Egitim Plani cercevesince personelimize egitim verilmektedir. Verilen egitimler ile ilgili
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her turli dokiimana tiim akademik ve idari personelimiz ulasabilmektedir (A.3.2. — Link.1).
Hizmetici egitimler ile ilgili geribildirim alinmas1 amaciyla egitimlere katilan idari personele yonelik
olarak “Egitim Memnuniyet Anketi” uygulanmakta ve sonuclar1 degerlendirilmektedir (A.3.2. —
EK.2, A3.2. - EK.3). Ayrica 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda agiktan veya kurum
disindan naklen gelerek Universitemize ¢alismaya baslayan idari personele yonelik olarak Hizmet ici
Egitim Plam dahilinde, her sene "Kamu Personeli Oryantasyon Egitimi" diizenlenmektedir. Ayrica
Idari personelimizin 173’1 yiiksek lisans, 16’s1 doktora programlarini tamamlamistir.

Universitemizde Organizasyon El Kitabi kapsaminda tiim gorevli personelin niteliklerine ve
bulunduklar1 kadro pozisyonuna gore gorev tamimlart ve birimlerin organizasyon semalari
behrlenm1§t1r (A3.2-EK4)

Universitemizde akademik ve idari personel i¢in memnuniyet anketleri uygulanmakta, raporlanmakta
ve Kalite Komisyonunda degerlendirilmektedir. (A.3.2. — EK.5) Ayrica bazi1 akademik birimlerde
belirli periyotlarda personel memnuniyet anketleri de uygulanmaktadir. Memnuniyet, sikayet ve
onerilere yonelik olarak diizenleme yapilmasi ve birim web sayfalarinda dekana/miidiire mesaj
bolimii olusturularak iletilmesi saglanmaya baslamistir (A.3.2. — EK.6, A.3.2. — EK.7)

Akademik ve idari personelin memnuniyetini arttirmak ve kurum aidiyetlerinin gelistirmek igin
birimlerde ¢esitli uygulamalar gerceklestirilmektedir. (A.3.2.- EK.8, A.3.2. — EK.9, A.3.2. — EK.10,
A3.2.—-EK.11,A3.2.—-EK.12).

2022 yilinda Erasmus+, Mevlana Degisim Programlar1 ve Isbirlikleri kapsaminda 34 akademik ve
13 idari personelimiz hareketlilige katilmistir (2021 yilinda hareketlilige katilan personelimiz
bulunmamaktadir).

Universitemiz genelinde farkli birimler tarafindan organize edilen ve insan kaynaklarinin gelisimine
katki saglayan ¢ok sayida egitim, deneyim paylasim toplantilari, tematik atdlyeler, mesleki gelisime
yonelik kurslar gibi faaliyetler diizenlenmektedir. (A 3.2. — EK.13)

Universitemiz personeline yonelik verilen hizmet igi egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrimici olarak
artirtlmas1 amaci ile; personelimizin gorev tanimlarina uygun egitimlerin uzaktan (¢evrimici)
yapilabilmesi i¢in Universitemiz personelinin tiimiiniin Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan hizmete sunulan c¢evrimici egitim platformu olan “Uzaktan Egitim Kapisi”na dahil
edilmistir. (A.3.2. — EK.14)

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olarak Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda
Universitemizin Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi amaci altinda “Insan Kaynaklarim1 Artirilmast,
Mevcut Insan Kaynaklarmin Niteliginin Artirilarak Etkin ve Verimli Kullanmasi” hedefi
dogrultusunda toplam 4 performans gostergesi belirlenmistir. (A.3.2. — Link.2) Performans
gostergelerinde yer alan egitimler Cumhurbaskanlign Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan Uzaktan
Egitim Kapis1 {izerinden c¢evirimig¢i olarak ve Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiiz yiize
verilmistir.

Stratejik Plammizda yer alan  “Insan Kaynaklarini Artirilmasi, Mevcut insan Kaynaklarimn
Niteliginin Artirilarak Etkin ve Verimli Kullanmas1” hedefi kapsaminda belirlenmis performans
gostergeleri kapsaminda 2022 yili igin Hizmet I¢i Egitimlere katilan personel sayist , birim
yoneticilerinin yOneticilik yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim sayisi, personele sunulan
mesleki egitim sayisi arttirilirken, Ogretim elemam (Ogretim {iyeleri + dgretim gorevlisi) basina
diisen 6grenci sayis1 diistirilmustiir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda UNESCO’nun 2017 yilinda hazirlamis oldugu
Egitimde Kapsayiciligin ve Esitligin Saglama Rehberi kilavuzu ve The Global Education 2030
Agenda (Kiiresel Egitim 2030 Agendasi)’nin 6nemli bir hedefi olan standarta ‘Esitlik ve Cesitlilik
Eylem Plant’ ismi uygun gorilmiistir. Kalkinma 2030 hedeflerinin igerisinde toplumsal cinsiyet
esitligi basligr altinda tiim kadinlar ve kiz cocuklarimin gii¢lendirilmesi 6nemli bir kategori
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olusturmaktir. Bu amaca hizmet etmek icin Akdeniz Universitesi Esitlik ve Cesitlilik Eylem Plam
diizenlenmis ve 2021 yilinda Universite Senatosu tarafindan onaylanmistir (A.3.2. — Link.3). Buna
yonelik olarak lisanstistii diizeyde Toplumsal Cinsiyet Esitligi dersi segmeli olarak miifredatlarda yer
almaya baglamistir.

Universitemiz idari personel optimizasyonuna yonelik olarak isyiikii analizi i¢in i¢ denetim raporu
alimmistir (A.3.2. — EK.15). Bu rapor dogrultusunda idari personel optimizasyonun saglanabilmesi
icin Rektor Yardimcimiz baskanliginda, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskanlari
ve ilgili birimlerin yoneticileri ile birimlerin tiim personelleri ile yliz ylize goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu goriismeler sonucunda kurumsal ihtiyaglar ve personel verimliligini artirmak
amactyla personel planlamasi giincellenerek hayata gecirilmistir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Akdeniz Universitesi, Ozel Biitceli idare olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 5436 sayili Kanun’un 12’nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin (A)
boliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer
alan Kamu Idaresi, Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini
kullanarak giderlerini finanse etmektedir. ilgili kanun geregi; biitceler kalkinma plam ve
programlarda yer alan politika, hedef ve onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans
Olgtitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir.
Biitgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin biitce tahminleriyle birlikte goriisiiliip
degerlendirilmektedir.

Akdeniz Universitesi yonetim modelinde tiim mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda kaynaklarin kullanimda hesap verebilirligin ve
mali saydamligin etkin kilinmasina 6nem verilmekte ve bu baglamda yapilan her tiirden mali islemler
asagida belirtilen otomasyon sistemleri {izerinden yiiriitiilmektedir.

. Biit¢ce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitge)

. Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KA-YA)

. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim Sistemi (KPHY'S)
. KBS Kullanici Raporlar: (Biitge, Personel ve Kesin Hesap)

. Kamu elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO)

. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talebi Y 6netim Sistemi

. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Tasinir Kayit ve Y6netim Sistemi(TKY'S)

. Kamu IThale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netimi Bilisim Sistemi (MYS)

. Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi (BAPSIS, AVESIS) ile TUBITAK Takip Sistemi
(TTS)

. Elektronik Kamu Bilgi Y&netimi Sistemi (KAYSIS)

. Hazine Miistesarligi Nakit Talebi Y6netim sistemi
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. Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP)

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve {iniversite stratejik planinda yer alan
hedefler ile baglantili olarak biit¢ce kaynaklarinin kullanim1 gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek
amaciyla yillik olarak Performans Programi, Faaliyet Raporu, Yatinm Programi Izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmakta, gerekli birim
ve kurumlara gonderilmekte ve Universitemiz web sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir
(A.3.3.-EK.1, A3.3.-EK.2, A3.3.-EK.3, A.3.3.-EK 4)

Universitemiz 6zel biitgesinin biiyiik kismmm hazine yardimi ve 6z gelirler (2. Ogretim gelirleri,
tezsiz yiiksek lisans gelirleri, yaz okulu gelirleri, tasinmaz kira geliri, 6grenci harg gelirleri, bagis ve
yardimlar vb.) olusturmaktadir (A.3.3.-EK.2, A.3.3.-EK.6).

Universitemiz finans kaynaklarindan bir digeri de Déner Sermaye Mali Yo6netim Sistemi (DMIS)
tizerinden takip edilmekte olan doner sermaye biit¢esidir. Doner sermaye gelirlerimiz; Mal ve Hizmet

Gelirleri (Saglik ve Sosyal Tesis Hizmeti, Tarim ve Hayvancilik, Mesleki Egitim Gelirleri,
Belgelendirme, Proje, Arastirma Gelistirme, Egitim Danismanlik, Sinav, Olgme ve Degerlendirme,
Muayene, Olg¢iim, Kontrol ve Denetim), Alinan Bagis ve Yardimlar, Diger Gelirlerden (Faiz
Gelirleri, Alinan Paylar, Diger Olagan ve Olagan Dis1 Gelirler) olusmaktadir. Her y1l sonunda
tahmini biitgeler, ilgili birimlerimiz tarafindan hazirlanarak sistem tiizerinden gonderilmekte ve

tahmini birim biitceleri Universitemiz Y énetim Kurulu’na sunulmakta ve onaylanan tahmini biitgeler
tizerinden gelir ve giderler gerceklestirilmektedir. Birimlerimizin ilgili y1l i¢inde ek gelirleri oldugu

takdirde ek gelir gider biitcesi hazirlanarak yine Universitemiz Y6netim Kurulu'na sunularak ek
biitce yapilabilmektedir (A.3.3.-EK.6, A.3.3.-EK.7, A.3.3.-EK.8, A.3.3.-EK.9). Universitemiz iist
yonetimi tarafindan doner sermayesi olan birimler ile yapilan toplantilarda birimlerin yillik gelirleri

analiz edilmektedir. Bunun incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda, saglik alaninda hizmet

vermekte olan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) ve Dis Hekimligi Fakiiltesi doner
sermaye gelirlerinde Onemli artislar meydana gelmistir. Yine yapilan toplantilar sonucunda

Universitemizde bulunan tiim spor tesislerinin yonetimi Spor Bilimleri Fakiiltesi kontroliine verilmis

ve bu sayede dgretim liyelerinin acti1 kurslara yogun talepler olmustur. Sonug olarak 2022 yilinda

Spor Bilimleri Fakiiltesinin gelirlerinde dnemli artiglar goriilmiistiir. Ziraat Fakiiltesi gelirleri de
yetistirilen {riinlerin cesitliliginin ve liretim miktarlarimin artirilmasi ile 6zellikle son iki yilda

onemli miktarda artmistir. Antalya ¢ok sayida yabanci yerlesimcinin bulundugu bir sehir haline

gelmistir. Bu nedenle c¢ok sayida yabanci tarafindan Tiirk¢e Ogrenmek ic¢in bagvuruda

bulunulmaktadir. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bu alanda ¢ok etkin bir sekilde
calismakta ve sonug olarak da gelirlerinde 6nemli bir artis oldugu goriilmektedir (A.3.3.-EK.10).

Akdeniz Universitesi’nin iilkemiz turizminin en énemli merkezlerinden biri olan Antalya’da olmast,
nitelikli ve kaliteli saglik hizmeti sunan birimleri ve stratejik planda dogrultusunda ve bolgesel
oncelikler de g6z Oniine alinarak {iniversitemizde saglik turizminin etkin bir sekilde yapilmasi1 6nemli
stratejik hedeflerden biridir (A.3.3.-EK.11, A.3.3.-EK.12). Bu baglamda Akdeniz Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Hastanesinde tibbi onkoloji, radyasyon onkolojisi, onkolojik cerrahi, kemik
iligi nakilleri, organ nakli (Prof. Dr. Tuncer KARPUZOGLU Organ Nakli Merkezi organ naklinde
onemli merkezlerdendir) ve diger cerrahi operasyonlar gerceklestirilmektedir. Saglik turizmi gelirleri
incelendiginde, 2019 yilinda toplam 1.872.831,81 TL, 2020 yilinda 4.044.465,26 TL gelir elde
edilirken, 2021 yilinda 7.875.202,52 TL gelir elde edilmistir. 2022 yilinda ise saglik turizmi gelirleri
diger yillara gore 6nemli 6lgiide artarak toplam 21.546.367,59 TL gelir elde edilmistir.

Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi ve Uygulama Esaslart Akdeniz Universitesi Senatosu tarafindan 16/07/2021
tarihinde alinan 15/08 sayil1 karar geregince revize edilmistir. Boylelikle projeler, Siirekli Bagvuruya
Acik Olan Projeler (Cagrisiz Projeler), Cagrili Projeler ve Ozel Projeler olmak iizere
siiflandirilarak, ilgili birim biitgesinin en etkin sekilde kullanimi saglanmaya calisilmaktadir
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(A3.3.-EK.13, A3.3.-EK.14).

Akdeniz Universitesinde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu uyarinca cikarilan “Tasimir Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydia iliskin Yonetmelik” hiikiimleri g¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Tasinir

mallarin yonetilmesinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigiince gelistirilen “KBS-Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi” kullanilmaktadir.

Akdeniz Universitesi i¢ Denetim Birimi ve Sayistay Baskanliginca yapilan Denetim Raporlarinda yer
alan bulgulara gore diizenleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Akdeniz Universitesi I¢ Denetim

Birimi Baskanlig1, Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas: agisindan i¢

kontrol, risk yonetimi ve yonetim siireclerini, uluslararasi standartlara uygun, tarafsiz ve bagimsiz bir

sekilde degerlendirerek, Universitenin stratejik amaglarina ulasmasina katki saglamayr amag

edinmektedir. 2022 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanliinca; gesitli birimlerde incelemeler yapilmis

ve denetim raporlar1 hazirlanmistir (A.3.3.-EK.15).

Bunun disinda her yil Sayistay Baskanliginca dis denetim yapilmakta ve denetime iliskin rapor
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Raporda belirtilen bulgulara uygun olarak gerekli diizenlemeler
yapilmakta ve takip eden yil yapilan denetimlerde gerekli kontroller yapilmaktadir. Sayistay
Baskanliginca yapilan dis denetim sirasinda belirtilen bulgular igin yapilan iyilestirmeler ve
diizenlemeler de raporda yer almaktadir (A.3.3.-EK.16). Dogrudan temin siirecleri ile ilgili olarak
Sayistay Baskanligi raporunda belirtilen bulgu iizerine Universitemiz tarafindan bu konu ile ilgili
olarak 2021 yilinda diizenlemeler yapilmis ve 2022 yilinda da konu ile ilgili diizenlemelerin takibine
devam edilmistir (A.3.3.-EK.17, A.3.3.-EK.18, A.3.3.-EK.19).

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi ¢alismalari, Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 cercevesinde
yiiriitiilmektedir (A.3.4. — EK.1). Universite ana siirecleri kategorik olarak belirlenmis, Rektorliik
birimlerinin ve kalite yonetim sistemi belgelendirmesine sahip akademik birimlerin siire¢ tasarimlari
yapilmis, ana ve alt siirecleri tamimlanmis, performans gostergeleri belirlenmis, siire¢ bazli risk
analizleri olusturulmus ve takip edilmektedir (A.3.4. - EK.2, A.3.4.— EK.3,A34. - EK4,A34. -
EK.5,A3.4. - EK.6, A3.4. — EK.7, A.3.4. — EK.8). Universite diizeyi ve birimlerde siiregler yillik
cevrimlerde izlenmekte ve 1yilestirmeye yonelik kararlar ilgili kurul ve komisyonlarda alinmaktadir.
Universite ve akademik birimler 6zelinde ana siirecler bes kategoride tanimlanmustir.

Kalite Komisyonu ¢alismalar1 ¢er¢evesinde olusturulmus “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” “Toplumsal Katki” komisyonlar1 {iniversitede bu alanlarda
olusturulmus stiregleri izlemekte, iyilestirmeye yonelik onerilerini Kalite Komisyonunda giindem

yapmaktadir (A.3.4. — Link.1 — 8. ve 35. Toplant1).

Yonetsel Siirecler; Universite diizeyinde Stratejik Planlama ve Izleme, Kurumsal Performans
Degerlendirme, Kalite Yonetim Sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi, Kurullarin Isleyisi (Y©onetim
Kurulu, Senato, Tematik Kurul ve Komisyonlar) gibi siireclerle tanimlanmis, bu siiregler akademik
birimler 6zelinde de yapilandirilmistir.

Egitim-Ogretim Siireci: Egitim-6gretim siireclerinin yonetimi tiniversite diizeyinde yaynlanmis
ilgili yonetmelik ve yonergeler ile akademik takvim ¢ercevesinde yiiriitilmektedir (A.3.4. — EK.9,
A34. - EK.10, A3.4. — EK.11). Egitim 6gretim siireglerinin izlemesi ve degerlendirmesi farkli
katmanlarda yapilmaktadir. Universite diizeyi izleme ve degerlendirmeler Senato, Kurumsal Gelisim
ve Kalite Kurulu, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Egitim ve Ogretimde

Miikemmellik Merkezi tarafindan yiirtitilmektedir (A.3.4. — Link.2). Benzer sekilde akademik
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birimler diizeyinde olusturulmus Kalite Komisyonlar1, Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurullari,
bolum/program kurullar1 ve diger tematik kurullar tarafindan (A.3.4. - EK.12) egitim-6gretim
stireglerinin degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayrica egitim-6gretim siireglerine yonelik birimler
ozelinde olusturulmus prosediirler, isleyis formlar1 gibi dokiimantasyonlar aktif olarak
kullanilmaktadir. Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan egitim-6gretim alaminda program
degerlendirmelerinin ~ sistematik  olarak  yapilmast amaciyla “A.U  Program Tasarim,
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” olusturulmus ve birimlerle paylasilmistir.

Arastirma-gelistirme siireci : Universitenin arastirma alami ile ilgili planlama, gozden
gecirme/kontrol ve onlem alma Onerilerini sunan organ1 "Arastirmalart Gelistirme Koordinasyon
Kurulu”dur (ARGEK). Kurul Rektér Yardimcist baskanliginda dogrudan Rektore bagli olarak
calismalarina devam etmektedir. Ayrica her fakiiltede ARGEK'e bagli olarak calisan “Arastirmalari
Gelistirme Komisyonlar1” (AGEK) kurulmustur. Kurul tarafindan arastirma konusunda, Ulkenin ve
bolgenin oncelikleri, YOKAK Arastirma ve Gelistirme &lgiitleri, {iniversitemizin mevcut durumu
(6gretim lyesi, arastirma gorevlisi, alt yapi, ulusal ve uluslararasi proje sayilar1 ve biit¢eleri, yayin,
atif, patent sayilar1 vb.) dikkate alinarak {iniversitenin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun
bicimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek yonetim onayina
sunulmustur. Hazirlanan plan Universitenin stratejik plam ile iliskilendirilmistir. Planlamalar
neticesinde BAP destekleri ve oncelikli alan giincellemeleri yapilmis, BAP yonergesi ve Atama ve
Yiikseltme Kriterleri bu gozden gecirme ¢aligsmalari neticesinde 6nemli 6l¢lide revizyona ugramustir.
Genis arastirmaci kadrosunun ortaya ¢ikardig1 arastirma sonuglar1 (yayinlar, patentler, kabul edilen
projeler, proje biit¢eleri, TGB alaninda akademisyenler tarafindan kurulan startup’lar vb.) ARGEK
tarafindan izlenmektedir.

Toplumsal Katk: Siireci : Universite geneli ve akademik birimlerimiz 6zelinde yiiriitiilen toplumsal
katki faaliyetlerinin koordinasyonu amaciyla “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
Koordinatorliigii” c¢alismalarim1  aktif sekilde siirdiirmektedir. Kalite Komisyonunda yapilan
degerlendirmeler ¢ergevesinde (A.3.4. — Link.3 — 25. Toplant1 Tutanagi) toplumsal katki alaninin
daha etkin yiiriitiilmesi amaciyla Toplumsal Duyarlilik ve Katki AUM kurulmustur (A.3.4.- EK.13).
Ayrica birimler 6zelinde Toplumsal Katki Komisyonlar1 ¢aligmalarina devam etmektedir. Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Koordinatorligii/AUM willik takvimini yaymlamistir. Takvim dogrultusunda
Toplumsal Katki alaniyla ilgili y1l i¢inde yiiriitiilen faaliyetleri Kalite Komisyonu ve bagli calisan
Toplumsal Katki Komisyonuna sunmakta ve yillik degerlendirmelerin yapilmasim saglamaktadir (

A34.—-EK.14, A3.4. — Link.4 — 26.Toplant1 Tutanagi).

Destek/Idari Siiregler: Universitemizde insan kaynaklari, mali isler, bilgi yonetimi, saglk, kiiltiir ve
spor hizmetlerinin sunumu, varlik yonetimi, kiitiiphane hizmetlerinin sunumu gibi alanlarda idari-
destek siiregler tanimlanmis, ilgili birimlerimiz tarafindan izleme ve iyilestirme c¢alismalar
yirtitiilmektedir (A.3.4. — EK.3, A.3.4. — EK.15).

Kalite Yonetim Sistemi faaliyetleri ¢ergcevesinde birimlerde i¢ ve dis degerlendirme faaliyetleri siire¢
bazli gerceklestirilmektedir. I¢ ve dis denetim faaliyetlerinin sonucunda siire¢ iyilestirme alanlar
raporlanmaktadir (A.3.4. — EK.16). Siire¢lere iliskin bir baska ara¢ ise paydas goriislerinin alindig
anketlerdir. Hem {iniversite genelinde hem de birimlerimiz 6zelinde paydas gruplarinin siireclere
yonelik algilarint 6lgen anketler uygulanmakta (A.3.4. — EK.17) sonuglar, siire¢ iyilestirme

kararlarina girdi saglamaktadir (A.3.4. — Link.5 — 9. Toplant1 Tutanagi).

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi kapsaminda
bilgi giivenligine yonelik siiregler tanimlanmis, ikinci ve tiglincii taraf denetimlerinden gecgerek
tyilestirmeler yapilmistir (A.3.4. — EK.18, A.3.4. — EK.19).
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https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/toplanti_tutanaklari-7527
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/toplanti_tutanaklari-7527
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/toplanti_tutanaklari-7527

Universitemizdeki uygulamalarin/siireglerin etkililigi “I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1” tarafindan da
izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler, siire¢ bazli degerlendirme/denetim faaliyetlerinden
gecirilmekte, raporlar siireg iyilestirme ¢alismalarina konu edilmektedir (A.3.4. — EK. 20).

Stireg, Risk ve Dokiimantasyon egitimleri Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligu tarafindan
birimler 6zelinde verilmektedir (A.3.4. — EK.21). Suire¢ yonetimi egitimlerinde, siireclerin tasarimi,
tanimlanmasi, diger siireglerle etkilesimi, izleme, 6lgme, iyilestirme ile ilgili kriter ve yontemlerin
belirlenmesi, siireglerin etkin igletilmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin belirlenmesi, siirecin
dokiimantasyonu gibi konular aktarilmistir (A.3.4. — EK.22)

Program akreditasyonuna sahip ve program akreditasyonu siireglerine hazirlik yapan birimlerimizde
yiritiilen ¢alismalar, gerceklestirilen 6z degerlendirme ve dis degerlendirmeler neticesinde egitim
ogretim siireclerimiz gelistirilmekte, iyi uygulama 6rnekleri ortaya ¢ikmaktadir (A.3.4. — Link. 6,
A34. — EK.12, A34. — EK.23). Ayrica akreditasyon siirecinde olmayan egitim-6gretim
programlarimizin yillik degerlendirmeleri dis ve i¢ paydas geri bildirimlerini de kapsayacak sekilde
yapilmaktadir (A.3.4. — EK.24, A.3.4. — EK.25).

2022 yilinda gergeklestirilen siireg iyilestirme ¢alismalarindan bazi 6rnekler:

Egitim-6gretim alaninda program degerlendirmelerinin sistematik olarak yapilmasi amaciyla
“A.U Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” olusturulmus ve
birimlerle paylasilmistir.
Uzaktan egitimde OBS, MS Office Teams ve ASOS, Microsoft Teams ve Azure bulut platformu
entegrasyon saglanmis ve bu uygulamalar Microsoft tarafindan da iyi uygulama 6rnegi olarak
gosterilmistir.
Olgme Degerlendirme siireglerinde ASOS programinin kullanimimin yayginlastirilmis, kampus
genelinde, “Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi", "Tiirk Dili", "Yabanc1 Dil" (5i) dersleri uzaktan
egitim siiregleri ile verilmis ve tiim birimlerin sinavlart ASOS sistemi kullanilarak yapilmastir,
Enstitii siireclerinin ortaklastirilmas1 ve etkinliginin artirilmasma yonelik Enstitiiler Ust
Kurulunda alinan kararlar ile lisansiistii siire¢lerde 6nemli iyilestirmeler saglanmistir (A.3.4. —
EK.26).
Tiim birimlerde Danisma Kurullar1 kurularak dis paydaslarin, 6grencilerin, mezunlarin Egitimde
Program Gelistirme ¢alismalar1 basta olmak {izere geribildirimleri sistematik bir yaklasimla
alinarak tiim tiniversitede yayginlasmasi saglanmistir (A.3.4. — EK. 24).
Tip Fakiiltesinde Ters Yiiz Edilmis egitim programi uygulamalari baslatilmis, son derece
olumlu sonuglar alinmustir.

“Program Degerlendirme Siireglerinin” gelistirilmesine yonelik bir dizi kurumsal etkinlik
yapilmustir (A.3.4. — EK.27).
Akademik Performansin izlenmesinde, APEX sistemi (akademik.akdeniz.edu.tr/) yani sira
“Akademik Karne Sistemi” ¢aligmalarina baglanmistir. (A.3.4.- Link.7)
Egitim ve Ogretimde Miikemmellik AUM tarafindan {iniversite akademisyenlerine yonelik
“Egiticinin Egitimi Programlar1” diizenlenmistir. (A.3.4.— EK.28)

Bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/akreditasyon_belgeleri_gecerlilik_sureleri-3321
https://akademik-karne.web.app/#/

A.3.1 - EK.1 MsTeams Senkronizasyon Islemleri.ipe
A3.1. - EK.2 ISO 27001 Belgesi.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.2 - EK.1 Hemsirelik Fakiiltesi Akad. Pers. Performans Deg. Sis. Usul ve Esaaslari1 - Tip
Fakiiltesi Akad. Perf. Ciktilarimin Izlenmesi.pdf

A.3.2 - EK.2 Egitim Memnuniyet Anketi.pdf

A.3.2 - EK.3 Hizmet ici Egitim Degerlendirme Raporu (idari Personel) - 2022 .pdf

A.3.2 - EK.4 Organizasyon Semalar1 - Gérev Tanimlari.pdf

A.3.2 - EK.5 Akademik Personel Anketi.pdf

A.3.2 - EK.6 Oneri ve Taleplere Iliskin Geri Bildirim..pdf

A.3.2 - EK.7 Dekana Miidiire Mesaj.pdf

A.3.2 - EK.8 Hemsirelik Fakiiltesi Sosyal Komisyonu Usul ve Esaslari.pdf

A.3.2 - EK.9 8 Mart Diinya Kadinlar Giini Etkinligi.pdf

A.3.2 - EK.10 Idari Personel Toplant1 ve Sosyal Etkinlik.pdf

A.3.2 - EK.11 Gorev yapan dekanlar ve hizmette 20.yil personel toren.pdf

A32-EK.12 Su Urunler1 Fakultes1 Akademlk Tesvik Puani Odiillendirme Uygulamasi.pdf

A.3.2 - EK.14 Uzaktan Egitim Kapisi.pdf
A32 - EK.15 Akdeniz Universitesi I¢ Denetim Birim Baskanligi 2021-IR1-1-3
Raporu.p.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.3.-EK.1. Akdeniz Universitesi Performans Programi 2022.pdf

A.3.3.-EK.2. Akdeniz Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

A.3.3.-EK.3. Akdeniz Universitesi 2021 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme
Raporu.pdf

A33-EK.4. Akdeniz Universitesi 2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporu.pdf

elge) pdf
A.3.3.-EK.6. Doner Sermaye isletmesi Gelir Tablosu.pdf
A.3.3.-EK.7. Doner Sermaye isletmesi Gider Tablosu.pdf
A.3.3.-EK.8. Doner Sermaye isletmesi Tahmini Biitcesi.pdf
A.3.3.-EK.9. Doner Sermaye sletmesi Ek Biitce Islemleri.pdf
A.3.3.-EK.10.2019-2022 Déner Sermaye Gelirleri.pdf
A.3.3.-EK.11. Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1.pdf
A.3.3.-EK.12. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1.pdf

A.3.3.-EK.13. Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi 2021 Y1l
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.1 - EK.1 MsTeams Senkronizasyon %C4%B0%C5%9Flemleri.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.1. - EK.2 ISO 27001 Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.1 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Akad. Pers. Performans De%C4%9F. Sis. Usul ve Esaaslar%C4%B1 - T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akad. Perf. %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0zlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.2 E%C4%9Fitim Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.3 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Raporu (%C4%B0dari Personel) - 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.4 Organizasyon %C5%9Eemalar%C4%B1 - G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.5 Akademik Personel Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.6 %C3%96neri ve Taleplere %C4%B0li%C5%9Fkin Geri Bildirim..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.7 Dekana M%C3%BCd%C3%BCre Mesaj.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.8 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Sosyal Komisyonu Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.9  8 Mart D%C3%BCnya Kad%C4%B1nlar G%C3%BCn%C3%BC Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.10 %C4%B0dari Personel Toplant%C4%B1 ve Sosyal Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.11 Gorev yapan dekanlar ve hizmette 20.yil personel toren.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.12 Su %C3%9Cr%C3%BCnleri Fak%C3%BCltesi Akademik Te%C5%9Fvik Puan%C4%B1 %C3%96d%C3%BCllendirme Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.13 Birim %C3%96rnekleri (E%C4%9Fitim-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay vb.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.14 Uzaktan E%C4%9Fitim Kap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.2 - EK.15 Akdeniz %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Denetim Birim Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2021-%C4%B0R1-1-3 Raporu.p.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.1. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Performans Program%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.2. Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.3. Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1 %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.4. Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.5. Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2020 y%C4%B1l%C4%B1 mali bilan%C3%A7o (Say%C4%B1%C5%9Ftay Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1na Sunulan Belge).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.6. D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletmesi Gelir Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.7. D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletmesi Gider Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.8. D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletmesi Tahmini B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.9. D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletmesi Ek B%C3%BCt%C3%A7e %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.10. 2019-2022 D%C3%B6ner Sermaye Gelirleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.11. Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2018-2022 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.12. Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.13. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar Koordinasyon Birimi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf

A.3.3.-EK.14. Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi 2021 Yili

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari.pdf
A.3.3.-EK.15. Akdeniz Universitesi 2022 Yili Idare Faalivet Raporu, ic Denetim Birimi

2022 Yil1 Denetim Programi Tablosu, sayfa 109.pdf

A.3.3.-EK.16. Sayistay Baskanlig1 Raporu.pdf
A.3.3.-EK.17. Sayistay Baskanligi Raporu Bulgu-5 (Kamu Ihale Kurulunun Yazili izni

Olmadan Dogrudan Temin Limitinin Asilmasi1), Sayfa 43 .pdf

A.3.3.-EK.18. Dogrudan Temin 202 1.pdf
A.3.3.-EK.19. Dogrudan Temin 2022.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.4. - EK. Yiiksekogretim Kurumlarinda Kalite Glivencesi.pdf

A3.4. - EK.1 KYS Belgeleri.pdf

A.3.4. - EK.2 Kalite El Kitaplart.pdf

A3.4, - EK.3 Akdeniz Universitesi Siire¢ El Kitabi.pdf

A.3.4. - EK.4 Siire¢c Tanitim Kartlari.pdf

A.3.4. - EK.5 Risk degerlendirme proseduru.pdf

A.3.4. - EK.6 Risk Analiz Formu.pdf

A.3.4. - EK.7 Aksiyon Plani Formu.pdf

A3.4. - EK.8 Dis Hekimligi Fakiiltesi Ornek YGG Sunumu.pdf

A3.4. - EK.9 On Lisans ve Lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi.pdf
A.3.4. - EK.10 Lisansiistii egitim-6gretim yonetmeligi.pdf

A.3.4. - EK.11 Yandal, Cift Anadal , Danismanlik Y6nergeleri.pdf

A3.4. - EK.12 Oz Degerlendirme Raporlari - 2022 .pdf

A34. - EK.I13 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi.pdf

e A3.4.-EK.14 Toplumsal Duyarlilik ve Katki AUM -Cevirim Takvimi.pdf
e A3.4.-EK.15 Is akis semalar1.pdf
e A3.4.-EK.16 Ornek ¢ ve Dis Tetkik Raporlari.pdf
e A3.4.-EK.17 Kiitiiphane ve Merkez Y.hane Memnuniyet Anket Sonuclari.pdf
e A3.4.-EK.18 ISO 27000 BGYS Belgesi.pdf
e A3.4.-EK.19 BYS Denetim Raporu.pdf
e A3.4. -EK.20 ic denetim program 2022 .pdf
o A34.-EK.21 KGKK Egitim Listesi.pdf
e A3.4.-EK.22 Siire¢c Yonetimi, Dokiimantasyon, Risk.pdf
e A3.4.-EK.23 Hemsirelik Fakiiltesi - Siirekli Iyilestirme Calismalari.pdf
e A3.4.-EK.24 Danisma Kurul Yazisi.pdf
e A3.4. -EK.25 Ogrenci ve Mezun anketi-2022.pdf
e A3.4.-EK.26 Enstitii Ust Kurulu Kararlarl p_df
[ ]
e A3.4.-EK.28 Egitim Becerilerini Gelistirme Kursu Haberi.pdf
4. Paydas Katilinm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.14. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar Koordinasyon Birimi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.15. Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu, %C4%B0%C3%A7 Denetim Birimi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Denetim Program%C4%B1 Tablosu, sayfa 109.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.16. Say%C4%B1%C5%9Ftay Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.17. Say%C4%B1%C5%9Ftay Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Raporu Bulgu-5 (Kamu %C4%B0hale Kurulunun Yaz%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0zni Olmadan Do%C4%9Frudan Temin Limitinin A%C5%9F%C4%B1lmas%C4%B1), Sayfa 43.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.18. Do%C4%9Frudan Temin 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.3.-EK.19. Do%C4%9Frudan Temin 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK. Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda Kalite G%C3%BCvencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.1 KYS Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.2 Kalite El Kitaplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.3 Akdeniz %C3%9Cniversitesi S%C3%BCre%C3%A7 El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.4 S%C3%BCre%C3%A7 Tan%C4%B1t%C4%B1m Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.5 Risk degerlendirme proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.6 Risk Analiz Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.7 Aksiyon Plani Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.8 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi %C3%96rnek YGG Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.9 %C3%96n Lisans ve Lisans e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim ve s%C4%B1nav y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.10 Lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.11 Yandal, %C3%87ift Anadal , Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.12 %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1 - 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.3.4. - EK.13 Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
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Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarla etkilesim kurarak karar alma siireclerine dahil etmenin,
birimlerin daha bilingli kararlar almasina yardimci olabilecek, degerli i¢goriiler ve bakis agilari
saglanmasim destekleyecek bir unsur oldugunun bilinciyle “I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi,
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma” konularinda aktif
katilimini saglamay1 hedeflemektedir.

Birim Danmigsma Kurullari, dis paydaslarin da birimlerin faaliyetlerini degerlendirme siireglerinde
sektoriin iginde bulunan bir goz olarak 6nerilerde bulunmasi, kurum karar alma siireglerine aktif
katilmlarinin  saglanmasi, kurum i¢i izleme siireglerinde etkinliklerinin arttirilmasi amaciyla,
Universitemiz Rektorliigii’niin talebi dogrultusunda, biitiin birimlerde kurulmustur (A.4.1. — EK.1,
A4.1.-EK.2)

Egitim ve Ogretim siireclerine yonelik ve 6zellikle egitim programlarinin basarisinin izlenmesi
konusunda Universite birimlerinde i¢ ve dis paydas katilimi kurumsal olarak igsellestirilmistir.
Rektorliikk, Dekanliklar, Meslek Yiiksek Okullar1i ve Bolimler sistematik olarak i¢ ve dis
paydaslardan bilgi almaktadir. Ogrencilere yonelik donem sonunda yapilan “Ogretim Elemam Ders
Degerlendirme” ve “Ogrenci Genel Memnuniyet” anketleri ile dersler ve ogretim elemanlar:
degerlendirilmektedir. Mezunlara ve igverenlere yonelik anket faaliyetleri gerceklestirilmekte, meslek
odalariin gorisleri sorulmakta ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme kararlar1 alinmaktadir

(A4.1.-EK.3, A4.1.-EK.4, A4.1.- Link. 1 — 35. Toplant1 Tutanagi).

En 6nemli i¢ paydasimiz olan 6grencilerimizle etkilesim kurmak, strateji, politika ve gelismelerden
haberdar olmalarini, geri bildirim ve Oneriler sunabilmelerini saglamak amaciyla biitiin birimlerde
yonetim/boliim kurullarinda 6grenci temsilcileri toplantilara davet edilmektedir. (A.4.1.-EK.5,
A4.1-EK.6, A4.1.- EK.7).

Ulkemizde ve diinyada degisen kosullara, teknolojideki gelismelere, toplumun degisen ihtiyaclarina,
is diinyasindaki gelismelere paralel olarak egitim programlarinin giincellenmesi konusunda biitiin
birimlerde i¢ ve dis paydaslarin karar verme siireclerinde katilimlar1 saglanmaktadir (A.4.1-EK.8). i¢
ve dis paydaslar ve merkezler araciligiyla sertifika programlar1 olusturulmakta, dgrencilere yonelik
mesleki egitim ve devaminda staj ve is olanaklarinin saglandig1 programlar gelistirilmektedir (A.4.1
—EK.9, A4.1.-EK.10).

Egitim-6gretim, uygulama ve arastirma faaliyetlerinin degerlendirilmesi suretiyle kurum ici bilimsel
denetimin etkinligini saglamak ve bu konularda goriis bildirmek iizere gerceklestirilen Akademik
Kurullara, meslek odalarinin ve 6grenci temsilcilerinin dahil edilmesi ile i¢ ve dis paydaslarin
kurumun biitiin faaliyetlerinden haberdar olmalar1 ve goriis sunmalar1 saglanmaktadir (A.4.1.-
EK.11).

Yeni triinlerin, hizmetlerin, teknolojilerin, siireclerin ve fikirlerin gelistirilmesi i¢in gerceklestirilen
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri ve siiregleri, tiniversitemizin ve tilkemizin gelecekteki
basaris1 icin kritik dneme sahiptir. Ar-Ge siireclerine yonelik i¢ ve dis paydas katilimi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Teknokent ve Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi (BAP) araciligiyla kurumsal
olarak saglanmaktadir. 2022 yili icerisinde Cumhurbagkanlig1 Strateji Daire Baskanlig1 ve Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) destegiyle, 11. kalkinma plani dogrultusunda
oncelikli alanlar arasinda belirlenen ilag ve as1 teknolojilerinin gelistirilmesi konusunda 354 milyon
liralik destek alinmis olup, Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Vadisi kurulmasi konusunda
calismalar ylirtitiilmektedir (A.4.1. — EK. 12). Ar-Ge siireclerini dogrudan etkileyen unsurlardan olan
BAP yonergesi hazirlamaya yonelik toplantilara ve atama yilikselme kriterlerinin gilincellenmesi
stireclerine TTO ve Antalya Teknokent’ten yoneticilerin katilmasi saglanmistir. Olusturulan taslak
yonetmelikler kurum ig¢inde paylasilarak geri bildirimler dogrultusunda giincellenmis ve alinan
kararlar uygulamaya alinmistir. Bélgemizin en biiylik sanayi kuruluslarin1 biinyesinde bulunduran
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigi ile toplantilar yapilarak Proje Pazari gibi {iniversite sanayi
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isbirligine yonelik faaliyetler gelistirilmis ve uygulanmistir. Ayrica Akdeniz Universitesi Antalya
OSB Teknopark’in da hissedarlar1 arasindadir.

Universitenin ydnetim siireglerini ve stratejisini belirleyen Stratejik Plan hazirlama siirecinde Dis
Paydas Danigsma Kurulu toplanmistir. Bu siiregte stratejik planda bulunan her baslik i¢in i¢ ve dis

paydas goriisii alinmis ve olusturulan plan kamuoyuna sunulmustur. Geri bildirimler dogrultusunda

kurumun biitiin birimlerinin faaliyetlerinin stratejik planla iliskilendirilmesi saglanmistir. Genis

katilimli olarak Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon hazirlik
calismalar1 yuritilmiis, TTO ve Antalya Teknokent’ten temsilcilerin toplantilara katilimi

saglanmistir. Kalite siireglerine yonelik 6grenci kalite elgileri olusturulmus ve i¢ ve dis paydaslarin

katilimi ile diizenli toplantilar gergeklestirilmistir (A.4.1. — EK. 13).

Universitemizin personeline yonelik i¢ isleyisindeki zayif noktalar1, giiclii yonleri ve iyilestirme
gerektiren alanlar1 belirlemek icin “Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketleri” yapilmis ve
sonuglari ilgili birimlerle paylasgilmistir. Elde edilen ¢iktilar dogrultusunda destek veya egitim
ihtiyaci olan alanlara yonelik diizeltici faaliyetler gerg¢eklestirilmektedir.

Universitemizin akademik ve idari birimlerinin is siireglerinin etkinligini, verimliligini ve
uygunlugunu artirmaya yonelik i¢ ve dis denetim faaliyetleri gergeklestirilmekte, raporlanmakta ve
mevzuat ve diizenlemelere uyum saglamalari konusunda calismalar gerceklestirilerek eksiklikler
sistematik olarak giderilmektedir (A.4.1. - Link.2 ).

Diinya c¢apinda en fazla ziyaret edilen 10 schir arasinda yer alan Antalya ilinde bulunan
tiniversitemizin siirlarin1 asarak kiiresel pazarda var olabilmesini saglayacak uluslarasilagsma
stirecleri konusunda i¢ ve dis paydaslarla diizenli toplantilar yapilmaktadir (A.5.1. 14 ve 19).
Uluslararasi degisim programlarinin tamtilmasi ve etkin kullanilmas igin Uluslararasi Iliskiler Ofisi
tarafindan birimlere egitimler verilmis, Ingilizce dilinde egitim veren Bilgisayar Miihendisligi gibi
birimlerde ikili diploma programlarinin olusturulmasi i¢in siirecler yiiriitiilmiistiir . Tibbi muayene
ve miidahaleler, cerrahi ve estetik operasyonlar, dis tedavileri ve dzellikle organ nakli konusunda 6n
plana ¢ikan tip fakiiltesi ve iiniversite hastanemizin, ikili anlagmalar ile saglik turizminde gelisme
saglanmaktadir. Bu anlamda saglik biit¢celerinde 6nemli artis meydana gelmistir.

A.4.2.08renci Geri Bildirimleri

Universitemizde Ogrenci geri bildirimlerinin farkli alanlar icin alindig1 ¢esitli araglar
kullanilmaktadir. Bu araglardan en yaygin kullanilanlardan birisi anketlerdir. Paydas geri
bildirimlerinin belirli formatlarda tasarimlanmasi, karsilastirma, kiyaslama c¢alismalarina imkan
verebilmesi, kullanilan araglarin gecerli ve gilivenilir olmasinin saglanmasi, anket raporlamalarinin
niteliginin artirilmasi gibi nedenlerle Kalite Komisyonu ¢aligsmalar1 kapsaminda 2021 yilinda “Geri
Bildirimler- Anketler Komisyonu”nu olusturulmus 2021 ve 2022 yillar1 i¢in iiniversite genelinde
diizenlenen anketler komisyonun tasarim ve degerlendirme siireglerinden gecmistir (A.4.2.EK.1).
Ayrica tUniversite genelinde uygulanan anketlerin raporlanmasi, performans gostergelerinin
izlenmesi gibi amaglarla Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii altinda 2022 yilinda
“Performans Analiz Birimi (KGKK-PAB)” olusturulmustur. Raporlamalar Kalite Komisyonu ve
bagli calisan komisyonlara, akademik birimlere iletilmektedir.

Universitemizde ogrenci geri bildirimlerinin farkli ihtiyaclar1 gozetecek sekilde alindig
ortamlar/platformlar bulunmaktadir. Bunlar arasinda, 6grenci bilgi sistemi (OBS), MS Forms, web
sitelerinde yer alan goriis-oneri formlari, idari ve akademik birimlerin 6zelinde diizenlenen manuel
ve online anketler, Ms Teams gruplari, whatsapp gruplari, resmi kanallar araciligiyla alinan 6grenci
iletileri yer almaktadir. Ogrencilerin farkli araglar araciligiyla sagladiklar1 geri bildirimler, ilgili
kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek karara baglanmaktadir (A.4.2. EK 2)
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Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alindigi araclar ;

Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi; Her donem sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden her ders icin diizenli olarak “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme” anketi
yapilmaktadir. Anketler yariyill sonu sinavlari siirecinde yapilmakta ve 6grencinin tiim donem
boyunca yasadig1 ders-6grenme-sinav deneyime yonelik algilari/degerlendirmesi sorgulanmaktadir.
Anket sonuglar1 OBS sistemi {izerinden 6gretim elemanlarinin girdigi araytizde goriintiilenmektedir
(A.4.2. Link1,A.4.2. EK.3.). OBS {iizerinden iiretilen raporlarla akademik birim yoneticileri, 6gretim
elemam ve dersle ilgili anket sonuglarini izlemekte ve program degerlendirme ¢aligsmalarina giindem
yapmakta, iyilestirmeye yonelik kararlar alinmaktadir. Akademik birim yoneticileri, her bir ders i¢in
detaylt anket sonuglarimi gorebilecekleri gibi, boliim/program, akademik birim ve iniversite
ortalamalarim1  farkli  kirilimlarda  (iiniversite ortalamasi, fakiilte/enstitii/yo  ortalamasi,
bolim/program ortalamasi gibi) goriip kiyaslama/degerlendirme yapabilmektedirler. Her donem igin
yaklasik 12.000’in tizerinde ders degerlendirilmekte, 300.000’in tizerinde anket doldurulmaktadir.
2022 giliz yartyili sonunda yapilan anketlerin yanitlanma sayist 324.569 olarak gerceklesmis ve
akademik birimlerimiz i¢in giiglii bir 6zdegerlendirme firsati sunmustur. Ankette iiniversite
ortalamasi 4’iin tizerinde (%80’in tizerinde) skorlanmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglarin
uygulamaya yansitilmasindaki en Onemli karar kurum dis1 gorevlendirmelerde gerceklesmistir.
Kurum dis1 gorevlendirilen egitmenlerin memnuniyet anketine gore sonuglari 3 puanin altinda
olmasi durumunda tekrar gorevlendirme yapilmamasi karari alinmis ve birimlere bildirilmistir.
(A4.2. EK.4.). Bolim bagkanlarn tarafindan bu anket sonuglar1 degerlendirilerek kurum disi
gorevlendirmelere karar verilmektedir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi; Yilda bir kez o&grencilere yonelik diizenli olarak genel
memnuniyet anketi yapilarak O6grencilerin, genel olarak iiniversite, akademik birim, egitim
gordiikleri program hakkinda genel memnuniyetleri 6l¢iilmektedir. Ankette “yonetimden duyulan
memnuniyet”, “Universitenin sundugu olanaklara iliskin memnuniyet”, “Egitim-6gretim
stireclerinden memnuniyet” boyutlarinda toplam da 22 6nerme yer almaktadir. Anket sonuglari
Performans Analiz Birimi (PAB) tarafindan raporlanarak Kalite Komisyonunda giindem yapilmakta,
ayrica idari ve akademik birimlerle iyilestirme ¢aligsmalarina katki sunmasi i¢in paylasilmaktadir.
Akademik birimlere program, birim ve tiniversite ortalamalarimin yer aldigi detayli raporlar
iletilmekte,  birimde  sunulan  hizmetlerin  degerlendirilmesi ve  program  gbdzden
gecirme/degerlendirme calismalarina giindem yapilmasi istenmektedir. 2022 yili algilamalarim
olgmek icin yapilan “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, 43.323 ogrenci tarafindan yamtlanmistr.
Ankette yeni eklenen sorular ve degistirilen ifadeler nedeniyle Geri Bildirim ve Anket
Komisyonunca anketin 6l¢meyi amacladigi psikolojik 6zellik dogrultusunda yapr gegerliligi ile ilgili
gorgiil kanitlar iretmek amaciyla agimlayict faktdr analizi (AFA) yapilmistir. Ayrica i¢ tutarlilik
baglaminda giivenilirlik kestirimi i¢cin Cronbach alfanin yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir. Anket
verilerinin analizinde u¢ degerlere (outliers) sahip anketler degerlendirme dis1 birakilmis 25.806
anket degerlendirmeye alinarak raporlanmistir (A.4.2.EK.5)

Akademik Birim Ogrenci Anketleri ; Universite genelinde yapilan anketlerin yaminda Akademik
birimlerimizin énemli bir boliimiiniin kendi ihtiyaclar1 (Egitim programlarimin farkli 6zellikleri,
siav sistemleri, saglanan hizmetler vb.) dogrultusunda 6grencilere yonelik olarak yaptig1 anketler
mevcuttur. I¢ kalite giivence sistemi geregi anket sonuglari akademik birim kurullarinda
degerlendirilmekte, 1iyilestirme kararlarina yansitilmaktadir. Anketler OBS sistemi, online
platformlar (MS Forms, Teams vd.) ya da manuel olarak gergeklestirilebilmektedir. (A.4.2.EK.6 )

Idari Birim Ogrenci Anketleri; Universite genelinde yapilan “Ogrenci Genel Memnuniyet” anketi
disinda, 6grencilere sunulan hizmetlerin algilamalarin1 6lgmek amaciyla idari birimler tarafindan
hizmet alanlarina yonelik anketler uygulanmaktadir. Ozellikle 6grencilerle yogun temas eden
birimlerimizin hizmetleri, saglik kiiltiir spor faaliyetleri, yemekhane hizmetleri, kiitiiphane
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hizmetleri gibi alanlarda olusturulmus ve diizenli olarak uygulanan anketlerle hizmet kalitesi
gelistirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir (A.4.2.EK.7 )

Geri Bildirim/Oneri/lletisim Formlar:; Universitemiz ana sayfasi, akademik ve idari birim web
sayfalarinda Ogrencilerin dilek, 6neri ve sikayetlerini iletebilecekleri geri bildirim formlar1 yer
almaktadir. Bu alanlara yapilan bagvurular ilgili birime diismekte, igerikte yer alan geri bildirime
yonelik yonlendirmeler yapilarak takip edilmekte, gerekli goriilenler iyilestirme kararlarina
yansitilmaktadir. (A.4.2. EK.14)

Dekana-Miidiire Mesaj: 2022 yilinda baslatilan uygulama ile 6grenciler akademik birimlerinin web
sayfalarindan dogrudan Dekan-Miidiire mesaj atabilmekte, goriis ve Onerilerini iletebilmektedirler
(A.4.2. EK.8 ). Ilgili akademik birimin iist yonetimine dogrudan iletisim igin agilmis bu kanal’in
olumlu sonuglar1 izlenmeye baslamistir.

Ogrenci Temsilcisi Katilimi: On lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerimizin stratejik kararlara ve
stireglere dair geri bildirimlerini almak, karar alma mekanizmalarina katilimlarimi saglamak tizere
Bolim Kurulu ve Yonetim Kurulu giindemin de 6grencileri ilgilendiren ve goriis bildirmeleri
uygun bulunan maddeler hakkinda toplantilara katilimlar1 saglanmaktadir (A.4.2.EK.9 ). Ayrica
ogrenci temsilcilerinin boliim kurulu ve yonetim kurullarinda “Program Degerlendirme”
toplantilarina katilimlar1 da tesvik edilmektedir.

Ogrenci Odak Grup Gériismeleri-Etkinlikleri ; Akademik birimlerimizde 6grencilerle odak grup
gorlismeleri yapilmakta, siireglerin iyilestirilmesine yonelik getirdikleri oneriler dikkate alinarak
ilgili komisyonlarda degerlendirilmektedir. Yine 6grencilerin sik temas ettikleri idari birimlerimizde
ogrenci temsilcileri ile odak grup goriismeleri, geri bildirim toplantilar1 yapilmaktadir (A.4.2.
EK.10)

Dekanla Bulusma (Tip Fakiiltesi Ornegi): Tip Fakiiltesinde 6grenci temsilcileri ile her 2 ayda bir
Dekan baskanliginda diizeli olarak toplantilar gerceklestirilmektedir. Ayrica tiim donemlerde ders
programina egitimi doneminin baslina ve sonunda olacak sekilde 1 saatlik Dekanla Bulusma
toplantis1 eklenmis, dogrudan Dekan ile tiim 6grencilerin bulusmasina imkan taninmistir. Bu
toplantilar dogrultusunda 6grenci geri bildirimleri alinmakta ve e8itim programinda iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir. Bu c¢alismalara bir 6rnek alinan geribildirimler dogrultusunda Tip
Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Smav Yo6nergesinde giincelleme yapilmasidir (iptal edilen sorularin
puaninin tiim 6grencilere art1 puan olarak verilmesi, DonemS5’ten Donem 6 ya gegecek olan ve tek
dersten basarisiz olan 6grencilere ek simav hakki verilmesi, sinav sonuglarinin siav bitiminden
itibaren 2 saat igerisinde kesin olmayan sinav sonuglar1 seklinde agiklanmasi gibi) (A.4.2. EK.11.).

Program Degerlendirme Calistaylari: Ogrenci temsilcilerinin program degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda “boliim/program  kurullar1” toplantilarina katilimlar1  saglanmaktadir. Bazi
birimlerimizde ise bu islem 6grenci geri bildirimlerinin programlar diizeyinde alinmasi, miifredat
giincelleme galigmalarina 6grencilerin aktif katilim saglamast icin “Ogrenci Program Degerlendirme
Calistaylar1” diizenlenmistir (A.4.2.EK.12)

Kalite Elgileri Ogrenci Toplulugu: Ogrenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin yaginlastiriimasi,
ogrencilere yonelik siireclerin iyilestirilmesinde nitelikli geribildirimlerinin alinmasi, 6grencilerin
sesinin sisteme yansitilmasi amaciyla olusturulmustur. 2022 yilinda ytiriittiigii faaliyetler ve verdigi
geri bildirimlerle her iki alanda da katki sunmustur (kalite kiiltiirliniin 6grenciler arasinda
yayinginlastirilmast ve 6grenci katilimi) Kalite Komisyonu arasindan geri bildirimleriyle koprii
gorevi lstlenen topluluk, ayrica kalite giivence 6grenci temsiliyetini ve etkililiginin artmasi i¢in
calismaktadir. Kalite Elgileri Ogrenci Toplulugunun faaliyetleri, toplant: tutanaklari toplanmakta ve
raporlandirilarak Kalite Komisyonu’na sunulmaktadir. (A.4.2. EK. 13)
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A.4.3.Mezun Iliskileri Yonetimi

Universitemiz mezun iliskileri, kariyer merkezimizce tiim mezunlarimiza, birimlerimiz tarafindan ise
birim mezunlarimiza yonelik olarak yiirtitiilmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS); mezunlarimizin {iniversitemiz birimleri ve kariyer merkezi tarafindan
yonlendirilerek iiye olmalarinin saglandigi, mezunlarimizi takip ettigimiz temel platformumuzdur.

Bu platformda 2023 Mart ay itibariyle kayitli mezun sayimiz 32.746’°dir. MBS’ ye tiyelik goniillulik
esasina dayalidir. Sistem, mezunlarimizin is hayatlarina yonelik olarak veri toplamamizin ve onlari

takip etmemizin yani sira mezunlarimiza ulagsmada etkin bir duyuru ag1 olarak da kullanilmaktadir

(A.4.3.-EK.1, A4.3.-EK-2).

MBS disinda bazi birimlerimizin mezunlarini takip ettikleri birim mezun takip sistem altyapilar1 da
bulunmakta ve birim bazinda kullanilmaktadir. (A.4.3.-Link.1, A.4.3.-Link.2, A.4.3.-Link.3, A.4.3.-
Link.4, A.4.3.-Link.5).

Universitemizin mezunlar1 ile iliskilerinin iyilestirilmesine katki sunacagna inandigimz Mezun
Komisyonu ve Birim Danisma Kurullar1 yonergesi 24.03.2022 tarih ve 04/19 sayili Senato Karari
ile kabul edilmistir. Mezun Komisyonu Yonergesine dayali olarak Universitemizin birimlerinde,
birim mezunlar1 ve 6gretim elemanlarindan olusan komisyonlar kurulmus, birim bazinda etkinlikler
yapilmaya baglanmistir. Komisyonlar sayesinde her birimde mezunlara yonelik etkinliklerin
planlanmasi, tecriibe paylasimlari, Ogrenci-mezun mentorliigii ve egitim programlarinin
olusturulmast  konularinda mezun goriislerinden  faydalanilmaya baslannmustir.  I¢lerinde
mezunlarimizin da yer alabilecegi 6zel sektor temsilcilerinden olusan Birim Danigsma Kurullarindan

ise egitim Ogretim programlar1 ve etkinliklerinin isleyisi konusunda faydalanilmaya baglanmigstir
(A.4.3-EK.3, A4.3.-EK.4, A4.3.-EK.5).

Kariyer Merkezi biinyesinde ‘“Mezun Temsilcileri Kurulu” olusturulmustur. Bu kurul,
iniversitemizin tiim birimlerinden birer mezun temsilcisi ile kurulmus olup, mezunlarimizin farkh
sehirlerde olmasi nedeni ile online toplantilar diizenlemekte ve daha ¢ok kurulan sosyal ag ile gerekli
konular oldukca kurul ile aktif sekilde goriisiilmektedir. (A.4.3-EK.6, A.4.3.-EK.7).

Mezun Temsilcileri Kurulu’nun yam sira Kariyer Merkezimiz biinyesinde Ogrenci Temsilciler
Kurulu ve Birim Kariyer Temsilcileri Kuruluda kurulmus olup aktif sekilde goriis aligverisinde
bulunulmaktadir. (A.4.3.-EK.8, A.4.3.-EK.9).

Universitemiz Kariyer Merkezi onciiliigiinde “Ben Mezunum Bana Sor” projesi 2022 yilinda tiim
birimlerde uygulama yonergesi ile yaymlanmistir. Universitemiz genelinde tiim birimlerde

uygulanmaya baglanan bu proje heniiz ilk yilinda olmasina karsin olduk¢a begeni gérmiis ve c¢ok

saylida birimimiz tarafindan uygulamaya konulmustur. Bu proje ile her birim kendi mezunu ile

Ogrencisini belirli periyotta bir araya getirerek akran mentorliigliniin faydalarindan yararlanmaktadir.

Bahsi gegen proje nezdinde diizenlenen mezun bulusmalari ile mezunlara aidiyet kazandirilmasi ve
bunun da tiniversitede bir kiiltiir haline getirilmesi hedeflenmektedir. Su ana dek birimlerimiz

tarafindan Kariyer Merkezimize bilgisi iletilen 34 tane ben mezunum bana sor etkinligi yapilmustir.

(A4.3.-Link.6, A4.3.-EK.10).

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi’na (ATSO) kayith isletmeler, Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1
Ofisi (CBIKO) tarafindan hazirlanmis olan Yetenek Kapisma (Is, egitim, etkinlik vb icin) iiye
olmalar1 ve is ilanlarimt bu platformdan 6grenci ve mezunlarimiza ulastirmalari konusunda
bilgilendirilmistir. Yetenek Kapisina tiye olan isveren kaydi 1.382, 6grenci/mezun sayis1 11.532’dir.

(A4.3.-EK.11, A4.3.-EK.12, A4.3. EK.13).
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https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/mezun_adayi_bilgi_formu-6456
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/mezun_bilgi_sistemi-6454
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https://goynuk.akdeniz.edu.tr/tr/mezun_takip_formu-6296
https://www.akdeniz.edu.tr/mezunlar-ile-ogrenciler-bulusuyor/

Universitemiz anket komisyonu tarafindan yeniden tasarlanarak 24 Mart 2022 tarihinde uygulanmaya

baslayan Mezun Memnuniyet Anketi yogun bir duyuru ag1 ile mezunlarimiza duyurulmus, 2.915 geri

doniis alinmistir (A.4.3.-EK.14, A.43.EK.15, A.4.3.EK.16). Rapor sonuglart birimlerimiz ile
paylasilarak, iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmasi i¢in yonlendirilecektir.

Ayrica, Universitemizin Lisans/Lisansiistii programlarinin Kkalitesinin iyilestirilmesi amaciyla
mezunlarimizi istihdam eden kurum ve kuruluslarin goriislerini alabilmek i¢in revize edilen Mezun
Yeterlilik Degerlendirme Anketi, STK’lara, SIAD’lara, Ticaret Odasmna ve kamu kurumlarina
gonderilmis, su ana dek 75 isletmeden geri doniis saglanmistir (A.4.3.EK.17, A.4.3.EK.18). Rapor
sonuglart  birimlerimiz  ile paylasilarak, iyilestirme c¢alismalarinda kullanilmasit igin
yonlendirilecektir.

Mezunlarimizda aidiyet duygusu gelistirmek adina Kariyer Merkezimiz tarafindan ‘Mezun Kart1 ve
Mezun uzantili E-posta adresi’ projesi ¢alismalar1 2022 yilinda baslamistir. (A.4.3-EK.19, A.4.3.-
EK.20, A.4.3-EK.21).

Universitemiz Kariyer Merkezi ile CBIKO isbirliginde 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz
doneminden baslamak {izere Akdeniz Universitesinin tiim birimlerinde es zamanl1 olarak Kariyer
Planlama dersi zorunlu ders statiisiinde miifredata eklenerek, es zamanli ders olarak verilmistir. Ders
kapsaminda 14 hafta CBIKO tarafindan olusturulan ortak bir kariyer planlama egitimi birim
ogrencilerine ilgili 6gretim elemani tarafindan verilmis olup, 4 hafta ise birimin ilgili oldugu sektor
temsilcileri derse konuk olarak davet edilmistir. (A.4.3.-EK.22, A.4.3.-EK.23). Bu ders devam eden
zorunlu statiide bir derstir. Ve ilgili dersin son 4 haftasina ¢agirilan konuklar, birimlerimizin kurmus
olduklar1 “Birim Mezun Komisyonu ve Birim Damsma Kurullaninin”olumlu etkisi ile birim
mezunlarina da yer verilerek devam etmektedir.

Universitemizin birimleri tarafindan 6grenci ve mezunlarimiza yonelik olarak diizenlenen ¢ok sayida
etkinlik, egitim bulunmaktadir. Birim Mezun Komisyonlarinin ve Birim Damigsma Kurullariin
kurulmasi ile birlikte, mezun ve dis paydas goriisii de alinarak diizenlenmekte olan tiim etkinlik ve
egitimlerin mezun bilgi sisteminde aktif olarak mezunlarimizla paylasilmasi i¢in gerekli adim 2022
yil1 i¢inde atilmistir.

Universitemiz birimlerince diizenlenecek olan bu etkinliklerin bundan sonra birim bazinda
kurulusunu sagladigimiz “Birim Etkinlik Komisyonlarinca” (iiyelerinden en az birinin birim
mezunundan, birinin de birim dgrencisinden olusmasi sart1 ile) daha da sistematik hale getirilmesi
hedeflenmis ve bu konuda ilerlemeler saglanmistir. (A.4.3.-EK.24, A.4.3.-EK.25, A.4.3.-EK.26)

Bunun yani sira bu etkinliklere katilan 6grenci ve mezunumuzdan geri bildirim alabilmek icin
Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi tiim birim etkinliklerinde uygulama zorunlulugu getirilerek
yayinlanmig, 14.01.2022 tarihi itibariyle hem merkezimiz hem de birimlerimiz tarafindan yapilan
etkinliklerde uygulanmaktadir (A.4.3.-EK.27).

Universitemiz birimlerince diizenlenen her tiirlii etkinligin CBIKO — Yetenek Kapisina girilmesi
uygulamasi, etkinliklerin bu platforma iiye olan mezunlarimizca da goriilebilir kilinmasini saglamak
amaciyla baglatilmistir (A.4.3.-EK.28).

Kariyer Merkezi biinyesinde, mezunlarimizin kariyerlerini planlamada yardim ve destek alabilmeleri
icin basvuru sistemi ag¢ilmistir. Mezunlarimiz, kariyerlerini planlarken yasadiklari problemleri
cozmek, 6zgegmis hazirlama, bagvuru yapma ve miilakat teknikleri konusunda destek almak igin
kariyer merkezi web sitesi tizerinden randevu alip danismanlik hizmetinden yararlanabilmektedir
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(A4.3.-Link-7).

Isleyisin alt yapisim olusturmak ve sistematik hale getirmek adina yapilan bu ¢alismalarin yani sira
Kariyer Merkezimiz tarafindan gercgeklestirilen mezunlarimiza yonelik etkinlikler merkezimiz web
sitesinde ve Kariyer Merkezi sosyal medya hesaplarimizda yayimlanmaktadir (A.4.3.-Link-8, A.4.3.-
Ek.29).

Universitemize bagli tiim birimlerin web sitelerinde yeni bir sekme acilmistir. Bu sekmeden
mezunlara yonelik duyurular yapilmaktadir. (A.4.3.-EK.30).

Universitemiz Kariyer Merkezi ve CBIKO isbirligi ile Cumhurbaskanligi himayelerinde diizenlenen
GUNKAF’19 (Giiney Kariyer Fuar), 2019 yilinin Mart ayinda (21-22 Mart), 8 bolge iiniversitesinin
paydashiginda Akdeniz Universitesi ev sahipliginde Antalya’da yapilmisti. Cumhurbaskanlig: insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan, bugiine dek yapilmis en genis katilimli kariyer fuar1 olarak lanse edilen
fuarda ¢ok sayida 6grenci ve mezunumuz is ve staj olanagina kavusmustu. (A.4.3.-EK.31, A4.3.-
EK.32,A4.3.-EK.33, A4.3.-EK.34).

2019 yilinda ev sahibi olarak ilkini diizenledigimiz bu genis capl kariyer fuari, CBIKO tarafindan
2023 yil1 i¢in ikinci kez “Ev Sahibi ve Diizenleyici Universite” olarak tiniversitemize verilmistir. 14
tiniversite paydashiginda diizenlenecek olan ve bizim de ev sahibi oldugumuz Giiney Kariyer
Fuarinin, 2023 yili Subat ayinda gergeklestirilmesi igin her tiirlii ¢alisma tamamlanmis olmasina
karsin iilkemizde yasanan deprem felaketi nedeni ile CBIKO tarafindan 10-11 Nisan 2023’e
ertelenmis ve fuar {ilke geneline agilarak, okuyan ya da mezun tiim genglerimize kapilarini agmistir.
Ikinci kez bu fuara ev sahipligi yapmamuz bizleri son derece gururlandirmis ve sevindirmistir. Zira
ogrenci ve mezunlarimizin is ve staj yerlestirmelerinin, kariyer yonelim ve ilgili egitimlerinin son
derece zengin bir igerik ile donatilmis sekilde saglandig:r bu fuarda, 6grenci ve mezunlarimizin ¢ok
sayida 6zel sektor ve kamu sektorii kurum ve kurulusuyla bulusma firsati elde edecek olmalari
bizleri motive etmektedir. (A.4.3.-EK 35, A.4.3.-Link-9).

Mezun iliskileri adina son dénemde hayata gecirdigimiz ¢alismamiz, Universitemiz Basin ve Halkla
Migkiler Birimi ve Kariyer Merkezi isbirliginde 2023 yilinin Mart ayinda ilkini yayinladigimiz Mezun
(Kariyer) Biilteni’dir. Bu calismamiz yilda iki kez {iniversitemizin tiim birimlerinden toplanan
duyuru, etkinlik, giincel gelismeler hakkindaki bilgilerden derlenerek mezunlarimiza online sekilde
ulastirilacaktir. Bu biilten ile mezunlarimiz ile tiniversitemizin iliskisinin daha da giiclenmesi,
mezunlarimizin aidiyet hissetmelerine katki saglamak amag¢lanmaktadir. Mezun Biilteni’nin ilk sayist
17.03.2023 tarihinde yayinlanmis (A.4.3.-Link.10) ve MBS’ye kayitli mezunlarimiza gonderilmistir.

Diizenlenmesi ertelenen GUNKAF 23’de lansmanini yapmayr planladigimiz, &grenci ve
mezunlarimiza 6zel sektdr liderlerinin mentorliikk yapacagi yeni bir projemiz bulunmaktadir. Bu

projede Kariyer Merkezinin ortagi INKAY dir (Insan Kaynaklar1 Yoneticileri Dernegi). Mezun ve
ogrencilerimiz ile INKAY biinyesinde yer alan ve merkezimiz girisimi ile mentorliik egitimi almis

olan insan kaynaklar1 yoneticileri, belli bir program dahilinde birimlerimiz 6grenci ve mezunlarina

mentorliik yapacaktir. Projenin lansmani GUNKAF 23’iin gerceklesecegi 10 Nisan 2023 tarihinde
yapilacaktir. Mentor-Menti iliskisinin, 68renci ve mezunlarimizin is hayatina hazirlanmasinda etkili

olacag diisiiniilmektedir (A.4.3.-Link.11).

Kariyer Merkezimiz is diinyasi ile gerek 6grenci gerekse mezunlarimizi bulusturmak adina sehir ve
bolgemizde ki STK, SIAD ve isletmelerle cok cesitli isbirlikleri igerisindedir A.4.3.-Link.12).
Raporumuzun B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri, Kariyer Hizmetlerisekmesinde bu is birlikler
detaylandirilmis olup tekrara diismemek i¢in burada bahsedilmemistir. Bu igbirliklerinden en
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sonuncusu; Kariyer Merkezimizin, 10 Mart 2023 tarihinde Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi’nin
diizenledigi Antalya Kadin Yoksullugu Calistayinda Ogrenim Goren / Ogrenim Disi Geng Kadin
Yoksunlugu ve Yoksullugu oturumuna yaptigi moderatorliik ve hazirlanan ¢6ziim 6nerileri raporuna
sundugu katkidir (A.4.3.-EK.36).

Kariyer Merkezinin mezunlarimiza yonelik olarak hazirlik asamasini tamamladig1 bir baska projesi
“Mezun Temsilciligi Programidir”. Ancak bu programda GUNKAF 23 hazirliklarinin yogunlugu
sebebi ile bir ilerleme kaydedilememistir. (A.4.3.-EK.37)

Universitemiz Kariyer Merkezi tarafindan mezunlarimiza yonelik uygulamalarin, birimlerimiz
tarafinca uygulanma durumlarimi gosteren ekte sunulmustur (A.4.3.-EK.38) Tablo 1.1. asagida
sunulmustur.

Mezunlarimiz ile iligkilerimizi gii¢lendirmek ve mezunlarimizi izleyebilmek adina Kariyer
Merkezinin yuriittiigii ¢alismalarin disinda, birimlerimiz bazinda mezunlarnmiza yonelik cesitli
uygulamalar da bulunmaktadir.

Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltemizin birim mezunlarina yonelik ¢ok sayida uygulamasi
bulunmaktadir; (A.4.3.-EK.39, A.43.-EK.40, A4.3.-EK.41,A4.3.-EK.42, A4.3.-EK.43,A43.-
Link.13).

Bazi birimlerimiz, mezun iliskilerini giliclendirmek ve mezun goriislerini alarak iyilestirmeler
yapmak i¢in mezunlarina yonelik anket uygulamaktadir (A.4.3.-EK.45,A.4.3.-EK.46,A.4.3.-EK .47,
A43.-EK 48, A43.-EK.49, A4.3.-EK.50)

Hemsirelik Fakiiltemiz {iniversitemizde mezun iligkileri ve mezun takip sistemi bakiminda 6rnek
teskil eden bir fakiiltemizdir. Fakiilte mezunlari ile iletisim, Fakiilte Akreditasyon Komisyonunda
olusturulan alt ¢calisma grubu tarafindan yiiriitiilmektedir (A.4.3.-Link.14, A.4.3.-Link.15, A.4.3.-
Link.16, A.4.3.-Link.17, A.4.3.-EK.51, A.4.3.-EK.52, A4.3.-EK.53)

Universitemizin mezun iliskilerinde Hemsirelik Fakiiltemiz gibi 6ne ¢ikan bir diger fakiiltemizde
Turizm Fakiiltemizdir. Turizm Fakiiltemizin mezunlarina yonelik bazi uygulamalar1 su
sekildedir; (A.4.3.-Link.18, A.4.3.-Link.19, A.4.3.-Link.20, A.4.3.-Link.21 A.4.3.-Link.22, A4.3.-
Link.23).

Mimarlik Fakiiltemiz de mezun iliskilerinde mezun sergisi ve boliim mezun degerlendirme formu
uygulamasimi kullanmaktadir (A.4.3.-EK.54, A.4.3.-Link.24). Ziraat Fakiiltemiz mezunlar ile
iliskilerini giiclendirmek i¢in bir ment6rlilk programi yiliritmektedir (A.4.3.-Link.25, A.4.3.-
Link.26 ).

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e AA4.1.-EK.1 Birim Danisma Kurulu Resmi Yazisi.pdf
e AA4.l.-EK.2 Damisma Kurul Uve Listeleri.pdf
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http://galeri.akdeniz.edu.tr/kariyerbulteni/sayi01/
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/ogrencimezun_dayanismasi-6458
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/mezunlarimizdan_alintilar-6460
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/mezun_adayi_bilgi_formu-6456
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/mezunlarimiz-5330
https://turizm.akdeniz.edu.tr/tr/mezunlarimiz-2912
https://turizm.akdeniz.edu.tr/tr/gusto__talks-2572
https://www.akdeniz.edu.tr/turizm-fakultesi-mezunlar-eve-donuyor-etkinligi/
https://turizm.akdeniz.edu.tr/tr/kariyer_gunleri-2609
https://turizm.akdeniz.edu.tr/tr/kariyer_sohbetleri-2625
https://www.facebook.com/groups/atmedtioy/
http://icmimarlik.akdeniz.edu.tr/mezunlar-sergisi/
https://ziraat.akdeniz.edu.tr/tr/mentorluk_programi-2883
http://toprak.ziraat.akdeniz.edu.tr/mezunlarimizin-gorusleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.1 Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Resmi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.2 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurul %C3%9Cye Listeleri.pdf

A.4.1. - EK.3 Mezun Memnunivet Anketi.pdf

A.4.1. - EK.4 Mezun Yeterlilik Anketi.pdf

A.4.1. - EK.5 Dis Hekimligi Ogrenci Temsilcileri Gériisme Tutanagi.pdf
A.4.1. - EK.6 IIBF-DekanlikBoliimTemsilcileriToplantiKararlari-(21.10.2022).pdf.pdf

A4.1.- EK.7 SBF_Danisma Kurul Toplantilari.pdf
A4.1. - EK.8 Mihendislik FakiiltesiPaydas Goriisleri  Dogrultusunda Miifredat
Giincelleme.pdf

A4.1. - EK.9 AKUZEM Egitim Duyuru Metni.jpeg
A4.1.- EK.10 AKUZEM SDA EGITIM PAKETLERILpdf

A4.1. - EK.11 Miihendislik Fakiiltesi-Akademik Genel Kurul-.pdf
A4.1.- EK.12 2022 Yili Yatirnm Programi.pdf

A4.1. - EK.13 Kalite Elcilerine Yonelik Kanitlar.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.4.2. EK.1 Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi Raporu.pdf

A.4.2. EK.2 Ornek Akademik Birim Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf
A.4.2. EK.3 OBS Ders Degerlendirme Anketi Araylizii.pdf

A.4.2. EK.4. Disaridan Ders Gorevlendirme Yazisi.pdf

A.4.2. EK.5 Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi Raporu.pdf

A4.2. EK.6 Ornek Akademik Birim Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglarr.pdf
A.4.2. EK.7 Idari Birim Anketleri.pdf

A.4.2. EK.8 Dekana Mesaj Resmi yazisi.pdf

A.4.2. EK.9 Ogrencilerin Toplantilara Katilimi resmi Yazisi, Birim Bazli Ogrenci Listesi,
Arastirma Gorevlisi Temsilcisi Belirleme Resmi Yazisi.pdf

A.4.2. EK.10 Akademik Birimler Odak Grup Gériismeleri.pdf

A.4.2. EK.11. Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y &nergesi.pdf

A.4.2. EK.12. Program Degerlendirme Calistaylari.pdf

A.4.2. EK.13 Kalite Elgilerine Yo6nelik Kanitlar.pdf

A.4.2. EK.14 Dilek Oneri lletisim Formu Ornekleri ve Linkleri..pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
e A.4.3.-EK.1 Universitelere MBS Sistemi Yazisi.pdf
e A4.3. - EK.2 MBS Kayit Sayisi.pdf
e A4.3. - EK.3 Birim Mezun ve Birim Danisma Kurullari Listeleri.pdf
e A43. - EK.4 Birim Mezun Komisyonuve Birim Danigsma Komisyonu Calisma Esaslari

(2).pdf

A.4.3. - EK.5 SENATO KARARIpdf

A.4.3. - EK.6 Mezun Tem. Kurul Toplantisi.pdf
A.4.3. - EK.7 BIRIM MEZUN TEMSILCILERIpdf
A.4.3. - EK.8 OGRENCI TEMSILCISi.doc.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.3 Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.4 Mezun Yeterlilik Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.5 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.6 %C4%B0%C4%B0BF-Dekanl%C4%B1kB%C3%B6l%C3%BCmTemsilcileriToplant%C4%B1Kararlar%C4%B1-(21.10.2022).pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.7 SBF_Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurul Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.8 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesiPayda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri Do%C4%9Frultusunda M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.9 AKUZEM E%C4%9Fitim Duyuru Metni.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.10 AKUZEM SDA EGITIM PAKETLERI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.11 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi-Akademik Genel Kurul-.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.12 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.1. - EK.13 Kalite El%C3%A7ilerine Y%C3%B6nelik Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.2 %C3%96rnek Akademik Birim %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.3 OBS Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Aray%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.4. Disaridan Ders Gorevlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.5 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.6 %C3%96rnek Akademik Birim %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.7 %C4%B0dari Birim Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.8 Dekana Mesaj Resmi yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.9 %C3%96%C4%9Frencilerin Toplant%C4%B1lara Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 resmi Yaz%C4%B1s%C4%B1, Birim Bazl%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Listesi, Ara%C5%9Ft%C4%B1rma G%C3%B6revlisi Temsilcisi Belirleme Resmi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.10 Akademik Birimler Odak Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.11. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.12. Program De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.13 Kalite El%C3%A7ilerine Y%C3%B6nelik Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.2. EK.14 Dilek %C3%96neri %C4%B0leti%C5%9Fim Formu %C3%96rnekleri ve Linkleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.1 %C3%9Cniversitelere MBS Sistemi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.2 MBS Kay%C4%B1t Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.3 Birim Mezun ve Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.4 Birim Mezun Komisyonu  ve Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Esaslar%C4%B1 (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.5 SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.6 Mezun Tem. Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.7 B%C4%B0R%C4%B0M MEZUN TEMS%C4%B0LC%C4%B0LER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.8 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TEMS%C4%B0LC%C4%B0S%C4%B0.doc.pdf

A.4.3. - EK.9 Birim Kariver Temsilcileri.pdf

A.4.3. -EK.10 Ben MEzunum Bana Sor gérselleri.pdf

A.4.3. - EK.11 STK lara Cumhurbaskanlig1 Yetenek Kapisi Yazisi.pdf
A.4.3. - EK.12 Yetenek Kapisi Ogrenci-isveren Kayit Sayisi.pdf

A.4.3. - EK.13 YETENEK KAPISI KAYITLI MEZUN VE OGRENCI.pdf

A.4.3. - EK.14 Mezun Memnuniyet Anketinin Uygulanmasi.pdf

A.4.3. - EK.15 Mezun Mem. Anketi Dagitim Maili.pdf

A.4.3. - EK.16 Mezun Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

A.4.3. - EK.17 Mezun Yeterlilik Degerlendirme Anketi Uygulanmasi.pdf

A.4.3. - EK.18 Mezun Yeterlilik Anketi Raporu .pdf

A.4.3. - EK.19 Mezun Kart1 Onerisi.pdf

A4.3. - EK.20 MEZUN KARTI CALISMASIL.pdf

A.4.3.- EK.21 MEZUN KARTI PROJESI BILGI ISLEM.pdf.pdf

A.4.3. - EK.22 KPD Yazisi.pdf

A.4.3. - EK.23 Katalog.pdf

A.4.3. - EK.24 Birim Etkinlik Komisyonlar1 Listeleri.pdf

A.4.3. - EK.25 Birim Etkinlik Komisyonlarinin Kurulmasi Rekt6rliik.pdf

A.4.3. - EK.26 Etkinlik Komisyonu yazisi eki.pdf

A.4.3. - EK.27 Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf

A.4.3. - EK.28 Etkinliklerin Bildirilmesi Yazisi.pdf

A.4.3. - EK.29 Kariyer Merkezi Sosyal Medya Hesaplari.pdf

A.4.3. - EK.30 Birimlerin Kariyer Sekmeleri.pdf

A.4.3. - EK.31 Cumhurbaskanligi Duyuru 1.pdf

A.4.3. - EK.32 Cumhurbaskanligi Duyuru 2.pdf

A4.3. - EK.33 GUNKAF'19 Gorsel 1.pdf

A4.3. - EK.34 GUNKAF'19 Gorsel 2.pdf

A.4.3. - EK.35 Gunkaf 23 Tanitim Dosyasi.pdf

A.4.3. - EK.36 genc niifus kadin yoksullugu belgesi.pdf

A.4.3. - EK.37 Kariyer Merkezi Mezun Temsilciligi Programi.pdf

AA43. - EK.38 Kariyer Merkezi tarafindan mezunlarimiza y6nelik uygulamalarin,
birimlerimiz tarafinca uygulanma durumlarini.pdf

A.4.3. - EK.39 Mezun Memnuniyet Anketi Rev. 17 Mart 2022.pdf

A.4.3. - EK.40 Dis Hekimlig Fakiiltesi Mezunlar Bulusma Programi.pdf

A.4.3. - EK.41 Dis Hekimligi Fakiiltesi - Mezunlar bulusmasi gériis anketi - 2022.pdf
A.4.3. - EK.42 Dis Hekimligi Fakiiltesi - Mezunlar etkinligi duyurusu - 2022.pdf
A.4.3. - EK.43 Dis Hekimligi Fakiiltesi MEZUN ANKET RAPORU.pdf

A.4.3. - EK.44 Dis Hekimligi Fakiiltesi Mezun Anketi.pdf

A.4.3. - EK.45 Egitim Fakiiltesi Anketker.pdf

A.4.3. - EK.46 [IBF-MezunAnket Rapor (Ocak 2023).pdf

A.4.3. - EK.47 Mihendislik Fakiiltesi Mezun Anketleri.pdf

A.4.3. - EK.48 Su Uriinleri Fakiiltesi mezun anket 4.pdf

A.4.3. - EK.49 FBE Mezunlar Calismasi Anket SONUCLARILpdf

A.4.3. - EK.50 Saglik Bilimleri Enstitiisii Mezun-Takip-Anket-Formu.pdf
A.4.3. - EK.51 Hemsirelik Fakiiltesi Mezun Anket Sonuglari.pdf

A43.-EK.52 Hemglrehk Fakultes1 Mezun Taklp Komisyonu Usul ve Esaslart.pdf

A.4.3. - EK.54 Mimarlik Fakiiltesi SBP Boliimii Mezun Degerlendlrme Formu.pdf

5. Uluslararasilasma

Universitemizin Stratejik Plam uluslararasilasma hedeflerine, biinyesinde kurmus oldugu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.9 Birim Kariyer Temsilcileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3.  -EK.10 Ben MEzunum Bana Sor g%C3%B6rselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.11 STK lara Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.12 Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci-%C4%B0%C5%9Fveren Kay%C4%B1t Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.13 YETENEK KAPISI KAYITLI MEZUN VE %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.14 Mezun Memnuniyet Anketinin Uygulanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.15 Mezun Mem. Anketi Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.16 Mezun Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.17 Mezun Yeterlilik De%C4%9Ferlendirme Anketi Uygulanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.18 Mezun Yeterlilik Anketi Raporu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.19 Mezun Kart%C4%B1 %C3%96nerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.20 MEZUN KARTI %C3%87ALI%C5%9EMASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.21 MEZUN KARTI PROJES%C4%B0  B%C4%B0LG%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELEM.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.22 KPD Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.23 Katalog.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.24 Birim Etkinlik Komisyonlar%C4%B1 Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.25 Birim Etkinlik Komisyonlar%C4%B1n%C4%B1n Kurulmas%C4%B1 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.26 Etkinlik Komisyonu yaz%C4%B1s%C4%B1 eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.27 Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.28 Etkinliklerin Bildirilmesi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.29 Kariyer Merkezi Sosyal Medya Hesaplar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.30 Birimlerin Kariyer Sekmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.31 Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Duyuru 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.32 Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Duyuru 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.33 G%C3%9CNKAF
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.34 G%C3%9CNKAF
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.35 Gunkaf 23 Tanitim Dosyasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.36 gen%C3%A7 n%C3%BCfus kad%C4%B1n yoksullu%C4%9Fu belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.37 Kariyer Merkezi Mezun Temsilciligi Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.38 Kariyer Merkezi taraf%C4%B1ndan mezunlar%C4%B1m%C4%B1za y%C3%B6nelik uygulamalar%C4%B1n, birimlerimiz taraf%C4%B1nca uygulanma durumlar%C4%B1n%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.39 Mezun Memnuniyet Anketi Rev. 17 Mart 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.40 Di%C5%9F Hekimli%C4%9F Fak%C3%BCltesi Mezunlar Bulu%C5%9Fma Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.41 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi - Mezunlar bulu%C5%9Fmas%C4%B1 g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F anketi - 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.42 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi - Mezunlar etkinli%C4%9Fi duyurusu - 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.43 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi MEZUN ANKET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.44 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Mezun Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.45 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Anketker.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.46 %C4%B0%C4%B0BF-MezunAnket Rapor (Ocak 2023).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.47 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Mezun Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.48 Su %C3%9Cr%C3%BCnleri Fak%C3%BCltesi mezun anket 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.49 FBE Mezunlar %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Anket SONU%C3%87LARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.50 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC  Mezun-Takip-Anket-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.51 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Mezun Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.52 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Mezun Takip Komisyonu Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.53 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi II. %C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.4.3. - EK.54 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi SBP B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf

Uluslararas1 Iliskiler Ofisi (UIO) ve diger birimlerin de gerceklestirmis oldugu uluslararasi
faaliyetleri dogrultusunda ulagsmaya ¢alismaktadir. Bu sebeple UIO ve {iniversitenin tiim akademik
birimlerinde uluslararasilasmadan sorumlu yonetici yardimcist ve bolim/programlar 6zelinde
koordinatorler gorevlendirilerek, organizasyonel yapilanma olusturulmustur. Uluslararasilasmaya
ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagsmistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Uluslararasilagma
faaliyetlerine iliskin stiregler tanimlanarak, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda periyodik olarak
izlenmekte ve siire¢ yonetilmektedir. Ayrica UIO’da vyiiriitiilen faaliyetlere iliskin {icer aylik
donemlerle Ingilizce ve Tiirkce olarak hazirlanan e-biiltenler (A.5.-EK.1) Ofis web sayfasinda
yayinlanmakta ve ulusal ve uluslararasi tiim paydaslara e-posta yoluyla gonderilmektedir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi belirlenmis olup
uluslararasilagsma politikasi ile de uyumludur. Y 6netim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi
paydas goriisleri ile irdelenmektedir.

Antalya bulundugu cografi konum itibariyle ylizyillar boyunca bir¢cok farkli medeniyetlere ev
sahipligi yapmis ve halihazirda Tiirkiye’de farkli kiiltiirlerin ortak bulusma noktasi haline gelmistir.
Universitemizin sehrin ilk {iniversitesi olmasi ve merkezi konumu itibariyle uluslararasilasma
acisindan Onemli gorevler {istlenmektedir. Bu amacgla Universitemizin , Uluslararasilasma
Politikasini tanimlamis ve ilan etmistir (A.5.1.-Link.1). Antalya ilinde 90 farkli {ilkeden toplam 100
binin iizerinde yerlesik yabancinin bulunmasi gergegini pozitif olarak degerlendirmek tizere
Universitemizin giincel Stratejik Plaminda (2022-2026) uluslararasilagsma yaklasiminda kendine yer
bulmustur (A.5.1.-EK.2).

Universitemizin uluslararasilasma hedeflerinin gerceklestirilmesi igin Uluslararas: iliskiler Ofisi
(UIO) birgok faaliyet vyiiriitmektedir. Universitemiz igindeki birimlerin uluslararasilasma
caligmalarina katkida bulunmak ve kurumsal alanda sahip oldugu giiclii yanlarim1 daha da
pekistirmek iizere, Universitemizin giincel Stratejik Plam (2022-2026) ile de uyumlu olarak UIO
kendi misyon ve vizyonunu tammlamistir (A.5.1.-EK 2). Universitemizin giincel misyonunda yer
alan “Uluslararas1 1s birlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlasmalar yaparak iilkemizin ve
{iniversitemizin akademik alanda tanimirligim arttirmaktir.” onermesine UIO dogrudan ve dolayli
olarak katkida bulunmaktadir.

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist (A.5.1.-EK.3) su
sekilde islemektedir:

Rektorliik diizeyinde; ilgili mevzuat dogrultusunda alt kurullar isletilerek Rektorlik oluru
cikarilmakta (yurt dis1 gorevlendirmeleri vb.) ve/veya Senato tarafindan kararlar alinmaktadir.
Uluslararasilagsmaya iliskin Universitemiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve diger dis kaynaklardan
(kamu, o6zel, sivil toplum kuruluslar1 vb.) gelen is birligi vb. talepler Elektronik Bilgi Y 6netim
Sistemi (EBYS) iizerinden kayit altina alinarak, UIO’ya yonlendirilmektedir. Bunlarin disinda
uluslararasilasma kapsaminda Universitemize yapilan ziyaretler Rektorliik ve/veya UIO tarafindan
takip edilmekte (A.5.1.-EK.4) ve KVKK kapsaminda kayit altina alinmaktadir. Uluslararasilasma
faaliyetleri yasal temsilci olarak Rektor ve UIO nun bagl oldugu ilgili Rektdr Yardimeisi iizerinden
yurttiilmektedir. Alinan kararlarin biiyiilk bir bolimii EBYS iizerinde elektronik ortamda
arsivlenmekte, bir bolimi ise (A.5.1.-EK.5) Ofis Arsivinde 1slak imzali olarak kayit altina
alinmaktadir.

Universitemiz Senatosu, ilgili kurumlar (YOK, Ulusal Ajans vb.) ve Erasmus+ Programi Se¢im
Komisyonu tarafindan alinan kararlara uygun olarak, Universitemize gelecek olan ve yurtdisina
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gitmeye hak kazanan Ogrencilere bilgilendirmeleri web sayfasi, sosyal medya hesaplar1 ve e-posta
araciligryla yapilmaktadir (A.5.1.-EK.6).

Uluslararasi iliskiler Ofisi Diizeyinde iist yonetim tarafindan alman kararlarin uygulanmasina
iliskin kalite normlar1 ¢ergevesinde prensip kararlari olusturulmaktadir. Uluslararasilasma ile ilgili
bu kararlar; Universitemizin Stratejik Plani, ulusal (A.5.1.Link.2), uluslararas1 (THE, QS, ARWU),
Yiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon Kriterleri ve Arastirma odakli tiniversite olma kriterleri
dikkate alinarak uygulanmaktadir. Bu baglamda, Uluslararasi iliskiler Ofisi’nde ayda en az bir kere
olacak sekilde periyodik toplantilar yapilmakta, kararlar kalite normlar1 cercevesinde tutanaga
baglanmakta ve tutanaga aktarilan kararlarin uygulanmasi Ofis Koordinatorii tarafindan koordine
edilmektedir (A.5.1.-EK.7).

UIO ve UlO’nun goérev tammu igerisinde yer alan programlar Universitemizin I¢ Denetim Birimi
Baskanligi’nin rutin denetimine tabidir. Bu baglamda, 2021-2023 Plan Dénemi (2021 1. Program
Donemi) geregince; UIO tarafindan hizmet alanlardan ve Universitemiz denetim birimlerinden
(Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii ile I¢ Denetim Birimi Bagkanligl) elde edilen
bulgular ve oneriler dogrultusunda UIO hizmetlerinin ve hizmet sunan ¢alisanlarin gérev tanimlari
giincel gelismeleri karsilayacak ve fonksiyonel olacak sekilde 2022 yil1 itibariyle giincellenmis; Ofis

yeniden yapilanmistir. Universitemiz uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmek igin ofis

caligmalarina katki saglayacak akademik ve idari personeller gérevlendirilmistir (A.5.1.-EK.8). Ofis
personelinin ve birimlerdeki koordinatorlerin gérev ve sorumluluklar kalite normlar1 ¢ergevesinde

acikca belirtilmis, ilgili personele EBYS araciligiyla bildirilmis ve web sayfasinda ilan edilmistir
(A.5.1.-Link.3). Erasmust Programi Kurum Koordinatérii ve ekibi operasyonel siireclerde
Uluslararasi Iligkiler Ofis Koordinatorliigii’ne, 6zliik isleri itibariyle Genel Sekreterligi’ne baglidir.

Akademik Birimler Diizeyinde, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullarinda
degisim programlarin1 da kapsayacak sekilde (Erasmus+, Mevlana, Farabi ve Free Mover)
uluslararas1 faaliyetlerden sorumlu Boliim/Program  Koordinatorleri  bulunmaktadir. Bu
koordinatorler birimlerce gorevlendirilerek, UlO’ya EBYS {izerinden bildirilmekte ve web
sayfalarinda yayinlanmaktadir. Birimlerdeki is ve islemlerin takibi birim koordinatorleri tarafindan
yapilmaktadir. Boliim/Program koordinatorleri ile yiiz yiize toplantilar gerceklestirilmektedir. Ayrica
Ms Teams iizerinden Erasmus+ Programlari Koordinatorleri ve Uluslararasilasma ekipleri
olusturulmus olup; bu platform {iizerinden de bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Ofis
tarafindan birim koordinatorleri ile yillik toplantilar yapilmakta, anketlerle geri bildirimler alinmakta
ve buna gore da iyilestirme 6nlemleri alinmaktadir. Bu tip toplantilar yapilarak uluslararasilagsma
faaliyetleri kurum genelinde yayginlastirilmaktadir (A.5.1.-EK.9).

Akademik Birimler disinda UIO 6zellikle Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi ve Hukuk
Miisavirligi ile yonetmelikler ¢ergevesinde esgiidiim igerisinde c¢alismaktadir. 2023 yilinda daha
sistematik olmasi i¢in Uluslararas: iliskiler Komisyonu catis1 altinda diizenli araliklarla toplantilara
devam edilmektedir (A.5.1.-EK.10).

Ogrenciler Diizeyinde; uluslararasi faaliyetler UiO’da gorevlendirilmis bir kisi tarafinda takip
edilmektedir. Ayrica Uluslararas1 Genglik Toplulugu altinda faaliyet gosteren Erasmus Student
Network (ESN) tiyeleri destegi ile siirdiiriilmeye c¢alisilmaktadir. Bu raporun hazirlandigi tarih
itibariyle ESN Kuliibiiniin hazirlik, lisans ve lisansiistii programlarda kayitli 44 {iyesi bulunmaktadir.
Ozellikle Erasmus hareketliliginde bulunmus iiyelerden olusan topluluk iiyeleri, gelen/giden
Erasmus 6grencileri ile iliskilerde aracilik rolii tistlenmektedir ( A.5.1.-Link 4). ESN 6grencileri
gelen 6grencilere mentorliik yaparak, 6grencilerin Universiteye — kampiise — sehre alismalar1 ve ders
secimi; gelen personele kampiis tanmitimi yapmak gibi konularda goniilli olarak Ofiste
calisabilmektedirler (A.5.1.-EK.11). ESN topluluk faaliyetleri Erasmus+ Programi kapsaminda
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Kurumsal Destek Odenegi ile finanse edilebilmektedir.

Ust Kurullar Diizeyinde; UiO, Ulusal Ajans’in ve Yiiksekogretim Kurulu Uluslararas: iliskiler
Daire Baskanligi’'mn toplantilarina resmi olarak katilmakta ve Universite diizeyindeki faaliyetleri
paydaslar1 ile paylasmaktadir. Uluslararasilagsma faaliyetlerinin en 6nemlilerinden bir tanesi olan

Erasmus+ hareketliliginde ofisin organizasyonel yapis1 ve ¢alisma sekli PUKO dongiisii ¢ergevesinde

yapilmaktadir. Bu amagla projelerin iyi bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla anketler

yapilmakta (A.5.1.-EK.12), alinan geri bildirimler dogrultusunda 6nlemler alinarak faaliyetler
iyilestirilmektedir. UIO’nun ¢alismalari iilkemizde bu ¢alismalardan sorumlu Tiirkiye Ulusal Ajans’1
tarafindan ornek gosterilmektedir. Nitekim 2021-2027 Donemi ECHE ’ye basvuracak kurumlar i¢in
bilgilendirme toplantisinda, bu siireci basariyla tamamlamis kurumlardan biri olarak Tirkiye Ulusal

Ajansi tarafindan Universitemizin Erasmus Kurum Koordinatérii tecriibe paylasimi yapmak iizere
toplantiya davet edilmistir (A.5.1.-EK.13).

Yerel Diizeyde; benzer sekilde UIO davet aldigi toplantilara katilim saglamakta; bu baglamda
Antalya 11 Go¢ Idaresi Mudiirliigii, Disisleri Bakanligi AB Baskanlig1 Antalya Temsilciligi, Antalya
Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Avrupa Birligi Bilgi Biirosu, Konsolosluklar ve Fahri
Konsolosluklar ile is birligi yapmaktadir (A.5.1.-EK.14). Almanya Antalya Konsoloslugu’nun
Erasmus+ Programimiz kapsaminda Almanya’ya gidecek Ogrencilerimiz ve DAAD’tan (Alman
Akademik Degisim Servisi) burs kazanan dgrencilerimiz i¢in diizenledikleri toplantilara da katilim
saglanmaktadir (A.5.1.-EK.15).

UIO’da yiiriitiilen faaliyetlere iliskin ticer aylik donemlerle Ingilizce ve Tiirkce olarak hazirlanan e-
biiltenler (A.5.-EK.1) Ofis web sayfasinda yayinlanmakta ve ulusal ve uluslararasi tiim paydaslara e-
posta yoluyla gonderilmektedir. Buna ilaveten paydaslar ile iletisim UIO resmi web sayfas1, sayfadaki

taniml1 program e-postalari, sosyal medya hesaplar1 (UIO Facebook, UIO Instagram, UIO Twitter),
zoom ve Ms Teams platformu {izerinden gergeklestirilmektedir. Bunlar disinda, yiiz yiize gériismeyi

tercih eden kisi ve kuruluslar i¢in UIO ziyaretcilere kapilarini agmakta ve ziyaretler kayit altina
alinarak e-biiltende yayimlanmaktadir.

Universitemizin UIO’da yiiriitiilen program ve faaliyetler sunlardr:
Uluslararas: Hareketlilikler

e Erasmus+ Programr Dis Isleri Bakanligi AB Bakanlig tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan koordine edilen bir AB hibe programi olup, AB mevzuati g¢ercevesinde
Erasmus+ Programi (KAI131/171) Uygulama El Kitab1 prensipleri dogrultusunda
yurttiilmektedir (Kanit). Basta Erasmus+ Programi El Kitab1 ve IPA II Cer¢eve Anlagmasi (AB
ile TC Arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Alanlarindaki Birlik
Programi olan Erasmus+ Programina Katilimla Ilgili Anlasma) ve IPA II Genel Tebligi
Erasmus+ Programinin yiiriitilmesinde referans alinan baglica baglayict diizenlemelerdir.
Universitemizdeki Erasmus+ Programi Yo6nergesi UIO tarafindan hazirlanmaktadir. Erasmus+
Programi KA1 projelerinin bir boliimiiniin (KA131 ve KA171) hazirlanmasi, yiriitiilmesi ve
raporlanmasi siirecleri tamamen UIO’nin yetkisindedir. Erasmus+ hareketlilik bagvurular1 E-
devlet Kariyer Kapisi entegrasyonu ile yapilmaktadir. Tiim kurumlararasi anlagmalar E-devlet
sistemi ile entegre edilmis boylece Ogrenim, Staj, Ders Verme ve Egitim Alma hareketliliklerine
ait basvuru, secim ve yerlestirme Universitemiz cevrim ici sisteminde gerceklestirilmektedir.
Tum anlagmalar E-devlet sisteminde giincellenerek Koordinatorlik web sayfasinda ilan
edilmektedir (A.5.1.-Link5). Boylece tim E-devlet uygulamalart ve Kagitsiz Erasmus+
stireglerine gore devam etmektedir.

e Mevlana Degisim Programm: Tirkiye tarafindan hibe destegi saglanan uluslararasi degisim
programi olup, YOK ’iin ilgili mevzuati ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitelerden alinan
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gortisler dogrultusunda, 2022-2023 egitim Ogretim yilina mahsus olmak iizere Mevlana
Degisim Programi ve Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi kapsaminda
gerceklestirilmesi planlanan hareketlilikler Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 08/12/2021
tarihli ve 51 sayil1 Yiirtitme Kurulu Karar1 uyarinca askiya alinmistir.

e Farabi Degisim Programa Tiirkiye tarafindan hibelendirilen ve YOK’iin ilgili mevzuati
cercevesinde yiiriitiilmekte olan ulusal bir programdir. Ancak 2022-2023 egitim dgretim yilina
mahsus olmak iizere Farabi Degisim Programinin yapilmamasi, Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu’nun 08.12.2021 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.

e TAESTE Staj Program uluslararas: staj programi olup Milletlerarasi Teknik Stajyer Ogrenci
Miibadelesi Birligi adi altinda Istanbul Teknik Universitesi onciiliigiinde yiiriitiilmektedir
(A.5.1.-Link.6). Universitemizin UIO’da program icin dgrenci se¢im siiregleri yiiriitiilmektedir
(A.5.1.-EK.16).

e Free Mover Programu: Universitemizin Senato Karari ile yiiriirliige girmis olup, bu kapsamda
herhangi bir protokol sarti bulunmaksizin degisim Ogrencileri gidilen iiniversiteye kendi
imkanlar1 ile har¢ yatirmak suretiyle bir donem veya bir akademik yil i¢in misafir dgrenci
statiisiinde ogrenim gorebilmektedirler (A.5.1.-Link.7). UIO tarafindan ogrenci siirecleri
yiriitiilmektedir. Free Mover Programi Yonergesi 2022 yili calisma plami igerisinde
olusturulmus ve UIO web sayfasinda yayilanmaktadir (A.5.1.-Link.8).

e YOS: Universitemize ilgili mevzuat uyarinca ogrenciler YOS smavi ile segilmekte ve
programlara yerlestirilmesi siire¢lerinde uygulanan kurallar UIO resmi web sitesi {izerinden aday
ogrencilerle paylasilmaktadir (A.5.1.-Link.9).

Ikili Is birligi Protokolleri

Uluslararasilasmanin  6nemli bilesenlerinden birini olusturan ikili is birligi protokollerinin
imzalanmas1 siirecinde Birimlerden gelen talepler dogrultusunda basta YOK olmak iizere
Universitemizin Hukuk Miisavirligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile esgiidiim igerisinde
protokollerin imza siireci tamamlanmaktadir (ikili Is birligi Protokolleri). Universitemizin Stratejik
Plan1 (2022-2026) ile tanimlanan hedef dogrultusunda, THE/QS/ARWU gibi endekslerde diinya
siralamasinda ilk 1.000 igerisinde yer alan yiiksekdgretim kurumlar1 ile is birligi protokolleri
yapilmasi tercih edilmektedir (A.5.1.-EK.17).

Uluslararasi Cift / Ortak Diploma Programi

UI0, yabanci dilde egitim veren béliimlerin (Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Turizm Isletmeciligi
Boliimii, vb.) SUNY Ortak Lisans Programi ve Erasmus Mundus Projeleri gibi cesitli kanallarla
Uluslararas1 Cift/Ortak Diploma Programi olusturmalart i¢in tanmitim toplantilar1 diizenlemekte,
stiregleri yliriitmekte ve birimlere destek olmaktadir (A.5.1.-EK.18; A.5.1.-EK.19).

Erasmus+ Projeleri

AB Programlari arasinda yer alan Erasmus+ Programi; Ana Eylem 1 (KAT1): Bireylerin Hareketliligi,
Ana Eylem 2 (KA2): Kurumlararas: Is birligi, Ana Eylem 3 (KA3): Politika Yapimina Katilim
olmak iizere 3 ana eyleme ayrilmaktadir. UIO, Universitemizin 6gretim iiyelerinin KA1, KA2 ve
KA3 projelerinin tanitilmasina, proje formlarmin olusturulmasina, proje yazim egitimlerinin
verilmesine, bagvuru yapilmasina, kabul edilen projelerin yiiriitiilmesine ve raporlanmasina destek
olmaktadir. Bunlarin yani sira farkli proje tiirlerinin (Jean Monnet 6zel faaliyetleri vb) tanitimini
yapmaktadir (A.5.1.-EK.20).

Universitemizin UIO Tanmitim Faaliyetleri

Uluslararas1 6grenciler nezdinde Universitemizin cekim merkezine doniismesi hususunda UIO
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tanitim faaliyetleri yiirtitmektedir. Bu baglamda programlara iliskin bilgi paketleri sistematik olarak
giincellenerek, yliz yiize ya da ¢evrimigi tanitim fuarlarina katilim saglanmaktadir (A.5.1.-EK.21;
A.5.1.-EK.22). Lisans ve lisansiistii bagvuru siirecine iliskin Tiirkce, Ingilizce ve Rusca dillerinde
bilgilendirme brosiirti hazirlanmakta, ayn1 zamanda telefon, e-posta (intstudent@akdeniz.edu.tr) ve

yiiz ylize bagvuru siireglerine iliskin danigsmanlik verilmektedir. Ayrica uluslararasilagsma faaliyetleri

kapsaminda video gibi tanitim materyalleri de bulunmaktadir.

Uluslararast Ogrenciler

Universitemizin UIO’da uluslararasi égrencilerden ilgili bir sorumlu bulunmaktadir. Yillik olarak
ogrencilerle toplantilar yapilmakta ve ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu amagla farkli birimlere

farkli yollarla bircok uluslararasi 6grenci gelmekte ve ilgili birimlerce (Erasmus+, TOMER, YTB,
YOS ve diger) cesitli faaliyetlerde bulunulmaktadir.

Uluslararasilagma siireclerinin UIO’da etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan organizasyonel
yapida ihtiyaclar dogrultusunda ve i¢/dis paydaslarin goriisleri alinarak PUKO dongiisii ¢ergevesinde
bazi iyilestirmeler/6nlemler alinmaktadir. Bu cercevede UIO gorev ve sorumluluklari yenilenmistir
(A.5.1.-EK.8). Bu faaliyetler arasinda;

e UIO tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ Programi KA131/171 projeleri uygulama el kitab1 (s. 54)
referans alinarak, takibi artan is yiikiinii karsilayacak sekilde ve uluslararasilasmaya ayrilan
kaynaklarin arttirilmasina iliskin KA131 projeleri ve KA171 projeleri olmak tizere Erasmus+
Programina bagli iki alt gérev alami seklinde yeniden yapilandirilmis (A.5.1.-EK.3) ve iki ayri
personel gorevlendirilmistir. Boylece 6gretim elemanlarina yapilan birebir yazma egitimleri
cercevesinde KA171 proje basvurularinin sayilart artirilmistir. KA131 proje sayilari tiim
Tiirkiye’de standart olup artirilmasi s6z konusu degildir.

e Ofis blinyesinde kalite ¢alismalarinin diizenli bir sekilde devam etmesi agisindan sorumlu bir
akademik personel gorevlendirilmistir. Ofis icinde is yiikii dengesinin saglanabilmesi i¢in gorev
bazinda is siiregleri olusturulmus; ilgili personele EBYS iizerinden teblig edilmistir. Ayrica
personelin kisisel ve mesleki gelismesine yonelik Hizmet I¢i Egitim Talep Formu (A.5.1.-
EK.23) gelistirilmis, talepler alinmis ve hizmet i¢i egitim planlanmistir. Kaliteden sorumlu
gorevlendirilen koordinator yardimeist UIO isleyisini, Universitemizin Stratejik Plani, ulusal
(YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ve Ag¢iklamalar1, C. Uluslararasilasma
baslig1 altinda alt1 alt baslik, C.1-C.6), uluslararas1 (THE, QS, ARWU), Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Akreditasyon Kriterleri ve Arastirma odakli tiniversite olma kriterleri dogrultusunda
yonlendirmekte ve plan taslaklarini olusturmaktadir.

e Avrupa Komisyonunun ve Tiirkiye Ulusal Ajans’nin da yonlendirmesiyle Ofisimiz Erasmus+
Programlart kapsaminda 6zel gereksinimli bireyler icin Sosyal Igerme Sorumlusu
gorevlendirilmistir (A.5.1.-EK.24).

e “Kurumsal Doniisiim Projesi” olarak degerlendirilen ve iiniversitenin ulusal (YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ve Agiklamalari, C. Uluslararasilasma basligi altinda alt
alt baslik, C.1-C.6) ve uluslararas1 (THE, QS, ARWU) indekslerde iist siralara ¢ikmasi igin
“Arastirma Odakli Universite” hedefi dogrultusunda UlO'da uluslararasilasma kapsaminda
faaliyetlerini yeniden diizenlemistir. Bu dogrultuda uluslararasi arastirma burslart ve
projelerinin (Chevining, Fullbright, DAAD, Bolasak vb.) tanitimina ¢evrimigi ve yiiz yiize
egitimlerle daha cok agirlik verilmistir. Boylece 6zellikle Kazakistan’in vatandaglarini
destekledigi Bolasak Bursu kapsaminda iiniversitemizde bursiyer saymin artiritlmasi amagh
bilgilendirmeler yapilmistir. S6z konusu burs ile iiniversitemize 6nemli miktarda kaynak
aktarimi imkani bulunmaktadir (A.5.1.-EK.25).

e Yurtdisindaki tiniversitelerin de kiiresel degisime uygun olarak yaptigi calismalar nedeniyle
farkli durumlarla karsilagilmaktadir. Belirli fon ve burs programlar1 haricinde baska tilkelerdeki
akademisyenlerin danismanligi i¢in {iniversitemizdeki akademisyenlerle iletisime gegen
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lisansiistii 6grencileri olmaktadir. Bu nedenle de ofisimizde “Yurt Dis1 Burs”lardan sorumlu bir
kisi gorevlendirilmistir. Ornegin; Turizm Fakiiltesi’'nden gelen resmi yaziya (A.5.1.-EK.26)
istinaden Ofisimize ulasan bu bilgi dogrultusunda, bu sekilde gelebilecek arastirmaci ve
ogrencilerin sayisinin arttirilmas1 ve daha sistematik ele alinmasi icin ilgili yonergelerde
degisiklik yapilmasina iliskin hazirliklar baslatilmistir.

e Uluslararasi projelerin (Horizon, KA171, KA2) tanitimi, yazilmasi, arastirma amagl personel
hareketlilikleri kapsamindaki sayilarin artirilmasi amaciyla birkag personel gorevlendirilmistir
(A.5.1.-EK.27).

o Ayrica Uluslararas: goriiniirliik faaliyetlerinin artmasi amaciyla ofisimizde sosyal medyadan
sorumlu bir kisi gorev yapmaktadir.

Universitemiz hedeflerinde de belirtildigi tizere “Arastirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen,
tilkede 6rnek, bolgede lider olmak” ve “Uluslararast is birlikli projeler, nitelikli yaymlar, ikili
anlagmalar yaparak tilkemizi ve tiniversitemizin akademik alanda taninirligimi arttirmak™ amaciyla
koordinasyon saglanmaktadir. Bu baglamda UIO olarak tabandan (birim/boliim/program) tavana (iist
yonetim) uluslararasilasma kiiltliriniin  benimsenmesi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Bu nedenle
yonetisim modelimizde aciklandigi tizere boliim/program ve birimler ayrica ele alinmaktadir.
Uluslararas1 faaliyetleri yiiriitmek iizere, UIO biinyesinde 15 personel, uluslararasi degisim
programlar1 (Erasmus+, Mevlana, Free Mover, Isbirligi) kapsaminda ise 24 Fakiilte, 7 Enstitii, 12
MYO ve 2 YO olmak {iizere akademik birimde toplam 230 boliim/program koordinatoérii gorev
yapmaktadir (A.5.1.- Link.10).

Birimler ile Rektorliikk arasinda dogru, hizli ve kesintisiz bilgi akisi saglanmasi i¢in Whatsapp
tizerinden gruplar ile Ms Teams iizerinden “Erasmus+ Birim / Bolim Koordinatorleri” ve
“Uluslararasilasma” ekipleri olusturulmustur. Bu platform iizerinden genel bilgilendirmeler ile
ylriitmekte oldugumuz programlar 6zelinde toplantilar organize edilmekte; gilincel bilgiler
paylasilmakta ve degerlendirmeler alinmaktadir (A.5.1.-EK.27). Ayrica akademik birimlerde gérev
yapmakta olan boliim/program koordinatérlerin giincel bilgileri UIO tarafindan her donem basinda
EBYS {iizerinden istenmekte ve uluslararasilasma ¢aligsmalarina yonelik olusturulan gesitli anketler
(A.5.1.-EK.28, A.5.1.-EK.29) koordinatérlere uygulanmaktadir. Bu anketler ile PUKO déngiisiiniin
onemli adimlarindan biri olan kontrol kism i¢in veriler toplanmakta ve sonrasinda gerekli dnlemler
aliarak siire¢ yenilenmektedir. Ayrica sosyal medya, e-posta, resmi yazi gibi yollarla Ofisimize
ulasan bilgiler de geregince (bilgisayar ortaminda, EBYS vs.) tutulmaktadir. Elde edilen veriler UIO

yonetimi tarafindan incelenerek, gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. Ornegin;

Ulkemizde uluslararasilasmanin en onemli konulardan bir tanesi de Erasmus+ Programi
hareketlilikleridir. Bu kapsamda o6zellikle KA1, projeleri KA131 (Avrupa Birligi Uye iilkeler
arasinda) ve KA171 (Avrupa Birligi Uye olmayan iilkeler arasinda) olmak ikiye ayrilmaktadir.
Universitemizin UIO’nde s6z konusu projelerden daha etkin faydalanmak ve proje sayisini artirmak
amaciyla daha once sadece 1 kisi tarafindan yonetilen KA1 projelerinde 2 kisi gorevlendirilmistir.
Tiirkiye Ulusal Ajansi’nda da tavsiye edilen bu husus sayesinde yeni bir planlama yapilmistir.

Yapilan bu planlama ile 131 projesine 6zel bir kisi gorevlendirilmesi sonucunda projenin
yazimindan, yliriitiilmesine, biit¢elerinin hesaplanmasina, sonu¢ raporlarinin yazilmasina ve tekrar
yeni projelerin yazilmasini igeren yonetsel siireglerin tamami kolaylagsmistir. Dahasi s6z konusu
uygulama ile yurt disindan gelen yabanci Ogrencilerle daha cok organizasyon yapma firsati
dogmustur. Buna ilaveten diger personelin sadece KA171 projeleri ile ilgilenmesi 2022 yilinda 8
basvuru yapilabilen proje sayisinin iiniversite genelinde yayginlasarak 2023°de 35’e yiikselmesine
yol agmustir.

Personel sayisinin diizenlenmesi ile uygulanan faaliyetler ile ilgili alinan geri bildirim anketlerine
gore K171 projelerinin yaziminda verilen destegin ve kuruma yayginlastirma calistirmalarinin
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onemli oldugu belirtilmistir. Ayrica yurt disindan gelen dgrencilerin kaydedilmesi sirasinda yabanci
dilde agilan derslere kayitta yasanilan problemlere dikkat ¢ekilmistir. Kampiisiin tanitilmasi ile ilgili
daha fazla talep gelmistir.

Anketler ile alinan geri bildirimler sonucunda KA171 projelerinin tanittminin daha fazla yapilmasina
karar verilmistir. Ayrica tiim iiniversitede yabanc1 dilde acilan derslerin ayr1 bir modiil olarak Ogrenci
Bilgi Sistemi’ne eklenmesine ve birim koordinatorleri kontroliinde derslerin yapilmasina ve
anlagmalarin saglanmasina gecilmistir. Boylece kredi uyusmazligi, ders seciminde olusan problemler
en aza indirilmistir. Ogrencilerin kampiisii tanimalarina oryantasyon egitimi sirasinda yabanci
ogrencilerin hediyeler kazanacagi kampiisiin gezilerek oynandig1 bir oyun tasarlanmis ve 6grenciler
tarafindan oldukea ilgi gérmiistiir.

UIO’nun tiim faaliyet alanlarindaki son bes yila ait verilerin yam sira mevcut gelismeler ve GZFT
analizi idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir. 2023 yilinda yapilmasi planlanan faaliyetler;

e Ofisimiz faaliyetlerinin kiiresel degisimlerle uyumlu bir sekilde iyilestirilmesi i¢in Danigsma
Kurulu kurulmasi ve kurulda uluslararasi bir iiye olmasina dikkat edilmesi,

e Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi ve ARGEK ile yilda en az
2 istisare toplantisi diizenlenmesi,

o Ilgili i¢ paydaslarin yer aldig1 Uluslararasi Iliskiler Komisyonu olusturulmast,

e Ozellikle yabanci dilde egitim veren béliimler 6zelinde strateji toplantilar1 organize edilmesi.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi; Universitemizin Stratejik Plani, ulusal (YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri ve Agiklamalari, C. Uluslararasilagsma basligi altinda alt1 alt
baslik, C.1-C.6), uluslararas1 (THE, QS, ARWU), Yiiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon
Kriterleri ve Arastirma odakli tiniversite olma kriterleri hedefleri dikkate alinarak, stratejik
planimizla baslayan, arastirma {iiniversitesi olma hedefiyle ortisen ve akademisyenlerimizin
katkilariyla uygulanan sistematik bir yaklasima sahiptir.

Ayrica Universitemiz akademik birimlerinin misyon-vizyon (Organ Nakli Enstitiisii, Turizm
Fakiiltesi, Goynik MS MYO, vb) calismalarinda ve organizasyon yapisinda goriildiigii {izere
uluslararasilasma birimlerde igsellestirilmeye baslanmistir. Universitemiz Tip Fakiiltesi dekanlik
diizeyinde uluslararasi gorev tanimimi belirlemis (A.5.1.-Link.11); Tip Fakiiltesi Degisim
Programlari Koordinatorliigii nii olusturmustur. Hemsirelik  Fakiiltesi  biinyesinde
Ulusal/Uluslararas1 Iliskiler Birim Koordinatorliigi kurulmus, ¢alisma esaslar1 belirlenmistir
(A.5.1.-EK.30). Miihendislik Fakiiltesinde de Uluslararas: iligkiler Komisyonu olusturulmustur
(A.5.1.-Link.12).

Akademik birimlerde degisim programlarina iliskin koordinatorler goérevlendirilmistir (A.5.1.-
EK.31a; 31b; 31c). Uluslararasilagma stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist belirlenmis,
Degisim Programlari Komisyonu olusturulmus, Uluslararasi Iliskiler, Erasmus+, Mevlana, Farabi,
Free Mover, Bologna Koordinatorleri belirlenmistir (A.5.1.-EK.32). Ayrica Alman Dili ve Edebiyati
Boliimii’nde “Almanya Arastirmalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi” kurulmus olup aktif faaliyet
yirtitmektedir (A.5.1.-Link.13). Alman Dili ve Edebiyat1 Béliimii’nde ders veren yabanci uyruklu
ogretim eleman: ve DAAD Uzmani olan “Dr. Nilgiin YUCE” ile Universitemiz mensuplarina DAAD
firsatlar1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (A.5.1.-Link.14).

Uluslararasilasma faaliyetlerinin  birim bazindan koordinatorler belirlenerek igsellestirmesi
saglanmistir. Bu amagla gergeklestirilen yiiz ylize ve ¢evrim i¢i toplantilarda tiim birimlerle
toplantilar yapilmakta, goriisler alinmakta ve kurum aidiyeti ve goriniirliigi artirma amaciyla
faaliyetler yapilmaktadir (gesitli hediyeler gibi). Bu kapsamda UIO gorevleri ve yapilan islerdeki
basaris1 Erasmus+ hareketliligi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 6rnek gosterilerek
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toplantilarda tecriibe paylasimina davet edilmektedir. Yukarida belirtilen yonleriyle “A.5.1.
Uluslararasilasma siireglerinin  yonetimi” igsellestirilmis, sistematik, stirdirilebilir ve Ornek
gosterilebilir uygulamalari igerdigi dusuntilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Erasmus+ programi kapsaminda personele uluslararasi yiiksek 6gretim
kurumlarinda ve 6zel sektérde egitim alma ve verme hareketlilik hakki verilmekte ve Oncelik
taninmaktadir. Ayrica mali acidan Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan desteklenen projelerden proje igerisinde uluslararasit kongrelere katilim destegi
verilmektedir. Rektorliik, UIO ve birim koordinatorleri siireclerin yiiriitiilmesi ile ilgili fiziksel,
insan giicii kapsaminda gerekli mekin ve insan kaynagi destegini sunmaktadir. UIO’nun web
sayfasinda ise uluslararasilagma faaliyetlerini yiiriiten birimlerin organizasyon semast, koordinator ve
koordinator yardimcilarinin iletisim adresleri paylasilarak yayginlastirma calismalar1 yapilmaktadir
(A.5.2.Link.5)

Akdeniz Universitesi Birimlerince yiiriitiilen, AB Programlar1 ve Hibeleri kapsaminda finanse edilen
projeler kaynak ¢esitliliginin gostergesidir. AB Programlari arasinda yer alan Erasmus+ Programinin
takibini UTO yiiriitmektedir. Bilinecegi iizere Erasmus+ Programi; Ana Eylem 1 (KA1): Bireylerin
Hareketliligi, Ana Eylem 2 (KA2): Kurumlararas: Isbirligi, Ana Eylem 3 (KA3): Politika Yapimina
Katilim olmak tizere 3 ana eyleme ayrilmaktadir. Bunlarin yan1 sira Jean Monnet 0zel faaliyetleri de
yine Erasmus+ Programinin ana bilesenleri arasinda yer almaktadir. Akdeniz Universitesi
Birimlerince Erasmus+ Programinin tiim bilesenleri altinda ¢ok sayida proje yurutilmekte; bunlara
ilave olarak AB Hibe (IPA) projeleri ve bir diger AB Programi olan Horizon ve PRIMA projeleri de
bulunmaktadir. Ayrica Universitemizin BAP tarafindan desteklenen projelerde basvuru sirasinda
uluslararas1 c¢alismalara destek, ortak yaymn, proje ve hareketlilik sayisin1 artirmak amaciyla proje
degerlendirme puanina ek puan verilmektedir (A.5.2.-EK.1).

Universitemizde Erasmus+ programina ait kaynaklarin tamami Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir
Genel Miidurligu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen uygulama usiil ve esaslarina gore
yonetilmektedir. S6z konusu kaynaklar Universitemizde yillara gore taahhiit altina alinan ve
Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannameleri ve Kalite Sertifikasi esaslarinca degerlendirilmekte ve
izlenmektedir (ECHE). Tiim hibe destekleri ve hesaplamalar ilgili yila ait Ulusal Ajans Erasmus El
Kitabt kurallarina gore yapilmaktadir (A.5.2.-EK.2). Boylece yukarida belirtilen mevzuat ve
yonetmelikler cercevesinde biitcenin dagilimi, kullaniminin izlenmesi ve iyilestirilmesi giivence

altina alinmaktadir (A.5.2.-EK.3).

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklar1 tiim birimleri ve mensuplar1 kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Birimlerce yiiriitiilen AB Programlari, TUBITAK, BAP ve diger kurum (BAKA,
biiyiikelgilikler vb) ve kuruluslarin (ANSIAD vb) sundugu firsatlar (hibe, burs vb) dahilindeki
projeler kaynak ¢esitliliginin gostergesidir. Universitemizin bu kaynak ¢esitliligi AVESIS, BAPSIS,
D1s Kaynakli Proje Birimi ve 6 ay araliklarla birimlerden talep edilen Stratejik Raporlar gibi ¢esitli
sekillerde izlenmektedir. Uluslararas1 bir iiniversite olmayr misyon edinen Universitemizin farkli
uluslararasilagsma kaynaklarini arastirmakta ve yiiz yiize ve/veya g¢evrimigi sekillerde Universite
mensuplarina tanitimini saglamaktadir. Bu konuda tiim 6gretim elemanlarinin katkida bulunmasi ve
icsellestirmesi amaciyla atama yiikseltme kararlarina ve akademik tesvik kriterlerine de uluslararasi
faaliyetlere oncelik verilmistir (A.5.2.-EK.4). Buradan hareketle 6zellikle akademik personelin
YOKSIS ve AVESIS (A.5.2 Link.1) iizerinden yaptiklar1 faaliyetleri diizenli olarak giincellemeleri
gerektigi iletilmekte ve kadro basvurularinda zorunlu tutulmaktadir. Yazilim sistemleri ile takibi
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yapilabilen faaliyetler disinda ¢esitli proje ve burs programlarindan faydalanan 6grenci ve personel
sayisinin takibi i¢in ilgili kurumlara resmi yazi ile bilgi talebinde bulunulmaktadir.

Turk tniversitelerinin uluslararasilagsmasinda Erasmus bireylerin hareketliligi projesi 6nemli bir
katki saglamaktadir. 48 tilkeden 850’yi askin yiiksekogretim kurumunu biinyesinde toplayan ve
bunlarin gelisimlerine katkida bulunan Avrupa Universiteler Birligi'ne (European University
Association - EUA) iiye olan Universitemizin, Erasmus+ programma 2003 yilinda 14 pilot
tiniversiteden biri olarak baglamistir. Universitemiz 2021-2027 déneminde ECHE bagvuru yapmis
olup; bagvuru degerlendirilmesinden 100 tam puan alan {niversiteler arasinda yer almistir
(A.5.2.-Link.2). 1 Ocak 2023 itibariyle 33 tilke ile is birligi ve 27 farkli tilkeden 275 farkh
tiniversite ile ikili anlasma bulunmaktadir. Uluslararas: hareketliliklerden yararlanan 6grencilerin
ders/donem/kredi kaybi yasamamasi i¢in bagli olduklar1 birimlere bilgilendirme ve yonlendirme
yapilmaktadir. Ayrica is birligi yapilan tiniversitelerle goriismelerde bu konulara dikkat ¢ekilmekte,
sorun yasanmasi halinde hareketlilik is birligi anlagsmasi yenilenmemektedir. Ancak kredi taninma
problemi yasayan 6grencilerden taninmama nedenine iligkin geri bildirim alinarak, gerekli ¢alismalar
(ikili anlasmada degisiklik ya da iptal, yeni anlagsmalarda daha dikkatli olmak gibi) yapilmaktadir
(A.5.2.-Link.3). Erasmus+ Programi kapsaminda 6grencilerin hareketliliginde her boliime en az bir
kontenjan verilerek kaynaklardan herkesin esit faydalanmasi saglanmaktadir (A.5.2.-EK.5).

Ayrica Erasmus+ Programu ile Universitemize gelen 6grencilerin bir kismi ikinci dénem kendi
imkanlartyla, Free Mover kapsaminda Universitemizde egitimlerine devam etmelerine de firsat
taninmaktadir (A.5.2.-EK.6).

Universitemizin Erasmus+ Programi kapsaminda kendisine tahsis edilen hibeyi kullanma kapasitesi
%100 olup, sadece pandemi doneminde diger tiim {niversitelerde oldugu gibi 2020 biitgesi
gecikmeli olarak kullanildigr i¢in %90’a diismiistiir. Pandeminin yarattig1 giicliiklerin telafisi ve
biitcenin tam kullanilabilmesi i¢in Ulusal Ajans’a proje siiresinin uzatilmasi talebinde bulunulmus
ve bu talep kabul edilmistir. 06.03.2023 tarihi itibariyle Universitemize ait devam eden Erasmus+
Programi KA1 ve KA2 projeleri ve hibe miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir A.5.2.-EK.7).

2023 il proje ¢agris1 kapsaminda Universitemizin adina AB ve AB Uyesi Olmayan Ulkelerle
Bireylerin (Ogrenci ve Personel) Ogrenme Hareketliligi proje basvurularr yapilmustir. 2023 yilt
Erasmus+ Programi KA171 (Uluslararas1 Kredi Hareketliligi) kapsaminda 21 tilke — 35 {iniversite
ile isbirligi gelistirilmesi yoniinde bagvuru yapilmistir. Sonuglarin Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
Agustos 2023 itibariyle agiklanmasi beklenmektedir.

Hibe Anlasma No Proje Proje Proje
Baslama . ... Biitgesi
Tarihi Bltl§ Tarihi

2020-1-TRO1-KA107- 01.08.2020 31.07.2023 76.385€

085699

2020-1-TRO1-KA103- 01.06.2020 31.05.2023 470.750 €

085746

2021-1-TRO1-KA131- 01.09.2021 31.10.2023 476.780 €

HED-000003361

2022-1-TRO1-KA131- 01.06.2022  31.07.2024 457.110€

HED-000057636

2022-1-TRO1-KA171- 01.08.2022 31.07.2025 48.385¢€
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HED-000068700

KA 2 Projeleri (EK Strateji 2.018.190

KA2 Biitce) €

TOPLAM 3.547.600
€

UIO tarafindan uluslararasilasma kaynaklarini artirma amaglh yapilan diger calismalar;
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Doktora ve doktora sonrasi yurt disi arastirma imkanlarina iliskin burs ve hibe (TUBITAK
vb.) tanitimlar1 yapilmaktadir.

Ortak projelerin gergeklestirilmesi kapsaminda Tiibitak 2219, 2221 vb. uluslararasi proje
programlar1 ve Erasmus KA2 ve KA171 projeleri kapsaminda doktora 6grencilerine firsatlar
sunulan proje faaliyetlerinin tanitimi artirilmaktadir (A.5.2.-EK.8).

Yabanci dilde egitim veren boliimlerimiz basta olmak iizere, Universitemiz birimlerinde
cift diploma programinin gelistirilmesi i¢in planlar yapilmisti. Bu amagla Oncelikle
Constructor Group and Constructor University, Bremen, Germany (THE siralamas1 501-600,
2023) ile ortak diploma programi {izerine Bilgisayar Miithendisligi boliimi 6zelinde goriismeler
baslamistir (A.5.2.-EK.9).

Uluslararas1 arastirma burslar1 ve projelerinin (Chevining, Fullbright, DAAD, Bolasak
vb.) hem ¢evrimic¢i hem yiiz yiize egitimler olacak sekilde tanitimlar1 yapilmistir (A.5.2.-EK.10).
Tanitimlarin ardindan bagvuru yapan ve/veya yararlanan 6grencilerin takibi i¢in ilgili kurumlar
ile gortisiilmesi ve izlenebilirlik konusunda sistem olusturulmasi planlanmaktadir.

Bolagsak uluslararasit burs programi Kazakistan devletinin kendi vatandaslarinin egitim
ogretim ve AR-GE c¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla olusturulmus bir burs programidir.
Bu program sayesinde iilke vatandaslarina diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinde tam zamanli
yiiksek lisans, doktora (PhD), Tip Bilimleri adayi, klinik ihtisas, ihtisas veya yabanci kurumlarda
staj yapmalar1 i¢in genis firsatlar sunulmaktadir. Kisilere verilen destek yaninda ev sahibi
kurulusa da yapacagi faaliyetler karsiliginda doner sermayelerine bir fon aktarilmaktadir. Bu fon
ilgili birim uluslararasilasma vb. faaliyetleri gergeklestirme amaciyla ilgili birim tarafindan
kullanilmaktadir. Bu anlamda {iniversite i¢in O6nemli bir fon kaynagidir (A.5.2.-EK.11).
Kazakistan’da Bolasak Merkezi ile goriisiilerek Universitemize bagvurular saglanmustir. Farkli
birimler 6zelinde Bolasak bursu kazanarak Universitemize gelen kisiler ve aktarilan biitce ekte
verilmistir. Universitemizde séz konusu burs programindan daha fazla 6grenci gekilmesine
yonelik tanitim ¢alismalar1 (arastirma kapasitesini gosterir videolar, kurumun gii¢lii yanlarini
tanitir materyaller vb.) planlanmistir.

Erasmus+ Programindan sorumlu bolim/program koordinatorleri ile yapilan
gortismelerde, hareketliligi tamamlayan 6gretim tiyesi ve Ogrencilerden sunum ya da rapor
istenmesi (mezun paylagimi gibi) onerilmektedir.

Erasmus+ programi kapsaminda mezun oOgrencilerin (ilk 1 willarinda) de staj
hareketlilikten ~yararlanmas1 i¢in hak taminmaktadir. Universitemizden yurtdisindaki
yiiksekogretim ve diger kurumlara Ogrenim ve/veya staj kapsaminda giden Ogrenciler ve
mezunlarla, UIO sosyal medya hesaplar1 {izerinden goriismeler, sunumlar yapilmasi
planlanmaktadir.

Akademik personel ve ogrenciler tarafindan yazilip yonetilebilecek proje firsatlari
hakkinda web sayfamizda bllgllendlrmeler yapllmakta Universitemiz akademik personehnln
proje yazmasini tesvik etmek igin cesitli proje yazma egitimleri (KA2, KA171 vb.) organize
edilmektedir (A.5.2.-EK.12). Ayrica personelin yararlanabilecegi uluslararasi firsatlar hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. 2023 yili iginde Antalya AB Bilgi Ofisi ile ortak
calismalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.



Erasmus+ Programi kaynaklarindan son derece iyi faydalanan Universitemizin tiim birimleri
(enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1) merkezde ya da ilgelerde yerlesik
olmasina ya da verilen egitimin seviyesine (TYYC’de 5-8. seviyeler) bakilmaksizin Programin
sundugu egitim, staj ve proje olanaklarindan faydalanmaktadir. Ornegin; kampiiste yer almayan
Goyniik Mutfak Sanatlar1 Meslek Yiiksekokulu Kepez Belediyesi tarafindan yiiriitiilen bir KA2
projesinde ortak olarak yer almistir (A.5.2.-EK.13).

Universitemizin birimlerince Erasmus+ Programmn tiim bilesenleri altinda ¢ok sayida proje
ylriitiilmekte; bunlara ilave olarak AB Hibe (IPA) projeleri ve bir diger AB Programi olan Horizon,
PRIMA projeleri de bulunmakta ve BAP tarafindan izlenmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin siireclerin uygulanan planlar paydas goriisleri ile kontrol edilmekte
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin;

Universitemizde Uluslararas1 Fonlarca desteklenen KA2 projelerine basvuru sadece o&gretim
elemanlarinin e-posta ile bilgilendirilmeleri ve kendi ilgileri dogrultusunda gergeklesmekteydi. KA2
Stratejik Ortaklik projeleri konusunda proje bagvurusu sayisi artirmak ve proje tiirtini kurumda
yayginlastirmak amaciyla yapilan tanitim ve bilgilendirmenin ardindan anketlere verilen cevaplarin

degerlendirilmesi sonucunda proje yazma egitimi organize edilmesine karar verilmistir (A.5.2.-
EK.14).

Bu amagla Universitemiz Sosyal Tesislerinde proje yazimina iliskin 16-20 Ocak 2023 ve 23-27
Ocak 2023 tarihleri arasinda iki grup halinde Universitemiz akademik personeline yonelik 5 er
giinliik uygulamal1 egitim verilmistir. Cikt1 odakli olarak egitim igerigi ve siiresi hazirlanmistir.
Calisma kapsaminda K A2 Projeleri konusunda tecriibeli Universitemiz Egitim Fakiiltesi’nden Dog.
Dr. Rabia VEZNE ile Horizon Belgika Ofisi’nde gorevli Proje Danismani ve Akademisyen Dr. Peter
B. Gray gorev almustir.

Egitime toplamda 60 kisi katilmistir. KA2 Proje Yazma Calistayr i¢in olusturulan proje fikirlerini
toplamak amaciyla siireli bir Google form (A.5.2.-Link.4) olusturulmustur. Bir¢ogu proje formlarim
sunmak {izere hazirlamislardir. Ayrica bazi projeler KA2 projeleri yerine diger Avrupa Birligi
Projeleri icin uygun bulunmustur. Béylece proje basvuru sayisinin artiritlmasi ve kurum igerisinde
yayginlastirilmast basarili bir sekilde saglanmistir. Anketler ile alinan geri bildirimlerde egitim yeri
ile ikamet yeri arasindaki mesafenin uzak olmasi nedeniyle katilim saglayamayan akademisyenler
olduguna dair geri bildirim alindi. Bu amagla bir sonraki egitim c¢alismalarinda kampiise uzak
mesafede ikamet eden akademik personel i¢in ¢evrimi¢i yazim caligmalarinin da yapilmasina karar
verilerek onlemler alinmigtir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin artirilmasi, izlenmesi, yonetilmesi ve kuruma yayginlastirilmasi
noktasinda; Universitemizin sistematik bir yaklasima sahiptir. Bu amacla sadece bilgilendirme
toplantilar1 veya e-postalari atilmamakta aym zamanda birebir yazma egitimleri de vererek
uluslararast projelerin tim 6gretim elemanlar1 tarafindan yazilir hale getirilerek yayginlastirilmasi
saglanmaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda gergeklesen tiim projelerin hareketlilik sayis1 ve
biitceleri Erasmus Port programi ile izlenmektedir. Ayrica tim bu kaynaklar {iniversitenin
birimlerine esit olarak dagilma firsati sunmaktadir. Bu kapsamda 6grenci hareketliliklerin tamaminda
her boliime esit kontenjan vererek dagilim arasinda denge gozetilmektedir. Benzer durum idari
personel hareketliligi agisindan da gecerlidir. Ayn1 béliimden ikinci bir hareketlilik yapildiginda puan
kesintileri yapilarak hi¢ hareketlilik gerceklestirmemis yerlere firsat sunulmaktadir. Ote yandan
KA171 ve KA2 projeleri tiim personelin basvurusuna agiktir. Ilan siireclerinde herkes esit sartlar
altinda basvuruda bulunmaktadir. Bu projelerden KA171 ve KA2 biitceleri ve hareketlilikleri de
yazilim tizerinden takip edilmektedir. Boylece ilgili kaynaklarda 6gretim elemanlar1 arasinda esit bir
denge olusmaktadir. ikili Is birligi kapsaminda iiniversitemize gelen personelin izlenmesi geldigi
birim tarafindan yapilmakta ve ziyaret¢i bilgi formu ve iist yaz1 ile UIO’ne iletilmektedir (A.5.2.-
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EK.15). Yurt dis1 burs programi kapsaminda birime gelen kisiler UIO tarafindan organize edilmekte
ve birim doner sermayesine yurt disindan aktarilan fon yonetim kurulu karari alinarak kayit altina
alinmakta ve UIO’ne iletilmektedir. Planlanarak yapilan tiim faaliyetler sonrasinda paydas goriisleri
alinmakta ve gerektiginde iyilestirilmeler saglanmaktadir. Hatta yapilan ankette KA2 projelerinin
¢evrim i¢i yapilmasi konusunda Isparta Siileyman Demirel Universitesi’nden talepler alinmaktadir
(A.5.2.-EK.16).

Universitemizde  uluslararasilasma  faaliyetleri  yukarida  belirtilen  yonleriyle —“A.5.2.
Uluslararasilasma kaynaklar1” yoniiyle i¢sellestirilmis, izlenebilir, sistematik, stirdiirtilebilir ve hatta
baz1 yonleriyle ornek gosterilebilir diizeydedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizde uluslararasilasma performansi izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir,
surdurilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir. Uluslararasilasma siireclerinin yonetim
performansi; Universitemizin Stratejik Plam, ulusal (YOK Universite izleme ve Degerlendirme
Gostergeleri ve Agiklamalari, C. Uluslararasilasma basligi altinda alt1 alt bashk, C.1-C.6),
uluslararast (THE, QS, ARWU), Yiiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon Kriterleri kapsaminda
izlenmektedir. Universitemizin tiim stratejik planlarinda ogrenci ve personel hareketliligi,
uluslararast 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve arastirma kuruluslariyla yapilan is birligi
protokollerinin artirilmasi konularina yonelik hedef setleri gelistirmis, izlemis, performansini
gelistirmek tizere yaklagimlar benimsemistir.

Bu baglamda, 2022-2026 Stratejik Planinin Uluslararasilasma Hedefi altinda tanimlanan ve
Ofisimizin dogrudan yetki ve goérev tanimi igeresinde bulunan performans gostergeleri asagidaki
gibidir:

PG.5.1.1 Ogrenci degisim programlari ile gelen/giden 6grenci sayisi
PG.5.1.2 Ogretim elemam degisim programlari ile gelen/giden &gretim elemani sayisi
PG.5.1.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PG.5.1.4 Uluslararas:1 siralama kuruluslarinda (THE, QS, ARWU) diinya siralamasinda ilk 1.000
{iniversite arasina girmis Universiteler ile imzalanan uluslararasi ikili anlasma says1 (A.5.1.-EK.17).

Uluslararast is birligi ile yapilmis yayin sayis1t PG 2.2.3 Uluslararas1 Bagvuru (Patent, Faydali Model,
Endiistriyel Tasarim, Islah¢i Hakki vb.) sayisi Yukarida siralananlar “Arastirma Faaliyetlerinin

Iyilestirilmesi” ve “Girisimcilik Faaliyetlerinin Artirilmasi” stratejik hedefleri altinda tanimlanmis

PG’ler olmakla birlikte, uluslararasilasmanin temel gostergeleri arasindadir. Universitemizin 2022-

2026 donemi Stratejik Planinda uluslararasilasmanin gostergesi niteliginde baska PG’lere de yer

verilmistir (Ornegin; PG.1.3.1 Dis kaynakli proje sayist PG.1.3.3 YOK-YUDAP bursiyeri sayist
PG.1.4.2 Uluslararas1 endekslerde (WOS) yer alan bilimsel yaym sayist PG.1.4.3). UIO’nun
dogrudan ve dolayli sorumluluguna birakilmis gostergelerdeki gelismelerin takibi Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi ile is birligi halinde YOKAK Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplari tarafindan
yapilmaktadir.

Ayrica YOK Universite izleme ve Degerlendirme Gostergeleri kapsaminda benzer kriterler
bulunmakta olup Universitemizde ilgili faaliyetlere yonelik performans izlenmektedir.
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Bu kriterler ve performanslarinin izlenme sekilleri Tabloda verilmistir (A.5.3.-EK.1).

Faaliyetler

Izlenme Sekli

Istihdam edilen yabanci uyruklu Ogretim
uyesi say1si

AVESIS ve Personel Daire
Baskanlig1

Istthdam edilen yabanci uyruklu doktorali
ogretim gorevlisi ve arastirmaci sayisi

AVESIS ve Personel Daire
Bagkanlig1

Yabanct uyruklu Ogrenci sayist (degisim
programlari haric)

UIO ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1

Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gelen 0gretim elemani sayisi

ulo Erasmus Port
Programi

Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gonderilen Ogretim elemani
sayl1s1

uio Erasmus Port
Programi

Uluslararasi degisim programlari

kapsaminda gelen 6grenci sayist

ulo Erasmus Port
Programi

Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gonderilen 6grenci sayist

ulo Erasmus Port
Programi

Herhangi bir program kapsaminda olmadan
gelen uluslararast1 6grenci ve Ogretim
elemant

UIO (Birimlerden 6 aylik
faaliyet raporlar1 seklinde
gelmektedir)

Herhangi bir program kapsaminda olmadan
giden uluslararast 6grenci ve Ogretim
elemant

UIO (Birimlerden 6 aylik
faaliyet raporlar1 seklinde
gelmektedir)

Ogretim elemanlarinin aldig1 uluslararasi
fonlara dayal1 proje sayis1

UIO (Birimlerden 6 aylik
faaliyet raporlar1 seklinde)
ve BAP Koordinasyon
Birimi Dis Kaynakli Proje
Takip Sistemi

Yurt disindaki universiteler veya kurum ve
kuruluslar ile ortak yurtitiilen proje sayist

UIO (Birimlerden 6 aylik
faaliyet raporlar1 seklinde
gelmekte) ve BAP
Koordinasyon Birimi Dis
Kaynaklt  Proje  Takip
Sistemi

Is birlikleri

[5](8)

Yabanci dilde agilan dersler

UIO, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 ve birim 6grenci
isleri
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Yukaridaki performans gostergelerinde kaydedilen gelismeler UIO basta olmak iizere, BAP, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig ile is birligi seklinde izlenmektedir.
Bunun disinda, Kalite Yonetim Siireci kapsaminda Uluslararast iliskiler Ofisi tarafindan
olusturulmus birim hedefleri mevcuttur. Bu hedefler Universitemiz Stratejik Plam ile
iliskilendirilerek stratejik plan hedeflerini destekler nitelikte tanimlanmistir. Operasyonel hedeflerde
kaydedilen ilerlemeyi UIO, Universitemizin Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii ile is
birligi halinde takip etmekte, raporlamakta ve iyilestirme planlar1 olusturmaktadir (A.5.3.-EK.2).

Bu kapsamda; Universitemizde kadrolu olarak calisan yabanci 6gretim eleman sayis1 2023 yilinda;
14°ii Ogr. Goér., 3°ii Dr. Ogr. Uyesi, 2°si Dog. Dr. ve 1 Prof. Dr. olmak iizere toplam 20°dir (A.5.3.-
EK.3). Yabanci uyruklu personel sayisi ile yabanci dilde agilan ders/program sayis1 giincel Stratejik
Planda performans gostergesine doniistiiriilmemis olmakla birlikte, Universitemizin biinyesinde s6zii
edilen uluslararasilagsma gostergelerini karsilayan birimler/programlar bulunmaktadir.

Universitemizde degisim programlar1 (Erasmus, Mevlana, Farabi, FreeMover, Ikili Isbirlikleri ve
diger) kapsaminda gelen/giden 6grenci sayilar1 2018 yilinda 490, 2019°da 377, 2020°de 116,
2021°de 121 ve 2022 wyilinda 224 seklindedir. Mart 2023 itibariyle 165 Ogrenci hareketliligi
gerceklestirilmis olup siirec devam etmektedir. Universitemiz Stratejik planinda (PG. 5.1.1) 2022
yilinda 370, 2023 yilinda ise 480 hareketlilik ongoriilmustiir. Ancak 2022 yilinda 224 6grenci
hareketliligi gerceklesmistir. Bu siirecte Mevlana ve Farabi Programi1 YOK Xkarar1 ile durduruldugu
icin Erasmus, FreeMover ve diger hareketlilik sayilar1 dikkate alinmistir. Erasmus hareketliligi ile
ilgili olarak Universitemize ait hibe miktarlar1 ve hareketlilik sayilar1 Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan belirlenmekte ve yayinlanmaktadir (A.5.3.- Link.1). Stratejik Plan hedefine ulasilmama
sebebi Mevlana ve Farabi Programlarinin durdurulmasi olarak géziikmektedir. Nitekim tiim degisim
programlarinin aktif olmasi sebebiyle 2019 yilinda 377 hareketlilik gerceklesmistir.

Universitemizde degisim programlar1 (Erasmus, Mevlana, Farabi, FreeMover, Ikili Isbirlikleri ve
diger) kapsaminda gelen/giden personel sayilar1 2018 yilinda 69, 2019°da 55, 2020°de 7, 2021°de
14 ve 2022 wyilinda 53 seklindedir. 2023 tarihinde itibariyle 165 personel hareketliligi
gerceklestirilmis olup siirec devam etmektedir (A.5.3.-EK.4). Universitemiz Stratejik planinda (PG.
5.1.2) 2022 wyilinda 30, 2023 yilinda ise 60 hareketlilik ongoriilmistiir. Personel hareketliligi
dikkate alindiginda Stratejik Planda belirtilen hedefin asildigir goriilmiistiir. Pandemi sonrasinda ve
Mevlana Programi olmamasi ragmen UIO tarafindan personel hareketliligine yonelik bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasinin hareketlilik sayisinin artisinda etkili oldugu diistiniilmektedir.

Universitemize gelen yabanci uyruklu 6grenci sayis1 akademik yillara gére; 2019-2020°de 2050,
2020-2021°de 2549 ve 2021-2022"de 2179 seklindedir (A.5.1.-Link.2). Stratejik Planda (PG. 5.1.3)
2022 yilinda 2600, 2023 yilinda ise 2700 yabanci uyruklu 6grenci hedefi belirlenmistir. Yabanci
Uyruklu Ogrenci alimi ile ilgili olarak Universitemizin, YOS ile 6grenci alim yapmaktadir. Bu
stnavi kendisi gergeklestirmekte ve bunun disinda diger sinav sonuglar1 ile bagvuru almamaktadir.
Universitemizin ¢ok yiiksek sayida basvuru almakta ancak nitelikli 6grenci almak amaci ile koydugu
kontenjan sinir1 ve yatay gecis ile 68renci kabul etmemesi nedeniyle yabanci 6grenci sayilart aym
diizeyde seyretmektedir.

Universitemizin Stratejik Plam1 (2022-2026) ile tanimlanan hedef (PG 5.1.4) dogrultusunda
THE/QS/ARWU gibi endekslerde diinya siralamasinda ilk 1.000 igerisinde yer alan yiiksekdgretim
kurumlar ile is birligi protokolleri yapilmasi tercih edilmekte; bu durum akademik atama yiikseltme

kriterlerinde de onceliklendirilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda 130, 2021°de 115, 2022°de ise

126 yiiksekogretim kurumu ile yapilmis ikili anlasma bulunmakta olup; UIO tarafindan vyiiriitiilen
uluslararast degisim programlari ve son ii¢ yillik anlagma sayilar1 belirtilmistir.

Erasmus+ Programi kapsaminda 2020 yilinda 287, 2021°de 292 ve 2022°de ise 304 kurumla ikili
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anlagmasi bulunmaktadir. Mevlana degisim programi kapsaminda 2020°de 102, 2021°de 74 ve 2022
yilinda 55, Farabi Programi kapsaminda sirasiyla 99, 94 ve 99 kurumla anlagma bulunmaktadir.

Mevcut anlagsmali {iniversitelerin diinya siralamasindaki yeri her sene degiskenlik gosterebilmektedir.
Ayrica, Erasmus+ programi kapsaminda ECHE sahibi kurumlar arasinda programdan c¢ikan
tiniversiteler olmasindan dolayr ikili anlasma sayilar1 degiskenlik gostermektedir. Buna ragmen
{iniversitemiz Stratejik Planda bulunan ikili anlasma sayr hedeflerine ulasmistir. Universitemiz ile
Mevlana anlasmamizin bulundugu Universiteler arasinda imzalanmis ve siiresi bitmis protokoller
yenilenmekte ve gelecege doniik yeni protokoller imzalanmasi hususunda girisimler devam
etmektedir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi’ndan aldigi hibe miktarini, dolayisiyla hareketlilik sayisini artirmak ve is
birligi yapilan iiniversitelerin yayildigi cografyayr genisletmek i¢in 2022 yilinda basvurulan KA171

projeleri kapsaminda 9 proje basvurusu yaparak, UIO’nun verdigi destek ile Universitemizin
akademik birimleri ABD, Avusturalya, Rusya, Cezayir, Bosna Hersek ve Ukrayna’daki toplamda 6
adet yiiksekdgretim kurumlari ile hareketlilikte bulunmaya hak kazanmistir (A.5.3.-EK.5). Erasmus+
Programi KA171 projelerinin kurum i¢inde yayginlastirilmasi amaciyla akademik personele yonelik
bir¢ok tesvik edici faaliyetlerde bulunulmustur. EBYS yazilar1 ve e-posta ile duyuru yapmanin
Otesine gecilerek ¢evrimigi egitimler ve proje yazma destegi sonucunda Tiirkiye Ulusal Ajansi’na
gonderilmek tizere, Universitemiz akademisyenleri tarafindan toplam 35 proje hazirlanmistir (A.5.3.-
EK.6). Bu kapsamda 23 Ocak 2023 tarihinde genel bir KA171 Projeleri egitimi organize edilmis ve
sonrasinda ise Ms Teams tizerinden 10:00-12:00 saatleri tizerinden 3 giinliik proje yazma egitimi

organize edilmistir. Ayrica dileyen ve talep eden akademisyenlerimize aym giinlerde 13:30-15:00

arasindan UIO’nde birebir yazma hizmeti verilmistir (A.5.3.-EK.7). Proje sayisi1 artirmak hedefi
dogrultusunda atilan bu adim ile basvuruda bulunulan proje sayisinda artis saglanmistir. 2019

yilinda yapilan basvuru sayisi sirasiyla 14 iilke — 21 tiniversite, 2020°de 20 iilke — 35 iiniversite,

2022°de 6 iilke — 8 tiniversite ve 2023°de 21 tilke — 35 tiniversite seklindedir.

Ayrica Universitemizde Uluslararasi fonlarca desteklenen K A2 projelerine basvuru sayis1 artirmak ve
proje tiriinii kurumda yayginlastirmak amaciyla yapilan tanmitim ve bilgilendirmenin ardindan
anketlere verilen cevaplarin degerlendirilmesi sonucunda proje yazma egitimi organize edilmesine
karar verilmistir. Bu amagla Universitemiz Sosyal Tesislerinde proje yazimina iliskin 16-20 Ocak
2023 ve 23-27 Ocak 2023 tarihleri arasinda iki grup halinde Universitemiz akademik personeline
yonelik 5 giinliikk uygulamali egitim verilmistir. Cikti odakli olarak egitim icerigi ve stiresi
hazirlanmistir. Calisma kapsaminda KA2 Projeleri konusunda tecriibeli Universitemiz Egitim
Fakiiltesi’nden Dog¢ Dr. Rabia VEZNE ile Horizon Belgika Ofisi’nde gorevli Proje Danismant ve
Akademisyen Dr. Peter B. Gray gorev almistir. Boylece uluslararasi kaynaklar1 g¢esitlendirmek ve
proje sayisini artirmak hedefi dogrultusunda bir plan uygulamaya konulmustur. Bunun sonucunda
basvuruda bulunulan proje sayisinda artis saglanmistir. KA2 proje bagvuru sayisi 2020 yilinda 39,
2021°de 14, 2022°de 12 ve 2023 yilinin Mart ay1 1. Teklif Cagris1 kapsaminda 27 olmustur (A.5.3.-
EK.8).

2016-2020 doneminden itibaren Universitemizin Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen 30 tane
Erasmus+ KA2 projesinde yer almistir. 2023 yilinda toplam 24 Erasmus+ KA2 projesi yiiriitiilmeye
devam etmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan tanimlanan-yiiksek6 gretim kurumlarindan ve igyerlerinden verilebilen;
Ogrencinin 6grenme kazanimlarinin, yeterliliklerinin ve sair tanimlandig1 bir belge olan “Europass
Sertifika Eki” Universitemiz tarafindan da verilmektedir (A.5.3.-EK.9).

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri arasinda dergilerimiz 6nemli bir yer tutmaktadir.
Universitemiz akademik birimleri tarafindan yayinlanan dergiler su sekildedir:
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e Sosyal Bilimler Enstitiisii — AKSOS (Universitemizin Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
A.5.3.-Link.2)

e {letisim Fakiiltesi — Akdeniz iletisim Dergisi (A.5.3.-Link.3)

e Turizm Fakiiltesi — Advances in Hospitality and Tourism Research (AHTR) Journal
(A.5.3.-Link.4)

Erasmus+ Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafinda Universitemizin ECHE sahibi tiim
tiniversitelere sunulan Erasmus Mobility Tool/Dashbord {iniversitemiz tarafindan kullanilmaktadir.
Buna ilave olarak Erasmus Port adi verilen {i¢iincii parti yazilim da 6zellikle biitge hesaplamalarinin
yapilmasinda ve ikili anlagmalarin yiiklenmesinde kullanilan bir diger aragtir. Universitemizin AB
tiyesi devletlerde izlenen gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu baglamda AB komisyonu
karariyla 2021-2027 donemi Erasmus+ programi yesil Erasmus hedefinde Erasmus Without Paper
(EWP) uygulamalarini tiim diinyada zorunlu tutmustur (A.5.3.-EK.10). Tim diinyada, Erasmus
kapsaminda siireclerin kagitsiz yiriitiilmesi tam anlamiyla sistemler arasi entegrasyonun da
saglanmasiyla 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle EWP siiregleri hayata gegirilmistir. Orgiin 6gretim
kapsamindaki uluslararas1 6grencilerin kayitlari tiim tiniversitelerde oldugu gibi Birim Ogrenci Isleri
tarafindan tutulmaktadir. UIO nin séz konusu veri tabanina erisimi gorme yetkisi verilmek suretiyle
saglanmistir. UIO’nun sorumlulugundaki degisim programlarina (Erasmus+, Mevlana, Farabi
Degisim Programlar1 ile Free Mover Programi) iliskin veriler ise UlO’de arsivlenmektedir.
Uluslararasilasma siirecinde dogru ve biitiinciil veriye ulasmak 6nem arz etmektedir. Bu noktada
YOK Baskanlig1 Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanlig1 tarafindan tiim iiniversitelere gonderilen tist
yazi ile (A.5.3.-EK.11) YOKSIS altinda veri girisi yapilmas1 hususu tarafimiza iletilmistir. Buna
istinaden Universitemizin sahip oldugu uluslararas: is birlikleri hakkinda detayli bilgi YOKSIS alt
sekmelerine yiiklenmeye baglamistir.

Erasmus+t Programi kapsaminda yeni gorevlendirilen koordinatdrleri taniyabilmek, ekibin mevcut
durumunu analiz etmek, gorev ve sorumluluklar birlikte tartisarak UIO ile birlikte aym frekansta
hareket etmek ve Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerinin yayginlasmasi ve birimlerde
igsellestirilmesi adina Google form iizerinden 14 Ekim 2022 tarihinde bir anket hazirlanmistir
(A.5.3.-EK.12). 80 kisiden gelen geri bildirimlerde:

e Gorevlendirilen koordinatorlerin %32,5°1 0-1 yildir, %38,8’1 2-5 yildir hizmet vermektedir.
Yani pandemi doneminde ve sonrasinda gorevlendirilmis olduklari, bu nedenle de birimlerdeki
Erasmus hareketliliklerine iligkin is ve islemlerde eksiklikler ve sorunlarin ¢ikmasinin
muhtemel oldugu,

e %78,8’inin meslekteki hizmet siiresi 11 yil ve iizeri olmasi Universitemizdeki birgok siirece
(egitim—Ogretim, arastirma vb) hakim olabileceklerini gosterebilecegi ve buradan hareketle
stireglere uluslararasilasmay dahil etme konusunda 6nemli katkilarinin olabilecegi,

¢ %57,5’1 akademik ¢alisma yapmak i¢in yurtdisinda bulunmus olmasi uluslararasi bakis agisina
sahip oldugunu, bunu verdigi derslerde, akademik c¢aligmalarinda, boliimiinde ve boylece
kurumda pozitif olarak degerlendirebilecegi; tiniversitenin uluslararasi tanitimi ve gelisimi
konusunda 6nemli destekleri olabilecegi,

o Koordinatorlerin %52,5 inin kendi istegi ile koordinator olarak gorevlendirilmesi de bu konuda
istekli olduklarin,

e Koordinatorlerin %25’1 kendi bdliimiinde/programinda yabanct dilde ders vermektedir.
Yurtdisinda bulunup yabanci dilde ders veren 14 koordinatér bulundugu,

Sonuglarina ulasilmstir.

Anketteki degerlendirmelere gore Ofisimizden talepler asagidaki gibi olup; PUKO dongiisiiniin
planlama kismi i¢in temel teskil etmektedir.
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e Takvim ¢ergevesinde UIO koordinasyonda bilgilendirme faaliyetlerinin katki saglayacagi,

e Ozellikle pandemi doneminde gorevlendirilen Erasmus Boliim/Program Koordinatrlerinin
hareketlilik programlarina entegrasyonu i¢in hizmet i¢i egitim oturumlari diizenlenmesi,

e ERASMUS+ programu ile ilgili 6nemli gelisme ve etkinlik bilgilerinin iiniversitemiz e-posta
sistemi tizerinden duyurulmasi,

e Universitemizi segmeyi diisiinen 6grenci adaylarina ve kazanmis dgrencilere yurtdisi firsatlari
hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

e Ikili anlasma ve hareketlilik siireclerine iliskin giincel ve bilgilendirici bilgilerin UIO web
sayfasinda yayinlanmasi,

e Talep eden birimlerde Erasmus+ Programi tanitimi yapilmasi,

e Boliim/Program koordinatorleri ile yilda en az 1 defa toplant1 yapilmas: seklindedir.

Paydaslarla yapilan toplantilarda ifade edilen ve calismalar sirasinda karsilasilan durumlara gére
belirlenen sorunlar ve bunlara iliskin alinan aksiyonlar kanitlarda verilmistir (A.5.3.-EK.13).

Ofis biinyesinde kalite ¢alismalarindan sorumlu bir akademik personel gorevlendirilmistir. Ofis web
sayfasinda “Kalite” bashig altinda ilgili dokiimanlar paylasiimaktadir. UIO, Rektorliige bagl bir
birim olmasi sebebiyle kalite el kitabi hazirlanmamis olup; “Universitemizin Kalite Giivence
Yonetmeligi” dogrultusunda is akislari, gorev tamimlari, prosediirler gibi kalite evraklar
hazirlanmistir. Bu evraklara ulasim Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan olusturulan
Kalite Dokiiman Odasi’ndan saglanmaktadir. Ofis biinyesinde hazirlanan ve tutulmasi gereken
onemli evraklarin saklanmasina ve kurum hafizasina katki saglamasi amaciyla bulut sistemi tizerinde
depolama yapilmaktadir. Ayrica UiO’ya 6zel gmail hesabi olusturularak, anketler bu platform
tizerinden hazirlanmakta ve veriler bu platform {izerinden toplanmaktadir. Paydaslarla kalite
calismalar1 konusunda iletisim saglamak, kurum hafizasi i¢in yazigsmalarin tutulmasi gibi nedenlerle
Ofisimiz kalite c¢alismalar1 6zelinde kullanilmasi amaciyla uiokalite@akdeniz.edu.tr adresi
alinmigtir. Boylece gerceklestirilen faaliyetlerin kontrol asamalar1 ve alinan 6nlemlerin izlenmesi
giivence altina alinmustir.

Erasmus+ programi kapsaminda hareketlilik siireclerine dahil olan 6grenci ve personel bilgi ve
belgeleri ile ikili anlagmalar, hareketlilik faaliyetlerinin izlenmesi ve siireglerin yonetilmesi amaciyla
satin alinan ErasmusPort adl1 6zel yaziliminda depolanmaktadir (A.5.3.-EK.1). Buradan ihtiyaca
yonelik raporlar alinabilmektedir.

UIO altinda yiiriitiilen hareketlilik faaliyetlerinin tarihleri Universitemiz akademik takviminde yer
almakta; Ofis web sayfasinda da daha detayli bilgilere ulasilabilmektedir. Bu sekilde i¢ ve dis
paydaslarimiz siireci takip edebilmektedir.

Universitemiz uluslararasilasma amag ve hedeflerin siirdiiriilebilirligi ve yol gostericiligi igin i¢ ve
dis paydaslarin goriis alinmasi saglanacaktir. Bununla ilgili hazirliklar baglatilmis, bolgesel
oncelikler ve iist politika belgeleri g6z oniinde bulundurularak belirlenen tiniversitemizin 6ncelikli
aragtirma alanlarini da dikkate alarak 2023 yil1 iginde;

e Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi ve ARGEK ile yilda en az
2 istisare toplantisi diizenlenmesi,

e {lgili paydaslarin yer aldig1 Uluslararas: iliskiler Komisyonu olusturulmast,

e Ogzellikle yabanci dilde egitim veren boliimler dzelinde strateji toplantilari organize edilmesi,

e Yabanci dilde ders veren, yurtdisindaki iiniversitelerden diploma alan akademisyenler ile
Uluslararasilagsma Calistay1 gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Birimlerde uluslararasi performansi ile ilgili bir ¢cok faaliyet bulunmaktadir. Bu faaliyetler UIO
tarafindan birimlere EBYS tizerinden sorulmakta ve elde edilen veriler rapor edilmektedir (A.5.3.-
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EK.14).

Universitemizde uluslararasi faaliyetler net bir sekilde tamimlanmis ve uluslararasilasma performansi
izlenmektedir. Bu amacla Erasmus+ programi kapsaminda hareketlilikler ve projeler yazilim
tizerinden tutulmakta ve raporlar alinmaktadir. Bunun disindaki hareketlilikler ve projeler birimler
tarafindan takip edilmekte ve UIO’ya bildirilmektedir. Birimlerde Erasmus ve uluslararasilasmadan
sorumlu kisiler siirecleri takip etmekte ve yiirtitmektedir. Boylece siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.
Yapilan anketlerle goriisler alinarak iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Tiim faaliyetlere
ait veriler UIO web sayfasinda yillara gore ilan edilmektedir. Boylece hedeflere ulasilip ulasiimadig
net bir sekilde goziikmektedir.
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.1.-EK.1 — UIO E- Biilteni.pdf

A.5.1.-EK.2 — Akdeniz Universitesi Stratejik Plan1 (2022-2026).pdf
A.5.1.-EK.3 — UIO Organizasyon Semasi.pdf

A.5.1.-EK.4 — Uluslararas1 Hareketlilik Takip Formu.pdf
A.5.1.-EK.5 — Erasmus Plus Programi yararlanicilarin se¢im islemlerine yonelik kurul
kararlari.pdf

AS5.1.-EK.6 — (")g“rencilere Bilgilendirme.pdf

A.5.1.-EK.7 — UIO Toplant1 Tutanaklari.pdf

A.5.1.-EK.8 — Koordinator Listesi.pdf

A.5.1.-EK.9 — UIO Faaliyetler.pdf

A.5.1.-EK.10 — OBS Ders Katalog Hazirlama Toplantisi.pdf
A.5.1.-EK.11 — 2022 E-biilten, say1 31; 34.pdf

A.5.1.-EK.12 — Paydas Anketi.pdf

A.5.1.-EK.13 — 24 Mart 2021 Tarihli Toplant1 Programi.pdf
A.5.1.-EK.14 — Interreg Toplant1 Katilimi.pdf

A.5.1.-EK.15 — 2019 E-biilten, say1 20.pdf

A.5.1.-EK.16 — Akdeniz Universitesi IAESTE Faaliyetleri.pdf
A.5.1.-EK.17 — Giincel Is birligi Protokolleri.pdf
A.5.1.-EK.18 — E-biilten say1 29 .pdf

A.5.1.-EK.19 — Erasmus Mundus Bilgilendirme Toplantisi.pdf
A.5.1.-EK.20 — Erasmus+ Projeleri.pdf

A.5.1.-EK.21 — Study in Turkey 2022.pdf

A.5.1.-EK.22 — E-biilten say1 33.pdf

A.5.1.-EK.23 — Hizmet Ici Egitim Talep Formu.pdf
A.5.1.-EK.24 — Sosyal Icerme Sorumlusu Gérevlendirme.pdf
A.5.1.-EK.25 — Bolasak Bursu.pdf

A.5.1.-EK.26 — Turizm Fakiiltesi’nden gelen resmi yazi.pdf
A.5.1.-EK.27 — Ms Teams Ekipleri.pdf

A.5.1.-EK.28 — Uluslararasi Hareketlilik Takip Formu .pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.1 %E2%80%93 U%C4%B0O E- B%C3%BClteni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.2 %E2%80%93 Akdeniz %C3%9Cniversitesi Stratejik Plan%C4%B1 (2022-2026).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.3 %E2%80%93 U%C4%B0O Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.4 %E2%80%93 Uluslararas%C4%B1 Hareketlilik Takip Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.5 %E2%80%93 Erasmus Plus Program%C4%B1 yararlan%C4%B1c%C4%B1lar%C4%B1n se%C3%A7im i%C5%9Flemlerine y%C3%B6nelik kurul kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.6 %E2%80%93 %C3%96%C4%9Frencilere Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.7 %E2%80%93 U%C4%B0O Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.8 %E2%80%93 Koordinat%C3%B6r Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.9 %E2%80%93 U%C4%B0O Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.10 %E2%80%93 OBS Ders Katalog Haz%C4%B1rlama Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.11 %E2%80%93 2022 E-b%C3%BClten, say%C4%B1 31; 34.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.12 %E2%80%93 Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.13 %E2%80%93 24 Mart 2021 Tarihli Toplant%C4%B1 Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.14 %E2%80%93 Interreg Toplant%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.15 %E2%80%93 2019 E-b%C3%BClten, say%C4%B1 20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.16 %E2%80%93 Akdeniz %C3%9Cniversitesi IAESTE Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.17 %E2%80%93 G%C3%BCncel %C4%B0%C5%9F birli%C4%9Fi Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.18 %E2%80%93 E-b%C3%BClten say%C4%B1 29 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.19 %E2%80%93 Erasmus Mundus Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.20 %E2%80%93 Erasmus+ Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.21 %E2%80%93 Study in Turkey 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.22 %E2%80%93 E-b%C3%BClten say%C4%B1 33.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.23 %E2%80%93 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.24 %E2%80%93 Sosyal %C4%B0%C3%A7erme Sorumlusu G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.25 %E2%80%93 Bola%C5%9Fak Bursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.26 %E2%80%93 Turizm Fak%C3%BCltesi%E2%80%99nden gelen resmi yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.27 %E2%80%93 Ms Teams Ekipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.28 %E2%80%93 Uluslararas%C4%B1 Hareketlilik Takip Formu .pdf

A.5.1.-EK.29 — Erasmus Plus Programi Koordinatér Mevcut Durum Analizi Anketi.pdf
A.5.1.-EK.30 — Hemsirelik Fakiiltesi Ulusal Uluslararasi Iliskiler Komisyonu Calisma

Esaslari.pdf
A.5.1.-EK.31a — Korkuteli MYO Ek-13a.pdf

A.5.1.-EK.31a— Korkuteli MYO Ek-13b.pdf
A.5.1.-EK.31b — Edebiyat Fakiiltesi KIDR 2022 .pdf
A.5.1.-EK.31c — Spor Bilimleri Fakiiltesi EK.14.pdf
A.5.1.-EK.32 — Mimarlik Fakiiltesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.2.-EK.1 — BAP Yoénergesi.pdf

A.5.2.-EK.2 — Ulusal Ajans Erasmus El Kitabi.pdf

A.5.2.-EK.3 — AU Erasmus Yo6nergesi.pdf

A.5.2.-EK.4 — AU Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri.pdf
A.5.2.-EK.6 — Free Mover Gelen Ogrenci Listesi.pdf

A.5.2.-EK.7 — AU KA2 Proje Biitcesi.pdf

AS52.-EK.8 — Pr0]e Tanltlm Faaliyetleri. pdf

A.5.2.-EK.10 — Uluslararasi Aragtlrma Burslan Tanltlm Faaliyetleri.pdf
A.5.2.-EK.11 — Bolasak Anlasma.pdf
A.5.2.-EK.12 — Proje Yazma Egitimleri.pdf

A.5.2.-EK.13 - Goyniik Mutfak Sanatlar1 2021 Y1l Birim ig Degerlendirme Raporu, s.14-
16.pdf

e AS5.2.-EK.14 — KA2 Proje Yazma Egitimi.pdf

A.5.2.-EK.15 — Uluslararasi Zivaretci Bilgi Formu.pdf
A.5.2.-EK.16 — KA2 Proje Yazma Workshop Memnuniyet Anket Raporu.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.3.-EK.1 — AVESIS ve Erasmus Port Ekran Goériintiileri.pdf
A.5.3.-EK.2 — Kalite Hedef Takip Formu.pdf

A.5.3.-EK.3 — Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman Listesi.pdf
A.5.3.-EK.4 — Erasmus Port Ekran Gériintiisii.pdf

A.5.3.-EK.5 — Erasmus Plus KA171 Proje Biitce Detayr.pdf
A.5.3.-EK.6 — 2023 yil1 Erasmus Plus KA171 Proje Bagvurusu.pdf
A.5.3.-EK.7 — Erasmus Plus KA171 Proje Yazma Egitimi.pdf
A.5.3.-EK.8 — Erasmus Plus KA2 Proje Bagvurusu.pdf
A.5.3.-EK.9 — Europass Sertifika Eki DE-ENG-TR.pdf
A.5.3.-EK.10 — Erasmus Without Paper (EWP).pdf

AS53.-EK.11 — E-95916564-724.01.03-5550 sayil1 yazi.pdf
A.5.3.-EK.12 — Erasmus Plus Programi Koordinatér Mevcut Durum Analizi.pdf
A.5.3.-EK.13 — Uluslararasilasma Temel Sorunlar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.29 %E2%80%93 Erasmus Plus Program%C4%B1 Koordinat%C3%B6r Mevcut Durum Analizi Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.30 %E2%80%93 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Ulusal Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.31a %E2%80%93 Korkuteli MYO Ek-13a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.31a %E2%80%93 Korkuteli MYO Ek-13b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.31b %E2%80%93 Edebiyat Fak%C3%BCltesi K%C4%B0DR 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.31c %E2%80%93 Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi EK.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.1.-EK.32 %E2%80%93 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.1 %E2%80%93 BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.2 %E2%80%93 Ulusal Ajans Erasmus El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.3 %E2%80%93 A%C3%9C Erasmus Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.4 %E2%80%93 A%C3%9C Akademik Y%C3%BCkseltme ve Atama Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.6 %E2%80%93 Free Mover Gelen %C3%96%C4%9Frenci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.7 %E2%80%93 A%C3%9C KA2 Proje B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.8 %E2%80%93 Proje Tan%C4%B1t%C4%B1m Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.9 %E2%80%93 %C3%87ift Diploma Hk. E-posta %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.10 %E2%80%93 Uluslararas%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Burslar%C4%B1 Tan%C4%B1t%C4%B1m Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.11 %E2%80%93 Bola%C5%9Fak Anla%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.12 %E2%80%93 Proje Yazma E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.13 - G%C3%B6yn%C3%BCk Mutfak Sanatlar%C4%B1 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu, s.14-16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/A.5.2.-EK.14 %E2%80%93 KA2 Proje Yazma E%C4%9Fitimi.pdf
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e A.5.3.-EK.14 — UIO Uluslararas1 Hareketlilikler.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Universitemiz yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanan gelismeleri yakindan
takip etmekte, egitim-0gretim alaninda yeni olusan yonelim ve yaklasimlari tiniversite igi
uygulamalarina yansitmaktadir. Izlenen egitim-6gretim politikas1 kapsaminda egitim-6gretimde
niteligin artirilmasina yonelik olarak yaklasik 20 yildir kesintisiz “kalite gelistirme programi”
uygulanmaktadir (B.1.1.Link.1). Universitemizde tiim programlarin tasarimi ve onayl i¢in siiregler
tanimlanmis olup, ilgili yonetmelik (B.1.1.Link.1) ve esaslar (B.1.1.Link.2) hazirlanmis, akis semasi
olusturulmustur (B.1.1.-Ek.1). Program tasarimi ve onayl siireglerinin izlenmesine yonelik
birimlerde egitim 6gretim koordinasyon kurullart ve birim damisma kurullar1 olusturulmustur
(B.1.1.-Ek.2). Ilgili kurullar tarafindan program tasarimi ve onayl yonetmelik ve esaslar
dogrultusunda yapilmaktadir.

Kurumun egitim-6gretim politikas1 ile iliskili hedefleri stratejik planda belirtilmektedir. Program
yeterliliklerinin belirlenmesinde stratejik plana uygun olarak kurumumuzun misyon ve vizyonu g6z
oniinde bulundurulmustur. Tim programlarda ulusal ve uluslararast (EQF-LLL, QF-EHEA)
yeterlilikler g6z onilinde bulundurularak bir tasarim olusturulmaktadir. Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesinde (TY Y C) tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklerle uyumlu olarak program
yeterlilikleri tanimlanmis ve web sayfas1 (B.1.1.Link.3) {izerinden yayinlanmistir. Program ¢iktilarina
ulagsma diizeyleri birimler tarafindan izlenmektedir. Hedeflenen program/boliim yeterliliklerini
saglayacak sekilde i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla egitim-6gretim programlarinin (miifredat)
tasarlanmasi, program/boliim miifredatlarinin olusturulmasi ve miifredat igerisinde yer alan derslerin
belirlenme stiregleri ilgili program ve bolimleri tanimlayici sekilde gerceklestirilmektedir (B.1.1.-
Ek.3). Nitekim Avrupa Komisyonu tarafindan da 7 Ekim 2011 tarihinde Akdeniz Universitesine
“Diploma Eki Etiketi Odiilii” verilmis ve bu tarihten itibaren mezunlara diplomalarinin yanmnda
diploma ekleri verilmeye halen devam edilmektedir (B.1.1.-Ek.4). Programlarin AKTS kredileri, ders
cizelgesi, staj vb. uygulamalar belirtilerek, dersler ve kredileri ile staj, isletmede mesleki egitim ve
diger uygulamalar belirlenitken TYYC ve program kazanimlar1 da dikkate alinmaktadir.
Programlarin  amaglari, kazanmimlar1 ve ders  bilgi  paketleri  {iniversitenin ~ web

sayfasinda (B.1.1.Link.3) paylasilmaktadir.

Programlarin tasarim ve onay siirecinde uzaktan egitim sistemine entegre olabilecek bigimde
degerlendirmelerin yapilmasi saglanmis (B.1.1.-Ek.5), salgin/pandemi ile dogal afetler vb.
olaganiisti durumlarda egitim-6gretim siirecinin aksamadan etkin bir sekilde stirdiiriilmesi
AKUZEM (Akdeniz Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi) kontroliinde gerceklestirilmistir
(B.1.1.Link.4). Programlarin tasarimi ve onayi siirecinde 6nemli bir yer tutan programlarin akredite
olmalar1 kapsaminda Akdeniz Universitesi, Tip Fakiiltesi ile Tiirk yiiksekogretim tarihinde ilk kez
Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) veri tabanina yerlestirilen 39 tiniversiteden biri olmustur B.1.1.Link.5). Tip Fakiiltesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Hemsirelik Fakiiltesi’nde gergeklestirilen
sinavlarda Akademik Sinav Otomasyon Sistemi olan ASOS yazilimi etkin olarak kullanilmasi
sonucunda elde edilen program ¢iktilar1 ile sinav basarilarinin iliskilendirebilmis olmasi (program
yeterlilikleri ve TYYC matrisi iligkis) bu basarinin temel unsuru olmustur (B.1.1.Link.6, B.1.1.-
EK.6). ASOS programi kurum olanaklar1 ile akreditasyon siireglerinde 6lgme degerlendirme
stireglerinin ve program degerlendirilmesinin etkin yiiriitiilmesi duyulan ihtiya¢ dogrultusunda
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gelistirilmis ve yapilan TYYC eslestirmesi ile pilot ¢alisma saglik alaninda akredite birimlerde

yapilmistir. Bu kapsamda Hemsirelik Fakiiltesinde Program degerlendirme siiregleri Hemsirelik
programlar1 akreditasyon degerlendirme dernegi tarafindan 6rnek uygulama olarak belirlenmis ve

akreditasyon derneginin diizenledigi webinarda sunulmustur (B.l1.1.Link.7). Aym zamanda

akreditasyon ve egitim derneginin diizenledigi sempozyumda kurs olarak sunulmasi programa

almmustir (B.1.1.Link.8). Ayrica {iniversite genelinde ASOS programinin kullanimi yayginlasmakta

olup 5(i) dersleri sinavlari diizenli olarak ASOS izerinden gergeklestirilmektedir. Boylece elde

edilen giktilarla uygulanan programlarin iyilestirilmesine katkida bulunulmaktadir. Mezuniyet Oncesi

Dis Hekimligi Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (DUCEP) igerisinde yer verilen Mezun
(Program) Yeterlilikler Cergevesi ile Dis hekimligi Fakiiltesi Program Yeterlilikleri arasindaki

uyum, 11.08.2021 tarihinde Egitim-Ogretim Komisyonunda hazirlanmis ve fakiilte web sayfasinda

paylagilmistir (B.1.1.Link.9). Hemsirelik Fakiiltesi’nde Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim
Programi1 (HUCEP) dogrultusunda ders bilgi paketleri, se¢meli ve zorunlu ders dagilim dengesi
2022-2023 Egitim Ogretim Y11 Hemsirelik Fakiiltesi Egitim Progranmi Kitabi‘nda verilmis ve web
sayfasinda erisime sunulmustur (B.1.1.Link.10).

Tiim birimlerde program tasarimi revizyon g¢alismalarinda kullanilmak tizere “Program Tasarimi,
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” 2023 yilinda uygulamaya konulmustur (B.1.1.-
EK.7).

Universitemizdeki egitim-6gretim programlarinin tasarim yonteminin ve siirecinin tanimlanmasinda

i¢c ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasina, program tasarimi ve onaymna iliskin sonuglarin

sistematik olarak izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ile kurum geneline

yayginlastirilmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amagla program tasarim ve onay: siireglerinde i¢ ve

dis paydas goriisleri alinmasina yonelik danigsma kurullar1 olusturulmustur (B.1.1.-EK.8) ve bu
kurullarda sektor temsilcileri de etkin olarak yer almaktadir. Ayrica rektér danigsmanlar1 ve fahri

danigsmanlar1 arasinda organize sanayi bdlgesi baskani, turizm, tarim ve sanayi sektorlerinin

temsilciler: bulunmaktadir (B.1.1.-Link.11, B.1.1.-EK.9). Bu kapsamda sistematik ve diizenli olarak
birim/program ile sektor bulusmalar1 vb. etkinlik ve faaliyetler yoluyla program tasarim siirecleri

isletilmektedir. Dolayisiyla liniversitemiz akademik birimlerinin is diinyasi, kamu kurum ve

kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar1 vb. paydaslar ile isbirligi gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan 2022 yilinda program amaclarinin gézden gecirilmesi
hedeflerine yonelik iki ¢alistay diizenlenmis, raporlanmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir (B.1.1.-

EK.10). Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miifredat Calistayr ile Spor Bilimleri Fakiiltesi
program degisiklikleri siire¢lerinde anket ¢alismasi yapilmistir(B.1.1.-EK.11).

Diger yandan iiniversitemizin ana web sayfasinda yer alan “Goriis Oneri Formu” ve akademik
birimlerin  “Dekana/Miidiire ~ Mesaj” alanlart  da dis paydas  kullamimima  agiktir
(B.1.1.Link.12, B.1.1.Link.13). Boylece lniversitede yiriitiillen ve yeni Onerilen programlarin
tasarimi ve onayl siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin katkilarinda kurum diizeyinde yayginlik
saglanmaya calisilmakta, eksiklikler sistemli ve diizenli olarak izlenmekte ve giderilmektedir. Bu
kapsamda tiniversite genelinde gergeklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinde 6grencilerin egitim-
Ogretim programlarindan memnuniyetleri (A21 soru), beklentilerini karsilama diizeyleri (A22 soru)
ve calisma hayatina hazirlama diizeylerine iliskin (A13 soru) degerlendirme c¢alismalar1 diizenli
olarak devam etmekte olup ilgili alanlarda gerekli iyilestirme c¢alismalar1 2022-2023 ders
kataloglarinin revizyonu ve giincellenmesi Temmuz 2022°de tamamlanmistir (B.1.1.-EK.12).

B.1.2. Programn Ders Dagihm Dengesi
Universitemiz, egitim alaninda topluma; arastirmaci, yenilik¢i, yaratici bireyler kazandirmayr misyon
edinmis bir kurumdur (B.1.2.Link.1). Programlarin ders dagilimlar1, 2547 sayili Yiiksek Ogretim
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Kanunu (B.1.2.Link.2), On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Ders
Kataloglarinin Olusturulmast ve Giincellestirilmesi Esaslar1 B.1.2.Link.3) dikkate alinarak
yapilmaktadir. Lisansiistii programlarda ise yeni ders programlarinin olusturulmasi veya mevcut
programlarda gergeklestirilecek giincellemeler Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi ve Ders
Kataloglarinin Olusturulmast ve Giincellenmesi Esaslar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir
(B.1.2.Link.3).

Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek
bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1
vb.) gozetilerek hazirlanmistir (B.1.2.Link.4). Programlar kendi 6zelliklerini dikkate alarak
zorunlu/segmeli ders oranlarint olusturmaktadir. Zorunlu se¢meli ders dagiliminda toplam kredinin
en az %25’ nin segmeli derslerden olusmasi tiniversite genelinde gozetilmistir. 2020-2021 Egitim-
Ogretim yili acilan dersler {izerinden dagilim degerlendirildiginde 27.697 dersin %39.0’u segmeli,
%58.9°u zorunlu, %2.1°i ise zorunlu segmeli kapsaminda agilmigtir. 2021-2022 Egitim Ogretim
yil1 agilan dersler tizerinden dagilim degerlendirildiginde 26.949 dersin %36.7’si secmeli, %61.2’si
zorunlu, % 2.1°i ise zorunlu se¢gmeli kapsaminda agilmistir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yil1 acilan
dersler tizerinden dagilim degerlendirildiginde 24.181 dersin %35.1°1 segmeli, %64.8’1 zorunlu,
%0.1°i zorunlu segmeli kapsaminda agilmustir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yil1 6n lisans diizeyinde
acilan dersler tizerinden dagilim degerlendirildiginde 4853 dersin %35,55°1 se¢meli, % 64, 45’1
zorunlu ders kapsaminda agilmis, lisans diizeyinde 10.028 dersin %34,47’°si se¢cmeli, %68,53°1
zorunlu ders kapsaminda agilmis, lisansiistii diizeyde 9.300 dersin %38,34’i se¢cmeli, %61,44°1
zorunlu ve %0,22’s1, zorunlu/segmeli kapsaminda agilmistir. (B.1.2.Link.4). Bazi anabilim
dallarinda tezsiz yiiksek lisans programlar1 ile bazi boliimlerde ikinci 6gretim programlarinin
kapatilmasi sonucu toplam ders sayisi ve segcmeli, zorunlu ve zorunlu/se¢meli ders dagilimlarinda
yillar i¢inde degisiklik olmustur (B 1.2.-EK.1).

Tiim birimlerde Tiirk Dili I ve 11, Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II, Yabanc1 Dil dersleri ortak
zorunlu dersler olarak yer almakta ve ilgili dersler Rektorliige Bagli Boliim Baskanliklarinin Isleyis
ve Ortak Zorunlu Dersler Egitim — Ogretim Y 6nergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir B.1.2.Link.3).

Bu derslerin yaninda tiim birimlerde Enformatik, Kariyer Planlama, Toplumsal Destek Projeleri,
Gontllilik Calismalari, yabanci uyruklu 6grenciler igin Akademik Tiirkce dersleri de

bulunmaktadir. Bu dersler 1lgili birimler tarafindan yiiriitiilmektedir (B.1.2.Link.4).

Lisansiistii programlarinda programin ders asamasindaki toplam kredi miktarinin yarisin1 gegmemek

kaydiyla zorunlu dersleri kapsayan miifredat programi belirlenmektedir. Bilimsel arastirma teknikleri

ile arastirma ve yaymn etigi konularini igeren en az bir dersin lisansiistii egitim sirasinda verilmesi

zorunlulugu dikkate alinarak Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi’ne uygun olarak ilgili

programlarin  kurullar1  tarafindan  zorunlu/segmeli  ders dagilimi  gergeklestirilmektedir

(B.1.2.Link.3).Esitlik ve Cesitlilik Eylem Plani dogrultusunda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda
Lisansiistli programlarda segmeli olarak Toplumsal Cinsiyet ana temal1 dersler yer almaya baslamistir

(B.1.2.Link.5; B.1.2.Link.6).

Birimlerde; "Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri" dersinin/derslerinin (i¢ paydas goriis, 6neri ve
anket sonuclar1 dogrultusunda), miimkiinse iki; degilse en az bir donem olmak iizere (1 Kuramsal +
2 Uygulama), on lisans programlarinda "se¢meli ders statiisiinde", 3 ve/veya 4. yariyilda; lisans
programlarinda "zorunlu ders statiisiinde", 5 ve/veya 6. yariyilda; lisansiistii programlarda, ilgili
enstitii yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ders miifredatlarinda yer almasi ile ilgili ¢alismalar
baglamistir (B 1.2.-EK.2)

Program akreditasyonuna sahip olan birimler ve akreditasyon siirecinde olan birimler Kurumsal
Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii web adresinde ilan edilmektedir (B.1.2.Link.7). Program
akreditasyonuna sahip birimlerde program yapisi ve ders dagilimi ile ilgili uygulamalarin sonuglar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir (B.1.2.Link.7, B1.2.-EK.3). Akreditasyon siirecinde olan ve
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akreditasyona sahip olmayan birimlerde de program yapist ve ders dagilimi ile uygulamalarin

sonuglari izlenmekte ve iyilestirilmektedir (B1.2.-EK.4).

Universitemiz birimlerinin bazi programlarinda 6gretim progranmi yapisinda Isyeri Egitimi dersi

zorunlu veya se¢meli olarak yer almistir. Turizm Fakiiltesi’nin Turizm Isletmeciligi Boliimii 8.

yariyll tamami ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimi 8. yariyil istege bagli, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi’nin Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliimii, Pazarlama Boliimd,
Y onetim Bilisim Sistemleri Boltimii, Finans ve Bankacilik Boliimii, Havacilik Y 6netimi Boliimii ve
Sigortacilik Boliimii 8. yarryill tamami ve Manavgat Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Boliimii
8. yariyll istege bagli ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6limi 8. yariyil istege bagli uygulamaya
yonelik Isyeri Egitim olarak AKTS karsilig1 30 olarak uygulanmaktadir (B1.2.EK.5 Isyerinde Egitim
Uygulamasi 6rnekleri). Farkli birimlerimizde de 8. Yartyiln tamaminin uygulamaya yonelik Isyeri

Egitim (7+1 uygulamasi) yayginlasmasina dair c¢alismalar neticesinde Ziraat Fakiiltesi Bahge
Bitkileri, Bitki Koruma, Tarim Ekonomisi, Tarim Makinalar1 ve Teknolojileri Miihendisligi,

Tarimsal Biyoteknoloji, Tarimsal Yapilar ve Sulama, Tarla Bitkileri, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme

ve Zootekni Boliimii olmak iizere tiim boliimleriyle ve Serik Isletme Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi
Boliimii 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 7+1 uygulamasina baslamistir (B.1.2.-EK.6).

Programlarin ders dagilim dengesi ile ilgili tniversite genelinde tiim birimleri kapsamak {izere
anketler olusturulmustur ve uygulanmasi siiregleri devam etmektedir. (B.1.2.-EK.7).

B.1.3. Ders kazamimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Kurum bilgi paketinde bulunan tiim programlarin 6grenim ¢iktilart Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilik Cergevesi (TYYC) ile eslestirilmistir. Birimlerde program ¢iktilar1 hazirlanirken,
programa uygun olan TYYC seviyesi temel alinmistir. Ayrica ders ¢iktilarinin ifade edilmesinde
ogrenciye kazandirilmasi planlanan; bilgiyi anlama, hayata yansitma ve ilgili alanda kullanma
seviyesine olan katkis1 gozetilmistir. Tlim 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar i¢in program
¢iktilar1 ve ders kazammlari ile ilgili bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi’nden ulasilmaktadir
(B.1.3.Link.1).

Ogrenci Bilgi Sistemi’nde dersin 6grenme ¢iktilar1 ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program
ciktisina katki sagladig: bilgisi yer almaktadir (B.1.3.Link.1). Program ¢iktilarinin TYYC ile ders
ogrenme ¢iktilarinin program ¢iktilart ile iliskilendirilmesi ve program ¢iktilarim karsilama diizeyi
matriksleri donem baslarinda giincellenip ders bilgi paketine islenmekte, 6grenci ve Ogretim
elemanlarinin erisimine sunulmaktadir (B.1.3.-EK.1, B.1.3.-EK.2).

Ders kazanimlar1 ve program ciktilarinin degerlendirilmesi ve aralarindaki uyumun gelistirilmesi
amaciyla birimlerde bulunan kurullar diizenli olarak bir araya gelmekte, dis paydas goriislerini de
alarak caligsmalarini aktif bir sekilde stirdiirmektedir. Bu baglamda kurumlarin ihtiyaglarinin dikkate
alindigi, ¢esitli komisyon ve kurullar ile ilgili alanlarda goriisler alinmakta, diizenli raporlar ile
gerekli 1yilestirmeler saglanmaktadir (B.1.3.-EK.3).

Universitemizin tiim birimlerinde kullanima sunulan ASOS yazilim1 aracilig1 ile soru bankasinda yer
alan her bir sorunun ders 6grenme ¢iktis1 ve program ¢iktisi iligkisi belirlenmek suretiyle
izlenebilirlik zinciri olusturulmustur (B.1.3.Link.2 B.1.3.-EK.4, B.1.3.-EK.5). 2023 Mart ay
itibariyle ASOS veri tabanindaki soru bankalarina 177.680 soru tanimlanmistir. S6z konusu program
ile ders kazanimlarimin program c¢iktilarina sagladigr katki, dersin degerlendirme bilesenleri
araciligiyla yillik ve mezuniyet g¢evrimlerine baghh olarak olciilmekte ve degerlendirilmektedir
(B.1.3.-EK.6).

Dersin islenisinde ders anlatma ve uygulama yaptirma gibi faaliyetlerin yani sira gesitli 6gretim
aktivitelerine yer verilmekte bunlar vasitasiyla derslerde hedeflenen O6grenme ¢iktilarinin
kazandirilmas1 saglanmaktadir. Bu kapsamda iiniversite genelinde gerceklestirilen Ogrenci
memnuniyet anketlerinde 6grencilerin egitim-dgretim programlarinda alana 6zgii ve 6zgii olmayan
kazanimlarimin genel olarak degerlendirilmesi igin geri doniit alinmaktadir. ilgili anket sorulari
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kapsaminda donemlik olarak veriler toplanmakta ve degerlendirme calismalar1 yaparak gerekli
goriilen iyilestirme ¢alismalari, ders kataloglarinin revizyonu ve giincellenmesi ¢alismalar1 Temmuz
2022’de tamamlanmustir. Ayrica siireg iyilestirmelerinde birimlere kilavuzluk etmesi adina “Program
Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” 2023 wili itibariyle tim birimlerin
kullanimina sunulmustur (B.1.3.-EK.7).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

2010 wyilinda yiiksekdgretim kurumlarinda uluslararasilasma kapsaminda tilkemizde baslatilan
Bologna Siireci ile dersin AKTS degerinin hesaplanmasinda 6grenci is yiikiine dayali tasarimin
tiniversitelerde kullamlmasi hedeflenmistir (B.1.4.-Link.1). Universitemizde de Bologna siirecine
uyum i¢in yiriitiilen ¢alismalar ile 6grenci is yiikiine dayali ders tasarim siiregleri tamamlanmustir.
Ogrencilerin ders disinda ders ¢alisma, proje/ ddev icin ayiracaklari siire, 6gretim iiyesinin dersin
Ogrenciye getirecegi is ylikiine iliskin 6ngoriileri vb. kullanilarak hesaplanan AKTS degerlerine dair
kapsaml1 bilgiler ders bilgi paketlerine eklenmistir. Tiim bilgiler 6grenci bilgi sistemi iizerinden
kamuoyunun erisimine agiktir (B.1.4.-Link.2).

AKTS degeri egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki dgrenmelerin
taninmas1 vb.) kullanilmaktadir (B.1.4.-EK.1). Yatay ve dikey geg¢isler, c¢ift dal ve Ogrenci
hareketlilikleri, yaz okulunda farkli birimlerden veya iiniversitelerden ders alma siiregleri gibi
Ogrencinin egitim hayatinda aldigi derslerin eslestirilmesi veya degerlendirilmesi siireglerinin
tamaminda AKTS degeri kullanilmakta ve uygulamalarin tamamu ilgili yonetmelik ve yonergeler
kapsaminda vyiiriitiilmektedir (B.1.4.-EK.2). Ozetle 6grencinin 6grenim hayat1 boyunca egitim
programi ile ilgili gergeklestirmis oldugu tiim siireclerin karsiligr bir AKTS degerleri mevcuttur ve
mezuniyet siirecinde tamamlanmasi gereken asgari AKTS degerleri tanimlidir (B.1.4.-EK.3).

AKTS degerlerinin yanm1 sira egitim diizeyleri i¢in detayli bilgilerin tamamina (genel tanimlar,
program yeterlilikleri, miifredat, program yeterlilikleri ve TY Y C iliskisi ve diger tanimlar) ders bilgi
paketi web adresinden Tiirkce ve Ingilizce olarak ulasilabilmektedir (B.1.4.-Link.3). On lisans ve
lisans diizeyinde uygulanan yonetmelik ve yonergelerin yami sira lisansiistii egitim siireglerinin
yirtitilmesinde de AKTS degeri kullanilmaktadir. Lisansiisti egitim siireglerinde AKTS degerinin
uygulanma usulleri ve izlenecek yol ilgili yonetmelik ve yonergelere gore yiirtitiilmektedir (B.1.4.-
EK.4). Birim i¢i veya birim disi egitim ve uygulama gergeklestirilen birimlerde siireglerin
yirtitiilmesinde ilgili yonetmelik ve yonergeler kullanilmaktadir (B.1.4.-EK.5). Baz1 birimlerde ise is
yerinde egitim uygulamasina gegilerek Ogrencilerin son donemlerini is yerinde tamamlamalar
saglanmaktadir. Bu uygulamaya dair siireclerde de AKTS degeri etkin olarak kullanilmakta olup
stireclerin yliriitiilmesine dair bilgiler birimlerin internet sayfalarinda ilan edilen yonergelere gore
yapilmaktadir (B.1.4.-EK.6).

Verilen egitimin gereklilikleri goz Oniinde bulundurularak farkli uygulamalara da yer veren
programlar bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde 300 AKTS'lik biitiiniin i¢inde 154 AKTS
degerinde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme dersi bulunmaktadir. Bu uygulamalarin
degerlendirme sekilleri Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesinde belirtilmistir
ve 6grenciler her bir uygulama ve staj dersinden uygulama yeterliligi, sozli ve teorik sinav olarak ti¢
asamali degerlendirme yontemi ile izlenmektedir (B.1.4.-Link.4; B.1.4.-EK.7). Hemsirelik
Fakiiltesi’nde de staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince dgrenci is
yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Her egitim-6gretim donemi sonunda 6zellikle klinik uygulamaya yonelik 6grenci degerlendirmesi
alinmakta ve KYS Bireysel Oneri Degerlendirme Formu aracilig1 ile siirekli iyilestirme programina
alinmaktadir (B.1.4.-EK.8). Tip Fakiiltesi’nde de tiim siiregler elde edilen veriler baz alinarak kalite
sistemine uygun olarak yiirtitiilmekle birlikte birimin kendi ihtiyaglarina 6zgli uygulamalar ve ders
revizyonlar1 siirekli olarak gergeklestirilmektedir (B.1.4.-EK.9 Tip Fakiiltesi alana 06zgii
uygulamalara dair kamitlayic1 belgeler). Tim birimlerde oldugu gibi enstitiiler ve meslek
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yitksekokullarinda da yiiriitiilen AKTS degeri revizyon c¢aligsmalar ilgili birimler tarafindan paydas
verileri (6grenci ders degerlendirme anketi, odak grup goriismeleri, ilgili anketler vb.) kullanilarak
gerceklestirilmektedir (B.1.4.-EK.10).

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasariminin izlenmesi ve giincellenmesi islemleri Ogrenci isleri Daire
Baskanlig1 koordinatorliigiinde gergeklestirilmektedir. Ilgili giincellemelerin gergeklestirilmesinde i¢

ve dis paydas verilerinin kullanimi1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Birimlerimizde gergeklestirilen

revizyon siireglerinin igeriginin belirlenmesi ve birimler arasi bilgi aktariminin saglanmasi igin

“Program Degerlendirme Calistayr” 2022 yilinda ilk kez gerceklestirilmistir (B.1.4.Link.5; B.1.4.-

EK.11). Tlgili calistay éncesinde 2022 yilinda miifredat giincelleme caligsmalarinda i¢ ve dis paydas
verilerinin kullanimina 6zen gosterilmesi ve YOKAK kriterlerine uyumlu siireclerin kurulmasi adina
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'ndan birimlere génderilen yazimin kapsami genisletilerek icerigi
giincellenmistir (B.1.4.-EK.12). Ilgili yazi kapsaminda tiim siireclerin “YOKAK kriterleri” goz
oniinde bulundurularak gerceklestirilmesi vurgulanarak uygulamanin tiim birimlere yayilmasi

amaglanmistir. Ayrica “ders kataloglar1 giincellestirme takibi” dosyasi ile de birimlerde

gerceklestirilen glincelleme ¢alismalarinin takibi saglanmistir (B.1.4.-EK.13).

Gergeklestirilen program degerlendirme ¢alistayr ile birimlerin mevcut durumlarinin tespiti
gerceklestirilmis ve AKTS degerine dair siireglerin etkinliginin artirilmasi adina hazirlanan kapsamli
kilavuz 2023 yil1 itibariyle kullanilmak {izere birimlere sunulmustur (B.1.4.-EK.14).

Uluslararas1 taninirligin artmasi adina iilkemizde baslatilan Bologna uyum siirecinin daha etkin
ylritilmesi ve AKTS bilgi paketlerinin 6grenciler tarafindan uluslararasi diizeyde kullanilabilmesi
adina diploma ekleri de Mezuniyet ve Mezuniyet belgeleri Yonergesine gore hazirlanarak
verilmektedir (B.1.4.-EK.15).

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimlarinin uygunlugunun belirlenmesi adina genel ders ve dgretim
eleman1 degerlendirme anketlerinde yer verilen (B2, B10, B11, B12 ve B13) sorularda is yiiklerinin
uygunluguna dair grenci geri bildirimleri bulunmaktadir. ilgili sorular kapsaminda donemlik olarak
veriler toplanmasinin yani sira birimler 6zelinde elde edilen i¢ ve dis paydas verileri ile revizyon
calismalar yiiriitiilmekte ve Senato onay1 ile uygulanmaktadir (B.1.4.-EK.16).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarinin
Olusturulmast ve Giincellestirilmesi Esaslari, Akdeniz Universitesi Program Tasarimi,
Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu ve Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii’niin
hazirladigr Egitim Ogretim Siiregleri I¢in Kalite Takvimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. (B.1.5.—
Ek.1, Ek.2, Ek.3) Kilavuz ve takvim birimlerde izlem ve giincelleme ile ilgili uygulanacak islemler
icin yonlendirici olmaktadir.

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi amaciyla 6l¢me degerlendirme ¢iktilar1 birimler bazinda takip
edilmektedir. Tim birimlerin kullanimina sunulmus olan ASOS araciligi ile ders, donem ve program
ciktilarina ulasilmasi ile ilgili ayrintili veriler elde edilebilmektedir. Bu veriler sayesinde
programlarin giiclii ve zayif yanlar1 goriiniir kilinmigtir. (B.1.5.-Ek.4) Program degerlendirme
calismalarinda 6l¢me degerlendirme verilerinin yani sira 6grenci ve igveren geri bildirimlerinden de
yararlanilmaktadir. Birimlerin bagimsiz topladig1 verilerin yaninda {iniversite genelinde ortak bir
anket ile tiim Ogrencilerin geribildirim vermesi saglanmaktadir. (B.1.5.—Ek.5) Mezun takibi ile
program giincelleme c¢aligmalar1 birimler diizeyinde yapilmaktadir (B.1.5.-Ek.6). Bu siireci
tiniversite geneline yayginlastirmak i¢in tiim birimlerde mezun komisyonlar1 kurulmus, mezun takip
sistemine kayit stiregleri baslatilmis ve mezun kayit sayilar1 yillik olarak artarak devam etmektedir.
Onceki yillarda sinirli sayida kaydin oldugu mezun takip sisteminde 2023 yili Mart ay1 itibariyle
32.746 sayisina ulasmistir (B.1.5.—Ek.7). Egitim ve 6gretim kurullarinda 6grenci temsiliyetinin
saglanmasi, damigsma kurullarinda yer alan i¢ ve dis paydaslarin periyodik degerlendirmeleri de bu
stireglere katki saglamaktadir (B.1.5.—Ek.8, Ek.9, Ek.10, Ek.11, Ek.12, Ek.13). Birim bazinda igerik
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giincelleme ¢alismalar1 gérev taniminda program degerlendirme ve giincellemenin yer aldigi egitim
ogretim koordinasyon kurullari, is akis semalar1, stirekli iyilestirme performans raporlari, kalite
kurullar ile giivence altina alinmistir (B.1.5.—.Ek.14, Ek.15, Ek.16, Ek.17).

Akredite program sayisinin arttiritlmasi tiniversitenin dncelikleri arasinda yer almaktadir ve rektorlitk

tarafindan tesvik edilmektedir (B.1.5.—.Ek.18). Akdeniz Universitesi 2022-2026 stratejik planinda da

yer aldigr tizere 2021 yilinda 3 olan akredite program sayisinin 2026 yilina kadar 10’a ¢ikarilmast,

belgelendirme almis olan boliimlerin sayisinin ise 13’ten 24’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir

(B.1.5.Link.1 sayfa 78). Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar sonucunda 2023 yil1 itibari ile akredite

program sayist 9, akredite boliim sayis1 5 (Tip Fakiiltesi Boliimleri) ve TSE-ISO belgeleri almis olan
boliim sayist 13 olmustur. Miihendislik Fakiiltesi’ne ait 1 program ve Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne ait
2 program akreditasyon kuruluslar1 tarafindan ziyaret edilmis olup siire¢ karar asamasindadir. Tiim

giincellemeler Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii tarafindan duyurulmaktadir
(B.1.5.Link.2).

YOKAK kalite siirelerinin iiniversitemizde siirdiiriilmeye baslamasi itibari ile tiim birimlerden her
yilin ilk aylarinda (Ocak-Subat) KIDR formatina uygun birim i¢ degerlendirme raporlari
toplanmaktadir. Universitenin tiim birimlerinden 6grenci memnuniyeti, basarilar1 ve paydas verileri
ile bir takvim dahilinde fakiiltelerin ilgili kurullar1 tarafindan yillik program degerlendirme raporu
hazirlanmasi kararlastirilmistir (B.1.5 — Ek 19, Ek 20, Ek 21). Bu dogrultuda benzer formatlarda
program degerlendirme calismalarinin yapilabilmesi amaciyla Egitim ve Ogretimde Miikemmellik
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan program degerlendirme yontemleri ile ilgili egitim
diizenlenmistir (B.1.5.—Ek.22).  Fakiiltelerin, program degerlendirme raporlart ve program
giincelleme &zetlerini Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin
diizenledigi yillik ¢alistay araciligi ile hem rektorliige hem de diger fakiiltelere diizenli olarak
sunmasi kararlastirilmistir. Ik calistay tiim birimlerin katilimi ile 20-21 Haziran 2022 tarihinde
diizenlenmistir (B.1.5.Link.3, B.1.5.—Ek.23, Ek.24). Calistaya sunulan birim raporlar1 dogrultusunda
birimlerde program giincelleme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Yapilan giincelleme ¢alismalarinin takibi
Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilmaktadir.
(B.1.5—-Ek.25, Ek.24, Ek.26). Bu sayede programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili kalite
dongiisii glivence altina alinmaktadir. Calistaylar araciligi ile {iniversitede i¢ degerlendirme
kiiltliriintin gelistirilmesi de hedeflenmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi, 2022-2026 stratejik plaminda da verilen akademik
organizasyon semasi incelendiginde Rektor, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor Yardimcilari, Rektor
Damigmanlari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Boliim Baskanliklar1
ve Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden olusan bir yap1 tarafindan yiirtitiilmektedir (B.1.6.-EK.1).
Akademik organizasyon semasi incelendiginde birimlerin bagli olduklar1 tist birimler de agikca
goriilmektedir. Egitim stireclerinin etkili yiirtitiilebilmesi i¢in aym1 zamanda idari organizasyon
semas1 da belirli olup Rektor, I¢ Denetim Birim Baskanliklari, Genel Sekreter, Daire Bagkanliklari,
Miidiirliikler ve diger idari birimlerden olusan bir organizasyon oldugu goriilmektedir. ilgili
birimlerin her birinin is siireclerinde kullanacaklari mevzuat belirli olup tiim siirecler bu kapsamda
yiiriitilmektedir (B.1.6.-Link.1). Ilgili yonetmeliklerde ders agma, ders kataloglarini giincelleme,
Oleme ve degerlendirme araglari, uzaktan egitim stiregleri gibi egitim 6gretimle ilgili tiim siireclere
dair bilgiler mevcuttur. Egitim ve 6gretime dair tiim siiregler (ders gorevlendirmeleri, ders kayit
islemleri, arasinav, final ve biitiinleme sinavlar1 vb.) Senato tarafindan onaylanmis bir akademik
takvim kapsaminda yiiriitiilmekte olup tiim akademik takvimler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web
adresinde ilan edilmektedir (B.1.6.-Link.2). Akademik takvimin belirlenmesinde oncelikle taslak
olarak bir akademik takvim hazirlanmakta ve paydaslardan geri bildirim alinarak nihai akademik
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takvim belirlenmekte ve ilan edilmektedir (B.1.6.EK.2). Her birim, gérev dagiliminda yer alan is
tamimlari ilgili egitim 6gretim yilinda ilan edilen akademik takvimle uyumlu olarak yiirtiterek
egitim ogretim faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilmesini saglamaktadir.

Egitim ve Ogretim siireglerinin koordinasyonunda Rektér Yardimcilarinin gérev dagilimlar1 da
yapilmis ve web adresinde yayinlanmistir (B.1.6.-Link.3). Egitim ve 6gretim siire¢lerinin sorunsuz ve
hedeflenen 6l¢iitlere uygun olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tiim idari birimler var olmakla birlikte
ozellikle Ogrencilerin kayit, sinav sonuglarinin takibi, 6zel ihtiyaglarinin karsilanmasi vb. adina
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Engelli Ogrenci Birimi, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii gibi bir¢ok birim
aktif olarak bulunmakta ve siirece etki edecek ¢alismalari stirdiirmektedirler.

Egitim ve Ogretim siireglerinin  yiiritilmesinde farkli  yonetmelik ve yonergelerden
faydalanilmaktadir. Burada 6grencilerin ders se¢ciminden mezuniyet siirecine kadar tiim islemlerine
ait kapsamli bilgiler yer almaktadir. Ogrenci kabuliiniin yam sira 6l¢gme degerlendirme siiregleri ile
ilgili de tiniversite genelinde ve program 6zelinde uygulanan ilke ve kurallar bulunmakta olup tim
yonetmelik ve yonergelere web adreslerinden ulasilabilmektedir (B.1.6.-Link.4, B.1.6.-EK.3).

Egitim ve Ogretim siireglerinin yiiriitiilmesinde ve verilerin derlenmesinde ise farkli yonetim
sistemlerinden faydalanilmaktadir. Bu amagla 6grenci kaydinin olusturuldugu, sinav sonuglarinin
ilan edildigi, AKTS kredilerinin ve miifredat derslerinin Bologna ders bilgi paketlerinin yer aldig1 ve
O0grenci memnuniyet anketlerinin yapildigi 6grenci bilgi sistemi (B.1.6.-Link.5), {iniversite 6z
kaynaklar ile olusturulmus ASOS uzaktan sinav sistemi (B.1.6.-Link.6), uzaktan egitimler ve ders
materyallerinin paylasimi i¢in kullanilan Microsoft Teams programi (B.1.6.-Link.7) ilgili birimlerin
ogrencilerine duyurular ve bilgilendirmeler yapilmasi i¢in olusturulmus fakiilte, enstitii, yiiksekokul
ve meslek yiiksekokul web adresleri bilgi yonetim sistemleri kapsaminda kullanilmaktadir (B.1.6.-
Link.8). Ogrenci bilgi sistemi ile dgrencilerin ders kayitlari, damsmanlar1 ile mesaj iizerinden
haberlesme, sinav tarihlerinin ve sonuglarinin ilani, genel 6grenci ve ders degerlendirme anketleri,
mezuniyet onay, mezun takibi, transkript islemleri gibi verilerin isletimi gerceklestirilmektedir
(B.1.6.-EK.4). ASOS sistemi ise 51 dersleri sinavlarinda uzaktan, tabletler veya kitapgiklar ile yiliz
ylize etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica program akreditasyonu belgesine sahip birimlerde sinav
sireclerinin yiiriitiilmesinin yani sira program c¢iktilarina ulasilma diizeylerinin belirlenmesinde de
kullanilmaktadir (B.1.6.-EK.5). MsTeams sistemi pandemi siireci basta olmak tizere hem uzaktan
ylriitillen derslerde ders anlatimi i¢in hem de ders materyallerinin yiiz ylize egitim siirecinde
ogrencilere ulastirilmas1 igin etkin olarak kullanilmaktadir. Ozellikle pandemi siirecinde sanal
kampiis uygulamasi ile egitimlerin aksamadan yiiriitiilmesinde MsTeams uygulamasinin kullanim
onemli rol oynamustir. Siirecin etkin ve sorunsuz yiiriitiilmesi i¢in tiim siniflar Ogrenci Bilgi Sistemi
lizerinden alinan veri {izerinden otomatik olarak olusturulmakta ve bdylelikle olasi aksakliklar
minimuma indirgenmektedir. Sanal kampiis yaklasimi, yasanan deprem sonrasi da etkin sekilde
uygulanmis ve siire¢ sorunsuzca yiiriitiilmektedir. Ayrica dgrenciler danismanlarina veya dersi veren
ogretim iiyelerine de MsTeams {izerinden mesaj veya arama yoluyla ulasabilmektedirler. Ozellikle
siavlarin uzaktan yiiriitilmesinde etkinligin artirilmasi adina MsTeams ile ASOS arasinda
gerceklestirilen uyumluluk siireci sonunda 6grencilerin kisiye 6zel siniflarda yandan kamera kaydi
alinarak siava girmesi saglanmistir. Boylelikle sinavlar yiiz ylize gerceklestirilen sinavlara en yakin
sartlarda gerceklestirilmektedir. Ilgili siirecin yiiriitiilmesi icin Microsoft firmasi ile yiiriitiilen
caligmalar siirecin sorunsuz olmasi adina biiyiik katki saglamistir (B.1.6.-Link.9). Pandemi siirecinde
yasanan aksakliklar sonrasi baglatilan ve etkin bir sekilde enstitiilerde yiiriitiilen tez savunma ve
doktora yeterlilik siireglerinin e-imza ile tamamlanmasi uygulamasi da devam etmektedir (B.1.6.-
EK.6).

Ogrenci bilgi sistemi iizerinden ders ve genel 6grenci memnuniyet anketleri donemlik veya yillik
olarak yapilmakta ve sonuclar Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii birimi tarafindan analiz
edilmektedir (B.1.6.-EK.7). Ayrica birimler egitim 6gretim programlarinin takibi amaciyla ilgili
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anketler disinda farkli veri toplama araglarim1 kullanarak program degerlendirme ve revizyon
stireglerini  yiirtitmektedirler. Siire¢lerde Ogrenci anketleri, Ogrencilerin miifredat hakkindaki
goriislerinin alinmasi, mezuniyet asamasindaki Ogrencilerden program hakkindaki goriislerinin
alinmasi, temsilcilerin ilgili kurullara katilimimin saglanmasi gibi farkli uygulamalar bulunmaktadir
(B.1.6.-EK.8).

Onceki yillardan farkli olarak 2022 yilinda miifredat giincelleme ¢aligmalarinda i¢ ve dis paydas
verilerinin kullanimina 6zen gosterilmesi ve YOKAK kriterlerine uyumlu siireclerin kurulmas: adina
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'ndan birimlere gonderilen yazimin kapsami genisletilerek icerigi
giincellenmistir (B.1.6.-EK.9). Ilgili yazi kapsaminda tiim siireclerin “YOKAK kriterleri” goz
onlinde bulundurularak gerceklestirilmesi vurgulanmis ve uygulamanmin tiim birimlere yayilmasi
amaglanmistir. Ayrica “ders kataloglar1 giincellestirme takibi” dosyasi ile de birimlerde
gerceklestirilen giincelleme ¢alismalarinin takibi saglanmistir (B.1.6.-EK.10). Boylelikle iyilestirilen
sistemde i¢ ve dis paydas verilerinin daha etkin kullanilabilmesi adina mezun temsilcisi, danisma
kurulu ve egitim-6gretim komisyonlarinin tiim birimlerde olusturulmasi saglanmistir (B.1.6.-
EK.11). ilgili komisyonlara ait veriler fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokul web
adreslerinde ilan edilmistir (B.1.6.-EK.12). Ayrica siireclerin daha etkin yiiriitiilebilmesi adina
birimlerde formlar ve kalite sayfalar1 da etkinlestirilmistir (B1.6.-EK.13). Olusturulan i¢ ve dis
paydas veri altyapisi sonucunda birimlerde gergeklestirilen iyilestirici onlemler fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokul kurullarinda onaylandiktan sonra Senato onayina sunulmustur.
Birimlerden gelen giincelleme ve revizyon talepleri Senato’da goriisiilmiis ve alinan kararlar
birimlere iletilmistir (B.1.6.-EK.14). Birimlerin ger¢eklestirmis olduklar1 giincelleme ¢aligsmalarina
dair program degerlendirme raporlart ve program giincelleme oOzetleri Egitim ve Ogretimde
Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi nin diizenledigi Program Degerlendirme Calistayinda
birim yoneticileri tarafindan sunulmustur. Boylelikle tiniversitemiz genelinde egitim ve &gretim
slireclerinin yonetiminde uygulanan prosediirlere dair kapsamli veri elde edilmistir (B.1.6.-Link.10).
lgili calistaya dair rapor Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan derlenmistir (B.1.6.EK.15). Tiim bu siireclerin yam sira AKTS ders bilgi paketlerinde
eksikliklerin giderilmesi adina 3 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen YOKAK calistayi ile tiim birim
yoneticilerine siireglerin i¢ ve dis paydas verileri alinarak yiiriitiilmesi hakkinda bilgilendirme
yaptlmistir (B.1.6.-Link.11). 2021 yili siiresince gergeklestirilen siireclere dair edinilen bilgiler
sonucunda gerceklestirilen iyilestirme uygulamalart ile 2022 yilinda kapsamli diizeltici faaliyetler
gerceklestirilerek tiniversitemiz genelinde i¢ ve dis paydas verilerinin etkin olarak kullanilmasinin
yayginlastirilmasina 6zen gosterilmistir. Program degerlendirme calistayr sonucunda da ilgili
stireglerin 2023 yilinda daha etkin yiiriitiilebilmesi icin birimlere kilavuzluk etmesi adina “Program
Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” tiim birimlerin kullanimina sunulmustur
(B.1.6.-EK.16). Ayrica kalite siireglerinin yiiriitiilmesinde izlenecek takvim de olusturulmus ve
birimlere ilgili bilgilendirmeler gerceklestirilmistir (B.1.6.-EK.17). Boylelikle tiim birimlerimizde
stirecin izlenebilirlik ve iyilestirme calismalarinin tiim paydaslarin katilimi ile yiiriitiilmesinin
giivence altina alinmasi saglanmistir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.-EK.1 Egitim Ogretim Siirecleri is Akis Semasi.pdf

e B.1.1.-EK.2 Program Tas. ve Onay Siirec.izlen. Y6n. Cal.- DIS HEK. FAK. ORNEGI-1-
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ORNEGI.pdf

B.1.1.-EK.3 Farkli birimlere ait i¢ degerlendirme raporlarindan bazilari.pdf

B.1.1.-EK.4 Akdeniz Universitesi Bologna Diploma Eki.pdf

B.1.1.-EK.5 Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar.pdf
B.1.1.-EK.6 ASOS iizerinden ¢iktilarin izlenmesi - Tip Fakiiltesi Mezun Ciktilari ile TYYC
Iiskisi ve basar1 oranlari - Tip Fakiiltesi Yetkinlikleri Ders Ogrenim Hedefleri Iliskisi.pdf

e B.1.1.-EK.7 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi Kilavuzu.pdf
B.1.1.-EK.8 Birimlerin Program Tasarim ve Onay Siireclerine fliskin olusturulan
kurullar.pdf

B.1.1.-EK.9 Turizm Fakiiltesi Ig Degerlendirme Raporu — 2022 Yili.pdf
B.1.1.-EK.10 Hem 1re11k Fakiiltesi II. Pro am De‘erlendlrme alistaylari ve Raporu.pdf

B.1.1.-EK.12 OBS-Anketler ve ngenm Memnuniyet Arastirmasi 2022.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.2.-EK.1a Kapatilan programlara dair bilgiler-2021.pdf

B.1.2.-EK.1b Kapatilan programlara dair bilgiler-2022.pdf

B.1.2.-EK.2 Toplumsal Katki Suregleri ile ilgili yazi.pdf

B.1.2.-EK.3 T1p_ Fakultes1 Egitim ngetlm Koordlnasyon Kurulu Kararlarl pdf

) B 1.2. -EK.4b Farkh birimlere ait ders dagilimi, izleme ve ivilestirme 6rnekleri (EQOKK karar

. B.l 2. -EK 4¢ Farkli birimlere ait ders dagilimi, izleme ve ivilestirme O6rnekleri (Miifredat

glincelleme 6rnekleri).pdf

e B.1.2.-EK.4d Farkli birimlere ait ders dagilimi, izleme ve ivilestirme 6rnekleri (TYYC ve

Program Ciktilar1 Calismalari 6rnegi).pdf

e B.1.2.-EK.5 I§yerinde Egitim Uygulamasi 6rnekleri.pdf
e B.1.2.-EK.6 Ziraat Fakiiltesi Fakiilte Kurul Karari.pdf

-

e B.1.2.-EK.7 Program Ders Dagilim Dengesi Anketi.pdf

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin  program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

 B.1.3.-EK.1 Program Ciktilari-TYYC Miskisi Ornekleri. pdf
e B.1.3.-EK.2 Ders Ogrenme £§1kt1s1 Progzam gzlkt1s1 Ih§k1 Orneklerl pdf

Grne'i ) df

e B.1.3.-EK.5 Tip Fakiiltesi Yetkinlikleri-Ders Ogrenim Hedefleri Iliskisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.1.-EK.8 Birimlerin Program Tasar%C4%B1m ve Onay S%C3%BCre%C3%A7lerine %C4%B0li%C5%9Fkin olu%C5%9Fturulan kurullar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.1.-EK.10 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi II. Program De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftaylar%C4%B1 ve Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.1.-EK.11 Sosyal Bilimler Meslek Y%C3%BCksekokulu M%C3%BCfredat %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.1.-EK.12 OBS-Anketler ve %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.1a Kapat%C4%B1lan programlara dair bilgiler-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.1b Kapat%C4%B1lan programlara dair bilgiler-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.2 Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7leri ile ilgili yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.3 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Koordinasyon Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.4a Farkl%C4%B1 birimlere ait ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1, izleme ve iyile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri (Birim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.4b Farkl%C4%B1 birimlere ait ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1, izleme ve iyile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri (E%C3%96KK karar %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.4c Farkl%C4%B1 birimlere ait ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1, izleme ve iyile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri (M%C3%BCfredat g%C3%BCncelleme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.4d Farkl%C4%B1 birimlere ait ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1, izleme ve iyile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri (TYY%C3%87 ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.5 %C4%B0%C5%9Fyerinde E%C4%9Fitim Uygulamas%C4%B1 %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.6 Ziraat Fak%C3%BCltesi Fak%C3%BClte Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.2.-EK.7 Program Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.3.-EK.1 Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1-TYY%C3%87 %C4%B0li%C5%9Fkisi %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.3.-EK.2 Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1-Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fki %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.3.-EK.3a Farkl%C4%B1 birimlerden %C3%B6rnekler (Birim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.3.-EK.3b Farkl%C4%B1 birimlerden %C3%B6rnekler (E%C3%96KK karar %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.3.-EK.3c Farkl%C4%B1 birimlerden %C3%B6rnekler (M%C3%BCfredat g%C3%BCncelleme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.3.-EK.3d Farkl%C4%B1 birimlerden %C3%B6rnekler (TYY%C3%87 ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.3.-EK.4 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mezun %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile TYY%C3%87 ili%C5%9Fkisi ve ba%C5%9Far%C4%B1 Oranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.3.-EK.5 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Yetkinlikleri-Ders %C3%96%C4%9Frenim Hedefleri %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
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B.1.3.-EK.6 ASOS iizerinden ciktilarin izlenmesi.pdf
B.1.3.-EK.7 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

B.1.4.-EK.1 Erasmus Not Doniisiim Tablosu.pdf

B.1.4.-EK.1 Esdeger Ders Formu.pdf

B.1.4.-EK.2 AKTS siireclerinde kullamlan yénetmelikler.pdf

B.1.4.-EK.3 Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesi.pdf

B.1.4.-EK.4 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27b Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (D%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F anket ve toplant%C4%B1 %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27c Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (Kurullarda %C3%B6%C4%9Frenci temsiliyeti %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27d Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (Mezun anket raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27e Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (M%C3%BCfredat g%C3%BCncelleme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27f Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27g Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (Program De%C4%9Ferlendirme %C3%B6rnekleri).pdf
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B.1.5.-EK.27h Birimlerden gelen program giincelleme ¢alismalarina dair veriler (Akademik
Personel Memnuniyet anketi 6rnekleri).pdf

B.1.5.-EK.27i1 Birimlerden gelen program giincelleme calismalarina dair veriler (Birim

Calistay 6rnekleri).pdf

B.1.5.-EK.27; Birimlerden gelen program giincelleme calismalarina dair veriler

(Danismanlik toplanti 6rnegi).pdf

B.1.5.-EK.27k Birimlerden gelen program giincelleme calismalarina dair veriler (TYYC ve

Program Ciktilar1 Calismalar1 6rnegi).pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.6.-EK.1 2022-2026 Stratejik Plan.pdf

B.1.6.-EK.1 Akademik ve idari Organizasyon Semasi.pdf

B.1.6.-EK.2 09.06.2022 tarih ve 370032 sayil1 yazi.pdf

B.1.6.-EK.2 29.03.2022 tarih ve 325429 sayil1 yazi.pdf

B.1.6.-EK.3 Egitim Ogretim siireclerinde kullanilan yonetmelik ve yonergeler.pdf
B.1.6.-EK.4 Ogrenci bilgi sistemi arayiiziinden 6rnek goriintiiler.pdf

B.1.6.-EK.5 ASOS iizerinden ¢iktilarin izlenmesi.pdf

B.1.6.-EK.6 Enstitiilerde uygulanan e-imza siireclerine dair linkler.pdf
B.1.6.-EK.7 Ders degerlendirme form sonu¢ 6rnegi.pdf

B.1.6.-EK.7 ngenc1 memnuniyet aragt1rmas1 2022 pdf

rneklerl ).pdf

B.1.6.-EK.8d Birimlerde alinan geri bildirim érnekleri (Mezun anket raporlari).pdf

raporlar1).pdf

B.1.6.-EK.8¢ Birimlerde alinan geri bildirim ornekleri  (Program Degerlendirme

ornekleri).pdf

B.1.6.-EK.8h Birimlerde alinan geri bildirim 6rnekleri (Akademik Personel Memnunivet

anketi 6rnekleri).pdf

B.1.6.-EK.8i Birimlerde alinan geri bildirim 6rnekleri (Birim Calistay 6rnekleri).pdf

B.1.6.-EK.9 20.04.2022 tarih ve 341406 sayil1 yazi.pdf

B.1.6.-EK.10 Ders Kataloglar1 Giincellestirme Takibi 2022 .xIsx

B.1.6.-EK.11 07.04.2022 tarih ve 332983 sayil1 yazi.pdf

B.1.6.-EK.12 Danisma kurullari, Mezun temsilcileri, Egitim-Ogretim Komisyonlari.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27h Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (Akademik Personel Memnuniyet anketi %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27i Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (Birim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27j Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k toplant%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.5.-EK.27k Birimlerden gelen program g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na dair veriler (TYY%C3%87 ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.1 2022-2026 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.1 Akademik ve %C4%B0dari Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.2 09.06.2022 tarih ve 370032 say%C4%B1l%C4%B1 yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.2 29.03.2022 tarih ve 325429 say%C4%B1l%C4%B1 yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.3 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim s%C3%BCre%C3%A7lerinde kullan%C4%B1lan y%C3%B6netmelik ve y%C3%B6nergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.4 %C3%96%C4%9Frenci bilgi sistemi aray%C3%BCz%C3%BCnden %C3%B6rnek g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.5 ASOS %C3%BCzerinden %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n izlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.6 Enstit%C3%BClerde uygulanan e-imza s%C3%BCre%C3%A7lerine dair linkler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.7 Ders de%C4%9Ferlendirme form sonu%C3%A7 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.7 %C3%96%C4%9Frenci memnuniyet ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8a Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (Dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8b Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (D%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F anket ve toplant%C4%B1 %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8c Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (Kurullarda %C3%B6%C4%9Frenci temsiliyeti %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8d Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (Mezun anket raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8e Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (M%C3%BCfredat g%C3%BCncelleme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8f Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8g Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (Program De%C4%9Ferlendirme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8h Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (Akademik Personel Memnuniyet anketi %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8i Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (Birim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8j Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k toplant%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8k Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (TYY%C3%87 ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8l Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C3%B6netimi %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8m Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (E%C3%96KK karar %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.8n Birimlerde al%C4%B1nan geri bildirim %C3%B6rnekleri (Y%C3%96KAK Komisyonu kararlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.9 20.04.2022 tarih ve 341406 say%C4%B1l%C4%B1 yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.10 Ders Kataloglar%C4%B1 G%C3%BCncelle%C5%9Ftirme Takibi 2022.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.11 07.04.2022 tarih ve 332983 say%C4%B1l%C4%B1 yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.12 Dan%C4%B1%C5%9Fma kurullar%C4%B1, Mezun temsilcileri, E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Komisyonlar%C4%B1.pdf

B.1.6.-EK.13 Birimlerde kullanilan formlar, Birim kalite sayfalari.pdf
B.1.6.-EK.14 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Dersler Katalogu Senato Karar1.pdf

B.1.6.-EK.15 Program Degerlendirme Calistay Raporu 2022 .pdf

B.1.6.-EK.15 YOKAK Calistay Gorselleri.pdf

B.1.6.-EK.16 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu.pdf
B.1.6.-EK.17 Egitim Ogretim Siirecleri Icin Kalite Takvimi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Programin gereklilikleri dogrultusunda belirlenen dersler ve ogretim yontemleri Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile iliskilendirilerek belirlenmis ve Ogrenci bilgi
sisteminde paylasilmistir (B.2.1.Link.1; B.2.1.-EK.1). Programlarda 6gretim uzaktan, yiiz ylize veya
karma olarak yiiriitiilebilmektedir. Ilgili siireclerde uygulanacak esaslar belirlenmis ve web adresinde
paylasilmaktadir (B.2.1.Link.2; B.2.1.-EK.2). ilgili esaslar kapsaminda derslerin yiiriitiilmesin farkl
yontem ve teknikler kullanilmaktadir. Ozellikle egitimin uygulama gerekliligi, TYYC kapsaminda
ulasilmas1 gereken yetkinlikler, programin kendine has gereklilikleri gibi durumlar nedeniyle
tiniversitemizde egitim veren programlarda laboratuvar, kiigiik grup calismasi, vaka sunumlari, rol-
play, simiilasyon, demonstrasyon, ters yiiz 6grenme, beyin firtinasi, probleme dayali 6grenme, saha
arastirmasi, seminer hazirlama, arastirma, 6zel calisma modilleri, durusma salonu, bitirme
calismasi, teknik geziler, yarigmalar, serbest calisma, toplumsal destek projeleri ve goniillitk
calismalar1 gibi yontemlere yer verilmekte ve AKTS diizenlemeleri gergeklestirilmektedir(B.2.1.-
EK.3). Burada temel yaklasim programa en uygun 6gretim yonteminin etkin olarak kullaniminin
saglanmasidir. Bu nedenle bazi birimlerde sera yapimi, sebze yetistiriciligi, laboratuvar ¢aligsmalari
On plana ¢ikarken bazi birimlerde teknik geziler, saha arastirmasi, sanatsal yaraticilik faaliyetleri ve
klinik uygulamalar 6n plana ¢ikabilmektedir. Birimler kendi 6zelinde program ¢iktilarina erisim igin
en etkin Ogretim yontemini uygulayabilmek adina farkli yaklasimlari bir arada
uygulayabilmektedirler. Mesleki gelisimin desteklenmesi sadece dersler ile degil mentorlitk programi
(B.2.1.-EK.4), kongre, konferans, sergi, seminer vb. egitim toplantilarina, 6zel giin ve haftalara
yonelik etkinliklere dgrencilerin katiliminin saglanmasi (Turizm haftasi, 21 Subat Turizm Rehberler
Giinii, Hemsireler Giinii, ANSIAD Girisimcilik Giinleri, Enerji Verimliligi Haftas1 gibi) tesvik
edilmektedir (B.2.1.-EK.5,B.2.1.-EK.6). Bu gibi uygulamalar yaninda TURSAB, ISKUR gibi
kuruluslarin temsilcilerinin derslere katilim1 saglanarak, 6grencilere uygulamalar konusunda tecriibe
paylagimu yapilmaktadir. Ayrica program miifredatlar1 farkl: disiplinleri tanimaya tesvik edici sekilde
planlanmaktadir. (B.2.1.-EK.7). Universitemizde uygulanan uygulamal egitimler, Yiiksekdgretimde
Uygulamali Egitimler Cerceve Y onetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.2.1.-Link.3, B.2.1.-
EK.8). Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisinda bulunan ulusal staj programi araciligi ile istege bagl
ulusal staj uygulamasinin 6grenciler tarafindan gergeklestirilmesi adina da ilgili duyurular Kariyer
Merkezi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir (B.2.1.-Link.4).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri ile yeni uzaktan
egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar i¢in sistematik olarak “Egiticilerin Egitimi” kursu
yapilmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin ihtiyaglarini belirlemek amaciyla online bir anket
uygulanmaktadir (B.2.1.-Link.5). Anket dogrultusunda {iniversitemiz Egitim ve Ogretimde
Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Egitim Becerilerini Gelistirme kursu
verilmistir (B.2.1.-Link.6). Kursta basarili olan katilimecilara Egitici Egitimi Sertifikas1 verilmistir.

9% ¢

“Yetigkin egitimi ve ilkeleri”, “Amag¢ ve 6grenim hedefi yazma”, “Kiigiik gruplarda egitimin temel
ilkeleri”, “Egitimde paradigma degisimi”, “Coktan se¢cmeli soru yazma ve analizi”, “Etkin sunu
planlama” ve “Cevrimigi egitim” interaktif bir sekilde iki haftalik programla tamamlanmistir (B.2.1.-
EK.9). Ayrica 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l sonunda egitim-6gretim faaliyetlerini iiniversite

genelinde degerlendirmek, tartismak ve iyi uygulama 6rneklerini yayginlastirmak amaciyla Program

81/183


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.13 Birimlerde kullan%C4%B1lan formlar, Birim kalite sayfalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.14 2022-2023 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Dersler Katalo%C4%9Fu Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.15 Program De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.15 Y%C3%96KAK %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay G%C3%B6rselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.16 Program Tasar%C4%B1m%C4%B1, De%C4%9Ferlendirmesi ve G%C3%BCncellenmesi K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.1.6.-EK.17 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7leri %C4%B0%C3%A7in Kalite Takvimi.pdf
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103552538880366003110138960352302197344603667234480
https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/06/20210617-2.htm#:~:text=(4) Stajlar kapsam%C4%B1nda hesaplanan kredi,daha uzun s%C3%BCreli staj yapabilir
https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/
https://www.akdeniz.edu.tr/egitici-egitimi-programi-kapsaminda-anket-calismasi/
https://www.akdeniz.edu.tr/egitim-becerilerini-gelistirme-kursu-verildi/

Degerlendirme Calistay1 diizenlenmistir (B.2.1.-EK.10).

Egitim-Ogretimin her seviyesinde proje temelli 6grenimi kurumda zenginlestirmek amaciyla
TUBITAK, BAP vb. projeler veya protokoller ile mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde 6grencilere
egitim-6gretim ve arastirma yetkinligi kazandirilmakta ve desteklenmektedir. Universitemiz BAP
projelerinin degerlendirilmesinde Arastirma Odakli Universite Ek Puan Sistemi ile 6grencilerin
projelerde yer almasi tesvik edilmektedir (B.2.1.Link.7 B.2.1.-EK.11). Ayrica dgrencilere Istatistik
Arastirma Uygulama Merkezinin yiirtttiigii etkinlikler ve danmigsmanlik faaliyetleri ile akademik
destek verilmektedir (B.2.1.-EK.12).

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programina lisans
ogrencilerimiz, proje yonetici damigmanlar1 ile bir arastirma projesi hazirlayarak

basvurabilmektedirler. Desteklenmeye deger bulunan projeler TUBITAK tarafindan agik kaynaklarda
ilan edilmektedir. Universitemiz Senatosu tarafindan 02/11/2022 tarihinde alinan 16/02 sayil1 karar

geregince “Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma Projesi” adiyla yeni bir proje destegi olusturulmus
ve boylece lisans ogrencilerinin de bilimsel arastirma projelerinde arastirmaci olarak gorev

alabilmeleri saglanmistir (B.2.1.-EK.13).

Yine 2017 wyilinda alinan ilke karar1 dogrultusunda doktora 6grencilerinin egitimlerini
tamamlayabilmeleri i¢in uluslararasi indeksli bir dergide yayin yapma zorunlulugu da 6grencilerin
aragtirma yetkinligini gelistirmek i¢in bir motivasyon araci olmustur. Proje yiiriitiictilerinin, 2021
yil1 ve sonrasinda desteklenen Lisansiistii Tez Projelerinin sonuglarini proje stiresi i¢inde indeksleri
alana gore belirlenen dergilerde tam metin makale olarak yayimlamalar1 zorunlulugu 6grencilerin
derinlemesine 6 grenmelerini tesvik edecek niteliktedir (B.2.1.Link.8).

Universitemizde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanci Dil dersleri uzaktan dgretim
seklinde verilmektedir. Yiiksekdgretim Kurulu kararia gore miifredat derslerinin %40°a kadar olan
kismi1 uzaktan verilebilmektedir. Bu orana kadar hangi derslerin uzaktan verilecegi birim kurullar1 ve
senato karari ile belirlenmektedir (B.2.1.-EK.14). Ancak 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli deprem felaketi dolayisiyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan {iniversitelerde uygulamali
dersler disinda kalan derslerin uzaktan verilmesi karar1 alindiginda Universitemizde “cevik yonetim
anlayis1” sergilenerek mevcut “Uzaktan Egitim YoOnergesi” gozden gecirilmis ve Ogrencilere
duyurulmustur (B.2.1.-EK.15). Her yariyil basinda gbézden gecirilen bu uygulama esaslarina gore
akademik birimlerde uzaktan &gretim, karma egitim, yiiz yiize egitim ile verilecek olan derslerin
uygunlugunu degerlendirmek, uygulama sonrasi degerlendirmeleri yapmak amaciyla birimlerde
egitim-6gretimden sorumlu Dekan Yardimcisi/Miidiir Yardimcisinin bagkanliginda, Dekan/Miidiir
tarafindan belirlenen ilgili 6gretim elemanlarimin katilin ile Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur. Ozellikle uzaktan egitime Ozgii Ogretim materyali gelistirme ve Ogretim
yontemlerine iliskin ilkeler birimlerde Fakiilte Kurullar1 ve Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurullar
tarafindan yliriitiilmektedir (B.2.1.-EK.16). Uzaktan 6gretim yontemiyle verilen dersler Microsoft
Teams platformu {izerinden yapilmaktadir. Microsoft Teams platformu ile ilgili egitim materyalleri
AKUZEM web adresinde yayinlanmaktadir 8.2.1.Link.9 ). Ayrica ¢evrimici egitim siireglerine dair
webiner ile de uzaktan egitim uygulamaya dair bilgilendirmeler yapilmaktadir (B.2.1.Link.10; B.2.1.-
EK.17).

Universitemizde tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmast i¢
ve dis paydas goriisleri alinmak suretiyle sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
Universite genelinde gerceklestirilen 6grenci memnuniyet ve ders degerlendirme anketlerinde
ogrencilerin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin memnuniyetlerinin yani sira (A14, A16, A21, B3-
B9) birimler ozelinde gergeklestirilen degerlendirmeler kullanilarak 1lgili alanlarda gerekli
iyilestirme ve ders kataloglarinin revizyonu siiregleri Temmuz 2022’de tamamlanmistir (B.2.1.-
EK.18).
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B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme siireci, her egitim-6gretim yilinin basinda senato tarafindan ilan edilen
Akademik Takvim dogrultusunda isletilmektedir (B.2.2.Link.1). Akademik birimler takvime gore
Olgme ve degerlendirme faaliyetlerini planlamakta ve titizlikle uygulamaktadir. Basarinin 6l¢iilmesi
ve degerlendirilmesindeki yontem-teknik ve 6lgiitler, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ve Ders Islemleri, Sinav ve Basari Degerlendirme Yonergesi ile belirlenmis ve ilan
edilmistir (B.2.2.Link.2). Buna gore her bir ders i¢in donem/y1l i¢inde en az bir ara sinav ile bir final
simnavi zorunlu olmakla birlikte, Ogrencinin is yiikii de dikkate alinarak destekleyici siireg
degerlendirme (alternative assessment) yontemlerinden (portfolyo, proje, performans gorevi, 6dev,
derse devam vb.) en az bir tanesi 6grenci basarisinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Her ders i¢in
hazirlanmis olan ders izlencelerinde, o derste kullanilacak olan 6lgme ve degerlendirme yontem-
teknigi donem/yil basinda dgrencilere bildirilmektedir. Ogretim elemanlar: her yil yenilenen ders
bilgi paketleri ve Bologna siireci kapsaminda daha dnceden hazirlanmis her dersin 6grenme ¢iktilari
ve Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda, donem/yil icindeki Olgme ve
degerlendirme siireclerini tanimlamakta ve ise kosmaktadirlar. Sinavlarin nasil yapilacagi ve dersin
ogrenme ¢iktilari, belirtke tablolari ile giivence altina alinarak (B.2.2.Link.3; B.2.2.Link.4) ve egitim
tiirline uygun olarak akademik birimlerce karara baglanmaktadir. Covid-19 pandemisi nedeniyle
siavlarin yapildigi tarihlerdeki kosullara gore, ara ve final sinavlari yiiz yiize ve/veya g¢evrimigi
yontemler ile uygulanmistir. Cevrimigi sinavlarin yapilmasina iliskin ilkeler ve kurallar uzaktan
ogretim Olgme ve degerlendirme ilkeleri yonergeleri ile standardize edilmistir (B.2.2.Link.5).
Sinavlarin hangi yontemle uygulanacagi, akademik birimler tarafindan kararlastirilmistir. Cevrimigi
yontemler 2020°de Microsoft Teams ile 2021 ve 2022 wyillarinda ise tiniversite biinyesinde
geligtirilen “Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS)” (Tip Fakiiltesinde 2019 yilindan beri
uygulanmaktadir) ile yaygin bir bigimde uygulanmistir. Uzaktan 6l¢gme ve degerlendirmenin belli
standartlar altinda ve giivenle yapilmasi, egitim-6gretime iliskin dgrenme ¢iktilarinin dlgiilebilmesi
amactyla liniversitemiz ogretim tiyeleri tarafindan gelistirilen ve halihazirda 11 tiniversite (B.2.2.-
EK.1) tarafindankullanilan ASOS ile Microsoft teknolojilerinin hizlica entegrasyonu saglanirken
(Microsoft 365 ve Microsoft Teams), ¢evik uygulama 6rnegi ile Microsoft’un web sayfasinda
“Dijital Doniisiim Yolculugunda Alamnda Oncii Bir Yazilim ve Isbirligi” tanimiyla miisteri basari
hikayeleri arasinda yer almistir (B.2.2.Link.6). Diger taraftan Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesine (TYYC) iliskin verilerin ASOS’a aktarilmasi ve TYYC ile program ¢iktilarindan
baslayarak dersin konu hedeflerine kadar alt diizeylerde eslestirmelerin yapilabilme imkaninin
saglanmasi son giincellemelerden birisidir (B.2.2.-EK.1).

ASOS ile uzaktan 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarina gecilmeden 6nce 6grenciler ve dgretim
elemanlart i¢in Microsoft Teams (B.2.2.Link.7) ve ASOS(B.2.2.Link.8) kullanim rehberleri ve
videolar (B.2.2.Link.9) yayinlanmistir. Ayrica ASOS’ta ders programlari tanimlanmis ve her dgretim
tiyesine dersi ile ilgili sorular1 sisteme nasil girecegi hususunda egitim verilmistir (B.2.2.-EK.2).
Sinav siirecinde yasanan sorunlar, her bir sinav i¢in atanan teknik destek elemanlarinca ¢oziilmiistiir.
Tip Fakiiltesinde sinava evden girmek isteyen 6grenciler i¢in WhatsApp Business Destek Hattindan
(0242 606 14 12) teknik destek saglanmistir. Sinav sonucuna itiraz etmek isteyen Ogrenciler
1¢in esinavtip@ogr.akdeniz.edu.tr hesab1 isletilmistir. ASOS’ta Ogretim elemanlarindan dersin
ogrenme ¢iktilarii uygulamaya girmeleri, soru ile ogrenme ¢iktisini eslestirmeleri, sorunun
Bloom’un bilissel alan taksonomisindeki hangi beceri diizeyinde oldugunu belirlemeleri, sorunun
glicliikk diizeyini tahmin etmeleri ve sorunun dogru yaniti icin kaynak(lar) girmeleri istenmis ve
uygulamaya dokiilmiistiir (B.2.2.-EK.3).

Sinavlarin ASOS platformunda uygulamasina gegilmeden 6nce Ogretim elemanlar1 6grencilere
deneme simavlart yapmistir (B.2.2.-EK.4). Tip, Hemsirelik, Dis Hekimligi ve Spor Bilimleri
fakiiltelerinde yaklasik 1000 adet tabletle ve yiiz ylize deneme sinavlar1 yapilmistir (B.2.2.-EK.5).
Deneme sinavlariin ardindan bu fakiiltelerde sinavlar yiiz ylize tablet bilgisayarlar ile yapilmis
(B.2.2.-EK.6), diger fakiiltelerde ise uzaktan sinav yapilmistir.
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ASOS platformunda uygulanan sinavlarin giivenligi, donem i¢i ¢evrimigi derslerde aktif olarak
kullanilan Microsoft Teams programinin (kamera sistemi) senkronize bir bigimde ise kosulmasi ile
giivence altma almmustir. Video kaydinda sorun olan &grencilerin durumu Egitim-Ogretim
Koordinasyon Kurulunda goriisilmiis ve mazereti uygun goriilen 6grenciler telafi sinavina
alimmistir. Ayrica yine ASOS tizerinden sinav sonucunda elde edilen psikometrik niteliklere iliskin
kanitlar (test istatistikleri, KR-20 ve KR-21 ig¢ tutarlilik katsayilari, testin ortalama gii¢ligti, madde
glicliik ve ayirtedicilik indeksleri vb.) 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerle paylasilmaktadir (B.2.2.-
EK.7). Sinav sonuglar1 Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)B.2.2.Link.10) iizerinden ilan edildikten sonra,
tim Ogrencilerin her bir ders konusundaki soruya, soruyu soran Ogretim iiyesinin ismini de
gorebilecekleri sekilde, verdikleri dogru veya yanlis yanitlar1 ve sorunun dogru yanitina iligskin
ogretim lyesi tarafindan hazirlanan agiklamayr gorebilmeleri i¢in Simmav Otomasyon Sistemine
(ASOS) ara yiiz hazirlanmis ve 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

ASOS platformu {izerinden yiiz ylize yapilan sinavlardaki ya da yine yiiz yiize uygulanan kagit-kalem
testleri ile gergeklestirilen sinavlardaki cevaplarin optik okuyucular araciligiyla ASOS platformuna

aktarilmasi yolu ile sinavlarin gegerlilik ve giivenilirliklerine iligkin siirecler kontrol altina alinmistir.

Diger taraftan fakiiltelerde gergeklestirilen sinavlar i¢in soru bankasindaki madde sayis1 artirilmastir.

Ornegin buna gére uygulanmis ya da uygulanabilecek toplam soru sayis1 Dis Hekimligi Fakiiltesinde
9.689 (B.2.2.-EK.8), Tip Fakiiltesinde 28.173’tiir (B.2.2.-EK.9). Tiim akademik birimlerin ASOS
soru bankasindaki toplam soru sayis1 177.680°dir (B.2.2.-EK.10). Ayrica Ol¢gme ve Degerlendirme

komisyonu sinavlarda yer alan sorulardan gecerlilik ve giivenilirlik acisindan kesme degerlerini

karsilamayan sorular1 belirleyerek, soru sahibi 6gretim elemanlarina sorularin degistirilmesi ve/veya

soru bankasindan c¢ikarilmasi onerisinde bulunmaktadir (B.2.2.-EK.11). Tip Fakiiltesinde 2020-

2021 ve 2021-2022 Egitim ve Ogretim yillarinda smav sonuglar;, Olgme Degerlendirme Kurulu
Bagkani tarafindan degerlendirilerek raporlanmistir. Madde ayirtedicilik indeksi 0.29 ve madde

giicliik indeksi 0.19’un altinda olan sorular yeniden degerlendirilmek {iizere ilgili anabilim dalina

gonderilmistir. Ilgili sorularanabilim dali 6gretim iiyesi tarafindan veya gerekli oldugunda Olgme

Degerlendirme Kurulu karari ile iptal edilmis ve sinavin yeniden degerlendirilmesi saglanmistir. Soru

bankalarindan c¢ekilerek uygulanan sorular tanmimlanan siire boyunca tekrar sorulmamak iizere

kilitlenmekte ve boylece sinavlarda ayni sorularin ¢ikmasinin 6niine gegilerek sinav giivenliginin bir

boyutu da kontrol altina alinmaktadir (B.2.2.-EK.12). Hemsirelik Fakiiltesinde ASOS programinda
gerceklestirilen 2022 yil1 smavlarinin soru analizleri Olgme Degerlendirme Komisyonu tarafindan

degerlendirilmis, rapor diizenlenmis ve Dekanliga sunulmustur (B.2.2.-EK.13). Ayrica ders

degerlendirmesinde soru analizlerinin O6lgme degerlendirme siirecine 1iligkin 1is akls plan1

olusturulmustur (B.2.2.-EK.14). Olgme ve degerlendlrme siireglerinin yonetimi i¢in Olgme ve
Degerlendirme Prosediirii ve Uzaktan Egitim Ol¢gme ve Degerlendirme Prosediirii hazirlanmus,
prosediir kapsaminda siire¢ takip kartlar1 olusturulmustur (B.2.2.-EK.15). Bu siireglerin izlem ve

denetimi Fakiilte Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir (B.2.2.-EK.16).

I¢ paydaslar olarak 6grencilerden ve 6gretim iiyelerinden, ASOS platformu iizerinden yapilan sinav
uygulamalarina iligskin goriisler anketler araciligi ile alimmistir (B.2.2.-EK.17).

ASOS baglamindaki kurumsal kapasite Kahramanmaras merkezli deprem sonrasinda YOK tarafindan
alinan karar geregi {iniversitelerde uzaktan egitime geg¢ilmesi siireglerinde de etkili bir yontem olarak
Ogretim eleman1 ve 6grencilere sunulmustur.

Ayrica Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi ile is birligi icinde engelli
ogrencilerin egitiminde hak temelli yaklasim benimsemistir. Bu dogrultuda “Ders Islemleri, Sinav ve
Basar1 Degerlendirme Y 6nergesi”’nin 25/2. Maddesi uyarinca dgrencinin engel tiiriine ve derecesine
uygun olacak sekilde bireysellestirilmis sinav uygulamalar1 ilgili birim tarafindan planlanir ve
uygulanir (B.2.2.Link.2).
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Egitim-6gretim stireciyle ilgili bir i¢ paydas olarak 6grencilerin dgretim siirecini degerlendirdigi
anket igerisinde, 6l¢gme ve degerlendirme ile ilgili sorular bulunmaktadir. Bu sorularla 6grencilerden
dersin igeriginin, sinav bi¢ciminin dersin igerigine uygunlugu, sorularin ders icerigini yeterli olctide
kapsama durumu ve sinav siiresinin uygunlugu konusunda (10, 14 ve 15. sorular) geribildirim
alinmistir. Sonuglar dersin 6gretim {iyesi ve akademik birimin yoneticileriyle 6grenci bilgi sistemi
(OBS) tizerinden paylasilmistir (B.2.2.-EK.18). Akademik birimler elde edilen i¢ paydas goriislerini
ilgili komisyonlarda degerlendirmekte ve sonraki donemler i¢in 6nlemini almaktadir.

Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan veriler (not ortalamalari, gegme-kalma istatistikleri,
ogrenci memnuniyet anketleri, mezuniyet durumu vb.) ve Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarina hangi
Olctide ulastigr ile ilgili sonuglar akademik kurullarda (yonetim kurullari, boliim ve anabilim dali
kurullar1, komisyonlar vb.) degerlendirilmektedir (B.2.2.Link.11). Ayrica Hemsirelik Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi gibi fakiiltelerde 6lgme ve degerlendirme komisyonlari/kurullart kurulmustur ve bu
komisyonlarin ¢alismalar;, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Calisma Esaslarn ile
diizenlenmektedir (B.2.2.Link.12; B.2.2.-EK.19). Ol¢gme ve degerlendirme komisyonlar yiiriitiilen
calismalarla ilgili donem/yi1l sonu raporlar1 hazirlamaktadir (B.2.2.Link.12).

Diger taraftan birimler 6zelinde yeterliliklerin takibi i¢in 6zel uygulamalar kullanilabilmektedir.
Ornegin Hemsirelik Fakiiltesinde o6grencilerin yeterlilikleri ve Program c¢iktilara ulasma
durumlarim siire¢ ve sonug baglaminda degerlendirmek iizere 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz
doneminde baslamak tizere 1. simiftan itibaren portfolyonun kullanilmasinin uygunluguna karar
verilmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda program g¢iktilar1 ile iliskilendirilmis portfolyo
uygulamasina son sekli verilmis ve Ogrenci Portfolyo Uygulamasi Usul ve Esaslarina tiim Anabilim
Dalr’min goriis ve Onerileriyle son sekli verilmistir (B.2.2.-EK.20). Portfolyo uygulamasi i¢in
Ogrenci Portfolyo Rehberi ve Ogrenci Portfolyosu Kontrol Cizelgesi olusturulmus ve fakiilte web
sayfasinda paylasilmistir (B.2.4.-EK.21). 2022-2023 Egitim-Ogretim y1linda birinci siniftan itibaren
uygulamaya baslannmustir. Oncesinde birinci sinif dgrencilerine, tiim akademik personele ve ayrica
birinci simif danmismanlarina portfolyo bilgilendirme egitimleri yapilmis, bu egitimlere iliskin
sunumlar da fakiilte web sayfas1 izerinden erisime agiktir (B.2.4.-EK.22).

Universitenin geneli agisindan yaygin olarak ise kosulan standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
fakiiltelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda o6zellestirilmis Ol¢gme ve degerlendirme siiregleri de
bulunmaktadir. Universitenin tiim birimlerinde “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi” ve “Ders Islemleri, Sinav ve Basari Degerlendirme Yonergesi’nin yam sira Tip
Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Gilizel Sanatlar
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve yiiksekokullara 6zgii yetkinlik bazli ve 6grenci merkezli 6l¢gme
ve degerlendirme siiregleri icin “Egitim-Ogretim ve Smav Yonergeleri” bulunmaktadir
(B.2.2.Link.2) ve bu yonergeler her yil revize edilmekte (Y 6nerge revizyon siirecleri; toplant1 karar
formu (B.2.2.Link.13) ve yonetim kurulu karari (B.2.2.Link.14)) ve yapilan degisiklikler senatoya
sunulmaktadir (Yonerge revizyonu.B.2.2.Link.15). Ayrica Tip, Hemsirelilk ve Dis Hekimligi
Fakiiltelerinde ASOS platformu {izerinden soru bankalar1 gelistirilmis; smavlar, 6l¢gme ve
degerlendirmenin bilimsel ilkelerine uygun bir bigimde, s6z konusu soru bankasindan cekilerek
olusturulmustur. Uygulanan sinav verilerinin analizleri dogrultusunda elde edilen test ve madde
istatistikleri degerlendirilerek, sorunun yazarina geri génderilmesi ve redaksiyonu, sorunun soru
bankasindan ¢ikarilmasi vb. kararlar alinmaktadir. Soru analizleri diizenli olarak yapilmakta ve
sonuglara gore egitim programinda iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu siiregler bir is akis
semast dogrultusunda yiritilmektedir (B.2.2.-EK.23). Soru bankasindaki soru sayilarinin
artirtlmasina iligkin ¢alismalar araliksiz olarak devam etmektedir.

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde tiim {iniversite i¢in gegerli olan uygulamalarin yani sira,
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akademik birimlere 6zgii baz1 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir. Fen Fakiiltesi,

Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda bitirme ¢alismasi
olarak 6grenciler, alanlarinda yaptiklar1 bir aragtirmanin sonuclarini bitirme tezi, s6zlii ya da poster

bildiri olarak sunmakta ve Ogrenci basarilar1  bolimiin  Ogretim {yeleri tarafindan

degerlendirilmektedir (Miihendislik Fakiiltesi 6rnegi-B.2.2.Link.16 ve Manavgat Turizm Fakiiltesi

ornegi-B.2.2.Link.17). Buna ek olarak Tip ve Hemsirelik Fakiiltelerinde laboratuvar uygulamalarinin

yant sira degerlendirmede “Objektif Yapilandirilmis Klinik Smav (OSCE)” B.2.2.Link.18) ve

“Klinik Akil Yirttme Smavi (CORE)”’8.2.2.Link.19) uygulanmaktadir. Ayrica Hemsirelik

Fakiiltesi tarafindan diger tiniversitelere OSCE ve CORE ile 6l¢gme ve degerlendirme konularinda
kurslar  diizenlenmektedir (B.2.2.Link.20). Tip fakiiltesinde ayrica sozlii smavlar ile

kuramsal/uygulamali dersler ve intern uygulamalarina iliskin degerlendirme siirecine iliskin, ders

gecmeye etki oranlar1 da belirlenerek, 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir.

Uygulamanin daha yogun oldugu meslek yiiksek okullarinda geleneksel sinavlarin ve uygulama

sinavlarinin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili diizenlemeler Ol¢gme ve Degerlendirme Prosediirleri
ad1 altinda standardize edilmistir (B.2.2.Link.21, B.2.2.Link.22). Sinavlarin nasil uygulanmasi

gerektigi ile ilgili 6l¢me kurallar1 Sinav Uygulama Y 6nergeleri ile belirlenmistir (B.2.2.Link.23).

Ogretim elemanlarimin 6lgme ve degerlendirme konusu da dahil olmak iizere egitim ihtiyaclari
Ogretim elemanlarina uygulanan anketler ile analiz edilmektedir (B.2.2.-EK.24). Egitim
ihtiyaglarinin analizi dogrultusunda 6gretim elemanlarina yine 6l¢gme ve degerlendirme konusu da
dahil olmak {izere egitimler verilmektedir (B.2.2.Link.24) . Ayrica tim Ol¢me degerlendirme
stireglerinin daha kapsamli ve diger kurumlara sinavlar yapilabilmesi adina tiniversitede dijital sinav
merkezi kurulmasi i¢in planlama calismalar1 yapilmasina karar verilmistir (B.2.2.-EK.25). Ancak
sinav merkezinin kurulabilmesi i¢in her ne kadar iiniversitemizin teknik ve sistemsel alt yapis1 miisait
olsa da maddi olumsuzluklar nedeniyle merkezin kurulma plan1 2023 yilina ertelenmek durumunda
kalinmastir.

Tip Fakiiltesinde 2022 yilindan itibaren Tiirkiye’de ilk kez bir devlet iiniversitesi tarafindan Tipta
Uzmanlik Deneme Smavlarit (TU S)uygulanmaya baslanmistir (B.2.2.Link.25). Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (UCEP 2020) ile uyumlu olarak hazirlanan sinavlar ASOS iizerinden {iicretsiz
olarak uygulanmaktadir. Smava katilim her 6grenciye agiktir (B.2.2.26) ve goniilliiliik ilkesi esastur.
2022 wyili igerisinde 3, 2023 yilinda da 1 kez diizenlenen TUS deneme sinavlarinda Klinik Tip
Bilimleri ve Temel Tip Bilimleri Testleri kapsaminda 70 dgretim tiyesi tarafindan toplam 5053 soru
{iretilmistir (B.2.2.-EK.26). Yapilan TUS deneme smavinda 3. ve 4. olan 6grencilerin, OSYM
tarafindan gerceklestirilen TUS’da da Tiirkiye diizeyinde ayni siralamalar1 elde etmeleri, yapilan
siavin kestirim giiciine iliskin bir gosterge niteligindedir (B.2.2.-EK.27).

Lisansiistii egitimde 6lgme ve degerlendirme siiregleri Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi,
Birim Ilke Kararlar1 (B.2.2.Link.2, B.2.2.-EK.28) ve Ol¢gme ve Degerlendirme Prosediirii (B.2.2.-
EK.29) cercevesinde yiiriitiilmektedir. Lisansiistii 6grenci sinavlarinda yonetmelige uygun olarak
Ogrenciye uygulanacak olan sinav yontemi anabilim/bilim dallarinca belirlenerek 6grenci alim
yontemi enstitii yonetimlerine bildirilir ve sinav yontemi enstitiiler tarafindan sinav oncesi ilan edilir
(B.2.2.Link.27). Lisansiistii Ogrenci se¢me yonteminin soézlii siavlarla yapildigi durumlarda,
seffafligin saglanmasi agisindan yapilan sinavlar video kayit altina alinmaktadir. Ders agsamasindaki
lisansiistii 0grencilerinin akademik basarisinin belirlenmesinde bilim alanina gére geleneksel ve
destekleyici 6lgme ve yontemleri ise kosulmaktadir. Olgme ve degerlendirme her yil 6gretim iiyeleri
tarafindan revize edilen ders bilgi paketlerinde yer alan 6grenme c¢iktilar1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi dogrultusunda,
yiiksek lisans tez savunma sinavlarinda ilgili bilim dalindan iki 6gretim tiyesi kurum disindan (1 asil,

1 yedek), doktora tez savunmalarinda ise yine ilgili bilim dalindan {i¢ 6gretim {iyesi kurum disindan
(2 asil, 1 yedek) gorevlendirilmektedir. Benzer bigimde doktora yeterlilik sinavlarinda da ilgili bilim
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dalindan ti¢ 6gretim {iyesi kurum disindan (2 asil, 1 yedek) atanmaktadir. Gerek doktora yeterlilik
gerekse tez savunma sinavlarinda kurum disindan gérevlendirilen 6gretim {iyelerinin sehir disindan
ya da yurtdisindan gelememesi durumunda sinavlar video konferans sistemi kullanilarak elektronik
ortamda ve kayit altina alinarak yapilmaktadir. Lisansiistii sinav jiirileri olusturulurken jiiri tiyeleri
arasinda ya da oOgrenci ile jiri iiyeleri arasinda herhangi bir yakinlik olup olmadigi, ¢ikar
catismasi/¢akismasi gibi bir durumun var olup olmadig: alinan ilke kararlar1 dogrultusunda (B.2.2.-
EK.28; B.2.2.-EK.30) enstitii yonetim kurullarinca degerlendirilmektedir.

Orgiin egitim 6gretim faaliyetlerinin yani sira iiniversitemizde her yil diizenli olarak Yabanci Ogrenci
Smavi (YOS) yapilmaktadir (8.2.2.Link.28). Smav ile ilgili bilgiler Uluslararasi Iliskiler Ofisi web
adresinden ilan edilmektedir (B.2.2.Link.29). 2022 wyilinda yurti¢inde dort merkezde (Antalya,
Istanbul, Ankara ve Van), yurtdisinda ise iki merkezde (Almanya ve Azerbaycan) gerceklestirilen
sinav ile fakiilte kurullarinin belirledigi kontenjan dogrultusunda yabanci uyruklu 6grencilerin segme
ve yerlestirilmesi yapilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarina OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeyle
gelen ogrenciler disinda, Yatay/Dikey Gegis, Yabanct Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), Cift Anadal
Programlar1 (CAP) ve Yandal Programlar1 ile de 6grenci kabulleri gerceklestirilmektedir. S6z
konusu kabul islemleri Universitemizin web sayfasinda ilan edilen yonergeler esas almarak
yiiriitiilmektedir (B.2.3.Link.1). Ayrica Universitemiz on lisans ve lisans programlarini tercih edecek
aday ogrenciler icin OSYM kilavuzunda yer almayan “bakimz kosullarr” Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi’nca ilan edilmektedir (B.2.3.Link.2). Yatay/Dikey gecis ile kabul edilen 6grencilerin
onceki diploma programinda aldig1 ve basarili oldugu derslerden muafiyet ve intibak islemleri ilgili
alt kurullarin goriisleri de alinarak birim yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir. Bu derslere
iliskin daha once alinan notlar 6grencinin transkriptine islenmekte ve not ortalamasina eklenmektedir
(B.2.3.-EK.1 Esdeger Ders Formu, B.2.3.-EK.1 IIBF-Yatay Dikey Ders Eslestirme-1, B.2.3.-EK.1
[IBF-Yatay Dikey Ders Eslestirme-2, B.2.3.-EK.1 Spor Bilimleri Ders Esdegerlik).

Benzer sekilde daha once 6grenim gordiikleri yiiksekdgretim kurumlarinda ya da akredite olmus bir
kurulustan almis ve basarmis olduklar1 derslerden muaf olmak isteyen 6grencilerin muafiyet talepleri
de verilen siireler igerisinde bagvurmalar1 halinde, alt kurullarin da goriisleri alinarak ilgili birimin
yonetim kurulunca karara baglanmakta ve sonu¢ muafiyet basvuru siiresi sonundan itibaren 15 is
giinii icinde 6grenci bilgi sistemine girilmektedir. Ilgili islemler Ders Islemleri, Smav ve Basar
Degerlendirme Y 6nergesi, Madde 7(2)’ye gore yapilmaktadir (B.2.3.Link.1).

Universitemizde egitim gormek isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.2.3.Link.1). Uluslararas: iliskiler Ofisi’nin web
sayfasindan da kabul ile ilgili siirecler ve bilgilendirmeler diizenli olarak yapilmaktadir
(B.2.3.Link.2). Bu kapsamda 2023 yilina kadar {iniversitemiz tarafindan Yabanci Uyruklu Ogrenci
Smavi (YOS) yapilmis ve sonuglari baska iiniversiteler tarafindan da kullamlmistir (B.2.3.-EK.2).
Pandemi nedeniyle YOS smavi 2021 yilinda ASOS sistemi iizerinden ¢evrimigi (online) olarak
gerceklestirilmistir. Bu smava 61 iilkeden, 3092 6grenci kamerali olarak katilmis, dgrencilerden
2058’inin kamera kayitlarinda sinav kurallarina uymadiklar1 tespit edilerek smavlari gecersiz
sayllmistir. Bu kurallar kameraya kimlik gosterme, yiiz profilini gosterme, kulak igini gosterme
(bluetooth 6zellikli kulaklik kullanma ihtimali nedeniyle), varsa miisvedde kagit ve kalemini ayrintili
gosterme, oturdugu masaylr gosterme, sessiz bir ortamda bulunma (mikrofon agik), 6grencinin sinav
esnasinda sinavdan baska ekrana ge¢memesi olarak belirlenmistir. 2022 yilinda yiiz ylize yapilan
YOS sinavi yurticinde dort merkezde (Antalya, Istanbul, Ankara ve Van), yurtdisinda ise iki merkezde
(Almanya ve Azerbaycan) gergeklestirilmistir. Bu sinava 53 iilkeden 2015 6grenci katilmis (B.2.3.-
EK.3) ve sinav sonucunda fakiilte kurullarinin belirledigi kontenjanlar dogrultusunda yabanci
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uyruklu 6grencilerin segme ve yerlestirilmesi yapilmistir.

llgili yonergeler kapsaminda yiiriitiilen Cift Anadal ve Yandal Programlarindan kontenjanlar
dahilinde yararlanmak isteyen 6grenciler ders se¢imlerini, programlar arasinda yapilan ve her yil
gozden gegirilip yenilenerek Universite Senatosunca onaylanan protokollere gére yapmaktadirlar
(B.2.3.-EK.4).

Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerde sinav kurullarinin olusturulmasi, bagvurular,
degerlendirme ve itiraz siirecleri ilgili Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Y 6nergesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Y onergesi ve Antalya Devlet Konservatuvar: Ozel Yetenek
Sinavi Yonergesi gibi birimlere 6zel sinav yonergeleri ile yiiriitiilmektedir (B.2.3.Link.1). Bu
yonergelere ek olarak ilgili birimler sinav siiregleri ile ilgili kilavuzlar hazirlayip birim web
sayfalarinda paydaslara duyurmaktadir (B.2.3.-EK.5 Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav
Kilavuzu, B.2.3.-EK.6 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu).

Zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi bulunan veya egitim dili yabanci dilde olan boliimlere kayit hakki
kazanan 6grencilerin yabanci dil yeterlik diizeyleri, Yabanci Dil Ogretimi ve Siav Ydnergesi’nin
ilgili hiitkiimlerine gore degerlendirilmektedir (B.2.3.Link.1). Yapilan yeterlik sinavi sonucuna gore
yonergede belirlenmis dil diizeylerini basarmis olan ogrenciler hazirlik programindan muaf
olmaktadir. YDS/YOKDIL sinav puaniyla da muafiyet talebinde bulunulabilmektedir. Bu taleplerin
degerlendirilmesinde yonergede yer alan yeterlik diizeylerine goére hazirlanmis esdegerlik tablosu
kullamlmaktadir. Bunlara ek olarak Universitemizde yabanci dilde egitim veren bir diploma
programina kayit hakkr kazanan adaylardan On Lisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Yonergesine gore, programin yabanci dil kosulunu saglayan bir dilde ortadgretiminin
tamamin bitirenler ile dil kosulunu saglayan bir yliksekégretim diploma programindan (6n lisans,
lisans, yiiksek lisans, doktora) mezun olanlardan yabanci dil yeterlik sarti aranmamaktadir
(B.2.3.Link.1).

Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlar1 Uluslararas: Iliskiler Ofisi koordinatorliigiinde
yuriitiilmekte, ofisin web sayfasindan tiim siirecler, akislar ve istatistikler paydaslarla
paylasilmaktadir (B.2.3.Link.3). Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin kredi kayiplarim
minimize etmek i¢in 6grencilerin kars1 kurumda alacaklar1 dersler, B6liim/Anabilim Dali/Program
yetkilisi ve Boliim/Anabilim Dali/Program Erasmus+ Koordinatorii tarafindan kararlastirilmaktadir.
Ogrencinin alacagi derslerden olusan &grenim anlasmasi ve icerdigi ders eslestirmeleri boliim
kurulunun goriisii almarak ilgili birim yonetim kurulunda, yoksa Universite Yonetim Kurulunda
karara baglanmaktadir. Universitede belirlenen esdeger derslerin AKTS toplami, 6grencinin
yurtdisinda aldigr derslerin AKTS toplamina esit ya da daha fazla olmalidir. Cesitli sebeplerle
ogrenim anlagsmasinda yapilacak olan degisiklikler, 6grencinin gittigi tiniversitede akademik donemin
baslamasini takiben en ge¢ bir ay i¢inde yapilmaktadir. Ders degisikliklerinin kabuli, ilgili birim
yonetim kurulu kararina baglandiktan sonra hazirlanan belge, 6grenci, tiniversite ve karsi {iniversite
yetkilileri Erasmus+ Programi Yonergesi baz alinarak damigman tarafindan onaylanmaktadir
(B.2.3.Link.1). Izlenen bu siire¢ ile degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin ders es
degerlilikleri yapilmakta ve yil kaybina ugramamalar1 saglanmaktadir. Programi tamamlayip gelen
Ogrencinin basarili oldugu derslerin esdegerligi ilgili kurullarda karara baglanarak 6grenci bilgi
sistemine girilmektedir (B.2.3.-EK.7, B.2.3.-EK.8). Yurtdis1 6grenci degisim programlarinin etkin
bi¢imde uygulanip uygulanmadigi Universitemiz genelinde yapilan Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi
kapsaminda degerlendirilerek etkinligi artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitilmektedir (B.2.3.-EK.9).

Lisanstistii programlara 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
ilke ve kurallar Lisansiistii Egitim Ogretim Y onetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir (8.2.3.Link.1).
Lisansiistii programlarda; tezli yiiksek lisans programi ig¢in yabanci dil smavinin puan kriteri,
anabilim dali kurulunun Onerisi dogrultusunda Enstitii YoOnetim Kurulunun teklifi {izerine
Senatonun onay ile belirlenmekte; doktora/sanatta yeterlik programlari igin ise en az 55 yabanci dil
puanina sahip olma sarti aranmaktadir. Doktora/sanatta yeterlik programina giris i¢in kullanilan
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yabanci dil sinavlarinda asgari taban puan degerleri anabilim dali kurulunun 6nerisi dogrultusunda
Enstitii Yonetim Kurulunun teklifi ve Senatonun onayr ile arttirilabilmektedir. Lisansiistii
programlarda da 6grencinin basvuru yapmasi durumunda, onceki Ogrenmenin (Orgln, yaygin,
uzaktan/karma egitim ve serbest O0grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve
kredilendirilmesi ~ Lisansiisti  Egitim  Ogretim  Yonetmeligi  kapsaminda  yapilmaktadir
(B.2.3.Link.1). Ayrica {iistiin basarili 6grencilerin bagvuru kosullarimi saglamalari durumunda
lisansiistii egitiminde ek kontenjan saglanmasi (lisans programinda ilk 3'te bitiren dgrencilerin
lisansiistii egitime kontenjan dis1 dogrudan kabulii) ile ilgili Senato karar1 alinmistir (B.2.3.-EK.10).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitemize bagli enstitii, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar ve meslek yiiksekokullarindan
ogrenimlerini basartyla tamamlayarak mezun olanlara verilecek olan Doktora, Sanatta Yeterlik,
Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans diplomalarinin ve diger belgelerin diizenlenmesi ve ilgililere
teslimine iligkin stiregler Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Y 6nergesi kapsaminda yiirtitiilmektedir
(B.2.4.Link.1). Kayith olduklar1 programlar1 basariyla tamamlayarak diploma almaya hak kazanan
ogrencilere, diplomanin yaninda bir de diploma eki verilmektedir (B.2.4.-EK.1 Ornek Diploma Eki).

Yabanci uyruklu 6grenci, yatay gegis, ¢ift anadal ve yandal programlarina 6grenci kabulleri ve
yeterliliklerinin ~ degerlendirilmesi ilgili  yonetmelikler kapsaminda tanimlanmis kurallar
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ilgili siireglerin sorunsuzca yiiriitiilmesinde On lisans ve
Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina iliskin Yonerge, Yurtdisindan Ogrenci Kabul Y 6nergesi,
Cift Anadal Programi Y onergesi ve Yandal Programi Yonergesi kullanilmaktadir (B.2.4.Link.1).
Tiim siireclerde 6grencilerin ders muafiyet islemleri 6grenci is yiikii kredisi degerleri de baz alinarak
yonetmelikler kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.2.4.-EK.2). Tiim birimlerimizde uluslararasi siiregler
sonucunda Ogrencilerin elde ettigi kazanmimlarin taninma siirecleri yiiriitiilmekte ve mezuniyet
transkriptinde ilgili bilgiler de yer almaktadir. Tiim siireglere dair bilgiler 6grenci bilgi sistemi
tizerinde de islenmekte ve AKTS kaybi olmadan 6grenci egitim dgretim siirecini tamamlamaktadir
(B.2.4.-EK.3).

Universitemizin drgiin lisans ve lisansiistii programlar1 disinda, egitim verdigi ve arastirma yaptig1
alanlarda sertifikalandirilma siiregleri Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM), Uzaktan Egitim
Merkezi (AKUZEM), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan

ylriitilmektedir. Ayrica Egitim Fakiiltemiz Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programim
ylirtitmektedir.

Universitemiz birimleri 6zelinde 6grencilerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler
verilebilmekte ve sertifikalandirmalar yapilabilmektedir. Ornegin Universitemiz Rektorliigii ve Bati
Akdeniz Kalkinma Ajans1 (BAKA) arasinda imzalanan Siber Vatan Projesi 2022 Egitim Isbirligi
Protokolii ile Miihendislik Fakiiltemizin koordinatorliigiinde 40 6grenciye siber giivenlik uzmani
egitimi verilmistir (B.2.4.-EK.4 Siber Giivenlik Uzman Yetistirme Projes). Bu kapsamda bir baska
ornek ise Miihendislik 6grencilerine yonelik 8 haftalik TOM (Technology of Money) Akademi
Teknoloji Egitim Programidir. Programa 200 6n basvuru olmus ve 80 kisilik bir grup (Bilgisayar
Miihendisligi agirlikll) egitime baslamistir (B.2.4.-EK.5 TOM Akademi).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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B.2.1.-EK.1 Birimlerde Yapilan TYYC Kontrollerine 6rnekler.pdf

B.2.1.-EK.2 Uzaktan, Yiiz yiize ve karma egitim siireclerinde kullanilan y6netmelik ve
yonergeler.pdf

B.2.1.-EK.3 Farkli Egitim-Ogretim Uygulamalarina iliskin Ornekler.pdf

B.2.1.-EK.3 Farkli uygulamalara iliskin linkler.pdf

B.2.1.-EK.4 Mentérliik Uygulamasi Ornekleri.pdf

B.2.1.-EK.5 Mesleki gelisimi destekleyici faaliyetlere iliskin 6rnekler.pdf

B.2.1.-EK.6 Ogrencilere Ders ici ve Dis1 Etkin Egitim Faaliyetleri.pdf
B.2.1.-EK.7 Disiplinlerarasi Ders ve Program Ornekleri.pdf

B.2.1.-EK.8 Staj Uygulama Ornekleri.pdf

B.2.1.-EK.9 Akademik Liderlik Egitim Afisi.pdf

B.2.1.-EK.9 Egitici Egitim Programi.pdf

B.2.1.EK.10 Program Degerlendirme Calistay Raporu 2022.pdf
B.2.1.EK.11 Ogrencilerin Projelere Tesviki.pdf

B.2.1.EK.12 AKIDUAM-PROGRAM-2022-2023.pdf
B.2.1.EK.13 Bilimsel Ara§t1rma Prolelerl Uygulama Y Onergesi. pdf

Komlsyonu kararlar1).pdf

B.2.1.-EK.15 Kahramanmaras Merkezli Deprem Dolayisiyla 2022-2023 Egitim-Ogretim
Yil1 Bahar Yariyih Siirecleri Senato Karari.pdf

B.2.1.-EK.16 Blrlmlerde Egltlm Ogretlm Koordlnasyon Kurulu Ornekleri. pdf

memnumyet arastirmasi 2022).pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.1 Birimlerde Yap%C4%B1lan TYY%C3%87 Kontrollerine %C3%B6rnekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.2 Uzaktan, Y%C3%BCz y%C3%BCze ve karma e%C4%9Fitim s%C3%BCre%C3%A7lerinde kullan%C4%B1lan y%C3%B6netmelik ve y%C3%B6nergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.3 Farkl%C4%B1 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Uygulamalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96rnekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.3 Farkl%C4%B1 uygulamalara ili%C5%9Fkin linkler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.4 Ment%C3%B6rl%C3%BCk Uygulamas%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.5 Mesleki geli%C5%9Fimi destekleyici faaliyetlere ili%C5%9Fkin %C3%B6rnekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.6 %C3%96%C4%9Frencilere Ders %C4%B0%C3%A7i ve D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Etkin E%C4%9Fitim Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.7 Disiplinleraras%C4%B1 Ders ve Program %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.8 Staj Uygulama %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.9 Akademik Liderlik E%C4%9Fitim Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.9 E%C4%9Fitici E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.EK.10 Program De%C4%9Ferlendirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.EK.11 %C3%96%C4%9Frencilerin Projelere Te%C5%9Fviki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.EK.12 AKIDUAM-PROGRAM-2022-2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.EK.13 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.14 Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim %C4%B0le %C4%B0lgili Birimlerde Al%C4%B1nan Karar %C3%96rnekleri (a. E%C3%96KK karar %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.14 Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim %C4%B0le %C4%B0lgili Birimlerde Al%C4%B1nan Karar %C3%96rnekleri (b. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.14 Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim %C4%B0le %C4%B0lgili Birimlerde Al%C4%B1nan Karar %C3%96rnekleri (c. Y%C3%96KAK Komisyonu kararlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.15 Kahramanmara%C5%9F Merkezli Deprem Dolay%C4%B1s%C4%B1yla 2022-2023 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7leri Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.16 Birimlerde E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Koordinasyon Kurulu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.17 %C3%87evrim i%C3%A7i e%C4%9Fitimde etkile%C5%9Fim hayal mi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18 Ders de%C4%9Ferlendirme form sonu%C3%A7 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18a %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (Dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18b %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (D%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F anket ve toplant%C4%B1 %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18c %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (Kurullarda %C3%B6%C4%9Frenci temsiliyeti %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18d %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (Mezun anket raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18e %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (M%C3%BCfredat g%C3%BCncelleme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18f %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18g %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (Program De%C4%9Ferlendirme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18h %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (Birim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18i %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (TYY%C3%87 ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.1.-EK.18j %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri ve di%C4%9Fer geri bildirimler (%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 2022).pdf

paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

B.2.2.-EK.1 ASOS iizerinden ¢iktilarin izlenmesi.pdf

B.2.2.-EK.2 ASOS Soru Girme Egitimi.pdf

B.2.2.-EK.3 ASOS Soru Tanimlama Ekrani.pdf

B.2.2.-EK.4 ASOS Platformu Uzerinden Yapilacak Sinav i¢in Deneme Sinavlari [|Egitim
Fakiiltesi Ornegil |.pdf

B.2.2.-EK.5 ASOS Platformu Uzerinden Tablet Bilgisayar ile Yiiz Yiize Deneme Sinav
Takvimi [ |Hemsirelik Fakiiltesi Ornegil |.pdf

B.2.2.-EK.6 ASOS Platformu Uzerinden Tablet Bilgisayar ile Yiiz Yiize Sinav Ornegi | |Dis
Hekimligi Fakiiltesi Ornegil|.pdf

B.2.2.-EK.7 ASOS Sinav Analizi.pdf

B.2.2.-EK.8 Dis Hekimligi Fakiiltesi ASOS Soru Bankasi Soru Sayisi Ekran Goriintiisii.pdf
B.2.2.-EK.8 Dis Hekimligi Fakiiltesi Siire¢ yonetimine dair bazi kanitlar-1-17.pdf
B.2.2.-EK.8 Dis Hekimligi Fakiiltesi Siire¢ yonetimine dair bazi kanitlar-18-47-1-15.pdf
B.2.2.-EK.8 Dis Hekimligi Fakiiltesi Siire¢ yonetimine dair bazi kanitlar-18-47-16-30.pdf
B.2.2.-EK.9 Tip Fakiiltesi ASOS Soru Bankasi Soru Sayis1 Ekran Goriintiisii.pdf
B.2.2.-EK.10 Tiim Birimler ASOS Soru Bankas1 Soru Sayilar1 Ekran Gériintiisii.pdf
B.2.2.-EK.11 Soru Analizleri Ogretim Elemani Bilgilendirme Ornegi.pdf

B.2.2.-EK.12 ASOS Soru Kilidi Ekran Goriintiisii.pdf

B.2.2.-EK.13 2022 Yil1 Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu Faaliyet Raporu.pdf
B.2.2.-EK.14 2022-2023 OLCME DEGERLENDIRME TAKVIMI.pdf

B.2.2.-EK.14 Anket Takvimi.pdf

B.2.2.-EK.14 Ol¢me ve Degerlendirme Is Akis Semasi.pdf

B.2.2.-EK.15 Ol¢me ve Degerlendirme, Uzaktan Ol¢me ve Degerlendirme Prosediirleri.pdf
B.2.2.-EK.15 Olgme ve Degerlendirme, Uzaktan Olgme ve Degerlendirme Siire¢ Takip

Kartlari.pdf
B.2.2.-EK.16 Olcme ve Degerlendirme Usul ve Esaslari.pdf

B.2.2.-EK.17 ASOS Ogretim Uyesi Geribildirim Anketi Tip Fakiiltesi Ornegi.pdf

B.2.2.-EK.17 Sinavlara fliskin Ogrenci Geribildirimleri Tip Fakiiltesi Ornegi.pdf
B.2.2.-EK.18 Sinavlara iliskin Ogrenci Geribildirimleri Ornegi.pdf
B.2.2.-EK.19 Olcme ve Degerlendirme Usul ve Esaslari.pdf

B.2.2.-EK.20 HF Ogrenci Portfolyo Uygulamasi Usul ve Esaslari.pdf
B.2.2.-EK.23 Ol¢me ve Degerlendirme Is Akis Semasi.pdf

B.2.2.-EK.24 Egiticinin Egitimi Ihtiyac Belirleme Anketi.pdf

B.2.2.-EK.25 YOKAK Toplantis1 32.pdf

B.2.2.-EK.26 ASOS TUS Soru Bankasi Soru Sayilari.pdf

B.2.2.-EK.27 TUS sinavlar1 karsilastirma verileri.pdf

B.2.2.-EK.28 Saglik Bilimleri Enstitiisii Ilke Kararlar1.pdf

B.2.2.-EK.29 Saglik Bilimleri Enstitiisii Olcme ve Degerlendirme Prosediirii.pdf
B.2.2.-EK.30 Egitim Bilimleri Enstitiisii ilke Kararlari.pdf

B.2.4.-EK.21 HF Ogrenci Portfolyo Rehberi.pdf

B.2.4.-EK.21 HF Ogrenci Portfolyosu Kontrol Cizelgesi.pdf

B.2.4.-EK.22 HF Ogrenci Portfolyosu Hazirlama ve Izlem Siirecleri.pdf
B.2.4.-EK.22 HF Ogrenci Portfolyosu Hazirlama ve Izlem Siirecleri-ODK.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.1 ASOS %C3%BCzerinden %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n izlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.2 ASOS Soru Girme E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.3 ASOS Soru Tan%C4%B1mlama Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.4 ASOS Platformu %C3%9Czerinden Yap%C4%B1lacak S%C4%B1nav i%C3%A7in Deneme S%C4%B1navlar%C4%B1 %EF%81%9BE%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi %C3%96rne%C4%9Fi%EF%81%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.5 ASOS Platformu %C3%9Czerinden Tablet Bilgisayar ile Y%C3%BCz Y%C3%BCze Deneme S%C4%B1nav Takvimi %EF%81%9BHem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi %C3%96rne%C4%9Fi%EF%81%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.6 ASOS Platformu %C3%9Czerinden Tablet Bilgisayar ile Y%C3%BCz Y%C3%BCze S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi %EF%81%9BDi%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi %C3%96rne%C4%9Fi%EF%81%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.7 ASOS S%C4%B1nav Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.8 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi ASOS Soru Bankas%C4%B1 Soru Say%C4%B1s%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.8 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimine dair baz%C4%B1 kan%C4%B1tlar-1-17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.8 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimine dair baz%C4%B1 kan%C4%B1tlar-18-47-1-15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.8 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimine dair baz%C4%B1 kan%C4%B1tlar-18-47-16-30.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.9 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi ASOS Soru Bankas%C4%B1 Soru Say%C4%B1s%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.10 T%C3%BCm Birimler ASOS Soru Bankas%C4%B1 Soru Say%C4%B1lar%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.11 Soru Analizleri %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Bilgilendirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.12 ASOS Soru Kilidi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.13 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.14 2022-2023 %C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME TAKV%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.14 Anket Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.14 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.15 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme, Uzaktan %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCrleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.15 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme, Uzaktan %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCre%C3%A7 Takip Kartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.16 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.17 ASOS %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Geribildirim Anketi T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.17 S%C4%B1navlara %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96%C4%9Frenci Geribildirimleri T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.18 S%C4%B1navlara %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96%C4%9Frenci Geribildirimleri %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.19 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.20 HF %C3%96%C4%9Frenci Portfolyo Uygulamas%C4%B1 Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.23 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.24 E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi %C4%B0htiya%C3%A7 Belirleme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.25 Y%C3%96KAK Toplant%C4%B1s%C4%B1 32.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.26 ASOS TUS Soru Bankas%C4%B1 Soru Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.27 TUS s%C4%B1navlar%C4%B1 kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.28 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C4%B0lke Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.29 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.30 E%C4%9Fitim Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C4%B0lke Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.4.-EK.21 HF %C3%96%C4%9Frenci Portfolyo Rehberi.pdf
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kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.3.-EK.1 Ders Eslestirme Ornekleri - ﬁBF-Spor Bil. Fakiiltesi-Kumluca SBF.pdf
B.2.3.-EK.2 ATAYOS- Yurtdisindan Ya Da Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi.pdf
B.2.3.-EK.2 Dokuz Eyliil Yurtdis1 Ogrenci Kabul Sinavlari.pdf

B.2.3.-EK.2 YOS 2021 Kabul Edenler.pdf

B.2.3.-EK.3 YOS Ulkeler Bazinda Katilan Ogrenciler 2022 .pdf

B.2.3.-EK .4 Cift Anadal Protokol.pdf

B.2.3.-EK.4 Yandal Protokol.pdf

B.2.3.-EK.5 Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu.pdf
B.2.3.-EK.6 AU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu.pdf
B.2.3.-EK.7 Erasmus Not Doniisiim Tablosu.pdf

B.2.3.-EK.8 Erasmus giden 6 grenci rnek.pdf

B.2.3.-EK.9 Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi - 2022.pdf

B.2.3.-EK.10 Lisansiistii Egitime Ogrenci Kabulii.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.4.-EK.1 Ornek Diploma Eki.pdf

B.2.4.-EK.2 Esdeger Ders Formu.pdf

B.2.4.-EK.3 Transkript 6rnegi.pdf

B.2.4.-EK .4 Siber Giivenlik Uzmani Y etistirme Projesi.pdf
B.2.4.-EK.5 TOM Akademi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Universitemiz 6grenme ortam ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci-6gretim elemam ve 6grenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin 6nceki yillardaki
olanaklar1 tiniversitenin 2022-2026 stratejik plan1 dogrultusunda gelistirilmektedir (B.3.1.Link.1).

Merkez ve cevre yerleskelerinin toplaminda 807.468 m? kapali alam1 bulunan Universitemizde,

tiniversite hastanesi, fakiilte binalari, sosyal tesisler(B.3.1.Link.2), dinlenme alanlar1(B.3.1.Link.3),
laboratuvarlar, stiidyolar(B.3.1.Link.4), atolyeler, kiitiiphane, kitapliklar, okuma salonlari, miizik
salonlar1, konferans salonlar1 ve spor tesisleri ¢ogunlukla ana yerleskede yer almaktadir.
Universitemizde 59 amfi, 479 sif olmak iizere toplam 538 adet derslik; 44 atolye, 507 adet
uygulama salonu ve uygulama dersligi bulunmaktadir. Birimlerdeki 6grenme ortamlarinin teknolojik
olanaklarimi iyilestirme g¢alismalar1 yapilirken birimlerin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda yeni alanlarin
insas1 gerceklestirilmektedir. Mimarlik Fakiiltesi, Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi,
Manavgat Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi’nin yeni binalar1 tamamlanmis olup teslim
asamasma gelmistir (B.3.1. Mimarhik Fakiiltesi Insaat Durumu). Ayrica belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda yeni kongre binasinin kampiisiin giiney ¢ikis kapisi tarafinda insa edilmesi stratejik
planinda yer almaktadir (B.3.1.Link.1).

Merkezi kiitiiphane (B.3.1.Link.5) egitim-6gretim yil1 sinav donemlerinde 7/24, diger donemlerde ise
belirlenen c¢aligma takvimine gore hizmet vermektedir (B.3.1.Link.6). Kiitiiphanede 2021 yilinda
69.936 olan basili kitap sayis1 71.171 e yiikseltilmistir. Ayrica farkli veri tabani tiyelikleri ile kaynak

92/183


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.1 Ders E%C5%9Fle%C5%9Ftirme %C3%96rnekleri - %C4%B0%C4%B0BF-Spor Bil. Fak%C3%BCltesi-Kumluca SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.2 ATAY%C3%96S- Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan Ya Da Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frenci S%C4%B1nav%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.2 Dokuz Eyl%C3%BClYurtd%C4%B1s%C4%B1 Ogrenci Kabul S%C4%B1navlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.2 Y%C3%96S 2021 Kabul Edenler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.3 Y%C3%96S %C3%9Clkeler Baz%C4%B1nda Kat%C4%B1lan %C3%96%C4%9Frenciler 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.4 %C3%87ift Anadal Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.4 Yandal Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.5 Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.6 A%C3%9C G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.7 Erasmus Not D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.8 Erasmus giden %C3%B6%C4%9Frenci %C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.9 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 - 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.3.-EK.10 Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitime %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.4.-EK.1 %C3%96rnek Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.4.-EK.2 E%C5%9Fde%C4%9Fer Ders Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.4.-EK.3 Transkript %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.4.-EK.4 Siber G%C3%BCvenlik Uzman%C4%B1 Yeti%C5%9Ftirme Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.4.-EK.5 TOM Akademi.pdf
https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/12/Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf
https://sosyaltesis.akdeniz.edu.tr/tr/egitim_ve_sosyal_tesisler_mudurlugu_iletisim_bilgileri-7243
https://adrasan.akdeniz.edu.tr/
https://iletisim.akdeniz.edu.tr/tr/unifm_91_3_akdeniz_universitesi_radyosu-6635
https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/12/Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf
http://tarama.akdeniz.edu.tr/yordam/
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/calisma_saatleri-2260

erisim olanaklar1 siirekli olarak arttirilmaktadir (B.3.1.Link.7). Ogrencilerin kaynaklara erisimini
kolaylagtirmak adina kurulan fakiilte, yiiksekokul, meslek yliksekokul ve enstitii kiitiiphane, kitaplik,
okuma salonlar1 ve serbest c¢alisma alanlar1 hizmete sunulmustur. Merkez kiitiiphanede sunulan
elektronik kaynaklar Universitemizde sunulan internet hizmeti (Eduroam) veya uzaktan erisim
sistemi (B.3.1.Link.8) ile elektronik olarak erisilebilen tiim veri tabanlarina ulasilabilmektedir
(B.3.1.Link.7).

Universite merkez kiitiiphanesinde internete agik bilgisayarlar, bireysel ¢alisma odalar1, grup ¢alisma
odasi seklinde olanaklar da dgrencilerin hizmetine sunulmustur (B.3.1.Link.9). Ayrica kiitiiphanede
gorme engelli dgrencilere yonelik elektronik kiitiiphane hizmeti de verilmektedir (B.3.1.Link.10).
Merkez Kiitiiphane kaynaklarimin akademisyenler ve Ogrenciler tarafindan daha verimli
kullanilabilmesi i¢in yillik webinar planlamalar1 diizenli olarak yapilmaktadir (B.3.1.Link.11). 2022
yilinda toplam 128 egitim diizenlenmistir. 2022 yilinda Merkez kiitliphane binasina giris yapan
kullanict sayis1 259.731 olmustur. Merkez kiitiiphane tarafindan sunulan hizmetler diizenli olarak
yapilan memnuniyet anketleri dogrultusunda iyilestirilmektedir (B.3.1.Link.12). Her yil &gretim
elemanlarinin  merkezi kiitiiphane koleksiyonuna ilave edilmesini talep ettikleri yayinlari
iletebilmeleri icin bir duyuru yapilmakta ve merkezi kiitiiphane olanaklar1 diizenli olarak
gelistirilmektedir (B.3.1.Link.13). Merkez kiitiiphane biit¢esi 2021 yilinda 3 milyon TL iken 2022
yilinda %43 artarak 4.3 milyon TL seviyesine yiikseltilmistir (B.3.1.-EK.1).

Universitemiz 6grenme ortam ve kaynaklarinin siirekli olarak gelistirilmesi adina merkezi
kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisinin 11.216’dan (2020 yil1) 70.000°e (2026 yil1) ¢ikarilmasi
hedefi Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda bulunmakta (B.3.1.Link.1) ve bu kapsamda
stirekli olarak iyilestirmeler devam etmektedir (B.3.1.Link.14). Pek cok birimde birime 6zgii kitaplik
veya kiitiiphane bulunmaktadir. Bunlardan Akdeniz Uygarliklar1  Arastirma  Enstitiisti
Kiitiiphanesi’nde ayrica katalog taramasi yapilabilmektedir (B.3.1.Link.15, B.3.1.-EK.2).

Universitemizde bulunan arastirma ve uygulama merkezleri ile diger akademik birimlerin sahip
olduklar1 arastirma olanaklar1 sayesinde lisans veya lisansiistii egitim alan 6grencilerin ihtiyag
duyabilecegi laboratuvar altyapisi ihtiyaci da karsilanmaktadir (B.3.1.EK.3). ilgili birimlerde yer alan
cihazlara ait bilgiler Akdeniz Universitesi Laboratuvar Bilgi Sisteminde Antalya Teknokent TTO
yonetiminde erisime ag¢ik olarak paylasilmaktadir (B.3.1.Link.16). Kimya Boliimii Laboratuvari Tiirk
Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmistir (B.3.1.-EK.4)

Uzaktan, karma veya yiiz ylize 6gretim yontemleriyle verilen derslerin tamami icin MS Teams dijital
siniflar1 olusturulmustur. Ogretim elemanlar: dijital ders materyallerini 6grencilerle bu siniflarda
paylagmaktadir. Ogrenme siirecleri 2022 yilinda yiiz yiize yapilmis olup uzaktan egitime gecilmesi
thtimaline karsilik MS Teams siniflar1 da olusturulmustur. MS Teams platformu yiiz yiize egitim
stirecinde de ders materyali paylasimi agisindan biiyiik avantajlar saglarken 6grenci-6gretim elemani
iletisimi de st diizeye ¢ikmustir. Ozellikle egitim siireclerinde 6grencilerin sohbet sekmesinden
sorularint rahatlikla iletebilmeleri de Ogrenci-danisman, Ogrenci-6gretim elemani iletisim
stireglerinin daha etkin ylirtitiilmesini saglamistir. Cevik yonetim anlayis1 dogrultusunda 6 Subat
2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli deprem felaketi nedeniyle yiiksekogretimde teorik derslerin
uzaktan yapilmasina karar verildiginde {iniversitede uzaktan egitim siirecleri tanimlanmis
oldugundan uzaktan egitime gecis basar1 ile saglanmistir (B.3.1.Link.17). Herhangi bir sebeple
derslerin Yiiksekogretim Kurulu veya Universite Senatosu tarafindan uzaktan veya karma egitime
gecilmesi karar1 alinmasi durumunda birimlerdeki tiim siiflar internet alt yapisi ve elektronik
imkanlar bakimindan uzaktan veya karma egitime uygun hale getirilmistir. Tim siireglerin sorunsuz
gerceklestirilmesi  i¢in  kilavuzlar hazirlanmis ve web ortaminda erisime sunulmustur
(B.3.1.Link.18).

Stirekli iyilestirme dogrultusunda 6grenme ortami ve kaynaklarimin kullanimi birimler bazinda da
izlenmekte ve iyilestirmektedir. Salgin doneminde ASOS platformu {izerinden uzaktan yapilan
sinavlar 2022 yilinda tamamiyla yiiz ylize yapilmistir. Bu sinavlarda ders ve sinav tiiriiniin uygun
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olmasi halinde ASOS platformu yiiz ylize sinavlarda kullanilmaya devam edilmistir. ASOS sinavlar
sonrasinda ayrintili sinav raporlar1 olusturulmasi i¢in biiylik kolayliklar saglamistir. Bu platform Tip

Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde yaklasik
1000 tablet ile yiiz yiize ortamda online olarak, diger birimlerde de sinav kitapgiklar1 hazirlandiktan

sonra yiiz yiize olarak yapilan sinavlarda kullanilmaya devam edilmistir. Yiiz yiize yapilan sinavlarda

ASOS platformunda yapilan sinavlarin 6l¢tilmesinde kullanilmak tizere optik okuyucu makineler
kullanilmaktadir.

Universitemiz ~ Televizyonunda (AkiinTV, B.3.1.Link.19) 6grencilerin bilgilendirilmeleri ve
egitimlerine yonelik programlara yer verilmektedir. Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklari
2022-2026 stratejik planinda gosterilmis olup kullanim durumu birim i¢ ve dis paydas anketleriyle
izlenmekte ve iyilestirmeleri yapilmaktadir (B.3.1.Link.1, B.3.1.-EK.5).

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Akdeniz Universitesinde 6n lisans ve lisans diizeyinde akademik danismanlik On Lisans ve Lisans
Ogrenci Danismanlig1 Yonergesi 5. ve 6. Maddeleri cercevesinde yiiriitiilmektedir (B.3.2.Link.1).
Danmigsman ve 6grenci, giincel mevzuati ve degisiklikleri takip etmekle yiikiimli olup, 6grenci
gerektiginde danismanina basvurabilmektedir. Damismanlik sistemi yiiz yiize, Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden mesajlasma arayiizii ile veya danismanlar tarafindan kurulabilen Microsoft Teams gruplari
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica damismanlik faaliyetlerinin yeterliligin izlenmesinde &grenci
memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler kullanilmaktadir (B.3.2.Link.2). Lisansiistli diizeyde
damsmanhik Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde vyiiriitiilmektedir
(B.3.2.Link.3). Yonetmeligin 19. Maddesine gore her 6grenci i¢in danismanlik yapmak tizere bir
Ogretim iiyesi en geg birinci yariyilin sonuna kadar belirlenir. Danisman atanincaya kadar 6grencinin
danismanligi anabilim/anasanat dali bagkani tarafindan yiriitiilir. Bunlarin yaninda hemsirelik
fakiiltesinde akademik danigmanlik hizmetleri “Akademik Danismanlik Uygulama Formu” ile takip
edilmektedir (B.3.2.-EK.1). Akademik damigmanlar tarafindan yapilan toplantilar “Akademik
Danismanlik Tutanagi Formu” ile kayit altina alinmaktadir (B.3.2.-EK.2).

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri baglaminda, Akdeniz Universitesi’'nde Saglik, Spor ve
Kiiltir Daire Bagkanligi Psiko-Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliiglince dgrencilere yonelik psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleri {icretsiz olarak verilmektedir (B.3.2.Link.4). Tim siiregler
olusturulan idari yapinin kontroliinde ve randevulu olarak gerceklestirilmektedir (B.3.2.Link.5).
2021 w1l igerisinde birimde gorev yapan psikolog biinyesinde 238 danisan ile 485 bireysel goriisme
oturumu gergeklestirilmisken 2022 yilinda 188 damisan ile 1335 goriisme gergeklestirilmistir.
Cocuk gelisimi uzmani biinyesinde 2021 yilinda 72 danisan ile 115, 2022 yilinda 64 danisan ile 214
goriisme gerceklestirilmistir. Tiim bireysel danisma stiregleri ile ilgili degerlendirmeler igin ilgili
anketler kullanilmaktadir (B.3.2.-EK.3). Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (B.3.2.Link.6) tarafindan 6grencilere yonelik 8 hafta stiren “Baglanma Temelli
Psikoegitim Programi” kapsaminda psikoegitim etkinligi diizenlenmistir (B.3.2.Link.7). Egitime 11
ogrenci katilmistir. Merkezin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in fiziksel alan olusturulmus ve yenileme
yapilmustir. 2023 yili i¢inde yenilenme calismalarinin tamamlanmasi ve binanin hazir hale getirilmesi
planlanmaktadir (B.3.2.-EK.4).

Bunlarin yaninda, Hemsirelik Fakiiltesi Psikososyal Danismanlik Komisyonu c¢alismalar
kapsaminda 2021-2022 Bahar Yartyilinda toplam 25 &grenci ile 68 goriisme gergeklestirilmistir.
2022-2023 Egitim-Ogretim Giiz Yariyilinda toplam 19 6grenci ile 53 goriisme gerceklestirilmistir.
Gorlisme siireci kapsaminda tibbi tedavi ihtiyact oldugu tespit edilen ya da daha 6nceden tedavisi
devam eden 5 6grencinin tibbi destek almasi saglanmistir. Tedavi siireglerinin takibi yapilmaktadir.
Bunun yaninda sekiz haftalik “Atilganlik Beceri Egitimi” grubu yiriitiilmiistiir. Bagimlilikla
miicadele eylem plani icinde yer alan Universite grencilerinin tiitiin bagimliligi konusunda
bilinglendirilmesi amaci dogrultusunda 11 Mart 2022°de “Universite Ogrencilerinde Sigara
kullanim1 ve Farkindalik Calismas1” baslikli webinara fakiilte 6grencilerinin katilimi saglanmistir
(B.3.2.-EK.4).
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06.02.2023 tarihli Kahramanmaras merkezli biiyiik deprem sonrasinda tiniversitemizde cesitli idari
ve akademik birimler tarafindan gerek tiniversite Ogrencilerimize gerekse depremden etkilenen
illerimizden gelen vatandaslara yonelik olarak deprem sonrasi psiko-sosyal danismanlik ¢alismalari
yurttiilmektedir:

e Akdeniz Universitesi Hastanesi Ruh Hastaliklar1 Klinigi tarafindan “Afet ve Travma Poliklinigi”
hizmete sunulmustur. Poliklinik depremden etkilenen ve ilimize gelen g¢ocuklara yonelik
ticretsiz hizmet vermektedir. (B.3.2.Link.8)

e Akdeniz Universitesi Saglhk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 Psikososyal Sube Miidiirliigii
tarafindan cocuk, ergen ve yetiskinlere yonelik Psiko-Sosyal Danismanlik Birimi randevu
sistemi olusturulmustur (B.3.2.Link.9).

e Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorligt tarafindan ¢ocuk ve genglerin
rehabilitasyon ve toplumsallagsma siireclerine katkida bulunmak amaciyla “Depremzede
Cocuklara Egitsel ve Rekreatif Etkinliklerle Destek Projesi” hayata gegirilmistir. “Simdi
Depremzedeler I¢in: Cocuklarla El Ele Mutlu Gelecege” sloganli proje kapsaminda
tiniversitemizde konuk edilen depremzede ¢ocuk ve genglerin ilgi ve yeteneklerine gore ¢esitli
fakiiltelerin ev sahipliginde egitsel ve rekreatif etkinlikler diizenlenmektedir (B.3.2.Link.10).

e Psikoloji Bolimii ve Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUPUAM) Midiirligi
tarafindan 15.03.2023 tarihinde Edebiyat Fakiiltesi’nde 209 No’lu Derslikte, goniillii psikoloji
bolumii dgrencilerine ve mezunlarina psiko-sosyal ¢alismalar kapsaminda psikolojik triaj ve
risk degerlendirme konusunda egitim verilmistir (B.3.2.-EK.5)

e Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 Psikososyal Sube Midiirliigi tarafindan 07.03.2023
tarihinde ‘Afet Sonrasi Psikolojik Siire¢ler ve Bas Etme Yontemleri’ ve ‘Afet Sonrasi Aile
Dinamikleri ve Cocuklara Yaklasim’ konulu seminer diizenlenmistir (B.3.2.Link.11).

e Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri MYO 06gretim tyeleri 6zverili
calismalariyla depremzede ¢ocuklar icin tiniversitemiz sosyal tesislerinde ve yerleske i¢inde yer
alan 6grenci yurtlarinda 10 oyun odasi olusturmustur (B.3.2.Link.12).

e 17.02.2023 ve 24.02.2023 tarihlerinde depremden etkilenen kisilere yonelik c¢alismalarda
bulunmak isteyen goniillii psikoloji boliimii 6grencilerine Psikoloji Bolimi ve AUPUAM
Miidiirliigii tarafindan “Psikolojik Ilk Yardim ve Psiko-Sosyal Destek” konusunda egitim
verilmistir (B.3.2.Link.13).

e 16.02.2023 tarihinde {iniversitemiz sosyal tesislerinde konaklamaya baslayan 97 kisiden olusan
35 aileye yonelik Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Anabilim Dali
tarafindan Psiko-Sosyal destek semineri diizenlenmistir (B.3.2.Link.14).

e 14.02.2023 tarihinde Akdeniz Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii ve Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinatorliigiinde “Afet Sonrasi Psikolojik Ilk Yardim ve
Cocuklara Yaklasim” konulu seminer diizenlenmistir (B.3.2.Link.15).

Universitemizde kariyer hizmetleri 2021 yilinda yeniden yapilanma siirecine girmistir. Kariyer
Merkezi, faaliyet ve projelerinde sektorle is birligi yapmak ve faaliyetlerin iyilestirilmesi yoniinde
fayda saglamak amaciyla olusturdugu Danisma ve Yonetim Kurulu ile calismaktadir. (B.3.2.EK.6).

Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisinin miifredata eklenmesini zorunlu kildig kariyer dersleri
ve 2021-2022 Egitim Ogretim Y1ili Giiz donemi itibariyle tiim akademik birimlerlerde kataloglara
alinmigtir Merkezden gorevlendirme talep eden birimlere destek verilmektedir. Dersin tiim siirecleri
her egitim-6gretim doneminde takip edilmekte ve CBIKO’ya rapor olarak sunulmaktadir. Ders
kapsaminda is diinyasindan konuklarin &grencilerle tecriibe paylasimlari saglanmaktadir (B.3.2.-
EK.7).

Cumhurbagskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisinin Tiirkiye capinda Kariyer firsatlar1 ve staj imkanlarim
duyurdugu Kariyer Kapisi ve Yetenek Kapisi platformlar ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 hem
ogrenci hem de isveren tarafinda devam etmektedir. Bu ¢alismalar neticesinde Yetenek Kapisina tiye
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olan 6grenci sayist 11.532°ye, isveren kaydi ise 1.382’ye yiikselmistir (B.3.2.-EK.8). Ulusal Staj
Programina. 2022-2023 doéneminde 4.499 o6grenci basvurmus ve bagvuru evrakinin kontrolleri
tamamlanmustir.

Devlet, vakif ve 6zel tiniversitelere, biinyelerinde ¢alisan mezunlarimizin Mezun Bilgi Sistemimize
tiye olmalart i¢in talep yazisi yazilmis ve iletisime gecilmistir. 2021 yilinda 2.000 olan kayitli mezun
sayis1, 2022 yilinda 19.678’e, 2023 y1l1 Mart ayu itibariyle 32.746’ya cikarilmistir (B.3.2.-EK.9).

Mezunlar ile 6grencilerimiz arasindaki dayanismayr giiglendirmek i¢in ‘’Ben Mezunum Bana Sor”
projesi gergeklestirilmistir. (B.3.2.Link.16, B.3.2.Link.17, B.3.2.-EK.10;). Mezun iliskilerinin
iyilestirilmesi ve sektorle isbirligi yapilabilmesi i¢in Mezun Komisyonu ve Birim Danigsma Kurullar
yonergeleri hazirlanmis, 24.03.2022 tarih ve 04/19 sayil1 Senato karari ile kabul edilmistir. (B.3.2.-
EK.11). Mezun iliskileri adina Kariyer Biilteninin ilk sayis1 Ocak 2023’te yayimlanmistir
(B.3.2.Link.18).

Revize edilerek 24 Mart 2022 tarihinde uygulanmaya baslayan Mezun Memnuniyet Anketi
mezunlarimiza iletilmis ve 2.915 geri doniis alinmistir. Ayrica, Universitemizin Lisans/Lisansiistii
programlarinin  kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla mezunlarimizi istthdam eden kurum ve
kuruluslarin goriislerini almak i¢in revize edilen Mezun Yeterlilik Degerlendirme Anketi, STKlara,
SIAD’lara, Ticaret Odasina gonderilmis, 75 isletmeden geri doniis saglannmistir. Mezun Memnuniyet
Anketi ve Mezun Yeterlilik Degerlendirme Anketi sonuglar1 iyilestirme ¢alismalarimizda dikkate
alinmak iizere Universitemiz Kalite Birimi tarafindan raporlanmustir. Kariyer Merkezimizin
hizmetleri hakkinda ogrenci goriisleri ise Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi’nda yer alan A20
maddesi ile takip edilmektedir (B.3.2.EK12).

Merkezimizde ve Akdeniz Universitesi’nin tiim birimlerinde 6grenci ve mezunlarimiza yonelik
olarak cok sayida etkinlik diizenlenmektedir. Etkinlikler i¢in geribildirim alinmasi i¢in birim mezun
temsilcisi ve 6grenci temsilcisinin de yer aldigir Etkinlik Komisyonlarinin kurulmasi saglanmistir.
(B.3.2.Link.19; B.3.2.-EK.13).

Ayrica, faaliyet ve hizmetlerin 6grencilere, mezun ve paydaslara iletilmesini saglamak adina web
sitesi ve sosyal medya hesaplar1 yonetilmektedir (B.3.2.-EK.14). Kariyer Merkezi internet
sayfasindaki danismanlik bagvuru sistemimiz ile 6grenci ve mezunlarin kariyer yollarinda yasadiklari
problemleri ¢6zmek, kariyerlerine yon verirken 6zge¢mis hazirlama, bagvuru yapma ve miilakat
teknikleri konusunda destek almak i¢in danigsmanlik hizmeti sunulmaktadir. Kariyer Merkezi
tarafindan 2022 yilinda egitimler gerceklestirilmistir (B.3.2.Link.16).

2021 yilinda baslatilan, ANSIAD (Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi) ve ICF-Uluslararasi
Koc¢luk Federasyonu ile yapilan Anahtar Kog¢luk Projesi tamamlanmistir. Giiney Kariyer Fuari
(Giinkaf’23) ikinci kez Universitemiz ev sahipliginde gergeklestirilecektir. 6 Subat Kahramanmaras
Depremi nedeniyle ertelenen fuar ileri bir tarihte gergeklestirilecektir. (B.3.2.Link.20, B.3.2.Link.21,
B.3.2.EK-15).

ANSIAD’1in (Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi) 2022°de 20.sini diizenledigi Girisimcilik
Giinleri kapsaminda etkinlik paydasi olarak calismalarina katkida bulunulmustur. ANSIAD’1n
diizenledigi Girisimcilik Gilinleri kapsaminda “Bir diisiinsen bulursun™ isimli fikir yarigsmasina
ogrencilerimizin katilimi Korkuteli MYO tarafindan desteklenmistir. (B.3.2.Link.16, B.3.2.-
EK.16). Universitemiz akademik birimlerinde Kariyer Merkezi tamtim toplantilari, liselere
"Universite Tamtim ve Kariyer Yonlendirme" seminerleri ve ogrencilere yonelik egitimler
stirdiirtilmektedir (B.3.2.Link.16).

Kariyer Merkezimizin tiim birimlerimize yonelik verdigi hizmetler haricinde akademik birimlerimiz
de kendi biinyelerindeki 6grenci ve mezunlarinin kariyer hayatlarina fayda saglamak i¢in faaliyetlerde
bulunmaktadirlar. Hemsirelik Fakiiltesi “Fakiilte Tanitim1 ve Kariyer Giinleri Planlama Komisyonu”
ile 6grencilerinin mezuniyet sonrasi is ve akademik kariyer gelisimlerine rehberlik etmektedir. Tip
Fakiiltesi ogrencilerine yonelik olarak her ay bir bilim dalmin tamtildign “Kariyer Giinleri”
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diizenlemektedir. Turizm Fakiiltesi <’Kariyer Sohbetleri” organizasyonlar ile sektor ve 6grencilerini

bir araya getirmektedir. Goyniik Mutfak Sanatlar1t MY O sektor ve 6grencilerini bir araya getirmek
adma etkinlikler diizenlemis ayrica ilkini bu yil gergeklestirdigi kariyer giinii etkinligini gelecek
yillarda da gelistirerek uygulama kararim almistir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu da sektor
bulusmalar1 ve kariyer giinleri kapsaminda c¢esitli panel, seminer ve konferanslarla 6grenci ve

mezunlarinin kariyer hayatlarina fayda saglayacak faaliyetlerde bulunmaktadir. Ziraat Fakiiltesinde
ise mezun durumuna gelen 6grencilere yonelik olarak mezun olduktan sonraki kariyer planlamalarina
katkida bulunmak i¢in mentorlitk programi uygulanmaktadir. Ayrica fakiiltemizde 6grencilerin farkli

ve profesyonel bakis agilarindan faydalanabilmeleri, yasamlarina mesleki anlamda yon verebilmeleri,

is bagvuru siireglerini O0grenebilmeleri ve bilingli tercihler yapabilmelerini saglamak amaciyla
“Growtech Kampiiste” etkinligi gergeklestirilmis ve 72 tarim firmasi etkinlige katilmistir. Saglik
Hizmetleri MYO ve Finike MYO ise yerleskelerinde istihdam fuarlar1 diizenlemislerdir
(B.3.2.Link.18, B.3.2.-EK.17). Mezunlarimizin mezun takip sistemine katilimlarin1 artirmak adina
mezun kart1 projesi de hayata gecirilmis ve basvuru yapan mezunlarimiza “@mezun.akdeniz.edu.tr”

uzantili e-posta adresinin verilme siireci baslamistir (B.3.2.-EK.18).

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Kurumumuzda gosteri merkezleri, sunum, toplanti, konferans salonlar1 vb. olmak {izere toplamda 42
adet 7.185 kisi kapasiteli kiiltiir ve sanat alanlar1; stadyum, farkli branglara uygun spor alanlar1 olmak

2

tizere 19 adet toplamda 77.731 m*~ alanda 13.132 kisi kapasiteli agik ve kapali alan spor tesisleri;

ogrenci, personel ve halka agik olmak {izere toplamda 77 adet, 155.963 m2°lik alanda 19.566 kisi
kapasiteli yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane ve restoran ile genel olarak yeterli tesis ve

altyapiya sahiptir. Tiim kampiislerdeki kapali alan miktar1 935.828 m2°dir. Bu tesisler ogrencilerin
ve 0gretim elemanlarinin kullanimina agiktir. Tesis kullanimina ait bilgiler (siire, ticret vb.) SKS web
adresinde (B.3.3.Link.1) tesisler alt sekmesinde ilan edilmektedir. Ilgili duyurular ile planlanan
etkinlikler web sayfasinda ilan edilmekte ve faaliyetlerin tamami (sportif, kiiltiirel ve sosyal) SKS
birimi tarafindan yillik faaliyet raporlar1 ile izlenmektedir (B.3.3.Link.2). Universitenin stratejik
plan1 birimlerin ihtiyaglar1 ve Ogrenci talepleri dogrultusunda gelistirme ve iyilestirmeler
yapilmaktadir (B.3.3.Link.3). Bu kapsamda Mimarlik Fakiiltesi, Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi, Manavgat Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi’nin yeni binalar1 tamamlanmis olup
teslim asamasina gelmistir (B.3.3.-EK.1). Ayrica belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda yeni kongre
binas1 kampiisiin giiney ¢ikis kapisi tarafinda insa edilmesi stratejik planda mevcuttur (B.3.3.Link.4).

Yaya Oncelikli alan olarak belirlenmis merkez yerleskede yemek hizmetleri esas olarak merkezi
yemekhanede verilmekte olup hizmetin daha etkin olabilmesi amaciyla Yakut Cars1 ve ilahiyat
Fakiiltesi yemekhanesinde yemek hizmetleri verilmektedir (B.3.3.Link.5). Ogrencilerden gelen
yemekhane hizmeti verilen yerlerin arttirilmasi talebi dogrultusunda Edebiyat Fakiiltesi ve Sosyal
Bilimler MYO’da da yemek hizmeti verilmeye baslanmistir. Ayrica merkez yerleske disindaki
birimlerde bulunan 6nceki yemekhaneler de hizmet vermeye devam etmektedir.

Universitede merkezi sunucu teknoloji altyapisi ile tiim birimlerde internet baglant1 altyapisi
tamamlanmistir. Kampiis i¢i ve disindaki tiim birimlerde giivenli ve sinirsiz Eduroam kablosuz
internet erisimi 6grencilerin ve personelin kullanimina sunulmustur (B.3.3.Link.6). Uzaktan egitim
altyapisi1  Office 365 (B.3.3.Link.7) ve MS Teams (B.3.3.Link.8) gibi uygulamalarla
gliclendirilmistir.

Universite 2022-2026 stratejik plan1 dogrultusunda dgrenci basina diisen egitim alam m¥kisi sayisi
2022 yilinda 5,10 iken plan dogrultusunda bu sayimnin 2026 yilinda 5,56 olmasi hedeflenmektedir
(B.3.3.Link.4). Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan antlasma dogrultusunda, belediye otobiisleri
kampiis igerisinde diizenli olarak ticretsiz ulasim hizmeti vermektedir. Ayrica kampiis i¢i ulasimi
rahatlatmak ve hizli hale getirmek i¢in Dbaglatilan “scooter” kullammmi tiim kampiise
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yayginlastirilmistir.

Kampiis i¢inde ve batisinda yer alan yurtlarin kapasitelerinin artirilmasi ¢alismalar1 devam etmekte
olup 6grencilerin barinma ihtiyaglar ile ilgili sorunlari ¢oziilmeye ¢alisilmaktadir. Merkez kampiiste
bulunan on bes bin kisilik cami personel ve dgrenciler disinda tiim vatandaslara hizmet vermeye
devam etmektedir.

Universitemiz ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi arasinda yapilan protokol ile Universite Hastanesine
1797 arag kapasiteli katli otopark ingaatina baglanmis ve 2023 yilinda hizmete girmesi planlanmistir
(B.3.3.Link.9)

Universitenin fiziki tesis ve altyapisina iliskin tespitler Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
tarafindan her yil diizenli olarak takip edilmektedir. Rektorliik Bakim, Onarim ve Isletim
Midiirliigii birimler tarafindan talep edilen onarim ve bakim hizmetleri diizenli olarak verilmeye
devam edilmekte ve izlenmektedir (B.3.3.Link.10, B.3.3.-EK.2). Universitemizde Tesis ve altyap
ihtiya¢ analizi ve gelisim alanlari, teknoloji ve bilisim altyapis1 2022-2026 stratejik planinda
gosterilmis olup kullanim durumu birim i¢ ve dis paydas anketleriyle irdelenmekte ve iyilestirmeleri
yapilmaktadir (B.3.3.-EK.2, EK.3, EK .4, EK.5).

B.3.4. Dezavantajh Grup

Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasi kurumsal amaglar dogrultusunda
ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgili ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir
veya kurum odiillendirilmistir. Engelsiz Universite kapsaminda Universite’ye YOK tarafindan
verilen Engelsiz Universite Odiilii, Ozel Gereksinimli Ogrenci Kilavuz Kitabi, Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi paylasilmistir. Engelli Ogrenci Birimi'nin yaptign calismalar web sayfasinda
paylasilmaktadir (B.3.4.Link.1). “Engelsiz Universite-2020” ddiillerinde 2 farkli kategoride 3 ayr
odiilii bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi ve Merkez Kampiis “Mekanda
Erisilebilirlik” kategorisinde ‘Turuncu Bayrak’ 6diilii, “Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik”
kategorisinde Merkez Kampiisi'nin ‘Mavi Bayrak’ odiilii almas1 giiclii yon olarak
degerlendirilmistir.

“2020 Erisilebilirlik Yil1” kapsaminda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan
engelli vatandaslarin hayatin1 kolaylastiran tasarim ve iriinleri, proje ve uygulamalar1 desteklemek
amactyla yapilan “Tiirkiye Erisilebilirlik Odiilleri” diizenlenen torende iiniversitemiz “Erisilebilir
Universiteler” kategorisinde birincilige layik goriilmiistiir. “Engelsiz Universite-2021” ddiillerinde
Merkezi Kiitiiphane “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde ‘Turuncu Bayrak’ odiiliine layik
goriilmiistiir. “Engelsiz Universite- 2022 ddiillerinde Dis Hekimligi ve Egitim Fakiiltesi “Mekanda
Erisilebilirlik” kategorisinde “Turuncu Bayrak” odiiliine ve Egitim Fakiiltesi “Egitimde
Erisilebilirlik” kategorisinde “Yesil Bayrak™ odiiliine layik goriilmiistir. 2021 4 Eylil tarihinde
Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan diizenlenen Engelsiz Bilisim Odiil Téreninde Sarper
Arikan’in  “Uygulama Akademisi” projesiyle Engelsiz Bilisim Web Sayfas1 Odiiliine layik
gortiilmustiir. Gorme engelli, az goren ve okuma giicliigii ¢eken engelli bireyler igin, elektronik belge
olusturma ve saglama hizmetleri, yardimc1 destek teknolojileri egitim hizmetleri (Jaws, NVDA,
VoiceOver, Talkback ekran okuma yazilim egitimleri verilmektedir.), kampiis i¢i dijital harita ve
navigasyon hizmetleri verilmektedir.

Engelli Ogrenci Birimi engelli bireylerin firsat esitligi i¢inde akademik, sosyal, kiiltiirel yasamlarimi
destekleyici faaliyetlerle her tiirlii egitim 6gretim hakkini erigilebilir kilmay1 hedeflemis ve bunun
icin gerekli ¢alismalart igsellestirmistir. Uygulamalarimizda fiziksel, zihinsel ve dijital doniisiimle
beraber erisilebilirlik kiiltiirtinii benimseyerek ¢alismalarimiz ve projelerimiz hayata gegirilmistir.
Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi ile is birligi icinde ¢alisarak engelli
ogrencilerin egitiminde hak temelli yaklasim benimsemistir. Bu dogrultuda “Ders Islemleri, Sinav ve
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Basar1 Degerlendirme Y onergesi 5.Bolim Md 25/ (2) engelli 6grencilere ayrilmistir 8.3.4.Link.2).
Universitemiz egitim esitligi ilkesiyle tiim 6grencilerinin egitim hakkini yonetmeliklerle garanti
altina almaktadir.

Her egitim 6gretim yili basinda Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndan {iniversiteye yeni kayit yaptiran
ve halen okumakta olan 6grencilerin bilgileri (isim listesi, engel tiirii, engel orani, iletisim bilgileri,
fakiilte boliim, program ve sinif bilgileri) listesi talep edilmekte ve gelen listeler dogrultusunda engel
tiirlerine gore siniflandirma yapilir (B.3.4.-EK.1).

Engelli 63renci damsmanlannin belirdenmesi; Engelli Ogrenci Yo6nergesinin ilgili maddesi
uyarinca “Engelli Ogrenci Damsmani: akademik birimdeki engelli 6grenci ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin tercihen engellilik alaninda bilgi sahibi ve deneyimli 6gretim elemanlarindan olusmaktadir.
Akademik birim yonetim kurulu tarafindan 3 yil siireyle engelli 6grenci damigsmani olarak
gorevlendirilmektedir (B.3.4.Link.3). Engelli 6grenci damismani bagli bulundugu akademik
birimdeki engelli 6grencilerin istek ve Onerilerini tespit eder, gerekli damismanlik hizmeti verir,
engelli 6grencilerin sorunlarini takip eder ve ¢oziimlemek i¢in gereken calismalar1 yapar.” Hiikmii
geregince  Universitemizin  tim  akademik  birimlerinde engelli  6grenci  danisman
gorevlendirilmektedir (B.3.4.-EK.2). Akademik birimlerde gorevlendirilen “Engelli Ogrenci
Danigsmanlari”nin gorev siireleri 3 yildir. Siire sonunda ilgili birimlerle goriisiilerek yeni danigsman
gorevlendirilmesi hususunda geregi yapilmaktadir (B.3.4.-EK.3, B.3.4.Link.4)._

Yilik Yonetim Kurulu toplantilart Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesinin 8. maddesi  Sorumlu
rektor yardimeisi baskanlhiginda, Birim Koordinatérii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliklarindan birer temsilci ile Engelli
Ogrenci Danigmanlar1 arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilen iiyelerin ve Engelli Ogrenci
Temsilcisinin katilimiyla toplamda en az yedi iiyeden olugsmaktadir (B.3.4.Link.3). Birim Y 6netim
Kurulu tiyelerinin gérev siiresi ti¢ yildir. Siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilmektedir. Siiresi
bitmeden ayrilan tiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak {izere Rektor tarafindan iiye gorevlendirilir.
Birim Yo6netim Kurulu yilda en az iki defa olagan ve gerektiginde olaganiistii toplanarak, Birim
Koordinatorii tarafindan hazirlanan giindem maddelerini goriismektedir. (B.3.4.-EK.4 Karar 6rnegi)
Kismi zamanh c¢absan o6grenci tahsisi; Universitemizde 1996 yilindan itibaren vyiiriitiilen bu
calismada 6grenciler is kazasina kars1 sigortalanmakta ve tiniversitenin ihtiya¢ duyulan birimlerinde
haftalik en fazla 15 saat stireyle kismi zamanli olarak burs karsiliginda calistirilmaktadir. Kismi
zamanli ¢alisan 6grencilerimize asgari saat iicreti tizerinden aylik 6deme yapilmaktadir. Her y1l kismi
zamanl calisacak dgrenci kontenjan1 Universite Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Her
ayin 14ini takip eden ilk is giinli icerisinde birim
tarafindan http://portalserver.akdeniz.edu.tr/kismi/ web adresinden internet ortaminda puantajlar
doldurularak elektronik belge yonetim sistemi tizerinden Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligina
tist yazi ile bildirilmektedir (B.1.4.Link.5, B.3.4.-EK.5).

Burs alan 6grenci; géorme engelli 6grencilerin akademik gelisimini desteklemek amaciyla ders
materyallerini seslendirerek kayit altina almakta ve kayitlar engelli 6grencilerle paylasilmaktadir.

Universiteye yeni gelen engelli ogrencilere oryantasyon, derslere aktif ve verimli bir sekilde
katilabilmeleri i¢in gereksinim duyabilecekleri akademik uyarlamalara, sosyal ve kiltiirel
etkinliklerle ve {iniversite yasaminda karsilasabilecekleri sorunlara iliskin destek verilmektedir.

Egitim 6gretim donemlerinde engelli 6grencilerle bir araya gelinerek sorun ve sikintilar1 goriisiiliir.
Pandemi donemi siiresince Microsoft Teams ve Microsoft Ogrenme Araglarinin  engelli
ogrencilerimizce nasil etkin kullanilabilecegine yonelik egitimler verilmistir.

YOK iin resmi internet sayfasindan her yil ilan edilen Bayrak Odiilleri i¢in gerekli idari galigmalar
yapilir. YOK’iin belirledigi formlar doldurulup gorseller eklenerek dosya hazirlanir. Sistem
tizerinden elektronik ortamda kurumun belirledigi portala yiiklenir daha sonra da fiziki dosya posta
yoluyla YOK e iletilmektedir (B.3.4.-EK.6).
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2019-2020 Bayrak Odiilleri: Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak), ilahiyat Fakiiltesi bina 6diil,
Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak), Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak),
Merkez Kampiis (B.1.4.Link.6)

2020-2021 Bayrak Odiilleri: Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak), Merkez Kiitiiphane
(B.1.4.Link.7)

2021-2022 Bayrak Odiilleri: Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak), Dis Hekimligi ve Egitim
Fakiiltesi, Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak), Egitim Fakiiltesi (B.1.4.Link.8)

Ayrica Aile Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanligi “Tiirkiye Erisilebilirlik Odiilleri” alinmistir.
Akdeniz Universitesi “Erisilebilir Universiteler” kategorisinde birincilige layik goriilmiistiir
(B.1.4.Link.9). 4 Eyliil 2021 tarihinde Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan diizenlenen
Engelsiz Bilisim Odiil Toreninde Sarper Arikan’in “Uygulama Akademisi” projesiyle Engelsiz
Bilisim Web Sayfas1 Odiiliine layik goriilmiistiir (B.1.4.Link.10).

Calistay, toplantt Gorme engelli bireyler icin elektronik kiitiiphane yazilimi; ve gérme engelliler i¢in
uygulama akademisi projeleri de yiiriitilmiistiir (B.1.4.Link.11).

Ogrencinin 6zel gereksiniminden dolayr ihtiya¢ duydugu alanlarda desteklenerek, Ders Islemleri,
Smav ve Basar1 Degerlendirme Y 6nergesi 5. Bolim md 25/3’e gére egitim hizmetlerinden esit
sekilde faydalanmasi i¢in uygun goriilen uyarlamalar yapilmaktadir(B.3.4.Link.2). Egitim i¢in
yapilan uyarlama 6rnegi; ‘Bireysel Uyarlama Mektubu’ Ogrenciler 6zel gereksiniminin getirdigi
sinirliliklardan dolayr derste yasadigi sikintiyr engelli 68renci birimine bagvurarak bildirilmektedir
(B.3.4.-EK.7).

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Etkinlikleri, Engelli Ogrencilerimize Yonelik Erasmus+
Bilgilendirme Toplantisi; (B.3.4.Link.12, B.3.4.-EK.8) yapilmaktadir. Kumluca Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Cocuk Gelisimi Bolimii Empati Calismalar1 8.3.4.Link.13); Kumluca Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Cocuk Gelisimi Boliimii miifredatinda 6zel egitime iliskin ¢esitli dersler bulunmaktadir ve
ogrencilerin mezuniyet sonrasindaki 6nemli ¢alisma alanlarindan biri de 6zel egitimdir. Bu nedenle
ogrencilerin farkindaliklarin1 artirmak ve diger kisilerin empati kurmalarini saglamak amaciyla
empati calismalar1 diizenlenmektedir. Mimarlik Fakiiltesi i¢ Mimarlik Boliimii ile Engelli Ogrenci
Birimi Tarafindan Gergeklestirilen Calisma; I¢ Mekan Tasarimi Dersi kapsaminda 21 goniillii
ogrencinin katkilariyla Mimarlik Fakiiltesinde empati etkinlikleri diizenlenmis (B.3.4.-EK.9), Engelli
Ogrenci Birim Koordinatérii tarafindan ‘Engelli Dostu Mimari Yapilar ve Evrensel Tasarim’ baslikli
sunum gerceklestirilmistir. Sunum sonunda katilim saglayan 6grencilere tesekkiir belgeleri takdim
edilmistir (B.3.4.-EK.10). Turizm Fakiiltesi Akiilii Tekerlekli Sandalye Bagis1; Akdeniz Universitesi
Engelli Ogrenci Birimine bagislanan akiilii tekerlekli sandalye ihtiya¢ halinde iiniversite dgrenci ve
personellerinin kullanimi igin hazir bulundurulmaktadir (B.3.4.-EK.11). Engelli Ogrenci Birimi
Yardimcr Teknolojiler Ofisi Sorumlusu Sarper Arikan’in Dis Gorevlendirmeleri; Bilgisayar
Operatori/Egitmen Sarper ARIKAN kendisine gelen dis birim davetlerle farkli kurumlarda web
tasarim ve bilisim alaninda bilgi paylasiminda bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi bu konuda da
baska tiniversitelere rehberlik etmektedir (B.3.4.-EK.12).

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin Sivil Toplum Vizyon Belgesi ve Eylem Plan1 2022-2023
calismalar1 kapsaminda 20 Aralik 2022’de Ankara’da, gergeklestirilen Akademi Bulusmalart V:

Engelli programina Hemsirelik Fakiiltesi Engelli Birim Temsilcisi bir 6gretim tiyesi davetli olarak
katilmistir (B.3.4.-EK.13). Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii olarak 2022-2023 Egitim
doneminde memnuniyet anketi gerceklestirilmistir (B.3.4.-EK.14). Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim
Ogretmenligi 4.sinif Ogrencileri Topluma Hizmet Uygulamasi olarak ‘Gérme Engellilerde
Erisilebilirligi Arttiracak Navigasyon Olusturma’ ¢alismasi gerceklestirmektedir (B.3.4.-EK.15).

GUIA Guide Us Into Arts - GUIA2 Erasmus+ KA2; ‘Bizi Sanata Y 6nlendirin’; Uluslararasi iliskiler
ofisimiz ve Engelli 6grenci birimimizin ortak ¢alismasiyla; Tiirkiye’nin ev sahipliginde Hirvatistan,
Polonya, Almanya ve Cekya’dan gelen katilimcilarla Agustos 2021 de Antalya calistayl
gerceklestirilmistir (B.3.4.Link.14). Sanatsal araglar hakkinda deneyimsel bilgi ve metotlar1 6zel
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gereksinimli bireylerle ¢alisan personellerle paylasiimistir. Ozel gereksinimli bireylerin de sanatin her
dalinda yer alabilecegi inanciyla uluslararasi bir ¢alismayla onyargilarin kirilmasi, herkes i¢in sosyal
etkilesimin saglanmas1 hedeflenmistir.

USK (Urban Survival Kit/ Sehirde Hayatta Kalma Rehberi) KA2 Erasmus Projesi calistayi;
Uluslararas iliskiler ofisimiz ve Engelli 68renci birimimizin ortak ¢alismasiyla Tiirkiye, Hirvatistan,
Polonya, Almanya, Slovenya, Kuzey Irlanda’nin ortak ¢alismasiyla; engelli ve tipik gelisim gosteren
tiniversite Ogrencilerimizin bir araya gelerek kentsel ortamlarda veya seyahatlerde kendi kisisel
hayatta kalma kitlerini ¢esitli materyallerle insa ettikleri etkinlikler gergeklestirilmektedir (B.3.4.-
EK.16).

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerimizin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan
bircok alternatif sunabilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 (SKS) biinyesinde yer
alan sosyal ve sportif tesisler, salonlar, kantinler, kres, yemekhane ve benzeri fiziki mekanlardan

Ogrencilerimiz basta olmak iizere, akademik personelimiz, idari personelimiz ve halkimiz da
yararlanmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesindeki Psikososyal Sube Miidiirliigii, 2 psikolog, 1
sosyal hizmet uzmani, 1 ¢ocuk gelisim uzmani ile 6grenci ve personelimize hizmet vermektedir.

Ayrica, 2 hekim, 1 dis hekimi, 1 mikrobiyolog, 1 diyetisyen, 3 hemsire, 1 laboratuvar teknikeri ve 2

hasta kabul memuru bulunan Medikososyal biriminde Universitemiz 6grencileri, akademik/idari
personel ve personelin bakmakla yiikiimlii olduklar1 1. derecedeki yakinlari ile Universitemiz
emeklilerine poliklinik hizmeti verilmekte, biinyesinde dis poliklinigi, diyet poliklinigi ve temel

tetkiklerin yapilabildigi bir laboratuvar bulunmaktadir. 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda poliklinik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayimiz 3.584 tiir. Ayrica Psikososyal Sube Miidirliigiimiiz6 Subat
2023 tarihli Kahramanmaras merkezli deprem felaketi sonrasinda depremzedelere kapilarini agan
Universitemizde ‘Afet Sonrasi Psikolojik Siirecler ve Bas Etme Y 6ntemleri’ ve ‘Afet Sonrasi Aile
Dinamikleri ve Cocuklara Yaklasim’ konulu seminerler diizenlemis, depremden etkilenen ¢ocuk,

ergen ve yetiskinlere yonelik psiko-sosyal danismanlik hizmeti vermeye

baslamistir (B.3.5.Link.1; B.3.5.-EK.1, B.3.5.-EK..2).

Universitemiz 46.089 m? acik, 30.393 m?2 kapal1 spor alanlarina sahiptir. 2 kapal1 spor salonu, 1
jimnastik salonu, 1 okguluk alani, 1 hali saha, 1 kapal1 yiizme havuzu, 1 fitness salonu, reformer ve
plates salonlari, 1 masa tenisi salonu, 1 kaya tirmamis1 platformu, kapali ve agik tenis kortlari
bulunmaktadir. 550 koltuk kapasiteli Atatiirk Konferans Salonu, 150 koltuk kapasiteli Olbia A ve

100 koltuk kapasiteli Olbia B Salonlari, 241 n? sanat galerisi, 1.500 koltuk kapasiteli agik hava

tiyatrosu, dans, tiyatro, koro ve toplant1 salonlari, miizik stiidyosu ve bunlara ek olarak 100 m2

sahnesi ve kiirsiisti bulunan yaklasik 3.000 m? acik alana sahip serbest kiirsii etkinlik alani ile sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlere uygun olanaklar saglamaktadir. Ayrica Spor Bilimleri Fakiiltemizde
8.800 seyirci kapasiteli stadyum, 2 ¢im futbol sahasi, korumali futbol antrenman sahasi, biri kapali 9
tenis kortu, 3 plaj voleybolu sahasi, atletizm pisti, hali saha, tirmanma duvari, kapali ylizme havuzu,

2 ¢ok amagli spor salonu, satrang ve dans salonu, sauna, gii¢ gelistirme salonlar ile agik basketbol,
voleybol ve hentbol sahalar1 bulunmaktadir (B.3.5.-Link.2, B.3.5.-Link.3).

Universitemizin kampiis alan1 disindaki birimlerinde bulunan imkéanlar ise asagida siralanmustir;

e Demre Dr. Hasan Unal Meslek Yiiksekokulu: Agik basketbol ve voleybol sahalari, kapali
bilardo, masa tenisi ve satrang salonlari

¢ Finike Meslek Yiiksekokulu: Cim futbol sahasi, acik alanda jimnastik ve basketbol sahalar1

o Korkuteli Meslek Yiiksekokulu: Agik basketbol sahasi

e Kumluca Meslek Yiiksekokulu: Agik basketbol sahasi

101/183


https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/hakkimizda-5734
http://mediko.akdeniz.edu.tr/topluluk/salontahsis/
https://sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/tr/genel_bilgiler-2583

e Manavgat Turizm Fakiiltesi: Basketbol ve voleybol sahasi
e Manavgat MYO: Hali saha, basketbol ve voleybol sahalar
¢ Sosyal Bilimler MYO: 1 hali saha ve ¢adir salon

Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi biinyesinde 6 adet yemekhane bulunmaktadir. Merkezi
yemekhanede yer alan 7 adet salon ve yerleskenin diger alanlarindaki 5 yemekhanede bulunan 6 adet
salonun kullanim kapasitesi 3.700°diir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda toplam 1.054.120
ogrencimiz yemek hizmetimizden yararlanmistir. Merkezi Yemekhane Miidiirligii tarafindan verilen
yemek hizmetinin daha kaliteli hale getirilmesi amaciyla belirli araliklarla Memnuniyet Anketi
yapilmakta, anket sonuglarina gore iyilestirici faaliyetler uygulamaya alinmaktadir. Sosyal Bilimler
MYO (Calli) Yemekhanesinde aksam yemegi hizmeti verilmeye baslanmasi ve yemekhane talep
edilmesi tizerine Edebiyat Fakiiltesi Yemekhanesinin 6grenci ve personele hizmet vermeye baslamasi
bu faalliyetlerin bazilaridir. Ayrica yerleskede 10 adet kantin yer almaktadir (B.3.5.-EK.2).
Kampiisiimiizde, Universitemiz 6grencilerinin ulasim imkanlarini kolaylastirmak igin ¢evre dostu
elektrikli otobiisler ile ticretsiz ulasim seferleri yapilmaktadir. Sifir emisyonlu ¢evre dostu elektrikli
otobiisler ile giinliik 2.500 6grencimizin Universite i¢inde transferi saglanmaktadir.

Universitemizdeki Egitim ve Sosyal Tesislerimiz kampiis i¢inde 2 misafirhane, 2 restoran, 1 Gol

Restoran, tenis kortlari, ylizme havuzu, 2 seminer ve toplanti salonu olmak tizere 6.565 m? alanda

hizmet vermektedir. Adrasan’da 9.500 m2 (5 Blok) alana sahip, ylizme havuzu, egitim, seminer ve
toplant1 salonlar1 bulunan Avrupa-Akdeniz Genglik Egitim ve Dinlenme Tesisimiz hizmetine devam

etmektedir. Ayrica kampiis alaninin glineyinde 179.182 m?2 alana sahip ve 118 bitki cesidini
barindiran Botanik Bahgesi ve 4.000 m2 alana sahip kres ve cocuk kuliibiimiiz bulunmaktadir
(B.3.5.-Link.4, B.3.5.-EK.2, EK.3).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi tarafindan yonetilen ve topluma agik olan tesislerin kullanim sayisi
yillik ortalama 1.658.502 kisidir. 01.10.2021°de Genglik ve Spor Bakanligi ile Universitemiz
arasinda imzalanan “Akdeniz Universitesi Yerleskesinde Kapali Yiizme Havuzu Yapilmasi ve

isletilmesi Icin Arsa Tahsisine iliskin Protokol” ile, 10.515,4 n? arsa tizerinde insast devam eden
olimpik yiizme havuzu da Ogrencilerimizin ve universite personelimizin ticretsiz kullanimina
sunulacaktir. Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanligimiz 6grencilerimize kismi zamanli ¢alisma
ve ticretsiz yemek bursu olanagi da sunmaktadir. 2022 yilinda, kismi zamanli 6grenci ¢alistirma usul
ve esaslar1 kapsaminda 202 Ogrencimize kismi zamanli ¢alisma olanagt sunulmus, 3.400
ogrencimize de ticretsiz yemek bursu imkami saglanmistir. Bunun yani sira 2022 yilinda
ogrencilerimize kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslardan saglanan karsiliksiz burs sayisi
392°dir (B.3.5.-EK.2).

Universitemiz her yil 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk Haftas1 sebebiyle
Anitkabir, [lk TBMM ve Ulucanlar Miizesi gibi kiiltiirel gezileri desteklemekte, 29 Ekim Cumhuriyet
Kosusu ve Cumhuriyet Korteji, Ulusal Dag Bisikleti Yarist gibi Antalya ilini kapsayan etkinliklere
de ev sahipligi yapmaktadir (B.3.5.Link.5, B.3.5.Link.6).

Egitim-Ogretim yili icinde c¢adir, dans ve tiyatro salonlarrmizda okguluk, tekvando,
tenis, yoga, yiizme, satrang, paten gibi 34 spor bransinda egitimler ve kurslar 6grenci, personel ve
halkimizin katilimina agik sekilde diizenli olarak verilmektedir (B.3.5.Link.7, B.3.5.-EK.2).

Etkinliklerin tiim evreleri programli bir sekilde tiim iletisim kanallarindan duyurulmaktadir
(Topluluk baskanlar1 ve akademisyenlerin olusturdugu WhatsApp gruplari, SKS ve Universite sosyal
medya hesaplar1 ve web sayfalari, bilbord-reklam panolari, toplu SMS goénderimi). Genglik ve Spor
Bakanlig1 gibi kamu kurumlar1 ve kamu yarar1 amaci giiden dernek-vakif vb. kuruluslarla ortak ve
kapsamli faaliyetler yapilarak 6grencilerimizin farkli disiplinlerde ve sosyal alanlarda gelisimine
katki sunulmaktadir (B.3.5.-EK.1).

Yapilan etkinliklerin firsat esitligini ve etkinligini arttirmak adina, pandemi ve uzaktan egitim gibi
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miicbir sebeplerle ortaya ¢ikan durumlarda da ¢evrimigi etkinliklerin devami i¢in gereken altyapi ve
teknoloji 6grencilerimize sunulabilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet
Arastirmasinin A9 maddesi ve SKS Memnuniyet Anketleri (2021-2022 6gretim yili memnuniyet
oran1 %80,2) ile izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir. Tiim etkinlikler ve siireg, Ders Dis1 Ogrenci Faaliyet Yonergesi kapsaminda
yerine getirilmekte ve kontrol edilmektedir. Ayrica, uygulamada kolaylik saglamasi adina ilgili
yonerge birimin web sitesinde 6grencilerin hizmetine sunulmustur (B.3.5.-EK.5).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligimizin tiim 6grencilerimize yonelik verdigi hizmetler
haricinde akademik birimlerimiz de kendi biinyelerindeki 6grencileri i¢in ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler diizenlemektedirler.

Antalya Devlet Konservatuvari birimimizde 2022 yilinda ilk defa halka yonelik olarak sanat kurslari
baslatilmistir (Cocuk Korosu ve Bale Kurslari). Ayrica Sahne Sanatlar1 B6liim Bagskanligi tarafindan
halka agik, tcretsiz tiyatro ve bale gosterileri, SKS Daire Bagkanligi is birligiyle yine halkin
katilimina agik, ticretsiz bir Piyano Festivali diizenlenmistir. Universitemiz ile is birligi protokolii
bulunan Uluslararas1 Kazakistan Sanat Universitesi ile ortaklasa Akdeniz Sounds Miizik Yarismasi
ve Festivali diizenlenmistir. Bunlarin yaninda Antalya Devlet Konservatuvarimiz, Amerika’da yogun
bir sekilde kullanilan ve ayn1 anda birden fazla 6grenciye kulakliklar vasitasiyla 6zel-bireysel egitim
verilebilmesini saglayan Grup Piyano Laboratuvarimin Tirkiye’deki ilk uygulama yeridir (B.3.5.-
EK.6).

Mimarlik Fakiiltemizde 6grenci topluluklart aracilifiyla siirdiiriilen faaliyetlere ek olarak, fakiilte
biinyesinde siirdiiriilen etkinlikler ¢evrimi¢i Youtube platformunda yayinlanarak genel katilima
acilmistir. Mimar Sinan Haftas1 ve Mimarlik B6liimii Y1ldoniimii Etkinlikleri kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler, Eskiz Atdlyesi Calismalari, Online Egitim ve Sanal Sergi ¢alismalar1 2022 yilinda da hiz
kesmeden devam etmistir (B.3.5.-EK.7).

[letisim Fakiiltemiz, Halkla iliskiler ve Tanitim Bolimii Atolyesi (HIT Atélye), Reklamcilik Boliimii
Atolyesi, Gazetecilik ve Radyo Atolyesi, Film Atolyesi (AIFA), Haber Ajansi Atdlyesi (AKIL Haber
Ajansi), Televizyon Atdlyesi (AKUN TV) ve Kamuoyu Arastirma Birimi ile pek cok sosyal ve
kiiltiirel faaliyet gerceklestirmistir. ilahiyat Fakiiltesinde faaliyet gosteren Ilahiyat Degerler
Toplulugu ve Ilahiyat Akademi Toplulugu da etkinliklerini siirdiirmektedir. Ayrica fakiiltede, sportif
faaliyetler kapsaminda masa tenisi ve futbol turnuvalarimin yapilmasi planlanmaktadir (B.3.5.-
EK.8).

Hemsirelik Fakiiltemizde Yasam Boyu Ogrenme Toplulugu ve Tiyatro Toplulugu etkin bi¢imde
faaliyet gostermektedir. Topluluk faaliyetleri fakiilte web sayfasinda yer almaktadir. 2022 yilinda
Ogrenci Temsilcileri ile yapilan toplantilar ve II. Ogrenci Calistayindan gelen geri bildirimler
dogrultusunda Ogrencilerin miizik/tiyatro gibi etkinliklerini desteklemek adina Fakiilte Spor
Etkinlikleri Komisyonu usiil ve esaslar1 genisletilerek komisyonun adi1 Spor ve Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyonu olarak degistirilmistir ve komisyon faaliyetleri raporlanmistir. Fakiilte miizik grubu
olusturulmus ve grubun caligmalarin1 bir Tirk Hak Miizigi Sanat¢isinin yonetmesi saglanmistir.
Miizik grubunun calismalar1 igin 17:00-19:00 saatleri arasinda Hemsirelik Fakiiltesi iletisim
Laboratuvar1 organize edilmistir. Fakiilte spor takimlar1 olan erkek ve kadin voleybol, erkek futbol
takimlar1 giincellenmektedir (B.3.5.-EK.9).

Giizel Sanatlar Fakiiltemizde her y1l diizenli olarak sergi ve konserler diizenlenmektedir. Geleneksel

Cumbhuriyet Sergisi, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Sergisi, Nevruz ve Bahara Merhaba Etkinlikleri,
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Sergisi gibi geleneksellesmis etkinliklerin yaninda
Ogrenci mezuniyet sergileri de diizenli olarak her yil organize edilmektedir. Yine Giizel Sanatlar

Enstitiimiiz de sanatsal faaliyetlerine devam etmektedir (B.3.5.-EK.10).

Egitim Fakiiltemizde egitim-6gretim yil1 basinda oryantasyon etkinlikleri diizenlenmekte, 6grencilere
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doniik yil iginde yapilan her tirlii etkinlik, anabilim dallarinin talebi dogrultusunda dekanlik
tarafindan desteklenmektedir. Fakiiltede diizenlenen ¢esitli organizasyonlarda dgrencilerden destek
alinmas1 amaciyla gontiillii 6grenci toplulugu olusturulmustur. Ayrica fakiilte yonetimi fakiilteye ve
programlarina iliskin goriis, 6nerileri, talepleri almak igin tiim 6grencilerle her y1l sonunda bir kez
toplant1 diizenlenmeyi planlamistir (B.3.5.Link-8, B.3.5.-EK.11).

Fen Fakiiltesi biinyesinde 6grencilere katilim isteklerini belirlemeye yonelik anket uygulanmis ve
sonuglarina gore erkek futbol, basketbol ve voleybol, kiz basketbol ve voleybol takimlari
kurulmustur. Takimlarm Universite biinyesinde diizenlenen turnuvada yer almalari saglanmustir.
Universite biinyesinde bulunan Akademi Tiyatro, Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi Do¢ Dr. Nusret
Demir liderliginde ve idari personeli Aysun Altay koordinatorliigiinde calismalarina devam
etmektedir (B.3.5.Link.9, B.3.5.-EK.12).

Saglik Hizmetleri MYO Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi
tarafindan Avrupa Dayanisma Programi kapsaminda desteklenen ve Cocuk Gelisimi Bolimii
ogrencileri tarafindan hayata gecirilen ‘’Ayda Projesi” kapsaminda yiiksekokul akademik ve idari
personeli ¢ocuklarina yonelik ¢ Ayda Mobil Oyun, Etkinlik, Eglence ve Ogrenme Karavam’’ etkinligi
yapmistir. Ayrica egiticinin egitimi seminerleri kapsaminda yliksekokul Cocuk Gelisimi Programi
tarafindan organize edilen Ulusal Ajans Proje egitimcilerinden Serap Yeter tarafindan akademik

personelimize yonelik ‘’Hibe Programlar1 ve Proje Egitimi” konulu seminer verilmistir (B.3.5.-
EK.13).

Spor Bilimleri Fakiiltemizde 6grenci topluluklarinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitge ve rehberlik destegi saglanmistir. Fakiilte, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi is
birligi ile 2021-2022 Akademik Yili Bahar Ligi Spor Festivali’ni gergeklestirmis, 19 Mayis
Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami 103. Y1l Genglik Haftas1 Odiil toreninde Bahar ligine
katilan fakiilte ve meslek yliksekokullarina 6diilleri takdim edilmistir. 29 Ekim’de Cumhuriyet
kosusu, 19 Mayis’ta 1919 metre kosusu yapilmis ayrica idari personeller igin yiiriiyiis, bisiklet,
fitness ve okculuk faaliyetleri diizenlenmigstir (B.3.5.Link.10, B.3.5.-EK.14). Ayrica Ziraat
Fakiiltemiz 2021 ve 2022 yillarinda akademik ve idari personeli arasinda masa tenisi turnuvasi
diizenlemistir (B.3.5.-EK.15). Kampiisiimiiz disinda yer alan akademik birimlerimiz de 6grenci
topluluklariyla sosyal, kiiltiirel ve sportif ~ faaliyetlerine devam etmektedir
(B.3.5.Link.11,B.3.5.Link.12, B.3.5-EK.16).

Ogrenci Topluluklanmiz; Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi (SKS) biinyesinde 2022 yilinda
kiiltiir hizmetlerine bagli 95, spor hizmetlerine bagli 27 olmak tizere toplam 122 6grenci toplulugu

faaliyet gostermektedir. Bu topluluklarimiza 63.000 6grencimiz kayithdir (bir 6grenci, birden fazla

topluluga iiye olabilmektedir). Ogrenci topluluklarimiz tarafindan yil icerisinde yapilan etkinlikler,

Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan planlanmakta ve koordine edilmektedir.
Ogrencilerimize faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri icin Atatiirk Konferans Salonu, Olbia Kiiltiir
Merkezi, Ogrenci Topluluk Merkezi ve Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi (SKS) binasinda
bilgisayar, internet ve dahili telefon hattinin bulundugu ¢alisma ve toplant1 odalar1 tahsis edilmistir.

Bu odalar 6grencilerimizin ders dis1 zamanlarint degerlendirmeleri, iiye olduklar1 topluluklarin

calismalar1 hakkinda bilgi edinebilmeleri, diger topluluklarin tiyeleriyle tanisma ve yakinlasma

olanagi bularak daha sik iletisim kurabilmeleri, paylasma, yardimlasma ve arastirmaya doniik ortak

tiretim yapabilmeleri amaciyla hazirlanmis mekanlardir. Saglanan destekler genel olarak; salon

tahsisi, ara¢ temini, yolluk, konaklama giderlerinin karsilanmasi, kirtasiye, basili evrak ve sarf

malzemesi vb. ihtiyaglarin temin edilmesi, oda tahsisi, davet edilen konuklarin biitge dahilinde

giderlerinin karsilanmasidir. Bu destek hizmetler topluluklarimizin ihtiyacinin %80°nini karsilar

durumdadir ve artirilmasi i¢in faaliyetler devam etmektedir (B.3.5.Link.13, B.3.5.-EK.17).

Ogrenci topluluklarimizin her egitim 6gretim yili basinda Topluluk Tanitim Giinleri diizenlemesi
saglanmaktadir. 3 giin siiren bu organizasyonda yeni kayit olan Ogrencilerimize topluluklarin
tanitiminin yaninda {iniversite kiiltiirliyle buitiinlesmelerine katki saglanmaktadir (B.3.5.Link.14).
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https://egitim.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/oryantasyon_programi-2044
https://www.facebook.com/people/Akdeniz-%C3%9Cniversitesi-Tiyatro-Akademi/100057210469746/
https://www.akdeniz.edu.tr/gencler-spor-festivalinde-costu/
https://kumlucasbf.akdeniz.edu.tr/tr/ogrenci_ogrenci_toplulugu-4262
http://mediko.akdeniz.edu.tr/topluluk/toplulukListesi.php?class=1
https://sks.akdeniz.edu.tr/
https://ne-np.facebook.com/Akdenizun/videos/%C3%B6%C4%9Frenci-topluluklar%C4%B1-tan%C4%B1t%C4%B1m-g%C3%BCnleri-devam-ediyor/658961462248916/

Ogrenci topluluklart 2022-2023 egitim 6gretim doneminde, konferans, seminer, panel, soylesi,
konser, tiyatro oyunu, kariyer giinleri, film gosterimi, kermes, yarisma, kandil programi, uluslararasi
etkinlik, tiniversiteler arasi spor etkinligi, doga yiiriiylisii, miisabaka, festival, sempozyum, egitim,
mag, sergi, gezi, turnuva, calistay, tanisma toplantisi, kongre, teknik gezi, topluluk tanitim giinleri,
dalis, tirmanis, kamp, antrenman, dans gosterisi, bisiklet turu, yamag¢ parasiitii, korumal1 futbol,
miinazara, sosyal sorumluluk projeleri, deprem yardimlar1 gibi alanlarda yaklasik 40 ana baslik
altinda 1.250 etkinlik gerceklestirmistir. Yapilan bu etkinliklere yil icerisinde Universite biitgesinden
yaklasik 1.175.000 TL harcama yapilmistir. Spor takimlarimiz 2021-2022-2023 wyillarinda 372
ogrenci ve 17 idareci/antrenor ile 13 ayr1 bransta 19 miisabakaya katilarak Universitemizi temsil
etmislerdir. 2022 Yilinda Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan diizenlenen 15
miisabakaya 11 takimimmiz katilmistir. Ayrica yine Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
biinyesinde faaliyet gosteren 27 spor toplulugu, 11 farkli dalda etkinlik diizenleyerek 10.248
Ogrencimize sportif ve kilttirel anlamda katki saglamistir
(B.3.5.Link.15,B.3.5.Link.16, B.3.5.Link.17, B.3.5.-EK1, EK.2)).

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yani sira, 6grenci topluluklarimiz ulusal ve uluslararasi taninirliga
sahip isimleri Universitemize davet ederek, soylesiler, konferanslar, seminerler, konserler (Sena

Sener Konseri 15.000 6grencimiz katilmistir) miizik ve dans festivalleri gibi eglenceli aktiviteler
diizenlemektedirler. Topluluklarimiz, tilke genelindeki 6grenci topluluklariyla is birligi icerisinde

calismalarim stirdirmekle birlikte, geleneksellesen etkinliklere de ev sahipligi yapmaktadir. Dagcilik

Toplulugunun 28. Universiteleraras1 Kizlarsivrisi Ortak Kis Tirmanisi, Bisiklet Toplulugunun 4.
Universiteleraras1 Dag Bisikleti Yaris1, Sualti Toplulugunun 17. Uluslararas1 Paris 11 Batig1 Dalisi,
Tiyatro Toplulugunun 14. Ulusal Tiyatro Festivali diger tiniversitelerdeki 6grencilerle sosyallesmeye

katki saglamis, Girisimcilik ve Kariyer Toplulugu tarafindan bu yil yapilan Ulusal Girisimcilik
Zirvesi ve Marka Zirvesi 6grencilerimizi is diinyasi ile bir araya getirmistir. Ar-ge Toplulugumuz

Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerimizin projeleri ile TEKNOFEST 2022°de finalde yarismis,
“TUFAN V2” isimli elektrikli araba finale kalarak festivalin dikkat ¢eken projeleri arasinda yer
almistir. Uzay Bilimleri ve Teknolojileri Toplulugumuzun Roket Takimi 2023 Teknofest Roket

Yarismasinda On Tasarim Raporu asamasini gegmistir (B.3.5.Link.18, B.3.5.Link.19, B.3.5.-

EK.18).

Tiim bunlarin yan1 sira Magaracilik Toplulugumuzun 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli
deprem felaketindeki arama kurtarma calismalari, Magaracilik Federasyonu tarafindan tesekkiire
layik goriilmiis ve Rektoriimiiz Prof. Dr. Ozlenen OZKAN’in adma “Tesekkiir Yazisi”
gonderilmistir. Bu siiregte halkimizdan ve personellerimizden gelen yardimlarin (gida, giyim, tibbi
malzeme, hijyen {riinleri, cadir vb.) koordinasyonu 18 6grenci toplulugumuzun is birligi ile
tamamlanmistir (B.3.5.Link.20, B.3.5.Link.21, B.3.5.Link.22). Benzer sekilde topluluklarimiz;
huzurevi ziyaretleri, Yesilay calistayr ve afet sonrasi sosyal destek seminerleri, tatli sularda,
denizlerde sualti temizligi (Sualti toplulugu-Kirkgoz, Arapsuyu, Konyaalt1 Plaji, Kemer) gibi 41
etkinlikle sosyal sorumluluk alaninda topluma faydali ¢aligmalarimi siirdiirmektedirler (B.3.5.-
EK.19). Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanlifimizin 6grencilerimize yonelik hizmet ve
faaliyetleri 1ile 1lgili istatistikler infografik ve glincel web adresinden yayimlanmaktadir
(B.3.5.Link.23).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.1.-EK.1 Merkez Kutu hane Genel Durum Tablosu.xlsx
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http://mediko.akdeniz.edu.tr/topluluk/toplulukListesi.php
http://mediko.akdeniz.edu.tr/topluluk/yayinla.php
https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/spor_takimlarimiz-5718
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-teknoloji-ve-girisimcilik-zirvesi-duzenlendi/
https://www.akdeniz.edu.tr/muhendislik-fakultesi-ogrencilerinden-teknofestte-buyuk-basari/
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-sosyal-tesisleri-depremzedeleri-misafir-ediyor/
https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/deprem_felaketinde_aktif_olan_topluluklarimiz-7248
https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/yardim_kampanyamiz-3273?site=sks.akdeniz.edu.tr
https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/istatistiklerle_sks-2176
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.1 Merkez K%C3%BCt%C3%BCphane Genel Durum Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.1 Merkez K%C3%BCt%C3%BCphane %C4%B0%C3%A7erik Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 (20.03.2023).pdf

B.3.1.-EK.2 Farkli Birimlerden Kiitiiphane ve Kitaplik Ornekleri.pdf

B.3.1.-EK.3 Mimarlik Fakiiltesi Insaat Durumu.pdf

B.3.1.-EK.4 Fen Fakiiltesi Ar-Ge ve Biyosidal Uriin Analiz Laboratuvari, pdf
B.3.1.-EK. 5aI ilestirme ornekleri ve anketler (Danisma kurulu gorii omeklerl .pdf

B.3.1.-EK.5d Ivilestirme érnekleri ve anketler (Program Degerlendirme 6rnekleri).pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.2.-EK.1 Akademik Danismanlik Uygulama Formu.pdf
e B.3.2.-EK.2 Akademik Danigmanlik Tutanagi Formu.pdf
e B.3.2.-EK.2 OBS danismanlik form ornegi pdf
e B32-EKJ3 BIREYSEL DANISMA DEGERLENDIRME FORMU.pdf
. . . . . .
e B.3.2.-EK.4 Akdeniz Universitesi Yapi I§16r1 Daire Baskanligi PDR Merkezi Plani.pdf
e B.3.2.-EK.4 EBYS iizerinden PDRM i¢in fiziksel mekan talep yazisi.pdf
e B.3.2.-EK.4 Hemsirelik Fakiiltesi Psikososyal Danismanlik Komisyonu 2021-2022 Bahar

Yar1 Yili Dénem Sonu Faaliyet Raporu.pdf

B.3.2.-EK.4 Hemsirelik Fakiiltesi Psikososyal Danismanlik Komisyonu 2022-2023 Giiz
Yar1 Yili Dénem Sonu Faaliyet Raporu.pdf

B.3.2.-EK.4 PDR Merkezi i¢in gmail eposta.pdf

B.3.2.-EK.4 PDR Merkezi Proje Bilgilendirme.pdf

B.3.2.-EK.5 TPD Antalya Sube Baskaninin talep yazisi.pdf

B.3.2.-EK.6 Kariyer Danisma Kurulu Uyeleri Yazisi.pdf
B.3.2.-EK.6 Kariver Yonetim Kurulu Gorevlendirme Yazisi.pdf

B.3.2.-EK.7 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Ders Katalogu Talep Yazisi.pdf

B.3.2.-EK.7 Kariyer Planlama Dersi Yazisi.pdf
B.3.2.-EK.8 STK'lara Cumhurbaskanlig1 Yetenek Kapis1 Kayit Yazisi.pdf

B.3.2.-EK.8 Yetenek Kapis1 Ogrenci-Isveren Kayit Sayisi.pdf
B.3.2.-EK.9 MBS Kayit Sayist 2022 ve 2023 pdf

B.3.2.-EK.9 Universitelere MBS Sistemi Yazis1.pdf

B.3.2.-EK.10 Ben Mezunum Bana Sor A¢iklama Metni.pdf

B.3.2.-EK.10 Ben Mezunum Bana Sor Etkinligi Yazisi.pdf

B.3.2.-EK.11 Mezun Komisyonu ve Birim Danisma Komisyonu Esaslari.pdf
B.3.2.-EK.11 Senato Karari.pdf

B.3.2.-EK.11 Yd6nerge Taslag1 Yazisi.pdf

B.3.2.-EK.12 Mezun Memnuniyet Anketi Dagitim Maili.pdf

B.3.2.-EK.12 Mezun Memnuniyet Anketinin Uygulanmasi.pdf

B.3.2.-EK.12 Mezun Memnuniyet Arastirmasi Sonuclari.pdf

B.3.2.-EK.12 Mezun Yeterlilik Degerlendirme Anketinin Uygulanmasi.pdf
B.3.2.-EK.12 Mezun Yeterlilik Degerlendirme Arastirmasi Sonuclari.pdf
B.3.2.-EK.12 Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi-2022.pdf

B.3.2.-EK.13 Birim Etkinlik Komisyonlarinin Kurulmasi Hatirlatma Yazisi.pdf
B.3.2.-EK.13 Birim Etkinlik Komisyonlarinin Kurulmasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.2 Farkl%C4%B1 Birimlerden K%C3%BCt%C3%BCphane ve Kitapl%C4%B1k %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.3 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C4%B0n%C5%9Faat Durumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.4 Fen Fak%C3%BCltesi Ar-Ge ve Biyosidal %C3%9Cr%C3%BCn Analiz Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.5a %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri ve anketler (Dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.5b %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri ve anketler (K%C3%BCt%C3%BCphane genel durum de%C4%9Ferlendirme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.5c %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri ve anketler (%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.1.-EK.5d %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri ve anketler (Program De%C4%9Ferlendirme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.1 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Uygulama Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.2 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Tutana%C4%9F%C4%B1 Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.2 OBS dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k form %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.3 B%C4%B0REYSEL DANI%C5%9EMA DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME FORMU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.3 Psikosoyal Hizmetler %C5%9Eube M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2021 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.3 Psikosoyal Hizmetler %C5%9Eube M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2022 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.4 Akdeniz %C3%9Cniversitesi Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 PDR Merkezi Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.4 EBYS %C3%BCzerinden PDRM i%C3%A7in fiziksel mek%C3%A2n talep yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.4 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Psikososyal Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Komisyonu 2021-2022 Bahar Yar%C4%B1 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C3%B6nem Sonu Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.4 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Psikososyal Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Komisyonu 2022-2023 G%C3%BCz Yar%C4%B1 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C3%B6nem Sonu Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.4 PDR Merkezi i%C3%A7in gmail eposta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.4 PDR Merkezi Proje Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.5 TPD Antalya %C5%9Eube Ba%C5%9Fkan%C4%B1n%C4%B1n talep yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.6 Kariyer Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%9Cyeleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.6 Kariyer Y%C3%B6netim Kurulu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.7 2021-2022 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Ders Katalo%C4%9Fu Talep Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.7 Kariyer Planlama Dersi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.8 STK
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.8 Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci-%C4%B0%C5%9Fveren Kay%C4%B1t Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.9 MBS Kay%C4%B1t Say%C4%B1s%C4%B1 2022 ve 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.9 %C3%9Cniversitelere MBS Sistemi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.10 Ben Mezunum Bana Sor A%C3%A7%C4%B1klama Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.10 Ben Mezunum Bana Sor Etkinli%C4%9Fi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.11 Mezun Komisyonu ve Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Komisyonu Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.11 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.11 Y%C3%B6nerge Tasla%C4%9F%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.12 Mezun Memnuniyet Anketi Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.12 Mezun Memnuniyet Anketinin Uygulanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.12 Mezun Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.12 Mezun Yeterlilik De%C4%9Ferlendirme Anketinin Uygulanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.12 Mezun Yeterlilik De%C4%9Ferlendirme Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.12 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.13 Birim Etkinlik Komisyonlar%C4%B1n%C4%B1n Kurulmas%C4%B1 Hat%C4%B1rlatma Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.13 Birim Etkinlik Komisyonlar%C4%B1n%C4%B1n Kurulmas%C4%B1.pdf

B.3.2.-EK.13 Etkinlik Komisyonu Yazimiz.pdf

B.3.2.-EK.13 Oneri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.2.-EK.15 GUNKAF’23 Tamtim Katalogu.pdf

B.3.2.-EK.16 Korkuteli MYO-ANSIAD Odiilleri.pdf

B.3.2.-EK.17 DHF ng“ enci Toplulugu Kariyer Giinii Bulusmalari.pdf

B.3.2.-EK.17 Finike MYO.pdf

B.3.2.-EK.17 Hemsirelik Fakiiltesi Fakiilte Tamtim ve Kariyer Gfinleri Planlama
Komisyonu Ara Raporu.pdf

B.3.2.-EK.17 Hemsirelik Fakiiltesi Tanitim ve Kariyer Giinleri Planlama Komisyonu.pdf
B.3.2.-EK.17 Kariyer Biilteni Ocak 2023 .pdf

B.3.2.-EK.17 Saglik Hizmetleri MY O-1.pdf

B.3.2.-EK.17 Saglik Hizmetleri MY O-2.pdf

B.3.2.-EK.17 SBMYO Kariyer Giinii Etkinligi.pdf

B.3.2.-EK.17 Tip Fakiiltesi.pdf

B.3.2.-EK.17 Ziraat Fakiiltesi Growtech Kanit.pdf

B.3.2.-EK.17 Ziraat Fakiiltesi Ment6rliik Programi.pdf

B.3.2.-EK.18 Bilgi Islem-Mezun Kart1 Projesi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3.-EK.1 Mimarlik Fakiiltesi Insaat Durumu.pdf
B.3.3.-EK.2 Yapl 1§1eri ve Teknik Daire Baskanlig1 2022 Birim Faaliyet Raporu.pdf
B.3.3.-EK.3 Ogl_renc1 memnumyet anketleri.pdf

-

B.3.3.-EK 4c¢ lvilestirme drnekleri ve anketler (Ogrenci memnunivet anketi raporlar1).pdf

B.3.3.-EK.4d lyilestirme &rnekleri ve anketler (Program Degerlendirme 6rnekleri).pdf

B.3.3-EK.5 Elektronik Haberlesme ve Otomasyon Programi Laboratuvar Acilisi.pdf
B.3.3-EK.6 Fen Fakiiltesi Ar-Ge ve Biyosidal Uriin Analiz Laboratuvari.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.3.4.-EK.1 Yillara gére dagilim.pdf
e B.3.4.-EK.2 Gorevlendirme yazisi 6rnegi.png
e B.3.4.-EK.3 Gorevli Listesi.pdf
e B.3.4.-EK.4 Karar 6rnegi.png
e B.3.4.-EK.5 Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Puantaj Ornegi.png
e B.3.4.-EK.5 Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Yazi Ornegi.png
e B.3.4.-EK.6 Bayrak odiilleri senato karari.png
e B.3.4.-EK.7 Mektup 6rnegi.pdf
e B.3.4.-EK.8 Toplantidan gorsel.jpg
e B.3.4.-EK.9 Mimarlik Fakiiltesi Empati Calismasi.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.13 Etkinlik Komisyonu Yaz%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.13 %C3%96neri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.15 G%C3%9CNKAF%E2%80%9923 Tan%C4%B1t%C4%B1m Katalo%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.16 Korkuteli MYO-ANS%C4%B0AD %C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 DHF %C3%96%C4%9Frenci Toplulu%C4%9Fu Kariyer G%C3%BCn%C3%BC Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 Finike MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Fak%C3%BClte Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Kariyer G%C3%BCnleri Planlama Komisyonu Ara Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Tan%C4%B1t%C4%B1m ve Kariyer G%C3%BCnleri Planlama Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 Kariyer B%C3%BClteni Ocak 2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri MYO-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri MYO-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 SBMYO Kariyer G%C3%BCn%C3%BC Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 Ziraat Fak%C3%BCltesi Growtech Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.17 Ziraat Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.2.-EK.18 Bilgi %C4%B0%C5%9Flem-Mezun Kart%C4%B1 Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3.-EK.1 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C4%B0n%C5%9Faat Durumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3.-EK.2 Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri ve Teknik Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2022 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3.-EK.3 %C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3.-EK.4a %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri ve anketler (Dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3.-EK.4b %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri ve anketler (K%C3%BCt%C3%BCphane genel durum de%C4%9Ferlendirme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3.-EK.4c %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri ve anketler (%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi raporlar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3.-EK.4d %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%B6rnekleri ve anketler (Program De%C4%9Ferlendirme %C3%B6rnekleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3-EK.5 Elektronik Haberle%C5%9Fme ve Otomasyon Program%C4%B1 Laboratuvar A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.3-EK.6 Fen Fak%C3%BCltesi Ar-Ge ve Biyosidal %C3%9Cr%C3%BCn Analiz Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.1 Y%C4%B1llara g%C3%B6re da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.2 G%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.3 G%C3%B6revli Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.4 Karar %C3%B6rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.5 K%C4%B1smi Zamanl%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan %C3%96%C4%9Frenci Puantaj %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.5 K%C4%B1smi Zamanl%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan %C3%96%C4%9Frenci Yaz%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.6 Bayrak %C3%B6d%C3%BClleri senato karar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.7 Mektup %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.8 Toplant%C4%B1dan g%C3%B6rsel.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.9 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Empati %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.jpg

B.3.4.-EK.10 Etkinlik Belge Sunumu.jpg

B.3.4.-EK.10 Etkinlik Sirasinda Sunum Dinleyen Ogrenciler.jpg

B.3.4.-EK.10 Mimarlik Fakiiltesi Ogrencileri I¢in Diizenlenen Tesekkiir Belgesi Ornegi.png
B.3.4.-EK.11 Akiilii Tekerlekli Sandalye Yazisi.png

B.3.4.-EK.11 Tekerlekli sandalye.jpg

B.3.4.-EK.12 Sarper Arikan D1s Kurum Davet Mektuplari.png

B.3.4.-EK.12 Sarper Arikan D1s Kurum Davet Mektuplari2.png

B.3.4.-EK.12 Sarper Arikan Dis Kurum Davet Mektuplari3.png

B.3.4.-EK.13 Akademik Bulusmalar1 V Engelli programi.png

B.3.4.-EK.13 Akademik Bulusmalar1 V Engelli programi2.png

B.3.4.-EK.14 EBK Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢cin Memnuniyet Anketi.png
B.3.4.-EK.14 EBK Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢cin Memnuniyet Anketi2.png
B.3.4.-EK.14 EBK Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢cin Memnuniyet Anketi3.png
B.3.4.-EK.15 Goérevli kart1 6rnegi.jpg

B.3.4.-EK.16 USK Erasmus KA2 Projesi Calistayl.png

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5.-EK.2 SKS Faaliyet Raporu 2022.pdf

B.3.5.-EK.3 Botanik Bahgesi Bitki Listesi.pdf

B.3.5.-EK.4 75.Y1l Kres ve Cocuk Kuliibii.pdf

B.3.5.-EK.5 Birim Etkinlik Komisyonlarinin Kurulmasi.pdf
B.3.5.-EK.5 Ders Dis1 Ogrenci Faaliyeti Isleyis ile ilgili Genel Kurallar.pdf
B.3.5.-EK.5 Etkinlik Komisyonu Yazimiz.pdf

B.3.5.-EK.5 Kiiltiir Hizmetleri Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf
B.3.5.-EK.5 Kiiltiir Hizmetleri Memnuniyet Anketi.pdf

B.3.5.-EK.5 Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2022 .pdf

B.3.5.-EK.5 Oneri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.5.-EK.5 Spor Topluluklarina Uye Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.5.-EK.6 Konservatuar Tiyatro ve Bale Gosterileri.pdf

B.3.5.-EK.6 Konservatuvar Akdeniz Sounds Afisleri.pdf

B.3.5.-EK.6 Konservatuvar Kurs Afisleri.pdf

B.3.5.-EK.6 Konservatuvar Piyano Festivali Afisi.jpg

B.3.5.-EK.7 Mimarlik Fakiiltesi 2022 Y1l Kanit Dosyasi.pdf

B.3.5.-EK.8 Ilahiyat Fakiiltesi Kanit Dosyas1.pdf

B.3.5.-EK.8 Iletisim Fakiiltesi Kanit Dosyasi.pdf

B.3.5.-EK.9 Hemsirelik Fakiiltesi 2022 Yili Spor ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu
Raporu.pdf

B.3.5.-EK.10 GSF 8 Mart Dunya Kadmlar Gunu jpeg

B.3.5.-EK.10 GSF Mezuniyet Sergisi ve Defilesi.jpeg
B.3.5.-EK.10 Giizel Sanatlar Enstitiisi Etkinlikleri.pdf
B.3.5.-EK.11 Egitim Fakiiltesi Goniillii Ogrenci Listesi.pdf
B.3.5.-EK.11 Egitim Fakiiltesi Oryantasyon Katilim Yazismasi.pdf
B.3.5.-EK.11 Egitim Fakiiltesi Teknik inceleme Gezisi Yazis1.pdf
B.3.5.-EK.12 Fen Fakiiltesi Sportif Faaliyet Anketi 2022.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.10 Etkinlik Belge Sunumu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.10 Etkinlik S%C4%B1ras%C4%B1nda Sunum Dinleyen %C3%96%C4%9Frenciler.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.10 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frencileri %C4%B0%C3%A7in D%C3%BCzenlenen Te%C5%9Fekk%C3%BCr Belgesi %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.11 Ak%C3%BCl%C3%BC Tekerlekli Sandalye Yaz%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.11 Tekerlekli sandalye.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.12 Sarper Ar%C4%B1kan D%C4%B1%C5%9F Kurum Davet Mektuplar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.3.4.-EK.12 Sarper Ar%C4%B1kan D%C4%B1%C5%9F Kurum Davet Mektuplar%C4%B12.png
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4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi islemleri ilgili
mevzuata ve kurumun yonetmelik ve yonergeleri ile tanimli siireglerine goére yapmaktadir. Egitim
ogretim kadrosunun (profesor, dogent ve doktor 6gretim {iyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma
gorevlisi) ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun
ilgili maddeleri bagta olmak tizere Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi ile
Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolara Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Smavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
yiriitiilmektedir. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg, ve kriterleri kamuoyuna agik sekilde web
sayfasinda ilan edilmektedir (B.4.1.-Link.1).

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nin B.4.1.-Link.2) belirlenmesiyle birlikte, bu planda
“Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii, arastirma
odakh, yaratici, etik ilkelere duyarh ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma
iiniversitesi olmaktir” olarak yer alan stratejik vizyonumuza katki saglamak ve arastirma
tiniversitesi olma hedefine katki saglamak amaciyla akademik atama ve yiikseltmelerde ‘“‘asgari
mevzuatin getirdigi kosullarn iizerinde standartlar ve yontemler” uygulanmasma ve Akdeniz
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinin giincellenmesine karar verilmistir.

Bu amagla Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’ni degerlendirmek ve
giincellemek tizere tiniversite senatomuz tarafindan bir komisyon gorevlendirilmis (B.4.1.-EK.1) ve
calismalar baglatilmistir. Komisyon ¢alismalarini asagidaki unsurlar1 dikkate alarak tamamlamstir:

e Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam Hedefleri

e Ulusal(YOK) ve uluslararasi(THE, QS ve ARWU)iiniversite sralamasma etki eden
faktorler

¢ Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri

o Arastirma Universitesi olma kriterleri

Yukarida belirtilen unsurlari dikkate alarak giincellenen “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme
ve Atama Kriterleri” ile iiniversitemize yeni katilacak ogretim iiyelerinin seciminde liyakat,
yetkinlik ve giiclii arastirma kapasitesinin 6n plana cikartilmasi ve iiniversitemiz stratejik
hedeflerine ulasabilmek icin akademisyenlerimizin katkilarnin arttinlmasi amaclanmstir.

Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nin yenilenmesi asamalarinda i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri alinmisg ve Oneriler dogrultusunda farkli asamalarda revizyonlar gergeklestirilerek son
halini almistir. Universite stratejik plamnin belirlenmesiyle birlikte ilk adim olarak Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri’'ni degerlendirmek ve gilincellemek {izere bir komisyon
olusturulmustur. Komisyonun c¢alismalar1 akabinde taslak bir Akademik Yiikseltme ve Atama
Kriterleri olusturmustur. Olusturulan kriterler birimlere gonderilerek tiim birimlerden rapor olarak
geri bildirimleri alinmistir. Birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda kriterlerde revizyonlar
gerceklestirilmis ve kriter calismalart i¢in tiniversitedeki birimlerinin daha yiiksek orantida temsil
edilmesi amaciyla komisyonun genisletilmesine karar verilmistir. (B.4.1.-EK.2). Genisletilen bu
komisyonun toplantilarinda birimlerden gelen geri bildirimler dikkate alinarak kriterlerin tiim bilim
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alanlarmin 6zelliklerini destekleyecek sekilde yenilenmesi, toplumsal duyarlilik faaliyetlerinin
kriterlere eklenmesi, patent ve girisimcilik faaliyetlerinin genisletilmesi ve uluslararasilagsmanin
arttirilmast ic¢in ilgili faaliyetlerin eklenmesi planlanmistir. Akademik faaliyetlere ait puan
dagilimlarinin da Diinya ve Tirkiye Universite siralamasindaki etki diizeyleri dikkate alinarak
degistirilmesi planlanmistir. Taslak Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri tiim Ogretim
elemanlarinin geri bildirimlerini almak {izere birimlere tekrar gonderilmistir. Dr. Ogr. Uyelerini ve
Docentleri temsil etmek tizere her birimden ilgili unvandaki bir 6gretim tiyesi davet edilerek iki grup
olusturulmus ve kriterler hakkindaki goriisleri almak {izere bu gruplarla ayrica toplantilar
gerceklestirilmistir. Kriterler hakkindaki geri bildirimler dogrultusunda, kriterlerde kullanilan
puanlamalara yonelik bir simiillasyon Excel dosyasi olusturulmus ve birimlerde gorev alan
akademisyenlerin bir kismi i¢in puan simiilasyonlar1 gergeklestirilerek belirlenen kriterlere
ulasilabilirlik dizeyleri test edilmistir. Birimlerden gelen geri bildirimler ve puanlama
simiilasyonlar1 dikkate alinarak tekrar revizyonlar gerceklestirilmistir. Komisyon ve odak grup
toplantilar1 sonucunda giincellenen bu taslak i¢in i¢ ve dis paydaslarin goriislerini almak tizere online
platformda bir anket yapilmas1 planlanmis ve Akdeniz Universitesi ana sayfasinda duyurusu yapilarak
anket ve e-posta yoluyla gortisler toplanmistir (B.4.1.-EK.3). Ayrica dis paydaslarin geri
bildirimlerini almak i¢in de web sayfasi iizerinden duyurular yapilmis ve davet yazilar1 yazilmistir
(B.4.1.-EK.4). Anket sonuglar1 ve eposta yoluyla gelen geri bildirimler raporlanmis ve komisyon
toplantisinda sunulmus ve komisyon tarafindan son taslak olusturularak Akdeniz Universitesi
Senatosu’nun onayina sunulmustur. Senatoya sunulan Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri
Akdeniz Universitesi Senatosunda degerlendirilmis ve 24.02.2022 tarih 03/08 sayil1 karar ile kabul
edilmistir (B.4.1.-EK.5). YOK tarafindan da 1 Aralik 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
onaylanan Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri ile tiniversitemizde atama ve yiikseltmeler
gerceklestirilmisgtir.

Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nde de belirtilen bazi hususlar i¢in (yayin listesine yonelik
ek kararlar1 almak, kabul edilecek proje biitcelerini belirlemek vb.) ve kriterlere yonelik
degerlendirmeleri yapmak iizere 23.12.2022 tarihinde Universitemiz Senatosunca “Akademik Yaymn
Degerlendirme Komisyonu (AYDK)” gorevlendirilmistir. (B.4.1.-EK.6). Akademik Yiikseltme ve
Atama Kriterleri’nde belirtilen SCI-Expanded, SSCI, AHCI kategorisindeki bilimsel makalelerin
yayimlandigi dergi listesinde bulunmayan dergilerin degerlendirilmesi i¢in “Akademik Yayin
Degerlendirme Komisyonu”, basvurulari takip eden ay igerisinde toplantilarin1 gerceklestirmis ve
ilgili dergi listesi tiniversite web sayfasinda yayinlanmistir (B.4.1.-EK.7) B.4.1.-Link.3). Akademik
atamalarla ilgili olarak Personel Daire Baskanligi’na yapilan bagvurular i¢in Akademik Yiikseltme ve
Atama Kriterleri’ne gore goriis bildirilmistir. Akademik Yiikseltme ve Atamalarda puanlama hatasini
en aza indirmek i¢in bagvurularda kullanilmak tizere komisyon tarafindan otomatik puan hesaplayan
Excel bagvuru formu hazirlanmistir. Personel dairesi baskanlig1 tarafindan ilgili form ile basvurular
alinmasina ve adaylarin puan durumlarin1 bu form ile takip etmelerine olanak saglanmistir (B.4.1.-
Link.1)

Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde"yagmaci" (predatory) adi
verilen dergilerde yaymmlanan bilimsel makalelerin, akademik yiikseltmelerde dikkate
alllnmamasim saglayacak ve diger iiniversitelerde olmayan 6zgiin 6nlemler almmstir.

Bu Onlemlerden en onemlisi; yayinlarda degerlendirmeye alinacak SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergiler i¢in; TUBITAK tarafindan her yil ilan edilen (B.4.1.-Link.4), yagmac dergileri
biiyiilk olctide eleyen, agirlikli olarak dergi etki faktorii, makale etki puani gibi bibliyometrik
olcevlerin (metrics) ve TUBITAK destek algoritmasinin (B.4.1.-EK.8) isleyisi ile degerlendirme
yapilarak olusturulan “TUBITAK Yayin Tesvik Dergi Listesi’ndeki dergilerin kabul edilmesidir. Bu
uygulama ilk kez tiniversitemiz tarafindan kullanilan 6zgiin bir degerlendirme yontemidir.

Cumhurbagkaninin belirleyecegi hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigyla ilgili ve 6zel biitgeli olarak kurulmus olan TUBITAK, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine iliskin genel usul ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi biinyesindeki Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullariyla koordinasyon igerisinde
calisir. Bu nedenle TUBITAK tarafindan her yil yayimlanan “TUBITAK Yayin Tesvik Dergi
Listesi’nin ilgili komisyonlar tarafindan titizlikle ve belirli kriterlere dayanarak olusturuldugu
bilinmektedir. Degerlendirmenin nasil yapildigina dair bilgi EK de sunulmustur. (B.4.1.-EK.38).
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Akademik Yiikseltme ve Atama kriterlerinin belirlenmesi i¢in kurulan komisyon tarafindan da ilgili
degerlendirme kriterleri uygun bulundugu igin saygin bir kurulus olan TUBITAK 1n hazirladig1 bu
dergi listesinin kriterlerimizde kullamlmasi 6nerilmis, Akdeniz Universitesi Senatosunca kabul
edilmis, YOK e sunulmus ve YOK tarafindan da ilgili listenin kullanilmas1 uygun bulunmustur.

Yayin kalitesini arttirmaya ve yagmaci dergilerde yayin sayisini azaltmaya yonelik diger bir 6nlem ise;
dergilerin ¢eyreklik dilimlerine gore bir puanlama sistemi olusturulmasi ve yagmaci dergilerin
agirlikli olarak yer aldigi Q4 dilimindeki dergilerde yaymnlanan makalelerden alinacak puanlarin
diisiik tutulmasidir. Q degerleri i¢in SCI-Exp. ve SSCI kapsamindaki dergilerin WOS tarafindan
kullanilan veritabani “Journal Citation Report”a gére ve AHCI kapsamindaki dergilerin “SCOPUS”
tarafindan kullanilan veritaban1 “Scimago”a gore hangi ¢eyrekte olduklar1 belirlenmektedir. Ayrica
uluslararas: {niversite siralamalarinda puan saglayan, ilk %10’luk dilimdeki dergilerde yayin
yapilmasini tegvik etmek icin bu dergilerde yayinlanan makalelerin puanlar1 en az %50 daha fazla
olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin stratejik plani dogrultusunda uluslararasilasma faaliyetlerini tesvik etmek icin
Akademik Yikseltme ve Atama Kriterleri’ne yurt disi gézlem ve arastirma deneyimi, uluslararasi
ortak projeler, yabanci dilde verilen dersler ve yabanci uyruklu 6grenci danismanligi faaliyetleri
eklenmistir.

Universitenin topluma hizmet ve katkisini tesvik etmek ve Birlesmis Milletler tarafindan tamimlanan
17 siirdiiriilebilir kalkinma amacina katki saglamak tizere “Toplumsal Duyarlilik ve Katki” ile ilgili
faaliyetler de akademik atama ve yiikseltme kriterlerinde puan olarak dikkate alinmaktadir.

Stratejik planimizda yer alan “Egiticilerin Egitiminin Saglanmas1” hedefine katki saglamak i¢in de bu
sertifikali egitimleri almis olmaya yonelik puanlamalar akademik atama ve yiikseltme kriterlerine
eklenmistir.

Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri’'nde bulunan vediger
iiniversitelerde olmayan o6zgiin bir diger uygulama da disipline 6zgli degerlendirmelerin
kullanilmasidir. Spor Bilimleri, Mimarlik, Edebiyat, Giizel Sanatlar, Iletisim Fakiilteleri ve Antalya
Devlet Konservatuvari i¢in alanlara 6zgili puanlamalar akademik ylikseltme ve atama kriterlerinde yer
almaktadir.

Kurum disindan ders vermek {izere gorevlendirilenlerin 6gretim elemanlar: i¢in alan uzmanliklarina
dikkat edilmekte ve yariyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi 68renci geri bildirimleriyle

saglanmaktadir. On lisans ve lisans diizeyindeki ders gorevlendirmeleri icin temel ilkeler Akdeniz
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'min 14. maddesinde
belirtilmistir (B.4.1.-Link.5). Esaslar1 Hakkinda Y onerge 25.12.2019 tarihli ve 37/11 sayili Senato
Karar1 ile kabul edilmis ve uygulanmaya baslanmistir. Birimler ilgili kurullarda goriiserek ders
gorevlendirmelerini tamamlamakta ve bir ¢izelge olusturarak ders dagilimlarini belirlemekte ve

gorevlendirmeler Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine ([B.4.1.-Link.6) girilmektedir. Ders

gorevlendirmelerinin yapilmasinda dgretim elemaninin lisans ve/veya lisansiistii egitimi, uzmanlik
alanlarima gore ders yiikii gozetilerek ilgili kurullarda (boliim kurulu, fakiilte kurulu gibi) karar

alinmaktadir. Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemanlari, ilgili bélim baskanliginin
talebi dogrultusunda c¢alisma alan1 ve akademik uzmanlik alan1 dikkate alinarak davet edilmektedir.

Kurum dis1 gorevlendirmeler ile ilgili olarak kriterler belirlenmistir ve iiniversite web sayfasinda ilan
edilmistir. Kurum dis1 gérevlendirmelerde ders memnuniyet anketleri dikkate alinmaktadir (B.4.1.-

EK.9).

Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri; tiniversitemizin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak,
stratejik planimizla baslayan, arastirma tiniversitesi olma hedefiyle ortiisen ve akademisyenlerimizin
katkilariyla uygulanan sistematik bir yaklasima sahiptir. Ayrica {iniversitemizin 2022-2026 stratejik
hedeflerine katki saglamak iizere akademik yiikseltme ve atama kriterlerinin igsellestirilmesi igin
giincellenme asamalarindaki tiim siiregler gerekgeleriyle birlikte akademik personele duyurulmus ve
calismalar tiim birimlerden temsilcilerin goriisleri alinarak gerceklestirilmistir. Universitemizin
stratejik hedeflerinin gergeklesmesi icin en 6nemli katkiyr saglayacak olan akademik personelimiz
tarafindan giincellenen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nin igsellestirildigi
ongoriilmektedir. Ozellikle akademik yiikseltme ve atama kriterlerine yonelik bilgilerin
tiniversitemiz akademisyenlerine duyurulmasi akabinde yayin sayimizdaki artisin bunun bir
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gostergesi oldugu diistinilmektedir (B.4.1.-EK.10).
B.4.2.08retim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmak
amaciyla cesitli birim ve merkezler tarafindan seminer, kurs ve egitim faaliyetleri olarak
diizenlenmektedir. Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda 2000’11
yillarin bagindan itibaren yapilmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir. 2022 yilinda egitici egitimi
programlarinin temel O6zelliklerinin tim 6gretim {iyelerine yayginlagsmasi amaci ile Egitim ve
Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi altinda kurslar diizenlenmesine karar
verilmistir. Ek olarak 2022-2026 stratejik plan egitim basligi altinda bir hedef kart1 egiticilerin
egitimine ayrilmistir (B.4.2.Link.1).

2021-2022 egitim doneminde 6gretim {iyelerinin ihtiyaglar1 belirlenmis ve ihtiyaclara yonelik olarak
egitim programi hazirlanmis ve uygulamaya baslanmistir (B.4.2.-EK.1). Ihtiya¢ analizi sonunda
ankete yanit veren Ogretim lyelerinin %71°1 egitim becerileri kursuna katilmak istediklerini
belirtmislerdir. Giincellenen atama ylikseltme kriterleri i¢inde 6gretim tiyelerinin egitici egitimine
katilmasinin degerlendirildigi ve puanlandigi madde yer almaktadir. Egiticilerin egitimi programi
hazirlanirken beklenen egitici yeterliklerin yani sira Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve British Council
ortakliginda gerceklestirilen Ogretme ve Ogrenim Miikemmeliyet Merkezleri Egitim Programindan
da kursun amaglar1 dogrultusunda yararlanilmistir.

2021-22 egitim doneminde bir kez, 2022-2023 egitim doneminde ise 2 kez egiticilerin egitimi
etkinligi tim 6gretim {liyelerine yonelik olarak ilan edilmistir. Egitici egitimine kii¢iik gruplarda 12
kisi sart1 arandig1 icin 23 6gretim {iyesi katilmis ve sertifika almistir. Ogretim iiyelerinden alian
geribildirimler ve kursun kapsami ile ilgili degerlendirme formu hazirlanmis, alinan geribildirimler
degerlendirilerek raporlanmistir (B.4.2.-EK.2 Egitici egitimi degerlendirme Raporu). Planlanan yeni
egitim programinda egiticilerin yeterliklerinin arttirilmasi amaciyla daha uzun siireli, modiiler ve
mikro krediye uygun ve kredilerin toplanmasi ile sertifika alinmasina olanak taniyan bir program
tasarlanmaktadir.

Diger fakiiltelerde de 6gretim {iyelerinin ihtiyaclarina gore, ilgili birimlerden ASOS soru bankasi
egitimi, probleme dayali egitim, ters yiiz egitim, arastirmaya yonelik egitimler diizenlenmektedir
(B.4.2.-EK.3). Istatistik Damismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, gibi birimler tarafindan da yil
icerisinde egitimler tiim akademik personele agik olarak gergeklestirilmistir (B.4.2.-
EK.4.,B.4.2. Link.2).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

YOKAK tarafindan iiniversitemize verilen geribildirim raporunda belirtilen “Odiil/tesvik
sistemlerinin olusturulmasina yonelik planlar var ama uygulamaya konmamus, Odiil/tesvik
sistemlerinin egitim ve Ogretim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi” Onerisi
dogrultusunda {iniversitemiz tarafindan Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
bolimiinde gerekli adimlar atilmis olup, yapilan anketlerle alinan paydas geri bildirimleri neticesinde
ortaya konan sistemin iyilestirilmesine yonelik 2021 yilinda planlamalar yapilmistir. Bu planlamalar
dahilinde birimlerde 6diil/tesvik sistemlerinin gelistirilmesi tizerine karar alinmistir (B.4.3.-EK.1).

Universitemiz biinyesinde, akreditasyon siirecini kapsamli bir sekilde yiiriitebilmek igin 2021 yili
itibari ile farkl1 birimlerde gorev yapan akademik ve idari personellerin yer aldigi YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi Komisyonu olusturulmustur. Bu komisyon toplantilarinda alinan kararlar
dogrultusunda o6diil/tesvik sistemlerinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi ic¢in egitici insan kaynaklarinin arttirilmasi, mevcut insan kaynaklarinin niteliginin
artirtlarak etkin ve verimli kullanilmasi, 6grencilere sunulan hizmetler ve hizmet kalitesinin
arttirilmasina yonelik olarak Hemsirelik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde 3 yildir
ogrenci anket degerlendirme sonuclarina gore uygulanan “Egitim Faaliyetlerinde Basar1 Sertifikas1”
tesvik sisteminin tiim {iniversite birimlerine yayginlastirilmasi igin “Ogrenci geri bildirim anket
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sonuglarina gore egitimde-ogretimde tesekkiir belgesi verilmesi” uygulamalar1 baglamistir (B.4.3.-
EK.2). Bu plan dogrultusunda iiniversitemizde 2020-2021 egitim-6gretim yili itibariyle 6grenci
memnuniyetine iliskin Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden her ders donemi sonunda alinan ders
degerlendirme anketleriyle yillik 6gretim elemanmit degerlendirmeleri alinmaktadir. Alinan geri
bildirimler neticesinde 2020-2021 ve 2021-2022 egitim-0gretim akademik willar1 icin tim
birimlerimiz genelinde basarili egiticilerimize “En Iyi Egitici” tesekkiir belgeleri verilmektedir
(B.4.3.-EK.3). Ogrenci Bilgi Sisteminde yapilan 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesine yonelik
bu 6grenci anket sonuglar1 “Akdeniz Universitesi Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve
Uygulama Merkezi” tarafindan incelenerek tesvik ve odil uygulamalart izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslar (bilimsel yayinlar ve yayma katki
veren birimler, projeler, atiflar ve h-indeksleri basta olmak iizere) Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (APEX) veri tabaninda kayit altina alinarak ve bu kayitlar araciligiyla
performans analizleri yapilan bir sistemle izlenmektedir (B.4.3.Link.1). Akademik Veri Y onetim
Sistemi Ogretim elemanlarinin  akademik performanslarini izleme ve yiiksek performansh
akademisyenlerin tespiti ve Odiillendirilmesi i¢in bir kaynak niteligi tasimaktadir (B.4.3.Link.2).
Ayrica tniversitemizde 2018 yilinda Clarivate InCites aboneligi alinarak 6gretim elemanlarinin
akademik performanslari researcher ID’leri ile izlenmektedir. Web of Science & InCites web
servisleri ile Akdeniz Universitesi Personel veritabam iizerinden bilgi almnarak tiim akademik
personelin akademik performanslari anabilim dali, boliim, fakiilte bazinda Web of Science’da yer
alan yayin sayilari, yayin yapilan dergilerin kalite diizeyi (Q indeksi) ve atif sayilar1 dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve akademik personele hazirlanan Akademik Karne ile izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Universitemizin Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine 6gretim elemanlar1 icin egitim
faaliyetlerine yonelik tegvik ve takdire yonelik kriterler ilave edilmistir (B.4.3.-EK.4).

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda belirtilen hedef dogrultusunda 6gretim elemanlarinin
performanslar1 izlenmekte ve performans artirmaya yonelik tesvik edici uygulamalar yer almaktadir.

Birimlerimizde Ulusal ve Uluslararasi patentler, H Faktorii, Atif indeksleri, Akademik Tesvik Puam
gibi Ol¢iitler itibariyle 6gretim elemanlarina “Tesekkiir Belgesi veya plaket” verilmektedir. (B.4.3.-

Link.3, B.4.3.-EK.3).

Universitemizde 2021 yilinda Cevre/Hizmet/Bilim odiilleri sahipleri Cevre Hizmet Odiilleri
kapsaminda ilan edilmistir (B.4.3.-EK.5). Ayrica Akdeniz Universitesi’nin kurulusunun 40. yilinda
Akademik Genel Kurul Toreni gerceklestirilmis olup “Akdeniz Universitesi 2022 Bilim Odiilleri”
kapsaminda Fen ve Miithendislik Bilimleri Alaninda, Saglik Bilimleri Alaninda Tip Fakiiltesi, Sosyal
Bilimler Alaninda ise Egitim Fakiiltesinde gorev alan Ogretim Uyelerine &diilleri takdim edilmistir
(B.4.3.Link.4).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamitlar
e B.4.1.-EK.1 AYK Komisyonu Gorevlendirilmesine Dair Senato Karari.pdf
e B4.1.-EK.2 AYK Toplanti Raporlari 1.pdf
e B4.1.-EK.2 AYK Toplant1 Raporlari 2.pdf
e B.4.1.-EK.3 AU AYK Goriis Anketi.pdf
e B.4.1.-EK.4 D1s Paydas Goriis Talepleri (GSA, SBD.ESPD).pdf
e B.4.1.-EK.4 Dis Paydas Goriis Talepleri (GSIM).pdf
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B.4.1.-EK.4 Di1s Paydas Goriis Talepleri (Tiibitak).pdf

B.4.1.-EK.5 A.U. Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri Senato Karari.pdf
B.4.1.-EK.6 AYDK Goérevlendirme Yazisi.pdf

B.4.1.-EK.7 AYDK Toplantisi kapsaminda ilan edilen dergi listesi.pdf
B.4.1.-EK.8 TUBITAK UBYT Programinin Degerlendirmesi.pdf

B.4.1.-EK.9 Universite disindan yapilacak ders gérevlendirmeleri.pdf

B.4.1.-EK.10 Akdeniz Universitesi Alan Siralamalari.pdf
B.4.1.-EK.10 Akdeniz WoS Yayinlar EK.xIsx

B.4.1.-EK.10 URAP Bilgi.pdf
B.4.1.-EK.10 Universitemiz THE siralamasi.xIsx

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.2.-EK.1 Egiticilerin egitimi programinin duyurusu.docx

B.4.2.-EK.1 Egiticilerin egitimi programinin icerigi.docx

B.4.2.-EK.2 Egitici egitimi degerlendirme Raporu.docx

B.4.2.-EK.3 Dis Hekimligi Fakiiltesi Belgesi Egiticilerin egitimi etkinligi.pdf
B.4.2.-EK.3 Dis Hekimligi Fakiiltesi Belgesi.pdf

B.4.2.-EK.3 Tip Fakiiltesi Belgesi PDO kursu.pdf

B.4.2.-EK.3 Tip Fakiiltesi Belgesi.jpg

EK.B.4.2.-EK.4 Egitim Becerilerini Gelistirme Programi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.4.3-EK.1 OdiilTesvik Sistemlerinin Gelistirilmesi Uzerine Karar.pdf
e B.4.3-EK.2 YOKAK Komisyonu 2022-6 Toplanti Raporu.pdf
e B.4.3.-EK.2 YOKAK Komisyonu 2022-24 Toplant1 Raporu.pdf
e B.4.3.-EK.3 Birimlerde “En lyi Egitici” Tesekkiir Belgesi Veren Birimler Listesi.pdf
e B.4.3.-EK.3 Birimlerde verilen “En lyi Egitici” Tesekkiir Belgeleri Ornekleri.pdf
e B.4.3.-EK.4 Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf
e B.4.3.-EK.4 Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri Senato Karari.pdf
e B.4.3.-EK.5 Cevre Hizmet Odiilii Sonuclar1 2021.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma Politikasi

Akdeniz Universitesi; arastirma misyonu ve vizyonu kapsaminda diinyada siirekli degisen ve yeni

olusan kosullara hizla uyum saglayarak, evrensel diizeyde nitelikli bilimsel ¢alismalar yapmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.1.-EK.10 URAP Bilgi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.2.-EK.1 E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi program%C4%B1n%C4%B1n duyurusu.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.2.-EK.3 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.2.-EK.3 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Belgesi PD%C3%96 kursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.2.-EK.3 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Belgesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/EK.B.4.2.-EK.4 E%C4%9Fitim Becerilerini Geli%C5%9Ftirme Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.3.-EK.1 %C3%96d%C3%BClTe%C5%9Fvik Sistemlerinin Geli%C5%9Ftirilmesi %C3%9Czerine Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.3.-EK.2 Y%C3%96KAK Komisyonu 2022-6 Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.3.-EK.2 Y%C3%96KAK Komisyonu 2022-24 Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.3.-EK.3 Birimlerde verilen %E2%80%9CEn %C4%B0yi E%C4%9Fitici%E2%80%9D Te%C5%9Fekk%C3%BCr Belgeleri %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.3.-EK.4 Akademik Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.4.3.-EK.4 Akademik Y%C3%BCkseltme ve Atama Kriterleri Senato Karar%C4%B1.pdf
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Bolgenin, tilkenin ve tiim insanligin ihtiyaglari dogrultusunda, toplum dinamikleri ve {iniversite-
sanayl is birligi kapsaminda arastirmalarla topluma katki saglayacak calismalar yiiriitiilmektedir.
Yirattiig calismalarin girisimcilik fikirlerine doniisebilecegi bir ortam hazirlayarak ilgili alanlarda
ilerlemeyi benimsemistir. Universitemiz biinyesinde Ar-Ge kiiltiiriinii ve iklimini yaymak igin
farkindalik ve bilgi paylasimi faaliyetleri gerceklestirmektedir. Universitemiz arastirmalarin,
aragtirma-gelistirme alaninda elde edilen basarinin ve egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin
bilinciyle, stratejik planinda yer alan hedeflerine uygun bir bigimde ylriitmektedir. Arastirma
altyapisi ve insan kaynagina; nitelikli arastirmaci sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi,
lisanstistli 6grencisi sayis1 baglaminda destek vermektedir. Bilimsel {iretim ve akademik gelismeye
onem vererek, is birligi ve etkilesimleri oncelikli olarak desteklemektedir. Teknolojik {iretim ve
ekonomik katki boyutunda; patent, lisans, firma destegi ¢alismalarim yiiriiten Universitemiz 2022-
2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda arastirma onceliklerini planlayarak odakli arastirmalara destek
vermeyi tercih etmektedir. Bunun yani sira, arastirma siireglerinin yonetimi kapsaminda ulusal ve
uluslararasi arastirma politikalar1 dogrultusunda oncelikli alanlar belirlenerek 6zel ¢agrili ve/veya alt
yap1 projeleri de desteklenmekte ve kapsamli aragtirmanin yiirtitiilmesi i¢in firsatlar sunulmaktadir.
Ayrica lniversitemiz bilimsel arastirmalarin yani sira sanatsal siiregleri de desteklemekte, bu
kapsamindaki projelendirilmis faaliyetlere BAP proje destegi verilmektedir. S6z konusu destek
mekanizmasina 2022 yilinda da devam edilmis ve BAP tarafindan farkli proje tiirleri altinda sanatsal
stirecler desteklenmistir (C.1.1. EK 1).

Akdeniz Universitesi Arastirma Oncelikleri

Universitemizde arastirma dncelikleri tespitinde Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu her yil bir
sonraki yilda esas alinacak oOncelikli arastirma alanlarini, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bilitge
Bagkanlig1, Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu ve Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Kurulu tarafindan agiklanan hedefleri ve bilim politikalarin1 dikkate alarak
belirleyerek Universite Senatosu’na sunmaktadir. Oncelikli arastirma alanlar1 Senato tarafindan
kesinlestirilmektedir (C.1.1.Link 1). Buna ek olarak {ilkemiz, bolgemiz ve iiniversitemiz
dinamiklerinde degiskenlik arz etmesi durumunda Universitemiz ¢evik yonetim anlayistyla 6ncelikli
alanlarimizda giincellemeler yapar, Oncelikli alanlarla ilgili yiiksek biitgeli BAP c¢agrilarina
cikarmaktadir. Covid-19 Pandemisi doneminde bu ¢agrilar sonucunda desteklenen projeler
mevcuttur (C.1.1 EK 2).

e Ulkemizin, bélgemizin ve {iniversitemizin oncelikli alanlar1 ile uyumlu olmast,

e YOK ve TUBITAK tarafindan da belirlenmis 6ncelikli alanlarda iiretilen projelerin
desteklenmesi,

¢ Evrensel bilime katki saglanmasi,

o Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglanmasi,

e Universite-Kamu-Ozel Sektor is birliginde iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin tiretilmesi,

¢ Arastirma alanindan beslenen akademik girisimciligin gelistirilmesi,

e Uriine donen (patent, faydali model, tescil, endiistriyel tasarim gibi) arastirmalara oncelik
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verilmesi.

Arastirmada Belirlenen Oncelikli Alanlar (C.1.1. Link 2)
Saghk Teknolojileri

- Rejeneratif Tip, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri

- Biyoteknoloji Caligsmalari

- Tlag ve As1 Calismalari

- Norobilim

- Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Tanm ve Gida Teknolojileri

- Bitkisel Uretimde Islah

. Hayvansal Uretimde Islah

- G1da Isleme ve Uretim Teknolojileri

- Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Saghk Turizmi Teknolojileri

Dijital Doniisiim

- IOT Tabanli Teknolojiler

- Turizmde Dijital Dontistim

- Saglikta Dijital Doniistim

- Dijital Tarim Coztimleri

- Hayvancilikta Dijitallesme

- Egitimde Dijitallesme

- Finansal Teknolojiler

Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji

- Iklim Degisikligi Coziimleri

- Dogal Su Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi ve Kurakligin Onlenmesi
- Alternatif Enerji Kaynaklar1 Uretim Teknolojileri

Afet Yonetiminde Siire¢ Yaklasim ve Teknoloji

- Yavas Gelisen Dogal Afetler

- Ani Gelisen Dogal Afetler

- Insan Kaynakl1 Afetler

Savunma Teknolojileri

- Biyolojik Silahlar ve Korunma Y 6ntemleri

- Kimyasal Silahlar ve Korunma Y 6ntemleri

Akdeniz  Universitesinin Arastirma  Politikastmin  uygulanmasi, izlenmesi ve yonetim
organizasyonunda yer alan bilesenler;

- Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)
- Birim Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlari1 (AGEK),

- Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme Kriterleri,

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) siiregleri ve komisyonlar1 ile altyapi
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projelerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesi,

- Akademik Birimler
- Kalite Birimi
- Arastirma Uygulama Merkezleri
- Antalya Teknokent A.S.

- Antalya Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (Antalya Teknokent TTO)

Akdeniz Universitesi arastirma siireclerinin ydnetimi, planlama, politika gelistirme, uygulama,
izleme ve degerlendirme bilesenlerine sahip dongiisel bir sistem olup; arastirma alam ile ilgili
planlama, gbézden gecirme/kontrol ve Onlem alma islemlerinden sorumlu organ Arastirmalar
Gelistirme Koordinasyon Kurulu (ARGEK)’dur. Kurul, Rektdér Baskanliginda, Rektoriin
katilamadigr durumlarda ilgili Rektér Yardimcisinin baskanliginda calismalarini siirdiirmektedir
(C.1.1.Link 3). Ayrica her Fakiiltede ARGEK'e bagli olarak calisan “Arastirmalar1 Gelistirme
Komisyonlar1 (AGEK)” kurulmus ve calismalarina devam etmektedir (C.1.1.Link 4). Kurul
tarafindan arastirma konusunda, Ulkenin ve bdlgenin 6ncelikleri, YOKAK Arastirma ve Gelistirme
olgiitleri, Universitemizin mevcut durumu (8gretim elemanlari, altyapi, ulusal ve uluslararas1 proje
sayllar1 ve biitceleri, yaym, atif, patent sayilar1 vb.) dikkate alinarak Universitenin hedefleri
belirlenmis, bu hedeflere uygun bi¢imde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler
planlanarak Universitenin stratejik plani ile iliskilendirilmistir. Universitemizde arastirma siirecleri
detaylar1 verilen farkli birimlerdeki arastirmacilar tarafindan ve c¢esitli arastirma alanlarinda
yirttiilmektedir. Bolge dinamikleri ve sektorel ihtiyaglar, tiniversite imkan ve potansiyeli, gegmis
yillar i¢inde bazi alanlar1 oncelikli kilmis olmakla birlikte, arastirma cesitliligi ve spektrumu
bakimindan genis bir alanda c¢ok disiplinli bir yapiya sahiptir. Gozden gegirme faaliyetlerinin
sonucunda, BAP destekleri ve Oncelikli alan giincellemeleri yapilarak, BAP yoOnergesi revize
edilmistir (C.1.1. EK 3)Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirmalar1 Faaliyetlerini
Iyilestirme™ stratejik amaci altinda yer verilen dort temel hedefe ulasmak amaciyla ulusal (URAP,
TUBITAK Girisimcilik Endeksi) ve uluslararas1 (THE, QS ve ARWU) iiniversite siralamasina etki
eden faktorler, Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri ve Arastirma Universitesi olma
kriterleri dogrultusunda Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine yonelik revizyon g¢alismalari
tamamlanarak uygulamaya almmistir (C.1.1.Link 5). Revizyon calismalari genis kapsamli
katilimcilarin yer aldifi komisyonda, rekabetci farkli tiniversitelerin kriter setlerini incelenerek
kiyaslamalar yapilmis, Arastirma Odakli Universite olma hedefini destekleyecek insan kaynagimin
secim ve performans degerlendirme siireclerini gelistirecek detayli bir kriter seti hazirlamistir.
Hazirlanan kriterlerin duyurusu Ocak 2022 tarihinden itibaren eposta, web sayfasi vb. yontemlerle
yapilarak, y1l igcerisinde bilgilendirme ve geribildirim almak tizere tiim birimlerin 6gretim tiyeleriyle
toplantilar gerceklestirilmistir (C.1.1. EK 4, C.1.1. EK 5). Akademik atama ve yiikseltme
kriterlerindeki degisikligin amaci ve Uuniversitemizin stratejileri bu toplantilarda akademisyenlere
aktarilmigtir. Akademik atama ve yiikseltme kriterlerinde yapilan degisikliklerin yansimasi olarak
tiniversitemiz adresli SCI-E, SSCI ve AHCI taramalarina giren yayin sayilarindaki artis géze
carpmaktadir. Benzer olarak stratejik planimizda yer plan dénemi sonu (2026 yil1) hedeflenen

degerlerden PG 1.4.3 Uluslararas: s Birligi ile Yapilmis Yaym Sayisinda gozle goriiniir artislar
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olmustur (C.1.1. EK 6). Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kcriterlerine yonelik
revizyon ¢aligmalar1 tamamlanarak uygulamaya alinmistir (C.1.1. Link 5). Bu ¢alismalar sonucunda
ayrica 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirmalart Gelistirme” stratejik amact altinda uzun vadeli
hedefler belirlenmistir. Genis aragtirmaci kadrosunun ortaya ¢ikardigi arastirma sonuglari (yayinlar,
patentler, kabul edilen projeler, proje biitceleri, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) alaninda
akademisyenler tarafindan kurulan startup’lar vb. birim bazinda AGEK ile baslayarak ARGEK
tarafindan izlenmektedir. Akademik birim AGEK ’leri birimlerin arastirma, proje, yayin, atif, patent
vb. parametrelerini y1l bazinda takip ederek, arastirma kiiltiiriiniin yayginlagmasi, disiplinler arasi
etkilesimin gelistirilmesi ile ARGEK tarafindan belirlenen politikalar ve Oneriler kapsaminda
calismalar yapmakta, ilgili fakiilte 6gretim elemanlarina yonelik arastirma ile ilgili kapasite gelistirici
etkinlikler gergeklestirmekte (C.1.1. EK 7, C.1.1. EK &, C.1.1. EK 9, birim bazinda yapilan AR-GE
faaliyetleri ile Onerileri ARGEK’e sunmaktadir. AGEK c¢alismalarimi igsellestirerek PUKO
cevrimlerini tamamlayan birimlerimizin uygulamalar1 web sayfalarinda yayimnlanmaktadir (C.1.1. EK
10, C.1.1. EK 11, C.1.1. EK 12). Akademik birim AGEK’leri tarafindan ARGEK’e sunulan faaliyet
raporlart ARGEK tarafindan degerlendirilmektedir (C.1.1. EK 13). Ayrica Universitemiz ARGEK
faaliyetlerine yonelik yayin tretilmis ve Yiiksekogretim Dergisinde 2021 yilinda yaymlanmistir
(C.1.1. Link 6).Arastirma ile ilgili olarak, hiyerarsik bir yapiyla boliim/birim, fakiilte ve iist kurullar
bazli bir yonetim modeli mevcut olup, bu yapida ARGEK ve AGEK komisyonlari, BAP
komisyonlart ve BAUM destek mekanizmas:1 mevcuttur. Son rapor déneminden itibaren YOKAK
komisyonu iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, Universite biitiinliigii icerisinde Arastirma Gelistirme
stireglerinin yonetimi i¢in Rektor tarafindan gorevlendirilen ilgili Rektor Yardimcilarina bagl
olarak, ARGEK, Fakiilteler AGEK, UYGAR (Uygulama ve Arastirma Merkezleri), BAP,
Uluslararas1 1liskiler Ofisi, Kalite Birimi ve Antalya Teknokent A.S. bilesenlerini igeren
organizasyon Yyapist planlanmis ve mevcut yapr revize edilerek gelistirilmistir (C.1.1.Link
7).Universitemiz biinyesinde faaliyet gostermekte olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR), egitim ve arastirma alanlarindaki katkilarinin yan sira tedavi hizmetleri ve topluma
yonelik faaliyetler de yiiriitmektedir. Universitemiz genelinde UYGAR’lar biinyesinde farkli
alanlarda giinliik egitimler verilebildigi gibi, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda se¢meli
dersler olarak da yiirttiilmektedir. Bazi UYGAR’larda arastirma projeleri yiiritillmekte, tedavi
hizmetleri verilmekte, kamu ve 6zel sektor hizmetleri yiiriitilmekte, damismanlik ve egitimler
vermektedir. Ayrica {iniversitemiz biinyesindeki UYGAR’larda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda
ulusal ve uluslararast yaymlar yapilmakta, yiiksek lisans ve doktora tezleri yiiriitiilmekte,
panel/konferanslar verilmekte, calistay/kurs/sempozyumlar diizenlenmektedir. Bunlarin yani sira
Akdeniz Dillerini ve Kiiltiirlerini Arastirma Merkezi dergi ve Kariyer Gelistirme merkezi biilten
yayilamaktadir. UY GAR ’larin ilgili faaliyetleri, sayisal degerlerle Tablo 1’de sunulmustur (C.1.1
EK 14). Bunlara ilave olarak UYGAR’larin yillik faaliyet raporlar1 degerlendirilmekte ve faaliyet
gostermeyen UY GAR’lar kamu zarar1 olugsmamasi i¢inSenato karartyla kapatilmaktadir (C.1.1 EK
15).

Universitemizde arastirma siireclerinin yonetiminde Akademik Performans Tesvik Sistemi

kapsaminda Basarili Ogretim Elemanlarinin Odiillendirilmesi mekanizmasi1 mevcuttur. Bu kapsamda
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2022 wyilinda uluslararas1 ve ulusal (TUBITAK, TUSEB, TUBA, TAGEM, AB vb.) dis kaynakli
fonlardan destek alarak Ar- Ge’ye yonelik proje yiiriiten arastirmacilar, Basar1 Duyurular
(C.1.1. Link 8) ile tim 6gretim elemanlarina ve web sayfasinda yayinlayarak tiim dis paydaslara
duyurulmus ve birimlerde kendilerine Tesekkiir Belgesi verilmistir. Ayrica iiniversitemiz
kurulusunun 40. Yilinda diizenledigi Akademik Genel Kurul Toreninde Saglik Bilimleri, Fen ve
Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda en yiiksek performans gosteren Ogretim
tiyelerine Bilim Odiilleri (C.1.1. Link 9) takdim edilmistir.

C.1.2. ic ve Dis Kaynaklar

Universitemizde {iretilen yayinlarin kalitesini ve sayisimi artirmak icin yeni stratejiler gelistirilmekte
ve tiniversitemiz kurum i¢i, kurum dis1 ve 6zellikle de uluslararasi arastirma fonlarindan daha ¢ok

pay alinmasi i¢in gerekli mekanizmalar yilda en az bir kez olmak tizere giincellenmektedir. ARGEK
tarafindan belirlenen ve stratejik planlarimizda yer alan arastirma strateji ve hedeflerimiz

dogrultusunda akademisyenlerimizin i¢ ve dis paydaslarla is birligi yapmalar1 ve fonlardan
yararlanmalar1 tesvik edilmektedir. 2021 yilinda tiniversitemizde Ar-Ge biit¢esinin toplam biitce

igindeki payr %10.3 iken bu pay, 2022 yilinda %11.1°e ¢ikmustir. Universitemizde 2021 yilinda Ar-

Ge'ye Harcanan Biit¢enin Toplam Biitceye Oram1 %6.94 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda Ar-
Ge'ye Harcanan Biitce Onceki yila gore yaklasik 1.4 kat artarak 98.337.956 TL olmustur.
Universitemizde 2022 yili toplam biitcesi ise 2021 yilina gore yaklastk 1.6 kat artarak
1.623.353.272’ye ulasmistir. 2022 yilinda Ar-Ge'ye Harcanan Biitce onceki yila gore artmis
olmasina ragmen toplam biitcedeki daha fazla artisa bagli olarak 2022 yilinda Ar-Ge'ye Harcanan
Biitcenin Toplam Biitceye Oran1 %6.06 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda; Universitemizde I¢
Kaynakli Proje bagvurularinda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) 2017
yilinda 285 adet, 2018 yilinda 504 adet, 2019 yilinda 407 adet, 2020 yilinda 257 adet, 2021 yilinda
114 adet ve 2022 yilinda 158 adet proje desteklenmis ve anilan yillarda desteklenen projeler igin

sirastyla  12.664.113,00 TL, 19.767.085,40 TL,12.630.943,20 TL, 10.192.462,08 TL,
11.324.900,54 TL ve 7.041.104,45 TL olmak iizere son alt1 yilda toplam 73.620.608,67 TL biitce
ayrilmistir. 2022 yilinda desteklenen 158 projenin dagilimi; 45 Yiiksek Lisans Tez Projesi, 36

Doktora Tez Projesi, 1 Sanatta Yeterlik, 23 Tipta/Dis Hekimliginde Uzmanlik Tez Projesi, 50
Normal Arastirma Projesi ve 3 Kapsamli Arastirma Projesi seklindedir.

Antalya Teknokent araciligi ile i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi

tesvik etmek amaci ile Antalya'da faaliyet gosteren Ar-Ge niteligine sahip firmalar ile goriismeler
yapilmus, girisimcilere, firmalara ve akademisyenlere yonelik dis kaynakli destekler hakkinda y1l boyu

bilgilendirici toplant1 ve egitimler diizenlenmistir. Proje yazim at6lyeleri, patent yazim etkinlikleri,

projelere patent mentoru atama, deneyim paylasim toplantilari, akademik girisimcilik, {iniversite
sanayi is birligi firsatlar1 gibi konular basta olmak tizere y1l boyu etkinlikler Antalya Teknokent TTO
tarafindan diizenlenmektedir (C.1.2. EK 1). Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin
Proje Takip Sistemi bilgileri kanit dokiiman olarak sunulmustur (C.1.2. EK 2). Ayrica BAP
tarafindan koordine edilen Di1s Kaynakli Proje Takip Sistemi ile dis kaynakli proje basvurular1 ve
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kabul edilen projeler izlenmektedir. Dis kaynakli proje basvurularimin ve kabul edilen projelerin

izlenmesi hem Rektorliik tarafindan hem de kendi birimleri ile ilgili projelerle sinirli olmak {izere

Birim Yoneticileri tarafindan yapilabilmektedir (C.1.2. EK 3,C.1.2. EK 4, C.1.2. EK 9. Sonug¢

olarak Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan hedefleri ve YOKAK Komisyonu iyilestirme
calismalar1 kapsaminda, kabul edilen dis kaynakli projelerin de takibinin yapilabildigi ve projeler i¢cin

basvuru/kabul oranlarinin izlenebildigi, mevcut yazilimla entegre yeni bir modiiliin (D1s Kaynakli

Proje Takip Sistemi) yazilimi tamamlanmustir (C.1.2.Link 1). Universitemizde kabul edilen

projelerin birimler bazinda degerlendirilmesinde Saglik, Ziraat ve Miihendislik alanlar1 6ne
¢ikmaktadir. Universitemizin Ar-Ge agisindan sahip oldugu kurumsal yetkinlik alanlar1 ve gorece

tistiin oldugu alanlar1 gegmisten giiniimiize 4T Stratejisi (T1p, Turizm, Tarim, Teknoloji) ile ifade

etmek miimkiindiir.

2022 yilinda, Akdeniz Universitesi hak sahipliginde bulunan ve akademisyenlerimizin yer aldigi 10

ulusal patent ve 3 c¢esit tescil bagvurusu, 6 uluslararasi patent ve 2’si akademisyen ortakli olan

Antalya Teknokent biinyesindeki sirketlerinden 4 ulusal, 2 uluslararasi patent bagvurusu yapilmis

olup, yil igerisinde toplamda 7 adet patent tescil edilmistir (C.1.2. EK 6). Ayrica Akdeniz

Universitesinden 2022 yili icerisinde 16 adet Bulus Bildirimi almmustir. Ar-Ge faaliyetleri
dogrultusunda paydaslarla 6zellikle sanayi kuruluslari ile yapilan is birlikleri, ziyaretler, ¢esitli fuar,

kariyer giinleri etkinlikleri, projeler vb. Antalya Teknokent web sayfasi aracilifiyla paydaslara

duyurulmaktadir (C.1.2. Link 2). Ayrica Antalya Teknokent iiniversite sanayi is birligi konusunda

kurdugu kopriide; Akdeniz Universitesi’ndeki akademisyenlerin, 6grencilerin, mezunlarin rahatlikla

danigsmanlik yapabilmelerine, hakemlik siireclerini yonetebilmelerine, ¢alisma alanm1 ve/veya staj

imkan1 bulabilmelerine aracilik eden Antalya Teknokent Portal Sistemi 2018 yilindan beri aktif
olarak kullanilmaktadir (C.1.2. Link 3). Antalya Teknokent TTO, 2020 yilindan itibaren TUBITAK
1513 programi kapsaminda 6 yil boyunca destek almaya hak kazanmustir. iki kez 1601 Teknoloji

Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangic ve Kapasite Artirnmi Saglanmasi programini
yiirtiterek basariyla sonuglandirmistir. Ayrica teknogirisim alaninda yenilikgi is fikirlerinin Tiibitak

adina degerlendirilmeye alindig uygulayici kurulus projesini (BIGG AKDENIZ), 2020 yil1 itibariyle
tekrar alarak BIGG uygulayic1 kurulusu olmustur. 2022 yili igerisinde 3 ayr1 BIGG hizlandirma
programina toplamda 120'nin {izerinde basvuru gelmistir. 75't Hizlandirma programlarina dahil

olarak egitim ve mentorluk hizmetlerinden yararlanmis ve 23'i ise TUBITAK BIGG 2. asama
basvurusunu gergeklestirmistir. Dénem i¢inde 7 girisimci destek almaya hak kazanmis 5'1 sirketini

kurarak BIGG desteginden yararlanmaya devam etmistir (C.1.2. EK 7).Antalya Teknokent i¢ ve dis

paydaslar ile is birligini gelistirmek adina 2022 yil1 icerisinde ¢ok sayida egitim, damigmanlik ve

farkindalik hizmetleri gergeklesmistir (C.1.2. EK 1). Antalya Teknokent kurum dis1 fonlardan

yararlanmay1 tesvik etmek amaciyla; KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi
Destek programlart olmak tizere bir¢ok kurum ile is birligi i¢inde faaliyetlerini stirdirmiis ve

stirdiirmeye devam etmektedir. 2022 yilinda Antalya Teknokent’in yazdig1 proje, desteklenmeye hak

kazanmis, boylelikle TUBITAK BIGG uygulayict kurulusu olmaya devam etmektedir. Ayrica
TUBITAK 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yo6nelik Destek
Programi'na yapmis oldugu “Antalya Teknokent Mentor Arayiiz Programi” baslikli projesi (C.1.2.
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Link 4) ve Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi’na yapmis oldugu “Yapay Zeka ve Oyun Teknolojileri
Alaninda Hizlandirma Programinin Gelistirilmesi” isimli projeler destek almaya hak kazanmistir.

Universitemiz kurum ici BAP biitgesi; hazine yardmu, iiniversitemizin 6z gelirleri ve faiz
gelirlerinden olusmaktadir. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planimizda da belirtildigi
iizere BAP biitgesinden “Oncelikli Arastirma Alanlari”na yonelik projelerin desteklenmesine daha
yilksek oranda pay ayrilmaktadir. Akdeniz Universitesi “Akademik Yiikseltme ve Atama
Kriterleri’nde kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma fonlarindan proje alinmasi puanlamada
degerlendirmeye alinmaktadir. Akdeniz Universitesi, BAP tarafindan desteklenecek projeler ile ilgili
olarak mevcut stratejilerini gelistirmek {izere baslatilmis olan ¢alismalar 2021 yilinda tamamlanmis
ve bu calismalarin uygulamaya gecebilmesi i¢cin Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi ve BAP Uygulama Esaslari’nin revizyonlar1 gergeklestirilmis (C.1.2.Link

5, C.1.2.Link 6) ve yeni bagvuru alanlar1 olusturularak cesitlilik saglanmistir. Bu iyilestirme
faaliyetlerinin izlemine yonelik paydaslardan Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar
Koordinatorligii Uygulama Esaslarina dair goriisler alinmis ve Akademik Personel Genel
Memnuniyet Anketi icerisinde de iyilestirmeler degerlendirilmistir (C.1.2. EK 8, C.1.2. EK 9 C.1.2.
Link 5). Buna gore projeler; Siirekli Basvuruya Agik Olan Projeler (Cagrisiz Projeler), Cagrili
Projeler ve Ozel Projeler olmak iizere siiflandirilmistir. Tez Projeleri ve Ozlenen Ogrenci Bilimsel
Aragtirma Projeleri, Siirekli Bagvuruya Agik Olan Projeler olup yilin herhangi bir zaman basvuru
yapilabilecek projelerdir. Mevcut durumda BAP birimi tarafindan proje destekleri ile ilgili tiim
islemler Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile yonetilmektedir.

Basaril1 ve iiretken akademisyenleri 6nceleyen bir destek mekanizmasi olusturmak i¢cin BAPSIS ten
farkli olarak BAP portali isimli yeni bir platform olusturulmas: ile ilgili hazirlik ¢alismalar
tamamlanmis ve yazilimsal calismalar ise kismen tamamlanmistir. BAP Portali, Hesap Modilu ve
Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiilii olmak tizere iki boliimden olusmaktadir. Hesap
modiilinde Standart Hesap Limiti ve Ek Hesap Limiti kullanilarak arastirmacilarin proje
bagvurularinda kullanabilecekleri Toplam Proje Hesap Limiti belirlenmektedir. Proje basvurusu
yapacak her aragtirmacinin 2021 yilinda 140.000 TL olan proje Hesap Modiiliinde Standart Hesap
Limiti 2022 yilinda 200.000 TL olarak belirlenmistir. Arastirmacilarin Ek Hesap Limitlerinin
hesaplanmasinda; son bes y1l icinde BAP tarafindan desteklenen ve yiiriitiiciisii olduklar1 projelerden
iiretilmis yayin(lar) (Q kategorisine gore degismekle birlikte Web of Science (WoS) indekslenen
dergilerdeki yayinlar) yapilmasi, en ge¢ son 5 yil iginde tamamlanmis olmasi sart1 ile kurum dis1 fon
kuruluslarindan arastirma proje destegi alinmis olmasi, Q1 ve Q2 kategorilerinde olmak kaydi ile
son 5 yil icinde BAP destegi alinmadan yapilan ¢alismalardan iiretilen Akdeniz Universitesi adresli
ve WoS’da indekslenen dergilerde yayin yapilmasi pozitif yonde, BAP destekli herhangi bir
projesinden son 2 yil iginde WoS indeksli dergilerde yayin yapilmamis olmasi ise negatif yonde etki
yapmaktadir. Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma Projeleri ve Tez Projeleri disindaki proje
basvurularinin degerlendirme siirecinde mevcut durumdaki hakemler tarafindan verilen puanlara
ilave olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca Arastirma Odakli Universite Ek Puan
Modiiliinde yer alan kriterlerden alinan puanlar dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir (C.1.2.

EK 7). Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiiliinde projenin niteligi ve proje ekibi ile kriterler
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ve proje ylriitiicisiiniin performans ile ilgili kriterler dikkate alinmaktadir. Projeler, hakem puanlari

ve Arastirma Odakli Universite Ek Puanina gore en yiiksek puanli projeden baslanarak siralanmaktir.
Ayrilan toplam destek miktar1 dahilinde siralamadaki en yiiksek puana sahip projeler

desteklenmektedir. Bunlara ilave olarak basarili ve iiretken akademisyenlere yiiksek biitceli proje

destegi verebilmek iizere ii¢ farkli tiirli olan Kapsamli Arastirma Projeleri destegi uygulamaya
alinmustir. Hakem puanlar1 ve Arastirma Odakli Universite Ek Puam dikkate alinarak degerlendirilen
bu projelerin bagvurusu sirasinda proje yiriitiiciillerinden WoS’ta indekslenen ve etki faktori

(Journal Impact Factor) bakimindan ilk %10’luk dilime giren dergilerde, WoS Q1 veya Q2
kategorisinde indekslenen dergilerde yayin yapilmasi veya Antalya Teknokent’te proje konusu ile

ilgili faaliyet gosterecek sirket kurulmasi ve proje sonuclari kullanilarak gelistirilecek iiriiniin
satisimn yapilmasi ya da Akdeniz Universitesi Bulus Komisyonunca hizmet bulusu olarak kabul
edilen proje konusu ile ilgili ulusal/uluslararas1 patent basvurusu yapilmasi ile ilgili taahhiitte

bulunmalar1 beklenmektedir. Taahhiitlerini yerine getirmeyen Kapsamli Arastirma Projelerinin

yiriitiiciilerine 3 yil siireyle herhangi bir tiirde yeni bir proje destegi verilmemektedir. Tiim bu

calismalarin neticesinde BAP destekli projelerin bilimsel ¢iktilarinin artmasi ve basarili ve iiretken
akademisyenlerin BAP proje desteklerinden daha fazla pay almalar1 hedeflenmektedir. Akdeniz
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve BAP Uygulama Esaslari’min
revizyonlarina dair paydas goriisleri alinmis ve raporlanmistir (C.1.2. EK 8). Bu goriislere dair
asagida belirtilen iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir. S6z konusu anket sonuglarinin degerlendirilmesi

neticesinde, BAP Komisyonu’nda proje biitcelerinin %40 oraninda artirilmasina ve proje
degerlendirme siireclerinin kisaltilmasi i¢in BAP Komisyonca gerekli diizenlemeler yapilmistir
(C.1.2. EK 9).02.11.2022 tarihli 02 nolu Senato Karar1 ile Universitemiz Bilimsel Arastirmalar
Uygulama Y 6nergesinde degisiklik yapilmuis, bu degisikliklerle Birim
Uzmanlar Gruplari kaldirilmistir (C.1.2. EK 10). Universitemiz BAP birimi tarafindan mevcut proje
tiirlerine ilave olarak arastirma performansi yiiksek ve ¢ikt1 odakli arastirmacilar i¢in yiiksek biitgeli

3 yeni proje tirii (Kapsamli Arastirma Projesi 1, 200.000 TL biitgeli; Kapsamli Arastirma Projesi
2a,300.000 TL biitgeli; Kapsamli Arastirma Projesi 2b, 400.000 TL biitgeli) olusturulmustur.

B AP tarafindan Normal Arastirma Projeleri i¢in 2022 yilinda; Ocak 2022 Cagr1 Doneminde 17 adet
proje toplam 967.176,26 TL biitce ile, Nisan 2022 Cagri Doneminde 16 adet proje toplam
891.630,64 TL biitge ile Temmuz 2022 Cagr1 Déneminde 9 adet proje toplam 421.926,85 TL biitce
ile ve Ekim 2022 Cagr1 Doneminde 13 adet proje toplam 977.061,02 TL biitge ile olmak tizere 55
adet proje toplam 3.257.794,77 TL biit¢e ile desteklenmistir. Ayrica 3 adet Kapsamli Arastirma

Projesi-1 (KAP 1) 496.960,21 TL biitce ile ve 1 adet Kapsamli1 Arastirma Projesi-2a (KAP 2a)
199.999,99 TL biite ile desteklenmistir. Universitemizde, Erasmus Programi kapsaminda toplam
1.529.410 Avro biitce ile 5 proje yiiriitiilmektedir. Universitemizde 2022 yilinda yiiriitiilen 3

Horizon projesinin toplam biitgesi 581.312.50 Avro’dur. Universitemizde 2022 yilinda yiiriitiilen

Avrupa Birligi Projeleri’nin sayis1 20, bu projelerin toplam biitcesi ise 1.503.847 Avro’dir.

Universitemizde 2021 yilinda Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Fon Tutariin Ar-Ge Biitcesine
Oran1 % 7,23 iken bu oran 2022 yilinda % 12.18’e ulasmistir (C.1.2. EK 18). Toplam biitceleri
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43.052.413,26 TL ve baslama yillar1 2017 olan 2 adet, 2018 olan 4 adet, 2019 olan 6 adet, 2020
olan 12 adet, 2021 olan 24 adet ve 2022 olan 35 adet olmak {izere toplam 83 adet Tiibitak projesi
2022 yilinda yiiriitiilmistiir. Ayrica 2022 yilinda toplam 719.132,12 TL biitce ile 3 TAGEM projesi
ve 60.900 TL biitce ile 1 AFAD projesi yiirtitiilmiistiir.

Universitemizde BAP Birimi tarafindan desteklenen projelerle ilgili olarak Tez Projeleri veOzlenen
Ogrenci Bilimsel Arastirma Projeleri disindaki proje bagvurularinin degerlendirilmesinde hakemler
tarafindan verilen puanlara ilave olarak yukarida da bahsi gegen yeni bir uygulama gelistirilmistir. Bu
uygulama ile s6z konusu projelerin degerlendirilmesinde proje yiiriitiiciisii tarafindan doldurulan ve
BAP Komisyonunca kontrolii yapilan Arastrma Odakli Universite Ek Puan Tablosundan
yararlanilmaktadir. Arastirma Odakli Universite Ek Puan Tablosu, proje ekibi ve nitelikleri ile ilgili
kriterler ve proje yiiriitiicisiiniin performans: ile ilgili kriterler olmak tizere iki bolimden
olusmaktadir. Proje ekibi ve nitelikleri ile ilgili kriterlerde projede lisans 6grenci(ler)sinin, lisansiistii
ogrenci(ler)nin, Times Higher Education, ARWU ve QS World siralamalarinda ilk 1000’e giren
tiniversitelerden arastirmaci(lar)nin, diger tiniversitelerden arastirmaci(lar)min proje ekibinde yer
almasina, proje bagvurusu konusunun iiniversitemizin Oncelikli alanlar1 igerisinde olmasina,
disiplinlerarasi olmasina, ¢ok disiplinli olmasina ve sunulan projenin sektorlerle isbirligi igermesine
gore puanlama yapilmaktadir. Proje yiiriitiiciilerinin, proje ekibi ve nitelikleri ile ilgili kriterler
yukarida bahsedildigi {izere 7 farkli parametreden 90 puan alabilme imkanlar1 bulunmakta olup, bu
kriterlerden toplam en fazla 50 puan alinabilmektedir.

Universitemizde, BAP desteklerine yonelik yeni uygulamalarla ilgili olarak i¢ ve dis paydas
goriislerinin alinabilmesi i¢in anket calismasi yapilmis ve sonuglar {izerinde bir rapor hazirlanarak
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmustir. Ayrica Arastirma Odakli Universite Ek Puan Tablosunda yer alan
kriterler onceki iki c¢agri doneminde kabul edilen Normal Arastirma Projeleri baz alinarak
degerlendirilmis ve sonuglar {izerinden bir rapor hazirlanarak iyilestirme ¢alismalar1 tamamlanmistir
(C.1.2. EK 13, C.1.2. EK 15).

BAP Komisyonunca; Temmuz 2021 ve Ekim 2021 proje ¢agr1 donemlerinde kabul edilen Normal
Arastirma Projelerinin proje yiiriitiiciilerinin proje basvurular1 sirasinda BAPSiS’e yiiklemis
olduklar1 Arastirma Odakli Universite Ek Puan Formlar1 incelenmis ve konu ile ilgili gerekli
iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasina karar verilmistir. Ayrica onceki proje ¢agri donemlerinde
basvurusu yapilan ve degerlendirme siireci sonunda BAP Komisyonu tarafindan desteklenmemesi
yoniinde karar alinan projelere, bir baska cagr1 doneminde tekrar basvuru yapilmasi halinde Arastirma
Odakli Universite Ek Puan Formunda — 5 puan verilmesine ve Cagrili proje bagvurularinin
Aragtirma Odakli Universite Ek Puan Formundaki “Times Higher Education, ARWU ve QS World
siralamalarinda ilk 1000’e giren tuniversitelerden arastirmaci(lar) bulunmasi” ve “Proje ekibinde
diger tiniversitelerden arastirmaci(lar)’in bulunmasi” kriterlerinin her ikisini de karsilamasi
durumunda sadece yiiksek puanli kriterden puan almasina karar verilmistir (C.1.2. EK 13, Toplanti
Karar No: 2022/7). BAP Komisyonu ¢alismalar1 neticesinde 07/03/2022 tarih 2022/7 sayili BAP
Komisyon toplantisinda alinan Arastirma Odakli Ek Puan formunda iyilestirme yapilmasi ile ilgili
aliman karar dogrultusunda; Arastirma Odakli Ek Puan formunda asagida belirtilen diizenlemelerin

yapilmasina karar verilmistir. -"Proje ekibinde lisans 6grencisi var m1?" kriterinin puaninin 5'ten 10'a
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cikarilmasi, -"Proje Disiplinlerarast (10 puan) Cok Disiplinli (15 puan) Higbiri" kriterinin "Proje
Disiplinleraras1 / Cok Disiplinli (10 puan) Higbiri" seklinde olmasina, -"Proje sektorle isbirligi
iceriyor mu? Evet (10 puan)" kriterinin "Proje kamu veya 6zel kurum/kuruluslarla isbirligi iceriyor
mu? Evet (10 puan)" seklinde olmasina, -"Proje yiiriitiiclisiiniin yliritmekte oldugu tez projesi
sayis1? (-5 puan/yaymn)" kriterinin "Proje yiiriitiiciisiinlin yliriitmekte oldugu tez projesi sayis1? (-5
puan/tez basina)" seklinde olmasina, -Toplumsal Katki ile Avesis’teki 17 parametre; her bir
parametre 2 puan ve en fazla 5 puan olmasina karar verilmistir (C.1.2. EK 13, Toplant1 Karar No:
2022/9). Tim degerlendirmeler neticesinde lisans 6grencilerinin arastirma projelerinde yeterince yer
almadig1 ve lisans 6grencilerinin egitim siireclerinin bilimsel arastirma caligsmalar1 ile desteklenmesi
amaciyla ARGEK Raporlar1 da dikkate alinarak BAP Komisyonunca fakiiltelerdeki lisans
ogrencilerinin arastirmalara katilimlarin1 saglamak i¢in iist destek tutar1 5.000 TL olan yeni bir proje
tiirli olusturulmasina ve bu proje tiiriine isim belirlemek i¢in lisans 6grencilerine yonelik bir anket
calismasi yapilmasina karar verilmistir (C.1.2. EK 13, Toplanti Karar No: 2022/9). Yapilan
calismalar sonucunda lisans 6grencileri bilimsel aragtirma projelerinde yer almaya baslamislar, 3 adet
Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma projesi yiiriiyen asamasinda, 2 adet Ozlenen Ogrenci Bilimsel
Arastirma projesinin S6zlesme Bekleniyor asamasinda ve 1 adet Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma
projesinin ise Giindeme Alinacak asamasindadir (Kamit Ozlenen Bilimsel Arastirma Projeleri). BAP
Komisyonunca Arastirma Odakli Universite Ek Puan Tablosu ile proje basvurulari ve destekleri
arasinda iliski takip edilmeye devam edilmektedir (C.1.2. EK 17).

Proje basvurular1 kapsaminda bilimsel etkinliklere katihm destegi verilmektedir. Bu amagla proje
yiiritiiciistiniin talebi olmas1 halinde proje toplam biit¢esi i¢inden proje konusu ile ilgili bildirili
olarak katilmak sarti1 bulunmaktadir. Kongre / konferans / sempozyum / sanatsal etkinliklere katilim
desteginden faydalanabilmek i¢in uygulama esaslarinda tanimlanan bazi hususlarin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Ornegin Kapsamli Arastirma Projelerin bilimsel etkinliklere katilim destegi,
baslangigta kabul edilen proje toplam biitgesinin en fazla %15°dir ve bu tutar 40.000 TL’yi
geemeyecek sekilde belirlenmistir. Kapsamli Arastirma Projeleri disindaki projeler i¢in bilimsel
etkinliklere katilim destegi baslangicta kabul edilen proje toplam biit¢esinin en fazla %25°1 olarak
belirlenmistir (C.1.2. EK 12, C.1.2. EK 16).

Universitemizde, Avrupa Birligi ve Diinya Bankas: gibi uluslararas: kuruluslarin ilgili faaliyetlerini
takip etmek ve olabilecek is birligi firsatlarim degerlendirmek i¢in Avrupa Birligi’nin Katilim Oncesi
Yardim Araci (IPA) projelerine ve Ufuk 2020 projelerine agirlik verilmektedir. Bu kapsamda,
Antalya Teknokent’in dahil oldugu West-Med Konsorsiyumu (Antalya Teknokent, KOSGEB-
Antalya, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, MUTSO) olarak yeni dosnem COSME projesinin 2025
yilma kadar desteklenmesi kabul edilmistir. Yiiriitilen COSME TURKIYE Programi kapsaminda;
12-14 Eyliil 2022 tarihlerinde diizenlenen Yeni Dénem Avrupa Isletmeler Ag1 Gereklilikleri ve
Proje Yonetiminde Kapasite Artirimi egitimine katilimi gergeklestirilmistir. Ayrica, 10-11 Ekim
2022 tarihlerinde; AB Politikalar1 Altindaki Sirdiiriilebilir isletme Modellerinde Siirdiiriilebilir
Kalkinma Egitimine ve 12-13 Ekim 2022 tarihlerinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Modelleri ve
KOBI’ler I¢in Siirdiiriilebilirlik Calistayr katilimi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Antalya

Teknokent biinyesindeki firmalar ile sektére ozgli gortismeler yapilarak {iniversite sektor
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olusturulup, is birlikleri kurulmustur (C.1.2. EK 17). Universitemizde 2021 yilinda BAP
kapsaminda arastirma projelerine ayrilan biitcenin Ar-Ge Biitgesine Orani yaklasik %11.5 iken bu
oran, 2022 yilinda yaklasik %4.6’e diismiistiir. 2022 yilinda Universitemizde Ar-Ge Biitgesinin ve
Ar-Ge'ye Harcanan Biit¢enin bir dnceki yila gore sirasiyla yaklasik 1.7 kat ve 1.4 kat artmis olmast,
arastiricilarimizin ¢aligmalarinin desteklenmesi i¢in i¢ kaynaktan ziyade dis kaynaklara yoneldiklerini

gostermektedir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar Akdeniz Universitesi 2022-2026

Stratejik Plam gergevesinde ele alimmaktadir. Universitemiz stratejik plani kapsaminda belirlenen
onceliklere yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal

faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmek yoniinde kararlidir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki

altyapt ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin etkin sekilde kullanimi yoniinde diizenlemeler

yapilmistir (C.1.3. Link 1) (C.1.3. EK 1).

Kurumda doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme

egilimleri izlenmektedir. Universitemizde aktif durumda olan 102 doktora programi bulunmaktadr.

Bu programlardan Tarimsal Biyoteknoloji (C.1.3.Link 2), Bilgisayar Miihendisligi (C.1.3. Link 3),

Gen ve Hiicre Tedavisi (C.1.3.Link 4), Ingiliz Dili ve Edebiyat1 (C.1.3.Link 5) ve Turizm

Isletmeciligi (C.1.3. Link 6) olmak iizere 5 tanesi %100 Ingilizce dilinde egitim vermektedir. Cok
disiplinli-disiplinlerarasi lisanstiistii programi sayis1 2021 yilina kadar toplam 28 iken, 2022 yilinda

Fen Bilimleri Enstitiisiinde Bitki 1slah1 ve Genetigi Yiiksek Lisans Programi, iklim Degisikligi ve
Politikalar1 Yiiksek Lisans Programi ve Siirdiirtilebilir Tarim Yiiksek Lisans Programi olmak tizere
3 yeni program agilarak toplam 31’e ¢cikmistir (C.1.3. EK 1).

Universitemizde 7 Enstitii (Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler Egitim Bilimleri, Giizel
Sanatlar, Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitiisii ve Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma
Enstitiisii) bulunmaktadir. Doktora programlarimin %84.5’1 Sosyal, Fen ve Saglik Bilimleri
Enstitiilerinde yer almaktadir (C.1.3. EK 1).

Enstitiilerimize kayitli aktif doktora 6grenci sayis1t 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %5.9 artmis

olup, 6grenci sayisi 1552°den 1638’°e ylikselmistir. Enstitii bazinda dagilima bakildiginda doktora

ogrencilerinin %41.6’s1 Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde, %29.3’ii Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde ve
%16.8°1 ise Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde doktora 6grenimi gormektedirler. Ogrencilerin %6.8’1
yabanci uyruklu olup, bunlarin %51.8°1 Fen Bilimleri Enstitiistii’'nde ve %39.3’11 ise Sosyal Bilimler
Enstitiisti’nde kayitlidir. Enstitiillerde doktora 6grenimi goren Ogrencilerin toplamdaki pay1

%18.3tiir (C.1.3. EK 1).

Enstitiilerimizin Doktora Programlariyla ilgili tiim asamalarin is akis siirecleri bulunmaktadir ve
enstitli web sayfalarinda acik ve ulasilabilir bir sekilde verilmistir. Enstitiilerimizin programlarina

kaydolmak i¢in online kayit imkanlar1 saglanmistir ve aynmi sekilde siire¢ devam etmektedir.

Enstitiilerimizin Doktora Programlart web adreslerinde bu siiregler detayli bir sekilde
aciklanmaktadir (C.1.3.Link 7, C.1.3.Link 8, C.1.3.Link 9, C.1.3.Link 10, C.1.3.Link 11
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C.1.3.Link 12). Universitemiz Senatosunun 25.09.2019 tarih ve 25/04 sayili karari ile
Universitemiz Enstitiilerinde lisansiistii tez savunma ve doktora yeterlik smavlarmin “Video
Konferans Sistemi” kullanilarak elektronik ortamda yapilabilecegi uygun goriilmiis ve bu tarihten
itibaren bir segenek olarak uygulanmaya baslanmistir (C.1.3. EK 2). Bu uygulamaya iliskin gerekli
rehber dokiimanlar hazirlanmis ve tiim enstitiillerin web sayfalarinda paylasima agilmistir
(C.1.3. Link 13). Buna gore; 2022 yilinda Doktora Tez Savunma Sinavlarinin %9.0’u, Doktora
Yeterlik Siavlarinin %3.8°1 ve Yiiksek Lisans Tez Savunma Sinavlarinin %7.9’u Video Konferans
Sistemi tizerinden yapilmis olup, resmi siireci E-Imza ile tamamlanmstir (C.1.3. EK 1).

Resmi olarak uygulanan her siirecte 1slak imzanin yerine gecen bir dijital uygulama olan elektronik
imza uygulamasi 6zellikle Covid-19 siirecinde lisansiistii sinavlarin yapilmasinda tiniversitemiz
enstitiileri tarafindan basariyla kullanilmistir. Bu alanda tiniversitemiz onciiliik yapmis ve tilkemiz
tiniversitelerinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanan birimlerinin kullanabildigi
Lisansiistic Tez Savunma ve Yeterlik Siavlarinin E-imza ile Yiiriitiilmesi, sinavlarda e-imza
kullanmalarina ortam hazirlanmistir (C.1.3. Link 14). Uygulamanin basarilt olup olmadigini ve
etkinligini degerlendirmek tizere jiiri iiyelerine yonelik bir anket uygulamasi yapilmistir. Ankete
katilanlarmm  %70°i Akdeniz Universitesi ve %30’u ise diger iiniversitelerdendir. E-imza
uygulamasini basarili bulanlarin oram %90.3 olarak saptanmistir (C.1.3. EK 3). Basarili olarak
degerlendirmeyen 9%9.7'yi  olusturan Ogretim {yelerinin e-imzalarinin  olmamasi ve/veya
kullanmamalar1 nedeniyle sistemden yararlanamadiklar1 anlasilmistir. Islak imza yerine e-imza ile
stirecin ~ yuratildigi Yiksek Lisans ve Doktora Tez Savunma ve Doktora Yeterlik
Sinavlarina enstitiilerimiz tarafindan devam edilmektedir.

Universitemiz Enstitiilerine bagli Anabilim Dallarinda yiiriitiilen tiim tezli ve tezsiz lisansiistii
programlarda hazirlanan tezler ve raporlar icin “Benzerlik ve Orijinallik Raporunun” alinmasi
mezuniyet i¢in zorunludur. Bu amagcla Enstitiiller Tez Calismas1 Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullanilmast Uygulama Esaslarini hazirlayarak yaymlamis ve tiim Enstitiilerimizde kullanim
saglanmistir (C.1.3. EK 4).

Universitemizde, doktora programlarinin gelistirilmesi ve doktora sonrasi planlama siireciyle ilgili
Rektor Yardimeisinin baskanliginda Akdeniz Universitesi Enstitii Y 6neticileri toplantilar1 giindemli
olarak gergeklestirilmektedir. S6z konusu uygulamaya 2022 yilinda, Akdeniz Universitesi Enstitiiler
Ust Kurulu olarak diizenleme yapilmistir. Toplantilar, iilkemizin Kalkinma Plami, TUBITAK,
YOK’iin temel amag ve ilkeleriyle ve iiniversitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak
yiiriitiilmektedir. Ozellikle toplantilarda doktora ve diger lisansiistii programlarin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik kararlar alinmaktadir (C.1.3. EK 5). Bu cercevede 6rnek bir olarak;
26.01.2022/3 tarih ve sayili Toplanti Giindemi: No 1-Universitemiz Enstitiilerinde bulunan Tezsiz
Yiiksek Lisans Programlarmim Degerlendirilmesi; No 2.Universitemiz Enstitiilerince acilmasi
onerilen lisansiistii programlarin degerlendirilmesi. Karar: Nol. Universitemiz Sosyal Bilimler
Enstitiisti Yonetim Bilisim Sistemleri, Spor Yoneticiligi (vd) programlarin agilmasi tekliflerinin
ilgili kurullarca Senatoya sunulmasi, No 2: Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Konaklama
Isletmeciligi ve Avrupa Calismalari Tezli YL Programlarinin kapatilmasi tekliflerinin ilgili

kurullarca Senatoya sunulmasi.) Buna gore giindemli toplantilarda alinan kararlarin Senatoya
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sunulmasi saglanarak Enstitiilerin birlikte karar almasi ve aralarindaki koordinasyon ve iletisim
gliclendirilmesi saglanmaktadir. Aynmi sekilde bir enstitiiniin iyi uygulama kapsaminda degerlendirilen
faaliyetinin 30.06.2022/6 tarih ve sayili (Tiim Enstitiilerin lisansiistii tezlerinin genel boliimlerinin
ve tez kapaginin ortak olmasi) kararda oldugu tiim Enstitiiler tarafindan olusturularak ortaklasa
kullaniminin saglanmasi siirecidir.

Akdeniz Universitesinin 2022-2026 Stratejik Plani (Stratejik Amag 1: Arastirma Faaliyetlerini
Iyilestirmek) dogrultusunda Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri arasinda
5.Boliim: Lisansiistii Tez Damgmanligi “Universite Sanayi is birligi kapsaminda vyiiriitiilen her bir
tezden 2 kat puan alinir.” kriteri yer almistir. Buna gére Madde 5.1; 5.2 ve 5.3’te Doktora Tezi i¢in
15 puan alinirken, séze konu tezin Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda yiiriitiilmesi durumunda
30 puan alacagi hiikme baglanmistir. Bu durum lisansiistii ¢calisma konularinin sanayi isbirligiyle
gerceklestirilmesini tesvik etmektedir ve ilgi paydaslara katki saglamaktadir (C.1.3. Link 15).
Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi isleyisine 6nem verilmektedir. Bu baglamda 2019 yilinda
Saglik Bilimleri Enstitimiiz Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Kalite
Belgesi’ni (TSE: TS EN ISO 9001:2015) almistir (C.1.3Link 16). Saglik Bilimleri Enstitimiiz 27
Ocak 2022 tarihinde TS EN ISO 9001:2015 standardi kapsaminda gerceklestirilen Belge Yenileme
tetkikini de basar1 ile tamamlayarak 27.01.2025 tarihine kadar gegerli olmak iizere Kalite Y onetim
Sistemi (TS EN ISO 9001:2015) belgesini yenilemistir. Ayrica 2021 yilinda Saglik Bilimleri
Enstitiisti’nde Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Egitim Kurulu ve Arastirma Kurullar1 olusturularak,
YOKAK tarafindan olusturulan “Lisansiistii Saglik Bilimleri Egitiminde Kalite Giivencesi Olgiitleri
Rehberi” kapsaminda gerekli calismalara baglanmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
ylriitiilen, Saghik Bilimleri Enstitiilerinin kalite giivencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinin degerlendirildigi, "Saghik Bilimleri
Enstitiileri Dis Degerlendirme Programi"na Saglik Bilimleri Enstitimiiziin dahil olmast
Universitemizin 28.06.2021 tarihli 02 nolu Senato karariyla onaylanmustir (C.1.3. EK 6). B
kapsamda akreditasyon siireci baslatildiginda bagvurunun yapilabilmesi i¢in gerekli hazirliklar
yapilmustir. Saglik Bilimleri Enstitlisii doktora programlarina Kalite Y6netim Sisteminin katkilari,
program sayilari, disiplinlerarasi acilan doktora program sayilari, bagvuran, kayitli ve o yil mezun
olan Tiirk ve yabanci uyruklu 6grenci sayilari, doktora programlarina ait 6grenci kabul oranlarinin
kurumsal performans gostergeleri (KPQG) igerisinde tanimlanmasi ve yillara gore izlenerek kanitlarla
durum analizi yapilmasimi saglama yoniinde olmustur (C.1.3. EK 7). 2021 wyilinda tim
Enstitiilerimizde olusturulan Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Egitim Kurulu ve Arastirma Kurullar
YOKAK kalite kiiltiiriiniin kurumsallasmasina yonelik ¢alismalarimi 2022 yilinda da devam
ettirmistir (C.1.3.Link 17). Kariyer Planlama kapsaminda, Mezun Bilgi Sistemi Akdeniz
Universitesi Kariyer Merkezi ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir.

Doktora programlarinda uluslararasi 1s birligini gelistirmeye yonelik faaliyetler yiirtitiilmektedir. Bu
kapsamda Erasmus plus ve Mevlana programlari kapsaminda enstitiilerimizdeki doktora
Ogrencilerimiz anlagsmal1 tiniversitelere hareketlilikler gergeklestirmektedir (C.1.3. EK 8).
Universitemizde doktora sonrasi (post-doc) arastirma programlari mevcut ulusal mevzuat

kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitemiz arastirma odakli {iniversite olma hedefi dogrultusunda,
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aragtirma faaliyetlerinin egitim Ogretim siirecleri ile iliskilendirilmesi i¢in, BAP kaynaklarinin
dagitiminda  doktora  Ogrencilerinin  yer aldifi  projelerin  desteklenmesine  Oncelik

verilmektedir. Benzer sekilde basarili ve iiretken akademisyenlerin projelerinde lisans, lisansiistii

ogrenciler ile doktora sonrasi arastirmacilarin bursiyer olarak calisabilecekleri Ozlenen ()gretiln
Uyesi Bilimsel Arastirma Projeleri olusturulmustur (C.1.3. EK 9).

Akdeniz Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda; Fen Bilimleri Enstitiisii doktora
mezuniyet sartinda sadece herhangi bir uluslararas1 hakemli dergide yayin yapmak sartinda degisiklik

yapilmis ve mevcut kriter 21.12.2021 tarihinde yapilan Enstitii Kurulunda oybirligi ile yayin sarti
“doktora mezunu olmak icin en az alanla ilgili bir WoS (Q4) seviyesinde yayin yapma kriteri”
seklinde degistirilmis ve bu kriterin uygulanmasina 2022 yilinda baglanmistir.

Tiirkiye’de devlet iiniversitelerinde inbreeding oram %41.48 iken, Universitemizde ise %35.3 olup
inbreeding oranimiz Tiirkiye ortalamasimn altindadir. Universitemizin inbreeding politikasi, 01

Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin
Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun"; giincellenen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde ortaya konmustur. Bu
dogrultuda zorunlu yurt dis1 deneyim ve arastirma gorevlilerin yurt dis1 deneyimleri desteklenerek

ogretim elemanlarinin  kariyerlerinin bir kismimi farkli kurumlarda devam ettirmesi tesvik

edilmektedir (C.1.1 EK 10).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

C.1.1. -EK 1 Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Sanatsal Projeler.pdf

C.1.1. -EK 2 Ornek BAP Projesi.pdf

C.1.1. -EK 3 Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

C.1.1. -EK 4 Akdeniz Universitesi Yiikseltme ve Atama Kriterleri Anketi Sonuclari.pdf
C.1.1. -EK 5 Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri Komisyonu

Ogretim Uyeleri Goriislerine Iliskin Toplant: Tutanaklari.pdf
C.1.1. -EK 6 Akdeniz Universitesi WoS Yayinlar Listesi.pdf

C.1.1. -EK 7 Tip Fakiiltesi Akademik Performans Ciktilarinin Izlenmesi ve Degerlendirilme

Komisyonu.pdf
C.1.1. -EK 8 Dis Hekimligi Fakiiltesi 2022 AGEK Raporu.pdf

C.1.1. -EK 9 Hemsirelik Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf
C.1.1. -EK 10 Miihendislik Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf

C.1.1. -EK 11 Tip Fakiiltesi 2022 AGEK Raporu.pdf

C.1.1.-EK 12 Ziraat Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf

C.1.1. -EK 13 ARGEK AGEK Faaliyetleri Toplant1 Tutanagi.pdf

C.1.1. -EK 14 Akdeniz Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyet Dagilimlar
Tablosu.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olounluk Diizevi: Kurumda arastirma kavnaklarinin veterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
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iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

C.1.2. -EK 1 2022 Antalya Teknokent TTO tarafindan diizenlenen etkinlikler.pdf

C.1.2. -EK 2 2022 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin Proje Takip Sistemi.pdf

C.1.2. -EK 3 Akdeniz Universitesi Dis kaynakli Proje Takip Sistemi.pdf

C.1.2. -EK 4 Basvuru Asamasindaki Dig Kaynakli Projelerin Listesi.pdf

C.1.2. -EK 5 S6zlesme Asamasindaki Dis Kaynakli Projelerin Listesi.pdf

C.1.2. -EK 6 Fikri Miilkiyet Tescil Belgesi.pdf

C.1.2. -EK 8 Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinatérliigii Uygulama
Esaslarina Dair Goriisler.pdf

C.1.2. -EK 9 Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi.pdf

C.1.2. -EK 10 Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y énergesi.pdf
C.1.2. -EK 11 Akdeniz Universitesi Arastirma Odakli Universite Ek Puani Formu.pdf

C.1.2. -EK 12 Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
2022 Y1l Uygulama Esaslari.pdf

C.1.2. -EK 13 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu Toplanti Kararlari.pdf

C.1.2. -EK 14 02.11.2022 tarihli 02 nolu Akdeniz Universitesi Senato Karari.pdf

C.1.2. -EK 15 ARGEK, AGEK Faaliyetleri Toplant1 Tutanagi.pdf

C.1.2. -EK 16 Ornek, Bilimsel Arastirma Projeleri Bilimsel Etkinliklere Katilim
Destegi.pdf

e C.1.2. -EK 17 COSME Projesi Faaliyetleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3. -EK 1 Lisansiistii Programlara fliskin Tablolar.pdf

C.1.3. -EK 2 Akdeniz Universitesi Senato Karari Video Konferans Sistemi.pdf

C.1.3. -EK 3 E-imza Anket Sonug¢lari.pdf

C.1.3. -EK 4 SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU TEZ CALISMASI ORIJINAL
RAPORU ALINMASI VE KULLANILMASI UYGULAMA ESASLARLpdf

C.1.3. -EK 6 Enstitii Miidiirler Kurulu Toplanti1 Tutanaklari.pdf

C.1.3. -EK 7 Saglik Bilimleri Enstitiisii Kalite Calismalari.pdf

C.1.3. -EK 8 Saglik Bilimleri Enstitiileri Dis Degerlendirme Program Senato Karar.pdf
C.1.3. -EK 9 Doktora Ogrencilerimiz Anlasmali Universitelere Erasmus Plus ve Mevlana
Programlar1 Hareketlilikleri Listesi.pdf

e C.1.3.-EK 10 Ozlenen Ogretim Uyesi Bilimsel Arastirma Projeleri.pdf

C.1.3. -EK 11 Akdeniz Universitesinde Doktorali Calisanlarin Doktora Diplomasi Aldig

Universitelerin Dagilimi Tablosu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2. 1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz, igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar ile

akademik personelinin gelisimine katki saglamayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
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arastirma yetkinlikleri ve gelisimini dogrudan etkileyen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri ile

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve Uygulama Esaslarini giincelleyerek, gerekli

diizenlemelerin yapildig1 uygulamalar1 hayata ge¢irmektedir (C.2.1. Link 1, C.2.1. Link 2).

Ulusal (YOK) ve uluslararas1 (THE, QS ve ARWU) iiniversite siralamasina etki eden faktorler,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri ve Arastirma Universitesi olma kriterleri

dikkate alinarak arastirma yetkinliklerinin gelismesi i¢in 6nemli bir basamak olarak goriilen Akdeniz
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri tizerinde yapilan degisiklikler 1 Aralik 2022
tarithinden itibaren yiiriirliige girmistir (C.2.1. Link 3).

Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin Web of Science ¢eyreklik dilimleri yliksek degerlerde (Q1 ve
Q2) olan bilimsel dergilerde yayin yapmalarim tesvik etmek igin Akdeniz Universitesi Akademik
Yikseltme ve Atama Kriterleri’nde bu tiir yayinlara verilen puanlar artirilmistir. SCI-E, SSCI ve
AHCI kapsamindaki ilk %10’luk kategorideki dergilerde yayimlanmis 6zgiin arastirma/derleme
makaleler 450 puan, Q1 kategorideki makaleler 300 puan, Q2 kategorideki makaleler 150 puan, Q3

kategorideki makaleler 90, Q4 kategorideki yaymlar ise 75 puan olarak yer almistir. Boylece

tiniversitemizdeki arastirmacilarin nitelikli ve etki degeri yiiksek yayinlar yapmalar1 6zendirilmistir.

Buna ek olarak iiniversitemiz akademik yilikseltme ve atama kriterlerinde kullanilacak yayinlarin

yapildig1 dergileri 6n incelemeden gegirmekte ve kabul edilen dergileri web sayfasinda duyurmaya

baslamistir. Tiim bunlara ek olarak Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerindeiiniversitemizi

ulusal ve uluslararasit siralamalarda yukariya tasiyacak cok sayida tedbire de yer verilmistir.

Uluslararasi yabanci dil smavlarimn esdegerligi belirlenirken OSYM Baskanhig: giincel esdegerlik
tablosu esas alinmaktadir.

Giincel yiikseltme ve atama kriterlerine gore, tiniversitemizdeki arastirmacilarin uluslararasi siralama

kuruluslar1 tarafindan ilk 1000°e girdigi belirtilen kurumlar ile igbirligi, ortak calisma, kisisel

gelisim, teknoloji ve bilgi transferlerini saglamak amaciyla yurt dis1 gozlem ve arastirma deneyimi

sartinin 01.01.2024 tarihinde yiiriirlige girmesi konusunda karar alinmistir. Bu kapsamda 6gretim

tiyesi kadrosuna bagvuran adaylarda lisans egitimi sonrasinda bagvurdugu alan ile ilgili en az 89 giin

yurt dis1 gozlem ve arastirma deneyimine (kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinlik faaliyetleri haric)

sahip olma sartinin aranmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda akademik gelisim ve uluslararasilasma konusunda en onemli kriterlerden biri de

yabanci dildir. Bunu gelistirmek icinde iiniversitemiz yeni tedbirler alarak tim Ogretim tiyesi

basvurular1 i¢in yabanci dil puanin 01.01.2023’ten itibaren 100 tam puan tizerinden en az 65 puan

olmasi, 01.01.2024 ten itibaren en az 70 puan olmasi kosulunu getirmistir.

Universitemiz arastirma yetkinlikleri ve gelisimi amaci dogrultusunda, Akademik Yiikseltme ve

Atama Kriterlerine ek olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yo6nergesi ve Uygulama
Esaslari, (C.2.1. Link 1, C.2.1. Link 2) Akdeniz Universitesi Senatosu 02/11/2022 tarihinde alinan

16/02 sayili karar geregince yenilemistir. Bu kapsamda proje degerlendirmelerinde hakemler

tarafindan verilen puanlara ilave olarak Arastirma Odakli Universite Ek Puan uygulamasima yer
verilmistir. Arastirma projelerinde Lisans (10 Puan) ve Lisansiistii (5 Puan) 6grencilerin yer almasi
ek puan igerisinde yer almaktadir. Boylelikle 6grencilerin de projelere dahil edilmesi saglanmaistir.

Bu yil tiniversitemiz 6grenciler arasinda arastirma kiltiirinti gelistirmek ve 6grencilerin bilimsel
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¢alismalar yaparak sorumluluk almalarini desteklemek iizere yeni bir proje tiirii olarak Ozlenen

Ogrenci Bilimsel Arastima Projeleriolusturmustur. Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma

Projeleri herhangi bir ¢agri takvimine bagli olmayip, siirekli olarak bagvuruya agiktir. Benzer sekilde

basarili ve iiretken akademisyenlerin projelerinde bursiyer calistirabilecekleri Ozlenen Ogretim

Uyesi Bilimsel Arastrma Projeleri olusturulmustur (C.2.1. EK 1).Ayrica iiniversitemiz Normal

Arastirma Projeleri basvurularinda ¢agr1 doneminde ayrilan toplam destek miktarinin %30’ luk kismu,

BAP’a ilk kez proje destek bagvurusu yapan akademisyenlere kullandirilmaktadir. Bu uygulama ile
tiniversitemizde bilimsel arastirma projesi yapma kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Cok disiplinli/disiplinler arast arastirma yetkinligini gelistirmek {izere Enstitiiler biinyesinde

“Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik Dersi” farkli programlardaki Ogrencilerin birlikte

ogrenmelerine ve lisansiistii 6grencilerin bu alanda uzmanliklar1 olan 6gretim iiyeleri ile arastirma

yetkinliklerini gelistirmelerine olanak saglanmistir. Bu durumun farkli Anabilim Dalinda Lisansiistii

egitim alan 6grenciler arasinda is birliklerinin ve ortak ¢alismalarin gelismesine katki saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerinin gelismelerine katki saglamak amaciyla egitim ve

bilgilendirme faaliyetlerine devam etmektedir (C.2.1. EK 2,C.2.1. EK 3). Benzer sekilde geng

arastirmacilarin gelisimi i¢in Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan Doktora ve Yiiksek Lisans tez
projelerinin TUBITAK-1002 Hizli Destek Programi kapsaminda degerlendirmelerine yonelik olarak
26 Nisan 2022 tarihinde bir egitim gergeklestirilmistir. Bu egitim ile hem tuniversitemizdeki geng

arastirmacilarin gelisimlerine ve arastirma kiiltiirlerine katki saglanmasi hem de tiniversite i¢i tecriibe

paylasimi yapilmasi saglanmistir (C.2.1. EK 4).Saglik Bilimler Enstitiisiinde 05 Nisan 2022°de
“Saglik Bilimlerinde Arastirma Projesi Yazimi : Onemli Noktalar ve Oneriler” egitimi (C.2.1. EK
5), Hemsirelik Fakiiltesinde Kuram/Model Temelli Uygulama/Arastirma Gelistirme Kursu (C.2.1.
EK 6) diizenlenmistir.

Universitemizde arastirma odakli iiniversite olma siirecine katki saglamak, bilimsel arastirmalarin

say1 ve kalitesini artirmak amaciyla akademik calismalara istatistiksel analiz destegi sunan Istatistik

Damsmanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi Mart 2017 den beri hizmet vermektedir. Merkezin

2022 yilr webinar programi kapsaminda 10 egitim diizenlenmistir. Bu egitim videolar1 erisime agik

olup, merkezin 1380 abonesi bulunan YouTube kanalinda paylasilmaktadir (C.2.1. Link 4). Egitim

videolarinin toplam goriintiilenme sayis1 38.335°dir (C.2.1. EK 7).

Akademisyenlerimizin gelisimini takip, tesvik ve basarilarim1 onurlandirmak amaciyla 6gretim

tiyelerine plaket ve tesekkiir belgeleri verilmesi hayata gecirilmistir. Universitemiz birimlerinde bir

onceki y1l en ¢ok SCI-E, SSCI ve AHCI kategorilerinde yayin yapan, en yiiksek etki faktoriine sahip
dergide yayin yapan, en ¢ok atif alan ve dis kaynakli projeleri kabul edilen 6gretim elemanlarina

Tesekkiir Belgeleri akademik kurullarda gergeklestirilmektedir.

Akademisyenlerimizin arastirma yetkinliklerini artirmak ve gelisimini desteklemek tizere Akdeniz

Universitesi, Bilimsel Dergilerin yaymlanmasim desteklemekte ve tesvik etmektedir. Universitemiz

mengeli Fen Bilimleri (3 Adet), Saglik Bilimleri (3 Adet) ve Sosyal Bilimler (12 Adet) alanlarinda
toplam 18 bilimsel hakemli dergi bulunmaktadir. Bu dergilerden 5’1 Uluslararasi, 4’1t Ulusal ve 8’1

Ulusal ve Uluslararasi indekslidir. 2022 yilinda Akdeniz Dis Hekimligi Dergisi/Akdeniz Dental
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Journal (C.2.1. Link 5), Akdeniz Hemsirelik Dergisi/Akdeniz Nursing Journal veAkdeniz University
Journal of the Faculty of Architecture dergileri olmak iizere 3 yeni dergi yayin hayatina baglamistur.

(C.2.1. Link 6) (C.2.1. Link 7) .

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Akademik personelimizin ulusal ve uluslararasi projelere katiliminin tesvik edilmesi ve mevcut
aragtirma kaynaklarina ilave olarak daha fazla dis kaynaga basvurmalar1 i¢in Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama esaslarinda yenilikler yapilmis, Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde
tesvik edici ek puanlar getirilmis ve ¢ok disiplinli ortak arastirma siiregleri verilen desteklerle
onceliklendirilmistir. BAP Koordinasyon Birimi, ulusal ve uluslararasi ortak arastirma siireglerine
katilimin tesvik edilmesi amaciyla, destek limitleri BAP komisyon kararina bagli olarak belirlenen
Universite-Sektor Isbirligi Projeleri (USP) destegi ve Uluslararast Katilimli Arastirma Projeleri
(UAP) destegi vermektedir. USP destegi ile hedeflenen, Akdeniz Universitesi ile kamu ve/veya 6zel
sektor biinyesindeki kurum ve kuruluslarla ortak yiiriitilen Ar-Ge odakli isbirligi amaciyla
hazirlanan projelere destek saglamak iken, UAP destegi ile hedeflenen, yurtdisi Ar-Ge odakli kurum
ve kuruluslar ile ortak finansmanli projelerin desteklenmesidir. Buna ilave olarak, Uluslararasi
Iliskiler Birimi hem uluslararasi proje hazirlama destegi vermekte, hem de proje ¢agri bilgilerini
ilgili kisilere duyurmaktadir (C.2.2. EK 1, C.2.2. EK 2, C.2.2. EK 3, C.2.2. EK 4, C.2.2. EK )).
Bunun yani sira, Universite genelinde kabul edilen ulusal ve uluslararas1 projelere ait bilgiler (proje
baslig1, proje ekibi vb.) tiim akademisyenleri tesvik etmek amaciyla tiniversitemiz genel duyuru
sistemi araciligiyla ilan edilmektedir (C.2.1. Link 1).

Universitemiz biinyesindeki, Fakiiltelerde, Enstitiillerde, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde,
Arastirma Uniteleri ve Antalya Teknokent’te arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemizde,
kurum i¢i ve/veya kurum dist hizmet/danismanlik veren Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(C.2.1. Link 2) ve Arastirma Uniteleri/Laboratuvarlari (TEMGA (C.2.1. Link 3), Biyomedikal Optik
Aragtirmalar Unitesi (C.2.1.Link 4), ve Ziraat Fakiiltesi Merkez Laboratuvari internet sitesi

uzantilar1 (C.2.1. Link 5) mevcuttur. Bu Merkezler arasinda 6zellikle Deney Hayvanlar1 Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Organ Nakli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Gen ve Hiicre Tedavisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi, Endiistriyel ve
Medikal Uygulamalar Mikrodalga Uygulama ve Arastirma Merkezi (EMUMUAM), Ernst Hirsch
Hukukun Temellerini Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi (EHAM), Istatistik Danismanlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Gereksinimli Bireyler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Olgme Degerlendirme Belgelendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim ve Ogretimde
Mikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Havacilik Uygilama ve Arastirma Merkezi
(AKHUMER), Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (SBAUM) ve Hemsirelik Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nde, Sualt1 Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ulusal ve uluslararasi
diizeyde nitelikli aragtirmalar yapilmakta, kurum dis1 proje destekleri alinarak, ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslar ile isbirligi i¢inde ¢alismalar yiiriitiilmektedir (C.2.2. EK 6).

Universitemiz Enstitiilerinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
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birimleri bulunmakta, ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Fen
Bilimleri Enstitiisii (Tarimsal Biyoteknoloji AD, Bilgisayar Miihendisligi AD), Sosyal Bilimler
Enstitiisii (Turizm Isletmeciligi AD) ve Saglik Bilimleri Enstitiisii (Gen ve Hiicre Tedavisi AD)
biinyesinde %100 (yiizde yiiz) Ingilizce Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1 ve Disiplinlerarasi
Lisanstistii Programlar mevcuttur. Enstitiilerimizde disiplinlerarasi lisansiistii program sayisi toplam
31°dir (C.2.2.Link 6) (C.2.2.Link 7, C.2.2.Link 8). Disiplinlerarasi programlarin sayisinin
artirtlmas1 hedefi kapsaminda, 2022 wili icinde 5 Enstitli biinyesinde toplam 8 adet yeni
disiplinlerarasi program agilmistir. Gen ve Hiicre Tedavisi AD biinyesinde verilen Yiiksek Lisans ve
Doktora programlarinda, yurt i¢inde farkli tiniversitelerde ve/veya yurt disi tiniversitelerde gorevli
ogretim iiyeleri de bulunmaktadir (C.2.2. Link 9). Akdeniz Universitesi’nde 2022-2026 Stratejik
Plan1 dogrultusunda, disiplinlerarasi lisanstistii programlarin sayisi artirilmistir; 2022 yili i¢inde Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde toplam 3 adet yeni disiplinlerarasi program acilmistir. Bunun
yaninda, Ingilizce programlarin sayisinin  artirilmast  ve kapasitelerinin  genisletilmesi  de
planlanmaktadir (C.2.2. Link 10).

Enstitiilerimizde ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma

caligmalar1 ylritilmektedir. Bu amagla, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile ¢esitli kurumlar arasinda

gerceklesen protokoller kapsaminda lisansiistii programlar ve iiretilecek tezlerle iliskili isbirligi

faaliyetleri devam etmektedir. Bu ¢ercevede;

-Tiirkiye Adalet Akademisi Baskanligi ve Antalya Adliyesi ile imzalanan protokol dahilinde, bu

kurumlarin mensuplarina Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Saglik Hukuku Anabilim Dallarindaki tezli
ve tezsiz lisansiistii egitim programlarina Anabilim Dallarinin belirledigi kosullarla katilma yolu

aciktir (C.2.2. Link 11, C.2.2. Link 12)

-Tiirkcell A.S. ile Isletme Anabilim Dalinda tezsiz lisansiistii egitim programlarina ydnelik protokol

imzalanmistir (C.2.2. EK 7).

Akademik Personel Memnuniyet Anketlerinde Enstitiisiilerimizde akademik personeller arasi is

birligi ve disiplinler arasi g¢alisma olanaklarina dair sorular yer almakta ve bu baglamda

degerlendirme yapildir (C.2.2 EK 8). Enstitiilerimiz lisansiistii dgrencileri, TUBITAK bursu ve
ERASMUS programlar1 dahilinde egitimlerinin bir kismumi yurt disindaki tiniversitelerde
alabilmektedir (C.2.2. EK 9).

Universitemiz biinyesindeki Fakiiltelerde ve Meslek Yiiksekokullarinda da ulusal ve uluslararasi

ortak programlar ve arastirmalara yonelik ¢alismalar/bilimsel etkinlikler siirdiiriilmektedir. Ornegin,

Egitim Fakiiltesi biinyesinde, Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi Tiirkiye Ulusal Ajansi
Yetiskin Egitimi Stratejik Ortakliklar Faaliyeti kapsaminda kabul edilen ortaklik projesi i¢in ek hibe

protokolii imzalanmistir (C.2.2. EK 10). Bunun yaninda, Egitim Fakiiltesi, Manavgat Turizm
Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Avrupa Birligi destekli birgok projenin (KA2,
KA201) ylraticiliginii yapmakta ve bu projelerde gorev almaktadir (C.2.2. EK 11, C.2.2. EK 12,
C.2.2. EK 13). Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyeleri, Eberswalde Universitesi Siirdiiriilebilir Turizm
Merkezi (ZENAT) koordinatorliigiinde “AB—COSME, European Tourism Going Green 20307
projesi kapsaminda iilke raporunun hazirlanmasinda gérev almistir (C.2.2.Link 13). Bunlarin

yaninda, Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2022 yil1 iginde, Standardizasyon ve
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Akreditasyon Dernegi (PESAD), Akdeniz Universitesi Hastanesi, 11 Saghik Midiirligii, Antalya’da
hizmet vermekte olan 6zel hastaneler, Tip Merkezleri, Kizilay, Yesilay, Biiyiiksehir Belediyesi ve
Tiirkiye Is Kurumu gibi pek cok kamu ve 6zel kurum ile yapilan is birlikleri kapsaminda faaliyetler
yiirtitmiistiir (C.2.2. EK 14) (C.2.2. Link 14). iletisim Fakiiltesi biinyesinde, Antalya Gazeteciler
Cemiyeti, Akdeniz Reklamcilar Dernegi, TRT ve Basin Ilan Kurumu ile ortak proje gelistirmek icin
is birlikleri gerceklestirilmistir (C.2.2. EK 15).

Universitemiz birimlerinde ¢esitli kurumlarla isbirligi protokolleri imzalanmistir (C.2.2. EK
16). Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde, Universite-Sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla farkli
firmalarin Ar-Ge temsilcilerinin katilimlariyla 4 Kasim, 2022 tarihinde bir panel diizenlenmistir
(C.2.2 EK 3). Panele Fiberli, Yorikoglu, AGT, YTONG ve Adalya Mermer temsilcileri katilmis ve
bu faaliyetin bir ciktis1 olarak Universitemiz ile Fiberli arasinda 15.11.2022 tarihinde isbirligi
protokolii imzalanmistir. Su Uriinleri Fakiiltesi ev sahipliginde, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) ve Tarim ve Orman Bakanlhigi destekli “FISHCAP Capacity development for
sustainable fisheries and aquaculture management in Central Asia, Azerbaijan, and Turkiye” projesi
kapsaminda uluslararasi capta su driinleri sektorii paydaslarmin bir araya geldigi toplanti
gerceklestirilmistir (C.2.2. Link 15) . Universitemiz ile Antalya il Saghk Miidiirliigii arasinda
Uygulamali Ders/Staj Isbirligi Protokolii bulunmaktadir (C.2.2. EK 17) Hemsirelik Fakiiltesi,
Kumluca Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu programlarina kayitlt
ogrencilerin mesleki beceri ve yeterlilik kazanmalarin1 saglamak {izere olusturulan bu protokol 2
yilda bir yenilenmektedir. Protokole iliskin ilgili birimlerde paydas goriisleri alinarak gerekli
iyilesmeler yapilmaktadir. Ornegin Hemsirelik Fakiiltesinde 2020 yili taslak protokolii Anabilim
Dallarina iletilerek 6gretim elemanlar1 goriis ve Onerileri alinmis (C.2.2. EK 18),ayrica Ogrenci
Temsilciligi araciligiyla protokolle ilgili 6grenciler bilgilendirilmis, gelen 6neriler degerlendirilerek
iyilestirme ve diizeltme onerileri i1 Saglik Miidiirliigiine iletilmistir. Paydas goriislerini alma
konusunda siireklilik gozetilerek 2022 yili protokolii tiim 6gretim elemanlarina iletilere dongi
stirdiiriilerek protokol isletilmektedir.

Universitemizin farkli birimlerinde, ulusal ve uluslararas: ortak projeler yiiriitiilmektedir (C.2.2. EK
19). Bunun yaninda, bu projelere katilimin ve disiplinleraras: ¢alismalarin tesvik edilmesi ve mevcut
aragtirma kaynaklarina ilave olarak daha fazla dis kaynak yaratilmasi ve sektoriin ihtiyaglarina cevap
verebilecek projelerin gelistirilmesi amaciyla bir¢ok faaliyet gergeklestirilmektedir (C.2.2. EK 2,
C2.2.EK3,C2.2.EK20,C.2.2. EK21).

Universitemizin giincellenen Akademik Yiikseltme ve Atama kriterleri dogrultusunda, ulusal ve
uluslararast is birliklerinin tesvik edilmesi amaciyla, bilimsel makalelerden alinacak puanlarda,
uluslararast siralama kuruluslarinda (THE, ARWU, URAP ya da QS) ilk 1000’e girmis egitim
kurumlarindan ve ayrica saygin Arastirma Merkezlerinden en az bir yazarin bulundugu is birligi
cercevesindeki calismalardan tiretilen makalelere %25 ek puan verilmesi karar1 ve bunun yaninda,
lisansiistii tez damsmanhig1 kapsaminda almacak puanlarda Universite-Sanayi is birligi kapsaminda
yiiriitiilen her tezden 2 kat puan alinmasi karar1 yeni atamalarda uygulanmaktadir (C.2.2. Link 16).
Universitemiz genelinde halen farkli Boliimlerden/Fakiiltelerden Ogretim Uyelerinin ve lisansiistii

ogrencilerin katildig1 Arastrma Gruplan bulunmaktadir. Universitemiz akademisyenlerinin dahil

134/183


https://www.akdeniz.edu.tr/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu-saglikta-zirve-ve-istihdam-fuari/
https://sufak.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/2022_aralik_2022_tarihleri_arasinda_antalya%E2%80%99da_gerceklestirilen_balik_sagligi_yonetimi_ve_balik_hastaliklari_calistayi%E2%80%99na_dekanimiz_prof__dr__jale_korun_katilim_saglamistir_-2156
https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2022/10/AKDENIZ-UNIVERSITESI-AKADEMIK-YUKSELTME-ve-ATAMA-KRITERLERI-01.012.2022.pdf

oldugu disiplinleraras1 ¢alismalarin, ulusal ve wuluslararast isbirliklerinin, mevcut bilimsel
ortakliklarin Arastirma Gruplar1 olarak goriinlir kilinmasi1 ve bu sayede yeni isbirliklerinin de
olusturulmas: Universite yonetimince tesvik ve takip edilmektedir. Bu dogrultuda, kurum igi ve
kurum dis1 farkli fakiilte ve boliimlerden akademisyenlerin isbirligi yaptigr Arastirma Gruplari
olusturularak gruplarin bilgileri AVESIS iizerinden ulasilabilen web sitelerinde goriiniir hale
getirilmistir (C.2.2. Link 17).

Universitemizde YOKAK komisyon faaliyetleri kapsaminda, bilimsel arastirmalarda kurum igi ve
kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesi amaciyla, basvuru ¢agrisina ¢ikilan projeler i¢in proje
ortaklarinin bulunmasim1 kolaylastiracak bir sistem olarak Antalya Teknokent biinyesindeki
Teknokent Portal Sistemi kullanima acilmistir (C.2.2. Link 18). Bunun yaninda, Antalya Teknokent
onderliginde, yeni bilimsel is birliklerinin olusturulmasina 6nemli diizeyde destek saglama
potansiyeli olan Proje Pazarlar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde Growtech
Uluslararas1 Tarim Fuari’nda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ve Tiirkiye Tohumcular
Birligi (TURKTOB) is birligi ile 6. Bitki Islah1 Proje Pazar1 gergeklestirilmistir (C.2.2Link 19).

Bunun yaninda, ana sponsor olarak Antalya Teknokent’in yer aldigi, 2015 yilindan bu yana iilkenin

farkl1 bolgelerinden bilisim uzmanlarinin, girisimcilerin, sektdr yoneticilerinin, akademisyenlerin ve
ogrencilerin agirlandigi Akdeniz Bilisim Zirvesi, 14 Ekim 2022 tarihinde diizenlenmistir
(C.2.2. Link 20).

Avrupa Birligi Komisyonu karar1 uyarinca, 2021-2027 ECHE dénemi boyunca Erasmus+ programi
kapsamindaki tiim kurumlararasi anlasmalarin (Inter-institutional Agreements-I1IAs) EWP (Erasmus
Without Paper-Kagitsiz Erasmus) siirecinde kagitsiz Erasmus hedefinde dijital sistemde yapilmasi
zorunlu tutulmustur. Universitemizin 2022-2028 donemine ait 287 kurum ve 1079 bolim ile
anlagmast bulunmaktadir. Kurallar geregi, kagitsiz Erasmus siirecinde, {iniversitemiz tarafindan
anlagmali oldugumuz tim kurumlararasi ikili anlagsmalar online sisteme aktarilmistir ve partner
kurumlara ikili anlagsma yapma/uzatma talepleri dijital sistemde gonderilmistir. Bu aktarim
stirecinde, ikili anlagmalarin her iki kurum tarafindan onaylanma kosulundan dolay: kars1 kurumlarin
yanit vermesine bagli olarak anlagmalarin imzalanmasi zaman alabilmektedir. Bu nedenle ilan edilen
kurumlararast anlagmalar listesindeki anlagma sayist1 her iki kurum yetkilileri tarafindan
onaylandiktan sonra degiskenlik gostermektedir. 31. 03. 2023 tarihi itibariyle her iki kurum

tarafindan onay islemi tamamlanmis 458 ikili anlasmamiz mevcuttur.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.2.1. -EK 1 Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.pdf

e C2.1. -EK 2 Egitim ve ng‘ etimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi- Egitim
Becerilerini Gelistirme Kursu.pdf
e C.2.1. -EK 3 Uluslararasi Hi§kiler Ofisi-Avrupa Birligi Hibelerinden Yararlanma Firsatlari-
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Tecriibe Paylasimi EgitimI.pdf

C.2.1. -EK 4 TUBITAK Proje Hazirlama Teknigi -1002 Hizli Destek Programi.pdf

C.2.1. -EK 5 Saglik Bilimlerinde Arastirma Projesi Yazimi Onemli Noktalar ve Oneriler
Konferansi.pdf

C.2.1. -EK 6 Kuram Model Temelli Uygulama Arastirma Gelistirme Kursu.pdf

C.2.1. -EK 7 ISTATISTIK DANISMANLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKE

Raporu.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanmtlar

C.2.2. -EK 1 Avrupa Birligi Hibelerinden Yararlanma Firsati ve Tecriibe Paylasimi.pdf
C.2.2. -EK 2 Hemsirelik Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf

C.2.2. -EK 3 Miihendislik Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf

C.2.2. -EK 4 Saglik Bilimleri Fakiiltesi AGEK Faaliyet Tablosu.pdf

C.2.2. -EK 5 Turizm Fakiiltesi Nisan Ay Biilteni.pdf

C.2.2. -EK 6 Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yillik Faaliyet Raporlari.pdf

C.2.2. -EK 7 Turkcell A.S. ile isletme Anabilim Dal1 Protokolii.pdf

C.2.2. -EK 8 Akademik Personel Memnuniyeti Anketi.pdf

C.2.2. -EK 9 Doktora Ogrencilerimiz Anlasmali Universitelere Erasmus Plus ve Mevlana
Programlar1 Hareketlilikleri Listesi.pdf

C.2.2. -EK 10 Egitim Fakiiltesi Ek Hibe S6zlesmesi.pdf

C.2.2. -EK 11 Egitim Fakiiltesi AB Destekli Proje Listesi.pdf

C.2.2. -EK 12 Manavgat Turizm Fakiiltesi AB Destekli Proje Listesi.pdf

C.2.2. -EK 13 Mimarlik Fakiiltesi AB Destekli Proje Listesi.pdf

C.2.2. -EK 14 II. Uluslararas1 Paramedik Egitim Sempozyumu Ekran Gériintiisii.pdf

C.2.2. -EK 15 lletisim Fakiiltesi Isbirligi Ornekleri.pdf

C.2.2. -EK 16 Akdeniz Universitesi 2022 Yil1 Isbirligi Protokolleri.pdf

C.2.2. -EK 17 Akdeniz Universitesi Rektorliigii ile Antalya il Saglik Miidiirliigii arasinda
Uygulamali Ders Staj Isbirligi Protokolii.pdf

C.2.2. -EK 18 Hemsirelik Fakiiltesi Uygulamali Ders Staj i§birlig“i Protokolii Anabilim Dali
Goriis Ornegi.pdf

C.2.2. -EK 19 Uluslararasi Arastirma Isbirlikleri Tablosu.pdf

C.2.2. -EK 20 Tip Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf

C.2.2. -EK 21 Dis Hekimligi Fakiiltesi 2022 AGEK Raporu.pdf

C.2.2. -EK 22 Erasmus+ 2022-2028 ikili Anlasmalar.pdf

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz, Ar-Ge etkililigi ve verimliligini siirekli arttirmayr hedeflemektedir. Bu hedef

dogrultusunda Akdeniz Universitesi biinyesinde iiretilen bilimsel bilgi hem 6gretim elemant

boyutunda hem de kurumsal boyutta aylik, {icer aylik ve yillik periyotlarda izlenmekte, sonuglar

analiz edilmekte ve stratejik planlardaki hedeflerimizle karsilastirilmaktadir. S6z konusu kurumsal

gelisimini planlamak, izlemek, diizenli olarak raporlamak amaciyla 2017 yilinda tiniversitemiz
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/C.2.2. -EK 13 Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi AB Destekli Proje Listesi.pdf
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baglaminda Arastirmalar: Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK), birimler baglaminda ise

Arastirmalar: Gelistirme Komisyonu (AGEK) olusturulmustur (C.3.1.Link 1). Universitemizin,

aragtirma-gelistirme faaliyetleri ve 6gretim eleman1 performans gostergeleri, ARGEK tarafindan ¢
aylik donemler halinde degerlendirme yapilarak kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz g6zden
gecirilmekte ve Oneriler Rektorliige sunulmaktadir. Birim bazinda ise AGEK’ler tarafindan
bolim/anabilim dali bazli performans degerlendirmeleri yapilmakta, Ogretim elemanlariyla
paylasilmakta ve bunlara gére donemlik faaliyet plani yapilmaktadir (C.3.1. EK 1). Yine birimlerde

“Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi Usul ve Esaslar? olusturulmus

(C.3.1. Link 2) ve Akademik Performans Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilme Komisyonugibi
ornek faaliyetler gerceklestirilmistir (C.3.1. EK 2). Boylelikle birim farkliliklar1 dikkate

alinmaktadir. Yine s6z konusu toplantilarda gergeklestirilemeyen hedeflerin nedenleri ve

iyilestirmeler ile ilgili goriismeler yapilmaktadir.

Uretilen bilimsel bilginin etkililigi ve verimliligi, verileri hem iiniversitemizde gelistirdigimiz hem

de kurum dis1 ¢esitli yazilimlar kullanilarak degerlendirilmektedir (akademik.akdeniz.edu.tr,

Akdeniz Universitesi Akademik Performans, Degerlendirmesi (APEX), Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS), Clarivate (WoS), Scopuy. Birden fazla yazilim kullanmamizdaki temel amag,

verileri karsilagtirarak biitiinciil bir degerlendirme yapabilmek ve karar alma mekanizmasinda ¢oklu

veri kullanmaktir. Arastirma performans sonuglar1 gerek 6gretim elemanlar1 gerekse de kurumsal

boyutta seffaf bir sekilde tiim i¢ ve dis paydaslara acik olarak sunulmaktadir (C.3.1.Link 3,

C.3.1.Link 4, C.3.1. Link 5).

ARGEK Universitemizin diinyadaki siralama yaklasimlarinin (QS, Times Higher Education URAP,
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi) metodolojileri ve sonuglarimin analizi iizerine ¢aligmalar
yapmaktadir. Bu kapsamda yillik olarak iiniversite siralamalarinda tilkemizdeki {iniversiteler ile
Akdeniz Universitesi arasindaki farklar analiz edilmektedir. Bu analizlerde tespit edilen hususlardan
biri yiiksek atif alan (Journal Impact Factor Quartile sinift ve %1, % 10 ve %25’lik dilimlerde)
nitelikli yayinlarin olusturulmasi ve etki degeri (impact factor) yiiksek dergilerde yayimlanmasinin
saglanmasidir. Bu kapsamda daha rekabetgi akademik performansi temel alan “Akdeniz Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” giincellenmistir (C.3.1.Link 6). Bu giincellemenin
etkileri karsilastirmali olarak degerlendirildiginde, Akdeniz Universitesi adresli 2012 yilinda WoS’ta
717 makale yayimlanirken bu saymin yillar i¢inde anlamli bir artis gostererek 2021 yilinda 1.195°¢
yiikseldigi, 2022 yilinda bu sayinin 1.345 olmasi simiile edilmis olup, trend hizina gore 2023 yilinda
ise sayinin 1.513 olmasi 6ngoriilmektedir. Benzer egilim ESCI makaleleri i¢in de gecerlidir. Ornegin
2012 yilinda Akdeniz Universite adresli 74 makale yayimlanmis iken bu say1 2021 yilinda 346’ya
yitkselmistir. 2022 yil1 i¢in bu saymnin 403 olmasi simiile edilmis olup, trend hizina gore 2023
yilinda ise sayinm 429 olmasi 6ngoriilmektedir. 2012 yilinda WoS’ta Akdeniz Universitesi adresli
Q1 ve Q2 kategorideki makalelerin oranm1 %41.84 iken bu oran yillar icinde dalgali ve duragan bir
cizgide devam etmis, 2019 yilindan itibaren anlamli bir artis gostererek 2021 yilinda %52.55°¢
ylikselmistir. 2012 yilinda WoS’ta 6gretim {iyemiz basina 0.70 makale diisenken bu oran yillar iginde
anlaml bir artis gostererek 2021 yilinda 0.88e yiikselmistir. 2022 yil1 i¢in bu sayimnin 0.99 olmasi
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simiile edilmis olup, trend hizina gore 2023 yilinda ise saymin 1.12 olmast ongoriilmektedir.
Ogretim tiyemiz basina diisen yillik makale 2012 yilindan itibaren Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.
Bu oran farki 2012 yilinda 0.15 iken 2021 yilinda fark 0.28’e yiikselmistir. 2022 yilinda ise farkin
0.39 olmas1 ongoriilmektedir. 2012 yilinda WoS’ta makalesi olan sadece 422 dgretim elemani
varken bu say1 2021 yilinda 528’e, 2022 yilimin Kasim ay itibariyle ise 533’e yiikselmistir. Buna
gore son 4 yildir SCI-E, SSCI ve AHCI makalelerine katki veren 6gretim elemani sayisinda yiikselen
bir egilim oldugu saptanmistir (C.3.1. EK 3, C.3.1. EK 4, C.3.1. EK 5).

Mevcut APEX sisteminin bilimsel bilginin etkinligi ve verimliligini izleme, igerik ve karsilastirma

olanaklar1 acisindan smirli oldugu fark edilmis, bu eksiklikten hareket edilerek Universitemizde
“Arastirma ve Ogretim Elemani Performansini’ kapsamli bicimde izlemek ve gelistirmek iizere,
canlt veriye dayali “Akademik Karne Sistemi’nin olusturulmasina 2022 yilinda baslanmistir. Bu
altyap1 tiniversitemizin kendi 6z kaynaklariyla olusturulmustur. Akademik Karne Sistemi 6gretim
elemanlarinin (1) yaymm ve atif (iiretim, etki, is birligi, yazar konumu), (2) egitim-6gretim (Tez
Danmismanligi, Ogretim Faaliyeti, Geri Bildirim), (3)proje (uluslararasi, ulusal, BAP), (4) patent ve
girisimcilik ve (5) 6diil (TUBITAK, TUBA, YOK) gésterge normlarinda Ogretim Elemani, Akdeniz
Universitesi Ortalamasi, Fakiilte Ortalamasi, Boliim Ortalamasi, Tiirkiye Genel Ortalamasi, Tiirkiye
Fakiilte Ortalamasi ve Tiirkiye Bolim Ortalamasi kisimlarinda son 5 yil ve ilgili yilda 3 aylik olmak
tizere donemlik performanslarini i¢cermektedir. Sistemin demosu olusturulmus olup, kullanima
aciktir (C.3.1. Link 7).

Lisanstistii 6grencilerin tirettikleri bilimsel bilgiyi nitelikli dergilerde yayinlamasim tesvik etmek
amactyla ilk olarak 2018-2019 willar1 igerisinde baslanan “doktora yeterlik sinavina girebilmek veya
doktora mezuniyet i¢in indeksli bir dergide alan ile ilgili yayin yapma kriteri” getirilmistir (C.3.1.
EK 6). Bu kriterler biitiin doktora programlarinda uygulanmaktadir. S6z konusu kriterler 2022
yilinda programlar bazinda giincellenerek “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama

Kriterleri”ne uyumlu hale getirilmistir.

Universitemiz 2022 yilinda agiklanan Shanghai Ranking Consultancy (C.3.1.Link 8) tarafindan
yapilan Akademik Miikemmeliyet Arastirmasina (AES) dayananAkademik Konularin Kiiresel
Siralamasinda (GRAS-2022) ve QS C.3.1. Link 9)’te {ist siralarda yer almistir. Otelcilik ve Turizm
Y 6netimi alan siralamasinda diinya genelinde 300 {iniversite arasinda 101'inci, Tiirkiye'de ise 1'inci
sirada, Hemsirelik alan siralamasinda diinyanin en iyi tiniversiteleri arasinda (201-300 bandinda),

Tiirkiye’de ilk {i¢ tiniversiteden biri olmustur.
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Universitemizde,

e 2022-2026 Stratejik Plan Hedefleri (C.3.2. Link 1),
e Ulusal (YOK) ve Uluslararasi (THE, QS, URAP ve ARWU) Universite Siralamasina Etki Eden

Faktorler
o Yiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon Kriterleri
e Arastirma Universitesi Olma Kriterleri
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¢ Akdeniz Universitesi Arastirma Odakli Universite Hedefleri (2020-2023)

dogrultusunda; 6gretim elemani/arastirmaci performansi “Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi (APEX)” iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu sistemde WoS veri tabam
tizerinden Incites yazilimi araciligr ile akademisyenlerimizin yayin, atif, H faktorii gibi ayrintilar takip
edilmekte ve seffaf bir sekilde paydaslarla paylasiimaktadir (C.3.2.Link 3). Universitemizde
Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve ilgili siireclerin degerlendirilmesi ve izlenmesi
ARGEK komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarimin BAP destekli tiim
projelerine ait ara raporlar, sonuc raporlart BAPSIS iizerinden takip edilmektedir. Yine Antalya
Teknokent biinyesinde Ogretim elemanlarimin = yillik  patent ve girisimcilik  faaliyetleri
izlenebilmektedir (C.3.2. EK 1, C.3.2. EK 2).

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren,
bilim ve teknolojide Oncii, arastirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu 6grenen
bireyler yetistiren arastirma {iniversitesi olmak” vizyonumuzla hareketle “Akdeniz Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” gilincellenmis, bu giincellemeler siirecinde 6gretim

elemanlar1 ile toplantilar yapilarak ve cevrimici “Akdeniz Universitesi Yiikseltme ve Atama

Kriterleri Anketi” uygulanarak goriisler alinmis ve kriterlere son sekli verilmistir (C.3.2. Link 4
C.3.2. EK 3, C3.2. EK 4). Stratejik Plaminda, Arastirma Faaliyetlerini Iyilestirmek Stratejik Amaci
Hedef 1.2 (Disiplinler aras1 Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi) basliginda disiplinler arasi ya da
cok disiplinli arastirma ve calismalara Oncelik verildigi belirtilmistir. Giincellenen kriterlerde
tiniversitenin arastirma performansinin arttirilmasi ve bilim alanlarina yayilarak yatay ve dikey yonde
bliyime hedeflenmistir. Akademik yiikseltme ve atamalarda disiplinler arasi ¢aligsmalarin
onceliklendirilmesi, etki faktorii yiiksek dergilerde yaymnlarin artirilmasi, proje faaliyetlerinin
ozendirilmesi ve yurt dis1 deneyim basta olmak tizere giincel kriterlerle tiniversitemizin aragtirma ve
proje performansinin artirilmistir (C.3.2. EK 5, C.3.2. EK 6, C.3.2. EK 7).

Akademik birimlerimizde yillik/6 aylik periyotlarla yapilan Akademik Genel Kurul Toplantilarinda
birimler/boliimler ~ bazinda  ve  biitin  olarak  Ogretim  elemanlarimin  akademik
performanslarinin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Donem i¢inde yaym-atif sayilari yiiksek, dis
kaynakli proje, patent ya da faydali model tescili yapan, kurum/kuruluslar tarafindan 6diile layik
goriilen akademik personelin basarilar1 duyurulart anlik olarak yapilmakta ve Akademik Kurullarda
Tesekkiir Belgesi takdim edilmeye devam edilmektedir (C.3.2. EK 8, C.3.2. EK 9). Dis kaynakl
proje alan, patent ya da faydali model tescili yapan, bilimsel kurum/kuruluslar tarafindan 6diile layik
goriilen akademik personelin Basan Duyurulan anlik olarak tiim tiniversite genelinde ve birimlerde
yapilmaktadir (C.3.2. Link 5).

Universitemizde ¢esitli  birimlerde ~Akademik Performans Ciktilarimin  Izlenmesi ve

Degerlendirilmesine yonelik yenilik¢i, oncii ve 6rnek calismalar yiiriitiilmektedir. Ornegin Tip
Fakiiltesinde “Akademik Performans Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilme Komisyonu”
faaliyetlerine devam etmektedir (C.3.2. EK 10). Arastirma Faaliyetlerinden sorumlu Dekan

Yardimcisinin baskanliginda gérev yapan komisyon, 2022 yilinda 6gretim elemanlarinin Web of
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Science indeksli yayinlarint Endnote yazilimi kullanilarak arsivlemekte ve Tip Fakiiltesi Akademik
Genel Kurulu’nda tiim dgretim elemanlar: ile paylasmaktadir. Ayrica Ocak 2022 tarihinden itibaren
diizenli olarak her ay, o ay WoS indeksli yayin1 olan 6gretim {iyeleri ve yaymlar1 (derginin Q
kategorisi ve impact faktorii dahil) e-posta ile tiim O6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlilerine
duyurulmakta, yayim1 olan 6gretim iiyelerine de Dekanlik tarafindan resmi yazi ile bir Tesekkiir
Belgesi gonderilmektedir. Hemsirelik Fakiiltesinde AGEK komisyonu tarafindan 2021 yilinda
gelistirilen “Akademik Performans Degerlendirme Sistemi’ dogrultusunda 2022 yilinda hayata

gecirilmis ve Ogretim tyeleri, 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlileri diizeylerinde akademik
personelin, egitim-6gretim, arastirma-proje ve toplumsal kurumsal katki performanslari
degerlendirilmistir (C.3.2. Link 6). Performans degerlendirmesinde “Gelistirilmeli” kategorisinde
olan Ogretim elemanlarina yonelik Dekanlik, Anabilim Dali ve AGEK gerekli iyilestirmeler igin
etkinlikler planlamaktadir (C.3.2. EK 11). Fakiilte 6gretim elemanlarinin gériis ve onerileri ile 2018
yilinda olusturdugu 6ncelikli arastirma alanlarimi giincellemistir (C.3.2.Link 7). Ziraat
Fakiiltesinde 2022 yilinda “Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi AR-GE Anket? uygulanmaya
baglanmis, bu anketle O6gretim elemani/arastirmacilarin performansinin  degerlendirilmesi
saglanmaktadir (C.3.2. Link 8). Bu anket sonuglarina gore fakiiltedeki 6gretim tiyelerinin 2017-2022
yillar1 arasinda AR-GE performanslar1 analiz edilerek “AGEK raporu’ hazirlanmistir. Analiz

sonuglarina gore WoS indeksli yayinlara sahip olan 6gretim iiyelerinin BAP ve BAP dis1 kaynakli
proje alma yetkinligine sahip olduklar1 tespit edilerek AGEK toplantisinda son 5 yilda yil basina
ortalama 1 adet WoS indeksli bilimsel makalesi bulunmayan ve belirtilen yillar arasinda proje
ylirlitmemis ogretim {iyelerine bilimsel arastirma yontemleri ve bilimsel makale yazma konularinda
egitim verilmesi karar1 alinmigtir (C.3.2. EK 10).

Universitemiz Stratejik Plam ve arastirma iiniversitesi olma hedefleri dogrultusunda Bilimsel
Arastirma Projelerinde (B AP), biit¢enin etkin kullanimini saglamak tizere BAP projelerinde oncelikli
alan, uluslararasi is birligi, yayin, patent, disiplinlerarasilik, sektorel is birligi gibi durumlari1 6n plana
alacak sekilde revizyona gidilmistir. Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Biriminde (BAP) 2021 yilinda 114 adet (toplam biit¢ce 11.324.900,54 TL) proje desteklenmisken,
2022 wyilinda bu say1 158 (toplam biitce 7.041.104,45 TL) projeye cikmistir. 2022 yilinda
desteklenen 158 projenin dagilimi; 45 Yiiksek Lisans Tez Projesi, 36 Doktora Tez Projesi, 1 Sanatta
Yeterlik, 23 Tipta/Dis Hekimliginde Uzmanlik Tez Projesi, 50 Normal Arastirma Projesi ve 3
Kapsamli Arastirma Projesi seklindedir.

Antalya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren 6gretim elemanlarinin dahil oldugu firmalarin
gergeklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri Teknokent Yonetim Sistemi Portah (TYS Portal) iizerinden
izlenebilmektedir (C.3.2. EK 12). Sonugta bolge igerisinde akademisyen ortakli kurulan sirket sayisi
son rapor siirecinden itibaren 51°den 60’a ¢ikmistir (C.3.2. EK 2). Antalya Teknokent Teknopark
Yonetim Sistemi (TYS) portalina “Proje Bilgi Paylasim ve Yetkinlik Portali” dahil edilerek,
aktiflestirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde Doktor Ogretim Uyelerinin yeniden atanmasinda, dgretim elemanlariin akademik
performanslar1 gerekli olan kosullarin saglanip saglanmadigr ile ilgili degerlendirme birim

komisyonlarinca yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerle birim bazinda da 6gretim elemani/arastirmaci
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performansi izlenebilmektedir.

Bunlarla birlikte her yil sonunda YOKSIS iizerinden kisisel beyan ile akademik personelin
performansinin  degerlendirildigi Akademik Tesvik uygulamasi bulunmaktadir. Akademik Tesvik
sonuglart Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu incelemelerinin ardindan
web sayfamizda ilan edilerek. dgretim elemanlarinin ilgili yildaki performanslari seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir (C.3.2. Link 9).

Akdeniz Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ve YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) dogrultusunda, 6gretim elemani performans degerlendirilmesinin kurum genelini
kapsamasi, 6gretim iiyesi performansinin arastirma yaninda, egitim-6gretim ve toplumsal katki gibi
bilesenler bakimindan da sistematik degerlendirilmesi, izlenmesi ve basarili akademisyenlere
saglanan olanaklarin zenginlestirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla, APEX sistemi iizerine ilgili
Rektor Yardimcimizin bagkanliginda olusturulan Akademik Karne Sistemi calisma grubu 2022 yili
boyunca caligmalarina devam etmis ve ilgili sistemin demosu hazirlanmistir (C.3.2. Link 10).
Akademik Karne Sisteminde, 6gretim elemanlarinin yayin ve atif, egitim-6gretim, proje, patent ve
girisimcilik ve 6diil alanlarinda toplam, son 5 yil ve ilgili yilda 3 aylik olmak tizere donemlik
performanslari izlenebilmektedir. Bu alt yap1 6rnek karne simiilasyonlar1 yapilarak test edilmistir.
Universitemizde alt yapist tamamlanmis “Akademik Karne Sistemi”ne baglh ‘Akademik
Performans Tesvik Sistemi’ hayata gecirilmistir. Bu sistem Universitenin tiim birimlerini
kapsayacak sekilde planlanmistir. Ayrica sistem 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri elde edecek
sekilde yapilandirilmaktadir. Bu sistemlerin alt yapr ¢alismalar1 Rektor Yardimeist Bagkanliginda
YOKAK Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik performans tesvik sisteminde hedef
performanslara ulasilmadiginda gerekli goriildiigi hallerde 1yilestirme mekanizmalar1 devreye
sokulmaktadir. Akademik Performans Tesvik Sisteminde Basanh Ogretim Elemanlarnm
Odiillendirilmesi asagida verilen basliklarla yapilmaktadir:

1. Uluslararas1 ve ulusal (TUBITAK, TUBAPSEB, TUBA, TAGEM, AB vb.) dis kaynaklardar
destek alarak Ar- Ge’ye yonelik proje yiiriiten arastirmacilarin paydaslara duyurulmasi ve Tesekkiir

Belgesi verilmesi,

2. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden 6grenciler tarafindan yapilan degerlendirmelerde
egitim-6gretim performansinda yliksek basar1 gosteren Ogretim elemanlarina Tesekkiir Belgesi

verilmesi,

3. Her birimde ilgili y1lda en yiiksek etki faktorii olan dergide Akdeniz Universitesi adresli yaym

yapan sorumlu yazara (corresponding author) 6diil/destek ve Tesekkiir Belgesi verilmesi,

4. Akdeniz Universitesi adresli patente, faydali model, tescil ve endiistriyel tasarima donen

arastirma yiriitiiciilerine Tesekkiir Belgesi verilmesi,

5. Birimlerde bilimsel gostergesi (H faktorii, atif sayisi, patent, proje sayist vb) yiiksek olan

arastiricilarin arastirma ile ilgili kurullarda gérev almasina 6ncelik verilmesi,
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6. Arastirma ¢ikt1 performanst yiliksek olan gretim elemanlarin BAP projesi kaynaklarindan

daha etkin yararlanmasi.

2022 yilinda Akademik Performans Tesvik Sisteminde Basanh Ogretim Elemanlarmmn
Odiillendirilmesi amaciyla;

o - Uluslararas1 ve ulusal (TUBITAK, TUSEB, TUBA, TAGEM, AB vb.) dis kaynaklardan
destek alarak Ar- Ge’ye yonelik proje yiiriiten arastirmacilar Basar1 Duyurular1 (C.3.2. [ Link
5) ile tiim 6gretim elemanlarina ve web sayfasinda yayinlayarak tiim dis paydaslara duyurulmus
ve birimlerde kendilerine Tesekkur Belgesi verilmistir.

o - Universitemiz 2022 yili Akademik Kurul Téreninde, 2022 Y1l Bilim Odiilleri Saglik
Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda en yiiksek performans
gosteren 0gretim tiyelerine takdim edilmistir (C.3.2. Link 11).

° - Egitim-6gretim performansina yonelik olarak 2021-2022 wyillar1 Giiz ve Bahar
donemlerinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden 6grenciler tarafindan yapilan
degerlendirmelerde yiiksek basar1 gosteren 6gretim elemanlarina Tesekkiir Belgesi verilmeye
baslanmistir (C.3.2. EK 13, C.3.2. EK 14).

o - Akademik Karne Sistemi ve Akademik Performans Tesvik Sistemi alt yapisi
tamamlanarak tiim birimlerden goriis ve 6neriler alinmak tizere ¢alismalar yiriitiilmektedir.

° - Her birimde ilgili yilda en yiiksek etki faktérii olan dergide Akdeniz Universitesi adresli
yayin yapan sorumlu yazara (corresponding author) 6diil/destek ve Tesekkiir Belgesi verilmesi,
Akdeniz Universitesi adresli patent, faydali model, tescil ve endiistriyel tasarima donen arastirma
yiriitiiciilerinin Tesekkiir Belgesi verilmesi ve Birimlerde bilimsel gostergesi (H faktori, atif
sayisi, patent, proje sayist vb) yiiksek olan arastiricilarin arastirma ile ilgili kurullarda gorev

almasina Oncelik verilmesi maddelerine yonelik olarak planlamalar yapilmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.3.1. -EK 1 Miihendislik Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf

e C.3.1.-EK 2 Tip Fakiiltesi 2022 AGEK Raporu.pdf

e C3.1. -EK 3 Akdeniz Universitesi’nin 2022 Yilinda Alanlar Baglaminda Diinya
Siralamalarindaki Konumu.xIsx

e C.J3.1.-EK 4 Akdeniz Universitesi WoS Yaynlar Listesi.xlsx

e C3.1.-EK 5 2022-2023 Urap Tiirkiye Siralamasi.pdf

e C.J3.1.-EK 6 Doktora ile ilgili Yaymn Yapma Kriterinin Getirilmesi Senato Karari.pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e (C.3.2. Akdeniz Universitesi’nin 2022 Yilinda Alanlar Baglaminda Diinya Siralamalarindaki

Konumu.pdf
e C.3.2.-EK 1 Antalya Teknokent Patent Basvurular1 2022 Yili.pdf

e C.32. -EK 2 Antalya Teknokent AKADEMISYEN ORTAKLI FIRMA LISTESI 202

Yili.pdf
e (C.3.2. -EK 3 Akdeniz Universitesi Yiikseltme ve Atama Kriterleri Anketi Sonuclar1.pdf
C.3.2. -EK 4 Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri Komisyonu
Ogretim Uyeleri Goriislerine Iliskin Toplant: Tutanaklari.pdf
C3.2. -EK 5 Akdeniz Universitesi’nin 2022 Yilinda Alanlar Baglaminda Diinya
Siralamalarindaki Konumu.xlsx
C.3.2. -EK 6 Akdeniz Universitesi WoS Yayinlar Listesi.xIsx
C.3.2. -EK 7 2022-2023 Urap Tiirkiye Siralamasi Bilgi Notu.pdf
C.3.2. -EK 8 Miihendislik Fakiiltesi Akademik Kurul Raporu.pdf
C.3.2. -EK 10 Tip Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf
C.3.2. -EK 11 Hemsirelik Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf
C.3.2. -EK 11 Hemsirelik Fakiiltesi Akademik Kurul Raporu.pdf
C.3.2. -EK 12 Ziraat Fakiiltesi AGEK Raporu.pdf
C.3.2. -EK 13 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Eg“itim-Og“retim Performansi
Tesekkiir Belgesi.pdf
e C.3.2. -EK 14 Hemsirelik Fakiiltesi Egitim-Ogretim Performansi Tesekkiir Belgesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Akdeniz Universitesi’nin, stratejik plaminda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesi icin
birimlerini ve insan kaynagimi tesvik etmek {iizere gelistirdigi bir toplumsal katki politikasi
bulunmaktadir (D.1.1.-Link.1).

Universitemiz Toplumsal Katki Yoénetim Modeli (Sekil 1), toplumsal katki politikalart
dogrultusunda, stratejik plan hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olarak yapilandirilmistir.
Kurumumuz Kalite Komisyonu altinda; toplumsal duyarlilik ve katki projeleri, bu projelere yonelik
fon mekanizmalari, etki analizi vb. gérevleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin katilimiyla, Toplumsal
Katki Komisyonu olusturulmustur (D.1.1.- EK.I). Bu baglamda toplumsal sorumluk projeleri
temelinde faaliyet gosteren “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii”, giincellenen
stratejik plan ve paydas geribildirimleri dogrultusunda faaliyet alanim1 genisleterek, “Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi” olarak yeniden yapilandirilmistir.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, Rektorliik tarafindan koordine edilen gesitli idari yapu,
kurul, komisyon ve birimler (Sekil 2) ile Toplumsal Katki Yillik Cevirim Takvimi dogrultusunda
yurtitiilmektedir.

Universitemizde Toplumsal Katki calismalar;, 2022-2026 Stratejik Planinda“Toplumsal katk
alaninda, siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanh@a hizmet vermek” misyonu ve ii¢ (3)
“Hedet”, on bir (11) “Performans Gostergesi” ile belirlenmistir (D.1.1.- EK.2).

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda, Toplumsal Katki;
“Stratejik Amac¢ I'V: Toplumsal Katkiy1 Artrmak” kapsaminda, “Hedef 4.1. Sosyal Sorumluluk
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Projelerini Artirmak”, Hedef 4.2. “Saghkh Yasam Icin, Kaliteli Saghk Uygulamalan
Cahsmalanm Artirmak” ve “Hedef 4.3. “Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak’ hedefleri ile
belirlenmistir (D.1.1.- EK.2).

Bolgenin ve mezunlarimizin talepleri, odak grup toplantilar1 ve goriismelerle, plana yansitilmais;
Antalya Mimarlar Odas1 ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi D1s Iliskiler Daire Baskanlig: ile ortak
projeler igin, protokoller yapilmistir (D.1.1.- EK.2).

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan “Toplumsal Katkiyr Artirmak” stratejik
amacim belirleyen unsurlardan biri, 2004 yilinda baslatilan ve siirekli gelistirilen, Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projeleri deneyimidir.

Kurumumuzda, 2004 yilindan itibaren (D.1.1.- EK.3); misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri
tanimlanmis; mevzuati, felsefesi, teknigi olusturulmus; bilimsel derinlik kazandirilmis ve 6rnek
alinan Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri uygulamalar1 bulunmaktadir (D.1.1.- EK.4).

S6z konusu projeler, baz1 birimlerimizde, iki (2) donemlik “zorunlu ders” statiisiinde (bir yonerge
dogrultusunda) uygulanmakta; diger simf, fakiilte/yiiksekokul ve degisim programi &grencileri
projelerde gomiillii olarak yer alabilmektedirler. Bolim Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
Yonergesi geregi, Giiz yari-yilinda, 6grencilere ayrintili bir egitim verilmekte ve oncelikli toplumsal
sorun, ihtiya¢ ve beklentiler (En son kim/ne i¢in bir sey yaptimiz?... Neler hissettiniz?... “Hayatimiz
bir proje” fikriyle; Cevrenizde, sizi rahatsiz eden, nasil bir sorun/ihtiyag/beklenti var?... Bunu
degistirmek ister misiniz?... Bunun yerine, ne koymak istersiniz?... Bunu kimlerle yapmak
istersiniz?... Bunu nasil yapabilirsiniz? tartismalariyla) projelendirilmektedir. Proje konulari, proje
gruplar1 ve projelendirme bu siirecte, dogal olarak ve égrenci merkezli olusmaktadir. Ogrenciler,
gelistirdikleri proje fikrini/taslagini, proje konusuna uygun alanlarda ¢alisan 6gretim elemanlarina
sunmakta; proje danismanlarini belirlemektedirler. Siirecin her asamasi, “proje kiiltiirii” ve “sorumlu
gonilliluk” esasiyla yiirtitiilmektedir.

Bahar yariyilinda da projeler, “hi¢ kimsenin dezavantajli olmasina, geride kalmasina seyirci
kalamayiz” anlayisi, “Fark et, fark yarat” sloganiyla; proje danismani 6gretim elemanlarinin
liderliginde, uygulamaya koyulmaktadir (D.1.1.- EK.5).

Projelendirme ve uygulama, “Mantiksal Cerceve Yaklasmm” temeline dayanan ve izleme ve
degerlendirmeye de imkan saglayan, “Proje Dongiisii Yonetimi” ile ytriitiilmektedir.

Projelerin, Bolim Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Yonergesinin 9. Maddesi geregi,
sistematik bir isleyisi mevcuttur. Planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siirecleri (Birim ve
Boliim Koordinatorlerinin “siire¢ yonetimi”, Proje Danismanlar1 ve Asistanlarinin “proje yonetimi”
ile); Bolim, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Yonergelerinde tanimlandigi gibi
yonetilmektedir (D.1.1.- EK.6).

Ik yilindan baslayarak, projelerin tiimii kamuoyuna acik toplantilarda sunulmus(D.1.1.- EK.7;
D.1.1.- EK.8; D.1.1.- EK.9) degerlendirilmis (D.1.1.-EK.10; D.1.1.-2); proje iiyelerine, uluslararasi
diizeyde gecerliligi olan, Tiirkge/Ingilizce sertifika verilmistir (D.1.1.-EK.11).

Universitemizin Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri uygulamasi, bu ozellikleriyle, 6zgiin bir
modele doniismiis; Akdeniz Universitesi Modeli uluslararas1 iki (2) kongrede bildiri olarak
sunulmustur (D.1.1.-EK.12; D.1.1.-EK.13).

Universitemizin Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri ¢alismalari, yillar i¢inde kurumsal bilgi ve
uygulama pratiginin gelisimine imkan taniyacak sekilde, bir dizi onemli bilimsel etkinlikle
gelistirilmistir. Bu akis, Universitede bu alanda c¢alisacak insan kaynaginin yaratilmasinda etkili
olmustur. Bu bilimsel etkinliklerden bazilar1 su sekildedir;

Universitemizde, “Is Birligi ve Iyi Ornekler” ana temali Toplumsal Duyarlilik Projeleri (2006)
Ulusal Degerlendirme Toplantist (10-12 Mart 2006) yapilmistir. Toplant1 ile Toplumsal Duyarlilik
Projeleri ¢alismalarinin degerlendirilmesi, yayginlastirilmasi: ve gelistirilmesi; tiniversitelerarasi is
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birliginin saglanmasi, basarili 6rneklerin tanitilmasi ve devam eden projeler ve proje personeli i¢in
motivasyon saglanmasi amaglanmistir. Ayrica toplantida, “cevre, toplumsal cinsiyet, spor ve ¢ocuk”
projeleriyle ilgili atolye ¢alismalar1 da yer almistir (D.1.1.-EK.14; D.1.1.-EK.15; D.1.1.-EK.16).

Bazi {iniversitelere (D.1.1.-EK.17)ve Universitemizin baz fakiiltelerine (T1p, Egitim, Hemsirelik,
Dis Hekimligi) (D.1.1.-EK.18; D.1.1.-EK.19; D.1.1.-EK.20; D.1.1.-EK.2 1,) Toplumsal Duyarlilik
ve Katki Projesi Hazirlama ve Uygulama Seminerleri verilmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan, Hacettepe
Universitesi'nde diizenlenen “Topluma Hizmet Uygulamalart ve Sosyal Sorumluluk Projeleri”
konulu ¢alistayda (30 Kasim-1 Aralik 2013), Akdeniz Universitesi Modeli, ilgili calistayin agilis
oturumunda tanitilmistir. Calistayda, programlarda Toplumsal Duyarlilik / Topluma Hizmet / Sosyal
Sorumluluk baglaminda yer alan dersin katkilari, statiisii, icerigi ve bitiin {iniversitelere
yayginlastirilmasi tartigilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi; Universitemizden, belirledikleri igerik ve g¢ergevede sunum,
poster bildiri ve “Topluma Hizmet Uygulamalar1 ve Sosyal Sorumluluk Projesi dersinin felsefesi ve
icerigi ne / nasil olmalidir?” sorusunun yanitimi tartisacak 2. Calisma Grubuna katki yapmasini
istemistir (D.1.1.-EK.22; D.1.1.-EK.23; D.1.1.-EK.24; D.1.1.-EK.25).

1. Uluslararast Spor Bilimleri, Turizm ve Rekreasyon Ogrenci Kongresinde (21-23 Mayis
2014/Antalya) “Sosyal Sorumluluk Projesi Hazirlama ve Uygulama Kursu”(20 Mayis
2014/Antalya) diizenlenmis, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Oturumlariyapilmis,
“Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Odiilleri” verilmistir (D.1.1.-EK.26).

Sabanct Universitesi’nir.l' diizenledigi (25 Mart  2017)“l.  Ulusal  Duyarlihk
Konferansinda” Akdeniz Universitesi Modeli tanitilmis, tartisilmistir (D.1.1.-EK.27).

Her organizasyon; sonrasinda, Birim Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri (TDP)
Koordinatorliigiinde degerlendirilmis, icerik analizi caligsmalari, izlenim ve geri-bildirimler de
dikkate almarak, raporlandirilmistir (D.1.1.-EK.28; D.1.1.-EK.29; D.1.1.-EK.30;D.1.1.-EK.31;
D.1.1.-EK.32; D.1.1.-EK.33;D.1.1.-EK.34). Projeler i¢in gelistirilmis, i¢ ve dis paydas anketleri
bulunmaktadir (D.1.1.-EK.35; D.1.1.-EK.36).

Organizasyon veya etkinlik raporlari, fakiilte resmi e-posta duyurular1 yoluyla, akademik ve idari
personel ile de paylasilmis, bazi igerikler (poster bildiri, fotograf...vb.), fakiilte ekranlarinda ve
fuayesinde, iki (2) hafta siireyle sergilenmistir.

Ayrica, Birim TDP Koordinatorliigi Faaliyet Raporlari, donem sonu akademik kurullarinda da
sunulmus (D.1.1.-EK.36; D.1.1.-EK.37; D.1.1.-EK.38; D.1.1.-EK.39), web sayfalarinda, goriiniir
bir sekilde yer almustir (D.1.1.-Link.3; D.1.1.-Link.4). Bu siirecler, Toplumsal Duyarlilik ve Katki
Projelerinin yillar iginde gelistirilmesine ve ornek alinan bir modele doniismesine ¢ok katki
saglamistir.

Birim Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii’ne, 3 Mayis 2019’da*“Cevre
g:altgmalgrt ” ve “Cevre bilincinin gelismesine katkilar1” nedeniyle, “Akdeniz Universitesi Cevre
Hizmet Odiilii (2018)” verilmistir (D.1.1.-EK.41).

Akdeniz Universitesi Rektorliigii  biinyesinde, Ekim-2018’de,“Toplumsal Destek Projeleri
Koordinatoriigii” kurulmus (D.1.1.-EK.42) kirk bir 41) birimde
(Fakilte/Enstitii/ Yiiksekokul/Meslek  Yiiksekokulu), Birim Koordinatérii gorevlendirilmistir
(D.1.1.-EK.43). Bu siirecte Birimlerimizde, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki / Toplumsal Destek /
Sosyal Sorumluluk / Topluma Hizmet / Goniillilik Calismalar1 dersleri, farkli igeriklerle ve
“secmeli ders” statiisiinde egitim programlarinda yer almis (D.1.1.-EK.44, D.1.1.-EK.45, D.1.1.-
EK.46), bu derslerde toplumsal katki c¢alismalart ¢ogunlukla “faaliyet tabanli” planlanmis ve
uygulanmistir. Derslerin nitelik ve niceliginin artirilmasi, toplumsal katki ¢alismalarinin “proje
tabanl” yiriitilmesi gerekliligi gozlenmistir. Bu gereklilik, Toplumsal Destek Projeleri
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Koordinatorliigii’niin Idari Faaliyet Raporlari ile izlenen performansini ve Universitemiz 2022-2026
Stratejik Planinda, Toplumsal Katki Amaglar1 ve Performans Gostergelerindeki degisiklikleri
degerlendirmek tizere, Akademik Birim Koordinatorlerinin katilimiyla, i¢ paydas toplantilari,
tartisma, degerlendirme ve anket uygulamalari ile goriislerin alinmasi sonucu ortaya ¢ikmistir
(D.1.1.-EK.47).

Ayrica, Universitemiz Kalite Komisyonu’nun (Kasim 2021-Mart 2022 tarihleri arasinda)
diizenledigi YOKAK Calistayinda da “Toplumsal Katkiyr Artirmak™ stratejik amacinin ¢ok yapili
oldugu, farkli bilesenlerden olustugu ve Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigii’niin mevcut
yonetim yapist ile stratejik plan amacini gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi degerlendirilmistir.

S6z konusu izleme ve degerlendirmeler dogrultusunda, yeni bir yonetim yapisina ihtiya¢ olduguna
karar verilmistir. Bu karara istinaden, baz1 birimlerin Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
deneyimlerinin biitiin birimlere yayginlastirilabilmesi, “Toplumsal Katki™ siireclerinin daha etkin
yonetilebilmesi; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinde bir standart
olusturulmasi ve sosyal etki 6l¢iimii mekanizmalar1 gelistirilebilmesi i¢in, “Toplumsal Duyarlilik ve
Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi” nin kurulmasina karar verilmis(D.1.1.-EK.48 YOKAK
Komisyonu Raporu Karar No: 2022.09); bu karar1 (Toplumsal Destek Projeleri Birim
Koordinatorleri ile yapilan bilgilendirme, degerlendirme toplantilar1 sonucunda); i¢ paydas goriis,
Oneri ve anket sonuclari da desteklemistir (D.1.1.-EK.49).

Bu dogrultuda, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi”,
Senatomuzun 30.03.2023 tarihli ve 08/02 sayili karar1 ile kabul edilmis, web sayfasinda
yayimlanmustir (D.1.1.-Link.5).

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulusuna kadar, gegis
stirecinde, Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigii, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
Koordinatorliigii” adiyla yeniden yapilandirilmis, Koordinatorliige, “Koordinator” ve iki (2)
“Koordinator Yardimeist” atanmistir (D.1.1.-EK.50).

Universitemiz birimlerindeki farkli (Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Destek, Topluma Hizmet,
Toplumsal Duyarlilik ve Katki vb.) yapilarin, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri” ne
doniistiiriilmesine; Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Mevzuatinin (yonergesinin, dersin
adinin, statiisliniin, doneminin, ders bilgi paketi tanimlarinin, kullanilacak formlarin vb.), bazi
birimlerimizde kullanildigt ve basariyla uygulandigi sekilde standart hale getirilmesine;
Universitemiz Stratejik Plaminda da hedeflendigi gibi (D.1.1.-EK.51), projelerin sayisimn ve
niteliginin artiritlmasina karar verilmistir.

Ayrica, Universitemiz biitiin Akademik Birimlerinde;

e Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii'niin olusturulmasina;

e Egitim-Ogretimden sorumlu Dekan/Miidiir Yardimcilarinin, Birim Koordinatérii olarak
atanmasina,

¢ Birim Koordinatorlerinin, Program ve Boliim Koordinatorlerini atamasina;

e Birimlerde, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorligii Web Sayfalarinin
olusturulmasina; karar verilmistir.

Birimlerde; “Toplumsal Duyarlilik ve Katk1” dersinin/derslerinin (i¢ paydas goriis, 6neri ve anket
sonuglar1 dogrultusunda), en az bir donem olmak tizere (2 + 0 Kuramsal), 6n lisans programlarinda
“secmeli ders statiisiinde”, 3 ve/veya 4. yariyilda; lisans programlarinda “zorunlu ders statiisiinde”, 5
ve/veya 6. yariyillda; lisansiistii programlarda, ilgili enstitii kurulu karar1 ile verilmesine karar
verilmistir (D.1.1.-EK.52).

Bu dogrultuda; 26 Mayis 2022 tarihinde (Universitemiz birimlerinin -Sosyal Sorumluluk Projeleri
konusunda- “bilimsel alt yapilarin1 gelistirmek”, bu alanda bir “standart olusturmak”; boylelikle de,
Stratejik Plan’da da hedeflendigi gibi, projelerin sayisin1 ve niteligini artirmak amaciyla) “Akdeniz
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Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Calistayr” diizenlenmis (D.1.1.Link.6), siireg
icinde, Akdeniz Universitesinin biitiin akademik birimlerinde, YOKAK Calistayinda alinan kararlarla
ilgili diizenlemeler yapilmis, Birim web sayfalari ile entegre Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
Koordinatorliigii Web Sayfasi yeniden olusturulmusg (D.1.1.-Link.7), Toplumsal Duyarlilik ve Katki
Projeleri Koordinatorliigii’niin yol haritasi, “Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki
Projeleri Yonergesi” ve mevzuati i¢ paydaslar ile degerlendirilmis (D.1.1.-EK.53; D.1.1.-EK.54)
Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projelerinin, danismanlar1 (yiiriitiicii) tarafindan, AVESIS’e girilmesi,
Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile iliskilendirilmesi tesvik edilmis
(D.1.1.-Link.8), siireci, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii yonetmistir.

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Yonergesi, Akdeniz Universitesi Senatosu’nda kabul
edilerek yiirtirlige girmis, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri mevzuat: standart hale getirilmis
ve web sayfasinda yayimlanmustir (D.1.1.-Link.9).

Izleme ve degerlendirme siireci sonunda; Program, Boliim ve Birim Koordinatorlerine, Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projeleri alaninda, Egitici Egitimi Programinin uygulanmasi planlanmaktadir.
Programda; duyarlilik egitimi, proje tasarlama, hazirlama ve yazma egitimi, dezavantajli gruplarla
iletisim ve empati vb. konulara yer verilmesi planlanmaktadir (D.1.1.-EK.55).

Mart-2022’de; Birimlerde, yirmi alt1 (26) programda “segmeli”, bes (5) programda “zorunlu” statiide
Toplumsal Duyarlilik ve Katki / Toplumsal Destek / Sosyal Sorumluluk... vb. dersleri ve on alt1 (16)
programda, “se¢cmeli” statiide Gonilliiliik Calismalar1 dersi egitim programlarinda yer almisken
(D.1.1.-EK.56); 2022-2023 Egitim-Ogretim Y11 Giiz Déneminde sekiz (8) programda “zorunlu”
statiide; yirmi yedi (27) programda “se¢meli” statiide; Bahar Doneminde on iki (12) programda
“zorunlu” statiide; otuz sekiz (38) programda “segmeli” statiide; on sekiz (18) programda “zorunlu-
secmeli” statiide Toplumsal Duyarlilik ve Katki / Toplumsal Destek / Sosyal Sorumluluk vb. dersler
egitim programlarinda yer almistir. Ayrica, Bahar Doneminde yirmi alt1 (26) programda “se¢meli”
statiide; 1ki (2) programda da “zorunlu-se¢meli” statiide Goniilliliik Calismalar1 dersi egitim
programlarinda yer almistir (D.1.1.-EK.44, D.1.1.-EK.45, D.1.1.-EK.46).

Birim koordinatorliiklerinin yonettigi se¢meli/zorunlu derslerde, tiniversitemizde 2020 yilinda
geligtirilen ve uygulanan proje sayist doksan sekiz (98), 2021 (uzaktan egitim) yilinda otuz sekiz
(38), 2022 yilinda ise yiiz doksan bes (195) olmustur (D.1.1.-Link.10).

Diger yandan, tiim Birimlerde Birim Koordinatorii gorevlendirmeleri tamamlanmis; lisansiistii
programlarda da Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri, uygulanmaya baslanmistir (D.1.1.-EK.56,
D.1.1.-EK.57, D.1.1.-EK.58).

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Planindaki, “Hedef 4.2. ‘Saghkh Yasam icin, Kaliteli Saghk

Uygulamalan Cahsmalarnm Artrmak’ hedefi dogrultusunda; gerceklestirdigi faaliyetleri, Akdeniz

Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi, Hemsirelik, Saglik Bilimleri, Kumluca Saglik
Bilimleri Fakiilteleri, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig ile yiiriitmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili izleme siirecleri, Universitemiz Saglik, Arastirma
ve Uygulama Merkezince gerceklestirilmektedir. Toplumsal Duyarlilhik ve Katki Uygulama ve
Arastirma Merkezi, bu alanda, verilerin diizenli olarak toplandigi, degisimin degerlendirildigi,

raporlandig1 ve kamuoyu ile paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gérevi gérmektedir. Toplumsal

Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi’ aktif hale gelene kadar, gecis siirecinde, bu

gorevi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii yiirtitmektedir.

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Plamindaki, “Hedef 4.3. ‘Hayat Boyu Ogrenmeye Katki
Saglamak” hedefi dogrultusunda, Toplumsal Katki faaliyetlerini dogrudan ve dolayli yiiriiten,
birgok Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Ayrica, bir¢ok birim de kurs, seminer,
webinar, sertifika programlar1 ...vb. ile “hayat boyu Ogrenmeye katki saglayan™ faaliyetler
yiriitmektedir. Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu alanda da
verilerin diizenli olarak toplandigi, degisimin degerlendirildigi, raporlandigit ve kamuoyu ile
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paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gorevi gormektedir. Toplumsal Duyarlilik ve Katki
Uygulama ve Arastirma Merkezi’ aktif hale gelene kadar, ge¢is siirecinde, bu gorevi de Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorlugi yiirtitmektedir.

“Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi”nin aktif hale gelmesiyle, Akdeniz
Universitesi Kalite Kurulu’nun diizenledigi YOKAK Calistayinda alinan, yeni Merkez’de bir web
tabaninin olusturulmasi kararinin da uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin, uygun nitelik ve nicelikte mali,
fiziki, insan giicti kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimin1 dncelemektedir.
Kaynaklarimiz, Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergeleri ile alt1 (6) aylik periyotlarla
izlenmekte, yillik Idari Faaliyet Raporu ile degerlendirilmekte ve web sayfasi araciligiyla
paylagilmaktadir (D.1.2. Link 1; D.1.2. Link 2).

Toplumsal Katki Politika ve Stratejileri dogrultusunda Universitemiz, Akademik Birimleri ve gesitli
Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligr ile bir¢ok toplumsal hizmet sunmaktadir (D.1.2. Link
3).

Universitemiz; egitim-6gretim kalitesini artirarak, akademik performansim yiikselterek, arastirma
gelistirme olanaklarin1 daha verimli kullanarak ve insan kaynaginin nitelik ve niceligini gelistirerek
olusturdugu toplumsal faydayi, daha da artirmayr hedeflemektedir (D.1.2. Link 4; D.1.2. Link
5;D.1.2. Link 6).

Universitemizde; Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri performansini izleme ve degerlendirme
stireglerini gelistirmek i¢in (standart, ortak bir yonergenin yan sira), Toplumsal Duyarlilik ve Katki
Projelerinin, damgmanlar: (yiiriitiicii) tarafindan, AVESIS’e girilmesi, Birlesmis Milletler (BM)
Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile iligskilendirilmesi (kisa mesajlar, toplantilar, yazismalar, egitim
videolar1 ile) tesvik edilmistir (D.1.2. Link 7; D.1.2. Link 8).

Boylece, AVESIS iizerinde BM “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinin” sembolleri tiklandiginda,
ilgili baglantilar araciligiyla, akademisyenlerin bilimsel faaliyet ve Toplumsal Duyarlilik ve Katki

Projeleri goriiniir, erisilebilir, izlenebilir ve degerlendirilebilir nitelige kavusmustur (D.1.2. Link 2).

Degerlendirme sonucunda, 2022 yilinda Universitemiz biinyesinde tamamlanan projelerin %15,69’u
Saglik ve Kaliteli Yasam, %9,80’i Sorumlu Uretim ve Tiiketim, %7,84’ii Amaglar icin Ortakliklar,
%06,86°s1 Nitelikli Egitim ve Baris, Adalet ve Guiglii Kurumlar bagligindaki Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkili oldugu belirlenmistir (D.1.2. Link 9).

Onemli bir boliimii tematik alanlarda kurulmus Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin(UY GAR)
faaliyetleri ve ¢iktilar1 da Toplumsal Katki alamina 6nemli deger katmaktadir. Universitemizde 2022-
2026 Stratejik Plani, Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri dogrultusunda aktif hizmet veren elli bir (51)
UYGAR bulunmaktadir (D.1.2. Link 10).

Universitemizinhem ana yerleskesi hem de diger yerleskelerinde; Akdeniz Bolgesi ve kiiresel
Olcekteki gelismeleri izleyen, analitik olarak ¢oziimleyen, toplumsal sorun, ihtiya¢ ve beklentilere
yonelik bilimsel c¢alismalar ve bulusmalar gerceklestirilmekte; gerceklestirilen bu faaliyetler
Universite Web Sayfasi, Akdeniz Universitesi Televizyonu, Universite FM 91.3 ve Akil Haber Ajansi
araciligi ile kamuoyuyla da paylasilarak yayginlagtirilmaktadir (D.1.2. Link 11; D.1.2. Link 12).

Universitemiz Televizyon Atdlyesi AKUN TV calismalar1 kapsaminda saglik, kiiltiir-sanat, edebiyat,
turizm, ekonomi, egitim, ¢evre ve teknoloji gibi alanlarda; AKUN TV web tv, YouTube kanali ve
sosyal medya hesaplari ile yayin yapilmaktadir (D.1.2. Link 14; D.1.2. Link 15; D.1.2. Link 16).

Universitemizile toplum arasinda 6nemli bir iletisim kaynag olan ve birgok ulusal ddiile sahip,
Radyo Atélyesi 91.3 UNI FM’de; radyo programlari, belgeseller ve kamu spotlar1 hazirlanmakta ve

148/183


https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1183/content/Toplumsal Katk%C4%B1-C%CC%A7evirim Takvimi.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1183/content/Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Fal. Rap..pdf
https://www.akdeniz.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/
https://asos.akdeniz.edu.tr/sayfalar/anasayfa/giris
https://personel.akdeniz.edu.tr/tr/akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-4343
http://bap.akdeniz.edu.tr/bap-yonergesi-ve-uygulama-esaslari-guncellenmistir/
https://tdp.akdeniz.edu.tr/tr/
https://www.youtube.com/watch?v=tz64pHexe1c
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1183/content/Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Fal. Rap..pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1183/content/Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Fal. Rap..pdf
https://www.akdeniz.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/
http://akuntv.akdeniz.edu.tr
https://unifm.org
http://akuntv.akdeniz.edu.tr
https://www.youtube.com/akuntv
https://twitter.com/AkunTv_

yayinlanmaktadir. Tiim yayinlar, web sayfasindan ve ilgili birimin sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. UNI FM’de, diizenli olarak, Antalya Devlet Opera ve Balesi (ADOB) ile Antalya
Devlet Senfoni Orkestrasi’nin (ADSO) konser ve temsillerinin duyurular1 yapilmakta, bu sayede hem
dinleyici ve takipgilerin sanatsal etkinliklerden haberdar olmalar1 saglanmakta hem de kamu
kurumlar1 olan ADOB ve ADSO desteklenmektedir (D.1.2. Link 17; D.1.2. Link 18).

Universitemizin haber ajansi atolyesi, AKIL Haber Ajansi, kadina yonelik siddet basta olmak iizere,
kadin odakli calismalar yiiriitmektedir (D.1.2. Link 19). Iklim ve g¢ocuk haberleri, genglerin
gerceklestirdigi ¢alismalara yonelik haberlerle farkindalik yaratmaktir (D.1.2. Link 20; D.1.2. Link
21).

Kadina kars1 siddet, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de 6nemli sosyal problemlerden birisidir.

S6z konusu sorunun ¢oziimiinde, 6nemli paydaslardan biri de akademidir. Universitemiz, bu alanda
calisan nitelikli ve deneyimli personeli ile 6nemli bir insan giicii kaynagina sahiptir. 2021-2025

yillarim1 kapsayan "Kadina Yonelik Siddetle Miicadele IV. Ulusal Eylem Planm1” ve Akdeniz
Universitesi “Esitlik ve Cesitlilik 2002-2026 Eylem Plam ve Politika" ¢alismalar1 kapsaminda, soz
konusu insan giicii kaynagim harekete gegirerek Universitemizde Kadina Yonelik Siddetle Miicadele
Komisyonu kurulmus ve alanda uzman ¢ok sayida 6gretim iiyesi komisyonda gorevlendirilmistir
(D.1.2. -EK.1). Komisyon hem Ulusal Eylem Plan1 hem de Universitemizin Eylem Plani kapsaminda
calismalar1 izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda bugiine kadar alti (6) toplanti

gerceklestirilmistir (D.1.2. -EK.2). Toplantilarin igerigi Antalya Kadina Yonelik Siddetle Miicadele
Il Eylem Plam (2022-2025) ve iiniversitemiz Esitlik ve Cesitlilik 2002-2026 Eylem Plam ve
Politikalar1 dogrultusunda belirlenmekte, toplanti sonucunda kadina yonelik siddete iliskin
kurumumuzun atabilecegi adimlar planlanmaktadir.

Universitemizin bircok biriminde; kisi, kurum ve kuruluslarin hizmet alabilecegi arastirma,
uygulama, analiz, deney imkanlar1 sunan ¢esitli laboratuvarlar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda;
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve uygulama caligmalarinin yansira, bolgedeki tarim ve tarima
dayali sanayi sektorlerinin ihtiyaclarina yonelik hizmetler de verilmektedir. Akdeniz Universitesi

Laboratuvar Bilgi Sistemi, arastiricilarin bu hizmetlere erisimini kolaylastiran 6nemli bir kaynaktir
(D.1.2. Link 22).

Universitemiz Ziraat Fakiiltesi, toplumsal katki ¢aligmalar1 kapsaminda siirdiirdiigi bilimsel
calismalarinin Uirtinii olarak, elli (50) cesit saglikli gidayi, Antalya halkinin tiiketimine sunmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin denetiminde yapilan kontrollii iiretim, Ziraat Fakiiltesi Uriin
Satis Yerinde, glivenli tiiketim olanagiyla sunulmaktadir (D.1.2. Link 23).

Toplumsal Katki faaliyetlerinin biiyiilk bir bolimii (konferanslar, sempozyumlar, soylesiler,
konserler, saglik taramalar1 ve benzeri faaliyetler), halka acik ve ticretsizdir. Laboratuvar analizleri
ile Ziraat Fakiiltesi’nin {irettigi gida {irtinleri gibi bazi hizmetler hem siirdiiriilebilirligini saglamak
hem de toplumun alim giicii diisiik kesimlerini desteklemek amaciyla, serbest piyasanin altinda
ticretlendirilerek sunulmaktadir.

Universitemiz, Toplumsal Katki paydaslariyla ortak projeler gerceklestirmektedir (D1.2. Link 24). 6
Subat 2023 tarihli Kahramanmaras Depremleri sonrasinda, Akdeniz Universitesi Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatérliigii, Universitemizde misafir edilen depremzedelere;
ozellikle de ¢ocuk ve genglere yonelik olarak, i¢ paydas (Spor Bilimleri, Giizel Sanatlar, Egitim,
Turizm, Edebiyat Fakiilteleri ve Antalya Devlet Konservatuari) ve dis paydaslarin (Genglik ve Spor 1l
Midirliigii ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Bagkanligi) katilimi ile entegre bir Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projesi gelistirmistir (D.1.2. -EK 3).

Universitemizde, topluma dogrudan sunulan hizmetler acisindan, saglik hizmetleri bashiginda Tip
Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hemsirelik Fakiiltesi onemli kaynaklardir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi’ne basvuran tiim hastalar, bilimsel ve son teknoloji
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imkanlarindan yararlanmaktadir. Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi, organ ve doku bekleyen hasta sayisimin her gecen giin arttigi Ulkemizde, Snemli
bir yere sahiptir. Diinyada da en basarili organ ve doku nakli merkezleri arasinda yer alan merkezde,
bugiine kadar, binlerce basarili operasyonla, hastalar sagliklarina kavusmustur. (D.1.2. Link 25).
Alaninda 6ncii bir kurum olan Akdeniz Universitesi Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli
Enstitiisti, organ nakli konusunda uzmanlagmak isteyen hekimlere ve diger saglik c¢alisanlarina
yonelik egitim programlar1 sunmaktadir. Egitim programlari, organ nakli alanindaki gelismeleri ve
yenilikleri takip eden deneyimli bir egitim kadrosu tarafindan verilmektedir (D.1.2. Link 25).

Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesinde bulunan Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi ile acik cerrahi
yaralar1 olusturulmadan, operasyon bolgesine ulasilabilmekte, robotik kollar ile dar alanlarda basarili
ameliyatlar gergeklestirilebilmektedir. Sistem ile uzakta, baska bir merkezde bulunan bir hekim,
Universitemizdeki hastaya operasyon yapabilmektedir. Diizenlenen egitici kurslar ile de diger
tiniversitelerde gorev yapan, bu alana ilgi duyan hekimler egitilmektedir (D.1.2. Link 26).

2022 yil1 verilerine gore, Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde 1.220’si nitelikli olmak {izere,
toplam 1.267 yatak bulunmaktadir. Bir onceki y11 %88 diizeyinde olan nitelikli yatak sayisi; %96’ya
cikarilmistir. Yogun Bakim yatak sayisi ise 115°tir.

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, Covid-19 salgini ve deprem sonrasi kosullarda da
hizmetlerini aksatmadan stirdirmiistiir. Standart Dis Hekimligi uygulamalarinin yani sira, genel
anestezi Uinitesi ile 6zel gereksinimli, dezavantajli bireylere de 200 adet iinite ile agiz ve dis sagligi
hizmeti verilmektedir.

Universitemiz; yabanci uyruklu hastalara verdigi dogrudan saglik hizmetlerinin yaminda; yetistirdigi
nitelikli hekim, hemsire, uzman doktor ve saglik personeli ile de bolgemize saglik turizmi alaninda,
Oonemli bir insan kaynag saglamaktadir.

Universitemiz, yerli ve yabanci misafirlerine, Egitim ve Sosyal Tesisler Miidiirliigii ve Akdeniz
Universitesi Avrupa-Akdeniz Genglik Egitim ve Dinlenme Tesisleri ile hizmet sunmaktadir. 2021
yilinda, sosyal tesislerden 13.491 kisi, spor tesislerinden ise 7.995 kisi yararlanirken; 2022 yilinda
sosyal tesislerden 16.710 kisi, spor tesislerinden 25.100 kisi yararlanmistir. Boylece sosyal
tesislerimizden yararlananlarin oran1 %23,86; spor tesislerimizden yararlananlarin orani ise %213,94
artis gostermistir (D.1.2. Link 27).

Universitemiz merkez yerleskesinde bulunan 75. Y1l Kres ve Cocuk Yuvas1 1998 yilinda kurulmus
olup, halen 24-72 ay arasinda toplam 121 cocuga bakim hizmeti vermektedir. Kres ve Cocuk
Yuvasindan yararlanan ¢ocuklarin %70°i Akdeniz Universitesi personelinin, %30’luk bir dilim ise
diger kamu personelinin ¢ocuklarindan olusmaktadir (D.1.2. Link 28).

Universitemizin yerleskesinde bulunan Atatiirk Konferans Salonu, Olbia, Yakut ve Ceypark
Carsilar;, Botanik Bahgesi, Amfi Tiyatro Alani, Merkezi Kiitiiphane ve Akdeniz Universitesi Camii
onemli Toplumsal Katki kaynaklaridir. Akdeniz Universitesi Camii, ana ibadet alam 4.000 kisi
olmak tizere, toplam 7.000 kisiye hizmet verebilecek bir kapasiteye sahiptir. Caminin altinda, okuma
salonu ve halka acik sosyal alanlar bulunmaktadir.

Merkez yerleskemizde yer alan ve amator ve profesyonel spor karsilagsmalarina da ev sahipligi yapan
stadyum, ylizme havuzu, biri kapali (9) tenis kortlari, ¢im futbol sahalar1 (2), atletizm pisti, tirmanma
duvart, plaj voleybolu sahalar1 (6) ve spor salonlari (3) 68rencilerimiz ve personelimiz yaninda, spor
kuliipleri ve sporseverlerin de kullanimina agiktir. Faaliyetlerini 6grenci topluluklari, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif etkinliklerle yliriiten ve toplumsal katki saglayan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi’nin biitgesi, 2021 yilinda 851.000,00 TL iken, 2022 yilinda 962.000,00 TL, 2023 yilinda
1.980.000,00 TL olarak belirlenmistir.

150/183


https://www.akdenizorgannakli.net/index.php
https://www.akdenizorgannakli.net/index.php
http://www.hastane.akdeniz.edu.tr/tr/uroloji/tani-tedavi-hizmetlerimiz.html
https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=938b6dd7-9712-414f-9a2b-71fcbbcf8428
https://kres.akdeniz.edu.tr/

Universitemizin merkez yerleskesinin yani sira, Antalya’mn ilgelerinde bulunan yerleskeleri ile de
bolgemizdeki Toplumsal Katki siireglerine destek vermektedir. Ilgelerdeki halka agik kiitiiphaneler,
spor tesisleri, rekreasyon alanlari, konferans salonlari, sergi ve egitim alanlar1 6nemli Toplumsal
Katki kaynaklarini olusturmaktadir (D.1.2. Link 29; D.1.2. Link 30; D.1.2. Link 31).

Antalya Teknokent A.S.; bolgedeki kurumlar, ekonomi ¢evreleri ve STK'’larla etkin is birligi
icindedir. Antalya Teknokent’te faaliyet gosteren yaklasik 201 arastirma gelistirme firmasi, yazilim
sektorli agirlikta olmak tizere, bir¢ok farkli sektorde (yazilim/bilisim %40, elektrik-elektronik %10,
tarim %7, saglik %11, biyoteknoloji %4, mimarlik-ingsaat-malzeme teknolojileri %4, kimya %4,
%20 diger sektorler) faaliyet gostermektedir. Antalya Teknokent A.S. Toplumsal Katki politikasini
hayata gecirmek i¢in, ¢esitli faaliyetler siirdiirmektedir (D.1.2. Link 32).

Nitelikli insan giici kaynagimi besleyen Onemli faktérlerden biri de donanimli bir
kiitiiphanedir. Universitemiz; giincel bilimsel gelismeleri daha yakindan takip edebilmek ve dgrenci
ve 0gretim {iyelerinin nitelikli yayinlar yapabilmelerine destek olmak i¢in, kiitiiphanesine siirekli yeni
yayinlar kazandirmakta; on sekizi (18) kurumsal olmak {izere, toplam altmis sekiz (68) abone veri
taban1 ile hizmet sunmaktadir. Merkez Kiitiiphanemizde; 2022 yili elektronik kaynak sayisi
4.220.479; yillik kullanici sayis1 259.731°dir. Kiitiiphane kaynaklar1 ve hizmetleri, istek formlar1 ve
geri bildirimlerle i¢ paydas goriisleri alinarak planlanmaktadir (D.1.2. Link 33, D.1.2. -EK 4).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.1. -EK. Toplumsal Katki Bilesenleri.pdf

D.1.1. -EK. Toplumsal Katki Y6netim Modeli.pdf
D.1.1.- EK.1 Kalite Komisyonu Atama Yazisi.pdf
D.1.1.- EK.2 Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani1 sayfa;25.pdf
D.1.1.- EK.3 Gorevlendirme Belgeleri I, 11, IIl.pdf
D.1.1.- EK.4 Web Sitesi Uzantilar1 [I.pdf

D.1.1.- EK.5 Web Sitesi Uzantilar1 [Il.pdf

D.1.1.- EK.6 Web Sitesi Uzantilar1 IV.pdf

D.1.1.- EK.7 Basin Toplantisi Ornegi.pdf

D.1.1.- EK.8 TDP Is birligi Toplantisi Ornegi.pdf
D.1.1.- EK.9 TDP Degerlendirme Toplantis1 Ornegdi.pdf
D.1.1.-EK.10 Jiiri Degerlendirme Formu Ornegi.pdf

D.1.1.-EK.11 Sertifika Ornekleri LII ve IIL.pdf
D.1.1.-EK.12 Kongre Katilim Belgeleri.pdf
D.1.1.-EK.13 Kongre Ozet Kitap¢igi S£.31,9.pdf
D.1.1.-EK.14 Ulusal Toplant1 Gérevlendirmesi.pdf
D.1.1.-EK.15 TDP Ulusal Toplant1 2006 Diizenleme Kurulu.pdf
D.1.1.-EK.16 Ulusal Degerlendirme Toplantisi.pdf
D.1.1.-EK.17 Canakkale 18 Mart Univ. Seminer.pdf
D.1.1.-EK.18 TDP Tip Fakiiltesi Tesekkiir Belgesi.pdf
D.1.1.-EK.19 Egitim Fakiiltesi Tesekkiir Belgesi.pdf
D.1.1.-EK.20 Hemsirelik Fakiiltesi Semineri.pdf
D.1.1.-EK.21 DHF Seminer Gorevi.pdf
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https://kumlucasbf.akdeniz.edu.tr/
https://manavgat.akdeniz.edu.tr/tr/fiziki_altyapi-3211
https://demre.akdeniz.edu.tr/tr/tarihce_ve_fiziki_altyapi-4206
https://www.antalyateknokent.com.tr/tr/firmalar
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/2022_kitap_istek_formu-2244
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1. -EK. Toplumsal Katk%C4%B1 Bile%C5%9Fenleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1. -EK. Toplumsal Katk%C4%B1 Y%C3%B6netim Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.1 Kalite Komisyonu Atama Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.2 Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1 sayfa;25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.3 G%C3%B6revlendirme Belgeleri I, II, III.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.4 Web Sitesi Uzant%C4%B1lar%C4%B1 II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.5 Web Sitesi Uzant%C4%B1lar%C4%B1 III.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.6 Web Sitesi Uzant%C4%B1lar%C4%B1 IV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.7 Bas%C4%B1n Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.8 TDP %C4%B0%C5%9F birli%C4%9Fi Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.- EK.9 TDP De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.10 J%C3%BCri De%C4%9Ferlendirme Formu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.11 Sertifika %C3%96rnekleri I,II ve III.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.12 Kongre Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.13 Kongre %C3%96zet Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Sf.31,9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.14 Ulusal Toplant%C4%B1 G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.15 TDP Ulusal Toplant%C4%B1 2006 D%C3%BCzenleme Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.16 Ulusal De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.17 %C3%87anakkale 18 Mart %C3%9Cniv. Seminer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.18 TDP T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Te%C5%9Fekk%C3%BCr Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.19 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Te%C5%9Fekk%C3%BCr Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.20 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.21 DHF Seminer G%C3%B6revi.pdf

D.1.1.-EK.22 Web Sitesi Uzantilar1 V.pdf
D.1.1.-EK.23 YOK Calistay Daveti.pdf

D.1.1.-EK.24 YOK Calistay Gorevlendirmesi.pdf

D.1.1.-EK.25 YOK-Tesekkiirii.pdf
D.1.1.-EK.27 1. Ulusal Duyarlilik Konferans1 Gérevlendirme.pdf
D.1.1.-EK.28 Icerik Analizleri.pdf

D.1.1.-EK.29 Calistay Raporu.pdf
D.1.1.-EK.30 TDP Ulusal Toplanti1 Raporu.pdf

D.1.1.-EK.31 TDP 2005 Toplantilari.pdf
D.1.1.-EK.32 TDP 2006 Toplantilari.pdf
D.1.1.-EK.33 TDP 2007 Toplant1 Notlari.pdf

D.1.1.-EK.34 TDP Degerlendirme Toplantisi-2007.pdf

D.1.1.-EK.35 I¢ Paydas Degerlendirme Anketi.pdf

D.1.1.-EK.36 Dis Paydas Degerlendirme Anketi.pdf

D.1.1.-EK.37 TDP Faaliyet Raporu “2004-2005".pdf

D.1.1.-EK.38 TDP Faaliyet Raporu Sunusu “2004-2005".pdf

D.1.1.-EK.39 TDP Faaliyet Raporu Sunusu “2005-2006".pdf

D.1.1.-EK.40 TDP Faaliyet Raporu “2008-2009”.pdf

D.1.1.-EK.41 Cevre Hizmet Odiilleri 2018.pdf

D.1.1.-EK.42 Toplumsal Destek Projeleri Koordinator Atama Yazisi.pdf

D.1.1.-EK.43 Koordinatér Gérevlendirme Ornekleri I-VL.pdf

D.1.1.-EK.44 OBS Miifredat TDP Ders Sayisi.pdf

D.1.1.-EK.45 OBS Acilan TDP Dersleri.pdf

D.1.1.-EK.46 OBS Goniilliiliik Dersleri.pdf

D.1.1.-EK.47 Koordinatorler Toplantisi Ic Paydas Goriis Anketi.pdf

D.1.1.-EK.48 YOKAK Komisyonu Raporu Karar No 2022.09.pdf

D.1.1.-EK.49 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Birim Koordinatorler Toplantis
Duyurusu.pdf

D.1.1.-EK.50 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatérii Gorevlendirmesi.pdf
D.1.1.-EK.51 Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani sayfa:73 .pdf

D.1.1.-EK.52 Toplumsal Katki Siirecleri Birimlere giden yazi.pdf

D.1.1.-EK.53 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Birim Koordinatorleri Toplanti
Daveti.pdf

D.1.1.-EK.54 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Birim Koordinatorleri Toplanti Imza
Sirkiisii.pdf

D.1.1.-EK.55 Egiticilerin Egitimi Programi Taslagi.pdf

D.1.1.-EK.56 Miifredat Ornekleri I-VILpdf

D.1.1.-EK.56 Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku AD Dersler Katalogu.pdf
D.1.1.-EK.57 Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku AD Kurul Karari.pdf

D.1.1.-EK.58 Toplumsal Duyarlilik Proje Bagvurusu.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.1.2. -EK.2 Kadina Yo6nelik Siddet Komisyonu Toplant1 tutanaklari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.22 Web Sitesi Uzant%C4%B1lar%C4%B1 V.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.23 Y%C3%96K %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.24 Y%C3%96K %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.25 Y%C3%96K-Te%C5%9Fekk%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.27 I. Ulusal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k Konferans%C4%B1 G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.28 %C4%B0%C3%A7erik Analizleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.29 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.30 TDP Ulusal Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.31 TDP 2005 Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.32 TDP 2006 Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.33 TDP 2007 Toplant%C4%B1 Notlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.34 TDP De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1-2007.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.35 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.36 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.37 TDP Faaliyet Raporu %E2%80%9C2004-2005%E2%80%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.38 TDP Faaliyet Raporu Sunusu %E2%80%9C2004-2005%E2%80%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.39 TDP Faaliyet Raporu Sunusu %E2%80%9C2005-2006%E2%80%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.40 TDP Faaliyet Raporu %E2%80%9C2008-2009%E2%80%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.41 %C3%87evre Hizmet %C3%96d%C3%BClleri 2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.42 Toplumsal Destek Projeleri Koordinat%C3%B6r Atama Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.43 Koordinat%C3%B6r G%C3%B6revlendirme %C3%96rnekleri I-VI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.44 OBS M%C3%BCfredat TDP Ders Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.45 OBS A%C3%A7%C4%B1lan TDP Dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.46 OBS G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk Dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.47 Koordinat%C3%B6rler Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.48 Y%C3%96KAK Komisyonu Raporu Karar No 2022.09.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.49 Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Birim Koordinat%C3%B6rler Toplant%C4%B1s%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.50 Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Koordinat%C3%B6r%C3%BC G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.51 Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1 sayfa;73.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.52 Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7leri Birimlere giden yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.1.1.-EK.53 Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Birim Koordinat%C3%B6rleri Toplant%C4%B1 Daveti.pdf
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e D.1.2. -EK.3 Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki  Projeleri

Koordinatorligii Depremzedelere Yonelik Proje Formu.pdf
e D.1.2. -EK 4 Kiitiiphane Dokiimanstasyon Daire Baskanlig1 geribildirim kanitlari.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerendirilmesi

Universitemizin stratejik planinda belirtilen sorumlu birimlerin toplumsal katki performansi,
Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii tarafindan, Toplumsal Katki Stratejisi ve
Hedeflerinde yer alan performans gostergeleri ile 6l¢iilmekte ve izlenmektedir (D.2.1-Linkl; D.2.1-
Link 2). Sorumlu birimler tarafindan alt1 ayda bir hazirlanan raporlar Koordinatorlige iletilmekte ve
Strateji Daire Bagkanligina aktarilmaktadir. Koordinatorliik tarafindan faaliyetler Yillik Cevirim
Takvimi dogrultusunda (D.2.1-Link 3), izlenmekte yillik olarak degerlendirmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. Koordinatorliik tarafindan Toplumsal Katki faaliyetleri web sayfasinda
(https://tdp.akdeniz.edu.tr/) i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir (D.2.1-Link 4).

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinin sekillenmesinde, dis paydas goriisleri de yol
gosterici olmustur. Stratejik Hedefler ile Surdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda,

toplumsal duyarlilik ve katki faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve organizasyon yapisimin daha da
giiclendirilmesi hedeflenmektedir (D.2.1-Link 5).

Universitemiz Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde; belirli bir biitcesi, hedefi ve ¢iktilar1 olan ve en az
iki (2) ay stireli Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projelerinin yiiz (100) puan, hedefi ve ¢iktilar1 olan
Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projelerinin ise yirmi (20) puan ile desteklenmesi, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu, 6ncelikle dezavantajli gruplar olmak {izere, toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinin sayisini ve niteligini

artirmustir (D.2.1-Link 6: D.2.1-Link 7).

Stratejik Planda, Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Goniilliilitk Calismalart ders/proje sayisinin altmisa
(60) yiikseltilmesi -performans gostergesi- hedefi, 2022 yilindaki yiiz seksen sekiz (188) Sosyal
Sorumluluk Projesi ve Goniilliiliik Calismalart ders/proje sayisi agilmistir (D.2.1.-Link 2).

Ogretim elemanlar: tarafindan bireysel olarak gergeklestirilen topluma hizmet etkinlikleri yillik
Ogretim eleman1 performans raporlari ile (D.2.1.-Link 2) kurumsal topluma hizmet etkinlikleri ise yil
bazinda rektorliige sunulan boliim/birim ve merkez raporlart ile izlenmektedir (D.2.1-Link 8) .
Etkinlikler ilgili Rektdr Yardimcisinin bagkanliginda kaynak analizi, kurum politikasina uyum,
hedeflere ulasma, biitce beklentilerinin karsilanma diizeyi, sonraki yillarin hedefleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir (D.2.1-Link 9). Performans gostergelerindeki iyilestirmeler diizenli araliklarla
stratejik planlara yansitilmaktadir (D.2.1- Link 10).

Covid-19 salgini sonrasindaki normallesme siirecinde Universitemizde, Toplumsal Duyarlilik ve
Katki Projelerinin sayisum ve niteligini artirmaya yonelik calismalar (diizenli toplantilar, seminerler,
atolye calismalari, proje uygulamalar1 vb.) hiz kazanmis; 26 Mayis 2022 tarihinde, Universitemiz
birimlerinin -Sosyal Sorumluluk Projeleri konusunda- “bilimsel alt yapilarin1 gelistirmek”, bu alanda
bir “standart olusturmak” amaciyla, “Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
Calistayr” diizenlenmistir. Calistayda; alaninda uzman egiticiler, projelendirme tekniklerini, proje
deneyimlerini anlatmiglardir. Ayrica, atdlye calismalari da yapilmistir (D.2.1-Link 11: D.2.1-Link
12).

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorleri arasinda hizl iletisim saglamak ve siireci
etkin izleyebilmek i¢in, Kisa Mesaj Grubu aktif olarak kullanilmaktadir. Birim web sayfasi
hazirliklar1 ve ana sayfa ile iliskilendirme ¢alismalar1 siirmektedir. Toplumsal Duyarlilik ve Katki ile
ilgili tim projeler, etkinlikler, duyurular ...vb. web sayfalarinda, i¢ ve dis paydaslar ile
paylasilmaktadir (D.2.1-Link 13). Web sayfalarinin giincellemesi, Birim Toplumsal Duyarlilik ve
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Katk1 Projeleri Koordinatorliigii denetiminde gergeklestirilmektedir.

Universitemizde, 2004 yilindan itibaren (D.2.1.- EK.l); misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri
tamimlanmis; mevzuati, felsefesi, teknigi olusturulmus; bilimsel derinlik kazandirilmis ve 6rnek
alinan Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri uygulamalar1 bulunmaktadir (D.2.1.- EK.2). Projeler
Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Yonergesinde belirtilen esaslar dogrultusunda (D.2.1.-
EK.3) ve tim siireg yonetimi ayrintilarimt igeren Yillik Cevrim Takvimi takip edilerek
yurttilmektedir (D.2.1-Link.3).

Strateji Daire Baskanligi, diizenli olarak (alt1 ay aralikla) Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
Koordinatorligtinden talep ettigi raporlar araciligiyla, sosyal sorumluluk projelerini izlemektedir.
Tim Birim Koordinatorliiklerinden, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigiine
iletilen veriler, biitiinlesik olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Stratejik Plan izlemeleri
cergevesinde bildirilmekte ve siire¢ izlenmektedir. Bu veriler, her yil Strateji Daire Baskanligi
tarafindan yayinlanan faaliyet raporunda yer almakta, web sayfasinda yayinlanmaktadir. 2022 yilinda
toplam 195 adet Sosyal Sorumluluk Projesi planlanmis ve uygulanmis olup, projelerin birimlere
gore dagilimi ve proje kiinyeleri, ilgili tablolarda belirtilmistir. (D.2.1-Link 2: D.2.1-Link 7)

Universitemiz Spor Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ¢atis1 altinda; Kiiltiir Hizmetleri'ne bagl 97,
Spor Hizmetleri'ne bagli 27 olmak iizere toplam 124 6grenci toplulugu bulunmaktadir (D.2.1-Link
14).

Ogrenci topluluklari etkinlikleri ve kredili ders kapsaminda toplumsal duyarlilik ve katkiya yonelik
calismalar, aktif olarak siirdiiriilmekte; Web sayfalar1 araciligl ile kamuoyu ile paylasilmaktadir
(D.2.1-Link 14:D .2.1-EK. 4).

Universitemiz, toplumsal duyarlilik ve katki faaliyetlerini, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
temelinde sekillenen, 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda yiirtitmektedir. Stratejik Planda yer
alan “sosyal sorumluluk projelerini artirmak™, “saglikli yasam icin, kaliteli saglik uygulamalar
caligmalarin artirmak”, “hayat boyu 6grenmeye katki saglamak™ hedeflerine ulasmak amaci ile i¢ ve

dis paydaslariyla bir¢ok faaliyette bulunmaktadir (D.2.1- Link 15: D.2.1-Link 16)

Akdeniz Universitesi’nde; 2022 yilinda, topluma acik altmis dokuz (69) kurs, panel, konferans,
calistay ve egitim diizenlenmis; bu etkinliklerde katilimcilara 8.752 Katilim Belgesi ve bin 1230
Sertifika verilmigtir. Veriler, Strateji Daire Bagkanlii Faaliyet Raporunda da tablo halinde

sunulmustur (D.2.1-Link 17).

Universitemizde UYGAR ’larin isleyis ve performanslar1 izlenmekte, degerlendirilmekte ve onlem
alinmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda son iki yillik performanslar1 dikkate alinarak 11 UYGAR
kapatilmistir (D.2.1-Ek 5) Akdeniz Universitesi, biinyesinde aktif olarak calisan 51 UYGAR
ile (D.2.1-Link 18) 2022-2026 Stratejik Plan1 Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri dogrultusunda,
toplumsal katki hizmeti sunmaktadir.

YOK tarafindan, “Engelsiz Universite-2020” Odiillerinde iki (2) farkl1 kategoride ii¢ (3) farkli 6diile
layik goriilen Akdeniz Universitesi’nde, Ozel Gereksinimli Ogrenci Kilavuz Kitabi, Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi ve Engelli Ogrenci Birimi'nin calismalari, ilgili web sayfasinda
paylagilmaktadir. (D.2.1-Link 19) Ayrica, Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi ve Merkez
Yerleskenin “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde ‘Turuncu Bayrak® Odiilii, “Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetlerde Erisilebilirlik” kategorisinde, Merkez Yerleskenin ‘Mavi Bayrak’ Odiilii almasi
Universitemizin giiclii ve 6ne ¢ikan yonlerini olusturmaktadir.

“Engelsiz Universite-2022” Odiillerinde Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi binalar1 ve ayrica
[lahiyat Fakiiltesi Yemekhanesi “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde “Turuncu Bayrak™ 6diiliine
ve Egitim Fakiiltesi “Egitimde Erisilebilirlik” kategorisinde “Yesil Bayrak” o6diiliine layik
goriilmiistiir (D.2.1-Link 20: D.2.1-Link 21).

Gorme engelli, az goren ve okuma gii¢liigii ¢ceken bireyler igin, elektronik belge olusturma ve
saglama hizmetleri, yardimci destek teknolojileri egitim hizmetleri (Jaws, NVDA, VoiceOver,
Talkback ekran okuma yazilim egitimleri), kampiis i¢i dijital harita ve navigasyon hizmetleri
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verilmektedir.

Her egitim-6gretim yili basinda, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’ndan, yeni kayitlar dahil,
ogrencilerin bilgileri (engel tiirii, engel orani, iletisim bilgileri) istenmekte, engelli 6grencilerimiz,
engel tiirlerine gore simflandirilmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan, her
yil, cok sayida etkinlik, proje ve ¢alistay gergeklestirilmektedir (D.2.1-Link 19).

Calisma, 6grenme ve sosyal ortamlarda esitlik ve farkliliga deger veren, kapsayici bir kiltiir
benimseyecegini taahhiit eden Universitemiz, akademik yetkinlik ve liyakati gézetmenin yani sira
bilimin tiim alanlarinda cinsiyet ayrimciligim dislayan, dengenin ve ¢esitliligin devamliligini gézeten
bir politika gelistirme ve uygulamayr hedeflemektedir. Bu kapsamda “Esitlik ve Cesitlilik 2022-
2026 Eylem Plam1 ve Politikasi” Senatoda kabul edilerek, 2022 wyilinda yiirtrlige
girmistir (D.2.1.Link 22). Bu politika, Universitemizde kadin ve erkekler arasinda beliren toplumsal
cinsiyet esitsizliginin giderilmesinde, 2022— 2026 donemi i¢in ongordigi hedefler ve eylemlere
yonelik bir kilavuz seklindedir. "Eylem Planlar1" kapsaminda; Universitemiz tarafindan yapilacak her
tiirlii faaliyetin hazirlanmasi, yonlendirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesi asamalarinda
koordinasyonu saglamak iizere, Akdeniz Universitesi Kadina Y 6nelik Siddetle Miicadele Komisyonu
kurulmustur. Komisyon, kadlna yonelik siddetle miicadele Antalya I1 Eylem Plam ve iiniversitede
kadin-erkek esitliginin saglanmas1 ve siddetle miicadele konusunda ¢alismalarini araliksiz
stirdiirmektedir (D.2.1-Link 23)

Toplumsal Katki Alan1 ¢alismalar1 gergevesinde Universitemizde bir dizi énemli etkinlik 2022 yili
icerisinde gerceklestirilmis ve etkileri izlenmistir. 17 Mayis 2022 tarihinde, Akdeniz Universitesi
Sosyal Politika ve Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akdeniz Universitesi Kadin
Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Uygulama ve Arastirma Merkezi (KATCAM) ve Antalya
Sanatgilar Dernegi is birligi ile “Savas, Kadin ve Go6¢” baslikli sergi ve panel etkinligi

gerceklestirilmistir (D.2.1-Link 24).
Kadma Yonelik Siddetle Miicadele Giinli kapsaminda, 24 Kasim 2022 tarihinde “Yaslilik,
Yoksulluk ve Kadina Karg1 Siddet” paneli diizenlenmistir (D.2.1-Link 25).

Tiirkiye Belediyeler Birligi ile Akdeniz Universitesi is birligi ve Akdeniz Universitesi ev sahipliginde
“Ugiincii Yerel Yonetimler ve Kadin Liderler Cevre ve Kiiltiir Politikalar1 Calistayr” Antalya'da
gergeklestirilmis. 'Tklim, Bilim ve Kadin' baslikli calistayda, 'Yesil Sehirler ve Yesil Kampiisler,
Iklim Degisikligiyle Miicadele, Cagimizda Tarim ve Gida Giivenligi, Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji' konularinda goriis alisverisinde bulunulmustur (D2.1- Link 26) .

8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii kapsaminda, Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi Antalya
Subesi ve TOBB Antalya Kadin Girisimciler Kurulu is birligi ile diizenlenen “Antalya Kadin
Yoksullugu  Calistayr”, 10 Mart 2023  tarthinde ATSO  Konferans  Salonu’nda
gerceklestirilmistir (D.2.1-Link 27).

17 Mart 2023 tarihinde Akdeniz Universitesi ve Cenevre Diyalog ve Ilerleme Merkezi is birliginde
Afganistan’in “Geleceginde Sivil Toplumun ve Kadinlarin Rolii” baslikli konferans diizenlenmistir.
Afgan sivil toplum temsilcileri, akademisyenler ve aktivistlerden olusan 60'1 agkin katilimcinin yer
aldigi, iki gilin siiren toplanti, genel kurul ve panellerde kadin haklar1 ve egitimde firsat esitliginin

onemi vurgulanmistir (D.2.1-Link 28).

Universitemizin 6nciisii oldugu 6nemli bir baslik da yasam boyu 6grenmedir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu verilerine gore, 65 yas iistii niifusumuz, son bes (5) yilda yiizde 24 artarak 8 milyon 250
bine ulagmustir. Ulkemizde, her on (10) kisiden birini (1), artik yaslilar olusturmaktadir. Niifus
projeksiyonlarina gore, bu oran artmaya devam edecek ve 2080 itibariyle iilkemizde her dort (4)
kisiden biri (1) 65 yas ve iistii olacaktir. Bu projeksiyon yasam boyu dgrenmenin énemini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye’de, 60 yas ve iizeri yetiskinlere egitim ve 6gretim veren ilk 60+ Tazelenme
Universitesi, Akdeniz Universitesi biinyesinde (2016 yilinda) kurulmustur. Tazelenme Universitesi,
tilkemizde, kisa siirede yayginlasmaya baslamustir; on (10) farkli tniversitede 60+ Tazelenme
Universitesi kurulmustur. 60+ Tazelenme Universitesi’nin ilk mezunlar1 (167 Ogrencimiz), gecen yil
kep atmustir. 60+ Tazelenme Universitesi’nin bugiin itibariyle aktif 6grenci sayist 885 tir (D.2.1-

Link 29:D.2.1.Link 30).
Tirkiye’de en yogun orman varligina sahip olan Antalya, Caretta caretta, Akdeniz Foku ve Karakulak
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gibi nesli tehlike altindaki hayvanlara ev sahipligi yapmaktadir. Akdeniz Universitesi de Ul
GreenMetric 2021 verilerine gore, Cevre Dostu Yesil Kampiis siralamasinda, diinyada sehir
merkezindeki tiniversiteler arasinda 39 uncu sirada yer almaktadir (D.2.1-Link 31).

Universitemiz ile Antalya Biiyiiksehir Belediyesi arasinda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda
Antalya Biiyliksehir Belediyesi Atatiirk Sanat Egitim Merkezinde (ATASEM) Antalya’da yasayan her
yastan kisiye, miizik, resim, seramik, el sanatlari, taki tasarimi, giyim, dekorasyon, asc¢ilik, pastacilik

v.b. daha bir¢ok alanda egitimler verilmektedir (D.2.1-Link 32: D.2.1-Link 33).

Antalya’nin dogal zenginligini korumak icin, Akdeniz Universitesi’nde onemli c¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye nin geleneksellesmis Cevre Odiillerinden birine ev sahipligi
yapilmaktadir. Akdeniz Universitesi Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
diizenlenen Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet Odiilleri, 2022 yilinda 25. kez gergeklestirilmis;
Tiirkiye, Antalya ve Akdeniz Universitesi dl¢eklerinin yani sira Bilim Onur, Bilim Hizmet, Bilim
Tesvik ve Ozel Odiil kategorilerinde ¢evre degerlerinin korunmas: ve gelistirilmesine hizmet etmis
kisi, kurum ve kuruluslara Cevre Hizmet Odiilleri verilecektir (D.2.1-Link 34 ).

Giincel sorunlara kars1 da hizla bir refleks gosteren Akdeniz Universitesi, Istanbul’da yasanan miisilaj
sorunu sonrasi, Antalya genelinde erken onlem almak i¢in, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ile is
birligi yaparak, konuyla ilgili inceleme baslatmis, bir ortak c¢alisma grubu olusturulmustur.
Antalya'daki ¢esitli su kiitlelerinde yapilan incelemelerden elde edilen bulgular, goriisler, sonuglar ve
su inceleme raporlari, ilgili makamlarca gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla bir degerlendirme
raporu haline getirilmistir (D.2.1-EK. 6).

Universitemizde, ¢evre bilinci gelismis 6grenciler yetistirilmesi igin, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
onem verilmektedir. Bu kapsamda, bir¢ok 6grenci toplulugu “farkindalik” etkinlikleri ylirtitmektedir.
Bu topluklardan Sualti Toplulugu, yaptiklar1 dalig faaliyetlerinin yani sira, yarali veya hasta
kaplumbaga, fok, yunus gibi biyolojik zenginliklerimiz olan deniz canlilarinin tedavilerini

yaptirmaktadir (D.2.1-Link 35).

Geg¢misten glinlimiize farkli uygarliklara ev sahipligi yapmis Antalya’nin kiiltiir varliklari, Akdeniz
Universitesi 6gretim iiyelerinin yiiriittiigi kazi ve restorasyon calismalari ile ortaya ¢ikmaktadir.
Patara Antik Kenti Kazlari, Universitemizin sehrimize kazandirdigin1 6nde gelen degerlerden biridir.
Bugiine kadar, binlerce yillik bircok essiz tarihi eser, giin yiliziine ¢ikarilmistir. Cumhurbaskanliginca
2020 yilinin ‘Patara Y1l ilan edilmesiyle, son iki yilda kaz1 calismalar1 yogunlagmistir (D.2.1-Link

36).

Aziz Nikolaos Kilisesinin de bdlgede yer almasi nedeniyle, diinya genelinde ilgi uyandiran Myra
Antik Kenti’nde de calismalar, 2009 yilindan beri yiiriitiilmektedir. Myra Antik Kenti’nde bugiine
kadar pek ¢ok onemli yap1 kazilarak restore edilmistir. Bu ¢alismalar, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
projesi olarak, Likya Uygarliklar1 Miizesi’yle taglandirilmistir (D.2.1-Link 37) (D.2.1-Link 38).

Kurumumuzdaki Birimler, kendi bilim alanlarinda Toplumsal Duyarlilik ve Katki siireclerini aktif
olarak yiiriitmekte, izlemekte ve degerlendirmektedir. Ornegin; Ilahiyat Fakiiltemizde, toplumun
cesitli acilardan aydinlatilmasi ve toplumsal katki saglanmasi, milli birlik ve beraberligin
pekistirilmesi amaciyla, dis paydaslarla ortak programlar diizenlenmistir. Ayrica; sdz konusu
paydaslarla, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik, cesitli
protokoller imzalanmigtir (D.2.1-Link 39;D.2.1-Link 40; D.2.1-Link 41; D.2.1-Link 42; D.2.1-Link

43)

Ziraat Fakiiltemizin; koklii-gliclii akademik kiiltiirti ile sosyal sorumluluk projeleri, dgretim
tiyelerinin sektordeki firmalara verdigi danismanlik hizmetleri, boliimler bazinda {ireticiler ve tarim
firmalar1 i¢in yapilan analizler, farkli konularda verilen tiretici egitimleri ve tarim digsindaki kisi ve
kuruluslar i¢in, tarim kiiltiirii egitimleri ile toplumsal katki saglamaktadir. Ayrica, Yerleske ve Aksu
Ciftlikleri ile Siit isleme Tesislerinde iiretilen saglikli, ucuz ve kaliteli iiriinler ile bu alandaki
performansini her gecen giin artirmaktadir (D.2.1-EK. 7) ( D2.1-EkS)

Iletisim Fakiiltemizde toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi birimin
toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte
ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Fakiiltede, Toplumsal Katki faaliyetleri, ilgili derslerde
yapilan etkinlikler ve atdlyelerin gergeklestirdigi faaliyetlerle ortaya konmaktadir (D.2.1-Ek 9)
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemizde;2022 yilinda, toplumsal katki anlaminda, topluma agik
diizenlenen kurs, panel, konferans, calistay ve egitimler kapsaminda toplam yirmi (20) etkinlik
gelistirilmis ve bu etkinliklere yaklasik 1.500 kisilik katilim saglanmistir (D.2.1-Ek 10)

Universitemizde 2022 yilinda, farkli birimleri aracilig1 ile ¢ok sayida kamu kurum/ kurulusu ve 6zel
sektore damigmanlik, egitim, analiz ve raporlama basta olmak tizere, Toplumsal Katki saglayan 363
adet hizmet verilmistir (D.2.1-Link 44).

Universitemiz Istatistik Damsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurum i¢i ve kurum disina
verdigi istatistik hizmetleri yaninda, online seminerler ile de toplumsal katki ve fayda saglamaktadir.
(D.2.1-EK.11) Merkezin, 1.300’tin tiizerinde abonesi bulunan YouTube kanalinda, 6rneklem
biiytikliigiiniin belirlenmesinden, arastirma yontemlerine, giic analizinden, bilimsel makale yazim
kurallarina kadar bircok alanda, uzman akademisyenlerin verdigi webinerlerin kayitlari

bulunmaktadir (D.2.1-Link 45).

2022 yilinda, Universitemizde 6grenim goren 392 6grenciye, Kamu Kurum ve Kuruluslarindan ve
Ozel Kuruluslardan, karsiliksiz burs saglanmistir.

Universitemiz Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan sunulan 6grenci beslenme
hizmetinden, 2022 yilinda, toplam 29.672 6grenci yararlanmis, 2.920 6grenciye yemek bursu
verilmistir.

1.054.120 adet ticretli; 349.401 adet de licretsiz yemek sunulmustur. Ayrica, 2022 yili i¢inde,

toplam 2.181 6grenciye “kismi zamanli ¢alisma” imkani saglanmistir. 2021-2022 egitim-6gretim

yilindan itibaren, Akdeniz Tip Egitimini Gelistirme ve Kalkindirma Dernegi tarafindan
Yiksekogretim Kurumlarit Sinavi’nda (YKS) ilk 1.000’e giren 6grenciler, 9 ay boyunca, ayda 3.000
TL, 1001-2000 arasindaki 6grencilere 2.000 TL, karsiliksiz Basar1 Bursu verilmektedir(D.2.1-Link
46).

2022 yilinda; 578 kiiltiir-sanat, 919 spor etkinligi gerceklestirilmistir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan cesitli, psikolojik damigsmanhik (511 damisan), cocuk gelisimi ve aile
danismanlig1 hizmetleri (121 danisan) verilmistir (D.2.1-Link 47).

Alanin uzmani akademisyenler ile Antalya Devlet Opera ve Balesi ve Antalya Devlet Senfoni
Orkestras1 sanat¢ilarinin is birliginde gergeklestirilen programlarda yetisen 6grenciler, ulusal ve
uluslararasi sanat yarismalarinda basarilar elde etmislerdir (D.2.1-Ek 12).

Antalya Devlet Konservatuari’nda 2022 yilinda ilk defa halka yonelik olarak sanat kurslari
baslatilmistir (Cocuk Korosu ve Bale Kurslar1). Ayrica Sahne Sanatlar1 B6liim Bagskanlig1 tarafindan
halka acik, tcretsiz tiyatro ve bale gosterileri, SKS Daire Baskanligi is birligiyle yine halkin
katilimina acik, ticretsiz bir Piyano Festivali diizenlenmistir. Universitemiz ile is birligi protokolii
bulunan Uluslararas1 Kazakistan Sanat Universitesi ile ortaklasa Akdeniz Sounds Miizik Yarismasi
ve Festivali diizenlenmistir. Bunlarin yaninda Devlet Konservatuvarimiz, Amerika’da yogun bir
sekilde kullanilan ve ayni anda birden fazla dgrenciye kulakliklar vasitasiyla 6zel-bireysel egitim
verilebilmesini saglayan Grup Piyano Laboratuvarimin Tiirkiye’deki ilk uygulama yeridir. I¢ paydaslar
tarafindan Konservatuvar Midiirliigii’ne iletilen talepler dogrultusunda agilacak kurslar
planlanmakta (D.2.1- EK.13) ve ilgili kurslara yonelik i¢-dis paydas degerlendirmeleri miidiirliik
tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir (D.2.1-Link 48).

Kurumumuzda saglik hizmetlerine yonelik faaliyetler, agirlikla Akdeniz Universitesi Hastanesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Hemsirelik, Saglik Bilimleri, Kumluca Saglik Bilimleri Fakilteleri,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 araciligiyla
sunulmaktadir.

Akdeniz Universitesi Hastanesi; Acil Servisi, Yogun Bakim Uniteleri, Yatakli Servisleri,
Ameliyathaneleri, Giintibirlik Cerrahi Birimleri, Poliklinikleri... vd. ile cok sayida vatandasa sagligin
gelistirilmesi, hastaliklardan korunma ve hastaliklarin tedavisi konularinda hizmet vermektedir. 2022
yilinda, 1.506.118 hastaya ayakta veya yatarak tedavi hizmeti verilmistir. Bu rakam 2021 yilinda
1.396.600 diir. Hastanenin, 2022 yil1, yatak doluluk orani % 89 olup, bu yataklarin %96’s1 nitelikli
yataktir. Ozellikle geriatrik hastalara hizmet veren Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinde
41.445 hastaya ayaktan hizmet verilmistir. Organ nakli merkezinde ise toplam 17.948 ayaktan hasta
hizmeti sunulmustur. (D.2.1-Link 49) (D.2.1-Link 50). Hastanemizin 2021 yil1 fatura tutari
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559.072.548,49 TL iken 2022 yilinda bu tutar 889.634.031,62 TL ye yiikselmistir (D.2.1- EK.14).

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinde, Agiz ve Dis Saglhig alaninda, genis bir yelpazede hizmet
verilmektedir. 2021 yilinda 122.512 hasta ayaktan 42 hasta ise yatarak tedavi edilmisken 2022
yilinda, 71.357 hasta ayaktan, 53 hasta da yatarak tedavi edilmistir. Ayrica, 2022 yilinda, 3.982

yabanc1 hastaya saglik hizmeti verilmistir (D.2.1. Link 51) (D.2.1. Link 52) .

1992 wyilinda baslayan Organ Nakli Koordinatorligli ve Organ Nakli Koordinasyon Sistemi
tilkemizdeki tiim merkezlere model olmus, ¢ok sayida Organ Nakli Koordinatoriine, ilgili merkezde,
egitim verilmistir. Kadavra ve canli vericili organ ve doku nakillerinin organizasyonu, Avrupa
standartlarindaki Koordinasyon Merkezinde yiiriitiilmektedir. Tedavi uygulamalar1 yaninda, bilimsel
aragtirma ve yayin faaliyetleri de yiiriitilmekte olup, Transplantasyon Cerrahisi ve Organ Nakli
Koordinatorliigii konusunda kurs gormek isteyenlere teorik ve pratik egitim imkani saglanmaktadir.

Akdeniz Universitesi Hastanesinde 1982-2022 willar1 arasinda toplam 6.105 organ nakli
gerceklestirilmis, 2022 yili igerisinde gerceklestirilen toplam nakil sayis1 272 olmustur (D.2.1-Link

53)

Tip Fakiiltesi oOgrencileri, Akdeniz Universitesi Hastanesi disinda da klinik egitimlerini
stirdirmektedirler. Donem 6 Halk Sagligi Staji icerisinde yer alan 2 haftalik Aile Hekimligi
egitiminde Ogrencilerin tiimii anlagmali Aile Saghigi Merkezlerine (ASM) gitmektedirler. Aile
Hekimligi Anabilim Dal1 tarafindan segilen bu ASM’lerde gorev yapan tiim hekimlere Anabilim Dali
Ogretim Uyeleri tarafindan egitim ve bilgi verilmektedir. Ogrenciler gorevlendirildikleri ASM’lerde
staj boyunca tiim hizmetlere eslik etmektedir.

Donem 6 Halk Sagligi Staji igerisinde yer alan Halk Sagligi egitiminde 6grenciler anlagsmali Toplum
Sagligit Merkezlerine (TSM) gitmekte ve TSM hizmetlerini yerinde gozlemlemekte ve aktif rol
almaktadir.

Akdeniz Universitesi Hastanesi Anket Otomasyonu Sistemi ile verilen saglik bakim hizmetlerinin
niteligini artirarak, gelistirilmesi i¢in, personel ve hasta hizmetlerinin degerlendirildigi paydas
anketleri diizenlenmekte, geri bildirimler dogrultusunda da diizenleme ve iyilestirme faaliyetleri

gerceklestirilmektedir (D.2.1-Link 54)

Bu kapsamda, Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen hasta yakinlarinin konaklama sikintilarim
azaltacak otel ve hastanenin otopark sorununu ortadan kaldiracak (1.797 araclik) katli otopark
calismalarinda, sona yaklasilmistir (D.2.1.- EK.15)

Universitemizde akilli ilag, asi, gen ve organ iiretme c¢alismalar1 son teknoloji ile donatilmis
laboratuvarlarda yiiriitiilmeye baslanmis ve bu alandaki calismalar obezite ve diyabet tedavisine
yonelik umut verici sonuglar ile ilk tirtinlerini vermistir (D.2.1-Link 55).

Hemsirelik Fakiiltemiz; toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan egitim,
hizmet, arastirma gibi toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kurumda toplumsal katki
faaliyetleri D1s Paydas Kurulu toplantilari, Dis Paydas Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Kurul
toplantilarinda ve anketlerde elde edilen Oneriler, Esglidim Kurulunda degerlendirilerek, gereken
iyilestirme planlar1 gergeklestirilmektedir (D.2.1.- EK.16; D.2.1.- EK.17).

2022 yilinda Universitemizdeki tiim birim ve merkezler Stratejik Plaminda belirlenmis Toplumsal
Katki Hedefleri dogrultusunda; 6zellikle dezavantajli gruplar igin ¢ok sayida etkinlik ve egitim
diizenlemistir. Universite web sayfasinda bu etkinlikler, diizenli ve giincel olarak paylasilmaktadir (

D.2.1-Link 56).

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planminda yer alan 4.3 “Hayat Boyu Ogrenmeye Katki
Saglamak” hedefi kapsaminda, 2022 yilinda AKUNSEM ve TOMER tarafindan, toplam 550 adet
mesleki egitime yonelik sertifika verilmesi hedeflenmis; toplam 711 adet sertifika ile bu performans
gostergesi hedefine ulagilmistir (D.2.1-Link 57 ).

Ayrica, ¢ocuk ve yetigkinlere yoOnelik, spor kurslar1 ve etkinlikler diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. 2022 wyili igerisinde 7 farkli bransta toplam 4930 c¢ocuk ve yetiskin bu
kurslardan yararlanmigtir (D.2.1-Link 58).

Antalya Teknokent A.S. 2022 yilinda Toplumsal Katki politikasina fayda saglayacak bir¢cok faaliyet
gerceklestirerek bolgemizde proje kiiltiirliniin ve yenilik¢i girisimciligin  yayginlastirilmasina,
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bolgesel yatinm ekosisteminin gelistirilmesine ve teknoloji transferi konusunda farkindalidin
artirilmasina katki saglamay1 hedeflemistir. Bu kapsamda Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi ile
Antalya Teknokent Melek Yatirnm Agi kurulmustur. Kepez Belediyesi is birligiyle diizenlenen
BilimFest etkinligi, savunma sanayi, bilim ve teknoloji alanindaki 6nde gelen firmalarin katilimi ve
100'den fazla atolye galismasi ile gergeklestirilmistir. Bu etkinlik, TeknoFest'e benzer bir etkinlik
olarak diizenlenmistir.(D.2.1-Link 59)

Antalya Teknokent onciiligiinde Tirkiye'nin Dijital Cag temasinda en biiyiik etkinliklerinden biri
olan ve 5.000'in tizerinde katilimcinin bir araya geldigi 6. Akdeniz Bilisim Zirvesi 14 Ekim 2022
tarihinde diizenlenmistir (D.2.1-Link 61).

Universitemizin yetkinlikleri goz 6niinde bulundurularak, tarim sektorii hedef alinmus ve bitki 1slah
caligmalar1 ylirtiten 28 projenin katildig: 6. Bitki Islah1 Proje Pazar1 gerceklestirilmistir. Geleneksel
olarak gergeklestirilen Bitki Islah1 Proje Pazar1 (BIPP) ATSO, TURKTOB ve Growtech is birliginde
TUBITAK 1503 Proje Pazarlarim1 Destekleme Programi kapsaminda desteklenmistifD.2.1-Link
62) Yabanci ortakli firmalar ve girisimciler ile toplantilar diizenlenmis, olas1 is birlikleri i¢in
goriismeler planlanmistir. Bolgemizde tarim alaminda Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarini yiiriiten veya
yirtitmek isteyen bir¢ok girisimciye/firmaya ve is birligi ortaklarina yonelik aragtirma ve calisma
alanlar1 sunma hedefiyle Antalya Teknokent Tarim Teknokent’inin kurulmasi i¢in proje ¢alismalari
yurttilmustir.

Bolgemizde yer alan 6grenci, girisimci, akademisyen ve firmalara yonelik Ar-Ge potansiyelini

artirarak yenilik¢i fikirleri kesfedebilme; {iriin, siire¢ veya yontemde yapilabilecek c¢alismalar ile

teknoloji hazirlik seviyelerini arttirabilme, arastirma ve yenilik alanlarina ayrilan kamu kaynaklarinin

daha etkin ve verimli kullanilabilme, KOBI'lerin {iiriin ve hizmetlerinin ticarilestirmesi, bu

KOBI'lerin yeni pazarlara girmesi ve ihracat kapasitelerinin artirilmasi igin 2022 yili igerisinde

Antalya Teknokent tarafindan sunulan 3 proje destek almistir. Bu kapsamda BIGG Akdeniz ve

“Antalya Teknokent Mentor Arayiiz Programi” isimli BIGG Plus projeleri TUBITAK *tan, “Yapay
Zeka ve Oyun Teknolojileri Alaninda Hizlandirma Programinin Gelistirilmesi” isimli proje igin ise

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi’ndan destek alinmustir.

Yaratict ve Yenilik¢i Is Fikri Gelistirme (IdeaCARE) ve Siirdiiriilebilir is Modeli Gelistirme
(SustainCARE) Hizlandirma Programlar1 kapsaminda nitelikli girisimciler ile etkilesim kurulmus,
girisimciler ve firmalar igin diizenlenen hizlandirict programlar sonrasinda BIGG ve farkli fonlara
erisim yolunda yonlendirmeler yapilmistir. Y1l boyunca toplam 79 egitim/etkinlik ile 4.000’in

tizerinde katilimciya ulasilmistir. Etkinlikler online platform ve fiziksel olarak yiiz yiize

gerceklestirilmigtir (D.2.1-Link 63).

Universitemiz Kariyer Merkezi, 6grencilerin mezuniyetlerinden 6nce is diinyasini tammalarini
saglayarak, mezun olduklarinda profesyonel hayata bilin¢li sekilde gecis yapmalarina yardimer olmak

amaci ile kurulmus bir platform ve koordinasyon merkezidir. Merkez 6grenci ve mezunlarinin mutlu

ve basarili olacaklar1 kariyer alternatiflerini belirleyebilmeleri amaci ile bircok etkinlik

diizenlemektedir. Mezun Bilgi Sistemi kayitlarini diizenli olarak izleyen merkez, 2022 yili i¢inde,

274 Ogrencinin staj yapmasini, Yetenek Kapisi Platformuna 10.083 &grenci-mezun kaydi

yapilmasini, tiim Akademik Birimlerde Kariyer Temsilcisi ve Mezun Temsilcisi Ag1 olusturulmasini

saglamistir. Tim bu veriler, alt1 (6) ay araliklarla Strateji Daire Bagkanligina, biitiinlesik olarak
iletilmekte ve takip edilmektedir (D.2.1-Link 64; D.2.1-Link 65).

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik planinda 2022 yili i¢in mezun bilgi sistemine kayitlt
toplam tiye sayist hedefi 10.000 ve mezunlara yonelik gerceklestirilmesi hedeflenen faaliyet sayis1 20
olarak belirlenmistir. 2022 yilinda kayith toplam 6grenci sayis1 31.208, ¢ikarilmis etkinlik sayisi ise
28 olmustur ve stratejik planda yer alan 4.4. “Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi” (2022)
hedeflerine ulagilmistir (D.2.1-Link 66).

Universitemizde, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde yer alan 17 ama¢ dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetler, Akdeniz Universitesi Akademik Veri Y6netim Sistemi ile kamuoyuna acik ve
online olarak takip edilip, degerlendirilmektedir. AVESIS sistemi {izerinden ilgili Kalkinma
Amaglarinin sembolleri segilerek, arastirmacilarin ilgili kapsamda gerceklestirdikleri faaliyetlere
erisilmektedir (D.2.1-Link 67). Elde edilen performans sonuclari Birim ve Merkez faaliyet raporlari
ile bir arada degerlendirilerek, gerekli iyilestirici diizenlemeler yapilmustir. Ornegin; Atama
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http://www.antalyateknokent.com.tr/tr
https://www.akdenizbilisimzirvesi.com/
https://bipp.akdeniz.edu.tr/
http://www.antalyateknokent.com.tr/tr
https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/
https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=938b6dd7-9712-414f-9a2b-71fcbbcf8428
https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=938b6dd7-9712-414f-9a2b-71fcbbcf8428
https://avesis.akdeniz.edu.tr/surdurulebilirlik

Yiikseltme Kiriterlerine Toplumsal Katki Bolumii’niin eklenmesi, Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda puan verilmesi, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezinin
Kurulmasi vd. (D.2.1-Link 6; D.1.1.-EK.18)_

Kahramanmaras merkezli ve 11 ili dogrudan etkileyen 6 Subat 2023 tarihli deprem felaketinin hemen
ardindan teyakkuza gecen Akdeniz Universitesi, ilk andan itibaren deprem bolgesinde yasayanlar ve
ogrencileri i¢in yirtttiigii yardim ¢alismalarina devam etmektedir (D.2.1-Link 68). Deprem
bolgesinde yasayan 6grencilerin durumlarimi 6 grenmek i¢in olusturdugu Acil Cagr1 Merkezi, Deprem
Ihbar Formu (D.2.1-Link 69), Antalya Ulasim Talep Formu (D.2.1-Link 70) ve bolge halki igin
baslattigi Yardim Kampanyasi ile ilk giinden itibaren AFAD koordinasyonunda bélge ile iletisime

gecilmistir. Ik etapta arama kurtarma faaliyetlerine katilmak {izere Universitemiz personelinden
olusan yangin ve afet miidahale ekipleri ve Akut personelleri bolgeye intikal etmis, bolgenin

ihtiyaglar1 dogrultusunda mobil mutfak, konteyner dus ve tuvaletler hizla bolgeye gonderilmistir.

Akdeniz Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde toplanan yardimlardan
olusan tirlari, deprem bolgesine gondermistir. Akdeniz Universitesi’nden 68 kisilik bir ekiple,

4.200°den fazla arama yapilmis; bolgede yasayan 300’den fazla aileye, yardimin dogrudan ulagsmasi

saglanmistir. Kahramanmaras, Gaziantep, Hatay, Malatya, Adiyaman ve yol {istii giizergahlar olmak
tizere, 10 ilde yardimlar yapilirken; deprem bolgesi disindaki sehirlere gitmek isteyenler i¢in, 300’den
fazla transfer saglanmistir (D.2.1Link 71); D.2.1-Link 72). Deprem bolgesine hareket eden Akdeniz
Universitesi yangin ve afet miidahale ekipleri Hatay’da, ikisi ¢ocuk olmak iizere bes (5) kisiyi enkaz
altindan  kurtarmustir (D.2.1-Link 73).Akdeniz Universitesi Magara Arastirmalari Toplulugu da
arama kurtarma faaliyetlerine aktif olarak katilmis ve enkaz altindan onlarca vatandasimizin
cikarilmasinda gorev almistir (D.2.1-Link 74).

Universitemiz Sosyal Tesisleri, kapilarim depremzedeler i¢in agmis ve hicbir eksikligin yasanmamasi

icin, gereken tedbirler alinmustir (D.2.1-Link 75). Bu kapsamda, depremzedeler i¢in, Biitge Dis1

Kaynaklar kullanilarak, toplam 4.877.623.00 TL harcama gerceklestirilmistir. (D.2.1-EK.19)

Akdeniz Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii ve Psikoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi koordinatérliigiinde “Afet Sonrasi Psikolojik Ik Yardim ve Cocuklara Yaklasim” konulu

seminer  diizenlenmistir (D.2.1-Link 76), (D.2.1-Link 77). Akdeniz Universitesi tarafindan,

depremden etkilenen yetiskin ve ¢ocuklara psikolojik destek hizmeti sunulmus, bagvuran depremzede

ve arama kurtarma ekiplerine Afet ve Travma Polikliniginde randevusuz hizmet verilmistir (D.2.1-

Link 78). Deprem felaketi sonrasinda, depremden etkilenen ve Akdeniz Universitesi Sosyal

Tesisleri’'nde konaklamaya baslayan 97 kisiden olusan 35 aileye yonelik, Psiko-Sosyal Destek

Semineri diizenlenmistir (D.2.1-Link 79). Akdeniz Universitesi Kumluca Meslek Yiiksekokulu,

ogrencilerinin Tarimsal Uygulama Seralarinda {irettigi {iriinleri ve Akdeniz Universitesi Spor

Bilimler1 Fakiiltesi, biitiin Doga Sporlar1 ve Kamp Malzemelerini ve Paylasim Marketindeki
kigliklar1 deprem bolgesine gondermistir (D2.1-Link 80. D2.1-Link 81) . Genglik ve Spor il

Miidiirliigii koordinasyonunda Genglik ve Spor Bakanit Muharrem KASAPOGLU, Vali Ersin
YAZICI ve Akdeniz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ozlenen OZKAN’1n katilimlariyla Akdeniz
Universitesi Stadyumu’nda depremzede ¢ocuklar i¢in Spor Senligi diizenlenmistir(D.2.1-Link 82).

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigiimiiz; Akdeniz Universitesinde konuk
edilen depremzede ailelerin ¢ocuk-genclerini; ilgi ve yeteneklerine gore, egitsel ve rekreatif
etkinliklerle desteklemek; cocuk ve genglerin rehabilitasyon ve toplumsallasma siireclerine katkida
bulunmak konulu Spor Bilimleri Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Antalya
Devlet Konservatuar1 ve Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’niin katkilariyla yiiriitiilecek ve on (10) hafta

stirecek) entegre bir proje gelistirip, uygulamaya koymustur(D.2.1. -EK.20).

Universitemizin, yardim ve destek ¢alismalarinin yam sira, deprem arastirmalarina katki saglayacak
bilimsel caligmalara da baslamistir. Deprem Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliigiinden bir arastirma ekibi, depremde yikilan binalardaki yapisal kusurlarin belirlenmesi
icin, bolgeye giderek saha ¢alismasi gergeklestirmistir (D.2.1-Link 83).

Gelecekte meydana gelebilecek felaketlere karsi tedbir alinabilmesi ve olasi felaketlerin en az zararla
atlatilabilmesi amaciyla, Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
“Afet Y onetiminde Siire¢ Yaklasimi ve Teknoloji” ve “Savunma Teknolojileri” arastirma basliklarini
oncelikli aragtirma alanlar1 arasina dahil etmistir (D.2.1-Link 84).
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https://www.akdeniz.edu.tr/deprem-yardim-faaliyetleri/
https://www.akdeniz.edu.tr/kahramanmaras-depremi-ihbar-formu/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfikEsNiRTEqc73WJB_M7sCeUh-m4HfbcQeJ2m4jSR-HKkCWQ/viewform
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesinden-deprem-bolgesine-yardim-tiri/
https://www.akdeniz.edu.tr/ikinci-yardim-tiri-hataya-gonderildi/
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-ekipleri-hatayda-2si-cocuk-5-kisiyi-enkaz-altindan-kurtardi/
https://twitter.com/akdenizmagara/status/1623762230297624577
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-sosyal-tesisleri-depremzedeleri-misafir-ediyor/
http://engelsiz.akdeniz.edu.tr/
https://www.akdeniz.edu.tr/afet-sonrasi-psikolojik-ilk-yardim-ve-cocuklara-yaklasim-semineri-duzenlendi/
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesinden-deprem-bolgesine-yardim-eli/
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesinden-depremzedelere-yonelik-psikolojik-destek/
https://www.akdeniz.edu.tr/universitede-depremzedelere-psiko-sosyal-destek-semineri-duzenlendi/
https://www.akdeniz.edu.tr/kumluca-myo-ogrencileri-urettikleri-urunlerle-deprem-bolgesine-destek-oldu/
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-depremzede-cocuklar-icin-10-oyun-odasi-kurdu/
https://www.akdeniz.edu.tr/depremzede-cocuklar-icin-spor-senligi-duzenlendi/
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesinden-deprem-arastirmalarina-katki/
https://bap.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_universitesi_oncelikli_alanlar-2569
https://bap.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_universitesi_oncelikli_alanlar-2569

Akdeniz Universitesi, ¢ok farkl1 alanlarda yaygin bir sekilde sundugu, Stratejik amaglari, hedefleri ve
toplumsal katki politikast ile yon verdigi, yonetmelik ve yonergelerle uyguladigi, performans
gostergeleri, stratejik ve cevirim takvimleri ile izledigi toplumsal katki faaliyetlerini, yillik Idari
Faaliyet Raporu ile degerlendirmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D.2.1.- EK.1 Gorevlendirme Belgeleri [, 11, IIL.pdf

D.2.1.- EK.2 Web Sitesi Uzantilari Il.pdf

D.2.1.- EK.3 TDP llke ve Esaslar1.pdf

D.2.1. -EK.4 Akdeniz Kalite El¢ileri Toplulugu Faaliyetleri.pdf

D.2.1. -EK.5 Kapatilan UYGAR'lar ile ilgili Resmi Gazetede yayinlanan kararlar.pdf

D.2.1. -EK.6 Kiyi Gegis Sulari ve Yer Ustii Sularinda Su Kalitesinin lyilestirilmesi
Calismalar1 Degerlendirme Raporu.pdf

D.2.1. -EK.7 Ziraat Fakiiltesi Panel.pdf

D.2.1. -EK.8 Ziraat Fakiiltesi 2022 Birim Faaliyet Raporu.pdf

D.2.1. -EK.9 Iletisim Fakiiltesi 2022 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu.pdf

D.2.1. -EK.10 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2022 Birim Faaliyet Raporu.pdf

D.2.1. -EK.11 2021-2022 istatistik Damgmanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyetleri.pdf

D.2.1.- EK.12 Konservatuarda Uluslararas1 Yarismalarda Odiil Alan Ogrenciler.pdf

D.2.1.- EK.13 Devlet Konservatuari Yo6netim Kurul Kararlari.pdf

D.2.1.- EK.14 Akdeniz Universitesi Hastanesi Fatura Tutarlari.pdf

D.2.1.- EK.15 Akdeniz Universitesi Hastanesi Otopark Haberi.pdf

D.2.1.- EK.16 Hemsirelik Fakiiltesi Dis Paydag Danisma Kurulu Raporu.pdf

D.2.1.- EK.17 Dis Paydag Memnuniyet Anketi.pdf

D.2.1.-EK.18 YOKAK Komisyonu Raporu Karar No 2022.09.pdf

D.2.1. -EK.19 6 Subat 2023 deprem felaketi ile biitce dis kaynaklar kullanilarak
gerceklestirilen harcamalar.pdf

D.2.1. -EK.20 Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
Koordinatorligi Depremzedelere Yonelik Proje Formu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2023 KiDR Rapor Hazilanma Siireci

Akdeniz Universitesinde kurul, komisyon, idari ve akademik birimler tarafindan dért ana alanda

(liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki) tiim y1l boyunca

yiriitiilen ¢aligmalar bir dizi etkinlikle izlenmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirme kararlarina

doniistiiriilmektedir. 2023 yilinda, 2022 yilina ait KIDR hazirlanmadan 6nce, Universite Kalite

Komisyonu ve tiim akademik birim yoneticilerine yonelik genis katilimli “YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Olgiitleri Bilgilendirme Calistaylar1” diizenlenmistir. Gergeklestirilen bu ¢alistaylarda

akreditasyon ol¢iitlerinin yam sira AKTS, TYYC, Program Ciktilari, PUKO déngiileri konulari ele
alinmaistir.

Universitemizde, Kurumsal I¢ Degerlendirme ¢alismalar1 2016 yilinda goniillii olarak YOKAK
Kurumsal D1s Degerlendirme siirecine ilk baslanan donemden bu yana, her y1l Ocak-Subat aylarinda
Universitemizin tiim birimlerden, YOKAK &lgiitleri dogrultusunda son bir yilda yapilan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.1 G%C3%B6revlendirme Belgeleri I, II, III.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.2 Web Sitesi Uzant%C4%B1lar%C4%B1 II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.3 TDP %C4%B0lke ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.4 Akdeniz Kalite El%C3%A7ileri Toplulu%C4%9Fu Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.5 Kapat%C4%B1lan UYGAR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.6 K%C4%B1y%C4%B1 Ge%C3%A7i%C5%9F Sular%C4%B1 ve Yer %C3%9Cst%C3%BC Sular%C4%B1nda Su Kalitesinin %C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.7 Ziraat Fak%C3%BCltesi Panel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.8 Ziraat Fak%C3%BCltesi 2022 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.9 %C4%B0leti%C5%9Fim Fak%C3%BCltesi 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.10 %C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi 2022 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.11 2021-2022 %C4%B0statistik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.12 Konservatuarda Uluslararas%C4%B1 Yar%C4%B1%C5%9Fmalarda %C3%96d%C3%BCl Alan %C3%96%C4%9Frenciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.13 Devlet Konservatuar%C4%B1 Y%C3%B6netim Kurul Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.14 Akdeniz %C3%9Cniversitesi Hastanesi Fatura Tutarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.15 Akdeniz %C3%9Cniversitesi Hastanesi Otopark Haberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.16 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1.- EK.17 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.18 Y%C3%96KAK Komisyonu Raporu Karar No 2022.09.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.19 6 %C5%9Eubat 2023 deprem felaketi ile b%C3%BCt%C3%A7e d%C4%B1%C5%9F kaynaklar kullan%C4%B1larak ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen harcamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/D.2.1. -EK.20 Akdeniz %C3%9Cniversitesi Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Depremzedelere Y%C3%B6nelik Proje Formu.pdf

faaliyetlerini kanit belgeleri ile birlikte raporlamalari resmi yazi ile istenmektedir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitleri Bilgilendirme Calistayinda, 2024 yilinda hazirlanacak
olan KiDR raporunda, 2023 yilina ait tiim birimlerden KiDR raporu istendikten sonra (1-15 Ocak
2024);

e Kalite Komisyonun belirleyecegi bir dagilim ile tiim birimlerin birbirlerini hazirlanan KIDR
tizerinden birim kalite komisyonu tiiyeleri tarafindan degerlendirmeleri (rapor iizerinden ve
ziyaret ile, 16-31 Ocak 2024) ve geri bildirim raporu hazirlamalari,

e Bu raporlara gore diizenlenmis KIDR raporlarinin, ilgili birimler tarafindan Universite Kalite
Komisyonuna gonderilmesi (1-15 Subat 2024),

e Gelen bu raporlar dogrultusunda Universite KIDR raporunun, Universite Kalite Komisyonu
tarafindan hazirlanmasi (16-28 Subat)

e Hazirlanan KIDR’in, tiim birimlerin Dekan / Miidiir ve yardimcilari, Universite Kalite
Komisyonu ile birlikte yapilacak olan genis katilimli toplantilar ile yiiz yiize okunmasi (1-15
Mart 2024),

e Onerilere gore KIDR e son seklinin verilmesine (16-31 Mar 2024) karar verilmistir.

Bu karar dogrultusunda 2022 yilina ait KIDR tiim birimlerin Dekan / Miidiir ve yardimcilari,
Universite Kalite Komisyonundan olusan yiiziin iizerinde dgretim elemamn katilimi ile 15-24
Mart birlikte Universitemiz Konferans salonun yapilan 7 tam giin siiren toplantilarda hep birlikte
okunmus, diizeltmeler ve 6neriler alinmis, ardindan Universitemizde YOKAK dis degerlendirme
/ akreditasyon siireglerinde gorev alan 4 ogretim elemani tarafindan dis degerlendirme bakisi ile

tekrar okunmus, oneri ve elestirileri alinarak raporumuza son hali verilmis ve YOKAK web
portalina yiiklenmistir. Ayrica, 2024 yilinda planlanan birimlerin birbirlerini degerlendirecegi i¢

degerlendirme siirecinin bir 6rnegi olarak 2022 yilma ait birim KIDR {izerinden Nisan 2023
tarthinde uygulamanin yapilmasi planlanmistir.

A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Universitemizin “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii,
aragtirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarl1 ve yasam boyu &grenen bireyler yetistiren arastirma
tiniversitesi olmak” seklinde belirledigi vizyonu dogrultusunda yonetisim ve kalite sistemi
politikasina sahiptir. Universitemizdeki tiim siire¢ler politikalarimiz ve stratejik planimiz
dogrultusunda ilgili kanunlar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz KAR 2020 raporuna gore giiclii yonlerimiz asagida sunulmustur:

e Rektorlin ve ust yonetimin sahip oldugu Kalite Giuivencesi bilinci, Kalite Glivencesi strecini
sahiplenmesi ve I¢ Kalite Giivencesi Sistemi olusturulmasina ydnelik calismalara liderlik etmesi

o Katilimciligi ve takim galismasini tesvik eden bir liderlik anlayisi

e Yonetim ile akademik ve idari birimler arasinda etkin bir iletisim aginin olusturulmus olmasi

e Bazi birimlerde Kalite Guvencesini destekleyen iklim ve yonetim anlayisinin igsellestirilmis
olmast

e Ust yonetimin erisilebilir olmasi

e Ust yonetim-cgalisan iliskilerinin etkin olmasi

¢ Disaridan alinan destek hizmetlerinin uygunlugunun, kalitesinin ve stirekliliginin giivence altina
alinmis olmast

e Tasmir-tasinmaz mal ve hizmet tedarikine yonelik memnuniyet degerlendirmesinin yapiliyor
olmasi

2020 yih sonrasi1 gerceklestirilen cahsmalar ve kurumumuzun giiclii yonleri asagida
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Ozetlenmistir.

Kalite komisyonu calismalar1 kapsaminda olusturulan ve detaylar1 A.1.1. maddesinde verilen

organizasyonel yapi, liniversitemiz politikalari, stratejik plan ve yonetisim iligkisi yonetim alani i¢in

biitiinciil bir ¢erceve sunacak sekilde yeniden yapilandirilmig ve semalar1 hazirlanmistir. Akdeniz

Universitesi, Kalite Gelistirme Programi YOKAK-KAP 6lgiitlerini daha fazla odagma alan bir
yapiya evrilmis, Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan “Liderlik, YoOnetisim ve Kalite”,

“Bgitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” alt komisyonlar: iiniversite
genelinde yayginlastirilacak politika, yaklasim ve uygulamalari tasarimlamislardir. ilgili faaliyetlerin

stireglerine yonelik takvimler ve kilavuzlar hazirlanarak uygulamaya alinmustir.

Kalite giivencesi ve akreditasyon konularindaki farkindaligin arttirilmasi ve kurumun geneline
yayginlastirilmasi i¢in, tiim siiregleri sahiplenen Rektoriimiiz ve iist yonetim liderliginde, katilimci ve
takim calismasini tesvik eden calismalar gergeklestirilmektedir. Bu liderlik yaklasiminin birimlere
de yansimasi i¢in ¢esitli degerlendirmeler yapilmis ve egitimler verilmeye baslanmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani’nda “Arastirma Odakli Universite” misyonunu ortaya
koymus ve bu misyon dogrultusunda kurumsal doniisiim planlarin1 sekillendirmis, bu ¢ergevede
akademik yiikseltme ve atama kriterleri, BAP yonergesi degisikligi gibi 6nemli kararlar1 hayata
gecirmistir. Ayrica bir diger kurumsal doniisiim hedefini de kurumsal akreditasyon siireci olarak
belirlemistir. Tiim birimlerinde YOKAK kriterlerini yayginlastirmak amaciyla tiim akademik
birimlerin yoneticilerine ve idari birimlerin bagkanlar1 siireglere dahil edilmistir. BU kapsamda tiim
akademik birimler YOKAK kurum ici degerlendirme kilavuzuna gore birim ici degerlendirme
faaliyetlerini raporlamis ve bu raporlar1 dikkate alinarak hazirlanan iiniversitemiz KIDR’i akademik-
idari birim yoneticilerinin ve Kalite Komisyonu tiyelerinin katildig1 7 giin siiren toplantilarda her bir
alt 6lciit icin okunmus, degerlendirilmis ve KIDR raporu hazirlanmistr.

Akdeniz Universitesi, Kalite Gelistirme Programi YOKAK-KAP 6lgiitlerini daha fazla odagina alan
bir yapiya evrilmis, Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan alt ¢alisma gruplart “Liderlik,
Y6netim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma”, “Toplumsal Katki” alanlariyla ilgili tiniversite
genehnde yayginlastirilacak politika, yaklasim ve uygulamalar1 tasarimlayarak bagslatmislardir.
Universitemizde {i¢ olan akredite edilmis program sayisina ek olarak, bes fakiiltemiz toplamda 18
program i¢in akreditasyon basvurusu yaparak siireci baslatmislardir. Paydas geri bildirimlerinin
alinmasinda sistematik yaklasimlarin gelistirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu ¢alismalari
cergevesinde “Geri Bildirimler-Anketler” alt calisma komisyonu olusturulmus ve calismalarina
baglamustir.

Universitemizdeki yonetsel, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katkiya yonelik
faaliyetlere yonelik bilgiler acik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde ilgili birimlerin web sayfalarinda
verilmektedir.

Universitemiz 2007 yilindan beri stratejik planlama anlayisina uygun olarak vizyon, misyon
belirleyerek, politikalar1 dogrultusunda olusturmus oldugu stratejik amaglarini ve hedeflerini
planlayarak uygulamakta ve performans yonetimi kapsaminda sonuglarin izleyerek degerlendirmekte
ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Paydas goriisleriyle var olan politikalar giincellenmis ve yeni
politikalar olusturulmustur.

2021 wyili boyunca hazirliklari devam eden, i¢ ve dis paydas katilimiyla sekillenen Akdeniz
Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 KAR’da yer verilen gelisime agik alanlarin dikkate alindig
bir ¢alisma olmustur. Temel performans gostergeleri Arastirma Odakli Universite olma misyonu
dogrultusunda belirlenmis, kurumsal hedeflerin birim diizeyine indirgenmesi saglanmistir.
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Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda Bilgi Yonetim ve Otomasyon sistemlerinin entegre
edilerek tek merkezden yoneticiler tarafindan izlenebilen bir sistemin (OBS, BAP, Ge is Giivenlik,
Personel, Yemekhane, Kiitiiphane, Asos vb.) yapilandirilmasi stratejik hedefler arasinda yer
almaktadir. ISO 27.001 bilgi yonetim sistemi 2021 wyili igerisinde g¢alismalart tamamlanarak
belgelendirilmistir. BGY S’nin birimler diizeyinde uygulamalari tesvik edilmektedir.

Akdeniz Universitesi “2022-2026 Stratejik Plan1” nda kurumsal performansin izlenmesine olanak
saglayacak gostergelerini tamimlamis, 5 Stratejik Amag basliginda altinda 21 hedef ve hedeflere ait
83 performans gostergesi belirlenmistir. Ayrica farklilasma stratejisi olarak “Arastirma Odakli
Universite” olma hedefi benimsenmis, bu dogrultuda 16 gosterge “Temel Performans Gostergesi”
olarak belirlenmistir. Alt1 aylik donemlerde 83 performans gostergesinin izlemesi yapilmakta ve
raporlanmakta, kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kurum biinyesinde ¢ok sayida yazilim mevcut olup buradan alinan raporlar yonetsel kararlarda
kullanilmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanliginin kontroliinde, verilerin yedekleri depolama
birimleri kullanilarak giivenlik duvarimin arkasinda bulunan sunucularda saklanmaktadir. Kritik
veriye ulagsmak icin 6zel yetkilendirme vardir, veriler sifrelenerek saklanmaktadir.

Universitemizde idari kadrolara yeni baslamis personelin kurum ve gorevine yonelik bilgileri
edinmesi ve kisa zamanda ise uyumunun saglanmasi amaciyla her yil rehberlik (oryantasyon)
egitimleri verilmektedir. Ayrica tiim personeli kapsayan ve her yil birimlerden gelen talepler ile
olusturulan “Hizmet I¢i Egitim Plam” uygulanmaktadir. Is sagligi ve giivenligi egitimleri
verilmektedir. Diizenlenen bu egitimler ile ise alinan/atanan personelimizin gerekli yetkinlige sahip
olmas1 giivence altina alinmaktadir. Universitemiz akademisyenlerin farkli arastirma yetkinliklerini
temel alan detayl1 bir “atama ve yiikseltme kriterleri” setine sahiptir. Universitemizde akademik ve
idari personel i¢in memnuniyet anketleri uygulanmakta, raporlanmakta ve Kalite Komisyonunda
degerlendirilmektedir

Akdeniz Universitesi yonetim modelinde tiim mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 amaglanmaktadir. Biitce hazirlik asamasi devlet iiniversiteleri mevzuatina uygun
olarak tiim birimlerin ve personelin katilimiyla gergeklestirilmektedir. Ayn1 zamanda kaynaklarin
kullanimda hesap verebilirligin ve mali saydamligin etkin kilinmasina 6nem verilmekte ve bu
baglamda yapilan her tiirden mali islemler otomasyon sistemleri {izerinden yiiriitiilmektedir. Mali
kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve tiniversite stratejik planinda yer alan hedefler
ile baglantili olarak biitce kaynaklarimin kullanimi gibi mali gostergeler tiniversitemiz web
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme
uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu degerlendirilmektedir. Tiim finansal kaynaklarin
kullanimda hesap verebilirligin ve mali saydamligin etkin kilinmasina 6nem verilmekte ve bu
baglamda yapilan her tiirden mali islemler ¢ok sayida otomasyon sistemleri tizerinden
yiiriitiilmektedir. Universitemizin konumu ve kuvvetli ve kaliteli bir saglik alt yapisina sahip olmasi
nedeni 6zellikle saglik turizmi gelirleri 6nemli oranda artmistir. Buna yonelik yatirimlar da devam
etmektedir.

Akdeniz Universitesi, Kalite Gelistirme Program1 YOKAK-KAP &lciitlerini daha fazla odagina alan
bir yapiya evrilmis, Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan alt calisma gruplart “Liderlik,
Yonetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki”
alanlartyla ilgili universite genelinde yayginlastirilacak politika, yaklasim ve uygulamalari
tasarimlamis ve uygulamaya alinmistir. Rektorlilk birimlerinin  ve kalite yonetim sistemi
belgelendirmesine sahip akademik birimlerin siire¢ tasarimlari yapilmis, ana ve alt siirecleri
tanimlanmis, performans gostergeleri belirlenmis, siire¢ bazli risk analizleri olusturulmus ve takip
edilmektedir

164/183



Akdeniz Universitesi hem stratejik planlama siirecinde hem de operasyonel siireclerde (egitim-
Ogretim, arastirma, toplumsal katki) paydas geri bildirimleri etkin olarak alinmakta ve degerlendirme
stireclerine konu edilmektedir. Paydas geri bildirimlerinin alinmasinda yontemsel araglarin
gelistirilmesi i¢in “Geri Bildirimler- Anketler” alt komisyonu kurulmustur.

Kalite Komisyonu caligsmalar1 kapsaminda olusturulan “Geri Bildirimler-Anket” alt komisyonu
anketleri gozden geg¢irmektedir. Anket raporlamalari, anketin tiirline gore, tniversite, birim,
bolim/program ve Ogretim elemani diizeylerinde yapilmakta, ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilmektedir. Kurum dis1 ders gorevlendirmeleri 6grenci geri bildirim anketleri puanina
gore yapilmaktadir.

Universitemizin mezunlari ile iletisimi ve takibi konusunda daha énceden sadece planlama seklinde
bulunan uygulamalar ve bunlara ilaveten ¢ok sayida yeni uygulama hayata gecirilmistir.
Uygulamalarin tiniversitemizin biinyesinde bulunan tiim programlar1 kapsamasi yoniinde de somut
adimlar atilmistir. Mezun Bilgi Sistemi {iniversitemiz mezunlarinin birbirleriyle ve {iniversite ile
iletisimlerini devam ettirebilmeleri i¢in olusturulmus sosyal bir platformdur. Mezunlarimiz bu
platforma kayit olarak tiniversitemizin yapmis oldugu etkinlik ve sagladigi diger ayricaliklardan
haberdar olabilmektedir. AU Mezun Bilgi Sistemi tizerinden Universitemiz Kariyer Merkezine gelen
tiim is ilanlar1 ve mezunlarla ilgili tiim etkinlikler mezunlarimizla paylasilmaktadir.

Universitemiz, Uluslararasilasma Politikasin1 tamimlamis ve ilan etmistir. Universitemizin tiim
stratejik planlarinda 6grenci ve personel hareketliligi, uluslararasi 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve
aragtirma kuruluslariyla yapilan isbirligi protokollerinin artirilmasi konularina yonelik hedef setleri
gelistirmis, izlemis, performansini gelistirmek {izere yaklagimlar benimsemistir. Uluslararasilasmaya
ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagsmistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Uluslararasilagsma
faaliyetlerine iliskin siiregler tanimlanarak, i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda periyodik olarak
izlenmekte ve siire¢ yonetilmektedir. Ayrica UIO’da yiiriitiilen faaliyetlere iliskin ticer aylik
donemlerle ingilizce ve Tiirkce olarak hazirlanan e-biiltenler Ofis web sayfasinda yayinlanmakta ve
ulusal ve uluslararasi tiim paydaglara e-posta yoluyla gonderilmektedir.

Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasinda sunulan Kurumsal Akreditasyon Geri Bildirim
Raporu’na gore (KAR 2020)’da Liderlik, Yonetisim ve Kalite ile ilgili gelistirmeye acik
yonlerin iyilestirilmesi:

Ilgili rapor kapsaminda iiniversitemize bildirilen gelistirmeye agik yonlerle ilgili olarak
gerceklestirilen iyilestirme uygulamalari agagida 6zetlenmistir.

1. Birimlerin organizasyonel yapilanma ilkelerine gore iiniversite organizasyon semasi icinde
net olarak konumlandinlmasi, idari yapilanma ve siire¢ yonetimine iliskin tammh siireclerin
gelistirilmesi ve sistematiklestirilmesi ihtiyaci, birimlerin organizasyonel yapisimin biitiinciil bir
yaklasimla ele ahmmasi gelistirilmeye acik yon olarak ifade edilmistir.

Kalite komisyonu calismalar1 kapsaminda olusturulan ve detaylar1 A.1.1. maddesinde verilen
organizasyonel yapi, iniversitemiz politikalari, stratejik plan ve yonetisim iliskisi yonetim alani i¢in
biittincil ~ bir  ¢erceve  sunacak  sekilde  yeniden  yapilandirilmis  ve  semalar
hazirlanmistir. Organizasyon semalar1 yonetimsel ve faaliyetler bazinda hazirlanmistir. Siireg
yonetimine iligkin takvimler, kilavuzlar, uygulama esaslar1 ile siirecler sistematik olarak takip
edilmektedir
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2. Kurum genelinde ¢ahsanlann ''kalite giivencesi' konusundaki farkindahg@min artinlmasi ve
kalite kiiltiiriiniin Kurum geneline yaygmlastimlmasi, kurumun tiim birimlerini ve siireclerini
iceren bir i¢c Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi, yonetilmesi ve sahiplenilmesi, Kurum, ic
kalite giivencesi sistemini olusturmah ve bu sistem ile siireclerin gozden gecirilerek siirekli
iyilestirilmesini saglamahdi. Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklan acik sekilde
tammlanmah ve kurumda Kalite Kiiltiirii yaygmlastilmahdi: YOKAK tarafindan belirenen
alanlara yonelik 6lciit ve alt olgiitlerin kurum genelinde anlasimadigi ve yeterince
icsellestirilmedigi  belidenmistic  I¢ Kkalitesi giivencesi sisteminin Kurum genelinde
icsellestirilmesi ile dil ve kavram birliginin saglanmasina yonelik ¢cahismalarn yapilmasi;

Akdeniz Universitesi, Kalite Gelistirme Program1 YOKAK-KAP &lciitlerini daha fazla odagina alan
bir yaptya evrilmis, Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”,

“Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” alt komisyonlar1 iiniversite
genelinde yayginlastirilacak politika, yaklasim ve uygulamalari tasarimlamislardir. Ilgili faaliyetlerin

stireglerine yonelik takvimler ve kilavuzlar hazirlanarak uygulamaya alinmistir. Kalite giivencesi ve

akreditasyon konularindaki farkindaligin arttirilmast ve kurumun geneline yayginlastirilmasi igin,

tim stiregleri sahiplenen Rektoriimiiz ve list yonetim liderliginde, katilimci ve takim g¢alismasini

tesvik eden calismalar gergeklestirilmektedir. Bu liderlik yaklasiminin birimlere de yansimasi igin

cesitli degerlendirmeler yapilmis ve egitimler verilmeye baslanmistir. Kalite kiiltiirliniin tim

birimlere yayginlastirilmasi i¢in ayrica tiim birimlerde kalite ve akreditasyon siire¢lerini yiiriitecek

Kalite Komisyonlar1 kurulmustur. YOKAK’1n kalite giivencesi yaklasimi ile kurumun kalite
uygulamalarimn uyumunu gelistirmek tizere Kalite Komisyonu altinda YOKAK ana 6l¢iitleri igin alt
komisyonlar kurulmus, tiim birimlerin i¢ degerlendirme raporlarinin sistematik olarak YOKAK
KIDR kilavuzu kapsaminda hazirlanmasi karar1 alinmus, tiim birimlerin yoneticileriyle YOKAK
Olgiitleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

3. Misyon, vizyon ile stratejik plana yonelik degerlendirme ve 6nlem almamn kurumun i¢ kalite
giivencesi sistemi ile uyumlu olacak sekilde ve paydaslaria birlikte yapilmasi

Stratejik Planin tiim birimlerde igsellestirilmesi igin, birimlerin vizyon ve misyonlarini stratejik
planimiz dogrultusunda giincellemeleri saglanmistir.

4. Akademik birim sayisi ve cesitliliginin fazla olmasmin egitim-6gretim ve arastirma kalitesini
kurum geneline yayma konusunda olusturdugu kisitlan asmaya yonelik sistematik ¢oziim
iiretilmesi

Birimlerde egitim ve 6gretim, arastirma kalitesini giivence altina almak amaciyla tiim birimlerde
Egitimde Miikemmeliyet Merkeziyle senkron ¢alisan birim Egitim Ogretim Koordinasyon Kurullart
ve Arastirma Gelistirme Koordinasyon Kuruluyla senkron ¢alisacak birim Arastirma Gelistirme
Komisyonlar1 kurulmustur. Bu iki faaliyet i¢in siireglere yonelik kilavuzlar, takvimler ve uygulama
esaslar1 belirlenerek tiim birimlerde sistematik ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

S5.Uluslararasilasma P olitikasi ile Yonetim Sistemi P olitikasimin tammmlanmasi, kurum, stratejik
yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalan ve bu politikalann hayata gec¢irmek
iizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmasi, tammlanmis politikalar
dogrultusundaki uygulamalarn sonu¢larnin izlenmesine, degerlendirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik mekanizmalann olusturulmasi

Paydaslarin geribildirimleriyle politikalarimiz giincellenmis ve yeni politikalar olusturulmustur.
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Politikalarimiz ile stratejik plan arasindaki iliski kurulmustur.

6.Siireclerin ve faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalann tammlanmasi ve yonetilmesi

Faaliyetlere yonelik takvimler, kilavuzlar ve uygulama esaslar1 ile PUKO ¢evrimlerine yonelik
mekanizmalar iyilestirilmistir.

7. Kalite Giivencesi boyutundaki uygulamalarnn biitiinciil bir kalite yonetimi anlaysi
kapsaminda yiiriitiilmesi, uygulamalarn sonu¢larnn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde biitiinciil bir kalite yonetimin anlayisinin yiiriitiilmesi i¢in Kurumsal Gelisim ve
Kalite Kurulu yapisi olusturulmus ve genisletilen Kalite Komisyonu ile ¢alismalarim yiiriitmeye
baslamistir. Universitemizin politikalar1 ve stratejik plani dogrultusunda faaliyetler bazinda
iyilestirme kararlar1 alinmakta, kalite ve akreditasyon siiregleri ile yaklagimlar birim yoneticilerine,
idari ve akademik personele calistaylar, toplantilar yoluyla aktarilmaktadir.

8. Akredite program sayisinin artinlmasi

Akredite program sayisinin arttirilmasi igin, akademik atama ve yiikseltme kriterlerine program
akreditasyonlarim1 tesvik edici maddeler eklenmis, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi
biinyesinde Program Akreditasyon Destek Birimi kurulmustur.

9.Uluslararasilasma siirecinin ilgili birimler arasindaki koordinasyonu saglayacak sekilde
yapilandinlmasi, uluslararasilasma alanindaki faaliyetlerin, uluslararasidlasmayla ilgili tiim
alanlan kapsayacak sekilde planlanmasi ve yonetilmesi, uluslararasillasma alamindaki
cahsmalara yonelik biitce kaynaklarnmin cesitlendirilmesi ve bu kaynaklarnn kullanmmina yonelik
sonuclann izlenmesi ve degerlendirilmesi

Uluslararas: lligkiler Ofisi tarafindan olusturulmus birim hedefleri (operasyonel siire¢ hedefleri)
Universitemiz Stratejik Plani ile iliskilendirilerek stratejik plan hedeflerini destekler nitelikte
tammlanmistir. Gerek Stratejik Planin  uluslararasilasma baglamindaki hedeflerinin  gerekse
Uluslararasi Iliskiler Ofisinin operasyonel hedeflerinin sistematik takibi yapilmakta, telafi tedbirleri
devreye sokulmaktadir.

10. Universitedeki akademik birim sayilarmm c¢oklufu ve alan farkhhklan odaklanmay:
giiclestirici bir nitelik arz etmektedir Bu yiizden iiniversitenin arastrma odakh iiniversite
olmaya yonelik doniisiimii nasil sekillendirecegine iliskin bir stratejik yaklasimin ve degisim
yonetimi modelinin gelistirilmesi;

Stratejik Planin tiim birimlerde igsellestirilmesi i¢in, birimlerin vizyon ve misyonlarini stratejik
planimiz dogrultusunda giincellemeleri saglanmistir. Stratejik planmimizda da belirtilen arastirma
odakli tiniversite olmak hedefiyle akademik yiikseltme ve atama kriterleri ve bilimsel arastirma
projeleri usul ve esaslar giincellenmistir.

11.Stratejik planin uygulanabilidigini artirmak amaciyla; stratejik plamin boéliim/program/Kisi
diizeyine kadar indirgenerek sahiplendirilmesi, yilhk eylem planlannin
Kurum/birim/boliim/program bazinda hazirlanmas1 ve hedef kartlanndaki performans
gostergesi ve stratejiler ile uyumlu olacak sekilde belidenmesi, PUKO cevriminin
izleme/degerlendirme/iyilestirme bilesenlerine yonelik mekanizmalann gelistirilmesi; mevzuat
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degisikligi gibi konjonktiirel nedenlerle gerceklestirilemeyen hedef degerlerinin bu dogrultuda
giincellenmesi tavsiye edilmektedir.

Faaliyetlere yonelik takvimler, kilavuzlar ve uygulama esaslari ile PUKO ¢evrimlerine yonelik
mekanizmalar iyilestirilmistir. Stratejik plan performans gostergeleri 6 aylik donemlerde 83
performans gostergesinin izlemesi yapilmakta ve raporlanmakta, kalite komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

12.Stratejik plana yonelik izlemenin, Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olacak
sekilde ve paydaslarla birlikte yapilmas;

Tim birimlerin misyon ve vizyonlari; {iniversite stratejik plan hedefleri dogrultusunda paydas
geribildirimleri ile giincellenmistir.

13.Anahtar performans gostergelerinin, iiniversitenin vizyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda belilenmesi, Hedef belirleme sistematiginin performans yonetiminin temel
ilkelerini yansitacak sekilde tanimlanmasi

Akdeniz Universitesi “2022-2026 Stratejik Plan1” nda 5 Stratejik Amag basliginda altinda 21 hedef
ve hedeflere ait 83 performans gostergesi belirlenmistir. “Arastirma Odakli Universite” olma hedefi
benimsemis, bu dogrultuda 16 gosterge “Temel Performans Gostergesi” olarak belirlenmistir.

14.Kurum, i¢c ve dis paydaslarn Kkalite giivencesi sistemine katihmum ve katki vermesini
saglamahdi: Kurumda diizenli periyotlarda yapilan anketlerin haricinde o6zellikle dis
paydaslann geri bildirimlerine yonelik sistematik ve tammmh bir mekanizmanin olusturulmasi,
paydas toplantilannda alman kararlann izlenmesi ve bir sonraki planlamaya yansitilmasi
tavsiye edilmektedir.

Tiim birimlerde i¢ ve dis paydaslardan olusan danisma kurullar1 kurulmustur. Dekana/miidiire mesaj
uygulamasi ile paydaslarim birim ydneticilerine dogrudan ulagsmasi saglanmistir. D1s paydas olarak
mezunlarla iletisimin saglanmasi i¢cin Mezun Bilgi Sistemi kurulmus, kayith iiye sayisinin
arttirilmast i¢in uygulamalar baslatilmistir. Ogrencilerden alinan geribildirimler dogrultusunda
diisiik puan alan kurum dis1 gérevlendirilmis egitmenlerin gérevlendirilmemesi karar1 alinmustir.

15.Kurumun ydnetsel ve operasyonel faaliyetlerin yonetiminin etkinliZini giivence altma
alabilmek icin gerekli bilgi ve verilerin diizenli olarak toplanmasina ve analiz edilmesine yonelik
biitiinlesik (entegre) bir Bilgi Yonetim Sisteminin olusturulmasi

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plaminda Bilgi Y6netim ve Otomasyon sistemlerinin entegre
edilerek tek merkezden yoneticiler tarafindan izlenebilen bir sistemin (OBS, BAP, Ge is Giivenlik,
Personel, Yemekhane, Kiitiiphane, Asos vb.) yapilandirilmasi stratejik hedefler arasinda yer
almaktadir. ISO 27001 bilgi yonetim sistemi 2021 yili igerisinde ¢aligmalar1 tamamlanarak
belgelendirilmistir. BGY S’nin birimler diizeyinde uygulamalari tesvik edilmektedir.

16.Kullamlan yonetim sistemleri ile toplanan bilgilerin giivenligi ve giivenilirliginin giivence
altina alindigim gosteren uygulamalar ile kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin

saglanmasma iliskin iyilestirmelerin yapilmasi

Bilgi Islem Daire Baskanliginin kontroliinde, verilerin yedekleri depolama birimleri kullanilarak
giivenlik duvarmin arkasinda bulunan sunucularda saklanmaktadir. 2021 yili igerisinde ISO 27001
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Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Sertifikasinin Bilgi Islem Dairesi Bagskanlig1 tarafindan almmustir.

17.YOK mevzuatinda tammlanan organizasyon yapisi disinda kalan ve yeni ortaya cikan
alanlarda (Toplumsal Katki, Uluslararas: iliskiler Koordinatodiikleri vb.) organizasyonun
biitiinciil bir bakis acisiyla yeniden yapilandirilmasy, is ve islem tekrarlannm azaltarak verimliligi
arttiracaktir.

Organizasyon yapilanmasi faaliyetler bazinda giincellenmis, esgiidiim igerisinde calistig1 birimler
semalandirilmstir.

18.Kurumun insan kaynaklan politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan
kaynaklan siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuclar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalann sonuclan izlenmemekte veya karar almalarda
kullamlmamaktadir tespiti yapilmistir.

Kurumun insan kaynaklari siireglerinin stratejik hedefler ile uyumunun siirdiiriilebilmesi i¢in “Atama
ve Yiikseltme Kriterleri” giincellenmis ve uygulanmaya baslanmustir. idari personele yonelik
diizenlenmis olan hizmet i¢i egitimlerden geribildirim alinmasi amaciyla “Egitim Memnuniyet
Anketi” uygulanmis, sonuglari raporlastirilmis ve degerlendirilmistir. Idari personel optimizasyonuna
yonelik olarak i¢ denetim raporu alinarak optimizasyon siireci baslatilmig, detayli bir ¢alisma
sonucunda degerlendirilmis, kurumsal ihtiyaglar ve bireysel verimlilik arttirilmistir. Universitemizde
akademik ve idari personel i¢in memnuniyet, sikayet ve Oneriler ile ilgili geribildirim alinmasina ve
tim tiniversite geneline yayillmasima yonelik olarak Anket/Geribildirim Komisyonu tarafindan
memnuniyet anketleri hazirlanmis, uygulanmis ve raporlanmistir. Bu rapor sonuglar1 Kalite
Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve iyilestirmeler i¢in kararlar alinmistir.

19.Finansal siirecler ¢cok daha detayh bir sekilde raporda belirtilmeli ve gelismeler dis paydaslar
ve kamuoyu ile paylasiimahdir denilmektedir.

Finansal siireclerimize KIDR ’de detayl1 bir sekilde yer verilmistir. Mali gostergelerimiz mevzuatlar
dogrultusunda tiniversitemiz web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.

B. EGITIM OGRETIM
Universitemizde egitim 6gretim siireci egitimden sorumlu Rektdr yardimcisi, kalite komisyonu,
egitim komisyonu ve Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi

(EOMM) ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinasyonundan olusan bir yap1 ile isbirligi
icinde is takvimi ve egitim kilavuzu takip edilerek yliriitiilmektedir.

Universitemiz KAR 2020 raporuna gore giiclii yonlerimiz asagida sunulmustur.

e Zorunlu-se¢meli ders dagiliminda toplam kredinin en az %25 inin segmeli derslerden olusmasi.

e Stajin is yiikii ve kredi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi.

e Kurum genelinde programin amaglarinin, ¢iktilarimin ve bunlarin TYYC ile uyumunun
tanimlanmus, ilan edilmis ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iligskilendirilmis olmasi.

e Tim alanlar i¢in tammli olan ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterlerinin adil ve seffaf olarak uygulanmasi ve iyilestirilmesi.

e Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklarini birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmesi.

e Kurumun paydaslarin ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda uygun nicelik ve nitelikte sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetleri kaynaklarini ¢esitlendirerek yonetmesi.

e Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, mediko vb. alt yap1 olanaklarin uygun
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nicelik ve nitelikte olmasi, fiziksel kaynaklarin ve mekanlarin biitiinsel olarak yonetilmesi, tim
tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglarin sistematik olarak izlenmesi, izlem
sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi.

Akdeniz Universitesinin “Engelsiz Universite-2020” 6diillerinde 2 farkli kategoride 3 ayr1 ddiile
layik goriilmiis olmasi, kurum genelinde engelsiz tiniversite uygulamasindan elde edilen
bulgularin sistematik olarak izlenmesi, izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek

Onlemler alinmasi.

2020 wyili sonras1 gergeklestirilen c¢alismalar ve kurumumuzun giiglii yonleri asagida
Ozetlenmistir.

Programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellemesi yonetmelik, yonerge ve ilgili diger
mevzuatlar kapsaminda yiiriitiilmektedir. Lisansiistli programlarda yeni ders programlarinin
olusturulmast veya mevcut programlarda gergeklestirilecek giincellemeler Lisansiistii
Egitim Ogretim Prosediirii, Dersler
Katalogu ve Ders Gorevlendirme Prosediirii dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Zorunlu-
secmeli ders dagiliminda toplam kredinin en az %25 inin se¢meli derslerden olusmasi iiniversite
genelinde gozetilmistir.
Tiim programlarin zorunlu/se¢meli ders dagilimlarina OBS web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Egitim programlari, degerlendirme calistayr ile tiim birimlerde egitim programinda izlem ve
degerlendirilmede farkindalik ve uygulamalar gerceklestirilmis ve raporlanmistir. Tim birimler
degerlendirme kiltiiriinii  benimsemistir. Bu c¢alistay ile tiim birimlerin degerlendirme
kiltiirtinde farkindaligi artirilmak amaglanmistir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin sorunsuz ve hedeflenen 6lciitlere uygun olarak yiirtitiilebilmesi
icin gliclii alt yapiya sahip kurumun olanaklar1 ile yaratilmis ve glincellenen egitim ve 6gretim
stireglerinin yonetimi uygulanmaktadir.

Kurumdaki programlarin ¢ogunda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini1 saglayan giincel, disiplinler arasi ¢calismaya tesvik eden, arastirma/ogrenme ve dgrenci
odakl1 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmaktadir.

Universitemizin 6z kaynaklar1 ile gelistirilen ASOS gibi 6zgiin sinav yazilimi ile dlgme ve
degerlendirme konusunda tiim kurum genelinde gecerli ve giivenli smav yapilmakta ve
olaganiistii kosullarda da kullanim kolayligi ile sinavlarin uygulamasini saglamaktadir.

Programlarda 6gretim uzaktan, yiiz yiize veya karma olarak yiiriitiilebilmektedir. Ilgili siireclerde
uygulanacak esaslar belirlenmis ve web adresinde paylasilmaktadir. Egitimin uygulama
gerekliligi, TYYC kapsaminda ulasilmasi gereken yetkinlikler, programin kendine has
gereklilikleri gibi durumlar nedeniyle tiniversitemizde egitim veren programlarda laboratuvar,
kiigiik grup ¢alismasi, vaka sunumlari, rol-play, simiilasyon, demonstrasyon, ters yiiz 6 grenme,
beyin firtinasi, probleme dayali 6grenme, saha arastirmasi, seminer hazirlama, arastirma, 6zel
calisma modiilleri, bitirme calismasi, teknik geziler, yarigsmalar, serbest calisma, toplumsal
destek projeleri ve goniilliik calismalar1 gibi yontemlere yer verilmekte ve AKTS diizenlemeleri
gerceklestirilmektedir

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, tesis ve alt yapr olanaklari, akademik destek sistemi,
dezavantajli gruplar ile ilgili yapilan ¢aligsmalar kurumumuzun gii¢lii yonleridir.

Universitemiz Atama Yiikseltme Kriterleri cok yonlii ve genis katilimli ¢alismalar sonucunda
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Egiticilerin egitimi i¢in egitmenlerin ihtiyaglari
belirlenerek egitimleri hazirlanmis ve uygulanmistir. Akademik odiillendirme siirecleri de
tanimlanmis ve siire¢ kapsaminda verilmektedir.

Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasinda sunulan Kurumsal Akreditasyon Raporu’na (KAR
2020) gore Egitim-Ogretim’de gelistirmeye a¢ik yonlerin iyilestirilmesi
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llgili rapor kapsaminda iiniversitemize bildirilen gelistirmeye agik yonlerle ilgili olarak
gerceklestirilen iyilestirme uygulamalari asagida 6zetlenmistir.

Program tasarmm ve onayr kapsammda tammh siire¢ ve sonuclara iliskin izlem ve
iyilestirme mekanizmalarimin kurum geneline yayginlastirlimasi

Program tasarimi ve onayim siirecleri basta olmak {izere egitim dgretim siireglerinin tamaminda
kullanilmak tizere hazirlanan kilavuz ve egitim kalite takvimi ile siireglerin izlem ve iyilestirme
mekanizmalarinin yayginlastirilmas: siirdiiriilmektedir.

Program ciktilannin kurum genelinde sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi

Programlarin izlenmesi B.1.5-B.1.6 basliklarinda belirtildigi gibi bir takvim {izerinden
yuriitiilmektedir. Bu siirecte ilk olarak birimlerin egitimden sorumlu dekan yardimcilarina
egitim programinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik egitim verilmis ve degerlendirme
raporlarint  hazirlanmalar1 istenmistir. Yapilan degerlendirme c¢alistayr ile her birim
fakiilte/yliksekokul ve MY O’larda yaptiklar1 program degerlendirme ¢alismalarini sunmustur.
Ders yilinin bitiminde ise aldiklar1 kararlar ile egitim programinda yaptiklar degisiklikleri
raporlayarak Egitim ve Ogretimde Miikemmelik Arastrma ve Uygulama Merkezine
gonderilmistir. Olgme ve degerlendirme ile ilgili yapilan ¢alismalar birim iizerinden ve smav
yazilimi {izerinden takip edilmektedir. Bu sistemli faaliyetler ile program c¢iktilarinin izlenme ve
giincellenme siireci kayda deger diizeyde iyilestirildigi degerlendirilmektedir. Programin
giincelleme siireglerinde paydas katilimina da o6zen gosterilmektedir. Bu amagla paydas
verilerinin yam sira karar alict kurullarda O6grenci temsiliyeti gibi uygulamalar da
gerceklestirilmektedir.

Ders kazamimlannim kurum genelinde program ¢iktilan ile iliskilendirilmesi

Akademik birimlerin egitim Ogretim kurullarinda tasarlanan programlar, ilgili Birim Kurulu
tarafindan kabul edildikten sonra Senato tarafindan onaylanmaktadir. Onaylanan program yiiriirliige
konulmakta ve Universite ders bilgi paketleri i¢inde yayinlanarak ilgili paydaslar ve kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir. Universite'nin egitim politikasi, misyonu, vizyonu ile uyumlu olarak
hazirlanan egitim programlarinin egitim amaglar ile egitim kazanimlari eslestirilmis ve programlarin
hangi yeterlilik maddesinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TY Y C) nin temel alani
ve ulusal yeterlilik i¢in bilgi, beceri ve farkli alanlardaki yetkinlik alanlarimi karsiladigi belirlenerek
tiim boliim ve programlarin Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ders bilgi
paketleri Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis ve ilan edilmistir. 2021-2022 ders déneminde egitim
ogretim yilinda eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢calismalar tamamlanmustir.

Ders dagihm dengesi ile ilgili sistematik izlem sonuclarmin izlendidi, paydas geri
bildirimlerinin degerlendirildigi ve 6nlem ahndigi ile ilgili kanitlara ulasilamamustir.

Tim birimlerde siireclerin etkin olarak yiiriitiilebilmesi i¢in kilavuz ve egitim kalite takvimi
uygulamaya alinmustir. Ilgili paydas goriisleri alinarak kanit altina alinmustir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasanmlarn izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi dersler
bazinda belirlenen 6grenci is yiikiiniin belli araliklarla sinanmasi

AKTS siireclerinin revizyon islemlerini de igermek {izere program tasarimi ve degerlendirilmesi
kapsaminda hazirlanan kilavuz ve egitim kalite takvimi ile siirecin etkinlestirilmesi
saglanmaktadir. AKTS ile ilgili anketler ve paydas verileri alinarak siiregler yiirtitiilmektedir.
Programlarda yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme yaklasimmnmn kurum geneline
yaygmlastinlmasi

Olgme ve degerlendirmenin etkinligi ve ogrenme ciktilar1 hedefine ulasilabildiginin
Olctilebilmesi adina sinav yaziliminin (ASOS) kurum genelinde yayginlastirilmasi ¢alismalarina

hiz verilmistir. Sinav sonuclar1 ile program ¢ikt1 hedeflerine ne 6lgiide ulasilabildiginin
Ol¢imiinii saglayan yap1 olusturulmus Akredite fakiiltelerde programlarda uygulanmaya
baslamustir. 5i dersleri ASOS ile yiiz ylize ve online olarak yapilmaktadir. Sinavlarin gegerlik ve
giivenirligi saglanmistir. Diger birimlerde de uygulanmasi adina ¢alismalar devam etmektedir.
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Bu sayede yapilan sinavlar sonucunda 6grencilerin hangi ¢iktilart 6grendigi, kazandigi/edindigi
hangi konularda yetersiz kalindigi, iyilestirmeye acik oldugu goriilebilecek ve bu sayede ilgili
eksikliklerin giderilmesi adina ogretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme sistemi
daha etkin iyilestirilebilecektir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesinin sistematik olarak
izlenmesi ve geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi, gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.
Universitemizde on lisans ve lisans programlarma OSYM tarafindan yapilan merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenciler disinda, Yatay/Dikey Gegis, Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi
(YOS), Cift Anadal Programlar1 (CAP) ve Yan dal Programlar1 ile de 6grenci kabulleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi hareketlilikler sonrasi geri donen
ogrencilerin (Erasmus, Farabi, Mevlana vd.) de 6grenmeleri taninmaktadir. S6z konusu kabul
islemleri Web sayfasinda ilan edilen yonerge ve yoOnetmelikleri esas alinarak {iniversite
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi1 ve sertifikalandinlmasma iliskin
uygulamalarmn sonuclarnin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi, gelismeye acik yondiir.
Universitemizde elde edilen yeterlikler mevzuata uygun seklide taninmaktadir. Diploma eki
calismalar1 ile degisim programlarinda giden 6grencilerin uluslararasi {iniversitelerde elde
ettikleri kazanimlara ait taninmalar transkriptlere yansitilmasi saglanmistir. Farklt merkezler
(AKUNSEM, TOMER, AKUZEM) tarafindan yiiriitilen egitim programlar1 da
sertifikalandirilmaktadir. Egitim Fakiiltesi pedagojik formasyon egitimi ve sertifikalandirmasi
yapmaktadir. Birim 6zelinde ikili anlagsmalar kapsaminda da sertifika programlar1 saglanmaktadir
(TOM Akademi vb.).

Ogretim yontem ve tekniklerinin kurum genelinde sistematik olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Ogretim yontem ve teknikleri (Uzaktan, orgiin ve karma) konusunda egiticilerin egitimleri
diizenlenmektedir. Birimlerde ¢ok sayida 6grenci merkezli uygulama yiiriitiilmekte ve ders bilgi
paketine islenmektedir. Proje temelli 6grenimi kurumda zenginlestirmek amaciyla TUBITAK,
BAP vb. projeler veya protokoller ile mevzuat ve yonetmelikler ¢ercevesinde 6grencilere egitim-
Ogretim ve arastirma yetkinligi kazandirilmakta ve desteklenmektedir. Birimlerde KAP da
belirtilen alanlarda galigsmalar siirdiiriilmiis ve uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanmustir.
Olgme ve degerlendirme sisteminin sonuclarnmn izlendigine ve geribildirimler sonucu
iyilestirmelerin kurum genelinde yapildigia dair kanitlar bulunmamasi nedeniyle, 6grenci
merkezli 6lcme ve degerlendirme alt dlciitiiniin, gelismeye acik bir yon oldugu dikkat
c¢ekmektedir.

Ogrencilerden geri bildirim alma siireclerinde memnuniyet anketleri ve ders degerlendirme
formlarinin yani sira birime 6zgii uygulamalarla elde edilen veriler 15s181nda uygulanan sinavlara
dair sonuglarla degerlendirme yapilmaktadir. Ayrica sinav yazilimi (ASOS) ile 6grenciler sinav
sonrast sonuglara dair kapsamli bilgi ile sinava dair geri doniis bilgisi edinmektedirler.
Egitim-68retim siirecleri kapsammdaki 6grenci geri bildirimlerinin kurum genelinde
sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Ic paydas katilimi kapsaminda ogrencilerle gerceklestirilen anketlerin yami sira ogrenci
temsilcilerinin karar alic1 kurullarda etkin olarak yer almas: siireclerine yer verilmektedir. lgili
stireglerde i¢ ve dis paydas verilerinin kullanim etkinligi artirilmis ve birimlerin kullanimi i¢in
kilavuz ve egitim kalite takvimi de uygulanmaktadir.

Akademik damsmanhk hizmetlerinin kurum genelinde sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Akademik damigmanlik hizmetleri ile ilgili 6grenci bilgi sistemi {izerinden mesajlagsma, ders
kaydi takibi ve onayr gibi islemlerin tamami1 danismanlar kontroliinde gercgeklestirilmektedir.
Etkin olarak kullanilan MsTeams programi ile 6grenciler danismanlarina farkli bir kanaldan daha
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ulasmaktadir. Ilgili siirecler kapsamindaki anketler ile kurum genelinde damsmanlik
sistemlerinin etkinligi 6grenci memnuniyet anketlerinde yer almaktadir.

Atama, yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi
cahsmalan yapilmistir ancak bu uygulamalar hayata gecirilmemistir.

Atama Yikseltme Kriterleri yogun bir ¢aligsma siirecinden sonra kapsamli bir sekilde yenilenmis
ve uygulamaya konulmustur. Ayrintilar1 B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
basliginda verilmistir.

Ogretim elemanlanmn 6gretim yetkinliginin kurum genelinde sistematik olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Ogretim tiyelerinin birimlerde yapilan egitimlerinin yam sira ihtiyaglar1 belirlenerek Egitimde ve
Ogretimde Miikemmellik Merkezi Koordinatorliigiinde Egitici yetkinliklerini gelistirmek igin
egitim programi hazirlanmis, uygulanmis, degerlendirilmis ve izlenerek raporlanmustir.

Ogretim iiyesinin egitim-6gretim alanndaki katki performansmmn sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Ogretim iiyelerinin degerlendirilmesi ile ilgili ders degerlendirme anketleri verisi 6grenci bilgi
sistemi {lizerinden gerceklestirilmekte olup ilgili veriler egitim Ogretim komisyonlarinda
degerlendirilerek 6gretimin etkinliginin artirilmasi saglanmaktadir. ilgili veriler kapsaminda en

iyi egitici odulleri de verilerek Ogretim {yelerinin egitim 6gretim performanslar
odullendirilmektedir.

Odiil ve tesvik mekanizmasmm egitim-6gretim faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde genisletilmesi

Odiil /tesvik sistemleri olusturulmus, yaymn ve egitim alamnda kriterler kapsaminda odiiller
Ogretim tiyelerine verilmistir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetlerine yonelik sonuclarnn sistematik
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Universitemizde degerlendirme siireci sonrasinda Rehberlik, psikolojik danismanlik ile ilgili ¢ok
sayida calisma yapilmistir. B.3.2.Akademik destek hizmetleri basligi altinda ayrintili olarak
sunulan hizmetler arasinda, danismanlik, egitimler ve kisisel goriisme gibi faaliyetler
bulunmaktadir. Ayrica hizmetlerin daha nitelikli uygulanabilmesi i¢in alt yap1 olanaklar1 da
giiclendirilmistir.

Kariyer hizmetleri agisindan da 2021 yilindan itibaren 6nemli etkinlikler gerceklestirilmis ve
ogrencilerin katilimlar1 saglanmistir. Mezun bilgi sistemine kayit yaptiran mezun sayimiz artmustur.
Merkez mezunlarin ihtiyaglarini ve yeterliklerini izlemek icin anketler uygulamakta ve
degerlendirmektedir.

Rehberik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetlerine yonelik sonuclarn izlemesinin
yapilmasi ve iyilestirmelerin hayata gecirilmesi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.
Universitemizde degerlendirme siireci sonrasinda Rehberlik, psikolojik danismanlik ile ilgili ok
sayida calisma yapilmistir. B.3.2.Akademik destek hizmetleri bashig1 altinda ayrintili olarak
sunulan hizmetler arasinda, damismanlik, egitimler ve kisisel goriisme gibi faaliyetler
bulunmaktadir. Ayrica hizmetlerin daha nitelikli uygulanabilmesi i¢in alt yap1 olanaklari da
giiclendirilmistir.

Kariyer hizmetleri agisindan da 2021 yilindan itibaren énemli etkinlikler gergeklestirilmis ve
ogrencilerin katilimlar1 saglanmistir. Mezun bilgi sistemine kayit yaptiran mezun sayimiz
artmistir. Merkez mezunlarin ihtiyaglarini ve yeterliklerini izlemek i¢in anketler uygulamakta ve
degerlendirmektedir.

Program ciktilarnna erisim oranlarimin kurum genelinde belirlenmesi

Program g¢iktilarina erisim oranlarinin belirlenmesinde sinav yazilimi (ASOS) tizerinden kurulan
¢ikt1 gerceklesme oram verisi ile belirlenebilmektedir. Ilgili yazilim akredite birimlerde
kullanilmakta ve diger birimlerde de kullanim siiregleri yayginlasmaktadir.

Program akreditasyonu ile ilgili deneyimin ve akredite program sayisinn kisith olmasi
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Akredite birim sayilarinin artirilmasi hedefi 2022-2026 stratejik planda yer verilmis. Farkli
birimlerde basvurular aktif olarak siirdiriilmekte ve akredite birim sayisi artarak devam
etmektedir.

Ders bilgi paketlerinde var olan eksikliklerin giderilmesi

Ders bilgi paketlerinde var olan eksikliklerin giderilmesi calismalar1 yillik katalog giincelleme
calismalar1 kapsaminda yiiriitiilmekte olup diizenli olarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Paydas geribildirimleri ile ger¢eklestirilen iyilestirmelerin sonu¢larinin paydaslar ile birlikte
degerlendirilmesi

Program degerlendirme ¢alismalarinda paydas verilerinin yani sira karar alici1 kurullarda 6grenci
temsiliyeti gibi uygulamalar da gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretim alamnda kalite giivencesi sistemine katki ve katihmlarmm
artinlmasi, geri bildirim mekanizmalannin tiim siirecleri icerecek sekilde cesitlendirilmesi
Kalite siireclerinde Ogrencilerin katilimimin saglanmasi adina lisans ve lisansiistii dgrenci
temsiliyetinin saglanmas1 adina birer temsilci kalite komisyonunda yer almaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

KAR raporunda iiniversitemizin gii¢lii yonleri; Ust yonetimin “Arastirma Universitesi” olma hedefi
dogrultusundaki kararliligi, farkli disiplinlerde uzmanlagsmis akademik kadronun varligi, arastirma
faaliyetlerine iliskin ¢iktilarin; kurumun ilgili politika, strateji ve hedefleri dogrultusunda ve kurum
genelinde sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi, kurum i¢i kaynaklarin
oncelikli aragtirma alanlarimi destekleyecek nitelikte ve erisilebilir sekilde yonetilmesi ve bu
uygulamalardan elde edilen bulgularin sistematik olarak izlenmesi, paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin kurum genelinde
diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi, kurumun arastirma biit¢esinin yillara
sari degisiminin ve toplam biit¢e i¢cindeki payinin sistematik olarak izlenmesi, paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi olarak belirtilmistir. 2020 yili sonrasinda gerceklestirilen

caligmalar agagida 6zetlenmistir:

Universitemizde Arastirma ve Gelistirme siireclerinin  yonetimi i¢in Rektor tarafindan
gorevlendirilen ilgili Rektér Yardimcilarina bagli olarak, ARGEK, Fakiilteler AGEK, UYGAR,
BAP, Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii ve Antalya
Teknokent A.S. bilesenlerini igeren organizasyon yapisi planlanmis ve mevcut yapi revize edilerek
gelistirilmistir. Oncelikli arastirma alanlarimi, Cumhurbaskanligns Strateji ve Biitce Baskanlig,
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu ve Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Kurulu tarafindan agiklanan hedefleri ve bilim politikalarini dikkate alarak belirlenmekte ve
tilkemiz, bolgemiz ve iiniversitemiz dinamiklerindeki degiskenliklere uyum saglayacak sekilde her yil
giincellenmektedir. Arastirma alam ile ilgili planlama, gozden gegirme/kontrol ve 6nlem alma
islemlerinden sorumlu organ ARGEK’tir. Kurul Rektdor Bagskanliginda, Rektoriin katilamadigi
durumlarda ilgili Rektér Yardimcisinin baskanliginda ¢alismalarini stirdiirmektedir. Her Fakiiltede
ARGEK'e bagli olarak ¢alisan AGEK’ler kurulmus ve calismalarina devam etmektedir. G6zden
gecirme faaliyetlerinin sonucunda, BAP yonergesi revize edilmistir. BAP projeleri ile ilgili olarak
proje niteligi ve proje ekibi esas alinarak performansa dayali olusturulan proje biitce destek

mekanizmasi1 basarili bir sekilde uygulanmaktadir. Basarili ve tretken akademisyenlere BAP
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kaynaklarindan daha fazla yararlanabilme imkani sunulmustur. BAP projelerinin proje ekibinde
lisans ve lisansiistii 6grencilerin daha fazla yer alabilmeleri icin tedbirler alinmis ve olumlu sonuglar
elde edilmistir. D1s kaynakli/disiplinlerarasi/ortakli projelerin say1 ve biit¢elerinin arttirabilmesi i¢in
Universitemiz biinyesinde Arastirma Gruplarinin olusturulmasi tesvik edilmistir. Disiplinleraras
calismalarin sayisinin arttirilmasinda disiplinlerarasi lisansiistii program sayisinin arttirilmasinin da
katki saglayacagindan hareketle Universitemizde disiplinlerarasi lisansiistii program sayisinin
arttirilmasi tesvik edilmis ve olumlu sonuglar alinmistir. D1s kaynakli projeler i¢in bagvuru/kabul

oranlarinin izlenebildigi D1s Kaynakli Proje Takip Sistemi kurulmus ve izleme islemi hem Rektorlitk
tarafindan hem de kendi birimleri ile ilgili projelerle simirli olmak tizere Birim Y Oneticileri
tarafindan yapilabilmektedir. Universitemiz AGEK leri, Uluslararas: Iliskiler Birimi ve Antalya
Teknokent TTO tarafindan proje hazirlama ve proje tecriibe paylasimi odakli ¢esitli

egitim/bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Antalya Teknokent araciligi ile i¢ ve dis paydaslarla
is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay1 tesvik etmek amaci ile Antalya'da faaliyet gosteren

Ar-Ge niteligine sahip firmalar ile goriismeler yapilmis, girisimcilere, firmalara ve akademisyenlere
yonelik dis kaynakli destekler hakkinda yil boyu bilgilendirici toplant1 ve egitimler diizenlenmistir.

Ayrica arastirma alanindaki faaliyetleri tesvik edici sekilde Akdeniz Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterlerine yonelik revizyon ¢alismalari tamamlanarak uygulamaya alinmustur.

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetiminde Akademik Karne Sistemi ve Akademik
Performans Tesvik Sistemi kapsaminda Basarili Ogretim Elemanlarimin = Odiillendirilmesi

mekanizmas1 mevcut olup etkin bir sekilde isletilmektedir.

Dis Degerlendirme Ziyareti Sonrasinda Sunulan Kurumsal Akreditasyon Raporuna (Kar 2020)
Gére Arastirma ve Gelistirme ile ilgili Gelistirmeye A¢ik Yonlerin lyilestirilmesi

Arastirma-gelistirme siireclerine iliskin mevcut yapilarin birbiriyle koordinasyonunu saglayan
bir yonetim modelinin olusturulmasy Kurumun arastirma-gelistirme siireclerine iliskin mevcut
yapilarnmn birbiriyle koordinasyonunu saglayan bir yonetim modeli olusturmasi

Akdeniz Universitesi aragtirma siireclerinin yonetimi, planlama, politika gelistirme, uygulama,
izleme ve degerlendirme bilesenlerine sahip dongiisel bir sistem olup; arastirma alani ile ilgili
planlama, gézden gecirme/kontrol ve onlem alma islemlerinden sorumlu organ ARGEK tir. Kurul
Rektor Baskanliginda, Rektoriin katilamadigr durumlarda ilgili Rektér Yardimeisinin baskanliginda
caligmalarim siirdiirmektedir. Ayrica her Fakiiltede ARGEK'e bagli olarak ¢alisan AGEK kurulmus
ve calismalarina devam etmektedir. Son rapor doneminden itibaren YOKAK komisyonu iyilestirme
calismalar1 kapsaminda, Universite biitiinliigii icerisinde Arastirma Gelistirme siireclerinin yonetimi
icin Rektor tarafindan gorevlendirilen ilgili Rektér Yardimcilarina bagli olarak, ARGEK, Fakiilteler
AGEK, UYGAR, BAP, Uluslararasi iliskiler Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii ve
Antalya Teknokent A.S. bilesenlerini i¢eren organizasyon yapist planlanmis ve mevcut yapi revize

edilerek gelistirilmistir.

Kurumun arastirma hedeflerine iliskin sonu¢lanmmn ilgili paydaslarla birlikte sistematik
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olarak degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Akdeniz Universitesi, kurumun arastirma hedeflerine iliskin sonuglarini ilgili paydaslarla birlikte
sistematik olarak degerlendirerek iyilestirmektedir. BAP tarafindan desteklenecek projeler ile ilgili
olarak mevcut stratejilerini gelistirmek {izere baslatilmis olan ¢alismalar 2021 yilinda tamamlanmis
ve bu c¢alismalarin uygulamaya gecebilmesi igin Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Y onergesi ve BAP Uygulama Esaslari’nin revizyonlar1 gergeklestirilmis ve yeni bagvuru
alanlar1 olusturularak cesitlilik saglanmistir. Bu iyilestirme faaliyetlerinin izlemine yonelik
paydaslardan Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii Uygulama Esaslarina dair
goriisler alinmis ve Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi icerisinde de iyilestirmeler
degerlendirilmistir. S6z konusu anket sonug¢larinin degerlendirilmesi neticesinde, BAP
Komisyonu’nda proje biit¢gelerinin %40 oraninda artirilmasina ve proje degerlendirme siireclerinin
kisaltilmas1 i¢cin BAP Komisyonunca gerekli diizenlemeler yapilmistir. Paydas goriisleri dikkate
almarak lisans dgrenci (ler)inin proje ekibinde olma zorunlulugu bulunan Ozlenen Ogrenci Bilimsel
Arastirma Projesi ve bursiyer destegi verilen Ozlenen Ogretim Uyesi Bilimsel Arastirma Projesi

olusturulmustur.

Yerel, bolgesel ve wulusal kalkinma hedeflerinin sistematik olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Universitemizde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerinin sistematik olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamda iilkemiz, bolgemiz ve universitemiz
dinamiklerinde degiskenlik arz etmesi durumunda Universitemiz ¢evik yonetim anlayisiyla dncelikli

alanlarimizda giincellemeler yapilmaktadir.

Kurum disi kaynaklardan daha etkin yararlanimasi ve kurum dis1 kaynaklara yonelimin
sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi /Universite disi kaynaklarn
yonelimine iliskin izlemlerin gelistirilmesi

Universitemizde dis proje kaynakli projelerin sadece bagvurularmin izlenebildigi Dis Kaynakli Proje
Takip Sistemi yazilimi, proje bagvurularinin ve kabul edilen projelerin izlenebildigi hale getirilmistir.
Dis kaynakli proje bagvurularinin ve kabul edilen projelerin izlenmesi hem Rektorliik tarafindan hem
de kendi birimleri ile ilgili projelerle simirli olmak iizere Birim Yoneticileri tarafindan
yapilabilmektedir. 2022 yilinda uluslararasi ve ulusal dis kaynakli fonlardan destek alarak Ar-Ge’ye
yonelik proje yiirliten arastirmacilar, Basar1 Duyurularn ile tiim 6gretim elemanlarina ve web
sayfasinda yayinlayarak tim dis paydaslara duyurulmus ve birimlerde kendilerine Tesekkiir Belgesi
verilmistir. Akdeniz Universitesi “Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nde kurum dist
aragtirma fonlarindan proje alinmasi puanlamada degerlendirmeye alinmaktadir. BAP yonergesinde,
Universitemizde kurum dis1 fonlarca desteklenen projelerin vyiiriitiiciilerine BAP kaynaklarindan daha
fazla yararlanabilmelerine yonelik revizyon yapilmistir. Bu c¢alismalar kapsaminda, kurum disi
fonlarca desteklenen projelerin yiiriitiiciilerinin bagvuru yapabilecekleri yiiksek biitceli BAP proje
tirleri (Kapsamli Arastirma Projeleri) olusturulmus ve 2022 yilinda toplam 4 adet Kapsamli
Arastirma Projesi desteklenmistir. Universitemiz 6gretim elemanlarim kurum dis1 fonlardan
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yararlanabilmelerini tesvik etmek amaci ile birim AGEK’leri ve Antalya Teknokent tarafindan
organize edilen dis kaynakli destekler hakkinda ¢ok sayida bilgilendirici toplantt ve egitimler

diizenlenmistir.

Arastirma kaynaklanmmn kullanomma yonelik izlem/iyilestirme siireclerinin  kurum
geneline yayginlastinlmasi

Universitemizde arastirma kaynaklarinin kullanimma yonelik izlem/iyilestirme siireglerinin kurum
geneline yayginlastirilmistir. Universitemizde arastirma biitgesinin yillar igindeki ve toplam biitce

icindeki paymin izlenmesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda da belirtildigi tizere Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 isbirliginde BAP Koordinatorliigii’nde yapilmaktadir. 2021 yilinda tiniversitemizde
arastirma biitcesinin toplam biit¢e i¢indeki payr %10.3 iken bu pay 2022 yilinda %11.1°e ¢ikmustir.

Universitemizde BAP Komisyonu ve ARGEK ’in de dahil oldugu ilgili kurul/komisyonlarin yapmis
oldugu ¢alismalar sonucunda, Akdeniz Universitesi “Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri”nde
kurum dis1 arastirma fonlarindan proje alinmasi, puanlamada degerlendirmeye alinmistir. BAP
yonergesinde, Universitemizde kurum dis1 fonlarca desteklenen projelerin yiiriitiiciilerine BAP
kaynaklarindan daha fazla yararlanabilmelerine yonelik uygulamalarda revizyon yapilmstir.

Universitemiz biinyesinde Arastirma Gruplarinin olusturulmasi tesvik edilmistir. Bu sayede cesitli
fonlardan proje destegi almnmasi potansiyeli artirlmistir. Universitemiz AGEK’lerinde proje
hazirlama ve proje tecriibe paylasimi odakli ¢esitli egitim/bilgilendirme faaliyetleri yliriitiilmektedir.

Bunun yam sira, Universite genelinde kabul edilen ulusal ve uluslararas1 projelere ait bilgiler tiim
akademisyenleri tesvik etmek amaciyla iiniversitemiz genel duyuru sistemi aracilifiyla ilan
edilmektedir.

Doktora programlarna iliskin yapilan uygulamalann sonuclarmmin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi/ Doktora programlanna iliskin yapilan
uygulamalann sonuc¢lannin sistematik olarak izlenmesi/ iyilestirilmesi

Enstitii programlarinda lisansiistii 6grencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla
2022-2023 giiz doneminde Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki doktora programlarinda
ogrencilerin ¢ok disiplinli/disiplinler arasi arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla “Sosyal
Bilimlerde Ileri Arastirma Yonetmeleri I ve II” ve “Sosyal Bilimlerde Istatistik” dersleri farkli
programlardaki dgrencilerin birlikte 6grenmelerine katki saglayacak sekilde yapilandirilmistir. S6z
konusu dersler enstitii bilinyesinde arastirma yontemleri alaninda uzman ve en yiiksek akademik
performansa sahip 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu durumun farkli Ana Bilim Dalinda
Lisanstistii egitim alan 6grenciler arasinda is birliklerinin ve ortak ¢alismalarin gelismesine katki
saglayacagi degerlendirilmektedir. Yine Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde iiniversitemizdeki
biitiin lisansiistii 6grencilerinde katilabilecekleri Tiirkce ve Ingilizce “Akademik Yazma” dersleri
yapilandirilmistir. Donem sonrasinda Ogrencilerle yapilan toplantilarla derslerin etkililigi

degerlendirilerek ilgili uygulama Fen Bilimleri Enstitiisii’nde de uygulama baslanmustir.

Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar
sunmahdir.
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Cok disiplinli/disiplinler aras1 arastirma yetkinligini gelistirmek {tizere Enstitiiler biinyesinde
“Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik Dersi” farkli programlardaki 6grencilerin birlikte
ogrenmelerine ve lisansiistii 6grencilerin bu alanda uzmanliklar1 olan 6gretim iiyeleri ile arastirma
yetkinliklerini ~gelistirmelerine olanak saglanmistir. Universitemiz 6gretim elemanlar1  ve
ogrencilerinin gelismelerine katki saglamak amaciyla egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine devam
etmektedir. Universitemizde arastirma odakli {iniversite olma siirecine katki saglamak, bilimsel
aragtirmalarin say1 ve kalitesini artirmak amaciyla akademik calismalara istatistiksel analiz destegi
sunan Istatistik Damsmanhk Uygulama ve Arastrma Merkezi Mart 2017°den beri hizmet
vermektedir. Akademisyenlerimizin arastirma yetkinliklerini artirmak ve gelisimini desteklemek

tizere Akdeniz Universitesi, Bilimsel Dergilerin yaymlanmasim desteklemekte ve tesvik etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlarin kurum genelindeki kapsayicii@min arttinlmasi
/ Ulusal ve uluslararasi ortak programlarn kurum genelindeki kapsayicii@m arttirmasi tavsiye
edilmektedir.

Universitemizde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve/veya ortak arastirma birimleri
bulunmakta, ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
Enstitiilerimizde disiplinleraras1 programlarin sayisinin artirilmasi hedefi kapsaminda, 2022 yili
icinde 5 Enstitii blinyesinde toplam 8 adet yeni disiplinlerarasi program agilarak toplam 31’e
yiikseltilmistir. Universitemiz birimlerinde cesitli kurumlarla isbirligi protokolleri bulunmakta ve

ulusal/uluslararasi ortak projeler yiiriitiilmektedir.

Universitemiz genelinde halen farkli alanlardaki 6gretim iiyelerinin ve lisansiistii 6grencilerin
katildign Arastirma Gruplar1 bulunmaktadir. Universitemiz akademisyenlerinin dahil oldugu
calismalarin, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin, mevcut bilimsel ortakliklarin Arastirma Gruplari
olarak goriiniir kilinmas1 ve bu sayede yeni isbirliklerinin de olusturulmasi Universite yonetimince
tesvik ve takip edilmektedir. Bu dogrultuda, kurum i¢i ve kurum dis1 farkl fakiilte ve boliimlerden
akademisyenlerin isbirligi yaptig1 Arastirma Gruplar1 olusturularak gruplarm bilgileri AVESIS

tizerinden ulasilabilen web sitelerinde goriiniir hale getirilmis ve etkilesim artirilmistir.

Universitemizde bilimsel arastirmalarda kurum ici ve kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesi
amaciyla, bagvuru c¢agrisina ¢ikilan projeler igin proje ortaklarinin bulunmasimi kolaylastiracak bir
sistem olarak Antalya Teknokent biinyesindeki Teknokent Portal Sistemi kullanima agilmistir.
Akademik personelimizin ulusal ve uluslararasi projelere katiliminin tesvik edilmesi i¢in Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama esaslarinda diizenlemeler yapilmis, Akademik Yiikseltme ve Atama

Kriterlerinde tesvik edici ek puanlar getirilmis ve dnceliklendirilmistir.

BAP Koordinasyon Birimi, ulusal ve uluslararasi ortak arastirma siireclerine katilimin tesvik
edilmesi amaciyla, destek limitleri BAP komisyon kararina bagli olarak belirlenen Universite-Sektor
Isbirligi Projeleri (USP) destegi ve Uluslararasi Katilimli Arastirma Projeleri (UAP) destegi
vermektedir. Buna ilave olarak, Uluslararasi Iliskiler Birimi hem uluslararasi proje hazirlama destegi
vermekte, hem de proje ¢agr1 bilgilerini ilgili kisilere duyurmaktadir. Universitemiz biinyesindeki

Fakiiltelerde ve Meslek Yiiksekokullarinda da wulusal ve uluslararasi ortak programlar ve
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arastirmalara yonelik calismalar/bilimsel etkinlikler siirdiiriilmektedir. Bunun yani sira, Universite
genelinde kabul edilen ulusal ve uluslararasi projelere ait bilgiler (proje basligi, proje ekibi vb.) tim
akademisyenleri tesvik etmek amaciyla iiniversitemiz genel duyuru sistemi aracilifiyla ilan
edilmektedir. Universitemizin Erasmus+ programi kapsaminda 2022-2028 dénemine ait 287 kurum
ve 1079 bolim ile anlasmast ve 31. 03. 2023 tarihi itibariyle her iki kurum tarafindan onay islemi

tamamlanmis 458 ikili anlagsmas1 bulunmaktadir.

Kurum, stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastrma ve gelistirme faaliyetleri
yiiriitmelidir.

Universitemiz stratejik plan1 cercevesinde belirlenen arastirma politikasi, ncelikli alanlar ve
toplumsal katki politikas1 ile uyumlu proje basvurulari Arastirma Odakli Universite Ek Puan
tablosu kullanilarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin proje desteklerinde
onceliklendirilmektedir. BAP projelerinin basar1 ile sonuglandirilmasinda yayin, patent, tescil,
faydali model vb bilimsel ¢ikt1 sart1 aranmaktadir. S6z konusu bilimsel ¢ikti sartin1 yerine
getiremeyen  arastirmacilara BAP  birimi  desteklerinden  yararlanmada  kisitlamalar

uygulanmaktadir.

Kurum, arastrma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar
olusturmah ve bunlann etkin sekilde kullammm saglamahdix Kurumun arastirma

politikalan, ic ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik

etmelidir.

Universitemizde, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar

olusturulmus ve kullanimi saglanmistir. Bu baglamda tniversitemiz biinyesinde faaliyet

gostermekte olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UY GAR), egitim ve arastirma alanlarindaki
katkilariin yami sira tedavi hizmetleri ve topluma yonelik faaliyetler yiirtitmektedir. BAP

tarafindan tiniversitemizde arastirma alt yapisinin gelistirilmesi amaciyla nitelikli, bilimsel cikt1

odakli ve yiiksek biitceli projeler desteklenmektedir. Universitemizde arastirma politikamiz, i¢ ve

dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik etmektedir. Bu baglamda

tiniversitemiz biinyesinde {iniversite i¢i ve dis1 arastirmacilarin ile lisans ve lisansiistii 6grencilerin

yer alabildigi arastirma gruplar1 bulunmaktadir. Ayrica uluslararasi ve ulusal (TUBITAK, TUSEB,
TUBA, TAGEM, AB vb.) dis kaynakli fonlardan destek alarak Ar- Ge’ye yonelik proje yiiriiten
aragtirmacilar, Basar1 Duyurular ile tiim 6gretim elemanlarina ve web sayfasinda yayinlayarak tiim

dis paydaslara duyurulmus ve birimlerde kendilerine Tesekkiir Belgesi verilmistir. Akdeniz

Universitesi “Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nde kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma
fonlarindan proje alinmasi puanlamada degerlendirmeye alinmaktadir. Universitemizde dis

kaynakli proje iireten arastirmacilarimiz, proje basvurularinda Arastirma Odakli Universite Ek
Puan tablosu dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin proje

desteklerinde onceliklendirilmektedir.

Kurumun arastirma hedeflerine iliskin sonuclarnn izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecleri
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icin tammmh mekanizmalar gelistirilmesi

Universitemizin, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve o6gretim elemam performans gostergeleri,
Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK) tarafindan {i¢ aylik donemler halinde
degerlendirme yapilarak kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz gézden gecirilmekte ve Oneriler
Rektorliige sunulmaktadir. Birim bazinda ise Arastirmalart Gelistirme Komisyonu (AGEK)’ler
tarafindan boliim/anabilim dali bazli performans degerlendirmeleri yapilmakta, 6gretim elemanlariyla
paylagilmakta ve bunlara gore donemlik faaliyet plani yapilmaktadir. Universitemizde arastirma
performansi hem {iniversitemizde gelistirdigimiz hem de kurum dis1 ¢esitli yazilimlar kullanilarak
degerlendirilmektedir (akademik.akdeniz.edu.tr, Akdeniz Universitesi Akademik Performans,
Degerlendirmesi (APEX), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Clarivate (WoS), Scopus
Arastirma performans sonuglart gerek 6gretim elemanlar1 gerekse de kurumsal boyutta seffaf bir
sekilde tiim i¢ ve dis paydaslara agik olarak sunulmaktadir. Mevcut APEX sisteminin bilimsel
bilginin etkinligi ve verimliligini izleme, icerik ve karsilastirma olanaklar1 agisindan sinirli oldugu
fark edilmis, bu eksiklikten hareket edilerek Universitemizde “Arastirma ve Ogretim Elemam
Performansini” kapsamli bigimde izlemek ve gelistirmek iizere, canli veriye dayali ve tiniversitemizin
0z kaynaklar1 kullanilarak Akademik Karne Sistemi’nin olusturulmasina 2022 yilinda baslanmustur.
Ayrica Universitemizde alt yapisi tamamlanmis “Akademik Karne Sistemi’ne bagh “Akademik
Performans Tesvik Sistemi’ hayata gecirilmistir. Arastirma performansinin izlenmesine yonelik
faaliyetler sonucunda Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlannmis ve Akademik Yiikseltme
ve Atama Kriterleri ile BAP yonergesi revize edilmistir. Universitemizde arastirma performansinin

periyodik olarak izlenmesine ve bu izlemler neticesinde 6nlemler alinmasina devam edilmektedir.

D. Toplumsal Katki

Dis degerlendirme ziyareti sonrasinda sunulan Akdeniz Universitesi Kurumsal Akreditasyon
Raporuna (KAR 2020) gore Toplumsal Katki siireclerine destek saglayacak nitelikli insan kaynaginin
bulunmasi, toplumsal katki siireclerine destek saglayacak fiziksel kaynaklarin yeterli diizeyde olmasi,
tiniversite merkez yerleskemizin sehir merkezinde yer almasi ve Universite-toplum etkilesiminin
yiiksek olmasi ve stratejik plandaki ilgili hedefler dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin
etkin ylriitiilmesi icin gerekli mali kaynagin saglanmas1 giicli  yOnlerimiz olarak
belirlenmistir. Toplumsal Katki ile ilgili 2020 yil1 sonrasinda gergeklestirilen ¢alismalar asagida
Ozetlenmistir.

Universitemizin, stratejik plaminda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesi i¢in birimlerini ve
insan kaynagim tesvik etmek tizere, gelistirdigi bir toplumsal katki politikasi bulunmaktadir. Bu
politika dogrultusunda, stratejik plan hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olarak
Universitemiz Kalite Komisyonu altinda Toplumsal Katki Yonetim Modeli yapilandirilmistir. Bu
baglamda toplumsal sorumluk projeleri temelinde faaliyet gosteren “Toplumsal Duyarlilik ve Katki
Projeleri Koordinatorliigi”, giincellenen stratejik plan ve paydas geribildirimleri dogrultusunda
faaliyet alanimi genisleterek, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Arastirma ve Uygulama Merkezi”
olarak yeniden yapilandirilmistir.

Kurumumuzda, 2004 yilindan itibaren; misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri tanimlanmis; mevzuati,
felsefesi, teknigi olusturulmus; bilimsel derinlik kazandirilmis ve 6rnek alinan Toplumsal Duyarlilik
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ve Katki Projeleri uygulamalari, bu alanda uzun yillardir ¢alisan deneyimli bir ekip ve bilgi
birikimi, yeterli diizeyde fiziksel ve maddi kaynaklar ile stratejik plandaki ilgili performans
gostergeleri dogrultusunda, toplumsal katki faaliyetleri etkin yiriitiilmekte, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kurumumuzun toplumsal katki kaynaklarina 6rnek olarak; 6zellikle saglik turizmi, organ nakli,
kompozit doku nakli ve onkolojik cerrahi basta olmak {izere ¢agdas hizmetler sunan Akdeniz
Universitesi Hastanesi, bolgenin en biiyiik agiz ve dis saglig1 hastanesi olarak yogun sekilde klinik
hizmet veren Dis Hekimligi Fakiiltesi, alaninda oncii bir kurum olan ve uzmanlagmak isteyen
hekimlere ve diger saglik ¢alisanlarina yonelik egitim programlar: sunan Akdeniz Universitesi Prof.
Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitiisii, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri alaninda
Akdeniz Universitesi Modeli ve Tazelenme Universitesi verilebilir. Ayrica, Universitemizin
yerleskesinde bulunan Atatiirk Konferans Salonu, Olbia, Yakut ve Ceypark Carsilari, Botanik
Bahgesi, Anfi Tiyatro Alani, Merkezi Kiitiiphane, Akdeniz Universitesi Camii, merkez yerleskemizde
yer alan ve amatdr ve profesyonel spor karsilasmalarina da ev sahipligi yapan stadyum, ylizme
havuzu, tenis kortlari, ¢im futbol sahalari, atletizm pisti, tirmanma duvari, plaj voleybolu sahalar1 ve
spor salonlar1 Ogrencilerimiz ve personelimiz yaninda, spor kuliipleri ve sporseverlerin de
kullanimina agiktir.

Universitemiz merkez yerleskesinin sehir merkezinde yer almas1 ve Universite-toplum etkilesiminin
yliksek olmasi, saglik, spor ve kiiltiir turizmine uygun cografi yapinin var olmasi, bu alanlarda
topluma hizmet sunabilecek uzman akademisyen, personel ve alt yap1 olanaklarinin bulunmasi ve
diger kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve STK’lar ile arastirma, egitim-dgretim ve
toplumsal katki baglaminda protokollerin imzalanmasi toplumsal katki baglaminda gii¢li
yonlerimizi olusturmaktadir.

Dis Degerlendirme Ziyareti Sonrasinda Sunulan Akdeniz Universitesi Kurumsal Akreditasyon
Raporuna (KAR 2020) Gore Toplumsal Katka ile Tlgili Gelistirmeye Agik Yonlerin lyilestirilmesi.

KAR 2020 raporunda Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik kurum genelinde biitiinciil bir izleme,
degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasinin olusturulmasit ve isletilmesi, toplumsal katki
stireglerinin yonetimsel yapisinin islerligine iliskin sistematik izleme, degerlendirme ve iyilestirme
mekanizmasinin tamamlanmasi, Ogretim {iyesinin topluma katki alanindaki performansinin
sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gelistirmeye acik yonler ve Oneriler
olarak ifade edilmistir.

Bu baglamda Akdeniz Universitesinde Kasim 2021 tarihinde genis katilimli YOKAK ¢alisma grubu
olusturulmus, bu calisma grubu biinyesinde yer alan “toplumsal katki alt komisyonu” kendi
icerisinde ¢alismalar yuriitmiistiir. KAR 2020 raporunda yer alan gelistirmeye acik yonler ve oneriler
YOKAK c¢alisma grubu ve toplumsal katki alt grubunda ayrintili olarak ele alinmis toplamda 40’1
tizerinde toplant1 gergeklestirilmis, raporlar hazirlanmis, hazirlanan raporlarda olusan mekanizmalar
paydas goriislerine sunulmus ve paydas gortisleri dogrultusunda yeniden diizenlemeler yapilarak son
sekli olusturulmustur.

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kurum genelinde biitiinciil bir izleme, degerlendirme ve
iyilestirme mekanizmasinin olusturulmasi, isletilmesi ve toplumsal katki siire¢lerinin yonetimsel
yapisinin islerligine iligskin sistematik izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasinin
tamamlanmasini saglamak amaciyla; “Toplumsal Katkiyt Artirmak™ stratejik amacinin ¢ok yapili
olmasi ve farkli bilesenlerden olusmasi nedeniyle, yeni bir yonetim yapisina ihtiya¢ olduguna karar
verilmistir. Bu baglamda, “Toplumsal Katki1” siireclerinin daha etkin yonetilebilmesi; planlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinde bir standart olusturulmasi ve sosyal etki 6l¢timii
mekanizmalar1 gelistirilebilmesi i¢in, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma
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Merkezi” kurulmustur. Merkez yapilanmasi i¢in gerekli yonetmelik, yonerge ve mevzuatlar, izleme,
degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalar1 tiniversitemiz icerisinde uzun yillardir mevcut olan iyi
uygulama orneklerinden yararlanilarak olusturulmustur. YOKAK calisma grubunda ele alinan
kararlar i¢ paydaslara sunulmus, anket yolu ile ilgili alandan geribildirim alinmis ve bu
geribildirimler dogrultusunda gerekli goriilen diizenlemeler gerceklestirilmistir. Universitemiz
Toplumsal Katki yonetim modeli, toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda, stratejik plan hedef ve
performans gostergeleri ile uyumlu olarak yapilandirilmistir.  Kurumumuz Kalite Komisyonu
altinda; toplumsal duyarlilik ve katki projeleri, bu projelere yonelik fon mekanizmalari, etki analizi
vb.  gorevleri yiirliten Ogretim elemanlarinin  katilmiyla, Toplumsal Katki Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon, altyapist olusturulan Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile esgiidiim icerisinde ¢caligsmalar yiirtitmektedir.

Ogretim elemanlarimin topluma katki alanindaki performansinin sistematik olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini saglamak amaciyla; Universitemiz, en giiglii kaynaklarindan biri
olan deneyimli akademik kadrosunun, Toplumsal Katki performansini artirmak i¢in, Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterlerine “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri” eklenmistir. Boylelikle,
akademik personelin topluma hizmet ve katkisinmi tesvik edecek, sistematik izlemeye olanak
saglayacak yeni mekanizmalar olusturulmustur. AVESIS'te yer alan BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart Modiilii kullanilarak Universitenin Toplumsal Katki Hedefleri ile uyumlu olacak sekilde,
Ogretim Elemanlarimn toplumsal katki performans: izlenmekte, degerlendirilmekte ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Bu raporlar dogrultusunda Universitemizin Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu
alanlarda gergeklestirilecek projelere, Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda puan verilmektedir.
Ayrica kurum genelinde toplumsal katki kiiltiirtiniin ve bilincinin kazandirilmas1 amaciyla Toplumsal
Katki Calistayt ve Birim Koordinatorler toplantisi Yillik Cevirim Takvimi dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Duyarlilik egitimi, proje tasarlama, hazirlama ve yazma egitimi, dezavantajli
gruplarla iletisim ve empati vb. konular1 i¢ceren “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri alaninda
Egiticilerin Egitimi Programi1” program taslagi olusturulmus, Merkez yapilanmasi sonucunda
uygulanmasina karar verilmistir.

Toplumsal katki siireglerinin izlenmesine ve 1iyilestirilmesine yonelik sistematigin biitiinciil
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla; Akdeniz Universitesi, Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri
dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetlerini, Stratejik Planinda belirledigi on bir (11) Performans
Gostergesini temel alarak (sorumlu birimlerce), alti ayda bir izlemekte; sonuclar, yillik olarak
degerlendirilmek ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Akdeniz Universitesinde Toplumsal Duyarlilik ve
Katki Projeleri Modelinde yer alan 6rnek iyi uygulamalarin, ‘“Toplumsal Duyarlilik ve Katki
Uygulama ve Arasgtirma Merkezi” araciligiyla iyilestirilerek tiim birimlerde izleme-degerlendirme
stirecleri i¢in sistematik bir isleyis olusturulmustur. Bu modelde planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siiregleri (Birim ve Boliim Koordinatorlerinin “siire¢ yonetimi”, Proje Danismanlari
ve Asistanlarimin “proje yonetimi” ile); ilgili yonergelerde tanmimlandigi gibi yonetilmektedir.
Toplumsal Katkinin ¢ok yapili olmasi ve farkli bilesenlerden olusmasi nedeniyle temelleri
atilan Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi tiim bu faaliyet cesitliligini bir
araya getirerek planlamak, uygulamak ve izlemek, paydas goriisleri ve sosyal etki Olgtim
mekanizmalar1  dogrultusunda  degerlendirmek ve iyilestirmeleri planlamak go6revlerini
yiirtitmektedir.

Universitemizde Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) isleyis ve performanslar:
izlenmekte, degerlendirilmekte ve onlem alinmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda son iki yillik
performanslar1 dikkate alinarak 11 UYGAR kapatilarak izleme ve iyilestirme siiregleri igletilmistir.
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