
2013 - 2017
Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan›

Antalya 2012





5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun kamu kayna¤›n›n kullan›lmas›n›n genel esaslar›n› düzenleyen
üçüncü bölümünde mali saydaml›k ve hesap verme sorumlulu¤unun yan›nda stratejik planlama ve performans esasl›
bütçeleme say›lmaktad›r. Buna göre, kamu idarelerinin; kalk›nma planlar›, programlar, mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler çerçevesinde gelece¤e iliflkin misyon ve vizyonlar›n› oluflturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak,
performanslar›n› önceden belirlenmifl olan göstergeler do¤rultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve de¤erlendirmesini
yapmak amac›yla kat›l›mc› yöntemlerle stratejik planlar haz›rlamalar› hükme ba¤lanm›flt›r. Bu do¤rultuda “Kamu ‹darelerinde
Stratejik Planlamaya ‹liflkin Usul ve Esaslar” hakk›nda yönetmeli¤e de uygun olarak Üniversitemizin 2013-2017 dönemini
kapsayan stratejik plan› haz›rlanm›flt›r.

Ça¤›m›zda üniversiteler için “bilgi birikim merkezi” ve “bilgi üretim fabrikas›” olarak tan›mlanan iki kadim role ek olarak
yeni bir rol tan›mlanmaktad›r. Bu rol, bilginin yenilik faaliyetlerine katk› sa¤lamas› ve ekonomiye kazand›r›lmas› amac› ile
yerel ihtiyaçlarla bütünleflmifl yenilikçi ve giriflimci üniversite rolüdür. Bu do¤rultuda, öncü bir Üniversite olarak Akdeniz
Üniversitesi yüksek nitelikli akademik programlar ile evrensel düzeyde e¤itim-ö¤retim ve bilimsel üretim yapmay›, bilginin
teknolojiye dönüflümüne katk› sa¤lamay›, toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kültür ve di¤er alanlardaki gereksinimlerini üst
düzeyde karfl›lamay› misyon edinmifltir. Vizyonumuz ise e¤itim-ö¤retim, araflt›rma, sanat ve teknolojide kaliteyi sürekli
iyilefltiren, çevreye duyarl›, giriflimci ve bilimsel yönüyle uluslararas› alanda tan›nan seçkin bir üniversite olmakt›r.

Mevzuat gere¤i yap›lmas› ve uygulanmas› gereken stratejik plan›n asl›nda yeni bir yönetim modeline de iflaret etti¤inin
bilinciyle Akdeniz Üniversitesi olarak çal›flanlar›m›z› ve çal›flmalar›m›z› stratejik plan›m›zda belirlenen hedeflere yönlendirme
ve stratejik yönetim kültürü ile kalite yönetim kültürünün oluflturulmas› ilk plan döneminde oldu¤u gibi bu dönemde de
temel amaçlar›m›z aras›nda olacakt›r. Üniversitemizin faaliyet alanlar›n›n, ürün ve hizmetlerinin çeflitlili¤i nedeniyle stratejik
plan›m›zda bir önceki plan döneminde oldu¤u gibi çok say›da faaliyet ve hedef yer alm›flt›r. Yönetim bilgi sistemlerinin
kurulmas› ile yeni dönemde stratejik yönetimin uygulanmas›nda önemli bir aflama olan izleme ve de¤erlendirmenin gere¤i
olan verilerin toplanmas› ve de¤erlendirilmesi sürecindeki k›s›tlar›n çözülmesi hedeflenmektedir.

2013-2017 dönemini kapsayan Üniversitemiz stratejik plan› çal›flanlar›m›z ve paydafllar›m›zdan gelen görüfller do¤rultusunda
kat›l›mc›l›k esas al›narak haz›rland›. Üniversitemizin stratejik plan çal›flmalar›na katk› sa¤layan ve bundan sonra da katk›
ve desteklerini esirgemeyeceklerinden emin oldu¤umuz Akdeniz Üniversitesi çal›flanlar›na teflekkürlerimi sunar›m.

Prof. Dr. ‹srafil KURTCEPHE
Rektör

Sayg›lar›mla,
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Akdeniz Üniversitesi ilk Stratejik Plan›n› 2007 - 2012

y›llar›n› kapsayan süreç için yapm›fl, 2008 y›l›nda yaflanan

yönetim de¤iflikli¤inin hemen ard›ndan 2009 - 2012 y›llar›

için plan döneminin kalan bölümünü revize etmifltir.

Akdeniz Üniversitesi 2013 - 2017 Stratejik Planlama

çal›flmalar› Rektörümüz Prof. Dr. ‹srafil KURTCEPHE'

nin 15.03.2012 tarihinde yay›nlad›¤› mesaj ile

bafllat›lm›flt›r.  Mesajda gelecek befl y›l ›m›z›

flekillendirecek stratejik planlama sürecinin kat›l›mc› bir

anlay›flla yürütülmesi için üniversite mensuplar›n›n

görüfllerini iletebilece¤i bir mail adresi de yer alm›flt›r.

Stratejik Planlama Kurulu Baflkan› Rektör Yard›mc›s›

Prof. Dr. Muharrem CERTEL baflkanl›¤›nda, konu ile ilgili

akademisyenler, Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤› ve

Kalite Yönetim Birimi uzmanlar›ndan oluflan “Stratejik

Planlama Çal›flma Ekibi” oluflturularak, sürecin

organizasyonu ve zaman plan› konusunda çal›flma

yap›lm›fl ve  onay için “Akdeniz Üniversitesi Stratejik

Planlama Kuruluna” sunulmufltur.

Gerçeklefltirilen Stratejik Planlama Kurulu

toplant›s›nda 2009-2012 y›llar›n› kapsayan Akdeniz

Üniversitesi Stratejik Plan›nda yer alan Stratejik

Amaçlar›n aynen devam ettirilmesi, alt çal›flma

gruplar›n›n da bu çerçevede oluflturulmas› karar›

al›nm›flt›r. Stratejik Planlama Kurulundan gelen önerilerle

‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

stratejik amac› eklenerek stratejik amaç say›s› yediye

ç›kar›lm›flt›r. Toplant›da ayr›ca konu ve ilgi alanlar›na

göre Stratejik Amaç Çal›flma gruplar› isim listeleri

oluflturulmufl sonras›nda Rektör  Oluru i le

görevlendirmeleri yap›lm›flt›r.

A-SÜREC‹N ORGAN‹ZASYONU VE ZAMAN PLANI

Strate j ik  Amaç Çal ›flma Gruplar ›n ›n  i lk

toplant›lar›nda Amaç, Hedef, Faaliyet setlerinin sa¤l›kl›

belirlenebilmesi için ihtiyaç duyulan veri setleri tespit

edilmifl iki ayl›k süreç boyunca temin edilen verilerden

yararlan›larak Amaç, Hedef, Faaliyet setleri

oluflturulmufltur. Çal›flma süresince faaliyet alan› ile

ilgili daha önceki y›llarda üretilmifl raporlar da grup

üyeleri taraf›ndan incelenerek de¤erlendirilmeye

al›nm›flt›r.

Stratejik Amaç Çal›flma Gruplar› 26.03.2012 ile

30.05.2012 tarihleri aras›nda çal›flarak sonuç raporlar›n›

Stratejik Planlama Kuruluna iletmifllerdir. Stratejik

Planlama Çal›flma Ekibi taraf›ndan 01 - 30.06.2012

tarihleri aras›nda Stratejik Amaç, Hedef ve Faaliyet

setlerinin konsolidasyon ve redaksiyon ifllemleri

tamamlanarak Stratejik Planlama Kuruluna iletilmifltir.

Stratejik Planlama sürecinin önemli bileflenlerinden

birisini de paydafl analizi oluflturmufltur. Analiz Antalya

halk› ve öncelikli paydafllar› kapsayacak flekilde iki farkl›

yöntemle hayata geçirilmifltir. TU‹K verilerinden yola

ç›karak Antalya Halk› örneklemi ç›kar›lm›fl, yaklafl›k

850 kiflilik bir yan›tlay›c› grubu ile hayata geçirilmifltir.

Bu anket çal›flmas›nda Antalya Halk›n›n Üniversitemiz

ile ilgili alg›s› ve beklentileri tespit edilmeye çal›fl›lm›flt›r.

Çal›flman›n verileri Amaç, Hedef, Faaliyet setlerine son

flekli verilirken katk› sa¤lam›flt›r.

Akdeniz Üniversitesi 2013 - 2017 Stratejik Plan›

yaklafl›k alt› ayl›k bir çal›flman›n ard›ndan son flekli

verilerek Kalk›nma Bakanl›¤›’ndan görüfl al›nmak üzere

gönderilmeye haz›r hale getirilmifltir.
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Akdeniz Üniversitesi 2013 - 2017 Stratejik Plan Çal›flma Takvimi

Etkinlik Tarih

Rektör duyurusu ile Stratejik Plan Kurul üyelerinin görevlendirilmesi ve 13.02.2012
Stratejik Plan çal›flmalar›n›n bafllat›lmas›

Stratejik Plan çal›flma grubunun oluflturulmas›, 15.02.2012 - 01 .03.2012
Stratejik Planlama sürecinin organizasyonu ve zaman plan›

Stratejik Planlama Kurulunun güncellenmesi 01.03.2012 - 10.03.2012

Stratejik Plan çal›flmalar›na katk› vermeleri amaçl› iç ve d›fl paydafllara
web sayfas›ndan duyuru ve mail yolu ile ça¤r› yap›larak görüfl ve önerilerin toplanmas› 15.03.2012- 13.08.2012

Stratejik Planlama Kurulu toplant›s›,
Stratejik Amaç çal›flma gruplar›n›n belirlenmesi 15.03.2012 - 25.03.2012

Birimlerden iç ve d›fl paydafllar›n›n istenerek paydafl listesinin oluflturulmas› 15.03.2012-25.03.2012

Stratejik Amaç çal›flma gruplar› toplant›lar› 26.03.2012 - 30.05.2012

‹ç ve d›fl paydafllardan gelen görüfl ve önerilerin Stratejik Plan Kuruluna ve
stratejik amaç çal›flma gruplar›na aktar›lmas› 26.03.2012 - 06.08.2012

Stratejik amaç çal›flma gruplar› sonuç raporlar›n›n Stratejik Plan Kuruluna iletilmesi 30.05.2012

Stratejik Plan çal›flma grubu redaksiyon ifllemi 01.06.2012 - 30.06.2012

Paydafl analizi çal›flmas› 15.06.2012 - 01.08.2012

Stratejik Plan›n Stratejik Planlama Kurulunda stratejik amaç hedef ve
faaliyetlerin redaksiyon iflleminden sonraki de¤erlendirmesi 07.08.2012 - 09.08.2012

Stratejik Plan›n Rektöre sunulmas› 22.08.2012

Stratejik Plan›n Kalk›nma Bakanl›¤›na gönderilmesi 31.08.2012

Stratejik Plan›n kamuoyuna duyurulmas› 31.08.2012
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B-‹LK PLANIN DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹ VE ‹LK PLAN ‹LE II. PLANIN KARfiILAfiTIRILMASI

Yönetim sistemlerinin oluflturulmasına yönelik eylem
planının hazırlanması sürecindeki sorumlu birimler Kalite
Yönetim Birimi ile Personel Daire Baflkanlı¤ı olarak
belirlenmifltir. Yönetim bilgi sistemlerinin ihtiyaç duydu¤u
veri setlerinin oluflturulmasında tüm akademik ve idari
birimler sorumludur. Bilgi ‹fllem Daire Baflkanlı¤ı
tarafından modüller oluflturularak, kullanıcı e¤itimleri
yine aynı Daire ve Personel Daire Baflkanlı¤ı tarafından
organize edilerek gerçeklefltirilecektir. ‹zleme ve
de¤erlendirme sistemlerinin gerçeklefltirilebilmesine ve
birinci plan döneminden farklı olarak Stratejik Amaç 7 ile
iletiflim ve enformasyon sisteminin gelifltirilmesine yönelik
hedef ve faaliyetler belirlenmifltir. Buna göre Bilgi ‹fllem
Daire Baflkanlı¤ı koordinatörlü¤ünde tüm yönetim sistemi
uygulamaları bütünsel hale getirilecek, biliflim
stratejilerinin belirlenmesine yönelik 2014 yılı sonuna
kadar Rektörlük Özel Kalem tarafından Üst Kurul
oluflturulacak, iletiflim ve enformasyon süreçlerinin
iyilefltirilmesine yönelik Bilgi ‹fllem Daire Baflkanlı¤ı ve
Bilgi ‹fllem Merkezi tarafından Stratejik Amaç 4 ve Stratejik
Amaç 7 altında belirlenen dizi faaliyet gerçeklefltirilecektir.

Kanunun yap›lmas›n› ve uygulanmas›n› emretti¤i
stratejik plan›n ayn› zamanda bir yönetim modeline iflaret
etti¤i bilinciyle, Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n befl ana
amac›ndan birisi olarak “Kamu Hizmetlerinde Kalite ve
Etkinli¤in Art›r›lmas›”  amac› ve bu amaca yönelik olarak
belirlenen “Politika Oluflturma ve Uygulama Kapasitesinin
Art›r›lmas›” hedefiyle de uyumlu olarak Üniversitemizde
stratejik bak›fl aç›s› benimsenerek stratejik yönetim
modeline uygun yönetim süreçleri gelifltirilmifltir. 5018
say›l› Kanun ile getirilen yönetim süreç ve araçlar›na bir
bütün olarak bak›ld›¤›nda kamu bütçesinin ulusal ve
kurumsal düzeyde stratejik önceliklere göre yap›lmas› ve
tahsis edilen kaynaklar›n hesap verebilirlik ve saydaml›k
ilkelerine uygun olarak kullan›lmas›n› öngören sistem
stratejik yönetim mant›¤›na iflaret etmektedir.

Çal›flanlar›m›z› ve çal›flmalar›m›z› stratejik plan›m›zda
belirlenen hedeflere yönlendirme ve stratejik yönetim
kültürünün oluflturulmas› plan döneminin bafll›ca amac›n›
oluflturmufltur. Bu ba¤lamda ilk plan döneminin
Üniversitemiz için de bir geçifl ve ö¤renme süreci oldu¤u
düflünülmektedir.  Bu dönemdeki en önemli baflar›
faktörümüz plan›n çal›flanlar›m›z taraf›ndan
benimsenmesi ve sahiplenilmesi olmufltur. Ayr›ca
kurumsallaflma ve kalite kültürünün yerleflmesi
konusunda önemli ad›mlar at›lm›fl, yerleflkedeki güvenlik
alt yap› sorunu çözülmüfltür. Ulusal ve uluslararas› birçok
de¤iflim program›na imza at›lm›flt›r.

5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,
kalk›nma planlar› ve programlarda yer alan politika ve
hedefler do¤rultusunda kamu kaynaklar›n›n etkili,
ekonomik ve verimli bir flekilde elde edilmesini ve
kullan›lmas›n›, hesap verebilirli¤i ve mali saydaml›¤›
sa¤lamak üzere, kamu mali yönetiminin yap›s›n› ve
iflleyiflini, kamu bütçelerinin haz›rlanmas›n›, uygulanmas›n›,
tüm mali ifllemlerin muhasebelefltirilmesini,
raporlanmas›n› ve mali kontrolü düzenleme amaçlar›n›
tafl›maktad›r. Performansa göre bütçeleme süreci amaç
ve hedeflerin stratejik planda aç›k bir flekilde ortaya
konmas›na, bu amaç ve hedefleri hayata geçirecek
faaliyetlere do¤ru kaynak tahsisi için performans program›
ile faaliyetlerin ve performans göstergelerinin do¤ru bir
flekilde belirlenmesine dayal› bir yap›y› öngörmektedir.
Bu çerçevede Üniversitemizin öncelikli ihtiyaçlar›na uygun
olarak haz›rlanm›fl ilk stratejik plan› 2007-2012 y›l› dönemini
kapsamaktad›r. Yeni rektör atamas›yla, Plan 2009-2012
y›llar›n› kapsayacak flekilde güncellenmifltir. Yeni plan
dönemimiz ise 2013-2017 y›llar›n› kapsamaktad›r.

Üniversitemiz stratejik planlamanın önemine inanmıfl,
akademik ve idari personelimizin yo¤un katkılarıyla ilk
stratejik planın ardından ikincisini hazırlamıfltır. Hazırlık
sürecinde birçok farkındalık e¤itimi gerçeklefltirilmifl, ekip
çalıflması yapılmıfltır. Ancak planın uygulanması izlenmesi,
planlama faaliyetinden farklı baflka hazırlıkların da
yapılmasına ve bazı alıflkanlıkların terk edilerek yeni bir
yönetim sistemine geçmeyi gerekli kılmaktadır. ‹lk Planın
uygulanması aflamasında özellikle fark edilen ve yapılması
kaçınılmaz olan Yönetim Bilgi Sisteminin eksikli¤i tespit
edilmifltir. Yeni planda Yönetim Bilgi Sisteminin alt yapısının
hazırlanması ve uygulamaya geçilmesi için çok sayıda
faaliyetler planlanmıfl ve bunlara Stratejik Amaç 4 ve
Stratejik Amaç 7 de yer verilmifltir. Gerekli yönetim sistemi
izleme araç ve gereçlerinin eksiklikleri tespit edilerek bu
plan döneminde uygulama ve izleme aflamalarına ayrıca
önem verilece¤i belirtilmifltir.

Bu amaçla planın ifllevsel kılınması ve önümüzdeki
befl yıllık süreçte faaliyetlerin izlenerek performanslarının
de¤erlendirilmesine yönelik belli araçlar gelifltirilmesi
planlanmıfltır. Dört numaralı stratejik amaç altında yer
alan hedef ve faaliyetler dizisi bu saikle hazırlanmıfltır.
2013 yılının sonuna kadar yönetim sistemlerinin
oluflturulmasına yönelik eylem planı hazırlanarak bu
konuya iliflkin e¤itimlerin düzenli olarak gerçeklefltirilmesi,
yönetim bilgi sistemlerinin ihtiyaç duydu¤u veri setlerinin
2015 yılı sonuna kadar oluflturulması; yazılım modüllerinin
ise 2016 yılı sonuna, kullanıcı e¤itimlerinin ise 2017 yılı
sonuna kadar tamamlanması planlanmıfltır.
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Üniversitemizin faaliyet alanlar›n›n, ürün ve
hizmetlerinin çeflitlili¤i nedeniyle stratejik plan›m›zda
çok say›da faaliyet ve hedef yer alm›flt›r. Stratejik plan›n
temel karar süreçleriyle bütünlefltirilerek uygulamaya
yönelik bir stratejinin de gelifltirilmesi gere¤i bu plan
döneminde karfl›m›za ç›km›flt›r. Stratejik yönetim
modelinin uygulanmas›nda önemli bir aflama olan izleme
ve de¤erlendirme aflamas› verilerin toplanmas› ve
de¤erlendirilmesi sürecindeki k›s›tlar nedeniyle olmas›
gereken düzeye ulaflamam›flt›r. Ancak mevzuata
hâkimiyet ve uyum, insan kaynaklar›, örgütlenme ile imaj
ve alg› yönetimi konusunda baflar›l› ad›mlar at›lm›flt›r.

Ayr›ca YÖK koordinasyonunda yürüttü¤ümüz kalite
çal›flmalar› (YÖDEK) kapsam›nda haz›rlamakla yükümlü
oldu¤umuz kalite gelifltirme plan›m›z›n stratejik planla
ortak unsurlar içermesi sebebi ile çal›flmalar ortak bir
ekip taraf›ndan yürütülmüfl ve iki alanda gerekli
koordinasyon sa¤lanabilmifltir.

Bu ba¤lamda, 2009-2012 y›llar›n› kapsayan plan
döneminde e¤itim, ö¤retim ve araflt›rma alan›nda
programlar ›m›z ›n  müfredat lar ›n ›n  yen iden
yap›land›r›lmas› ve sürekli iyilefltirilmesi sürecinin
sa¤lanmas› amac›yla üniversitemizde Bologna
Koordinatörlü¤ü (ABKO) oluflturulmufltur. Haz›rlanan
Akdeniz Üniversitesi Bologna Süreci Strateji ve Eylem
Plan› kapsam›nda tüm birimlerimizde bir dizi çal›flma
yürütülerek üniversitemizdeki e¤itim-ö¤retim
programlar›n›n yeniden yap›land›r›lmas› ve kalite
gelifltirme çal›flmalar› bütüncül bir yaklafl›mla ele al›nm›fl
ve büyük ölçüde tamamlanm›flt›r.

Bologna Sürecinin tüm birimlerde içsellefltirilebilmesi
amac›yla bugüne kadar 3'ü e¤itim çal›fltay› olmak üzere
80' in üzerinde toplant›  gerçeklefltir i lmiflt ir .
 Söz konusu içsellefltirme çal›flmalar› neticesinde ö¤retim
elemanlar›m›z baflta olmak üzere tüm çal›flanlar›m›z›n
destek ve katk›lar›yla üniversitemiz bünyesinde yürütülen
e¤itim programlar›n›n niteli¤inin yükseltilmesinde, kalite
güvence sistemlerinin oluflturulmas›nda, ulusal ve
uluslararas› yüksekö¤retim kurumlar› ile iflbirli¤i ve
hareketlili¤in gelifltirilmesinde ve mezunlar›m›z›n
istihdam edilebilirli¤ini artt›rmada k›sa süre içerisinde
çok önemli mesafeler kaydedilmifltir.

Tüm e¤itim-ö¤retim programlar›m›z›n toplumun
ekonomik ve sosyal ihtiyaçlar›n› karfl›layan, ulusal ve
uluslararas› normlara uygun, anlafl›labilir ve
karfl›laflt›r›labilir bir konuma getirilmesi amac›yla mevcut
müfredat güncellenerek yeni dersler katalogu
oluflturulmufltur.

Avrupa Yüksek Ö¤retim Alan› standartlar›na ulaflmak
amac›yla e¤itim-ö¤retimdeki yeniden yap›land›rma
çal›flmalar›m›z›n karfl›l›¤›nda 2011 y›l›nda Üniversitemiz
Avrupa Komisyonu taraf›ndan “Diploma Eki Etiketi” ile
ödüllendirilmifltir. Bu ödül, mezunlar›m›z›n diplomalar›n›n
Avrupa Birli¤i ülkelerinin tamam›n›n da yer ald›¤› Bologna
sürecine üye 47 ülkede tan›nmas› anlam›na gelmektedir.

Yine plan dönemi içerisinde, Üniversitemizin misyon
ve vizyonu ile uyumlu olarak yeni araflt›rma merkezleri
ve akademik birimler aç›lm›flt›r. Yeni kurulan birimlerimiz;
‹lahiyat Fakültesi, Alanya Mühendislik Fakültesi, Alanya
E¤itim Fakültesi, Difl Hekimli¤i Fakültesi, Turizm
Fakültesi, Edebiyat Fakültesi, E¤itim Bilimleri Enstitüsü,
Prof. Dr. Tuncer Karpuzo¤lu Organ Nakli Enstitüsü,
Akdeniz Uygarl›klar› Araflt›rma Enstitüsü, Ayfle Sak
Uygulamal› Bilimler Yüksekokulu, Adalet Meslek
Yüksekokulu, Gazipafla Mustafa Rahmi Büyükball› Meslek
Yüksekokulu, Tohumculuk ve Tar›msal Biyoteknoloji
Araflt›rma ve Uygulama Merkezi, Botanik Bahçesi
Uygulama ve Araflt›rma Merkezi, Proje Gelifltirme
Araflt›rma ve Uygulama Merkezi, Uzaktan E¤itim
Araflt›rma ve Uygulama Merkezi, Gen ve Hücre Tedavisi
Uygulama ve Araflt›rma Merkezi, ‹fl Dünyas› ile ‹flbirli¤i
Uygulama ve Araflt›rma Merkezi, G›da Güvenli¤i ve
Tar›msal Araflt›rmalar Merkezi, Avrupa-Akdeniz Gençlik
Araflt›rma ve Uygulama Merkezidir.

Ayr›ca fakültelerimizde altm›fl üç bölüm,
yüksekokullar›m›zda sekiz bölüm ve meslek
yüksekokullar›m›zda altm›fl alt›  program ile
enstitülerimizde on alt›s› doktora, yirmi sekizi yüksek
lisans olmak üzere toplam k›rk dört adet lisansüstü yeni
program aç›larak e¤itim-ö¤retime bafllam›flt›r.

Bilindi¤i üzere iç ve d›fl paydafllar›m›z›n görüflleri
e¤itim-ö¤retim sistemimizde yeniliklerin yap›lmas› ve
kalitenin art›r›lmas›  çal›flmalar›nda büyük önem
tafl›maktad›r. Bu kapsamda üniversitemizde kalite
güvence sistemlerinin oluflturulmas› amac›yla yürütülen
anket çal›flmalar›n›n (Ö¤renci Memnuniyet Anketi,
Ö¤retim Eleman› ve Ders De¤erlendirme Anketi, AKTS
Anketi, Akademik ve ‹dari Personel Memnuniyet anketi
vb.) de¤erlendirilmesi ve dönemsel raporlar›n›n elektronik
ortamda al›nabilmesini sa¤layan ve de¤iflen ihtiyaçlara
cevap verebilen Anket Yönetim Sistemi (AYS) yaz›l›m›
hizmete sunulmufltur.

Yüksekö¤retimdeki son geliflmeler Bilgi ‹fllem ve
Ö¤renci ‹flleri Daire Baflkanl›klar›na yeni ve çok önemli
görevler yüklemifltir. Bu birimlerimizin yeni oluflan ve
de¤iflen koflullar› karfl›layacak flekilde daha rekabetçi,
ifllevsel ve etkin bir yap›ya kavuflturulmas› amac›yla
Üniversitemizde yürütülen otomasyon sistemi çal›flmalar›
büyük ölçüde tamamlanm›flt›r.
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Yüksekö¤retim Kanunun getirdi¤i de¤iflikliklere uyum
sa¤lamak “Akdeniz Üniversitesi Ön Lisans E¤itim-Ö¤retim
ve S›nav Yönetmeli¤i”, “S›nav ve Baflar› De¤erlendirme
Yönergesi”, “Ders Kataloglar›n›n Oluflturulmas› ve
Güncellefltirilmesi Esaslar›” ile “Mezuniyet ve Mezuniyet
Belgeleri Yönergesi” yenilenerek yürürlü¤e girmifltir.

Üniversitemizde iletiflim ve bilgi teknolojilerine dayal›
e-ö¤renme tabanl› ders ve programlar gelifltirmek,
toplumun uzaktan e¤itim ihtiyaç ve isteklerini karfl›lamak,
genifl kitlelerin yüksekö¤retimden faydalanmalar›n›
sa¤lamak ve uzaktan e¤itim ile ilgili uygulama ve Ar-Ge
çal›flmalar›n› yürütmek amac›yla Uzaktan E¤itim
Uygulama ve Araflt›rma Merkezi (AKUZEM) kurulmufltur.

Bu merkezimizin 2011-2012 e¤itim-ö¤retim y›l›nda
iki ön lisans program›nda toplam yüz on befl ö¤renci ile
e¤itim-ö¤retime bafllam›flt›r. Merkez, e¤itimde kalite
standartlar›na eriflmek ad›na programlarda verilen
derslerin ders izlencelerini haz›rlama çal›flmalar›n›
Bologna Sürecine uygun olarak sürdürmektedir.

Yine plan döneminde proje gelifltirme, koordinasyon
ve dan›flmanl›k, proje takibi, araflt›r›c› özgeçmifl bankas›
oluflturma faaliyetleriyle Üniversitemizin iç ve d›fl kaynakl›
proje haz›rlama, uygulama ve de¤erlendirme kapasitesini
gelifltirecek faaliyetlerde bulunmak üzere Akdeniz
Üniversitesi Proje Gelifltirme Uygulama ve Araflt›rma
Merkezi  (APGEM) kurulmufltur. APGEM kurulufl amac›na
uygun akademik birimlerimizin projeleri, yay›nlar› ve
di¤er bilimsel etkinliklerine ait verilerin de¤erlenmesi
için Akademik Performans Takip Sistemi ve Araflt›r›c›
Özgeçmifl Bankas›n› hayata geçirmifltir.

Bilimsel Araflt›rma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP) kapsam›nda 2007 y›l›nda desteklenen proje say›s›
yüz yirmi iki iken 2011 y›l›nda yüz yetmifl yedi projeye
destek sa¤lanm›flt›r. Benzer flekilde 2007 y›l›nda yüz elli
yay›n teflviki verilirken bu say› 2011 y›l›nda iki yüz seksen
yediye ulaflm›flt›r. 2007 y›l›nda üç yüz k›rk dokuz olan
kongre ve sempozyum kat›l›m› deste¤i, 2011 y›l›nda befl
yüz yirmi yediye yükselmifltir.

Uluslararas›laflman›n önemine binaen 2003 y›l›nda
befl Avrupa Üniversitesi ile bafllat›lan Erasmus iflbirli¤i
anlaflmas› say›s›, 2012 y›l› itibariyle yirmisi Erasmus d›fl›
yap›lan ikili bilimsel ve teknolojik iflbirli¤i anlaflmas›
olmak üzere toplam iki yüz seksen dörde ulaflm›flt›r. Ayn›
dönemde Erasmus kapsam›nda Üniversitemizden
ö¤renim görmek amac›yla yurtd›fl›na gönderilen ö¤renci
say›s› on ö¤renciden yüz elli sekiz ö¤renciye ç›kar›lm›flt›r.

Üniversitemize Erasmus ö¤renci hareketlili¤i kapsam›nda
yurtd›fl›ndan gelen ö¤renci üç yüz otuz üç,
üniversitemizden giden ö¤renci yedi yüz otuz, de¤iflim
program› kapsam›nda ders vermek üzere giden ö¤retim
üyesi yüz yirmi bir, yurt d›fl›ndan ders vermek üzere gelen
ö¤retim üyesi yüz k›rk iki, personel hareketlili¤i
kapsam›nda giden idari personel k›rk dört ve
üniversitemize gelen idari personel ise otuz befl kifli
olarak gerçekleflmifltir.

Ayr›ca bu zaman zarf›nda D›fl ‹liflkiler fiube Müdürlü¤ü
iyi derecede yabanc› dil bilen elemanlarla desteklenerek
güçlendirilmifltir. Üniversitemizin 2009 y›l›nda Erasmus
Yaflam boyu Ö¤renim Ödülü-Avrupa üçüncülü¤üne lay›k
görülmesi uluslararas›laflma alan›nda geldi¤imiz noktan›n
önemli bir göstergesi olmufltur.

Plan dönemi boyunca uluslararas›laflman›n
öneminden hareketle uluslararas› ortak diploma
programlar›n›n aç›lmas› teflvik edilmifltir. Bu çerçevede
Hamburg Üniversitesi ile “Avrupa Çal›flmalar› Ortak
Yüksek Lisans Program›” (EUROMASTER) ve Almanya
Trier Uygulamal› Bilimler Üniversitesi ile “IMAT” ortak
diploma programlar›na ö¤renci al›m› bafllat›lm›flt›r. Bu
programlardan EUROMASTER Program› 2011 y›l›nda
Almanya'n›n önde gelen akreditasyon kurulufllar›ndan
ACQUIN taraf›ndan akredite edilmifltir.

Üniversitemiz Giriflimcilik ve ‹fl Gelifltirme Araflt›rma
ve Uygulama Merkezi bünyesinde devlet üniversitelerinde
bir ilk olan “‹fl-Kur Özel ‹stihdam Bürosu” kurulmufltur.
Bu büro ö¤rencilerimizin, mezuniyet sonras› ifl bulma,
ifl kuran mezunlar›n istihdam ve staj amaçl› taleplerini
karfl›lama veya bulunduklar› yer ve görevler gibi konularda
di¤er mezunlarla iletiflimlerini organize etmektedir. ‹fl-
Kur Özel ‹stihdam Bürosu bugüne kadar 9.792 mezunu
ifle yerlefltirmifltir.

Plan dönemi süresince Üniversitemiz Teknokentinin
(Antalya Teknokent Yönetici A.fi.) gelifltirilmesine özel
önem verilmifl ve bu konuda önemli baflar›lar elde
edilmifltir. 2008 y›l›nda Teknokentte faaliyet gösteren
firma say›s› on sekiz iken 2012 y›l›nda firma say›s› altm›fl
üçe yükselmifltir. Teknokentte 2008 y›l›nda dan›flmal›k
yapan üniversitemiz ö¤retim eleman› say›s› otuz dört
iken 2012 y›l› itibariyle bu say› yüz yirmi bire ulaflm›flt›r.
Tüm bu olumlu geliflmelerin etkisiyle Üniversitemiz
Teknokenti patent say›s› bak›m›ndan Türkiye ‹kincisi
konumuna gelmifltir.
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1992 Y›l› ve Öncesinde Aç›lm›fl Akademik Birimler

Enstitüler
Fen Bilimleri Enstitüsü
Sa¤l›k Bilimleri Enstitüsü
Sosyal Bilimler Enstitüsü
Güzel Sanatlar Enstitüsü

Fakülte Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullar›
T›p Fakültesi
Fen-Edebiyat Fakültesi
Ziraat Fakültesi
Hukuk Fakültesi
‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi
Güzel Sanatlar Fakültesi
‹lahiyat Fakültesi
Mühendislik Fakültesi
Beden E¤itimi Spor Yüksek Okulu
Sa¤l›k Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

Araflt›rma ve Uygulama Merkezleri
Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›lâp Tarihi Araflt›rma-Uygulama Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Araflt›rma ve Uygulama Merkezi
Çevre Sorunlar› Araflt›rma ve Uygulama Merkezi(AKÇAM)
Organ Nakli, E¤itim Araflt›rma ve Uygulama Merkezi
Sa¤l›k Bilimleri Araflt›rma ve Uygulama Merkezi

TAR‹H‹ GEL‹fi‹M

Son 5 Y›l ‹çinde Aç›lm›fl Akademik Birimler

Enstitüler
Prof. Dr. Tuncer KARPUZO⁄LU Enstitüsü
E¤itim Bilimleri Enstitüsü
Akdeniz Uygarl›klar› Araflt›rma Enstitüsü

Fakülte Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullar›
Alanya Mühendislik Fakültesi
Difl Hekimli¤i Fakültesi
Edebiyat Fakültesi
Fen Fakültesi
Alanya E¤itim Fakültesi
Turizm Fakültesi
Yabanc› Diller Yüksekokulu
Ayfle SAK Uygulamal› Bilimler Yüksekokulu
Finike Meslek Yüksekokulu
Gazipafla Meslek Yüksekokulu
Adalet Meslek Yüksekokulu

Araflt›rma ve Uygulama Merkezleri
Kad›n Çal›flmalar› ve Toplumsal Cinsiyet Araflt›rma
ve Uygulama Merkezi
Antalya Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
Sualt› Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
E¤itim- Ö¤retimde Mükemmellik Araflt›rma ve Uygulama Merkezi
Tohumculuk ve Tar›msal Biyoteknoloji Araflt›rma ve Uygulama Merkezi
Özel Gereksinimli Bireyler ‹çin Araflt›rma, Uygulama ve E¤itim Merkezi
Botanik Bahçesi Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
Proje Gelifltirme Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
Uzaktan E¤itim Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
Gen ve Hücre Tedavisi Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
‹fl Dünyas› ile ‹flbirli¤i Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
G›da Güvenli¤i ve Tar›msal Araflt›rmalar Merkezi
Avrupa- Akdeniz Gençlik Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
Hal› Kilim ve El Sanatlar›  Uygulama Araflt›rma Merkezi
Ernst Hirsch Hukukun Temellerini Araflt›rma Uygulama ve Araflt›rma Merkezi

Akdeniz Üniversitesi 1982 y›l›nda Antalya, Burdur ve Isparta illerindeki yüksekö¤retim kurumlar›n› da kapsayacak
flekilde kurulmufl; 1992 y›l›nda Antalya d›fl›ndaki birimlerini Süleyman Demirel Üniversitesi'ne, 2006'da Burdur Veteriner
Fakültesi'ni Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi'ne devretmifltir. 1992 y›l› ve öncesinde 4 Enstitü, 8 Fakülte, 1 Yüksekokul,
1 Meslek Yüksekokulu ve 5 Araflt›rma ve Uygulama Merkezi ile faaliyet gösteren üniversitemiz;

 Bugün 17 Fakülte, 7 Enstitü, 5 Yüksekokul, 13 Meslek Yüksek Okulu, 41 Araflt›rma ve Uygulama Merkezi ile bilim
dünyas›na ›fl›k saçan dünya üniversitesi olma yolunda h›zl› ve kararl› ad›mlar ile yol almaktad›r.

Bu birimlerden 3 Enstitü (Prof. Dr. Tuncer KARPUZO⁄LU Enstitüsü, E¤itim Bilimleri Enstitüsü, Akdeniz Uygarl›klar›
Araflt›rma Enstitüsü), 5 Fakülte (Alanya Mühendislik Fakültesi, Difl Hekimli¤i Fakültesi, Edebiyat Fakültesi, Alanya E¤itim
Fakültesi, Turizm Fakültesi,) 1 Yüksekokul (Ayfle SAK Uygulamal› Bilimler Yüksekokulu) ve 3 Meslek Yüksekokulu (Finike
M.Y.O., Gazipafla M.Y.O., Adalet M.Y.O.) 2008-2012 y›llar›  içerisinde  aç›larak e¤itim ö¤retim faaliyetine bafllam›fllard›r.
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Akdeniz Üniversitesi Akademik Birimleri ve Birimlerin Kurulufl Tarih ve Dayanaklar›

1982

T›p Fakültesi 1973 y›l›nda Ankara Üniversitesine ba¤l› olarak kurulan Antalya T›p Fakültesi,
20.07.1982'de 41 SKHK ile ba¤lant›s› de¤iflerek Akdeniz Üniversitesi'ne ba¤lanm›flt›r.

Fen Bilimleri Enstitüsü 20.07.1982'de 41 say›l› KHK ile kurulmufltur.

Sa¤l›k Bilimleri Enstitüsü 20.07.1982'de 41 say›l› KHK ile kurulmufltur.

Sosyal Bilimler Enstitüsü 20.07.1982'de 41 say›l› KHK ile kurulmufltur.

Fen-Edebiyat Fakültesi

1983

Ziraat Fakültesi 30.03.1983'te 2.809 say›l› Kanun ile kurulmufltur.

Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›lâp Tarihi 12.02.1983 tarihinde 17957 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.
Araflt›rma-Uygulama Merkezi

1989

Sa¤l›k Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 21.11.1989'da 1800 say›l› YKK ile kurulmufltur.

1990

Bilgisayar Bilimleri Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 18.06.1990 tarihinde 20552 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

1991

Çevre Sorunlar› Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 22.01.1991 tarihinde 20763 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.
(AKÇAM)

Organ Nakli, E¤itim Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 12.02.1991 tarihinde 17957 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Sa¤l›k Bilimleri Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 22.09.1991 tarihinde 20999 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

1992

Güzel Sanatlar Enstitüsü 11.07.1992 gün ve 3837 say›l› Kanun ile kurulmufltur.

Beden E¤itimi ve Spor Yüksekokulu 11.07.1992 gün ve 3837 say›l› Kanun ile kurulmufltur.

Hukuk Fakültesi 11.07.1992 gün ve 3837 say›l› Kanun ile kuruldu.07.06.1996'da 4142 say›l› Kanun
ile Alanya Reiso¤lu Hukuk Fakültesinin ad› Alanya Hukuk Fakültesi olarak
de¤iflmifltir.06.03.2002'de 3704 say›l› BK karar› ile Alanya Hukuk Fakültesi'nin ad›
yeniden de¤iflerek Hukuk Fakültesi olmufltur.

‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi 11.07.1992 gün ve 3837 say›l› Kanun ile kurulmufltur.

Güzel Sanatlar Fakültesi 11.07.1992 gün ve 3837 say›l› Kanun ile kurulmufltur.

‹lahiyat Fakültesi 11.07.1992 gün ve 3837 say›l› Kanun ile kurulmufltur.

Mühendislik Fakültesi 11.07.1992 gün ve 3837 say›l› Kanun ile kurulmufltur.

20.07.1982'de 41 say›l› KHK ile kurulmufltur.
25.10.2010 Tarihinde Fen ve Edebiyat Fakültesi olarak ayr›lm›flt›r.
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Akdeniz Üniversitesi Akademik Birimleri ve Birimlerin Kurulufl Tarih ve Dayanaklar›

1993

Elmal› Meslek Yüksekokulu 04.05.1993'de 668 say›l› YKK ile kurulmufltur.

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 11.03.1993'de 391 say›l› YKK ile Akdeniz MYO Teknik Bilimler MYO ve Sosyal

Bilimler MYO olarak ikiye ayr›lm›flt›r.(‹lk kuruluflu 1976 y›l›nda olan Antalya MYO,

20.07.1982'de 41 SKHK ile ayr›larak Akdeniz Üniversitesi Rektörlü¤ü'ne Akdeniz

MYO olarak ba¤lanm›flt›r.)

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 11.03.1993'de 391 say›l› YKK ile Akdeniz MYO Teknik Bilimler MYO ve Sosyal

Bilimler MYO olarak ikiye ayr›lm›flt›r.(‹lk kuruluflu 1976 y›l›nda olan Antalya MYO',

20.07.1982'de 41 SKHK ile ayr›larak Akdeniz Üniversitesi rektörlü¤üne Akdeniz

MYO' olarak ba¤lanm›flt›r.)

Turizm Araflt›rma, Gelifltirme ve Uygulama Merkezi 17.01.1993 tarihinde 21468 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

1996

Antalya Sa¤l›k Yüksekokulu 02.11.1996'da 8655 say›l› BK karar› ile kurulmufltur.

Biyolojik Çeflitlilik Araflt›rma, Gelifltirme ve
Uygulama Merkezi 30.10.1996 tarihinde 22802 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

1997

Kumluca Meslek Yüksekokulu 07.02.1997'de 17 say›l› GNK ile kurulmufltur.

Sa¤l›k Turizmi ve Talassoterapi E¤itim-Araflt›rma ve
Uygulama Merkezi 01.07.1997 tarihinde 23036 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Spor Bilimleri Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 26.10.1997 tarihinde 23152 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Sporcu Sa¤l›¤› Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 05.09.1997 tarihinde 23101 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Akdeniz Ülkeleri Ekonomik Araflt›rmalar Merkezi 23.10.1997 tarihinde 23149 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

1998

‹letiflim Fakültesi 23.09.1998'de 11641 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Su Ürünleri Fakültesi 23.09.1998'de 11641 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

E¤itim Fakültesi 17.06.1998'de 11189 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Akdeniz Dillerini ve Kültürlerini Araflt›rma Merkezi 17.07.1998 tarihinde 23405 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

E¤itim Teknolojileri Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 06.01.1998 tarihinde 23222 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Likya Uygarl›klar› Araflt›rma Merkezi 05.05.1998 tarihinde 23331 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Sa¤l›k, Araflt›rma ve Uygulama Merkezi (HASTANE) 21.06.1998 tarihinde 23379 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Sosyal Hizmetler E¤itim Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 03.01.1998 tarihinde 23219 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.
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1999

Antalya Devlet Konservatuar› 03.09.1999'da 84 say›l› GNK karar› ile kurulmufltur.

2000

Korkuteli Meslek Yüksekokulu 22.09.2000 gün ve 96 say›l› GNK karar› ile kurulmufltur.

2001

Serik Meslek Yüksekokulu 16.03.2001'de... GNK karar› ile kurulmufltur.

Akseki Meslek Yüksekokulu 16.03.2001'de 23 GNK karar› ile kurulmufltur.

Sürekli E¤itim Merkezi (AKÜNSEM) 16.07.2001 tarihinde24464 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2002

ALTSO Meslek Yüksekokulu 05.07.2002'de 75 say›l› GNK karar› ile kurulmufltur.

Manavgat Meslek Yüksekokulu 25.10.2002'de 111 say›l› GNK karar› ile kurulmufltur.

Uzaktan Alg›lama Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 05.07.2002 tarihinde 24806 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Stratejik Araflt›rmalar Merkezi 26.11.2002 tarihinde 24948 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2003

Avrupa Birli¤i Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 28.03.2003 tarihinde 25062 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2005

‹letiflim Araflt›rmalar› ve Uygulama Merkezi 05.05.2005 tarihinde 25806 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Temiz Enerji Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 19.12.2005 tarihinde 26028 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2006

Kültür-Sanat Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 25.09.2006 tarihinde 26300 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Alkol ve Madde Ba¤›ml›l›¤› Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 30.09.2006 tarihinde 26305 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2007

Endüstriyel ve Medikal Uygulamalar Mikrodalga
Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 12.12.2007 tarihinde 26728 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Giriflimcilik ve ‹fl Gelifltirme Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 16.12.2007 tarihinde 26732 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2008

Finike Meslek Yüksekokulu 07.10.2008'de 28412 say›l› YÖK yaz›s› ile kurulmufltur.

Kad›n Çal›flmalar› ve Toplumsal Cinsiyet
Araflt›rma ve Uygulama Merkezi 14.08.2008 tarihinde 26967 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Antalya Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 22.10.2008 tarihinde 27032 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Sualt› Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 15.01.2008 tarihinde 26757 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

E¤itim- Ö¤retimde Mükemmellik Araflt›rma ve
Uygulama Merkezi 14.08.2008 tarihinde 26967 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2009

Tohumculuk ve Tar›msal Biyoteknoloji Araflt›rma
ve Uygulama Merkezi 16.08.2009 tarihinde 27321 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Özel Gereksinimli Bireyler ‹çin Araflt›rma,
Uygulama ve E¤itim Merkezi 23.12.2009 tarihinde 27441 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.
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07.03.2013 tarihinde 28580 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2010

Yabanc› Diller Yüksekokulu 01.02.2010 tarih ve 2010/103 say›l› BK Kararnamesiyle kurulmufltur.

Gazipafla Meslek Yüksekokulu 25 Eylül 2010 tarih 30922 say›l› yaz› ile kurulmufltur.

Alanya Mühendislik Fakültesi 07.06.2010'da 2010/564 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Prof. Dr. Tuncer KARPUZO⁄LU Enstitüsü 28.07.2010'da 2010/783 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Difl Hekimli¤i Fakültesi 27.09.2010'da 2010/960 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Edebiyat Fakültesi 25.10.2010'da 2010/1058 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Ayfle SAK Uygulamal› Bilimler Yüksekokulu 25.10.2010'da 2010/1076 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Adalet Meslek Yüksekokulu 01.10.2010' da Yüksekö¤retim Genel Kurul karar› ile kurulmufltur.

Botanik Bahçesi Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 19.02.2010 tarihinde 27498 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Proje Gelifltirme Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 06.04.2010 tarihinde 27544 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Uzaktan E¤itim Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 19.08.2010 tarihinde 27677 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Gen ve Hücre Tedavisi Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 16.09.2010 tarihinde 27701 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

‹fl Dünyas› ile ‹flbirli¤i Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 16.09.2010 tarihinde 27701 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2011

E¤itim Bilimleri Enstitüsü 04.04.2011'de 2011/1595 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Alanya E¤itim Fakültesi 15.06.2011'de 2011/2018 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Turizm Fakültesi 16.12.2011'de 2011/2605 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

Akdeniz Uygarl›klar› Araflt›rma Enstitüsü 16.12.2011'de 2011/2605 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile kurulmufltur.

G›da Güvenli¤i ve Tar›msal Araflt›rmalar Merkezi 11.04.2011 tarihinde 27902 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2012

Avrupa- Akdeniz Gençlik Uygulama ve Araflt›rma Merkezi 09.02.2012 tarihinde 28199 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

2013

Hal› Kilim ve El Sanatlar›  Uygulama Araflt›rma Merkezi 02.03.2013 tarihinde 28575 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak kurulmufltur.

Ernst Hirsch Hukukun Temellerini Araflt›rma
Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
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Anayasam›z›n 130. maddesinde Yüksekö¤retim
Kurumlar›; “ Ça¤dafl e¤itim-ö¤retim esaslar›na dayanan
bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlar›na uygun
insan gücü yetifltirmek amac› ile orta ö¤retime dayal›
çeflitli düzeylerde e¤itim ö¤retim, bilimsel araflt›rma,
yay›n ve dan›flmanl›k yapmak, ülkeye ve insanl›¤a hizmet
etmek üzere çeflitli birimlerden oluflan kamu tüzel
kiflili¤ine ve bilimsel özerkli¤e sahip üniversitelerdir.”
olarak ifade edilmektedir.

2547 say›l› kanunun 12. maddesinde Yüksekö¤retim
kurumlar›n›n görevleri flu flekilde s›ralanm›flt›r:

1- Ça¤dafl uygarl›k ve e¤itim-ö¤retim esaslar›na
dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçlar› ve kalk›nma
planlar› ilke ve hedeflerine uygun ve ortaö¤retime dayal›
çeflitli düzeylerde e¤itim-ö¤retim, bilimsel araflt›rma,
yay›m ve dan›flmanl›k yapmak,

2- Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklar›n› rasyonel,
verimli ve ekonomik flekilde kullanarak milli e¤itim
politikas› ve kalk›nma planlar› ilke ve hedefleri ile Yüksek
Ö¤retim Kurulu taraf›ndan yap›lan plan ve programlar
do¤rultusunda, ülkenin ihtiyac› olan dallarda ve say›da
insan gücü yetifltirmek,

3- Türk toplumunun yaflam düzeyini etkileyici ve
kamuoyunu ayd›nlat›c› bilim verilerini söz, yaz› ve di¤er
araçlarla yaymak,

4- Örgün, yayg›n, sürekli ve aç›k e¤itim yoluyla
toplumun özellikle sanayileflme ve tar›mda modernleflme
alanlar›nda e¤itilmesini sa¤lamak,

B- YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANAL‹Z‹

5- Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik

yönlerden ilerlemesini ve geliflmesini ilgilendiren

sorunlar›n›, di¤er kurulufllarla iflbirli¤i yaparak, kamu

kurulufllar›na önerilerde bulunmak sureti ile ö¤retim ve

araflt›rma konusu yapmak, sonuçlar›n› toplumun yarar›na

sunmak ve kamu kurulufllar›nca istenecek inceleme ve

araflt›rmalar› sonuçland›rarak düflüncelerini ve önerilerini

bildirmek,

6- E¤itim-ö¤retim seferberli¤i içinde, örgün, yayg›n,

sürekli ve aç›k e¤itim hizmetini üstlenen kurumlara

katk›da bulunmak,

7-  Yörelerindeki tar›m ve sanayinin geliflmesine ve

ihtiyaçlar›na uygun meslek elemanlar›n›n yetiflmesine

ve bilgilerinin geliflmesine katk›da bulunmak, sanayi,

tar›m ve sa¤l›k hizmetleri ile di¤er hizmetlerde

modernleflmeyi, üretimde art›fl› sa¤layacak çal›flma ve

programlar yapmak, uygulamak ve yap›lanlara kat›lmak,

bununla ilgili kurumlarda iflbirli¤i yapmak ve çevre

sorunlar›na çözüm getirici önerilerde bulunmak,

8- E¤itim teknolojisini üretmek, gelifltirmek,

kullanmak, yayg›nlaflt›rmak,

9- Yüksekö¤retimin uygulamal› yap›lmas›na ait e¤itim

ö¤retim esaslar›n› gelifltirmek, döner sermaye

iflletmelerini kurmak, verimli çal›flt›rmak ve bu

faaliyetlerin gelifltirilmesine iliflkin gerekli düzenlemeleri

yapmakt›r.
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Üniversitemizin ba¤l› oldu¤u Yasal Yükümlükler ve Mevzuatlar afla¤›daki tabloda gösterilmifltir.

Anayasa 2709 09.11.1982 17863 T.C. Anayasas› Tüm Hükümleri

Kanun 2547 06.11.1981 17506 Yüksekö¤retim Kanunu

Kanun 2089 30.03.1983 18003 Yüksekö¤retim Kurumlar› Teflkilat Kanunlar›

Kanun 2914 11.10.1983 18190 Yüksekö¤retim Personel Kanunu

Kanun 4483 04.12.1999 23896 Memurlar ve Di¤er kamu Gör. Yarg. Hak. K.

Kanun 3628 04.05.1990 20508 Mal Bildiriminde Bul. Rüfl ve Yols. Müc. K.

Kanun 2923 10.10.1983 18196 Yab. Dil. E¤. Ve Ö. ‹le T.V.F Dil ve L.Ö.H.K

Kanun 1416 16.04.1929 1169 Ecnebi Memleketlere Gönd Talebe H. K.

Kanun 2922 19.10.1983 18196 Türkiye'de Ö¤renim Göre Yab. Uyr. Ö¤. ‹liflkin K.

Kanun 3843 27.11.1992 21418 Yük. Kur. ‹kili Ö¤r. Yap. H. K

Kanun 5102 06.03.2004 25934 Yük. Ö¤renim Ö¤r.Burs krd Ver. ‹liflkin K.

Kanun 657 23.07.1965 2056 Devlet Memurlar› K.

Kanun 4982 24.10.2003 25269 Bilgi Edinme H. K

Kanun 3071 10.11.1984 18571 Dilekçe Hak. Kul. ‹liflk. K.

Kanun 6245 18.02.1954 8637 Harc›rah K.

Kanun 5018 24.12.2003 25326 Kamu Mali Yön. Kont. K.

Kanun 4734 22.01.2002 24648 Kamu ‹hale Kanunu

Kanun 4735 22.01.2002 24648 Kamu ‹hale Sözleflmeleri Kanunu

Kanun 2886 10.09.1983 18161 Devlet ‹hale K.

Kanun 4857 10.06.2003 25134 ‹fl Kanunu

Kanun 5510 16.06.2006 26200 Sosyal Güv. Ve Genel Sa¤. Sigortas› K.

KHK 124 21.11.1983 18228 Yük. Üst. Kur. ‹le Yük. Kur. ‹d. Teflk. Hak. KHK

KHK 78 17.06.1982 18167 Yüks. Kur. ‹le Yük. Kur ‹d. Teflk. Hak. KHK

KHK 190 14.12.1983 18251 Genel Kadro ve Usulü Hakk›nda KHK.

Hukuki
konumu No

Resmi Gazete

Tarih No
Mevzuat Açıklamalar

Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü

Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü

Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü

Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü

Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü
Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü

Kanuna dayan›larak ç›kart›lan ikincil
mevzuat›n tümü



192013 - 2017 Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan›

DURUM ANAL‹Z‹

C-FAAL‹YET ALANLARI, ÜRÜN VE H‹ZMETLER

Üniversitemizin Faaliyet Alanlar›

E¤itim Ö¤retim
Araflt›rma Gelifltirme

Sa¤l›k
Kültür Sanat ve Spor

Sosyal Hizmetler
Ulusal ve Uluslararas› ‹liflkiler

Genel Kamu Hizmeti

E¤itim Ö¤retim
Araflt›rma Gelifltirme

Sa¤l›k
Kültür Sanat ve Spor

Sosyal Hizmetler
Ulusal ve Uluslararas› ‹liflkiler

Genel Kamu Hizmeti



E¤itim-Ö¤retim

• Örgün ve ‹kinci Ö¤retimde Ö¤renim Gören Ö¤renciler

• Yabanc› Dil E¤itimi Gören Haz›rl›k S›n›f› Ö¤rencileri

• Son 5 Y›ll›k E¤itim-Ö¤retim Döneminde ÖSS Kontenjanlar›
ve ÖSS Sonucu Yerleflen Ö¤renciler

• Enstitülerdeki Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora
Programlar›ndaki Ö¤renciler

• Yabanc› Uyruklu Ö¤renci Sayıları

• E¤itim Alanlar› ve Derslikler

Araflt›rma ve Gelifltirme

• Bilimsel Araflt›rma Projeleri

• ‹ndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yay›nlanan Yay›nlar

• Editörlük ve Hakemlik Yapan Ö¤retim Üyeleri

• ‹ndekslerde Yer Alan Akdeniz Üniversitesi Adresli Yay›nlar

• WOS'da ‹ndekslenen Akdeniz Üniversitesi Yay›n Say›lar›

• Yay›na Dönüflmüfl Tez Say›s›

• Hizmet, Bilim-Sanat, Teflvik ve Grup Baflar› Ödülleri

Sa¤l›k

• Yatak Say›s›, Hasta Say›s› ve Tetkik Say›s›

• Hastanelerimizde Hizmet verilen Hasta Say›s›

• Hastanemiz Ameliyat Say›lar›

• Hastanemiz Poliklinik Say›lar›

• Hastanemiz Yatan Hasta Say›lar›

• Prof.Dr. Tuncer Karpuzo¤lu Organ Nakli Merkezi
Organ Nakli Hizmetleri

• Sa¤l›k Alan›nda Y›llar ‹tibari ile Türkiye ve DünyadakiBaflar›lar›m›z

• Akdeniz Üniversitesi Organ Nakli Enstitüsü Hizmetleri

• Hastane Alanlar›

Kültür Sanat ve Spor

• Kütüphane Kullan›c› ‹statisti¤i

• Görme Engelliler Birimi Taraf›ndan Verilen Hizmetler

• Ö¤renci Kulüpleri/Topluluklar›

• Kültürel Kapsaml› Ö¤renci Kurslar›

• Kongre Kültür Merkezi

• Düzenlenen Sanatsal Faaliyetler

• Spor Tesislerimizin Say› ve Büyükleri

• Sporcular›m›z
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Üniversitemizin Faaliyet Alanlar›na Göre Hizmet/Ürün Da¤›l›m›

Sosyal Hizmetler
• K›smi Zamanl› Çal›flma
• Ücretsiz Yemek
• Karfl›l›ks›z Burslar
• Yemek Hizmetleri
• Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
• Misafirhaneler ve Restoranlar
• Ö¤renci Yurtlar›
• Lojmanlar

Ulusal ve Uluslararas› ‹liflkiler
• AB E¤itim ve Gençlik Program›

Erasmus Program›
Erasmus Program› Kapsam›nda Ülkelere Göre ‹kili Anlaflmalar
Erasmus Program› Kapsam›nda Y›llara Göre Ö¤renci ve Personel Hareketlili¤i
Erasmus Program› Kapsam›nda Akademik Birimlere Göre Toplam Ö¤renci ve
Personel Hareketlili¤i
Erasmus Program› Kapsam›nda Ülkelere Göre Ö¤renci ve Personel Hareketlili¤i

ABEGP Projeleri
AB E¤itim ve Gençlik Programlar› Kapsam›nda Proje Say›lar›

• Protokol ve Uluslar aras› Tan›t›m
Uluslararas› Güncel ‹flbirli¤i Protokolleri

• Bologna süreci
Diploma Eki (DE) Etiketi
AKTS Etiketi
Ders Bilgi Paketleri

• Farabi Program
Farabi Program› Kapsam›nda Y›llara Göre IAESTE Ö¤renci Hareketlili¤i

• Mevlana Program›
• IAESTE Program›

Y›llara Göre IAESTE Ö¤renci Hareketlili¤i
Ülkelere Göre IAESTE Ö¤renci Hareketlili¤i

• Uluslararas› Ö¤renciler

Genel Kamu Hizmetleri
• Ulusal ve Uluslararas› Bilimsel Toplant› Say›lar›
• Ulusal ve Uluslararas› Bilimsel Toplant›lara ‹fltirak

Eden Kat›l›mc› Say›s›
• Toplant› ve Konferans Salonlar›
• Stratejik Planlar
• ADEK Raporlar›
• Faaliyet Raporlar›
• Performans Programlar›
• Bütçe Kanun Tasar›lar›
• Kesin Hesap Kanun Tasar›lar›
• Mal ve Muhasebe Dönemi Hesap Raporlar›
• ‹ç Kontrol Eylem Planlar›
• Personel Özlük Haklar›
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1- E¤itim-Ö¤retim Hizmet ve Ürünleri

Üniversitemiz 17 Fakülte, 7 Enstitü, 5 Yüksekokul, 13 Meslek Yüksek Okulu, 41 Araflt›rma ve Uygulama Merkezi
ile bilim dünyas›na ›fl›k saçan dünya üniversitesi olma yolunda h›zl› ve kararl› ad›mlar ile yol almaktad›r.

1.1- Örgün ve ‹kinci Ö¤retimde Ö¤renim Gören Ö¤renci Say›lar›

 I. Ö¤retim II. Ö¤retim Yüksek Lisans Doktora

Fakülteler 14.174 2.621  

Yüksekokullar 2.291 724  

Meslek Yüksekokullar› 9.159 6.202  

TUS    357

Sa¤l›k Bilimleri Enstitüsü   61 73

Fen Bilimleri Enstitüsü   293 174

Sosyal Bilimler Enstitüsü   936 229

Güzel Sanatlar Enstitüsü   37

Toplam 25.624 9.547 1.327 833

Genel Toplam                                                                                                                                                   37.331

1.2- Yabanc› Dil E¤itimi Gören Haz›rl›k S›n›f› Ö¤renci Say›lar› ve Toplam Ö¤renci Say›s›na Oran›

T›p Fakültesi 13 45 58    58 1.343 0,04

Ziraat Fakültesi 6 10 16    16 1.454 0,01

Edebiyat  Fakültesi 39 27 66    66 1.867 0,04

‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi 262 269 531    531 2.521 0,21

Mühendislik Fakültesi 52 151 203    203 1.692 0,12

E¤itim Fakültesi 22 33 55 24 17 41 96 2.589 0,04

Güzel Sanatlar Fakültesi 22 9 31    31 842 0,04

‹letiflim Fakültesi 10 23 33    33 683 0,05

Alanya ‹flletme Fakültesi 66 149 215 54 101 155 370 1.474 0,25

Beden E¤itimi ve Spor Yük.Okulu  5 5    5 641 0,01

Sosyal Bilimler Meslek YO. 37 23 60 27 32 59 119 3.549 0,03

Toplam 529 744 1273 105 150 255 1.528 1.8655 0,08

Birimin Ad›
I. Ö¤retim II. Ö¤retim I. ve II. Ö¤r.

Toplam›
Genel Toplam

Ö¤renci
Yüzde

K E Toplam K E Toplam Say› Say›
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1.3- Son 5 Y›ll›k E¤itim-Ö¤retim Döneminde ÖSS Kontenjanlar› ve ÖSS Sonucu Yerleflen Ö¤renci Say›lar›

4,927
5,508

4,832
5,442

6,307

9,560

11,082

12,097

10,499

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

ÖSS Kontenjanı Ö¤renci Say›lar› ÖSS Sonucu Yerleflen Ö¤renci Say›s›

5,261

1.4- Enstitülerdeki Ö¤rencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlar›na Göre Da¤›l›m›

*Üniversitemizde Prof. Dr. Tuncer Karpuzo¤lu Organ Nakli Enstitüsü ve E¤itim Bilimleri Enstitüsü kurulmufl ama henüz ö¤rencialmam›flt›r.

Yüksek Lisans Tezli Yüksek Lisans Tezsiz Doktora Yapan Sayısı

Fen Bilimleri
Enstitüsü

Sa¤lık Bilimleri
Enstitüsü

Sosyal Bilimler
Enstitüsü

Güzel Sanatlar
Enstitüsü

302

3

162

61 73

823

124

218

37

0-50
Kiflilik

51-75
Kiflilik

76-100
Kiflilik

101-150
Kiflilik

151-250
Kiflilik

251-Üzeri
Kiflilik

Di¤er Labaratuvarlar
Bilgisayar Labaratuvar›

S›n›f
Amfi

Amfi S›n›f Bilgisayar Labaratuvar› Di¤er Labaratuvarlar

228

98

38
4 2

61815118

135

41
1

1.6- E¤itim Alanlar› ve Derslikler

1.5- Yabanc› Uyruklu Ö¤renci Say›s›
         K›z  ö¤renci : 61 Erkek Ö¤renci: 139 Toplam : 200
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2- Araflt›rma-Gelifltirme Hizmet ve Ürünleri

2.1- 2011 Y›l› Bilimsel Araflt›rma Projeleri Say›lar›

DPT 2  2 4.500.000,00

TÜB‹TAK 65 40 105 11 19.395.614,95

A.B. 5  5 3 831.412,00

BAP 487 207 694 215 9.288.717,00

FARAB‹ 1 79.000,00

SANTEZ 2 2 1 167.600,00

Toplam 561 247 809 230 34.262.343.95

Önceki Y›ldan
Devreden Proje

Y›l ‹çinde
Eklenen Proje Toplam

Y›l ‹çinde
Tamamlanan

Proje

Toplam
Ödenek TLPROJELER

418 266 368 377 98 1527

Ulusal Makale Uluslararas›
Bildiri Ulusal Bildiri Kitap ToplamUluslararas›

Makale

2.2- 2011 Y›l›nda ‹ndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yay›nlanan Yay›n Say›s›

110 36 123 342

Editörlük/Hakemlik Yapan
Ö¤retim Üyesi Say›s›

2.3- 2011 Y›l›nda Editörlük ve Hakemlik Ö¤retim Üyesi Say›s› / Dergi Say›s›

Editörlük/Hakemlik
Yap›lan Kitap Say›s›

Dergi Hakemli¤i Yapan
Ö¤retim Üyesi Say›s›

Hakemli¤i Yap›lan
Dergi Say›s›

2.4- 2011 Y›l›na Ait ‹ndekslerde Yer Alan Akdeniz Üniversitesi Adresli Yay›nlar

‹ndekslenen Tüm Dokümanlar Makaleler

407 244 85

2.5- 2011 Y›l› WOS'da ‹ndekslenen Akdeniz Üniversitesi Yay›n Say›lar›n›n
‹ndekslere ve Birimlere Göre Da¤›l›m›

SCI SSCI A&HCI Toplam

347 45 6 398
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2.6- 2011 Y›l›nda Yay›na Dönüflmüfl Tez Say›s›
Toplam Tez Say›s› 145
Yay›na Dönüflmüfl Tez Say›s›     49

2.7- Y›llar ‹tibari ile Hizmet, Bilim-Sanat, Teflvik ve Grup Baflar› Ödülleri

Ödül Türü 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Toplam

Bilim Ödülü 1 8 3 12

Bilimde Hizmet Ödülü 4 2 4 1 5 5 21

Bilimde Teflvik Ödülü 4 3 4 8 8 14 41

Sanat Ödülü 1 1

Sanatta Hizmet Ödülü 2 2

Sanatta Teflvik Ödülü 2 2 4

Araflt›rma Baflar› Ödülü (Grup) 18 4 19 6 25 10 82

Toplam 27 9 27 19 48 33 163

3-  Sa¤l›k Hizmet ve Ürünleri
Akdeniz Üniversitesi Hastanesi, Fizik Tedavi Rehabilitasyon Hastanesi ve Organ Nakli Hastanesi taraf›ndan verilen

sa¤l›k hizmetleri afla¤›da belirtilmifltir.

3.1- Hastanelerimizde 2011 Y›l› ‹çerisinde Yatak Say›s›, Hasta Say›s› ve Tetkik Say›s›

Yatak Say›s› Hasta Say›s› Tetkik Say›s›

781 859.276 6.515.782

Yatan Hasta 36.848 342 1.252 38.442

Ayaktan Hasta 753.758 25.608 11.992 791.358

Toplam 790.606 25.950 13.244 829.800

3.2- Hastanelerimizde 2011 Y›l› ‹çerisinde Hizmet verilen Hasta Say›s›

A.Ü. Hastanesi A.Ü. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi A.Ü. Organ Nakli Hastanesi Toplam
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3.3- 2010-2011 Y›llar› Ameliyat Say›lar›

3.4 - Y›llar ‹tibari ‹le Poliklinik Say›lar›

Poliklinik Sayıları

403,100
427,287

481,595
596,732 696,555 701,413

773,794
791,358

2004
Yılı

2005
Yılı

2006
Yılı

2007
Yılı

2008
Yılı

2009
Yılı 2010

Yılı
2011
Yılı

28,572 20,018
19,058

21,645

23,27626,842

28,300

2005 Y›l›

2006 Y›l›

2007 Y›l›

2008 Y›l›

2009 Y›l›

2010 Y›l›

2011 Y›l›

Yatan Hasta Sayıları

3.5- Y›llar ‹tibari ile Yatan Hasta Say›lar›

2010 Y›l› 2011 Y›l›

OCAK fiUBAT MART N‹SAN MAYIS HAZ‹RAN
TEMMUZ A⁄USTOS EYLÜL

EK‹M
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Organ Nakli Hizmetleri:
Organ Nakli Merkezinin kurulufl amac›; her türlü

organ nakl i  uygulamas›n›  ça¤dafl düzeyde
gerçeklefltirmek, doku ve organ nakli konular›ndaki yeni
geliflmeleri ülkemize aktarmak, temel uygulamal›
araflt›rmalar yapmak, bu konuda yeni teknikler
gelifltirmek, organ sa¤lamak ve toplumun her kesiminin
bu konuda bilinçlenmesine yönelik çal›flmalar yapmakt›r.
Merkezimiz 1997 y›l›ndan itibaren aktif olarak
faaliyetlerine bafllam›fl olup, Akdeniz Üniversitesi T›p
Fakültesi Hastanesi içinde tüm bilim dallar›n›n deste¤ini
alarak ekip çal›flmas› içinde aktivitelerini yürütmektedir.

Organ naklinde y›llard›r oluflan bilgi birikiminin yeni
rutin uygulamalara dönüfltü¤ü cerrahi birimimiz böbrek
nakli verici ameliyatlar›n› genellikle hastaya daha konforlu
ve k›sa sürede iyileflmesini sa¤layan laporoskopik
yöntemle yapmaktad›r. Organ transplantasyonunda belli
organlarda de¤il tüm organ ve doku gruplar›nda baflar›l›
çal›flmalar yap›lmaktad›r. Organ nakli koordinasyon
sistemi ülkedeki tüm merkezlere model olmufl ve
ülkedeki çok say›da organ nakli koordinatörü
merkezimizde e¤itim alm›flt›r. Merkezimiz bugüne kadar
yapt›¤› çal›flmalarla doku ve organ nakli konular›nda
genel ve bölgesel sorunlar› dile getirmifl ve bu sorunlar›n
çözümü ile ilgili görüfl ve öneriler sunmufltur.

Ayr›ca merkezimiz taraf›ndan organ nakli ve organ ba¤›fl›
konular›nda halka yönelik seri kampanyalar ve e¤itim
programlar› düzenlenmektedir.

Merkezimiz Türkiye ve Avrupa'n›n en baflar›l› organ
nakli merkezlerinden biridir ve yurt içinden-yurt d›fl›ndan
hastalar ›n  yo¤un talebin i  karfl › lamaktad›r .
Üniversitemizde kuruluflundan 31.12.2011 tarihine kadar
2.752 böbrek, 46 kalp, 202 karaci¤er, 66 pankreas
kombine nakli, 2 çift kol nakli (Dünyada 15.), 1 tam yüz
nakli (Dünyada 5.), bir kadavradan uterus nakli (Dünyada
1.) yap›lm›flt›r. Halen uterus nakli için fertilizasyon
çal›flmalar› yap›lmaktad›r.

Türkiye'deki ilk pankreas+böbrek kombine, doku
uyumsuz böbrek transplantasyonu, çi f t  kol
transplantasyonu, uterus nakli ve tam yüz nakli
merkezimizde yap›lm›flt›r. Prof.Dr.Tuncer Karpuzo¤lu
Organ Nakli Merkezinde 2011 y›l› toplam muayene say›s›
12.458, merkezin takibinde olan hasta say›s› ise 2.530'dur.
Merkezimizde 2011 y›l› içinde 204 böbrek, 22 karaci¤er,
7 pankreas, 1 Uterus nakli ve 7 kalp nakli yap›lm›flt›r.
Merkezimize ba¤l› 30 yatakl› Organ Nakli Ünitesi, günlük
ortalama 100 civar›nda hasta kapasiteli organ nakli
poliklini¤i ve Türkiye'nin ilk ve en sistemli organ nakli
koordinasyon merkezi bulunmaktad›r.

Türkiye'de ilk defa gerçeklefltirilen yüz, uterus, çift
kol nakli baflta olmak üzere yapt›¤› organ nakilleri ile
dünya çap›nda baflar›lar› ile tan›nan organ nakli
merkezimize ait istatistikler afla¤›da belirtilmifltir.

3.6- Prof.Dr.Tuncer Karpuzo¤lu Organ Nakli Merkezi Organ Nakli Verileri

Nakil Türü 2011 Y›l› Nakil Say›s› Toplam Nakil Say›s› Organ Nakli Bekleme Listesi

Pankreas nakli 7 66 55

Pankreas+ böbrek nakli 1 1

Böbrek nakli 204 2.752 1.432

Böbrek Nakli (çocuk) 24 295

Kadavra vericili böbrek nakli say›s› 54 580

Karaci¤er nakli 22 202 95

Kalp nakli 7 46 56

Uterus nakli 1 1

Kol nakli 1 1 211

Yüz nakli 1 1 2

Toplam 322 3.945 1.851
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3.7- Sa¤l›k Alan›nda Y›llar ‹tibari ile Türkiye ve Dünyadaki Baflar›lar›m›z

3.8- Akdeniz Üniversitesi Organ Nakli Enstitüsü Hizmetleri
Organ nakli çal›flmalar›n›n gelifltirilmesi için Üniversitemizde transplantasyon cerrahisi, nefroloji, immünoloji,

biyokimya, gastroenteroloji, üroloji, kardiyoloji, anesteziyoloji, reanimasyon, nöroloji, acil t›p, psikiyatri, mikrobiyoloji

bölümleri baflta olmak üzere Hastanemizin tüm destek birimleri katk›da bulunmaktad›r. Organ nakli, multidisipliner

olma tan›m›na en iyi uyan alanlardan biridir. Birçok bölümün ortak çal›flmas› ile gerçeklefltirilebilen ve ileri teknoloji

gerektiren çal›flmalar›n iflbirli¤i içersinde yürütülmesi amac›yla, 2011 y›l› içersinde, Akdeniz Üniversitesi Organ

Nakli Enstitüsü kurulmufltur.

Faaliyet Türü Y›l

Böbrek Nakli 1982

Kadavra Vericiden Böbrek Nakli 1986

Organ Nakli Koordinatörlü¤ü 1992

Karaci¤er Nakli 1997

Kalp Nakli 1998

Pankreas Nakli 1998

Canl›dan Karaci¤er Nakli 2001

Split Karaci¤er Nakli 2002

Doku Uyumsuz Böbrek Nakli 2002

Koordinatör E¤itimi Kursu 2002

Kombine Pankreas+Böbrek Nakli 2003

En-Blok Böbrek Nakli 2003

Kombine Böbrek+Karaci¤er Nakli 2004

Çapra Böbrek Nakli 2005

Kan Grubu Uyumsuz Böbrek Nakli 2007

Yapay Damar ‹le Karaci¤er Nakli 2010

Türkiye'de ‹lk Çift Kol Nakli 2010

Pankreas+ böbrek nakli 2011

Uterus nakli 2011

Kol nakli 2011

Yüz nakli 2011
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3.9- Hastane Alanlar›

Acil Servis 1 1.085    

Yo¤un Bak›m 11 982   2 600

Ameliyathane 23 1.331 4 671

Poliklinikler 69 18.793 1 659,5 6 1.803

Klinik 19 13.799 1 1.825 6 3.360

Laboratuar 25 1.772   2 485

Eczane 1 555 1 120 2 555

Radyoloji Alan› 3.318 1 975

Nükleer T›p Alan› 1 990    

Sterilizasyon Alan› 1 164    

Mutfak 1 1.150 3 75 6 120

Çamafl›rhane 1 500    

Teknik Servis 1 300 1 1.372 1 380

TOPLAM 154 44.739 7 4.051 30 8.949

Birim

Akdeniz Üniversitesi
Hastanesi

Sayı Kapalı Alan
(m2)

A.Ü. Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi

Sayı Kapalı Alan
(m2)

A.Ü. Organ Nakli Hastanesi

Sayı Kapalı Alan
(m2)

4- Kültür, Sanat ve Spor Alan›ndaki Hizmet ve Ürünler

Kütüphanemiz e¤itim araflt›rma ve proje konular›nda ö¤rencilere, akademik ve idari personele hizmet
vermektedir. Bu hizmeti abone olunan süreli yay›nlar, ödünç verme ve okuyucu hizmeti yolu ile gerçeklefltirmektedir.

4.1- 2011 Y›l› Kütüphane Kullan›c› ‹statisti¤i

Hizmet Verilen Kifli Say›s› 2.295
Karel Kullan›m Say›s› 1.469
Makale Temini 315
Toplam 4.779
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4.2- Görme Engelliler Birimi Taraf›ndan Verilen Hizmetler
Kütüphanemizde görme engellilerine hizmet verebilmek için Görme Engelliler Birimi kurulmufl ve bu birim

taraf›ndan da afla¤›daki hizmetler verilmektedir.
1. Görme engelli destek teknolojileri ve kullan›m›na yönelik 12 ö¤renciye e¤itim verilmifltir.
2. Birime ait server sistemimizin kurulmas› gerçeklefltirilmifltir.
3. Sosyal sorumluluk projeleri kapsam›nda görme engelliler için elektronik kitaplar oluflturulmufltur.
4. Görme engelli kütüphaneleri eflgüdüm toplant›lar› gerçeklefltirilmifltir.
5. Görme engelliler salonu elektronik kaynaklar›na mobil cihazlardan ve bilgisayarlar üzerinden do¤rudan flifreli

sistemle eriflim olanaklar› sa¤lanm›flt›r.
6. Engelli destek birimi ile ortak projeler gerçeklefltirilmeye bafllanm›flt›r.
7. 6000 üzeri elektronik kaynak girifli Milli Kütüphane Konuflan Kitapl›k ortak veri taban›na girilmifltir.

Optik metin tan›ma çözümleri ile ilgili kaynak oluflturulmufltur.
8. Engelli destek birimi ile engelli bireyler için uzaktan e¤itim platformu kurulmufltur.
9. Engelliler ile ilgili birçok konferans ve platforma kat›l›m›m›z gerçekleflmifltir.

4.3- Ö¤renci Kulüpleri/Topluluklar› ve Kay›tl› Ö¤renci Say›lar›
2011 y›l› itibari ile ö¤rencilerimiz taraf›ndan 72 adet ö¤renci toplulu¤u kurulmufl ve 16105 ö¤rencimiz bu

topluluklara kay›tl› üye olarak aktivitelerde bulunmufllard›r.

4.4- 2011 Y›l› ‹çerisinde Aç›lan Kültürel Kapsaml› Ö¤renci Kurslar›
Üniversitemiz ö¤rencilerinin ders d›fl› faaliyetleri kapsam›nda müzik, resim ve el sanatlar›, dans gibi kültürel

alanlarda çeflitli kurslar düzenlenmifltir. 2011 y›l›nda aç›lan bu kurslar ve kurslara kat›lan ö¤renci say›lar› toplam
733 olup, bunlar afla¤›da ayr›nt›l› olarak listelenmifltir.

4.5- Kongre Kültür Merkezi

1.3.6. Kongre Merkezi

Kapasitesi Toplam

1500 Kiflilik 1 Adet

Tamamen ba¤›fl yolu ile edinilen Konakl› Kültür Merkezimizin kapal› alan› 11 610 m2 olup, yemekli salon 1136

di¤er konferans alanlar›yla birlikte 1500 kifliye ulaflan hizmet kapasitesine sahiptir.

Müzik 182 Ö¤renci
Resim ve El Sanatlar› 225 Ö¤renci
Dans 270 Ö¤renci
Folklor 28 Ö¤renci
Tiyatro 28 Ö¤renci
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4.6- Y›llar ‹tibari ile Düzenlenen Sanatsal Faaliyetler
Üniversitemiz Güzel Sanatlar Fakültesi taraf›ndan çok çeflitli sanat etkinlikleri düzenlenerek ulusal ve uluslararas›

alanda sergilenmekte ve sunulmaktad›r. Bu etkinliklerden öne ç›kanlar afla¤›da s›ralanm›flt›r

5- Sosyal Alandaki Ürün ve Hizmetler

Üniversitemizde ö¤renim gören ve ihtiyaç sahibi ö¤rencilerin maddi olarak desteklenmesi amac›yla sosyal hizmetler
flube müdürlü¤ümüz taraf›ndan çeflitli hizmetler sunulmaktad›r.

Bu hizmetlerden 2011 y›l›nda;

5.1- K›sm› Zamanl› Çal›flma; Ö¤rencilerinin ders d›fl›nda Üniversitemizin akademik ve çeflitli idari birimlerinde
ücret karfl›l›¤› haftada 15 saatlik bir çal›flma flekli olup, 2011 y›l›nda toplam 630 ö¤renci bu çal›flma fleklinden
yararlanm›flt›r.

5.2- Ücretsiz Yemek; Üniversite Yönetim Kurulu Karar› ile ekonomik durumu iyi olmayan ö¤rencilerimizin bir
k›sm›na, ücretsiz ö¤le yeme¤i yard›m› yap›lmaktad›r. Üniversitemizin toplam ö¤renci say›s›n›n %5'ine ücretsiz ö¤le
yeme¤i ile destek verilmektedir.

Spor Tesislerimizin Say›s› ve Büyüklükleri

Kapal› Spor Tesisleri 11 Adet 14.879 m2

Aç›k Spor Tesisleri 21 Adet 114.656 m2

Toplam 32 Adet 129.535 m2

4.7- Spor Tesislerimiz

Sporcu Bilgileri

4.8- Sporcular›m›z

Kat›l›nan Spor
Dal› Say›s›

Müsabakalara
Kat›lan Kifli Say›s› Madalya Say›s›

Ö¤renci 33 545 33

Personel 3 53

Toplam 36 598 33
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5.3- Karfl›l›ks›z Burslar; ‹htiyac› olan ö¤rencilere 2011 y›l›nda kamu ve özel kurulufllardan çeflitli burslar sa¤lanm›flt›r. Bunlar;

BURSU VEREN KURUM/KURULUfi Bursu Alan Ö¤renci Say›s› BURS TUTARI

Türk E¤itim Vakf›  140 360,00 

Antalya Üniversite Destekleme Vakf›  137 250,00 

Mehmet Zorlu Vakf›  10 360,00 

Suna-‹nan K›raç Akdeniz Medeniyetleri Araflt›rma Enstitüsü  (AKMED) 3 330,00 

Antalya E¤itim Vakf›  25 180,00 

Türk Üniversiteli Kad›nlar Derne¤i Konyaalt› fiubesi 8 250,00 

TESYLEV (Türkiye Engelliler Spor Yard›m ve E¤itim Vakf› ) 5 300,00 

Soroptomistler (Antalyal› ‹fl ve Meslek Sahibi Kad›nlar Derne¤i) 2 250,00 

5.4- Yemek Hizmetleri; Üniversitemizde ö¤rencilere, akademik ve idari personele ö¤le yeme¤i hizmeti verilmekte
olup,  2011 y›l›nda Merkezi Yemekhanede 196.566 ö¤ün personel, 788.123 ö¤ün ö¤renci olmak üzere 984.689 ö¤ün
yemek ç›kart›lm›flt›r.

5.5- Yemekhaneler Kantinler ve Kafeteryalar

Bölümler Say›s› (Adet) Kapal› Alan› (m2) Kapasitesi (Kifli)

Ö¤renci Yemekhanesi 15 5.002,50 7.633

Personel Yemekhanesi 9 3.153,00 1.570

Kantin 43 7.815,40 3.213

Kafeterya 3 809,00 150

Toplam 70 16.779,90 12.566

5.6- Misafirhaneler ve Restoranlar

Bölümler Say›s› (Adet) Kapal› Alan (m2) Kapasitesi (Kifli)

Misafirhane 2 2.600 200

Restoran 3 1.600 500

K›r Kahvesi 1 150 70

Toplam 6 4.350 770

5.7- Ö¤renci Yurtlar›

Say›s› Kapal› Alan                                 Kapasitesi (Kifli)

(Adet) (m2) K›z Erkek Toplam

3 - 4 Kiflilik 69 3666 189  189

5 Kifli ve Üzeri 44 3050 128 209 337

Toplam 113 6716 317 209 526

Oda Bafl›na
Yatak  Say›s›
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5.8- Lojmanlar

6 - Ulusal ve Uluslararas› ‹liflkiler Alan›ndaki Hizmet ve Ürünler

Üniversitemizin dünya üniversitesi hedefinde h›zla
ilerlemesi, yüksekö¤retimdeki uluslararas›laflma
konusunda  yeni oluflan ve geliflen koflullara daha iyi uyum
sa¤lanmas› amac›yla  e¤itim-ö¤retim program ve kalite
gelifltirme çal›flmalar›n› bütüncül bir yaklafl›mla sürdürme
ve Avrupa Yüksekö¤retim Alan›'nda önemli bir aktör olarak
rol alma azmi ve kararl›l›¤› dikkate al›narak gerekli
çal›flmalarda bulunulmas› amac›yla yeniden yap›lanmas›
gerekmifltir. Bu do¤rultuda 12 Eylül 2012 tarihli
üniversitemiz Yönetim Kurulu'nun karar› ile
uluslararas›laflma faaliyetlerimizin daha etkin ve verimli
sürdürülmesi amac›yla yukar›da bahsi geçen birimlerimizin
“Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi” ad› alt›nda ortak bir çat›da
yeniden yap›land›r›lma önerisi kabul edilmifltir. Ofisin
çal›flma alanlar›na göre 5 ayr› ana faaliyet alan›ndan
oluflturulmas› öngörülmüfltür. Bu birimlerimiz AB E¤itim
ve Gençlik Program›, Protokol ve Tan›t›m Hizmetleri, Bologna
Süreci, Farabi Program› ve Mevlana Program›' d›r.

Günümüzde üniversitelerin en önemli gündem
maddesini oluflturan Yüksekö¤retimin uluslararas›laflmas›
basit ve aç›k tan›mlamayla; “uluslararas› boyutun
yüksekö¤retim kurumunun ö¤retme, araflt›rma ve hizmet
fonksiyonuna sistematik olarak dahil olma süreci” dir.
Uluslararas›laflma; üniversitelerin bölgesel ve küresel
konumunu güçlendirmenin yan›nda tek tip üniversite
anlay›fl›n›n de¤iflmesine, üniversitelerin e¤itim-ö¤retim
ve araflt›rma kalitesinin artmas›na katk› sa¤layarak
yüksekö¤retim anlay›fl›n› zenginlefltirmektedir.

Üniversitemizdeki uluslararas› iliflkiler kapsam›ndaki
faaliyetler bugüne kadar aralar›nda yeterli ve etkin
eflgüdüm bulunmayan, birbirinden ba¤›ms›z birimler (D›fl
‹liflkiler fiube Müdürlü¤ü,  Bologna Koordinatörlü¤ü ve
Farabi Koordinatörlü¤ü) taraf›ndan yürütülmüfltür. Bu
durum birbirlerinin ç›kt›lar›ndan ve faaliyetlerinden
faydalanmas› gereken ve aralar›nda etkin bir eflgüdüm
bulunmas› gereken birimlerin birbirinden ba¤›ms›z  ifl ve
ifllemlerde bulunmalar›na yol açm›flt›r.

1+1 3 2 1 3*88=264

2+1 2 1 1 2*110=220

2+1 6 5 1 6*112=672

2+1 45 43 2 45*116=5.220

2+1 1 1  1*120=120

3+1 7 7  7*120=840

2*2+1 1 1  1*160=160

                        Toplam 65 60 5 7.496

Lojman Tipi Lojman
Say›sı

Say›s› (Adet)

Dolu Bofl
Kapal› alan (m2)

ULUSLARARASI ‹L‹fiK‹LER OF‹S‹

AB E⁄‹T‹M ve
GENÇL‹K

PROGRAMI

PROTOKOL ve
ULUSLARARASI

TANITIM
BOLOGNA SÜREC‹ FARAB‹

PROGRAMI
MEVLANA
PROGRAMI
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6.1 - AB E¤itim ve Gençlik Program›

Avrupa Birli¤i'nde 1985 y›l›nda bafllayan Program
2007 - 2013 y›l› üçüncü aflama olarak Avrupa Komisyonu
taraf›ndan onaylanm›fl ve Hayatboyu Ö¤renme Program›
(HBÖ) ve Gençlik Program› fleklinde yap›land›r›lm›flt›r.
Genel amac›, hayat boyu ö¤renme yoluyla Toplulu¤un
“ileri bir bilgi toplumu olarak geliflmesine, sürdürülebilir
ekonomik kalk›nmaya, daha fazla ve daha iyi ifl imkânlar›na
ve sosyal bütünlü¤e katk›da bulunmak ve çevrenin gelecek
kuflaklar için korunmas›n› sa¤lamak” olan HBÖ, sa¤lad›¤›
proje ve bireysel faaliyet hibeleriyle kat›l›mc› ülkelerin
e¤itim ve ö¤retim sistemleri aras›nda etkileflim, iflbirli¤i
ve hareketlili¤i desteklemeye dayanmaktad›r.
Her düzeydeki e¤itim ve ö¤retim kurumlar›, ö¤retim
elemanlar›, ö¤renci ve ö¤retmenler, hayat boyu
ö¤renmenin her düzeyindeki yöneticiler ve ö¤reniciler ve
iflletmeler dâhil olmak üzere resmi ve özel kurum ve
kurulufllar, sivil toplum kurulufllar›, sosyal paydafllar ve
iflgücü piyasas›ndakiler, program›n yararlan›c› kitlesini
oluflturmaktad›r.

Program Ülkeleri: 27 Avrupa Birli¤i üye ülkesi - Avrupa
Ekonomik Alan› (EEA) ülkeleri: Norveç, ‹zlanda,
Lihtenfltayn, ‹sviçre ve Türkiye’dir. Ayr›ca Bat› Balkan
ülkelerinin de önümüzdeki y›llarda programlara kat›l›m›
öngörülmektedir.

Program Bütçesi: Program ülkelerinin Avrupa
Komisyonu bünyesinde oluflturdu¤u ortak havuzdan
sa¤lanmaktad›r. Bununla birlikte ülkeler kendi öz
kaynaklar›ndan gençlerini desteklemektedirler.

6.1.1. - Erasmus Program›
Türk Üniversiteleri Erasmus Program› kapsam›nda çal›flmalara 2003 y›l›nda bafllam›flt›r. Üniversitemiz de pilot 

üniversite olarak 2003 y›l›nda bafllad›¤› Erasmus program› kapsam›nda ö¤renci ve ö¤retim eleman› de¤iflimine
yönelik 24 farkl› ülke ve 191 farkl› üniversite ile 266 ikili anlaflma imzalam›flt›r.

Erasmus Program› Kapsam›nda Ülkelere Göre ‹kili Anlaflmalar
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Erasmus ikili anlaflmalar› kapsam›nda bugüne kadar, Üniversitemizden yaklafl›k 1.143 ö¤renci ö¤renim/staj ve 356
akademik/idari personel ders verme/e¤itim alma amac›yla hareketlilikte bulunmufltur. Ayn› süre içinde 443 yabanc›
ö¤renci ö¤renim/staj, 386 yabanc› ö¤renci Türkçe ö¤renimi ve 261 yabanc› akademik/idari personel ders verme/e¤itim
alma amac›yla Akdeniz Üniversitesi'nde konuk edilmifltir.
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Erasmus Kapsam›nda Y›llara Göre Ö¤renci ve Personel Hareketlili¤i

2003-2004 10 0 2 0 0 0 0 0

2004-2005 38 0 5 0 17 0 0 0

2005-2006 77 0 25 0 19 0 7 0

2006-2007 97 0 34 0 35 0 11 0

2007-2008 128 29 44 0 49 17 22 2

2008-2009 100 36 55 2 26 13 32 17

2009-2010 119 25 60 2 32 8 48 12

2010-2011 128 29 67 6 29 12 37 2

2011-2012 128 28 88 6 33 11 30 1

2012-2013 (Tahmini) 135 35 46 1 40 15 25 15

TOPLAM 960 181 426 17 280 76 212 49

Ö¤renim Staj Ö¤renim Staj Ders Verme E¤itim Alma Ders Verme E¤itim Alma
Y›llar

Giden Ö¤renci Gelen Ö¤renci Giden Personel Gelen Personel

Erasmus Program› Kapsam›nda Akademik Birimlere Göre Toplam Ö¤renci ve Personel Hareketlili¤i

Giden Ö¤renci
Gelen Ö¤renci
Giden Personel
Gelen Personel
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Erasmus Program› Kapsam›nda Ülkelere Göre Ö¤renci ve Personel Hareketlili¤i

Akdeniz Üniversitesi 2005 - 2006 akademik y›l›nda
Erasmus program› ile  Türkiye'ye gelen ö¤rencilere yönelik
Yo¤un Türkçe Dil Kursu gerçeklefltiren iki üniversiteden
biri olmufltur ve 2005 y›l›ndan beri Türkiye'ye gelen
Erasmus ö¤rencilerine Türkçe Dilini ve Türk Kültürünü
ö¤retmektedir. Bu kapsamda toplam 386 ö¤renci bu
kurstan yararlanarak sertifikalar›n› alm›flt›r.

Erasmus Personel E¤itim Alma Hareketlili¤i
kapsam›nda Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi taraf›ndan
“Uluslararas› Personel Haftas›” düzenlenmekte ve partner
üniversitelerden gelen çok say›da idari ve akademik
personele üniversitenin çeflitli birimleri tan›t›l›p, farkl›
konularda e¤itimler verilmektedir. Ayn› zamanda bu
kapsamda, her y›l Akdeniz Üniversitesi akademik ve idari
personeli farkl› ülkelerde bulunan partner üniversitelerin
düzenlemifl oldu¤u Uluslararas› Personel Haftas›
etkinliklerine kat›lmakta, farkl› bir kurumun deneyim ve
iyi uygulamalar›n› ö¤renerek mesleki ve kiflisel
geliflimlerine katk› sa¤lamaktad›rlar.

Akdeniz Üniversitesi 2003 y›l›nda bafllad›¤› Erasmus
program› ile Ulusal Ajans taraf›ndan iki kez en iyi uygulama
seçilmifltir. Akdeniz Üniversitesi olarak Türkiye'de bir ilke
imza at›p Türkiye'nin farkl› üniversitelerinden gelen
kat›l›mc›lar ile baflar›lar›n ve uygulamalar›n interaktif bir
flekilde paylafl›ld›¤› “Erasmus Akademi Program›”
düzenlenmektedir.

Akdeniz Üniversitesi Erasmus Program› kapsam›nda
yapt›¤› çal›flmalar›n baflar›s›n› Avrupa boyutuna tafl›yarak,
Avrupa Komisyonu E¤itim ve Kültür Genel Müdürlü¤ü
taraf›ndan Avrupa genelinde verilen “Erasmus Yaflamboyu
Ö¤renim Ödülü”'ne 2009 y›l›nda lay›k görülmüfltür. Akdeniz
Üniversitesi'nin baflar›l› uygulamalar› ayr›ca Avrupa
Komisyonu'nun “Erasmus Baflar› Öyküleri 2009 Kitab›”nda
da yer alm›flt›r.

Erasmus Program›'n›n 25. y›l› etkinlikleri kapsam›nda
ülkemizi temsil etmek üzere Üniversitemiz Sa¤l›k
Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Ö¤retim Görevlisi Mustafa
Çoban Avrupa Komisyonu E¤itim ve Kültür Genel
Müdürlü¤ü taraf›ndan "Erasmus Personel Büyükelçisi"
seçilmifltir.

2003 y›l›ndan itibaren Akdeniz Üniversitesi'nin  ilk'leri
• AB E¤itim ve Gençlik Programlar› Kurulu kuran ilk

üniversite,
• Oryantasyon Program› sunan ilk üniversite,
• Avrupa üniversiteleri uygulamalar› aras›nda yer alan ilk

Türk üniversitesi,
• Erasmus Personel Haftas› düzenleyen ilk üniversite,
• Ülkemizde ABEGP kapsam›nda çal›flmalara yeni

bafllayan koordinatörler ile 5 günlük e¤itim program›
kapsam›nda deneyim paylafl›m› yapan ilk üniversite,

• Erasmus Personel Büyükelçisi seçilen ilk üniversite.
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6.1.2. - ABEGP Projeleri
AB E¤itim Programlar› kapsam›nda ö¤rencilerin

ve ö¤retim elemanlar›n›n çok uluslu gruplarda bir arada
çal›flmalar›na ve tek bir kurumda mevcut olmayan özel
ö¤renim ve ö¤retim koflullar›ndan faydalanmalar›na ve
yeni perspektifler kazanmalar›na Erasmus Yo¤un Program
projeleri ile imkân verilmektedir. Yo¤un Programlar
kapsam›nda Üniversitemiz 8 projede “koordinatör kurum”
olarak, 12 projede “partner kurum” görev yapma baflar›s›n›
göstermifltir. Projeler kapsam›nda, 170'in üzerinde ö¤renci
ve 70'in üzerinde ö¤retim eleman› en az 10 gün süren
yo¤un e¤itim programlar›na kat›lm›flt›r.

AB taraf›ndan finanse edilen Jean Monnet Program›,
Ülkemizde 1990 y›l›ndan beri yürütülmektedir. Yüksek
lisans e¤itimi alma veya araflt›rma programlar›na
kat›labilme imkan› sunan; kamu, özel sektör ve sivil toplum
kuruluflu çal›flanlar›n›n, üniversitelerde akademik veya
idari personel olarak çal›flanlar ile üniversitelerin lisans
düzeyinde okuyan son s›n›f veya lisansüstü (yüksek lisans
veya doktora) ö¤rencilerinin faydalanabildi¤i; ülkemizde
Avrupa Birli¤i Bakanl›¤› taraf›ndan yürütülen prestijli bir
burs program›d›r. Bu program kapsam›nda 2012 y›l›
itibariyle Üniversitemiz ad›na 1 proje “Sivil Toplum için
Avrupa Uyum Çal›flmalar›” bafll›kl› proje kabul edilmifltir.

Üniversitemizde, hayat boyu e¤itim, mesleki tecrübe
ve yeterliliklerinin kalitesinin art›r›lmas›n› amaçlayan
Leonardo da Vinci Program› kapsam›nda 18 proje baflar›yla
uygulanarak sonuçlanm›flt›r. Bu program, gençlerin kiflisel
geliflimlerine katk›da bulunarak, farkl› kültürleri ve
kurulufllar› tan›malar›na, mesleki anlamda beceri ve
yeterliliklerini artt›rmalar›na imkân sa¤lam›flt›r.

AB Gençlik Programlar› çerçevesinde; Akdeniz
Üniversitesi, Sivil Toplum Kurulufllar› - Üniversite ifl birli¤ini
 artt›rmaya yönelik çeflitli projeler yürütmektedir.
Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi taraf›ndan yürütülen gençlik
çal›flmalar›, gençlerin önemli beceriler edinmesine, kiflisel
geliflimlerine, sosyal hayata dâhil olmalar›na ve aktif
vatandafll›klar›na katk› sa¤lamalar›na ve bu sayede
istihdam edilebilirliklerini art›rmalar›na imkân vermektedir.
Bu ba¤lamda Üniversitemiz, AB E¤itim ve Gençlik
Programlar› Merkezi Baflkanl›¤› taraf›ndan Avrupa Gönüllü
Hizmeti Program›ndan yararlanmak üzere Türkiye'de
akredite edilen ilk üniversitedir. Avrupa Gönüllü Hizmeti
projesi (EVS)  kapsam›nda 2004 - 2005 döneminden itibaren
her y›l çeflitli Avrupa ülkelerinden yabanc› genç gönüllüler
çal›flmalar yapmak üzere Akdeniz Üniversitesi'ne
gelmektedirler. Bugüne kadar toplam 15 gönüllüye ev
sahipli¤i yap›lm›flt›r.

AGH, 7

IP, 19LdV, 19

Jean Monnet, 1

AB E¤itim ve Gençlik Programlar› Kapsam›nda
Proje Say›lar›

6.2 - Protokol ve Uluslararas› Tan›t›m
Akdeniz Üniversitesi, küreselleflmenin gerekli k›ld›¤›

de¤iflimlerin bilinci ile uluslararas› iflbirliklerine büyük
önem vermektedir. Bu kapsamda, Akdeniz Üniversitesi,
Avrupa ülkelerinin yan› s›ra dünyan›n seçkin üniversiteleri
ile baflar›l› çal›flmalar› gelifltirmek, daha genifl kitlelere
ulaflmak, ö¤rencilere yeni vizyonlar kazand›rmak ve çeflitli
uluslararas› projeler gelifltirmek amac› ile bilimsel ve
kültürel ikili iflbirli¤i anlaflmalar› imzalam›flt›r.

6.2.1 - Uluslararas› Güncel ‹flbirli¤i Protokolleri

Uluslararas› Güncel ‹flbirli¤i Protokolleri

A.B.D. Ohio State Üniversitesi

A.B.D. Old Dominion Üniversitesi

A.B.D. Texas A&M Commerce University

A.B.D. Rutgers, The State University of New Jersey

Almanya Erlangen-Nürnberg Üniversitesi

Almanya Hamburg Üniversitesi

Almanya Technische Universität Braunschweig

Arnavutluk Epoka Üniversitesi

Avusturya UMIT - The Health and Life Sciences University of Hall/Tryoll

Azerbaycan Bakü Slavyan Üniversitesi

Bosna Hersek Mostar Dzemal Bijedic Üniversitesi

Gürcistan Tiflis Ivane Javakhishvili Devlet Üniversitesi

Japonya Chiba Üniversitesi

Kazakistan Ahmet Yesevi Üniversitesi

Kazakistan Güney Kazakistan Devlet Üniversitesi

K.K.T.C Lefke Avrupa Üniversitesi

Makedonya Güney Do¤u Avrupa Üniversitesi

Rusya Vladimir Devlet Üniversitesi

Rusya St. Petersburg Devlet Mühendislik ve Ekonomi Üniversitesi

Rusya Adyghe Devlet Üniversitesi

Ukrayna Odessa I.I. Mechnikov Üniversitesi

Ukrayna Ulusal Luhansk Taras Shevchenko Üniversitesi
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Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi, Akdeniz Üniversitesi'nin
uluslararas› alanda tan›t›m› için çal›flmalar›
yürütmektedir. Bu çerçevede, Akdeniz Üniversitesi'nin
uluslararas› tan›n›rl›¤› aç›s›ndan büyük önem arz eden
ana web sayfas›n›n ‹ngilizce sürümünün güncelleme
çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r. Tüm akademik birimlerin web
sayfalar›n› güncellemesi ile, Akdeniz Üniversitesi ‹ngilizce
ana web sayfas› güncel bilgileri içerecek flekilde yay›nda
olacakt›r.

Ayn› zamanda, uluslararas› tan›t›m için önem arz
eden Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi Katalogu haz›rlanacak,
tüm ortaklar›m›za da¤›t›lacakt›r.

Akdeniz Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi, Sa¤l›k,
Kültür ve Spor Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan yürütülen
“Uluslararas› Akdeniz Gençlik fienli¤i” etkinli¤ine destek
vermektedir. fienlik kapsam›nda, Akdeniz Üniversitesi'ne
gelen yabanc› kat›l›mc›lar›n koordinasyonu Uluslararas›
‹liflkiler Ofisi taraf›ndan yap›lmaktad›r.

6.3 - Bologna Süreci
Üniversitemizde Bologna Sürecini içsellefltirmek ve

Bologna Süreci çal›flmalar›n›n üniversitemizin tüm
Birimlerinde etkin ve sürdürülebilir flekilde yürütülmesini
sa¤lamak amac›yla 2011 y›l› bafl›nda Bologna
Koordinatörlü¤ü kurulmufltur.  Teflkilat yap›s›nda
akademik ya da idari birimler içerisinde görünmemekte,
e¤itim-ö¤retimden sorumlu Rektör Yard›mc›s›na ba¤l›
olarak faaliyetlerini yürütmektedir.  Bologna
Koordinatörlü¤ünün görevleri aras›nda; Bologna Süreci
çal›flmalar›na kurumsal kimlik kazand›rmak, Kurumun
Bologna Süreci stratejisini belirlemek, Bologna Sürecine
iliflkin fark›ndal›k yaratmak, varolan fark›ndal›¤› harekete
dönüfltürmek, yurtiçi/d›fl› ve kurum içi/d›fl› çal›flmalar›
takip etmek, arfliv oluflturmak yer almaktad›r.

6.3.1. Diploma Eki (DE) Etiketi
Diploma Eki Etiketi (Diploma Supplement Label):

Yayg›n olarak kullan›lan bir Avrupa dilinde, do¤ru flekilde
haz›rlanm›fl Diploma Eki'ni bütün lisans ve yüksek lisans
mezunlar›na otomatik ve ücretsiz olarak verebilen
yüksekö¤retim kurumlar›na Avrupa Komisyonu taraf›ndan
verilen belgedir.

Bologna Koordinatörlü¤ü taraf›ndan koordine edilen
ve üniversitemizin tüm birimlerinde her bir e¤itim
düzeyinde (önlisans, lisans, yüksek lisans ve doktora)
yürütülen Bologna Süreci uyum çal›flmalar› kapsam›ndaki
yo¤un çal›flmalar› takiben üniversitemiz 15 May›s 2011
tarihinde Diploma Eki Etiketi almak için baflvuruda
bulunmufltu.

Üniversitemiz baflvurusu üzerinde yap›lan iki aflamal›
(Ulusal Ajans ve Avrupa Komisyonu) inceleme ve
de¤erlendirmeler sonucu Avrupa Komisyonu taraf›ndan
7 Ekim 2011 tarihinde yap›lan aç›klama ile 2011-2014
dönemi için üniversitemize 'Diploma Eki Etiketi Ödülü'
verildi¤i ilan edilmifltir. 'Diploma Eki Etiketi Ödülü',
8 May›s 2012 tarihinde, Kopenhang (Danimarka)´da
düzenlenen törenle üniversitemize takdim edilmifltir.

Akdeniz Üniversitesi, e¤itim programlar› ve kalite
gelifltirme çal›flmalar›n› bütüncül bir yaklafl›mla
sürdürmeyi, dünya üniversitesi olma yolunda h›zla
ilerlemeyi ve  Avrupa Yüksekö¤retim Alan›'nda önemli bir
aktör olarak rol almay› amaçlam›flt›r. “Diploma Eki Etiketi
Ödülü”ne lay›k görülmemiz bu yolda önemli aflamalar
kaydetti¤imizin aç›k bir kan›t› olmufltur.  Avrupa Komisyonu
taraf›ndan verilen Diploma Eki Etiketi Ödülü
ö¤rencilerimizin ald›klar› diploman›n AB düzeyinde
tan›nmas› anlam›na gelmektedir. Diploma Eki Etiketi ile
Diploma Ekimizin Avrupa Komisyonu taraf›ndan belirlenen
kalite ölçütlerine uygun oldu¤u belgelenmifl ve bu flekilde
üniversitemizin uluslararas› tan›n›rl›k oran› bir kat daha
artm›flt›r.

Diploma Eki Etiketinin 3 y›l geçerlili¤i bulunmaktad›r.
Dolay›s›yla 2013-2017 Stratejik Plan›'nda da yer ald›¤›
üzere 2014 y›l› içerisinde DE Etiketi almak üzere Avrupa
Komisyonu'na yeniden baflvuru yap›lacakt›r. Söz konusu
sorumluluk Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi'ne aittir.

Ancak do¤ru flekilde haz›rlanm›fl Diploma Eki'ni bütün
lisans ve yüksek lisans mezunlar›m›za otomatik ve ücretsiz
olarak verme konusundaki sorumluluk Ö¤renci ‹flleri Daire
Baflkanl›¤›'na aittir.

6.3.2. AKTS Etiketi
Bilindi¤i gibi, 20.11.2008 tarihli YÖK Genel Kurul

Karar›yla yüksekö¤retim kurumlar›nda Bologna Eflgüdüm
Komisyonu (BEK) oluflturulmufl; 13.2.2011 tarihli 6111
say›l› Kanunun 171-173. maddeleriyle de Bologna sürecine
iliflkin çal›flmalar yasal bir dayana¤a kavuflmufltur.
Üniversitemiz ise, 2010 y›l› Aral›k ay›nda aç›klad›¤› eylem
plan› ile Bologna Süreci Uyum çal›flmalar›n› bafllatm›flt›r.

Bu kapsamda, s›ras›yla Müfredat Revizyonu çal›flmalar›
ile Diploma Eki Etiketi Baflvuru çal›flmalar› hayata
geçirilmifltir. Üçüncü çal›flma ise, di¤erlerinden ba¤›ms›z
düflünülemeyecek AKTS Etiketi Baflvuru çal›flmalar›d›r.

Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS),
ülkemizin de içerisinde yer ald›¤›, Avrupa Yüksekö¤retim
Alan›'n› oluflturmay› hedefleyen BS'nin ö¤elerinden birisidir.
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AKTS bir akademik denklik sistemi olup, temel amac›
farkl› ülkelerin e¤itim kurumlar›nda ö¤renim gören de¤iflim
ö¤rencilerinin ald›klar› derslerin sonuçlar›n›n olabildi¤ince
adil bir biçimde ilgili kurumlarca karfl›l›kl› olarak tan›nmas›n›
sa¤lamakt›r.

Bu sistemin uzun vadeli amac› ise, kredi ve notland›rma
konular›nda Avrupa çap›nda standartlaflmay›, fleffafl›¤›
sa¤lamak, böylelikle Avrupa bütünleflmesinin e¤itim
boyutunu güçlendirmektir. Bu bak›mdan Avrupa Kredi
Transfer Sistemi, yüksek ö¤renim alan›nda Avrupa çap›nda
geçerli bir “ortak dil” olarak nitelendirilmektedir.

AKTS'nin gelecekte, kiflilerin yaflamlar› boyunca, de¤iflik
yer ve zamanlarda ald›klar› e¤itimlerin de kredilendirilmesi,
bu kredi birikiminin, kiflilerin çeflitli alanlarda istihdam›nda
ya da sonraki e¤itim aflamalar›na devam›nda bir ölçüt olarak
kullan›lmas› yoluyla yayg›nlaflt›r›lmas› öngörülmektedir.

AKTS kredisi (ECTS credit) ve AKTS notland›rma sistemi
(ECTS grading scale): Ülkeler aras›ndaki e¤itim ve
notland›rma sistemlerindeki farkl›l›klar nedeniyle,
ö¤rencilerin ders yüklerinin belirlenmesinde ve ald›¤›
notlar›n transferinde ortak dil kullan›lmas› zorunludur. Bu
amaçla, her ders için ECTS kredisi belirlenir, al›nan notlar
ise AKTS notland›rma sistemi yard›m›yla harf notuna
dönüfltürülür.

AKTS Etiketi, AKTS ilkelerinin baflar›l› bir flekilde
uyguland›¤›n› belgeleyen yüksekö¤retim kurumlar›na
verilmektedir. Bu nedenle, özellikle iki alanda baflar›l› bir
çal›flman›n yürütüldü¤ünün gösterilmesi gerekmektedir.

• Bilgi Paketi/Dersler Katalogunun baflvuru sahibi
kurumun web-sitesinde ‹ngilizce olarak (tercihen
anadilde de) eksiksiz sunulmas›,

• Gelen ve Giden yabanc› uyruklu ö¤renci dosyalar›n›n
eksiksiz tutulmas›d›r.

Üniversitemiz 2012 y›l›nda AKTS Etiketi Baflvurusu ile
ilgili çal›flmalar› tamamlamas›na karfl›n Otomasyonda
yaflanan gecikme nedeni  i le  baflvurusunu
gerçeklefltirememifltir. Ancak 2014 y›l› sonuna kadar AKTS
Etiketi'nin al›nmas› planlanmaktad›r.

6.3.3. Ders Bilgi Paketleri
Bologna Süreci Koordinatörlü¤ü taraf›ndan yürütülen

BS çal›flmalar›na proje yönetimi mant›¤› ile yaklafl›lmaktad›r.
Bu ba¤lamda, ilk etapta Müfredat Revizyonu ifl paketleri
oluflturulmufl, 2011-2012 akademik dönemi Dersler
Kataloguna yetiflecek flekilde, 7 ayl›k bir süreci kapsayan
(Aral›k 2010-Haziran 2011) ayr›nt›l› eylem plan› ç›kar›lm›flt›r.

 Müfredat Revizyonu ifl paketleri ile var›lmak istenen nokta; ön
lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora düzeyinde yürüttü¤ümüz
programlar› yeniden yap›land›rmak suretiyle Avrupa
Yüksekö¤retim Alan›nda ö¤retim üyesi ve ö¤renci hareketlili¤inin
süreklili¤ini teminat alt›na alan, ve ayr›ca mezunlar›m›z›n ifl
dünyas›n›n talep etti¤i niteliklerle donat›lm›fl olmas›n› sa¤layan,
 istihdam edilebilirliklerini artt›ran bir müfredata ulaflmakt›r.

Bu çal›flmalar neticesinde 2011 y›l› sonu itibariyle müfredat
revizyonu çal›flmalar› tamamlanm›fl, bu kapsamda;

• Üniversitemizin misyon, vizyon ve hedefleri ile iç ve d›fl
paydafllar›n görüflleri dikkate al›narak nas›l bir mezun
profilinin amaçland›¤›n› gösteren Program E¤itim-
ö¤retim Amaçlar›n›n haz›rlanm›fl,

• Program›n e¤itim amaçlar›na ulaflabilmek için
mezunlar›n ne tür yeterliliklere sahip olmalar›
gerekti¤inin aç›kland›¤› Program Yeterlilikleri
belirlenmifl,

• Belirlenen program ç›kt›lar›na ulaflmak için hangi
Derslerin verilmesi gerekti¤ine karar verilerek (ö¤retim
planlar› yeniden gözden geçirilerek Bölüm /
Programlar›n ö¤retim planlar›nda amaçlara uygun
de¤ifliklikler yap›lm›fl,

• E¤itim-Ö¤retim Planlar›nda yer alan/alacak her bir
ders için “Ö¤renme Kazan›mlar› haz›rlanm›fl,

• Her bir derse iliflkin Ö¤renme Kazan›mlar›n›n Program
Yeterliliklerinden hangisini/hangilerini sa¤lad›¤›n›
belirleyerek Ders Ö¤renme kazan›mlar› - Program
Yeterliliklerinin ‹liflkilendirilmifl,

• Ders ö¤renme kazan›mlar›na ulaflabilmek için gerekli
‹fl Yükü ve AKTS Kredilerinin hesaplanmas› (+),

• Her Birimin programlar›nda (önlisans, lisans, yüksek
lisans ve doktora) verilmesi öngörülen her ders için“Ders
Tan›t›m ve Uygulama Bilgileri Formunun” (Syllabus)
Türkçe olarak haz›rlanm›fl, ‹ngilizce olarak ise
tamamlanmam›flt›r.

Sonuç olarak bütün birimlerimiz Bologna kapsam›ndaki
Ders Bilgi Paketlerini haz›rlam›fl, ancak e-Akdeniz Otomasyon
Sistemi'nde yaflanan s›k›nt›lar nedeniyle Otomasyon sistemine
veri giriflini tamamlayamam›fllard›r.

Ders Bilgi Paketlerinin üniversitemiz ana web sayfas›n›n
görünürlü¤ü yüksek bir alan›nda yay›nlanmas› konusu hem
AKTS Etiketi Baflvurusu'nda hem de hareketlilik faaliyetleri
için  bir zorunluluktur.

Bu çerçevede bak›ld›¤› zaman Stratejik Planda da yer
ald›¤› üzere Ders Bilgi Paketlerinin üniversitemiz ana web
sayfas›nda görünürlü¤ü yüksek bir alanda 2013 y›l› itibariyle
yay›nlanmas› öngörülmektedir.

Konu ile ilgili teknik sorumluluk Bilgi ‹fllem Daire
Baflkanl›¤›nda olmakla birlikte akademik dan›flmanl›k
Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi ve Bologna Eflgüdüm Komisyonu
(BEK) Yükümlü¤ündedir.
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6.4 - Farabi Program›
Farabi De¤iflim Program› YÖK taraf›ndan 2009 y›l›nda

bafllat›lm›fl ve prensip olarak aralar›nda Farabi De¤iflim
Protokolü imzalam›fl üniversitelerin ö¤renci de¤iflimini
mümkün k›lan yegane yurt içi de¤iflim hareketlili¤idir.
Her y›l Ekim ve Mart aylar›nda ilana ç›k›larak baflvurular›n
al›nd›¤› ve ö¤rencilerin akademik baflar›lar›n› (genel not
ortalamalar›) dikkate alarak de¤iflime f›rsat veya hak
tan›yan bir süreçtir.

Akdeniz Üniversitesi son 2010 y›l›ndan itibaren Farabi
De¤iflim sürecini en iyi kullanan üniversitelerden biri
olmufltur. 2010 Bahar baflvuru döneminden 2012 Bahar
baflvuru dönemine kadar geçen süre içinde üniversitemizde
Farabi de¤iflim hareketlili¤i konusunda yükselen bir bilinç
ve çok yo¤un bir ö¤renci baflvurusu trendi yakalanm›flt›r.
 Bu geliflme veya s›çraman›n sebebi etkili tan›t›m, fakülte
ve bölüm koordinatörleri taraf›ndan Farabi sürecine yap›lan
gayretli katk›lar ve üniversitemize gelen iyi Farabi örnekleri
ile Farabi ofisindeki ö¤renci merkezli hizmet olmufltur.

2009-2010 -  1 0  1  2 2  0

2010-2011  -  7  5 2  3 3  0

2011-2012  128  59 42 17  55 41  14

2012-2013  247 113 69  44  122  78  44

Toplam
Baflvuru
Say›s›

Y›llar
Gelen Ö¤renci

 6.4.1 - Farabi Program› Kapsam›nda Y›llara Göre IAESTE Ö¤renci Hareketlili¤i

Giden Ö¤renci

Kabul Edilen Kay›t Yapt›ran FRGT Kabul Edilen Kay›t Yapt›ran FRGT

FRGT: Feragat eden ö¤renci say›s›

Akdeniz Üniversitesi, ülke çap›nda da iyi performans
göstermifl ve son iki y›lda Farabi De¤iflim Program›nda
"aktif rol oynayan" üniversiteler aras›na girmifltir. De¤iflim
say›lar›ndaki oransal s›çrama, uygulama verimlili¤i, ö¤renci
memnuniyeti ve oryantasyon faaliyetleri aç›s›ndan di¤er
üniversitelere göre daha etkili ve projeli çal›flmalard›r.

Ülke genelinde ilk befl üniversite aras›na giren Akdeniz
Üniversitesi, ülke çap›ndaki Farabi toplant› ve kongrelerine
davet edilmesi, Yönetmelik De¤iflikli¤i Çal›flmalar› ile Farabi
Uygulama El Kitab›, Farabi Ö¤renci Cep Kitab› haz›rlama
komitelerine seçilen veya ça¤r›lan bir üniversite
konumundad›r. Üniversitemiz Farabi Koordinatörlü¤ü,
Dokuz Eylül Üniversitesi öncülü¤ünde yürütülmekte olan
“Farabi De¤iflim Sistemi Otomasyon Sistemi” yaz›l›m
haz›rlama çal›flmalar›na da davet edilmifltir.

I. Farabi Koordinatörleri E¤itim Semineri, Üniversitemiz
Farabi Koordinatörlü¤ünün e¤itim modülü haz›rlama ve
organizasyon becerisi sayesinde Antalya'da, 22 üniversitenin
kat›l›m› ile Adrasan Avrupa-Akdeniz Gençlik Merkezinde
yap›lm›fl ve büyük memnuniyet sa¤lanm›flt›r.

Üniversitemiz, YÖK taraf›ndan tarihleri 22-23 Kas›m
2012 olarak kesinlefltirilen V. Farabi Ulusal Kongresini
Antalya'da düzenlenecek olup tüm üniversitelerden 3'er
kiflilik kat›l›m sa¤lanmas› söz konusu olacak en büyük
toplant›ya ev sahipli¤i yapacakt›r.

Gönderilen ve kabul edilen her ö¤renci ve YÖK nezdinde
emek verilen her çal›flma üniversitemizin tan›t›m› aç›s›ndan
oldukça önemlidir.

2010 y›l›ndan itibaren Ulusal Farabi Çal›flmalar›nda
Akdeniz Üniversitesinin üstlendi¤i rol ve misyonlar ile kat
edilen geliflmeler

• Ö¤renci burslar› geciktirilmeden gönderilecek flekilde
yaz›flma alt yap›s› (formlar, kontroller ve tablolar)
haz›rlanm›flt›r.

• Farabi Oryantasyon Program› yaparak Ulusal Farabi
Kongresinde sözlü olarak sunan ilk üniversite,

• Teknolojik ve bürokratik aç›dan ofis alt yap›s›
haz›rlanm›flt›r

• Farabi De¤iflim Sürecine yeni bafllayan koordinatörler
ile 2 günlük e¤itim program› haz›rlayan ve e¤itim
organizasyonu düzenleyen i lk üniversite,

• YÖK'teki farabi birimince yürütülen tüm projelere ve
tüm komisyonlara destek veren 5 üniversiteden birisi

• Gönderdi¤i ö¤rencinin gitti¤i üniversitede baflar›s›
dolay›s› ile yurt d›fl›na temsilci olarak gönderildi¤i tek
üniversite

• Farabi El Kitab›n›n editörlük görevini üstlenen üniversite
• Ö¤renci memnuniyeti en yüksek olan üniversite
• Akdeniz ve Ege bölgesindeki önemli üniversiteleri

farabi çal›flmalar› aç›s›ndan bir araya getiren üniversite
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6.7 - Uluslararas› Ö¤renciler
Ö¤renci ‹flleri Daire Baflkanl›¤› ile Ofisimiz taraf›ndan yürütülmektedir. Gelen yabanc› uyruklu ö¤rencilerin ülke ve

say›lar› ile ilgili bilgi Ö¤renci ‹flleri Daire Baflkanl›¤›'ndan temin edilmektedir.

7-Genel Kamu Alan›ndaki Ürün ve Hizmetler
Üniversitemizde 2011 y›l ›  içerisinde birçok bilimsel toplant› düzenlenmifltir.

7.1- Ulusal ve Uluslararas› Bilimsel Toplant› Say›lar›

FAAL‹YET TÜRÜ Fakülte Enstitü Y.Okul Meslek Y.Okulu ‹dari Birimler TOPLAM

Sempozyum ve Kongre 104 60 2 6 1 173

Konferans 42 10 1 5 25 83

Panel 10 2 5 18 35

E¤itim Semineri 750 25 5 11 147 938

Seminer 41 164 3 10 18 236

Aç›k Oturum 1 1

Söylefli 15 3 1 17 36

Tiyatro 1 24 5 14 44

Konser 1 8 201 5 7 222

Sergi 10 10 5 9 34

Turnuva 1 3 5 9

Teknik Gezi 51 20 8 29 33 141

Di¤er 20 20 2 24 48 114

Toplam 1.047 344 227 111 337 2.066

6.5 - Mevlana Program›
Ayr›ca üniversitelerimizde  henüz bafllat›lmayan ancak

2013 y›l› içerisinde uygulamaya girece¤i belirtilen bir di¤er
uluslararas› program da Mevlana De¤iflim Program›'d›r.
 Mevlana program› ile ilgili olarak YÖK taraf›ndan haz›rlanan
yönetmelik,  Resmi Gazete'de yay›mlanarak
23 A¤ustos 2011 tarihinde yürürlü¤e girmifltir. Yönetmelik,
“yurtiçinde e¤itim veren yüksekö¤retim kurumlar› ile
yurtd›fl›nda e¤itim veren yüksekö¤retim kurumlar› aras›nda
ö¤renci ve ö¤retim eleman› de¤iflim program›n›n iflleyifline
iliflkin usul ve esaslar›” düzenlemektedir.

Y›llar Giden Ö¤renci Gelen Ö¤renci

2006-2007 2 -

2007-2008 3 -

2008-2009 1 -

2009-2010 3 2

2010-2011 1 1

Y›llar Giden Ö¤renci Gelen Ö¤renci

Özbekistan 1
Polonya 1

Almanya 2
Kanada 1

Almanya 1

Hindistan 1
Almanya 2

Almanya 1

Almanya 1
‹ngiltere 1

Ukrayna 1

2006-2007

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-2011

6.6 - IAESTE Program›
IAESTE program›n›n ülkemizde yürütülmesi için 1953

y›l›nda Türkiye ad›na ‹TÜ aday üye, 1955 y›l›nda tam üye
olmufltur. IAESTE Türkiye'ye ülkemizde, ‹stanbul Teknik
Üniversitesi Rektörlü¤ü'ne ba¤l› genel merkez liderli¤inde,
34 üniversite temsilcili¤inden oluflan bir yap›d›r.

Milletleraras› Teknik Stajyer Ö¤renci Mübadelesi Birli¤i
ad› alt›nda ülkemizde çal›flmalar›n› sürdüren IAESTE
Türkiye; akademik kurumlar, endüstri kurulufllar› ve
ö¤renci çevrelerinin temsil edildi¤i bir ulusal komite
deste¤iyle çal›flan staj de¤iflim organizasyonudur.

IAESTE Program› Üniversitemizde, Ö¤renci ‹flleri Daire
Baflkanl›¤› ile Ofisimiz taraf›ndan yürütülmektedir.

6.6.1 - Yıllara Göre IAESTE Ö¤renci Hareketlili¤i

6.6.2 - Ülkelere Göre IAESTE Ö¤renci Hareketlili¤i
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Üniversitemizin Genel Kamu Alan›ndaki Di¤er Hizmet ve Ürünleri Afla¤›da Listelenmifltir.

7.4- Stratejik Planlar
7.5- ADEK Raporlar›
7.6- Faaliyet Raporlar›
7.7- Performans Programlar›
7.8- Bütçe Kanun Tasar›lar›
7.9- Kesin Hesap Kanun Tasar›lar›
7.10- Mal ve Muhasebe Dönemi Hesap Raporlar›
7.11- ‹ç Kontrol Eylem Planlar›
7.12- Personel Özlük Haklar›

Sempozyum ve Kongre 1.441 124 167 24 1.756

Konferans 161 25 283 12 270 751

Panel 196 9 320 35 195 755

E¤itim Semineri 185 20 142 164 508 1.019

Seminer 68 31 171 13 220 503

Aç›k Oturum 0

Söylefli 33 3 130 166

Tiyatro 10 15 25

Konser 4 18 25 104 151

Sergi 26 261 180 467

Turnuva 5 208 213

Teknik Gezi 523 91 165 4 783

Toplam 2.637 333 1.273 843 1.503 6.589

7.2- Ulusal ve Uluslararas› Bilimsel Toplant›lara ‹fltirak Eden Kat›l›mc› Say›

FAAL‹YET TÜRÜ Fakülte Enstitü Y.Okul Meslek Y.Okulu ‹dari Birimler TOPLAM

Kapasitesi Toplant› Salonu Konferans Salonu Toplam

0-50 Kiflilik 19  19

51-75 Kiflilik 3  3

76-100 Kiflilik 1 4 5

101-150 Kiflilik 2 6 8

151-250 Kiflilik 1 4 5

251-Üzeri Kiflilik 2 4 6

Toplam 28 18 46

7.3- Toplant› ve Konferans Salonlar›
Bilimsel toplant›larda kulland›¤›m›z alanlar afla¤›daki tabloda listelenmifltir.
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D- PAYDAfi ANAL‹Z‹
1. Paydafl Tespiti

Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan çalıflmaları
kapsamında üniversite paydafllarının görüfllerinin
alınması ve raporlafltırılması amacını taflıyan arafltırma
projesi ile Üniversite'nin paydaflları analiz edilmifltir.
Stratejik yönetimin paydafl yönetim süreçlerinin etkin bir
flekilde iflletilmesi ile mümkün olabilece¤ini vurgulayan
proje, yöntem ve süreçlere iliflkin de kapsamlı bir literatür
taraması içermektedir. Buna göre, üniversitelerin
birbirinden farklı beklentileri olan farklı paydafl grupları
bulunmaktadır.

Paydafl grupları arasındaki farklılıklar sebebi ile de her bir
önemli paydafl grubunun görüfllerinin alınmasında farklı
yöntemlerin uygulanması gere¤i ortaya çıkmaktadır. Bu
nedenle söz konusu projede, ilgili literatürün de önerdi¤i
gibi, farklı paydafl gruplarının her biri için uygun bir yöntem
seçilerek görüfllerinin alınması sa¤lanmıfltır. Görüflleri
alınan paydafllar; Antalya halkı, iflverenler / iflletmeler /
meslek örgütleri / kamu kurum ve kuruluflları, mezunlar,
ö¤renci temsilcileri ile akademik ve idari personeldir.

Bu kapsamda yapılan çalıflmalar Üniversitemiz temel
paydafl listesi ve paydafl sınıfı afla¤ıdaki tabloda verilmifltir.
Tabloda paydafllar öncelik sırasına göre dizilmifltir ve neden
paydafl oldukları belirtilmifltir.

*: Tümü           º: Baz›lar›

Sıra
No Paydafllar

Paydafl S›n›f› Neden Paydafl

‹ç
Paydafl

D›fl
Paydafl

Stratejik
Ortaklar

Kural
Koyucular

Hizmet
Alanlar

Temel
Ortak Çal›flmalar

1 Ö¤renciler * *
2 Akademik Personel * * *
3 ‹dari Personel * * *
4 Ö¤renci Aileleri * * º
5 Kısmi Zamanlı Çalıflan Ö¤renciler * *
6 Emekliler * * º
7 YÖK * * * *
8 Milli E¤itim Bakanlı¤ı * * * *
9 Maliye Bakanlı¤ı * * * *
10 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlı¤ı * *
11 Kalkınma Bakanlı¤ı * * * *
12 Di¤er Bakanlıklar * * *
13 Valilik * *
14 TÜB‹TAK-TÜBA * *
15 Sivil Toplum Örgütleri * * º
16 Yasama ve Yargı Organları * * º *
17 ‹flverenler ve Firmalar * º *
18 Mezunlarımız * *
19 Di¤er Üniversiteler * * * *
20 Arafltırma Kuruluflları ve Fonlar * *
21 Yerel Yönetimler * * º *
22 Finansal ve Mali Kurulufllar * *
23 Yazılı ve Görsel Basın * *
24 Di¤er Kamu Kuruluflları * * * *
25 Toplum * * º * *
26 KOSGEB * * *
27 Tedarikçiler * *
28 Üniversitelerarası Kurul * * * *
29 Sosyal Güvenlik Kurumları * * * *
30 BAKA * * *
31 Ulusal Ajans ve AB Birimleri * * * * *
32 ÖSYM * * * *
33 Avrupa Üniversiteler Birli¤i (EUA) * * *
34 TOK‹ * *
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2- Paydafllar›n De¤erlendirilmesi

Yapılan arafltırma projesinde paydafllar gruplandırılmıfltır. Görüflleri alınan paydafl grupları ve kullanılan yöntemlere afla¤ıdaki
tabloda yer verilmifltir.

Paydafl Grubu Yöntem

Antalya Halk› Anket (Tan›n›rl›k araflt›rmas›)

‹flverenler/‹flletmeler/Meslek Örgütleri/Kamu Kurum ve Kurulufllar›

Mezunlar

Ö¤renci temsilcileri

Akademik ve idari personel Anket (Memnuniyet Araflt›rmas›)

Arama konferans›

Ö¤renciler x x

Akademik ve ‹dari Personel x x

‹flverenler/‹flletmeler x x
Meslek Örgütleri

Kamu Kurum ve Kuruluflları x x

Mezunlarımız x x

Antalya Halkı x x

Paydafl
Paydafl›n Üniversiteye Etkisi Taleplerine Verilen Önem

Zay›f
(‹zle)

Güçlü
(Bilgilendir)

Önemsiz
(Gözet)

Önemli
(Birlikte Çal›fl)



2013 - 2017 Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan›

DURUM ANAL‹Z‹

44

Faaliyet Alanı Ö¤renciler Akademik
Personel

‹dari
Personel

‹flverenler
‹flletmeler
Meslek
Örgütleri

Kamu
Kurum ve
Kurulufllar›

Mezunlar›m›z Antalya
Halk›

E¤itim-Ö¤retim Alanındaki Ürün ve Hizmetler
Örgün ve ‹kinci Ö¤retim x
Yabancı Dil E¤itimi x x x x x x
Yüksek Lisans ve Doktora Programı x x x x x x
E¤itim Alanları ve Derslikler x x x
Arafltırma-Gelifltirme Alanındaki Ürün ve Hizmetler
Bilimsel Arafltırma Projeleri x
Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yayınlanan Yayınlar x
WOS'ta Indekslenen Akdeniz Üniversitesi Adresli Yayınlar x
Yayına Dönüflmüfl Tezler x x x x x x x
Hizmet, Bilim-Sanat, Teflvik ve Grup Bafları Ödülleri x x x
Sa¤lık Alanındaki Ürün ve Hizmetler
Hastane Hizmetleri x x x x x
Prof. Dr. Tuncer Karpuzo¤lu Organ Nakli Merkezi Organ Nakilleri x
Organ Nakli Enstitüsü Hizmetleri x
Hastane Alanları x
Kültür, Sanat ve Spor Alanındaki Ürün ve Hizmetler
Kütüphane Hizmetleri x x x x
Görme Engelliler Birimi Tarafından Verilen Hizmetler x x
Ö¤renci Kulüpleri/ Toplulukları x
Ö¤rencilere Yönelik Kültürel ‹çerikli Kurslar x
Kültür ve Kongre Merkezi x x x x x
Sanatsal Etkinlikler x x x x
Spor Tesislerinin Sundu¤u Hizmetler x x x x x
Sosyal Alandaki Ürün ve Hizmetler
Kısmi Zamanlı Çalıflma x
Ücretsiz Yemek x x
Karflılıksız Burslar x
Yemek Hizmetleri x x x
Yemekhaneler, Kantinler, Restoranlar
Ö¤renci Yurtları x
Lojmanlar x
Ulusal ve Uluslararası ‹liflkiler Alanındaki Ürün ve Hizmetler
Erasmus Programı x x
AB E¤itim ve Gençlik Programı Kapsamında Proje Sayıları x x
Uluslararası Güncel ‹flbirli¤i Protokolleri x x
Bologna Süreci (Diploma Eki Etiketi, AKTS Etiketi, Ders Bilgi Paketleri) x x
Farabi Programı x x
Mevlana Programı x x
IAESTE Programı x x
Genel Kamu Hizmetleri Alanındaki Ürün ve Hizmetler
Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Toplantılar x x x
Toplantı ve Konferans Salonları x x x x x
Stratejik Planlar x x x x x x x
ADEK Raporları
Faaliyet Raporları x x x x x x
Performans Programları x x x
Bütçe Kanun Tasarıları x x x
Kesin Hesap Kanun Tasarıları x
Mal ve Muhasebe Dönemi Hesap raporları x
‹ç Kontrol Eylem Planı x x
Personel Özlük Hakları x x
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Akdeniz Üniversitesi'nin e¤itim-ö¤retim boyutunda
yöneltilen ifadelerde fikir beyan edemeyenlerin oran› oldukça
yüksektir. Genel olarak bak›ld›¤›nda, olumlu ifadelere kat›lma
yönünde bir e¤ilim olmakla birlikte bir fikir beyan edenlerin
oran› oldukça düflük kald›¤›ndan, Üniversite'nin temel
sorumluluklar›ndan biri olan bu boyutta da kendini halka
tan›tma gereksiniminin bir kez daha alt›n› çizmek yerinde
olacakt›r.

Akdeniz Üniversitesi'nin araflt›rma ürünlerine iliflkin
yap›lan de¤erlendirmeler, yan›tlay›c›lar›n büyük bir
ço¤unlu¤unun ilgili boyutta bir fikre sahip olmad›¤›n›
göstermektedir. Bir fikre sahip olan yan›tlay›c›lar ise araflt›rma
ürünlerinin niteli¤inin iyi oldu¤unu belirtmektedirler.
Yan›tlay›c›lar ayr›ca Akdeniz Üniversitesi'nin geliflime aç›k
bir üniversite oldu¤unu düflünmektedirler.

Araflt›rmada, ayr›ca, yan›tlay›c›lardan Akdeniz
Üniversitesi'nden öncelikli beklentilerini belirtmeleri
istenmifltir. Araflt›rmaya kat›lanlar›n % 67,6's› bir beklenti
dile getirmemifllerdir. Hastane hizmet kalitesinin iyilefltirilmesi
(%8,8) halk›n kat›l›m›na aç›k kültürel ve sosyal etkinliklerde
bulunulmas› (%8,5), tan›t›m faaliyetleri ve halkla bütünleflmeli
(%2,3) oluflan listenin en çok ifade edilen önerileri olmufltur.

‹flverenler, ‹flletmeler, Meslek Örgütleri, Kamu Kurum
ve Kurulufllar›: Paydafl grubu ile toplant›lar yap›larak görüflleri
al›nm›flt›r. Yap›lan toplant›ya iliflkin kat›l›mc› da¤›l›m› tabloda
gösterilmifltir. Toplant›lar s›ras›nda kat›l›mc›lara üç soru
yöneltilmifltir. Yöneltilen sorular Akdeniz Üniversitesi'nin
performans› ile ilgili olumlu ya da olumsuz görülen yönlerin
neler oldu¤u; Üniversite'nin iyi ya da kötü bulunan iflbirlikleri
ve bu iflbirliklerinin iyi veya kötü olmas›na yol açan nedenlerin
ve iflbirlikleri ile ilgili öneri ve beklentilerinin neler oldu¤udur.

3.  Paydafl Görüfl ve Önerilerinin
Al›nmas› ve De¤erlendirilmesi

Antalya Halk›: Akdeniz Üniversitesi gerçeklefltirdi¤i
kurumsal tan›n›rl›k araflt›rmas›yla Antalya halk› taraf›ndan
nas›l ve hangi yönleri itibar›yla tan›nd›¤›n› saptama amac›
güderek mevcut durumu resmetmeye çal›flm›flt›r. Elde
edilen bulgular›n olumlu bir imaj yaratmaya katk›
sa¤layaca¤› ve periyodik araflt›rmalar için bir temel
oluflturabilece¤i düflünülmüfltür. 2006 y›l›nda yap›lan
kurumsal tan›n›rl›k araflt›rmas›n›n bulgular› ile dönemler
aras› gerçeklefltirilen ölçümlerin karfl›laflt›r›lmas› ile
mevcut durum sonras› gerçeklefltirilen çal›flmalar›n
üniversiteyi ne derece ve hangi yönlerde hedefe
yaklaflt›rd›¤›n›n izlenebilece¤i düflünülmektedir.

Araflt›rmada Üniversite'nin niteliklerinin araflt›r›lmas›na
yönelik olarak alt› alan belirlenmifltir. Bunlar, fiziki alt
yap›n›n de¤erlendirilmesi, tan›t›m performans›n›n
de¤erlendirilmesi, paydafllarla iliflkilerin de¤erlendirilmesi,
e¤itim-ö¤retimin de¤erlendirilmesi, araflt›rma ürünlerinin
de¤erlendir i lmesi  ve yenil ikçi l ik özell i¤inin
de¤erlendirilmesidir.  Raporda ilgili alanlara iliflkin yap›lan
de¤erlendirmeler afla¤›daki gibidir:

Fiziki altyap› olanaklar› hakk›nda, yan›tlay›c›lar›n en
çok Üniversite kampüsüne ulafl›m olanaklar› üzerinde bir
fikre sahip olduklar› saptanm›flt›r. Elde edilen bulgu,
üniversitenin çekici bir kampüse sahip oldu¤u alg›s›n› ön
plana ç›karm›flt›r. Ulafl›m olanaklar›n›n yeterli gözüktü¤ü
ancak yan›tlay›c›lar›n ço¤unun sportif faaliyetler ve
ö¤rencilere sunulan olanaklar konusunda bir fikre sahip
olmad›klar› gözlemlenmektedir.

Akdeniz Üniversitesi'nin tan›t›m performans›na iliflkin
ifadelerin ço¤u hakk›nda yan›tlay›c›lar bir fikre sahiptirler.
Elde edilen bulgular, ilgili kategorilerde yan›tlay›c›lar›n
olumlu görüfllere sahip olduklar›n› göstermifltir.
Yan›tlay›c›lar özellikle Akdeniz Üniversitesi'nin yak›n
çevreleri taraf›ndan be¤enildi¤i ifadesine kat›lm›fllard›r.
Akdeniz Üniversitesi'nin ideal üniversite anlay›fl›na uygun
oldu¤u ifadeleri büyük oranda onay görmüfltür.
Yan›tlay›c›lar Akdeniz Üniversitesi'nin kötü bir üne sahip
olmad›¤›n› düflünmektedirler. Akdeniz Üniversitesi'nin
tan›n›rl›¤›na iliflkin bu olumlu alg›lar sevindiricidir.

Akdeniz Üniversitesi'nin niteliklerinin de¤erlendirilmesine
iliflkin ifadelerden önemli bir k›sm› paydafllarla iliflkiler
kategorisindedir. ‹fl dünyas›yla iliflkiler alan›nda yöneltilen
ifadelere iliflkin fikri olmayan yan›tlay›c›lar›n oran›n›n a¤›rl›kl›
oldu¤u dikkat çekmektedir. Yan›tlay›c›lar yüksek oranda
Akdeniz Üniversitesi'nin, Antalya'n›n geliflimine katk›
sa¤lad›¤›n› ve Üniversite'nin topluma hizmet etti¤ini
düflünmektedirler, ancak halk›n kat›laca¤› kültürel faaliyetler
düzenleme performans›n›n düflük oldu¤u göze çarpmaktad›r.

Birimi Kifli Say›s›

Antalya Kültür Sanat Vakf› 1

Aktif Engelliler Gençlik ve Spor Kulübü Derne¤i 1

Türkiye Sakatlar Derne¤i 1

Antalya Ticaret ve Sanayi Odas› 1

KOSGEB Antalya 1

Kredi ve Yurtlar Kurumu 3

Antalya Organize Sanayi Bölgesi Müdürlü¤ü 1

Antalya Büyükflehir Belediyesi 2

‹l Kültür ve Turizm Müdürlü¤ü 1

Toplam 12
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Toplant› s›ras›nda yöneltilen sorulara iliflkin bulgular
üç ana bafll›k alt›nda de¤erlendirilmifltir. Üniversite'nin
performans›na iliflkin olarak tespit edilen öneriler
flöyledir: sertifikal› e¤itim programlar›nda azalma,
sanayiye ar-ge çal›flmalar›nda yeterince destek vermeme,
engelliler için eriflim olanaklar›n›n gelifltirilememesi,
ö¤renci motivasyonunun düflük olmas›, hay›rseverlerden
yeteri kadar destek alamama, Üniversite'nin stratejik
konuma sahip olmas›, hastane d›fl›ndaki birimlerin de
tan›n›rl›¤›n›n artmas›, T›p alan›nda baflar›lar elde edilmesi,
uluslararas› iliflkilerin geliflmesi, baz› sektörlerle (iletiflim
ve turizm gibi) iflbirliklerinin artmas›.  ‹flbirli¤i
mekanizmalar›na iliflkin öneriler; ortak vizyon gelifltirme
ve paylaflma, sürekli iletiflimi sa¤lama, karfl›l›kl› talepleri
aç›kça dile getirme, karfl›l›kl› ziyaretler gerçeklefltirme,
kiflileraras› iliflkilerin gelifltirilmesidir. Yap›lmas›
gerekenler ise, sektör deste¤i ile uygulamal› derslerin
say›s›n›n artt›r›lmas›, ders planlar›n›n yap›lmas›nda sektör
temsilcilerinin görüfllerinin al›nmas›, derslere ve
konferanslara sektör temsilcilerinin konuflmac› olarak
davet edilmesi, ö¤renci ve ö¤retim elemanlar›n›n ilgili
sektörlerdeki iflletmelere ziyaretlerinin artt›r›lmas›, staj
programlar›n›n iyilefltirilmesi, sektörle ortak projeler
yaz›lmas›, mezunlar derne¤inin etkin çal›flmas›n›n
sa¤lanmas›d›r.

Ö¤renci Temsilcileri: Paydafl grubu ile toplant›lar
yap›larak görüflleri al›nm›flt›r. Yap›lan toplant›ya iliflkin
kat›l›mc› da¤›l›m› tabloda gösterilmifltir. Toplant›lar
s›ras›nda kat›l›mc›lara üç soru yöneltilmifltir. Yöneltilen
sorular Akdeniz Üniversitesi'nin performans› ile ilgili
olumlu ya da olumsuz görülen yönlerin neler oldu¤u;
Üniversite'nin iyi ya da kötü bulunan iflbirlikleri ve bu
iflbirliklerinin iyi veya kötü olmas›na yol açan nedenlerin
ve iflbirlikleri ile ilgili öneri ve beklentilerinin neler
oldu¤udur.

Birimi Kifli Say›s›

Ö¤renci Konseyi 1

T›p Fakültesi 1

‹ktisadi  ve  ‹dari Bilimler Fakültesi 3

Adalet Meslek Yüksekokulu 1

Edebiyat Fakültesi 1

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 1

Sa¤l›k Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1

E¤itim Fakültesi 1

Ziraat Fakültesi 1

Toplam 11

Sektör temsilcilerine iliflkin bulgulara benzer flekilde
ö¤renci temsilcileri ile yap›lan toplant› s›ras›nda
yöneltilen sorulara iliflkin bulgular da üç ana bafll›k
alt›nda raporlanm›flt›r.
Performans alg›lar›; Üniversite'nin t›p alan›nda kaydetti¤i
baflar›lar, fiziksel alanlar›n iyilefltirilmesi ihtiyac›, soysal
kültürel etkinliklerin yetersizli¤i, ö¤renci otomasyon
sisteminde aksakl›klar, ö¤retim üyesi say›s›n›n
yetersizli¤i, Üniversite web sayfas›n›n yetersiz olmas›,
bar›nma olanaklar›n›n yetersiz olmas›, kütüphane
hizmetlerinin yetersiz olmas›, Merkezi yemekhane
hizmetlerinin yetersiz olmas›d›r. ‹flbirli¤i mekanizmalar›;
ö¤renciye öncelik verme, ö¤renci konseyi ve
temsilcilerini önemseme, sürekli bilgilendirme,
akademik dan›flmanl›k hizmetleri, idari personele e¤itim,
akademik performans› gelifltirme, ö¤renci temsilcileri
ile düzenli olarak toplant›lar yapma fleklinde
raporlanm›flt›r. Yap›lmas› gerekenler ise, Üniversite'nin
iletiflim teknolojisi altyap›s›n› gelifltirme, pedagojik
formasyon e¤itimleri düzenleme, dil e¤itimi verme,
uygulamal› e¤itimler verme, not sistemini iyilefltirme
ve ders görevlendirmelerinde iyilefltirmeler yapmad›r.

Akademik ve ‹dari Personel: Paydafl grubunun görüfl
ve önerileri yap›lan personel memnuniyet anketlerinden
derlenmifltir. Buna göre, akademik ve idari personelin
ifl memnuniyeti ve fiziksel imkân ve olanaklar›
de¤erlendirmeleri orta düzeydedir. ‹htiyaç duyulan
alanlarda iyilefltirme çal›flmalar›n›n art›r›lmas› ile
personel memnuniyetinin ve dolay›s›yla performans›n›n
artaca¤› düflünülmektedir.

Mezunlar›m›z: Paydafl grubu ile toplant›lar
yap›lmamakla birlikte sektör ve ö¤renci temsilcileri ile
yap›lan toplant›larda sorulan sorular› içeren soru
formlar› mezunlara gönderilmifltir. Sorulara iliflkin
bulgular da üç ana bafll›k alt›nda raporlanm›flt›r.
Performans alg›lar›; mezunlarla iliflkileri gelifltirme
çabalar›, mezunlar›n Üniversiteye ve birbirlerine
ba¤l›l›klar›n›n artmas›, Üniversitenin stratejik konuma
sahip olmas›, hastane d›fl›ndaki birimlerin de
tan›n›rl›l›¤›n›n artmas›, T›p alan›nda baflar›lar elde
edilmesi, uluslararas› iliflkilerin geliflmesidir. ‹flbirli¤i
mekanizmalar›, ortak vizyon gelifltirme ve paylaflma,
sürekli iletiflimi sa¤lama, karfl›l›kl› talepleri aç›kça dile
getirme ve karfl›l›kl› ziyaretler gerçeklefltirmedir.
Yap›lmas› gerekenler ise flöyle raporlanm›flt›r: mevcut
Mezunlar Derne¤i ile birimlerdeki di¤er mezun
dernekleri aras›ndaki koordinasyonun sa¤lanmas›,
“Akdeniz Üniversitesi Mezunlarla ‹letiflim Ofisi”nin
kurulmas›; Mezunlar Bilgi Sistemi'ne temel teflkil
edecek güncel bir veri taban› oluflturulmas›, mezunlar›n
erifliminin ve sistemin bir bilgi paylafl›m platformu
olarak kullan›lmas›n›n sa¤lanmas›;
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E-KURUM ‹Ç‹ ANAL‹Z VE ÇEVRE ANAL‹Z‹
1- Kurum ‹çi Analiz

 1.1- Üniversitenin Yap›s›

 ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemine sahip bir birimimiz
y›lda iki kez  (iç ve d›fl tetkik olmak üzere) tetkik süreçlerinden
geçmekte hizmet kalitesi unsurlar› sorgulanmaktad›r.

Üniversitemizde ayr›ca paydafllar›m›z›n (ö¤renciler,
çal›flanlar, vb.)  verilen hizmetlerle ilgili görüfl ve önerilerini
sisteme yans›tmak amac›yla üst yönetimin onay›yla bir dizi
anket düzenlenmekte, ihtiyaç duyulan alanlarla ilgili odak
grup çal›flmalar› yap›lmaktad›r. Düzenli yap›lan bafll›ca
anketlerimiz; Ö¤renci Memnuniyet Anketi, Çal›flan
Memnuniyet Anketi, Ö¤retim Eleman› - Ders De¤erlendirme
Anketi ve AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) anketleridir.
2013 y›l› itibari ile tüm anketler “Anket Yönetim Sistemi”
program› arac›l›¤›yla otomasyon sistemi üzerinden
yap›lacakt›r. Üniversitemizde sunulan ürün ve hizmetlerin
alg›s›n›n ölçülmesi, paydafllar›n sesinin sisteme yans›t›lmas›
aç›s›ndan son derece önemli olan bu araç ürün ve hizmet
kalitemizin gelifltirilmesinde de kritik öneme sahiptir.

Üniversitemizde uygulanmakta olan di¤er bir geri bildirim
arac› da “Dilek Öneri Bildirim” sistemidir. Kampus
alan›m›zda hizmet birimlerimize yerlefltirilen Dilek Öneri
kutular› ya da üniversitemiz web sayfas›nda yer alan dilek
öneri ba¤lant›s› arac›l›¤›yla iletilen dilek ve öneriler Kalite
Yönetim Biriminde kay›t alt›na al›narak ilgili birime
yönlendirilmekte, gelen dilek ve öneriye verilen cevaplar
ise takip edilmektedir. Ayr›ca her y›l gerçeklefltirilen iç ve
d›fl tetkik süreçlerinde birimlerimize gelen dilek ve öneriler
ile ilgili al›nan aksiyonlar ve uygulamaya koyulan iyilefltirme
projeleri sorgulanmaktad›r.

Üniversitemizde akademik birimler ulusal ve uluslararas›
düzeyde alanlar› ile ilgili verilen akreditasyon programlar›na
baflvurmalar› konusunda teflvik edilmektedirler.
Akreditasyon programlar› genellikle öz de¤erlendirme
yapmay› teflvik etmekte d›fl denetimde baflvuru yap›lan
alan›n flartlara uygunlu¤unu de¤erlendirmektedirler. Bu
nedenlerle, Akreditasyon Programlar›n›n geribildirim
raporlar› da süreçlerin iyilefltirilmesi için son derece önemli
girdiler oluflturmaktad›r.

2009 y›l›nda Üniversitemizin iç kontrol sistemine iliflkin
eylem plan› oluflturulmufltur. Buna göre, kontrol ortam›, risk
de¤erlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletiflim ile izleme
standartlar›na uygun faaliyet ve eylemler ile sorumlu birimler
belirlenmifltir. Süreç kurumsal düzeyde akademik ve idari
birimlerde (kalite) yönetim sistemlerinin kuruluflu ile de
desteklenerek bütünsel bir nitelik kazanm›flt›r.
Üniversitemizde stratejik yönetim modelinin yerlefltirilmesine
iliflkin olarak kültürel dönüflüm kurumsal düzenlemelerle
ve kat›l›mc› bir anlay›flla gerçeklefltirilmeye devam etmektedir.

Akdeniz Üniversitesi hizmet kalitesinde standardizasyonu
sa¤lamak üzere tüm idari süreçlerini dokümante etmifltir ve
güncelli¤ini takip etmektedir. Uygulamada karfl›lafl›lan
sorunlar, iyilefltirme önerileri, ö¤renci geri bildirimleri ve
mevzuattaki de¤ifliklikler dokümantasyon sistemine
yans›t›lmakta, iç ve d›fl tetkiklerde sorgulanmaktad›r.
Üniversitemiz bugün mevzuata paralel gelifltirilmifl yaz›l›
alanla yönetilen az say›daki üniversiteden bir tanesidir.

Üniversitemizde ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sisteminin
oluflturuldu¤u alanlarda y›lda bir kez iç tetkik süreci
iflletilmektedir. Üniversite mensuplar›m›zdan özel e¤itimler
verilerek yetifltirilmifl tetkikçilerimiz kendi birimlerinin
d›fl›ndaki çal›flma alanlar›na planl› denetimler
gerçeklefltirmekte bu alanlarda hizmet standartlar›n›n
flartlar›n›n yerine getirilip getirilmedi¤ini kontrol etmektedir.
Bu planl› denetimlerde kullan›lan kontrol listesi soru formlar›
yard›m›yla tetkik edilen birim tüm unsurlar›yla
denetlenebilmekte, ‹ç Tetkik Raporlar› ile aksayan yönler
hem ilgili birime hem de Üniversite Kalite Yönetim Kuruluna
raporlanabilmektedir. Üniversitemizde 2007 y›l›ndan itibaren
yürütülen ‹ç Tetkik sürecinin hizmet kalitemizin art›r›lmas›
na çok önemli katk›lar› olmufltur.

Üniversitemizde gerçeklefltirilen iç tetkik sürecinin
akabinde, ba¤›ms›z belgelendirme kuruluflu (TSE) taraf›ndan
d›fl tetkikler gerçeklefltirilmektedir. D›fl tetkikler kapsam›nda
süreç odakl› yap›lan tetkikler ve raporlamalar› geliflim
f›rsatlar›n› da beraberinde getirmektedir.

sektörde baflar› elde etmifl ve önemli görevler elde
etmifl mezunlar›n, üniversite genelinde ve mezun
olduklar› birimlerde tan›t›m›n sa¤lanmas›, söz konusu
kiflilerle ö¤rencileri bir araya getirecek etkinliklerin
düzenlenmesi ;  Mezunlar  Derne¤i  üyeler ine
Üniversitenin sosyal hizmetlerinden ve imkanlar›ndan
öncelikl i  yararlanma olana¤›n›n sa¤lanmas›;
Üniversitemiz web sayfas›nda mezunlar›m›z bölümü
oluflturularak alan›nda kariyer sahibi olanlar›n
tan›t›lmas› ve Akdeniz Üniversitesi Mezunlar Meydan›
oluflturulmas›.

Mezunlar Derne¤inin etkin hale getirilmesi, desteklenmesi
ve Üniversite genelinde tan›t›lmas›; mezunlar›n
beklentilerini ölçen memnuniyet anketlerinin sürekli
yap›lmas›; üniversite içinde düzenlenen sosyal ve kültürel
faaliyetlere mezun derneklerinin kat›l›m›n›n sa¤lanmas›;
mezunlar›n üniversitenin ve mezun olduklar› birimlerin
faaliyetleri ile ilgili olarak sürekli bilgilendirilmesinin
sa¤lanmas›; mezunlar›n, mezuniyet sonras› e¤itim
ihtiyaçlar›n›n tespit edilmesi ve Sürekli E¤itim Merkezi
arac›l›¤›yla uygun görülen konularda kariyerlerine katk›s›
olacak mesleki e¤itimleri almalar›n›n sa¤lanmas›;



Üniversitenin Yap›s›

Tıp Fakültesi

Ziraat Fakültesi

Fen Fakültesi

Edebiyat Fakültesi

‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi

Hukuk Fakültesi

Mühendislik Fakültesi

E¤itim Fakültesi

‹letiflim Fakültesi

Güzel Sanatlar Fakültesi

Su Ürünleri Fakültesi

Alanya ‹flletme Fakültesi

‹lahiyat Fakültesi

Alanya Mühendislik Fakültesi

Difl Hekimli¤i Fakültesi

Alanya E¤itim Fakültesi

Turizm Fakültesi

Hemflirelik Fakültesi

FAKÜLTELER ENST‹TÜLER

Sa¤lık Bilimleri Ens.

Fen Bilimleri Ens.

Sosyal Bilimler Ens.

Güzel Sanatlar Ens.

Prof.Dr.Tuncer Karpuzo¤lu Ens.

E¤itim Bilimleri Ens.

Akdeniz Uygarl›klar› Araflt›rma Ens.

YÜKSEK OKULLAR

Beden E¤itimi ve Spor Y.O.

Antalya Sa¤lık Y.O.

Antalya Devlet Kons.

Yabancı Diller Y.O.

Ayfle Sak Uyg. Bilimler Y.O.

REKTÖR YARDIMCISIREKTÖR YARDIMCISI

MESLEK YÜKSEK OKULLARI

Teknik Bilimler M.Y.O.

Sosyal Bilimler M.Y.O.

Sa¤lık Hizmetleri M.Y.O.

Serik M.Y.O.

Elmalı M.Y.O.

Korkuteli M.Y.O.

Kumluca M.Y.O.

Manavgat M.Y.O.

Alanya Ticaret ve Sanayi Odas› M.Y.O.

Akseki M.Y.O.

Finike M.Y.O.

Gazipafla Mustafa Rahmi Büyükball› MY.O.

Adalet M.Y.O.

R E K T Ö R



Organizasyon fiemas›

SENATO

‹Ç DENET‹M B‹R‹M‹

YÖNET‹M KURULU

BÖLÜMLER

Enformatik Blm. Bflk

Beden E¤itimi ve Spor Bölüm Bflk.

Güzel Sanatlar Eflg. Bflk.

Türk Dili Bölümü

Genel Sekreter Yardımcıları

Yapı ‹flleri ve Teknik Daire Baflkanl›¤›

Personel Daire Baflkanl›¤›

‹dari ve Mali ‹fller Daire Baflkanl›¤›

Ö¤renci ‹flleri Daire Baflkanl›¤›

Sa¤lık, Kültür ve Spor Daire Baflkanl›¤›

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baflkanl›¤›

Bilgi ‹fllem Daire Baflkanl›¤›

Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›

Uluslararas› ‹liflkiler Ofisi

Hukuk Müflavirli¤i

Hastane Baflmüdürlü¤ü

Basın Yayın ve Halkla ‹liflkiler fiube Müdürlü¤ü

Yazı ‹flleri ve Evrak fiube Müdürlü¤ü

Döner Sermaye ‹flletme Müdürlü¤ü

Bilimsel Arafl.Proj.Yönt.Brm.

Basımevi fiube Müdürlü¤ü

Kalite Yönetim Birimi

Koruma ve Güvenlik fiube Müdürlü¤ü

Bak›m Onar›m ve ‹flletim Müdürlü¤ü

GENEL SEKRETERL‹K

REKTÖR YARDIMCISI

ARAfiTIRMA ve UYGULAMA
MERKEZLER‹

Antalya Uygulama ve Araflt›rma Merkezi

Akdeniz Üniversitesi Kültür - Sanat A.U.M. (KÜSAM)

Avrupa Birli¤i A.U.M. (AKVAM)

Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›lap Tarihi A.U.M.

Akdeniz Ülkeleri Ekonomik A.M.

Akdeniz Dillerini ve Kültürlerini A.U.M. (ADKAM)

Alkol ve Madde Ba¤›ml›l›¤› A.U.M.

Bilgisayar Bilimleri A.U.M.

Biyolojik Çeflitlilik A.G.U.M. (AK- B‹YOM)

Botanik Bahçesi U.A.M.

Çevre Sorunlar› A.U.M. (AKÇAM)

E¤itim ve Ö¤retimde Mükemmellik A.U.M.

E¤itim Teknolojileri A.U.M.

Endüstriyel ve Medikal Uyg. Migrodalga U.A.M.

Gen ve Hücre Tedavisi U.A.M.

Giriflimcilik ve ‹fl Gelifltirme U.A.M. (AKG‹M)

‹letiflim A.U.M.

‹fl Dünyas› ile ‹flbirli¤i U.A.M.

Kad›n Çal›flmalar› ve Toplumsal Cinsiyet A.U.M.

Likya Uygarl›klar› A.M. (LAM)

Organ Nakli E¤itim, A.U.M.

Özel Gereksinimli Kifliler U.A.M.

Proje Gelifltirme, U.A.M. (APGEM)

Sa¤l›k, A.U.M. (Üniversite Hastanesi)

Sa¤l›k Bilimleri A.U.M. (SBAUM)

Sa¤l›k Turizmi ve Talassoterapi E¤itim, A.U.M.

Spor Bilimleri A.U.M.

Sporcu Sa¤l›¤› A.U.M. (SSAUM)

Stratejik Araflt›rmalar Merkezi (AKSAM)

Sosyal Hizmetler E¤itim A.U.M. (AKSUM)

Sualt› Uygulama ve Araflt›rma Merkezi

Sürekli E¤itim Merkezi (AKÜNSEM)

Temiz Enerji Araflt›rma ve Uygulama Merkezi

Tohumculuk ve Tar›msal Biyoteknoloji A.U.M.

Turizm Araflt›rma, Gelifltirme ve U.M. (TAGUM)

Uzaktan Alg›lama Araflt›rma ve U.M. (AKUZAL)

Uzaktan E¤itim U.A.M. (AKUZEM)

G›da Güvenli¤i ve Tar›msal Araflt›rmalar Merkezi

Avrupa Akdeniz Gençlik Uygulama ve Araflt›rma Merkezi

Hal› Kilim El Sanatlar› Uygulama Araflt›rma Merkezi

Ernst Hirsch Hukukun Temellerini Araflt›rma Uygulama ve Araflt›rma Merkezi

Akdeniz Üniversitesi Ahflap Teknolojileri U.A.M. (ATAUM)

Akdeniz Üniversitesi Nükleer Bilimler U.A.M.
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1.2- Befleri Kaynaklar
Üniversitemiz insan kaynaklar› alan›nda etkin ve yetkin personel ile donat›lm›flt›r. Kalite yönetim Birimi gözetiminde

ifl ak›fl flemalar› ç›kar›lm›fl, görev tan›mlar› tamamlanm›flt›r. Önümüzdeki befl y›l içerisinde personel beceri
envanterinin de tamamlanmas› hedeflenmektedir. Bu çal›flmalar sonucunda insan kayna¤›m›z›n daha etkin ve
verimli kullan›lmas› hedeflenmektedir.

Dolu Bofl Toplam Tam Zamanl› Yar› Zamanl›

Profesör 315 9 324 315

Doçent 170 62 232 170

Yrd. Doçent 414 42 456 414

Ö¤retim Görevlisi 362 22 384 362

Okutman 126 6 132 126

Uzman 74 59 133 74

Çevirici  3 3  

E¤itim- Ö¤retim Planlamac›s›  1 1  

Araflt›rma Görevlisi 726 320 1.046 726

Toplam 2.187 524 2.711 2.187

Unvan Kadrolar›n Doluluk Oran›na Göre Kadrolar›n ‹stihdam fiekline Göre

1.2.1- Akademik Personel
a- Akademik Personel Kadro Doluluk ve ‹stihdam Durumuna Göre Da¤›l›m›

b- Yabanc› Uyruklu Akademik Personel
Yard›mc› Doçent 1 Okutman 3
Ö¤retim Görevlisi 7 Uzman 1
Toplam 12 Akademik Personel

c- Di¤er Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel
Yard›mc› Doçent 1 Araflt›rma Görevlisi 36
Toplam 37 Akademik Personel

d- Di¤er Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel
Doçent 1 Araflt›rma Görevlisi 16
Toplam 17 Akademik Personel

e- Akademik Personelin Yafl ‹tibariyle Da¤›l›m›

530

19

496
551

359

232

23 yafl ve alt› 24-30 yafl 31-35 yafl 36-40  yafl 41-50 yafl 51 yafl üzeri
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 Dolu Kadro Bofl Kadro Toplam

Genel ‹dari Hizmetler S›n›f› 727 209 936

Sa¤l›k Hizmetleri S›n›f› 777 179 956

Teknik Hizmetler  S›n›f› 140 58 198

E¤itim ve Ö¤retim Hizmetleri S›n›f›   

Avukatl›k Hizmetleri S›n›f› 2  2

Din Hizmetleri S›n›f› 1  1

Yard›mc› Hizmetli S›n›f› 158 42 200

Toplam 1805 488 2293

1.2.2- ‹dari Personel 
a- ‹dari Personelin Hizmet S›n›f›na Göre Da¤›l›m›

d- ‹dari Personelin Yafl ‹tibariyle Da¤›l›m›

794

465

343

122
67 14

‹lkö¤retim Lise Ön Lisans Lisans Yüksek Lisans Doktora

b- ‹dari Personelin E¤itim Durumuna Göre Da¤›l›m›

1-3 yıl 4-6 yıl 7-10 yıl 11-15 yıl 16-20 yıl 21 yıl üzeri

214

446

94

318

259

474

306

22

435

555

365

122

23 yafl ve alt› 24-30 yafl 31-35 yafl 36-40  yafl 41-50 yafl 51 yafl üzeri

1.2.3- Di¤er Personel
a- ‹stihdam fiekline Göre Da¤›l›m›

c- ‹dari Personelin Hizmet Sürelerine Göre Da¤›l›m›

Çal›flt›klar› Pozisyon Dolu Bofl Toplam

Sözleflmeli Personel (657 4/B) 7 7 14

Sürekli ‹flçi 39 6 45

Geçici (Vizeli) ‹flçi 63  63

Toplam 109 13 122
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1-3 Teknoloji

1.3.1- Yaz›l›m ve Bilgisayarlar
a- Yaz›l›mlar

Üniversitemiz ‹nternet eriflimini, TÜB‹TAK'a ba¤lı bir AR-GE birimi olan ULAKB‹M (Ulusal Akademik A¤ ve
Bilgi Merkezi) üzerinden gerçeklefltirmektedir.

Bilgi ‹fllem Dairesi Baflkanlı¤ı, tüm birimlere fiber optik merkez yerleflke omurgası üzerinden 1 Gbps hız ile ba¤lı olup,
tüm birimleri de kendisi üzerinden, Üniversitenin  internete ve akademik a¤a çıkıflını sa¤layan ULAKB‹M'e ise 400 Mbps
hız ve Metro Ethernet protokolü ile ba¤lanmıfl durumdadır. Kampüs dıflında yer alan 12  okulumuz (Manavgat MYO, Elmalı
MYO, Sosyal Bilimler MYO, Serik MYO, Korkuteli MYO, Akseki MYO, Alanya ‹flletme Fak., Finike MYO, Alanya MYO, Kumluca
MYO, Gazipafla MYO, Ayfle Sak MYO) 10 Mbps Metro Ethernet  üzerinden ba¤lıdır.

‹stemciler
• Windows 2000
• Windows XP
• Windows Vista
• Windows 7

Sunucular
• Windows 2000 Server
• Windows Server 2003
• Windows Server 2008
• FreeBSD
• RedHat

Kullan›lan Programlama
Dilleri Ve Ortamlar›:
• Visual Studio 2003
• Visual Studio 2005
• Visual Studio 2008
• Clarion
• CSharp ( C# )

Kullan›lan Tasar›m Araçlar›:
• Microsoft Frontpage
• Microsoft Expression

Veritaban› Yaz›l›mlar›:
• Oracle 9i
• Microsoft SQL Server 2005
• Microsoft SQL Server 2008
• MySQL

Masaüstü Yaz›l›mlar›:
• Ö¤renci ‹flleri Otomasyon Program› (AKDOS)
• Enstitü Otomasyon Program› (E-OS)
• Personel Sistemi Otomasyonu
• Araflt›rma Fonu Takip Program›
• T›p Fakültesi S›nav Program›
• Özel Yetenek S›nav› Aktarma Program›
• SKS - Ö¤renci Burs De¤erlendirme Program›
• Matematik Olimpiyatlar› Kay›t Program›

Servisler:
• Ar›za Baflvuru/Takip Sistemi
• Ftp
• Web (Apache ve IIS)
• E-Posta
• Web Mail
• Duyuru ‹stem Formu
• Kütüphane Online Veri Tabanlar›na Eriflim Hizmeti
• Anti virüs
• Duyuru Listeleri
• A¤ ‹statistikleri
• Akdeniz Üniversitesi Ö¤rencileri'ne
   Yönelik Microsoft DreamSpark Servisi

Web Tabanl› Uygulamalar:
• Ek ders (AKDERS)
• Yaz okulu (AKYAZ)
• Özel Yetenek Kay›t ‹fllemleri
• Yeni Kay›t ‹fllemleri
• Enstitü Ders Notu Kay›t ‹fllemleri
• Enstitü Not Görüntüleme
• Matematik Baflvuru ‹fllemleri
• Ö¤renci Katk› Kontrol ‹fllemleri
• Burs ve Sosyal Hizmet Uygulamalar›
• Akdeniz Üniversitesi Mezunlar› ‹zleme
• Bilimsel Toplant› Kat›l›m Projesi Öneri Formu
• Proje Takip
• Salon Tahsis ‹fllemleri
• Spor Tesisleri Tahsis ‹fllemleri
• K›smi Zamanl› Ö¤renci Uygulamas›
• Teknik Servis Ar›za Baflvuru ve Takip Sistemi
• Araç ‹stem Baflvuru ‹fllemleri (Mediko)
• Web'den E-Posta Hizmeti
• E-Posta Duyuru Listeleri

Antivirus Yaz›l›mlar›:
• Symantec Endpoint

Kullan›lan ‹flletim Sistemleri:

Yazılım Kaynakları: Adet
Microsoft CAL lisans 440
Microsoft Server 200x, 2012 440
Microsoft Office 2007, 2010, 2013 Pro 440
Microsoft Exchange Server 2010, 2013 Ent 1
Microsoft SQL Server 2
SPSS istatistik Yazılımı (Efl Zamanlı 100) 100
Eset Antivirus 1000
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b- Bilgisayar Kaynaklar›

C‹NS‹ ADET
Bilgisayarlar ve Sunucular 82
Bilgisayarlar ve Ekipmanlar› 150
Masaüstü Bilgisayarlar 2.622
Bilgisayar Kasalar› 3.560
Thin Client (‹nce ‹stemci) 15
Ekranlar 4.546
Dizüstü Bilgisayarlar 1.627
Tablet Bilgisayarlar 31
Cep Bilgisayarlar› 17
Di¤er Bilgisayarlar 21
Bilgisayar Sunucu Kasalar› ve Ekipmanlar› 39
Kule Sunucular 16
Blade Sunucular 1
Raf Sunucular 20
Data Kasalar› ile Sunucu ve A¤ Cihaz› Kabinleri 13
Di¤er Bilgisayar Sunucu Kasalar› ve Ekipmanlar› 2
Di¤er Bilgisayar Destekli Cihazlar 163
Elektronik Ajandalar 1
Küçük ‹stemciler 63
Giysi Bilgisayar Cihazlar› 1
Di¤er Bilgisayar Destekli Cihazlar 3
Bilgisayar Çevre Birimleri  236
Yaz›c›lar ve Okuyucular 11
Nokta Vurufllu (Matris) Yaz›c›lar 97
Mürekkep Püskürtmeli (Deskjet)Yaz›c›lar 221
Lazer Yaz›c›lar 1.726
Plotter Yaz›c›lar 10
‹nkjet Yaz›c›lar 57
Portatif Yaz›c›lar 5
Çok Fonksiyonlu Yaz›c›lar 71
Sat›fl Fifli (POS) Yaz›c›lar› 2
Etiket Yaz›c›lar› ve Okuyucular› 1
Harici CD ve DVD Yaz›c›lar› ve Okuyucular› 28
Barkod Yaz›c›lar ve Okuyucular, Optik Okuyucular 355
Di¤er Yaz›c›lar ve Okuyucular 44
Taray›c›lar 13
El Taray›c›lar› 12
Masaüstü Taray›c›lar 184
USB Taray›c›lar 15
Di¤er Taray›c›lar 23
Çiziciler 1
Yedekleme Cihazlar› 20
Harici Yedekleme Üniteleri 50
Klavye, Monitör ve Fare Çoklay›c›lar› (KVM) 157
Di¤er Bilgisayar Çevre Birimleri 4
TOPLAM 16.336

Taflınır Kayıtlarına Göre Bilgisayar Kaynakları
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1.3.2- Kütüphane Kaynaklar›
Kütüphane kaynaklar›m›z personelimize ve ö¤rencilerimize ödünç verme, süreli yay›n aboneli¤i ve okuyucu 

hizmeti verme yolu ile kulland›r›lmaktad›r.

a- Kütüphane Dokümantasyon Daire Baflkanl›¤› Kaynaklar›

2011 Y›l›nda Abone Olunan Dergi Say›s› (Sat›n Alma - Ba¤›fl)

Yabanc› Dergi 77

Yerli Dergi 102

Ba¤›fl (Yerli-Yabanc›) 110

TOPLAM 289

Abone Olunan Veri Tabanlar› say›lar›

E-DERG‹ VER‹TABANI 82

E-K‹TAP VER‹TABANI 5

DENEME VER‹TABANI(E-DERG‹-E-K‹TAP) 59

TOPLAM 146

D‹L‹ SATIN ALINANAN BA⁄Ifi TOPLAM

TÜRKÇE 2148 1226 3374

YABANCI 1266 142 1408

TOPLAM 3414 1368 4782

 2011 Türkçe Yabanc› Kitap Say›lar›

T›p 7.577 427 29.676 37.680

Fen 9.747 205 16.002 25.954

Sosyal 48.873 200 43.912 92.985

Di¤erleri 13.792 1.331 22.508 2.085 39.716

Toplam 79.989 2.163 112.098 2.085 196.335

Bölümü Kitap Periyodik Yay›n Elektronik Yay›n Di¤erleri Toplam

b- Birim Kütüphane Kaynaklar›

Masaüstü Bilgisayarlar 2146 1199 1764 5109

Dizüstü Bilgisayarlar 509 900 1409

TOPLAM B‹LG‹SAYAR 6518

Üniversitedeki Yazılım ve Bilgisayarlar

Cinsi ‹dari Amaçl›
(Adet)

E¤itim Amaçl›
(Ö¤rencilerin Kullan›m›na

Aç›k Bilgisayar say›s›)
(Adet)

Araflt›rma Amaçl›
(Akademik Personel)

(Adet)
Toplam
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1.4 Mali Durum

1.4.1- 2013 Y›l› Bütçe Teklifi, 2014-2015 Y›llar› Bütçe Tahmini

KODU AÇIKLAMA 2013 2014 2015

BÜTÇE TEKL‹F‹            BÜTÇE TAHM‹N‹

01 PERSONEL G‹DERLER‹ 164.036.000 180.663.000 198.682.000

02 SOSYAL GÜVENL‹K KURUMUNA DEVLET PR‹M‹ G‹DERLER‹ 29.030.000 31.929.000 35.138.000

03 MAL VE H‹ZMET ALIM G‹DERLER‹ 38.393.000 41.271.000 44.337.000

04 FA‹Z G‹DERLER‹ 0 0 0

05 CAR‹ TRASFERLER 5.179.000 5.439.000 5.710.000

06 SERMAYE G‹DERLER‹ 113.151.000 124.887.000 128.777.000

07 SERMAYE TRANSFERLER‹ 0 0 0

08 BORÇ VERME 0 0 0

09 YEDEK ÖDENEKLER 0 0 0

 GENEL TOPLAM 349.789.000 384.189.000 412.644.000

1,536,900

1,423,600 6,427,345

23,616,101

29,991,145

6,500,000

42,000,00010,243,00015,161,00020,027,000100,415,000

01- Personel
Giderleri

02- Sosyal
Güvenlik

Kurumu Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alım Giderleri

05- Cari
Transferler

06- Sermaye
Giderleri

07- Sermaye
Transferleri

Kullanılabilir Bafllangıç Ödene¤i Eklenen Düflülen

1.4.2- 2011 Yılı Hazine Yardımı Da¤ılımı

1.4.3- 2011 Yılı Öz Gelirlerin Da¤›l›m›

Kullanılabilir Bafllangıç Ödene¤i

Eklenen Düflülen

5,412,917

3,346,918

191,420
19,543 437,860 36,873 36,000

9,301,000
6,067,000

2,750,000

831,000
296,000 25,000 40,000 608,000
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1.4.4- 2011 Yılı Bütçe Gelirleri Tahmini ve Gerçekleflme Durumu

221,357,132

187,511,000

19,244,933
10,786,000 9,467,000 11,370,840

03- Teflebbüs ve
Mülkiyet Gelirleri

04- Al›nan Ba¤›fl ve
Yard›mlar

05-Di¤er Gelirler

Bütçe Tahmini Gerçekleflme Durumu

101,925,763

20,820,143
18,169,730 30,676,102

61,582,270

4,500,000

01- Personel

Giderleri

02- Sosyal Güvenlik

Kurumu Giderleri

03- Mal ve Hizmet

Alım Giderleri
05- Cari

Transferler

06- Sermaye

Giderleri

07- Sermaye

Transferleri

1.4.5- 2011 Yılı Hazine Yardımı Harcama Durumu

Bilimsel
Araflt›rmalar

SKS
Bütçesi

‹kinci
Ö¤retmen

Yaz Okulu Tezsis
Yüksek
Lisans
Gelirleri

Al›nan Ba¤›fl
ve Yard›mlar

Uluslararas›
Ortak E¤itim

Ö¤retim
Program›
Gelirleri

Kira
Gelirleri

6,301,000

10,330,067

5,021,556

786,160
153,553 327,148 46,088 120,899

1.4.6- 2011 Yılı Öz Gelirler Harcama Durumu
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Hesap
Kodu

100 KASA HS. 770.783,05 770.621,03 162,02

102 BANKA HS. 389.712.113,94 362.036.388,14 27.675.725,80

103 VER‹LEN ÇEKLER VE GÖNDERME EM‹RLER‹ HS. ( - ) 274.141.828,64 274.141.828,64

104 PROJE ÖZEL HS. 3.183.858,61 1.826.845,89 1.357.012,72

106 DÖV‹Z GÖNDERME EM‹RLER‹ HS. ( - ) 1.633.700,81 1.633.700,81

108 D‹⁄ER HAZIR DE⁄ERLER HS. 874.690,28 874.690,28

120 GEL‹RLERDEN ALACAKLAR HS. 17.233.592,00 8.250.000,00 8.983.592,00

140 K‹fi‹LERDEN ALACAKLAR HS. 3.009.781,53 1.979.648,56 1.030.132,97

150 ‹LK MADDE VE MALZEME HS. 10.329.472,23 9.250.745,03 1.078.727,20

160 ‹fi AVANS VE KRED‹LER‹ HS. 3.038.055,79 3.038.055,79

161 PERSONEL AVANSLARI HS. 7.459.223,38 7.459.223,38

162 BÜTÇE DIfiI AVANS VE KRED‹LER HS. 10.604.204,59 5.182.896,40 5.421.308,19

241 MAL VE H‹ZMET ÜRETEN KURULUfiLARA 2.100.000,00 2.100.000,00
YATIRILAN SERMAYELER HS.

252 B‹NALAR HS. 184.379,13 184.379,13

253 TES‹S, MAK‹NE VE C‹HAZLAR HS. 90.348.415,43 6.408.844,27 83.939.571,16

254 TAfiITLAR HS. 1.955.043,92 250.253,79 1.704.790,13

255 DEM‹RBAfiLAR HS. 54.277.119,68 7.418.124,64 46.858.995,04

257 B‹R‹KM‹fi AMORT‹SMANLAR HS. ( - ) 6.815.669,65 106.850.080,93  100.034.411,28

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS. 211.597.287,21 355.345,75 211.241.941,46

260 HAKLAR HS. 442.652,92 442.652,92

268 B‹R‹KM‹fi AMORT‹SMANLAR HS. ( - ) 247.133,89  247.133,89

294 ELDEN ÇIKARILACAK STOKLAR VE 3.191.837,93 14.306,10 3.177.531,83
 MADD‹ DURAN VARLIKLAR HS.

299 B‹R‹KM‹fi AMORT‹SMANLAR HS. ( - ) 14.039,10 3.177.839,09  3.163.799,99

320 BÜTÇE EMANETLER‹ HS. 4.701.132,94 7.026.739,70  2.325.606,76

330 ALINAN DEPOZ‹TO VE TEM‹NATLAR HS. 703.382,56 2.527.474,53  1.824.091,97

333 EMANETLER HS. 16.473.849,98 20.680.527,45  4.206.677,47

360 ÖDENECEK VERG‹ VE FONLAR HS. 13.155.039,41 15.448.606,85  2.293.567,44

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENL‹K KES‹NT‹LER‹ HS. 32.285.608,33 32.330.438,88  44.830,55

362 FONLAR VEYA D‹⁄ER KAMU ‹DARELER‹ 30.255,21 30.735,39  480,18
ADINA YAPILAN TAHS‹LAT HS.

500 NET DE⁄ER HS. 114.860,54 173.234.294,38  173.119.433,84

570 GEÇM‹fi YILLAR OLUMLU FAAL‹YET SONUÇLARI HS. 123.928.767,70 237.680.469,29  113.751.701,59

580 GEÇM‹fi YILLAR OLUMSUZ FAAL‹YET S.LARI HS. ( - ) 45.242.968,92 22.621.484,46 22.621.484,46

Hesap Ad› B o r ç A l a c a k Borç Art›k Alacak Art›k

1.4.7- Akdeniz Üniversitesi 2011 Y›l› Y›l Sonu Mizan›
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Hesap
Kodu

590 DÖNEM OLUMLU FAAL‹YET SONUCU HS. 35.897.230,60 52.703.502,67  16.806.272,07

600 GEL‹RLER HS. 270.189.674,45 270.189.674,45

610 ‹ND‹R‹M, ‹ADE VE ISKONTOLAR HS. 60,00 60

630 G‹DERLER HS. 254.207.267,37 254.207.267,37

690 FAAL‹YET SONUÇLARI HS. 269.368.109,40 269.368.109,40

800 BÜTÇE GEL‹RLER‹ HS. 252.205.129,66 252.205.129,66

805 GEL‹R YANSITMA HS. 252.205.129,66 252.205.129,66

810 BÜTÇE GEL‹RLER‹NDEN RET VE ‹ADELER HS. 1.005.120,58 1.005.120,58

830 BÜTÇE G‹DERLER‹ HS. 262.714.851,57 262.714.851,57

835 G‹DER YANSITMA HESAPLARI 262.709.169,87 262.709.169,87

895 BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI HS. 512.733.383,04 512.733.383,04

900 GÖNDER‹LECEK BÜTÇE ÖDENEKLER‹ HS. 341.078.917,07 341.078.917,07

901 BÜTÇE ÖDENEKLER‹ HS. 354.835.748,84 354.946.460,49  110.711,65

902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLER‹ HS. 294.041.281,93 294.041.281,93

903 KULLANILACAK ÖDENEKLER HS. 294.226.815,18 294.226.815,18

904 ÖDENEKLER HS. 294.041.281,93 294.041.281,93

905 ÖDENEKL‹ G‹DERLER HS. 260.946.011,81 260.946.011,81

910 TEM‹NAT MEKTUPLARI HS. 19.928.256,89 7.376.729,52 12.551.527,37

911 TEM‹NAT MEKTUPLARI EMANETLER‹ HS. 7.376.729,52 19.928.256,89  12.551.527,37

920 G‹DER TAAHHÜTLER‹ HS. 95.748.510,28 52.415.464,46 43.333.045,82

921 G‹DER TAAHHÜTLER‹ KARfiILI⁄I HS. 52.415.464,46 95.748.510,28  43.333.045,82

948 BAfiKA B‹R‹MLER ADINA ‹ZLENEN ALACAKLAR HS. 2.086.410,85 1.134.417,44 951.993,41

949 BAfiKA B‹R‹MLER ADINA ‹ZLENEN
ALACAK EMANETLER‹ HS. 1.134.417,44 2.086.410,85  951.993,41

 Toplam : 5.720.648.587,81 5.720.759.299,46 474.654.573,63 474.765.285,28

Hesap Ad› B o r ç A l a c a k Borç Art›k Alacak Art›k

Makam Araçlar› 4 Yol Süpürme ve Y›kama Tafl›tlar› 1
Hizmet Araçlar› 39 Motosikletler 1
Otobüsler 8 Bisikletler 12
Minibüsler 6 Römorklar 7
Midibüsler 1 Di¤er Motorsuz Kara Tafl›tlar› 1
Kamyonlar 1 Gemiler 1
Kamyonetler 2 Bal›kç›l›k Tekneleri 1
Pikaplar 1 Spor Amaçl› Tekneler 1
Ambulanslar 3 Yamaç Paraflütleri 16
‹tfaiyeler 1  

Tafl›t›n Cinsi Adet Tafl›t›n Cinsi Adet

1.4.8- Tafl›t Envanteri
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Yerleflke 3.600.000,00   100.000,00   3.700.000,00

Yeflilbay›r Sosyal Hizm. Y.O 3.881,00 3.061,00 6.942,00 Yeflilbay›r Bel.

Serik M.Y. O. Binas› 13.597,84 13.597,84

Elmal› M.Y. O. Yerleflkesi 301.085,42 301.085,42

Elmal› M.Y. O. Sos. Tes.(fieh Mrk) 2.412,00 931,00 3.343,00

Elmal› M.Y. O.Yurt 16.574,18 16.574,18

Alanya ‹fll. Fak. Yerleflkesi (Kestel) 96.806,24 96.806,24

Alanya Turizm M.Y. O.(Kestel) 35.622,34 35.622,34

Kumluca Serac›l›k M.Y. O. Yerleflkesi 39.984,17 39.984,17

Akseki Sa¤l›k Y.O (Yurt ve Yük. Okul) 4.568,00 4.568,00

Korkuteli M.Y. O Yerleflkesi 113.489,17 113.489,17 ‹nflaat

Manavgat M.Y. O. Yerleflkesi   17.94,00 17.940,00

Finike M.Y. O. Yerleflkesi 26.695,19 26.695,19

Gazipafla M.Y. O.Yerleflkesi     5.530,49 4.631,64 10.162,13 Gazipafla Belediyesi

Antalya Sakl›kent Kayak Merkezi 79.494,00 79.494,00

Adrasan(Çavuflköy) 9.421,29

Göynük-Aflç›l›k MYO     3.415,00, 3.415,00 Göynük Belediyesi

Alanya-.Konakl› 9.995,11  9.995,11

TOPLAM 3.685.863,14 2.140.100,30 19.853,72 5.845.817,16

Yerleflke Ad› Toplam (m2) Aç›klama

Akdeniz Üniversitesi Tafl›nmazlar›n›n Da¤›l›m›

Mülkiyet Durumuna Göre Tafl›nmaz Alan› (m2)

Üniversite Maliye/Hazine Di¤er

445.099,58
424.318,61
389.141,39
37.504,96
23.520,46

1.319.585,00

6.494,00
21.857,00

Çall› Sos. Bil. M.Y. O. 28.351,00

Ziraat Fak. Arafl. Ve Uyg.
Çiftli¤i (Aksu)

130,.00
305,00
401,00
414,00

2.048,00

Akseki M.Y. O.
(Yük. Okul, Atölye, Yurt Binas›)

3.298,00
Akseki E¤itim
Hayrat› Yap.
Yafl.Dern.

Korkuteli E¤t.
Kült ve Sa¤. Vakf›
Korkuteli E¤itim,

Kültür ve Sa¤l›k Vak›f
Korkuteli M.Y. O. K›z Ö¤r. Yurdu 1.328,74 1.328,74

Korkuteli M.Y. O. 4.119,34 4.119,34

1.4.9- Tafl›nmaz Envanteri
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2- GZFT Analizi

Güçlü Yönler

• Deneyimli, ayn› zamanda genç ve dinamik akademik kadro
• Ça¤›n gereksinimlerine uygun teknolojik altyap›
• Bilimsel çal›flmalara verilen destekler
• Akademik atama ve yükseltmelerde objektif kriterlerin uygulanmas›
• Geliflen bilimsel ve akademik çeflitlilik
• Üniversitenin ulusal ve uluslararas› tan›n›rl›¤› olan Antalya'da konumlanm›fl olmas›
• Demokratik ve kat›l›mc› yönetim anlay›fl›
• ‹yi tan›nan ve teknolojik düzeyi geliflmifl bir üniversite hastanesi
• Üniversitenin bir Teknokente sahip olmas›
• Kent içinde sosyo-kültürel altyap›s› geliflmifl, çevreci ve yeflil bir kampus üniversitesi olmas›
• Kurumsal de¤erlendirme ve kalite gelifltirme süreçlerine olumlu yaklafl›m
• Giriflimcili¤i destekleyen yönetim anlay›fl›n›n benimsenmifl olmas›
• Ö¤rencilere yönelik zengin sosyo-kültürel hizmetler
• Avrupa Birli¤i e¤itim ve gençlik programlar›n›n etkin olarak uygulanmas›
• ‹fl dünyas› ile olumlu ve güçlü iliflkilerin olmas›
• Ö¤renci ve çal›flanlara yönelik Ödüllendirme sisteminin olmas›
• Engelli kampus düzenlemelerinin gerçeklefltirilmifl olmas›
• Kurumsallaflma konusunda önemli ad›mlar at›lm›fl olmas›
• Kalite kültürünün yerleflmesi konusunda önemli ad›mlar at›lm›fl olmas›
• Kampus güvenlik alt yap›s› sorunun çözülmüfl olmas›
• Ulusal ve uluslararas› birçok de¤iflim programlar›na taraf olmak

Zay›f Yönler

• Akademik ve idari personel kadrosundaki say›sal yetersizlik
• Baz› bölüm ve programlar›n henüz aç›lamam›fl olmas›
• Disiplinler aras› sinerjinin yeterince yarat›lamam›fl olmas›
• Uygulama alan› altyap›s›n›n artan talebi karfl›layamamas›
• ‹nsan kaynaklar› planlamas›n›n tamamlanmam›fl olmas›
• Baz› alanlarda otomasyon sisteminin tamamlanmam›fl olmas›
• Lojman say›s› yetersizli¤i
• Uluslararas› kongre merkezi eksikli¤i
• Mezunlarla üniversite aras›ndaki iletiflimde istenilen düzeye ulafl›lamamas›
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F›rsatlar

• Avrupa Birli¤i'ne üyelik süreci ve küresel etkileflim

• Ulusal ve uluslararas› de¤iflim programlar› ve ifl birli¤i f›rsatlar›

• Antalya'n›n do¤al,  ekonomik, sosyal ve kültürel yap›s›

• Ar-Ge alan›n›n genifllemesi ve yeni proje olanaklar›

• Antalya'n›n ulafl›m ve konaklama olanaklar›n›n geliflmiflli¤i

• Antalya'n›n bir kongre merkezi olmas›

• Bölge ekonomik koflullar›n›n, giriflimcilik yeteneklerini (t›p, turizm, tar›m, ticaret vb.) gelifltirmeye uygun olmas›

Tehditler

• ‹dari ve mali özerklik eksikli¤i

• Yüksekö¤retim politikalar› ve mevzuatta yap›lan de¤iflikliklerin s›kl›¤›

• Araflt›rma görevlisi kadrolar›ndaki k›s›tlamalar›n giderilememesi

• H›zl› teknolojik geliflmelere uyum sa¤lay›c› finansman süreçlerinde k›s›t yaflanmas›

• Personel ücretlerindeki yetersizlik

• Nitelikli eleman temininde güçlükler yaflanmas›

• Nitelikli personelin devaml›l›¤›n›n sa¤lanmas›ndaki güçlükler

• Akademisyenli¤i tercih etme e¤iliminde azalma

• Özel üniversiteler ve hastaneler ile rekabette eflit flartlara sahip olmama

• Üniversite personel rejimine iliflkin politikalardaki eksiklik
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Misyonumuz

Yüksek nitelikli akademik programlar ile evrensel düzeyde e¤itim-ö¤retim ve bilimsel
üretim yapmak, bilginin teknolojiye dönüflümüne katk› sa¤lamak, toplumun bilgi,
teknoloji, sanat, kültür ve di¤er alanlardaki gereksinimlerini üst düzeyde karfl›lamakt›r.

“Ifl›k Saçan Toplumu Ayd›nlatan Üniversite...”“Ifl›k Saçan Toplumu Ayd›nlatan Üniversite...”
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Vizyonumuz

E¤itim-ö¤retim, araflt›rma, sanat ve teknolojide kaliteyi sürekli iyilefltiren,
çevreye duyarl›, giriflimci ve bilimsel yönüyle uluslararas› alanda tan›nan seçkin
bir üniversite olmakt›r.

“Ifl›k Saçan Toplumu Ayd›nlatan Üniversite...”“Ifl›k Saçan Toplumu Ayd›nlatan Üniversite...”
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Paydafllar› ‹le ‹liflkilerinde Akdeniz Üniversitesi De¤erleri;

‹nsan odakl›l›k
Liyakat

Kat›l›mc›l›k
Paylafl›mc›l›k
Güvenirlilik

F›rsat eflitli¤i
fieffafl›k

Hakkaniyet
Çevreye duyarl›l›k

Toplumsal Sorumluluk
Giriflimcilik

Sürekli Geliflme ve Mükemmeliyetçilik

3-TEMEL ‹LKE VE DE⁄ERLER
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E¤itim, Araflt›rma ve Hizmet Etkinliklerinde
Akdeniz Üniversitesi De¤erleri;

Etik De¤erlere Ba¤l›l›k
Ak›lc›l›k

Nesnellik
Hukuka Ba¤l›l›k

Ö¤renci Odakl›l›k
Bilimsellik

Nitelikli E¤itim
Baflar›y› Ödüllendirme

Araflt›rmac›l›k
Akademik özgürlük

Evrensellik
Verimlilik
Yenilikçilik
Yarat›c›l›k

Yaflam Boyu E¤itim
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B- STRATEJ‹K AMAÇ VE HEDEFLER
PERFORMANS GÖSTERGELER‹

1- Stratejik Amaç Hedef ve Faaliyetler
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2013-2017 AKDEN‹Z ÜN‹VERS‹TES‹ STRATEJ‹K AMAÇLARI

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 2: Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Stratejik Amaç 3: Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 4: Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Stratejik Amaç 5: Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Stratejik Amaç 6: Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

GELECE⁄E BAKIfi
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GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 1:

E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Hedef 1.1 E¤itim ö¤retim kalitesinin gelifltirilmesi ‹çin 2017 y›l› sonuna kadar e¤itim-ö¤retim donan›m›n›n
%50 oran›nda iyilefltirilmesi

Hedef 1.2 Kütüphane bilgi kaynaklar›na elektronik eriflim altyap›s›n›n, fiziksel koflullar›n ve donan›m›n 2017
y›l› sonuna kadar %75 oran›nda iyilefltirilmesi

Hedef 1.3 Üniversitede genel kullan›ma aç›k bilgisayar, yaz›l›m, donan›m altyap›s›n›n 2017 y›l› sonuna kadar
%70 oran›nda art›r›lmas›

Hedef 1.4 Üniversite girifl s›nav›nda ilk 100.000'e giren dilimden al›nan lisans ö¤renci say›s›n›n 2017 y›l› sonuna
kadar %50 art›r›lmas›

Hedef 1.5 Lisansüstü e¤itim-ö¤retimde kalitenin uluslararas› standartlara yükseltilmesi

Hedef 1.6 E¤itim- ö¤retimde Kalite Güvence Sistemi'nin 2017 y›l› sonuna kadar uluslararas› standartlara
ulaflt›r›lmas› ve Bologna Süreci standartlar›n›n 2014 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Hedef 1.7 Uluslararas› ortak diploma programlar›n›n, programlardaki ders ve ö¤renci say›lar›n›n 2017 y›l›
sonuna kadar % 100 art›r›lmas›
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2013-2017 AKDEN‹Z ÜN‹VERS‹TES‹ STRATEJ‹K AMAÇLARI

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 2: Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Stratejik Amaç 3: Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 4: Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Stratejik Amaç 5: Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Stratejik Amaç 6: Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

GELECE⁄E BAKIfi
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GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 2

Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Hedef 2.1 Yurtd›fl› seçkin Yüksekö¤retim kurumlar›ndan üniversitemize kazand›r›lan bilim insanlar›n›n 2017
y›l› sonuna kadar %100 art›r›lmas›

Hedef 2.2 Üniversite araflt›rma altyap›s›n›n her y›l %20 iyilefltirilmesi

Hedef 2.3 Ar-Ge hizmetlerinde çal›flan teknik personel say›s›n›n her y›l % 20 art›r›lmas›

Hedef 2.4 Akdeniz Üniversitesinin Türkiye'deki Üniversitelerin “yay›nlanan yay›n say›lar›na göre üniversite”
s›ralamas›nda 2013-2017 y›llar› aras›nda ilk 15'e girmesi

Hedef 2.5 Ö¤renciler düzeyinde araflt›rma kültürünün yerlefltirilmesi

Hedef 2.6 Her y›l en az 3 patent, faydal› model veya tescil almak ve 2017 y›l› sonuna kadar 5 ticari teknolojik
ürün üretme ve/veya yöntem gelifltirme

Hedef 2.7 Sanata evrensel düzeyde katk› sa¤layacak sanatsal ürünler ve faaliyetler üretmek
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2013-2017 AKDEN‹Z ÜN‹VERS‹TES‹ STRATEJ‹K AMAÇLARI

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 2: Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Stratejik Amaç 3: Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 4: Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Stratejik Amaç 5: Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Stratejik Amaç 6: Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

GELECE⁄E BAKIfi
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GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 3

Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Hedef 3.1 Üniversitemiz E¤itim-Ö¤retim, Ar-Ge ve hizmet amaçl› altyap› ve fiziksel ortam›n 2017 y›l› sonuna
kadar %90'›n›n tamamlanmas›

Hedef 3.2 Teknoloji üretimini kolaylaflt›racak altyap›n›n 2017 y›l›na kadar %75'inin tamamlanmas›

Hedef 3.3 Personel çal›flma mekanlar›n›n iklimlendirme, biliflim, iletiflim, mefruflat gibi donan›mlar›n›n 2017
y›l› sonuna kadar modernizasyonunun tamamlanmas›

Hedef 3.4 Üniversitede yeni kurulan birimlerin biliflim altyap›s›n›n GIGABIT omurgas› ile 2017 y›l› sonuna
kadar iliflkilendirilmesi

Hedef 3.5 Merkez Kütüphane altyap›s›n›n ve fiziksel alan›n›n 2017 y›l› sonuna kadar %30 iyilefltirilmesi

Hedef 3.6 Ortak kullan›m alanlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar üniversite yap›lanma plan›na uygun olarak
tamamlanmas›

Hedef 3.7 Üniversite personeli ve ö¤rencilerin fiziki altyap›ya yönelik dilek ve önerilerine ba¤l› memnuniyet
düzeylerinin 2017 y›l› sonuna kadar %20 art›r›lmas›

Hedef 3.8 Çevreci altyap› yat›r›mlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Hedef 3.9 Engellilere yönelik altyap› yat›r›mlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Hedef 3.10 Kampus enerji altyap›s›n›n iyilefltirilmesi ve binalardaki enerji kay›plar›n›n önlenerek tüm kampus
içi binalar›n B enerji s›n›f› düzeyine getirilmesi

Hedef 3.11 Hukuksal düzenlemelerden kaynaklanan bilimsel alt yap› ve onar›m ihtiyaçlar›n›n 2017 y›l› sonuna
kadar tamamlanmas›
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2013-2017 AKDEN‹Z ÜN‹VERS‹TES‹ STRATEJ‹K AMAÇLARI

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 2: Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Stratejik Amaç 3: Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 4: Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Stratejik Amaç 5: Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Stratejik Amaç 6: Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

GELECE⁄E BAKIfi
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GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 4

Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Hedef 4.1 Kurumsal yap›lanmaya dönük eylem ve faaliyetlerin gelifltirilerek kurumsallaflma düzeyinin %10
iyilefltirilmesi

Hedef 4.2 Yönetim sistemleri uygulamalar›n›n ve kalite kültürünün Üniversite genelinde yayg›nlaflt›r›larak
2017 y›l ›  sonuna kadar akademik birimlerin en az %25'inin belgelendirilmesi

Hedef 4.3 Üniversitenin birimlerinden ve/veya akademik programlar›ndan en az 10 tanesinin 2017 y›l› sonuna
kadar ulusal ya da uluslararas› kurulufllar taraf›ndan akreditasyonunun sa¤lanmas›

Hedef 4.4  Kurumsal Performans De¤erlendirme Sistemi'nin 2017 y›l› sonuna kadar oluflturulmas›

Hedef 4.5 Yönetim Bilgi Sistemi'nin web tabanl› olarak 2017 y›l› sonu itibariyle tüm modülleriyle hayata
geçirilmesi

Hedef 4.6 Tüm birimleri kapsayan insan kaynaklar› planlamas› ve norm kadro çal›flmas›n›n 2017 y›l› sonuna
kadar tamamlanmas›

Hedef 4.7 Personel envanteri ç›kar›larak, personelin bilgi, beceri, sorumluluk, iletiflim vb. konulardaki
yetkinliklerinin 2017 y›l› sonuna kadar %20 gelifltirilmesi ve Personel Otomasyon Program›'na aktar›lmas›

Hedef 4.8 Personelle ilgili yaz›l›m ve donan›mlar›n 2014 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Hedef 4.9 ‹dari personel için uygulanan mevzuata ek olarak seçme, atama ve yükselme süreçlerinin 2017 y›l›
sonuna kadar gelifltirilmesi

Hedef 4.10 ‹nsan Kaynaklar› Performans De¤erlendirme Sisteminin 2016 y›l› sonuna kadar gelifltirilmesi

Hedef 4.11 ‹nsan kaynaklar›n›n memnuniyet, kat›l›m ve ba¤l›l›klar›n›n art›r›lmas› çal›flmalar›n›n 2014 y›l›na
kadar planlamas› ve sürdürülebilir hale getirilmesi
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2013-2017 AKDEN‹Z ÜN‹VERS‹TES‹ STRATEJ‹K AMAÇLARI

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 2: Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Stratejik Amaç 3: Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 4: Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Stratejik Amaç 5: Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Stratejik Amaç 6: Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

GELECE⁄E BAKIfi
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GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 5

Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Hedef 5.1 Öz gelirlerin her y›l enflasyon oran›n›n üzerinde art›r›lmas›

Hedef 5.2 E¤itim-Ö¤retim kaynakl› döner sermaye gelirlerinin enflasyon oran›n›n üzerinde art›r›lmas›

Hedef 5.3 Hizmete dayal› döner sermaye gelirlerinin her y›l en az %10 art›r›lmas›

Hedef 5.4 Hazine yard›m›n›n enflasyon oran›n›n üzerinde art›r›lmas›

Hedef 5.5 Ba¤›fl ve yard›mlar›n süreklili¤inin sa¤lanmas›

Hedef 5.6 Tasarruf tedbirleri ‹le giderlerin azalt›lmas› ve kaynaklar›n verimli kullan›lmas›



2013 - 2017 Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan›80

2013-2017 AKDEN‹Z ÜN‹VERS‹TES‹ STRATEJ‹K AMAÇLARI

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 2: Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Stratejik Amaç 3: Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 4: Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Stratejik Amaç 5: Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Stratejik Amaç 6: Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

GELECE⁄E BAKIfi



812013 - 2017 Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan›

GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 6

Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Hedef 6.1 Çal›flanlar›n ve ö¤rencilerin üniversiteye ve birimlerine olan ba¤l›l›klar›n›n 2017 y›l›na kadar %20 art›r›lmas›

Hedef 6.2 D›fl paydafllarla iliflkilerin gelifltirilmesi

Hedef 6.3 Uluslararas›laflma stratejisinin gelifltirilmesi

Hedef 6.4 Üniversitemizin tan›t›m›nda medyan›n etkinli¤ini %50 artt›rmak
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2013-2017 AKDEN‹Z ÜN‹VERS‹TES‹ STRATEJ‹K AMAÇLARI

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 2: Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Stratejik Amaç 3: Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 4: Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Stratejik Amaç 5: Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Stratejik Amaç 6: Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

GELECE⁄E BAKIfi
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GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 7
‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

Hedef 7.1 Tüm birimlerin ihtiyaçlar›na uygun, son teknoloji ürünü iletiflim ve enformasyon sistem (‹ES) altyap›s›n›n
2017 y›l› sonuna kadar %50 oran›nda iyilefltirilmesi

Hedef 7.2 ‹ES kullan›c› (akademik, idari, ö¤renci ) destek hizmetlerinin iyilefltirilmesi

Hedef 7.3 E¤itim ve Ö¤retimde kullan›lan ‹ES imkanlar›n›n iyilefltirilmesi

Hedef 7.4 ‹letiflim ve Enformasyon sistemleri ile ilgili araflt›rma ve gelifltirme faaliyetlerinin art›r›lmas›

Hedef 7.5 E-üniversite sistemlerinin gelifltirmesi

Hedef 7.6 ‹ES yönetiflim sürecinin iyilefltirilmesi
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GELECE⁄E BAKIfi

Hedef 1.1 E¤itim Ö¤retim kalitesinin gelifltirilmesi ‹çin 2017 y›l› sonuna kadar e¤itim-ö¤retim donan›m›n›n
%50 oran›nda iyilefltirilmesi

Üniversitemiz geçti¤imiz stratejik planlama döneminde e¤itim ö¤retim alanlar›n›n fiziksel olarak gelifltirilmesi
konusunda hedefler belirlemifl ve yeni bina yat›r›mlar› yap›lmas› ve akademik birimler aç›lmas› ile bu hedeflerde önemli
mesafeler al›nm›flt›r.

Bu stratejik plan döneminde e¤itim ö¤retim hizmetlerinin sunumunda, yap›lan fiziksel olanaklara paralel olarak
donan›m ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas› hedeflenmifltir. Modern ders araç ve gereçlerinden, laboratuar imkânlar›na,
kütüphane kaynaklar›ndan, elektronik eriflim alt yap›s›na kadar e¤itim ö¤retim için önem tafl›yan tüm alt yap› yat›r›mlar›
bu stratejik plan dönemi için planlanm›flt›r.

Faaliyet 1.1.1 Mevcut ve yeni yap›lacak olan dersliklerde 2017 y›l› sonuna kadar güncel teknik donan›m 
ihtiyac›n›n karfl›lanmas›, modern ders araç-gereçlerinin, teknik donan›m›n›n ve gerekli alt yap›n›n
(bilgisayar, yaz›l›m, projeksiyon cihaz›, ak›ll› tahta gibi) sa¤lanmas›

Faaliyet 1.1.2 Ö¤renci uygulamalar›nda kullan›lacak laboratuvar ve uygulama alanlar›ndaki e¤itim-ö¤retim
amaçl› laboratuvar teknik cihazlar›n›n (araç-gereç, maket/model/simülasyonlar›n) 2017 y›l›
sonuna kadar sa¤lanmas›

Faaliyet 1.1.3 Ekonomik ömrünü tamamlam›fl e¤itim-ö¤retim amaçl› laboratuvar teknik cihazlar›n (maket,
simülasyon, model, maket vb.) tamam›n›n 2017 y›l› sonuna kadar yenilenmesi

Faaliyet 1.1.4 E¤itim-ö¤retimde ölçme ve de¤erlendirme merkezinin 2015 y›l› sonuna kadar kurularak birimler
baz›nda yaz›l›m, donan›m ve soru bankas› altyap›s›n›n tamamlanmas›

Faaliyet 1.1.5 Kütüphane bilgi kaynaklar›na elektronik eriflim altyap›s›n›n, fiziksel koflullar›n ve donan›m›n
2017 y›l› sonuna kadar %75 oran›nda iyilefltirilmesi

Faaliyet 1.1.6 2017 y›l› sonuna kadar ö¤renci kulüplerinin donan›m ihtiyaçlar›n›n en az %50 karfl›lanmas›

Faaliyet 1.1.7 Tüm birimlerde 2017 y›l› sonuna kadar elektronik yoklama donan›m›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 1.1.8 Ö¤retim eleman› bafl›na düflen ö¤renci say›s›n›n AB standartlar›na uygun hale getirilmesi

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek
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Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Hedef 1.2 Kütüphane bilgi kaynaklar›na elektronik eriflim altyap›s›n›n, fiziksel koflullar›n ve donan›m›n
 2017 y›l› sonuna kadar %75 oran›nda iyilefltirilmesi

Merkez Kütüphanemiz kullan›c›lar›n en h›zl› flekilde arad›¤› bilgiye ulaflmas› amac›yla 2012 y›l›nda 54 adet veritaban›na
kurumsal abonelik gerçeklefltirmifltir. Ayn› zamanda TUB‹TAK EKUAL kapsam›nda yer alan 29 adet veritaban›n›n
hizmete sunulmas› ile kullan›c›lara sunulan veritaban› say›s› 83 adete yükselmifltir. Yaklafl›k 44 000 tam metin e-dergi
ve 2 milyonun üzerinde e-kitap kullan›c›lar›n hizmetine sunulmufltur. 2012 y›l›nda 2011 y›l›na oranla aktif kullan›m
oran› %24,76 artm›fl ve Ekim 2012 itibariyle 528 000 aktif kullan›m say›s›na ulafl›lm›flt›r.

2012 y›l›nda kütüphaneyi yaklafl›k 350 000 kullan›c› aktif olarak kullanm›flt›r. Bu nedenle bas›l› materyaller, akademik
kütüphanelerde etkin ve kullan›lan koleksiyon oluflturmaya devam edilecektir. 2011 ve 2012 y›llar›nda kazand›r›lm›fl
materyal say›s› yaklafl›k 6000 civar›nda olup bu say›n›n, 2017 y›l›na kadar %75 oran›nda artmas› sa¤lanacakt›r.  Halen
kütüphanemiz 52 188 bas›l› kayna¤a sahip olup bugüne kadar yaklafl›k 40 000 üzerinde kullan›c›m›za ödünç verme
ifllemini gerçeklefltirmifltir. Ayr›ca 2012 y›l›nda ba¤›fl yönetmeli¤imiz gere¤ince seçici davran›larak 752 adet materyal
ba¤›fl olarak kabul edilmifltir.

Ba¤›fl yapabilecek kurum ve kurulufllarla bizzat görüflülerek ve duyurularla ba¤›fl yay›n politikam›z›n daha genifl
kitlelere ulaflmas› için çal›flmalara devam edilecektir. Teknolojide yaflanan büyük de¤iflimler ve kullan›c›lar›n elektronik
formata bilgiye eriflim h›z›n›n artmas› kütüphane koleksiyonlar›n›n 2017 y›l›na kadar bas›l›dan çok elektronik a¤›rl›kl›
o laca¤›n›  göstermektedir  ve hedef ler imiz  do¤rultusunda çal ›flmalar ›m›z  devam edecekt ir .

Faaliyet 1.2.1 Ba¤›fl yoluyla sa¤lanan bilgi kayna¤› say›s›n›n her y›l %25 oran›nda art›r›lmas›

Faaliyet 1.2.2 Merkez Kütüphane koleksiyonundaki eriflilebilir online bilgi kaynaklar›n›n mevcudunun 2017
y›l› sonuna kadar en az %50 art›r›lmas›

Faaliyet 1.2.3 Merkez Kütüphane koleksiyonundaki ö¤renci bafl›na düflen bas›l› bilgi kayna¤› say›s›n›n
2017 y›l› sonuna kadar en az %50 art›r›lmas›
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Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Hedef 1.3 Üniversitede genel kullan›ma aç›k bilgisayar, yaz›l›m, donan›m altyap›s›n›n
2017 y›l› sonuna  kadar %70 oran›nda art›r›lmas›

Bilgi ça¤› olarak adland›r›lan günümüzde bireyin yaln›zca bilgiyi almas› de¤il, bilgiye kendi bafl›na ulaflabilmesi,
“yaflam boyu ö¤renmeyi” hayat›n›n bir parças› haline getirmesi beklenmektedir. Bu amaçla üniversitemizde bilgisayar
erifliminin yayg›nlaflt›r›lmas› ad›na önemli çal›flmalar yap›lm›flt›r. 2011 y›l› itibari ile üniversitemizdeki masaüstü
bilgisayar say›s› 2 620 adet olup bu bilgisayarlar›n yaklafl›k % 25'i (600 adet) ö¤rencilerin kullan›m›na aç›kt›r.
Üniversitemizdeki mevcut ö¤renci say›s›n›n 42.000 oldu¤u dikkate al›nd›¤›nda, yaklafl›k olarak 64 ö¤renciye bir bilgisayar
sa¤land›¤› söylenebilir.  2017 y›l› itibar› ile bilgisayar eriflimine ihtiyaç duyan tüm ö¤rencilerimizin bu ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanmas›, kiflisel bilgisayarlar›n› kullanmak isteyen ö¤rencilerin ise kampüs içi e-bilgi eriflimlerini sa¤layacak
Eduroam hizmetinin tüm fakülte ve yüksekokullarda yayg›nlaflt›r›larak hayata geçirilmesi hedeflenmifltir.

Faaliyet 1.3.1 Her y›l düzenli flekilde ö¤renci kullan›m› için bilgisayar sat›n al›nmas›, mevcut bilgisayarlar›n 
bak›m ve onar›mlar›n›n yap›lmas›

Faaliyet 1.3.2 2013 y›l› sonuna kadar Eduroam sistemine eriflilebilir hale gelinmesi

Faaliyet 1.3.3 Ö¤renciler ve ö¤retim elemanlar› için paket program ihtiyaçlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar %50
iyilefltirilmesi

Faaliyet 1.3.4 Tüm birimlerde ders d›fl›nda ö¤renci kullan›m›na aç›k bilgisayar say›s›n›n 2017 y›l› sonuna kadar
%100 art›r›lmas›

Faaliyet 1.3.5 Kütüphanedeki ö¤renci kullan›m›na aç›k bilgisayar say›n›n 2017 y›l› sonuna kadar %100
art›r›lmas›
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Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Hedef 1.4 Üniversite girifl s›nav›nda ilk 100.000'e giren dilimden al›nan lisans ö¤renci say›s›n›n
2017 y›l›   sonuna kadar %50 art›r›lmas›

Üniversitemiz lisans programlar›n› tercih eden ö¤rencilerin baflar› s›ralamas›ndaki a¤›rl›klar›n› art›rabilmenin
e¤itim-ö¤retim programlar› art›fl› ile do¤ru orant›l› olaca¤› bir gerçektir. Bu amaçla 2013 y›l›ndan itibaren üniversitemize
yerleflen ö¤rencilerin tercih s›ralamalar› ve baflar› skalalar›, yeni kay›t s›ras›nda kay›t program›na eklenecek anketle
tespit edilecek ve de¤erlendirilmesi gerçeklefltirilecektir.

Web sayfam›zda ö¤renciye tan›t›m amaçl› bölümlerin güncellenerek ö¤renci dostu ve zengin içerikli bir altyap›ya
kavuflturulmas› ile üniversitemizin tercih edilme isteklerinin art›r›lmas› sa¤lanacakt›r. Üniversitemizin ekonomik
imkânlar› k›s›tl› ve baflar›l› ö¤rencilerine destek olabilmek amac› ile vermifl oldu¤u k›smi zamanl› ö¤renci ifl imkân›n›
hâlihaz›rda 600'den 1000 ö¤renciye ç›kararak baflar›l› ö¤renciye destek olunmas› hedeflenmektedir. 11 Fakültemiz
ve 46 diploma program›m›z taraf›ndan yürütülen yan dal- çift ana dal ö¤renci kontenjan›m›z 381 olup bu de¤erlerin
%100 oran›nda art›r›larak tercih edilme oran›n›n yükseltmesi hedeflenmektedir.

Üniversite girifl s›nav›nda ilk 100.000'e giren dilimden, 2012-2013 e¤itim ö¤retim y›l›nda 11.200 ö¤renciden 2.295
ö¤renci bu dilimde üniversitemize yerleflmifltir. Hedefimiz bahsi geçen çal›flmalarla bu say›n›n 2017 y›l› sonuna kadar
%50 art›rmakt›r.

Faaliyet 1.4.1 2013 y›l› içerisinde tercih izleme komitesinin kurulmas›

Faaliyet 1.4.2 Yeni ö¤rencilere her y›l tercih e¤ilim anketleri uygulanmas›

Faaliyet 1.4.3 2014 y›l› içerisinde web sayfas›n›n ö¤renciye tan›t›m amaçl› bölümünün ö¤renci dostu ve kolay
eriflilebilir flekilde yeniden tasarlanmas›

Faaliyet 1.4.4 Her y›l mezunlara yönelik staj ve ifl imkânlar› ile ilgili fuar ve kariyer günleri düzenlenmesi

Faaliyet 1.4.5 Ö¤retim süresince ilk 1000'e giren en az 100 ö¤renciye, burs verilmesi ve baflar›l› fakat ekonomik
imkân› k›s›tl› 1000 ö¤renciye k›smi zamanl› ifl imkân› yarat›lmas›

Faaliyet 1.4.6 2014 y›l›ndan itibaren Akdeniz Üniversitesi proje pazar›, proje günleri, bilim ve sanat olimpiyatlar›
içerikli Tan›t›m Günleri'nin düzenlenmesi ve gelenekselleflmesinin sa¤lanmas›

Faaliyet 1.4.7 Liselere yönelik temel alanlarda ulusal düzeyde ödüllü her y›l en az 1 yar›flma düzenlenmesi

Faaliyet 1.4.8 Yan dal- çift ana dal program› yürüten diploma programlar›n›n ve ö¤renci kontenjanlar›n›n 2017
y›l› sonuna kadar %100 art›r›lmas›

Faaliyet 1.4.9 Üniversitemizin ulusal ve uluslararas› ö¤renci de¤iflim programlar› (Farabi, Erasmus vb.),
yurtd›fl›ndaki di¤er üniversitelerle birlikte yürütülen ortak e¤itim-ö¤retim programlar› ve iflbirli¤i 
yap›lan programlar›n say›s›n›n %100 art›r›lmas›



2013 - 2017 Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan›88

GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 1: E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek / ‹yilefltirmek

Hedef 1.5 Lisansüstü e¤itim-ö¤retimde kalitenin uluslararas› standartlara yükseltilmesi

Üniversitemizde lisansüstü e¤itim-ö¤retimde kalitenin artt›r›lmas› ve uluslararas› standartlara yükseltilmesi en
önemli stratejik hedefler aras›nda yer almaktad›r. Bu amaca ulaflmak için ulusal ve uluslararas› düzeyde üniversiteler
aras›nda Ö¤retim Üyesi de¤ifliminin art›r›lmas› hedeflenmektedir. Di¤er yandan, enstitülerimizde yabanc› dil bilen en
az 1 adet personelin istihdam› da planlanmaktad›r.

Yurtd›fl›ndaki üniversitelerden mezun olan baflar›l› ö¤rencilerin Enstitülerimize ba¤l› anabilim dallar›nda lisansüstü
e¤itim yapmalar›n› özendirici çal›flmalar yap›lacakt›r. Bu amaçla baflar›l› ö¤rencilere burs imkânlar›n›n sunulmas›
planlanmaktad›r. Lisansüstü programlara ö¤renci tercihini artt›rmak için disiplinler aras› lisansüstü programlar›n
aç›lmas› teflvik edilecektir. Halen 2 olan ortak diploma programlar›n›n say›s›n›n artt›r›lmas› ve bu programlara
yurtd›fl›ndan ö¤rencilerin baflvuru yapmalar› özendirilecektir. Lisansüstü ö¤rencilerimizin kendi alanlar›nda daha iyi
yetiflmelerini sa¤lamak için uluslararas› tan›nm›fl üniversitelerde görev yapan ö¤retim üyelerinden ikinci dan›flman
sa¤lanmas› teflvik edilecektir.

Di¤er yandan, lisansüstü ö¤renci hareketlili¤i daha etkin hale getirilecek her Anabilim Dal›n›n bu etkinli¤e aktif
olarak kat›l›m› sa¤lanacakt›r. Ulusal ya da uluslararas› kurulufllar taraf›ndan ödüllendirilen tezlerin bir kitap haline
getirilmesi de amaçlanmaktad›r. Lisansüstü projelerden SANTEZ vb. destekli proje say›s›n›n art›r›lmas› da
amaçlanmaktad›r.  Yurtd›fl›ndan enstitülerimize lisansüstü ö¤renci kazand›rmak için yabanc› dilde e¤itim veren
programlar›n aç›lmas› en öncelikli hedeflerimiz aras›ndad›r.

Faaliyet 1.5.1 Ulusal ve uluslararas› düzeyde, üniversiteler aras›nda ö¤retim üyesi hareketlili¤inin 2017 y›l›
sonuna kadar %100 art›r›lmas›

Faaliyet 1.5.2 Enstitülerde yabanc› dil bilen en az 1 personel istihdam›n›n 2017 y›l› sonuna kadar sa¤lanmas›

Faaliyet 1.5.3 Lisansüstü programlar›n, tez proje desteklerinin, tez projeleri ile sanayi iliflkilerinin ülke
genelinde uluslararas› fuarlarda tan›t›m› yap›larak nitelikli ö¤rencilerin üniversitemizi tercih
etmelerinin 2017 y›l› sonuna kadar sa¤lanmas›

Faaliyet 1.5.4 Üniversite sektör iflbirli¤i kapsam›nda, ilgili alana katk› sa¤layacak, ürün ve hizmet odakl›,
lisansüstü projelerinin 2017 y›l› sonuna kadar %100 art›r›lmas›

Faaliyet 1.5.5 Lisansüstü burslar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar %50 art›r›lmas›

Faaliyet 1.5.6 Disiplinler aras› lisansüstü programlar›n aç›lmas›n›n teflvik edilmesi ve 2017 y›l› sonuna kadar
program say›s›n›n %100 oran›nda art›r›lmas›

Faaliyet 1.5.7 Uluslararas› ortak diploma programlar›n›n ve ö¤renci say›lar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar %50
oran›nda art›r›lmas›

Faaliyet 1.5.8 Üniversitemizdeki lisansüstü programlar›na kay›tl› doktora ö¤rencilerine, ülkemiz d›fl›ndaki
uluslararas› kabul görmüfl bilim çevreleri ile ortak projeler gelifltirilerek, ikinci dan›flmanl›k
kurumunun iflletilmesinin teflvik edilmesi

Faaliyet 1.5.9 Lisansüstü e¤itimde, yurtd›fl› hareketlilik programlar›na kat›lan ö¤renci say›s›n›n, ö¤renci ve
ö¤retim üyesi de¤ifliminin %25 art›r›lmas›

Faaliyet 1.5.10 Lisansüstü e¤itimde dereceye giren ya da ulusal/uluslararas› alanda bir kurulufl taraf›ndan
ödüllendirilmifl tez çal›flmalar›n›n kitap flekline dönüfltürülmesi

Faaliyet 1.5.11 Yabanc› dilde yürütülen lisansüstü programlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar %100 art›r›lmas›
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Hedef 1.6 E¤itim- ö¤retimde Kalite Güvence Sistemi'nin 2017 y›l› sonuna kadar uluslararas› standartlara
ulaflt›r›lmas› ve Bologna Süreci standartlar›n›n 2014 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Bologna Süreci, de¤iflen ihtiyaçlara cevap vermek üzere yüksekö¤retimin yeniden yap›land›r›lmas› amac›yla bafllat›lan
ve karfl›laflt›r›labilir, rekabetçi ve fleffaf bir Avrupa Yüksekö¤retim Alan›'n›n oluflturulmas›n› hedeflemektedir. Bu
de¤iflim hareketi 10 temel ilke ve bir dizi araç çerçevesinde flekillenmektedir. Halen 47 ülkenin taraf oldu¤u Bologna
Sürecine Türkiye 2001 y›l›nda dâhil olmufltur.

Akdeniz Üniversitesi, 2010 y›l› Aral›k ay›nda aç›klad›¤› Bologna Süreci Stratejisi ve Eylem Plan› ile e¤itim programlar›
ve kalite gelifltirme çal›flmalar›n› bafllatm›flt›r. Bu çerçevede gerçeklefltirilen faaliyetler neticesinde Avrupa Komisyonu
taraf›ndan 2011-2014 dönemi için üniversitemize 'Diploma Eki Etiketi Ödülü' verilmifltir. Diploma Eki Etiketi ile Diploma
Ekimizin Avrupa Komisyonu taraf›ndan belirlenen kalite ölçütlerine uygun oldu¤u belgelenmifl ve bu flekilde üniversitemizin
uluslararas› tan›n›rl›k oran› bir kat daha artm›flt›r. Diploma Eki Etiketi Ödülü'nün 2014 y›l› içerisinde tekrar al›nmas›
için Komisyona bir kez daha baflvurulacakt›r.

Bu stratejik plan döneminde Bologna Süreci norm ve ilkeleri çerçevesinde, Akademik takvime göre e¤itim-ö¤retim
programlar›n›n Bologna Süreci norm ve ilkeleri çerçevesinde revize edilmesi, seçmeli ders oran›n›n en az %25 olmas›n›n
sa¤lanmas› ve Ders Bilgi Paketlerinin üniversitenin web sayfas›nda görünürlü¤ü yüksek bir alanda 2013 e¤itim-ö¤retim
y›l› itibariyle yay›nlanmas› ve tüm bunlar›n ard›ndan 2014 y›l› içerisinde Avrupa Birli¤i Komisyonu taraf›ndan verilen
“Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)” etiketinin al›nmas› hedeflenmifltir.

Ayr›ca ö¤rencilerin, ö¤retim eleman› ve ders memnuniyet düzeylerinin belirlenmesi amac›yla dolduracaklar›
anketlerin Anket Yönetim Sistemi (AYS) ile periyodik olarak uygulanmas› ve raporlanmas› ve Bologna Süreci norm ve
ilkelerinin uygulanmas› sonucu DE, AKTS Etiketlerinin al›nmas› ve iç- d›fl akreditasyon süreçlerinden baflar›yla geçilmesi
sonucu üniversitemizde verilen e¤itim- ö¤retimde Kalite Güvence Sistemi'nin 2017 y›l› sonuna kadar uluslararas›
standartlara ulaflt›r›lmas› bu stratejik plan dönemi için planlanm›flt›r.

Faaliyet 1.6.1 2014 y›l› içerisinde Avrupa Birli¤i Komisyonu taraf›ndan verilen “Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS)” etiketinin al›nmas›

Faaliyet 1.6.2 Ders Bilgi Paketlerinin üniversitenin web sayfas›nda görünürlü¤ü yüksek bir alanda 2013 e¤itim-
ö¤retim y›l› itibariyle yay›nlanmas›

Faaliyet 1.6.3 2014 y›l›nda Diploma Eki Etiketi'nin yeniden al›nmas›

Faaliyet 1.6.4 Akademik takvime göre e¤itim-ö¤retim programlar›n›n Bologna Süreci norm ve ilkeleri
çerçevesinde 2017 y›l›na kadar revize edilmesi

Faaliyet 1.6.5 2014-2015 e¤itim-ö¤retim döneminden itibaren seçmeli ders oran›n›n en az %25 olmas›n›n
sa¤lanmas›

Faaliyet 1.6.6 Ö¤rencilerin, ö¤retim eleman› ve ders memnuniyet düzeylerinin belirlenmesi amac›yla
dolduracaklar› anketlerin Anket Yönetim Sistemi (AYS) ile periyodik olarak uygulanmas› ve
raporlanmas›

Faaliyet 1.6.7 Doktoral› Ö¤retim elemanlar›n›n bilgi ve deneyimini artt›rmak için 3 aya kadar süreyle her y›l
en az 10 kiflinin yurtd›fl›nda görevlendirilmesi
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Hedef 1.7 Uluslararas› ortak diploma programlar›n›n, programlardaki ders ve ö¤renci say›lar›n›n
2017 y›l› sonuna kadar % 100 art›r›lmas›

Üniversitemizde EUROMASTER ve IMAT ortak diploma program› bulunmaktad›r 2007 y›l›nda bafllayan Akdeniz ve
Hamburg Üniversitelerinin ortak diploma program› EuroMaster Avrupa Çal›flmalar› Ortak Yüksek Lisans Program›'nda
tüm ö¤renciler ilk iki yar›y›lda Akdeniz Üniversitesi'nde, üçüncü yar›y›lda ise Almanya veya Avrupa'da bir üniversitede
e¤itim almaktad›rlar. Program›n bafllang›c›ndan itibaren 41 ö¤renci kay›t yapt›rm›flt›r ve programdaki mevcut ders
say›s› 137'dir.  IMAT Program› ise Akdeniz Üniversitesi ile Trier Uygulamal› Bilimler Üniversitesi (Almanya) aras›nda
2009 y›l›nda bafllat›lan Madde Ak›m Yönetimi isimli ortak yüksek lisans program›d›r. Programda ilk y›lda Akdeniz
Üniversitesi'nde, ikinci y›l ve tez çal›flmas›nda ise Almanya'da gerçeklefltirilmektedir. Program›n bafllang›c›ndan itibaren
11 ö¤renci kay›t yapt›rm›flt›r ve programdaki mevcut ders say›s› 28'dir.

Uluslararas›laflma Türk yüksekö¤retiminin en önemli gündem maddesi haline gelmifltir.  Bu kapsamda farkl›
bölgelerden ö¤renci çekilmeli ve ö¤renci de¤ifliminden program de¤iflimine geçilmesi üzerinde durulacakt›r. Dünya
çap›nda tan›nan üniversitelerle ortak diploma programlar› yürütülmesi çal›flmalar› yap›lacakt›r. Burada ulafl›lmak
istenen amaç ö¤rencilerin e¤itimleri boyunca çok kültürlü bir ortamda global aktörler olarak yetiflmesi, farkl› bir
kültürü tan›ma ve baflka bir  ülkede akademik çal ›flmalar yapma imkan›  bulabi lmeleridir .

Bu nedenlerle, Uluslararas› ortak diploma programlar›ndaki ö¤renciler ile üniversitemiz ö¤rencilerinin her y›l en
az 2 adet ortak proje vb. etkinliklerde bulunmalar› desteklenecek,  uluslararas› ortak diploma programlar›n›n yürütüldü¤ü
yabanc› dillerde programlara baflvurmaya yönelik yo¤un dil kurslar› 2013 y›l›ndan itibaren aç›larak ve uluslararas›
ortak diploma program› açma potansiyeli olan birimlerde her y›l en az bir defa arama toplant›s› yap›lacakt›r.

Faaliyet 1.7.1 Uluslararas› ortak diploma programlar›n› seçen ö¤renci say›s›n›n 2017 y›l› sonuna kadar % 100 
art›r›lmas›

Faaliyet 1.7.2 Uluslararas› ortak diploma programlar›ndaki ö¤renciler ile üniversitemiz ö¤rencilerinin her 
y›l  en az 2 adet ortak proje vb. etkinliklerde bulunmalar›n›n desteklenmesi

Faaliyet 1.7.3 Uluslararas› ortak diploma program› açma potansiyeli olan birimlerde her y›l en az bir defa
arama toplant›s› yap›lmas›

Faaliyet 1.7.4 Uluslararas› ortak diploma programlar›n›n yürütüldü¤ü yabanc› dillerde programlara
baflvurmaya yönelik yo¤un dil kurslar›n›n 2013 y›l›ndan itibaren aç›lmas›



Hedef 2.1 Yurtd›fl› seçkin Yüksekö¤retim kurumlar›ndan üniversitemize kazand›r›lan bilim insanlar›n›n
2017 y›l› sonuna kadar %100 art›r›lmas›

Üniversitemizin ulusal ve uluslararas› düzeyde tan›n›rl›¤›n›n art›r›lmas› ve yurt d›fl›nda çal›flmakta olan seçkin bilim
insanlar›n›n üniversitemize kazand›r›larak ortak projeler yap›lmas› 2013-2017 plan döneminde öncelikli hedeflerimizdendir.
Bu nedenlerle, üniversitemiz web sayfas›n›n 2013 y›l› sonuna kadar gerekli bilgiler ile sürekli güncel tutulmas›,
üniversitemizi yurtd›fl›ndan gelebilecek ya da ortak proje yapabilecek bilim insanlar›na cazip hale getirmek için BAP
kapsam›nda bafllang›ç destek projesi verilmesi, uluslararas› ortakl›k içeren projelerin yap›lmas›n›n sa¤lanmas› ve bu
amaçla 2017 y›l› sonuna kadar yurt d›fl› tan›t›m toplant›lar›n›n gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

Faaliyet 2.1.1 Yurtd›fl›ndan gelmek isteyen bilim insanlar› için web sayfas›nda 2013 y›l› sonuna kadar yönlendirici
sayfa aç›lmas›

Faaliyet 2.1.2 Yurtd›fl›ndan kadrosuyla gelen bilim insanlar› için üniversitemiz proje birimi taraf›ndan bafllang›ç
destek projesi verilmesi

Faaliyet 2.1.3 Yurtd›fl›ndan gelen bilim insanlar›n›n ürün ve patent üretmelerinin teflvik edilmesi

Faaliyet 2.1.4 Yurtd›fl› araflt›rma projeleri kapsam›nda yurt d›fl›ndan gelecek bilim insanlar›n›n 2017 y›l› sonuna
kadar %100 art›r›lmas›

Faaliyet 2.1.5 Yurtd›fl› araflt›rma projeleri kapsam›nda yurt d›fl›na gidecek bilim insanlar›n›n 2017 y›l› sonuna
kadar %100 art›r›lmas›

Faaliyet 2.1.6 Yurt d›fl›ndan gelecek bilim insanlar› için BAP kaynaklar›ndan finanse edilen yurtd›fl› kat›l›ml› ortak
proje önerisi ve haz›rl›¤› kapsaml› proje say›s›n›n 2017 y›l› sonuna kadar befl kat art›r›lmas›

Faaliyet 2.1.7 Yurtd›fl›ndaki seçkin bilim insanlar›n› üniversitemize kazand›rmak için üniversitemiz ve olanaklar›
konusunda 2017 y›l› sonuna kadar en az 4 tan›t›m toplant›s›na kat›l›m›n gerçeklefltirilmesi
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Hedef 2.2 Üniversite araflt›rma altyap›s›n›n her y›l %20 iyilefltirilmesi

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri, Rekabet Gücünün Art›r›lmas› (7.1.), Ar-Ge ve Yenilikçili¤in
Gelifltirilmesi  (7.1.7.) bölümünde;

“Üniversitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin ülkenin ekonomik, sosyal ve kültürel geliflimine katk› verecek
flekilde tasar›mlanmas› ve bu çal›flmalar›n bilimsel yay›n d›fl›ndaki patent ve benzeri sonuçlar›n›n da akademik
yükselmede dikkate al›nmas› sa¤lanacakt›r (480).

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda oluflan bilginin sanayiye ve üretime aktar›lmas›nda görev yapacak Teknoloji Transfer
Merkezleri kurulacakt›r. Ayr›ca teknoloji seçimi, transferi, yönetimi gibi konularda dan›flmanl›k yapacak özel sektör
ve sivil toplum kurulufllar›n›n kurulmas› da desteklenecektir (483) “ denilmektedir.

Üniversitemizin mevcut bir merkezi laboratuar› yoktur, bugüne de¤in fakültelerde bireysel projeler yap›larak
birbirinden ba¤›ms›z ve küçük laboratuarlar kurulmufltur. 2017 y›l›na kadar üniversitemizin makine teçhizat envanteri
ve laboratuar ölçekleri belirlenerek bunlar›n disiplinler aras› ortak çal›flmalar yap›labilecek flekilde her y›l en az bir
adet güdümlü alt yap› projesi ile merkezilefltirilmesi sa¤lanacakt›r. Bu laboratuarlardan ortaya ç›kacak ürünler, 2013
y›l› sonuna kadar kurulacak teknoloji transfer ofisi niteli¤indeki bir ofis arac›l›¤› ile desteklenecektir.

Faaliyet 2.2.1 Bilimsel Araflt›rma Projeleri Koordinasyon Birimi kaynaklar›ndan 2013 y›l›ndan itibaren her
y›l üniversitenin araflt›rma önceliklerine göre en az bir güdümlü altyap› projesinin desteklenmesi

Faaliyet 2.2.2 Üniversitenin Ar-Ge'ye yönelik Makine Teçhizat envanterinin 2013 y›l› sonuna kadar ç›kar›lmas›
ve her y›l %20 iyilefltirilmesi

Faaliyet 2.2.3 Araflt›rma altyap›s› odakl› Kalk›nma Bakanl›¤›, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤›, Avrupa
Birli¤i Çerçeve Programlar› ve di¤er kaynaklardan desteklenen projeler için y›lda en az iki
bilgilendirme toplant›s› yap›larak ö¤retim elemanlar›n›n söz konusu kurumlara sundu¤u proje
baflvurular›n›n ödüllendirilmesi

Faaliyet 2.2.4 Üniversitemizle özel sektörün iflbirli¤i içinde y›lda en az bir AR-GE projesinin desteklenmesi

Faaliyet 2.2.5 Üniversite d›fl› ulusal ve uluslararas› kaynaklardan desteklenen projelerin her y›l ödüllendirilmesi

Faaliyet 2.2.6 Üniversitedeki merkezi laboratuvarlar için 2014 y›l›nda “Ortak Kullan›m Yönergesi” haz›rlanmas›
ve profesyonelce iflletilmesi

Faaliyet 2.2.7 Bölümler, fakülteler ve üniversite baz›nda, disiplinler aras› ortak merkezi laboratuvarlar›n
oluflturulmas› ve mevcutlar›n birlefltirilmesi

Faaliyet 2.2.8 Teknoloji Transfer Ofisinin 2013 y›l› sonuna kadar kurulmas›

Faaliyet 2.2.9 Ar-Ge sonucunda ortaya ç›kan ürünlerin patent ve tescil inin desteklenmesi

Faaliyet 2.2.10 Üniversitemizin akademik performans göstergelerine göre, üniversitemizce belirlenmifl puana
sahip araflt›rmac›lar›n BAP 'dan ayn› anda birden fazla araflt›rma projesi yürütmesinin sa¤lanmas›



Hedef 2.3 Ar-Ge hizmetlerinde çal›flan teknik personel say›s›n›n her y›l % 20 art›r›lmas›

Üniversitemizde yürütülen projelerde temel sorun, ihtiyaç duyulan teknik personelin projelerde istihdam›n›n mümkün
olmamas›d›r. 2013 y›l›na kadar kurulacak teknoloji transfer ofisi niteli¤indeki birimin ve merkezi laboratuarlar›n insan
kaynaklar› ihtiyac›n›n karfl›lanabilmesi için teknik personelin istihdam edilmesine imkân sa¤layabilecek d›fl kaynakl›
projelere gereksinim duyulmaktad›r. Dolay›s›yla üniversitemizde, teknik personelin istihdam edilmesine olanak
sa¤layacak d›fl kaynakl› projelerin yap›lmas›n›n özendirilmesi zorunluluktur. D›fl kaynakl› projeler ile teknik personelin
istihdam edilmesine imkân sa¤layan proje yürütücülerine BAP' dan proje deste¤i verilecektir.

Faaliyet 2.3.1 Ar-Ge personeli giderleri için devlet bütçesinin d›fl›nda (özel sektör, vak›f, vb.) finansal kaynak
sa¤lanarak teknik personel istihdam edilmesi

Faaliyet 2.3.2 Ar-Ge personeli ve genç araflt›rmac›lara kampus içerisinde ekonomik ve modern yaflam alan›
sa¤lanmas› için gerekli d›fl kaynak giriflimlerine baflvurulmas›

Faaliyet 2.3.3 Projelere finansman sa¤layan kurum ve kurulufllar ile özel sektörden teknik personel bursu
sa¤layan proje yürütücülerine BAP'dan proje deste¤i verilmesi

Faaliyet 2.3.4 Merkezi laboratuvarlar›n teknik personel say›s›n›n art›r›lmas›

Faaliyet 2.3.5 Lisansüstü programlar›n ÖYP ve yabanc› ö¤renci kontenjanlar›n›n art›r›lmas›

Faaliyet 2.3.6 Uygulamal› derslerin rutin olarak verildi¤i laboratuvarlarda 2017 y›l› sonuna kadar
(asistan/teknisyen/tekniker/uzman gibi) sürekli bir teknik eleman›n bulundurulmas›
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Hedef 2.4 Akdeniz Üniversitesi'nin Türkiye'deki üniversitelerin “yay›nlanan yay›n say›lar›na göre üniversite”
s›ralamas›nda 2013-2017 y›llar› aras›nda ilk 15'e girmesi

Akdeniz Üniversitesi'nin Türkiye'deki üniversitelerin “yay›nlanan yay›n say›lar›na göre üniversite” s›ralamas›nda
2013-2017 y›llar› aras›nda ilk 15'e girmesi hedeflenmifltir. Bu hedef için Üniversitemiz bünyesinde, her e¤itim y›l›n›n
bafl›nda, temel istatistik, bilimsel Türkçe ve ‹ngilizce makale yaz›m tekni¤i gibi konularda becerilerini gelifltirecek
kurslar düzenlenmesi, akademik yükseltme ve atama kriterlerinin yükseltilerek özellikle ö¤retim üyesi al›mlar›nda
her bir akademik birime yönelik olarak uluslararas› yay›n kapasitesini art›racak özel kriter ve teflviklerin uygulanmas›
gibi faaliyetler oluflturulmufltur.

Faaliyet 2.4.1 Düzenli olarak ulusal ve uluslararas› ölçekte, seçkin dergilerde yay›n yapan ve BAP d›fl› kaynaklardan
üniversitemize proje kazand›ran ö¤retim üyelerine proje ve yay›n teflvikinin sa¤lanmas›

Faaliyet 2.4.2 Impact faktörlü dergilerin ve di¤er at›f endeksli uluslararas› yay›nlar›n her y›l düzenli olarak takip
edilmesi ve akademisyenlerin bilgilendirilmesi amac›yla her y›l çal›fltay gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 2.4.3 Üniversitemiz akademik performans›n›n de¤erlendirilmesi amac›yla her y›l düzenli olarak toplant›
ve çal›fltaylar›n gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 2.4.4 Akademik yükseltme ve atama kriterlerinin yükseltilerek özellikle ö¤retim üyesi al›mlar›nda her
bir akademik birime yönelik olarak uluslararas› yay›n kapasitesini art›racak özel kriter ve teflviklerin uygulanmas›

Faaliyet 2.4.5 Vak›f ve benzeri yasal uygunlu¤u olan fonlar arac›l›¤›yla, uluslararas› at›f indeksli dergilerde yay›n
yapan üniversitemiz araflt›rmac›lar›n›n nakdi para ile ödüllendirilmesi

Faaliyet 2.4.6 Üniversite bünyesinde, her e¤itim y›l›n›n bafl›nda, temel istatistik, bilimsel Türkçe ve ‹ngilizce
makale yaz›m tekni¤i gibi konularda becerilerini gelifltirecek kurslar düzenlenmesi

Faaliyet 2.4.7 Her y›l düzenli olarak ‹ngilizce yaz›m ve konuflma teknikleri konusunda örgün ve uzaktan e¤itim
kurslar›n›n aç›lmas›

Faaliyet 2.4.8 Alanlara özgü indeks (ISI) kapsam›ndaki dergilerde yap›lacak yay›nlarla ilgili edit, proofreading
hizmetinin üniversite taraf›ndan sat›n al›nmas›

Faaliyet 2.4.9 Üniversitemiz adresli uluslararas› at›f indekslerince taranan mevcut dergiler ile yeni ç›kar›lacak
olan bilimsel dergilerin desteklenmesi
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Hedef 2.5 Ö¤renciler düzeyinde araflt›rma kültürünün yerlefltirilmesi

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri, Befleri Geliflme ve Sosyal Dayan›flman›n Güçlendirilmesi (7.3),
E¤itim Sisteminin Gelifltirilmesi (7.3.1) bölümünde;

“Toplumsal geliflmenin sa¤lanmas› amac›yla; düflünme, alg›lama ve sorun çözme yetene¤i geliflmifl, Atatürk
ilkelerine ba¤l›, demokratik, özgürlükçü, milli ve manevi de¤erleri özümsemifl, yeni fikirlere aç›k, kiflisel sorumluluk
duygusuna sahip, ça¤dafl uygarl›¤a katk›da bulunabilen, bilim ve teknoloji kullan›m›na ve üretimine yatk›n, sanata
de¤er veren, beceri düzeyi yüksek, üretken ve yarat›c›, bilgi ça¤› insan› yetifltirilecektir (582).“ denilmektedir.

 Bu itibarla, Üniversitemiz ö¤rencilerinin ulusal ve uluslararas› niteliklere sahip olarak yetifltirilebilmesi ve araflt›rma
kültürünün yerlefltirilebilmesi için akademik birimler taraf›ndan ö¤rencilere yönelik her y›l en az bir ödüllü araflt›rma
yar›flmas› düzenlenmesi, akademik dan›flman gözetiminde ö¤renciler taraf›ndan yürütülen araflt›rma projelerinin
desteklenmesi, araflt›rma kültürünün gelifltirilmesine yönelik her y›l ö¤rencilere seminer / ders / konferans verilmesi,
ö¤renci araflt›rma projeleri sonuçlar›n›n yay›nlanaca¤› bir derginin y›lda bir kez ç›kar›lmas› gibi faaliyetler belirlenmifltir.

Faaliyet 2.5.1 Akademik birimler taraf›ndan ö¤renciler için her y›l en az bir ödüllü araflt›rma yar›flmas› düzenlenmesi

Faaliyet 2.5.2 Akademik dan›flman gözetiminde ö¤renciler taraf›ndan yürütülen araflt›rma projelerinin desteklenmesi

Faaliyet 2.5.3 Araflt›rma kültürünün gelifltirilmesine yönelik her y›l ö¤rencilere seminer / ders / konferans verilmesi

Faaliyet 2.5.4 Ö¤renci araflt›rma projeleri sonuçlar›n›n yay›nlanaca¤› bir derginin y›lda bir kez ç›kar›lmas›
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Hedef 2.6 Her y›l en az 3 patent, faydal› model veya tescil almak ve 2017 y›l› sonuna kadar 5 ticari teknolojik
ürün üretme ve/veya yöntem gelifltirme

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri, Rekabet Gücünün Art›r›lmas› (7.1), Ar-Ge ve Yenilikçili¤in
Gelifltirilmesi (7.1.7) Bölümünde,

“Üniversite-sanayi iflbirli¤inin gelifltirilmesi ve üniversitelerdeki Ar-Ge insan gücü ve altyap›s›n›n özel sektör
taraf›ndan kullan›lmas› desteklenecektir. Üniversiteler ile özel sektörü bir araya getiren Teknoloji Gelifltirme Bölgelerinin
altyap›lar› tamamlanacak ve öncelikli alanlarda uzmanlaflmalar› özendirilecektir (481).

Baflta AB ülkeleri olmak üzere bilim ve teknoloji alan›nda yetkin olan ülkeler ile bilgi ve teknoloji transferi amaçl›
iflbirli¤i faaliyetleri yürütülecektir (485).” denilmektedir.

Üniversiteler araflt›rma yapan ve bilgi üreten kurumlard›r. Elde edilen araflt›rma sonuçlar›n›n ve araflt›rma projelerinin
sadece makale olarak de¤erlendirilmeyip bunlar›n uygulamalar›n›n ticarilefltirilmesi hem üniversitemiz hem de ülkemiz
aç›s›ndan büyük öneme sahiptir. Bu amaçla, 2013 y›l› sonuna kadar kurulacak teknoloji transfer ofisinin alt›nda patent
ofisinin kurulmas›, üniversite sanayi iflbirli¤i çerçevesinde ortak projelerin yürütülmesi ve bu amaçlar›n gerçeklefltirilmesine
yönelik toplant›lar›n düzenlenmesi planlanmaktad›r.

Faaliyet 2.6.1 Üniversite Patent Ofisinin 2013 y›l› sonuna kadar kurulmas› veya patent tescil hizmetinin al›nmas›

Faaliyet 2.6.2 Üniversitemizdeki mevcut bio-medikal odakl› laboratuvarlar›n tek bir merkez alt›nda yeniden
yap›land›r›lmas›

Faaliyet 2.6.3 Üniversitemiz bünyesinde 2017 y›l›na kadar teknolojik çal›flmalar için proje ekibine destek olabilecek
bir Araflt›rma Araçlar› Tasar›m, ‹malat ve Onar›m Birimi (‹fllik) oluflturulmas›

Faaliyet 2.6.4 Uluslararas› proje faaliyetlerinin teflvik edilmesi amac›yla BAP birimince konuk bilim insan›
destekleme projelerinin oluflturulmas›

Faaliyet 2.6.5 Üniversite-sanayi iflbirli¤i ile ortak yürütülen araflt›rma-tez projesi say›s›n›n 2017 y›l› sonuna kadar
%30 oran›nda art›r›lmas› ve lisansüstü tez projelerinin, üniversite-sanayi tezleri kapsam›nda
kullan›larak d›fl destek sa¤lanmas›

Faaliyet 2.6.6 Üniversite ile yerel yat›r›mc›lar ve sanayiciler aras›ndaki ifl birli¤ini artt›rmak için her ay seçilen
bir projenin anlat›ld›¤› toplant›lar düzenlemek

Faaliyet 2.6.7 Teknoloji transferi sonucu elde edilen gelirin, 2017 y›l› sonuna kadar Üniversite döner sermaye
pay› içindeki tutar›n›n %1 seviyesine getirilmesi

Faaliyet 2.6.8 APGEM bünyesinde disiplinler aras› çal›flmalar› h›zland›rmak ve bütünsel bir ifl baflar›s› için bir
çevrim içi ifl teklif ve öneri sayfas› aç›lmas› ve paydafllar›n proje ortakl›¤›na yönelik iletiflimlerinin sa¤lanmas›
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Hedef 2.7 Sanata evrensel düzeyde katk› sa¤layacak sanatsal ürünler ve faaliyetler üretmek

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri, Kültürün Korunmas› ve Gelifltirilmesi ve Toplumsal Diyalo¤un
Güçlendirilmesi (7.3.5) Bölümünde,

“Kültürümüzün özgün yap›s›n› ve zenginli¤ini kaybetmeden geliflime aç›k olmas› ve evrensel kültür birikimine
katk›da bulunmas› sa¤lanacakt›r. Kültür miras›m›z›n envanterinin ç›kar›lmas›na, bu miras›n korunmas›na ve
restorasyonuna yönelik çal›flmalar planl› bir flekilde sürdürülecek; bu miras›n korunmas› için yayg›n e¤itim yoluyla
kamuoyu bilincinin art›r›lmas› sa¤lanacakt›r (637). Görsel, iflitsel ve sahne sanatlar›n›n geliflimi ve desteklenmesi için
uygun ortamlar haz›rlanacakt›r (639). Kültür turizminin gelifltirilmesi ve yayg›nlaflt›r›lmas› çal›flmalar› ba¤lam›nda,
otantik özellikleriyle korunarak turizme aç›lan yöresel örneklerin ço¤alt›lmas› desteklenecektir (640).Baflta geleneksel
el sanatlar›m›z olmak üzere, maddi kültür ürünlerimiz ihraç ürünlerine dönüfltürülecektir (641). Sinema ve belgesel
film gibi kültürel ürünlerin üretimi teflvik edilerek kültür sektörünün milli gelir ve ihracat içindeki pay› art›r›lacakt›r
(642).“ denilmektedir.

 Bu itibarla, 2013-2017 y›llar›n› kapsayan stratejik plan döneminde özellikle geleneksel sanat dallar›m›z›n evrensel
düzeyde tan›t›m›na öncelik verilmesi, yurt d›fl› ve yurt içi sanat etkinliklerine ö¤rencilerimizin ve akademisyenlerimizin
daha yo¤un kat›l›m›n›n desteklenmesi; çal›fltay, sempozyum ve kongrelerle akademik paylafl›m ortam›n›n yo¤unlaflt›r›lmas›
sanata evrensel düzeyde katk› sa¤layacak ürün ve faaliyetler üretmek ad›na önemli ad›mlar olarak belirlenmifl ve bu
ad›mlara yönelik faaliyetlere planda yer verilmifltir.

Faaliyet 2.7.1 Geleneksel sanat dallar›m›zda üretilen özgün ürünlerden en az iki grubun 2017 y›l› sonuna kadar
yurtd›fl›nda sergilenmesinin sa¤lanmas›

Faaliyet 2.7.2 Sanat› destekleyen vak›f, dernek vb. kurumlardan da kaynak sa¤layarak yurt içi ve yurt d›fl› sanat
etkinliklerine her y›l en az 2 kat›l›m›n sa¤lanmas›

Faaliyet 2.7.3 Üniversitemizde her y›l en az bir sanatsal yar›flma, sempozyum, kongre, çal›fltay vb. etkinli¤in
düzenlenmesi
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Hedef 3.1 Üniversitemiz e¤itim-ö¤retim, Ar-Ge ve hizmet amaçl› altyap› ve fiziksel ortam›n 2017 y›l› sonuna
kadar %90'›n›n tamamlanmas›

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n, Geliflme Eksenleri, Rekabet Gücünün Art›r›lmas› (7.1) ‹fl Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi
(7.1.2) bölümünde;

“Üniversite-ifl dünyas› iflbirli¤i çerçevesinde; rekabetçi ve bilgiye dayal› ekonominin gerektirdi¤i özellikleri içeren
ve araflt›rma potansiyelinin geliflmesine daha çok katk›da bulunan iflgücü e¤itimi gelifltirilecektir. Teknik personelin
nitelikleri konusunda standartlar getirilecek, çeflitli sertifikasyon programlar› düzenlenerek düzey farkl›l›klar› ortadan
kald›r›lacakt›r (383). '' denilmektedir.

Bu hedef ile üniversitemiz e¤itim-ö¤retim, arge ve hizmet amaçl› kullan›lan altyap› ve fiziksel ortam›n›n üniversitemiz
vizyonu do¤rultusunda iyilefltirilmesi amaçlanmaktad›r. Bu hedef do¤rultusunda toplam 915.608 m2 fiziki mekan
oluflturulmas› planlanm›fl olup, 2012 y›l› sonu itibari ile bu miktar›n %68'lik k›sm› olan 621.792 m2'si oluflturulmufltur.
Plan döneminde bu miktara afla¤›da yer alan faaliyetlerle 295.000 m2 daha ilave edilerek 2017 y›l› sonunda hedeflenen
%90'l›k tamamlanma oran›na ulafl›lmas› öngörülmüfltür.

Faaliyet 3.1.1 Alanya ‹flletme Fakültesi'nin çevre düzenlemesi ve güvenlik duvar›n›n 2013 y›l› sonuna kadar yap›lmas›

Faaliyet 3.1.2 Finike Meslek Yüksekokulu çevre düzenlemesi ve güvenlik duvar›n›n 2013 y›l› sonuna kadar yap›lmas›

Faaliyet 3.1.3 Kumluca Meslek Yüksekokulu inflaat›n›n 2013 y›l›nda tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.4 Gazipafla Meslek Yüksekokulu çevre düzenlemesinin 2014 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.5 Kampus Altyap› Projesi kapsam›nda güney ve bat› ihata duvar› inflaat›n›n 2014 y›l›nda tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.6 Merkez kampus güney kap›s› ve yollar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.7 Adrasan E¤itim ve Staj Tesisleri inflaat›n›n 2014 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.8 Alanya Konakl› E¤itim ve Staj Tesisleri inflaat›n›n 2014 y›l› sonunda tamamlanarak hizmete al›nmas›

Faaliyet 3.1.9 Üniversite Hastanesi G blok inflaat›n›n 2014 y›l› sonuna kadar tamamlanarak hizmete al›nmas›

Faaliyet 3.1.10 Serik Meslek Yüksekokulu binas›n›n 2014 y› l ›  sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.11 Bas›m ve Yay›m Merkezinin teknolojik alt yap›s›n›n 2014 y›l› sonuna kadar yenilenmesi

Faaliyet 3.1.12 Edebiyat Fakültesi 2. Etap binas›n›n 2014 y›l›nda tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.13 ‹letiflim Fakültesi binas›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.14 Alanya E¤itim Fakültesi binas›n›n 2015 y›l›na kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.15 Ziraat Fakültesi 5. ve 6. E¤itim Bloklar›, Yabanc› Diller Yüksekokul Binas› ve Merkezi derslikler
kapsam›nda e¤itim binas›n›n 2016 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.16 Kampus Altyap› Projesi kapsam›nda kampus içi yol inflaatlar›n›n 2017 y›l›nda tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.17 Onkoloji-Hematoloji Hastanesinin 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›
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Faaliyet 3.1.18 Kampus Altyap› Projesi kapsam›nda enerji, biliflim ve iletiflim altyap›s›n›n 2017 y›l› sonunda
tamamlanarak hizmete al›nmas›

Faaliyet 3.1.19 Aç›k Spor Tesisleri Projesi kapsam›nda devam eden atletizm pisti etraf›na yap›lacak tribün inflaat›n›n
2017 y›l›nda tamamlanarak hizmete al›nmas›

Faaliyet 3.1.20 Mühendislik Fakültesi 2. blok binalar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.21 Çocuk Sa¤l›¤› ve Hastal›klar› Hastanesinin 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.22 T›p Fakültesi  Morfoloj i  ek binas›n›n 2017 y› l ›  sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.23 Üniversite Hastanesi A Blok büyük onar›m›n›n ve eskiyen makine teçhizat›n›n 2017 y›l› sonuna kadar
yenilenmesi

Faaliyet 3.1.24 Hastane hizmet binalar› çevre düzenlemelerinin engelliler, hasta ve hasta yak›nlar› ile çal›flanlar›m›z›n
sosyal ihtiyaçlar› do¤rultusunda 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.25 Üniversite Hastanesi bölgesinde 2017 y›l› sonuna kadar hasta yak›nlar›na yönelik konaklama amaçl›
otel yap›lmas›

Faaliyet 3.1.26 Üniversite Hastanesi bölgesinde 2017 y›l› sonuna kadar hasta yak›nlar›na hizmet verecek bir
kafeterya ve restoran›n yap›lmas›

Faaliyet 3.1.27 Üniversite merkezi derslikleri, fakülte binalar›, hastane ve yurtlarda yap›lmas› gereken büyük ve
küçük onar›mlar›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.28 Muhtelif aç›k ve kapal› spor tesislerinin kampus geneline yay›larak 2017 y›l› sonuna kadar
tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.29 Difl Hekimli¤i  Fakültesi  binas›n›n 2017 y › l ›  sonuna kadar projelendir i lmesi

Faaliyet 3.1.30 ‹lahiyat Fakültesi ve Üniversite camisinin 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.31 Fen Fakültesi 2. Blok inflaat›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.32 Kampus Altyap› projesi kapsam›nda kampus içinde yayalar taraf›ndan mesafeyi k›saltmak amac›yla
oluflturulmufl yollar›n 2016 y›l›na kadar standart bir flekilde düzenlenerek do¤al çevrenin korunmas›
ve görüntü kirlili¤inin önlenmesi

Faaliyet 3.1.33 Kampusun bat›s›nda yap›m› devam eden ve bafllanacak projeler için üçüncü merkezi kafeterya ve
çevresinde sosyal alanlar›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.34 Botanik bahçesi hizmet binas› ve iflletme için gerekli altyap›n›n tamamlanarak 2017 y›l› sonuna
kadar ziyarete aç›lmas›

Faaliyet 3.1.35 Üniversitemiz Aksu Tar›msal Araflt›rma ve Uygulama Alan›'nda alt yap›n›n 2017 y›l› sonuna kadar
tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.36 Sa¤l›k Hizmetleri Meslek Yüksekokulu binas›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.37 Biliflim Teknolojileri Merkezi binas›n›n 2017 y›l ›  sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.1.38 Göz Hastanesi'nin 2017 y›l›na kadar yap›lmas›



Faaliyet 3.1.39 Güney Kore Astronomi ve Uzay Bilimleri Enstitüsü ile ortak bir gözlem evinin 2017 y›l› sonuna kadar
kurulmas›

Faaliyet 3.1.40 Akdeniz Üniversitesi Ankara Misafirhanesi'nin 2017 y›l›na kadar tamamlanarak hizmete sunulmas›

Faaliyet 3.1.41 Akdeniz Üniversitesi Koleji'nin 2017 y›l› sonuna kadar hizmete sunulmas›

Faaliyet 3.1.42 Kaleiçi tarihi konaklar›ndan birisinin yasal koflullar›n sa¤lanmas›n›n ard›ndan Sanat Tarihi ve
Mimarl›k bölümlerimiz taraf›ndan restore edilerek Kaleiçi Üniversite Kona¤› ad› ile 2017 y›l› sonuna
kadar üniversite personelinin hizmetine sunulmas›

Faaliyet 3.1.43 Alanya Mühendislik Fakültesinin rektörlük ve hay›rsever aras›nda yap›lan protokol gere¤i 2014 y›l›
sonuna kadar tamamlanmas›

Hedef 3.2 Teknoloji üretimini kolaylaflt›racak altyap›n›n 2017 y›l›na kadar %75'inin tamamlanmas›

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri, Rekabet Gücünün Art›r›lmas› (7.1), Ar-Ge ve Yenilikçili¤in
Gelifltirilmesi (7.1.7) bölümünde;

Verimlili¤in ve rekabet gücünün art›r›lmas› amac›yla Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik üretecek flekilde ve pazara yönelik
olarak tasar›mlanmas› sa¤lanacakt›r. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalar›n›n GSY‹H içindeki pay› ve harcamalarda özel
sektörün a¤›rl›¤› art›r›lacakt›r. Bu çerçevede, bilim ve teknoloji politikas›n›n temel amac› özel sektörün yenilik yaratma
yetene¤inin art›r›lmas›d›r (475).

Teknoloji gelifltirme amaçl› giriflimcili¤in özendirilmesi ve yenilikçi düflüncelerin hayata geçirilmesi için risk
sermayesi ve benzeri araçlar yayg›nlaflt›r›lacakt›r. Bunun yan› s›ra, özel sektörün belirlenen öncelikli alanlarda araflt›rma
enstitüleri ve/veya merkezleri kurmas› teflvik edilecektir (476). '' denilmektedir.

Bu hedef ile üniversitemiz vizyonu çerçevesinde temel arge alanlar›nda kapal› mekan ve donat› altyap›s›n› iyilefltirilerek
teknoloji üretiminin artt›r›lmas› amaçlanm›flt›r. Bu amaç do¤rultusunda toplam 32.000 m2 arge ve laboratuvar amaçl›
fiziki mekan yat›r›m› planlanm›fl, bu plan döneminde 2012 y›l› sonu itibariyle 3.000 m2'lik kapal› alan gerçeklefltirilmifltir.
Bu hedef kapsam›nda kapal› alan miktar›n›n 24.000 m2'ye ulaflt›r›lmas› planlanm›flt›r.

Faaliyet 3.2.1 Mühendislik, tar›m, sa¤l›k ve temel bilim Ar-Ge binas›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.2.2 Teknoloji üretimine yönelik disiplinler aras› ortak laboratuvarlar›n 2017 y›l› sonuna kadar mühendislik
ve tar›m Ar-Ge alanlar›nda oluflturulmas›,
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Hedef 3.3 Personel çal›flma mekanlar›n›n iklimlendirme, biliflim, iletiflim, mefruflat gibi donan›mlar›n›n 2017
y›l› sonuna kadar modernizasyonunun tamamlanmas›

Bu hedef ile üniversitemiz tüm akademik ve idari birimlerinin çal›flma ortamlar›n›n iyilefltirilmesi amaçlanm›flt›r.
2013-2017 dönemini kapsayan iyilefltirme ve dönüfltürme plan› haz›rlanarak, görülen eksikliklerin 2017 y›l› sonuna
kadar modernizasyonunun tamamlanmas› öngörülmüfltür.

Faaliyet 3.3.1 Birimlerdeki iklimlendirme altyap› olanaklar›n›n standartlarla karfl›laflt›r›lmas› yap›larak önceliklere
göre 2013-2017 dönemini kapsayan bir iyilefltirme ve dönüfltürme plan›n›n oluflturulup eksiklerin
bu plan dahilinde tamamlanmas›

Faaliyet 3.3.2 Birimlerdeki mefruflat, büro donan›m›, mobilya (ergonomik) olanaklar›n standartlarla karfl›laflt›r›lmas›
yap›larak önceliklere göre 2013-2017 dönemini kapsayan bir iyilefltirme ve dönüfltürme plan›n›n
oluflturulup eksiklerin bu plan dahilinde tamamlanmas›

Faaliyet 3.3.3 Haberleflme sistemi içindeki santral ve a¤ ba¤lant›lar›n›n eksikliklerinin 2017 y›l› sonuna kadar
tamamlanmas›

Hedef 3.4 Üniversitede yeni kurulan birimlerin biliflim altyap›s›n›n GIGABIT omurgas› ile 2017 y›l› sonuna
kadar iliflkilendirilmesi

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri, Rekabet Gücünün Art›r›lmas› (7.1), Ar-Ge ve Yenilikçili¤in
Gelifltirilmesi (7.1.7) bölümünde;

Teknoloji gelifltirme amaçl› giriflimcili¤in özendirilmesi ve yenilikçi düflüncelerin hayata geçirilmesi için risk
sermayesi ve benzeri araçlar yayg›nlaflt›r›lacakt›r. Bunun yan› s›ra, özel sektörün belirlenen öncelikli alanlarda araflt›rma
enstitüleri ve/veya merkezleri kurmas› teflvik edilecektir (476).'' denilmektedir.

Bu hedef ile üniversitemizdeki tüm birimlerin a¤ ba¤lant› h›zlar›n›n yükseltilmesi hedeflenmifltir. Böylelikle
kullan›c›lar›m›z›n otomasyon programlar›n›n daha h›zl› çal›flmas› ve internete daha h›zl› ba¤lanmalar› sa¤lanm›fl
olunacakt›r.

Bu hedef ile ayr›ca biliflim altyap›s› 100Mbps olarak daha önceden kurulmufl olan binalar ile yeni yap›lan binalar
ve yap›lacak olan binalar›n biliflim altyap›s›n›n GIGABIT standard›nda çal›flmalar› yap›larak yüksek h›zlara eriflmek ve
kaliteli bir biliflim hizmeti sunmak amaçlanm›flt›r.

Faaliyet 3.4.1 Üniversite Kampus Altyap› Projesi kapsam›nda GIGABIT Projesinin kablolama altyap›s›n›n 2017 y›l›
sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.4.2 Birim ve üniversite içi/d›fl› ba¤lant› kalitesi ve h›z›n›n ça¤›n gereklerine cevap verecek ve geliflimini
destekleyecek flekilde 2017 y›l› sonuna kadar gelifltirilmesi
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Hedef 3.5 Merkez Kütüphane altyap›s›n›n ve fiziksel alan›n›n 2017 y›l› sonuna kadar %30 iyilefltirilmesi

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri, Rekabet Gücünün Art›r›lmas› (7.1), Bilgi ve ‹letiflim Teknolojilerinin
Yayg›nlaflt›r›lmas› (7.1.8) bölümünde;

Kamunun al›c› rolü, bilgi ve iletiflim teknolojileri altyap›s›n›n gelifltirilmesini destekleyecek bir politika arac› olarak
kullan›lacakt›r (492)'' denilmektedir.

Bu hedef ile merkez kütüphane altyap›s›n›n ve fiziksel alan›n›n iyilefltirilmesi amaçlanm›flt›r. 2012 y›l› sonu itibariyle
kütüphane hizmetleri 7.500 m2'lik kapal› alan ile sürdürülmektedir. Merkezi kütüphane binas›n›n 2.500 m2'lik k›sm›
farkl› birimler taraf›ndan kullan›lmakta olup, bu birimlerin kendi binalar›nda faaliyet göstermeleri sa¤lanarak %30'luk
kütüphane alan kazan›m› elde edilecektir.

Faaliyet 3.5.1 Kütüphane 2. hizmet blokunun 2017 y›l› sonuna kadar yap›larak hizmete sunulmas›

Faaliyet 3.5.2 Ödünç verme ve okuyucu hizmetleri birimi raf say›n›n ve alan›n›n 2017 y›l› sonuna kadar % 50 art›r›lmas›

Faaliyet 3.5.3 ‹nternet hizmeti sunulan bilgisayar say›s›n›n ve alan›n›n 2017 y›l› sonuna kadar % 50 art›r›lmas›

Hedef 3.6  Ortak kullan›m alanlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar üniversite yap›lanma plan›na uygun olarak
tamamlanmas›

Bu hedef ile üniversite ortak kullan›m alanlar›n›n oluflturulacak yap›lanma plan› çerçevesinde bak›m ve onar›m
çal›flmalar› yap›larak hizmet kalitesinin sürdürülmesi sa¤lanacakt›r. Belirlenen her bir faaliyetinin gerçeklefltirilmesi
ile bu hedefin gerçeklefltirilmesi öngörülmüfltür.

Faaliyet 3.6.1 Ortak kullan›m alanlar›nda bir plan dahilinde yenileme ve bak›m onar›m çal›flmalar›n›n 2017 y›l›
sonuna kadar sürdürülmesi

Faaliyet 3.6.2 Üniversite içinde ihtiyaca göre kapal›/katl› otopark alanlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar oluflturulmas›

Faaliyet 3.6.3 Üniversite Hastane alan›nda, yafll›lar› ve engellileri gözeten yaya ve tafl›t yolu ile yeflil alan
çal›flmalar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.6.4 Üniversite içi ring araçlar›n›n ihtiyaçlar do¤rultusunda 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.6.5 Kampus içi trafik düzenlemelerinin (h›z, gürültü, hatal› park, yol üstü ve yol kenar› iflaretlemeleri,
kavflak düzenleme, ayd›nlatma, yol üst yap›s›, yol geometrisi) 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.6.6 Güvenlik sisteminin gelifltirilmesi için teknolojik altyap› yat›r›mlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar
tamamlanmas›

Faaliyet 3.6.7 Üniversite'de sanatsal unsurlar› içeren özgün, an›tsal yap› ve alanlar›n 2017 y›l› sonuna kadar iki
kat›na ç›kart›lmas›

Faaliyet 3.6.8 Ulusal ve uluslararas› yar›flmalar›n düzenlenebilece¤i olimpik bir yüzme havuzunun 2017 y›l› sonuna
kadar yap›lmas›
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Hedef 3.7 Üniversite personeli ve ö¤rencilerin fiziki altyap›ya yönelik dilek ve önerilerine ba¤l› memnuniyet
düzeylerinin 2017 y›l› sonuna kadar %20 art›r›lmas›

Bu hedef ile üniversite personeli ve ö¤rencilerin fiziki altyap›ya yönelik memnuniyet düzeyinin artt›r›lmas›
amaçlanm›flt›r. 2013 y›l› içerisinde üniversite personeli ve ö¤rencilerinin memnuniyet düzeylerinin belirlenmesine
yönelik anket çal›flmas›n›n yap›larak, saptanan memnuniyet düzeyinin %20 artt›r›lmas›na yönelik faaliyetler
gerçeklefltirilecektir.

Faaliyet 3.7.1 2017 y›l› sonuna kadar üniversitemize ait ö¤renci yurdu yap›lmas›

Faaliyet 3.7.2 Personelin ve ö¤rencilerin ulafl›m konusundaki ihtiyaçlar›n› karfl›layacak düzenlemelerin 2017 y›l›
sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.7.3 Merkezi yemekhanenin kapasitesinin ve hizmet kalitesinin art›r›lmas› için gerekli yat›r›m ve
düzenlemelerin yap›lmas›

Faaliyet 3.7.4 Sosyal yaflam alanlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar geniflletilmesi

Hedef 3.8 Çevreci altyap› yat›r›mlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Bu hedef ile üniversitemiz çevreci altyap› yat›r›mlar› planlanarak afla¤›da s›ralanan her bir faaliyet ba¤lam›nda 2017
y›l› sonuna kadar gerçeklefltirilmesi amaçlanmaktad›r.

Faaliyet 3.8.1 2017 y›l› sonuna kadar mevcut biyogaz tesisinin tüketim sistemiyle bütünleflmesinin sa¤lanmas›

Faaliyet 3.8.2 Çevrenin korunmas› ve enerji harcamalar›n›n azalt›lmas› için kampus içerisinde yat›r›m yap›lmas›

Faaliyet 3.8.3 2017 y›l› sonuna kadar kat› ve s›v› at›klar›n enerji üretimi amaçl› kullan›m›na yönelik pilot tesis
kurularak oluflacak at›klar›n do¤al döngüyü bozmayacak ve çevre kirlili¤ine neden olmayacak
flekilde do¤aya tekrar dönüflümünün sa¤lanmas›

Faaliyet 3.8.4 2017 y›l› sonuna kadar günefl enerjisine dayal› ›s›tma ve so¤utma sistemlerinin kurulmas›

Faaliyet 3.8.5 Yeni yap›lacak binalarda ›s› pompas› ile ›s›tma ve so¤utma sistemlerinin kurulmas›

Hedef 3.9 Engellilere yönelik altyap› yat›r›mlar›n›n 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Bu hedef ile üniversitemizde engellilere yönelik altyap› yat›r›mlar›n›n gerçeklefltirilmesi amaçlanm›flt›r. 2012 y›l›
sonu itibariyle üniversitemizde mevcut olan eski yap› ve ulafl›m sisteminde engellilere yönelik yat›r›mlar›n %80'ni
tamamlanm›flt›r. Yeni bina ve altyap› ifllemlerinde bu yaklafl›m duyarl›l›kla uygulanmaya devam edilerek ve plan
döneminde bu hedefe % 100 oran›nda ulafl›lmas› öngörülmüfltür.

Faaliyet 3.9.1 Engelsiz Kampus Projesinin tüm birimlerde 2017 y›l› sonuna kadar dünya standartlar›na uygun hale getirilmesi

Faaliyet 3.9.2 Özel Gereksinimli Bireyler Özel E¤itim Merkezi uygulama biriminin 2017 y›l› sonuna kadar oluflturulmas›
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Hedef 3.10 Kampus enerji altyap›s›n›n iyilefltirilmesi ve binalardaki enerji kay›plar›n›n önlenerek tüm kampus
içi binalar›n B enerji s›n›f› düzeyine getirilmesi

Bu hedef ile üniversitemizin elektrik altyap›s›n›n izlenebilirli¤i ile sürekli ve standartlar dahilinde enerjiye
kavuflmas› amaçlanm›flt›r. Ayr›ca mevcut binalarda yap›lacak iyilefltirmeler sonucu elektrik, ›s› ve so¤u enerjilerinin
verimli tüketilmesi öngörülmektedir.

Faaliyet 3.10.1 Orta gerilim uzaktan izleme sisteminin (scada) 2013 y›l› sonuna kadar kurulmas›

Faaliyet 3.10.2 2017 sonuna kadar KGK (ups) ihtiyac› olan birimlerin tespiti, uygun güçlerde KGK temin edilmesi
ve iflletmeye al›nmas›

Faaliyet 3.10.3 Orta gerilim kesici ve ay›r›c›lar› ile enerji temin ve nakil sistemlerinin bak›mlar›n›n 2013 y›l›ndan
2017 y›l› sonuna kadar düzenli olarak yap›lmas›

Faaliyet 3.10.4 Tüm birimlerin kompanzasyon sistemlerinin seri bak›mlar›n›n 2013 y›l›ndan 2017 y›l› sonuna kadar
düzenli olarak yap›lmas› ve kompanzasyon uzaktan izleme sisteminin kurulmas›

Faaliyet 3.10.5 Su so¤utmal› merkezi gruplar al›n›ncaya kadar mevcut merkezi so¤utma sistemlerinin 2017 y›l›na
kadar her y›l periyodik bak›mlar›n›n yapt›r›lmas›

Faaliyet 3.10.6 Su so¤utmal› merkezi gruplar al›narak, 2017 y›l› sonuna kadar split klimalar›n kald›r›lmas›

Faaliyet 3.10.7 Yenilenebilir enerji kaynaklar›na ve enerji tasarrufuna yönelik yat›r›mlar yaparak 2017 y›l› sonuna
kadar enerji maliyetlerinin % 10 düflürülmesi

Faaliyet 3.10.8 Is›tma ve so¤utma devrelerinde bulunan vana, flanfl ve boru hatlar›n›n izolasyonlar›n›n 2015 y›l›
sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.10.9 2017 y›l› sonuna kadar her y›l “Enerji Tasarrufu“ konusunda çal›flanlar›n bilinçlendirilmesi amac›yla
gerekli e¤itimlerin verilmesi ve tan›t›m faaliyetlerinin yap›lmas›

Faaliyet 3.10.10 2017 y›l› sonuna kadar yaklafl›k 800 adet motorun “ Yüksek Verimli “ motorlar ile de¤ifliminin
yap›lmas› pompa ve fan devrelerinin kontrollerinin, bak›mlar›n›n ve gerekiyorsa de¤ifliminin yap›lmas›

Faaliyet 3.10.11 2017 y›l› sonuna kadar bina içi ve çevre ayd›nlatmalar›n iyilefltirilmesi, elektronik balast ve ledli
armatürler ile enerji tasarrufu sa¤lanmas›

Faaliyet 3.10.12 2017 y›l› sonuna kadar mevcut binalar›n tavan, taban, kolon, kirifl ve duvarlar›n›n izolasyon
malzemeleri ile kaplanarak enerji kay›plar›n›n engellenmesi ve binalar›m›z›n “B“ s›n›f› enerji kimlik
belgelerine sahip olacak flekilde büyük onar›mlar›n›n gerçeklefltirilmesi

Hedef 3.11 Hukuksal düzenlemelerden kaynaklanan bilimsel alt yap› ve onar›m ihtiyaçlar›n›n 2017 y›l› sonuna
kadar tamamlanmas›

Bu hedef ile mevcut yasal düzenlemelerin yan›s›ra gelecekte yap›labilecek hukuksal düzenlemeler gere¤i ihtiyaç
duyulan hayvan deneyleri altyap›lar› gerçeklefltirilecektir. Yeni düzenlemelerin olmamas› durumunda t›bbi ve tar›msal
amaçl› hayvan deneyleri ünitelerinin yasalara uygun hale getirilmesiyle bu hedefin 2017 y›l› sonuna kadar %100 oran›nda
gerçeklefltirilmesi öngörülmüfltür.

Faaliyet 3.11.1 Hayvan refah› yasas› ile ilgili hukuki düzenlemelerden kaynaklanan altyap› ve büyük onar›m
ihtiyaçlar›n›n 2014 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 3.11.2 Plan dönemi içerisinde yap›lacak düzenlemelerden kaynaklanan alt yap› ve onar›m ihtiyaçlar›n›n
2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›
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Hedef 4.1 Kurumsal yap›lanmaya dönük eylem ve faaliyetlerin gelifltirilerek kurumsallaflma düzeyinin %10
iyilefltirilmesi

Üniversitemiz bünyesinde geçti¤imiz 10 y›ll›k süreçte kurumsallaflmaya dönük, yasal mevzuata paralel önemli
ad›mlar at›lm›flt›r. Bu ad›mlar hedef 4.2' nin aç›klama bölümünde aktar›lm›flt›r. Üniversitemizin 2013-2017 plan
döneminde kurumsallaflma süreciyle ilgili yasal flartlar›n da ötesine geçecek çal›flmalar detayland›r›lm›flt›r, bu
kapsamda kurumsallaflma düzeyi göstergelerinin belirlenerek her y›l ölçülmesi hedeflenmifltir. Göstergelerin tüm
birimleri kapsayacak bir k›r›l›mla oluflturulmas›, dönemsel raporlarla izlenmesi ve geliflimle ilgili kararlar›n al›nmas›
amaçlanmaktad›r. Ayr›ca üniversitenin organizasyon yap›s› gözden geçirilerek, verimlili¤i att›r›c› düzenlemeleri yapmak,
kurumsal kimlik çal›flmalar› çerçevesinde “logo” serisini gözden geçirmek, ihtiyaç duyulan alanlarda (faaliyetlerde
belirtilen alanlarda) dan›flmanl›k hizmetlerini sat›n alarak süreçleri daha etkin yönetmek de bu bafll›k alt›nda yap›lmas›
planlanan faaliyetlerdendir.

Faaliyet 4.1.1 Kurumsallaflma düzeyi göstergelerinin 2014 y›l› içerisinde belirlenmesi ve her y›l ölçülmesi

Faaliyet 4.1.2 ‹ç kontrol standartlar›na iliflkin acil eylem plan›n›n güncellenerek 2013 y›l› sonuna kadar uygulamaya
geçirilmesi

Faaliyet 4.1.3 Akademik ve idari hizmetlerin verimli iflleyiflini sa¤layacak yönetim ve organizasyon (reorganizasyon)
yap›s›n›n 2014 y›l› sonuna kadar tasarlanarak uygulamaya geçirilmesi

Faaliyet 4.1.4 Akademik ve idari birimlere yönelik görev tan›mlar› ve organizasyon flemalar›n›n merkezi olarak
belirlenip 2013 y›l› sonuna kadar uygulamaya geçirilmesi

Faaliyet 4.1.5 Özel uzmanl›k isteyen dava dosyalar›nda üniversitenin daha etkili temsili için avukatl›k ve dan›flmanl›k
hizmeti sat›n al›nmas›

Faaliyet 4.1.6 Üniversiteye ait tafl›nmazlar›n envanterinin 2013 y›l›nda ç›kart›larak kay›t alt›na al›nmas›, mevcut
tapu kay›tlar›n›n güncellenmesi ve bu hususta gereken hukuki dan›flmanl›k deste¤inin hizmet sat›n
alma yolu ile gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 4.1.7. Birimlerin logo serisinin gözden geçirilerek üniversite logosuyla uyumlu hale getirilmesi
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Hedef 4.2 Yönetim sistemleri uygulamalar›n›n ve kalite kültürünün Üniversite genelinde yayg›nlaflt›r›larak
2017 y›l› sonuna kadar akademik birimlerin en az %25'inin belgelendirilmesi

Üniversitemizde 2010 y›l›ndan itibaren Toplam Kalite Yönetimi ve Kalite Güvence Sistemi uygulamalar› kapsam›nda
bir dizi çal›flma yürütülmüfltür. Bu kapsamda Kalite Yönetim Kurulu oluflturulmufl, yasal mevzuata paralel olarak
Akdeniz Üniversitesi Akademik De¤erlendirme ve Kalite Gelifltirme Yönergesi ile Kalite Yönetim Sistemi Uygulama
Yönergesi senato taraf›ndan kabul edilerek uygulamaya al›nm›flt›r. Üniversite genelinde kalite kültürünün
yayg›nlaflt›r›lmas›na yönelik somut ad›mlar at›lm›fl, Rektörlük ‹dari Birimleri, Akdeniz Üniversitesi Hastanesi, Turizm
Fakültesi, ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi üniversite genelinde yürürlü¤e konulan kalite gelifltirme program›
kapsam›nda ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Belgesini alm›fllard›r. Bu süreçte birimlerimizin ve bölümlerimizin
akreditasyon programlar›na kat›lmalar› teflvik edilmifl, baz› birimlerimiz akreditasyon süreçlerinden geçmifllerdir.
Ayr›ca üniversitemiz Avrupa Üniversiteler Birli¤i Kurumsal De¤erlendirme Program›ndan geçmifltir. Her y›l düzenli
olarak üniversite içi ve sektörel kat›l›m ile gerçeklefltirilen Akdeniz Kalite Sempozyumu bölgede bu alanda önemli bir
eksikli¤i gidererek kalite kültürünün bölgesel anlamda da geliflimine katk› sa¤lam›flt›r. Tüm bu çal›flmalar ile
yüksekö¤retim hizmetlerinin sunumunda evrensel niteliklere ulaflmak hedeflenmifltir.

Bu hedef ile amaçlanan üniversitede uygulamaya konulan kalite gelifltirme program›n›n tüm birimler düzeyinde
yayg›nlaflt›r›lmas› ve somut sonuçlar›n›n al›nmas›d›r. Akdeniz Üniversitesi kalite gelifltirme program› idari süreçlerde
kalite yönetim sistemi uygulamalar›, akademik süreçlerde ise akreditasyon süreçlerinden geçilmesini teflvik etmekte,
hizmet standartlar›n›n art›r›lmas›yla ilgili uygulamalar› hayata geçirmektedir.

2012 y›lsonu itibari ile Üniversitemiz e¤itim-ö¤retim ve araflt›rma faaliyetlerini 18 Fakülte, 7 Enstitü, 3 Yüksekokul,
13 Meslek Yüksekokulu ve 1 Konservatuar ile yürütmektedir. Akademik birim yap›lanmas› içerisinde 2 Fakültemiz ISO
9001 Kalite Yönetim Sistemi Belgesini alm›fllard›r. 7 akademik birimimizde de kalite yönetim sistemi çal›flmalar› devam
etmektedir. Bu verilerden de anlafl›laca¤› üzere Üniversitemizin akademik birimlerinin yüzde 5'i kalite belgesine
sahiptir.

Faaliyet 4.2.1 Üniversite genelinde yönetim sistemlerinin oluflturulmas›n› sa¤layacak eylem planlar›n›n 2013 y›l›
sonuna kadar yenilenmesi

Faaliyet 4.2.2 Enstitüler, Meslek Yüksekokullar› ve Merkezlerde ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi belgelendirmesinin
özendir i lmesine yönel ik bir  program›n 2014 y › l ›  sonuna kadar bafllat › lmas›

Faaliyet 4.2.3 ISO 9001 Kalite Yönetim Sisteminin 2017 y›l› sonuna kadar fakülte ve yüksekokullar›n %100'ünde
oluflturularak belgelendirilmesi

Faaliyet 4.2.4 Güncel yönetim sistemi uygulamalar›n›n (‹fl Mükemmelli¤i Modeli, Dengeli Karne, 6 Sigma,
Müflterinin Sesi ,  Müflteri  ‹ l iflki leri  Yönetimi vb. )  bir imlerde teflvik edi lmesi

Faaliyet 4.2.5 Yönetim sistemleri e¤itimlerinin geliflim planlar›na uygun olarak üniversite içinde düzenli olarak
gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 4.2.6 Üniversitede uygulanmakta olan yönetim sistemlerinin 2013 y›l› sonuna kadar yaz›l›mla yönetilir
hale gelmesi için ihtiyaç duyulan programlar›n sa¤lanmas›

Faaliyet 4.2.7 Paydafl geri beslemelerinin 2014 y›l› sonuna kadar “Anket Yönetim Sistemi” yaz›l›m› ile düzenli
olarak toplanarak iyilefltirme faaliyet ve projelerine yans›t›lmas›

Faaliyet 4.2.8 Üniversitede ve bölgede kalite kültürünün gelifltirilmesi için her y›l düzenli olarak en az bir etkinlik
(sempozyum, çal›fltay, panel, kalite ödül töreni gibi) gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 4.2.9 Ulusal ve uluslararas› kalite ödül süreçlerine baflvuracak birimlerin desteklenmesi

Faaliyet 4.2.10 Üniversite birimlerinde kalite gelifltirme çal›flmalar›n› teflvik amac›yla 2014 y›l›nda ödüllendirme
sisteminin oluflturularak hayata geçirilmesi
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Hedef 4.3 Üniversitenin birimlerinden ve/veya akademik programlar›ndan en az 10 tanesinin 2017 y›l› sonuna
kadar ulusal ya da uluslararas› kurulufllar taraf›ndan akreditasyonunun sa¤lanmas›

Dünyada yüksekö¤retim alan›nda verilen e¤itimin niteli¤inin artt›r›lmas› ve uluslararas› tan›n›rl›kta akreditasyon
süreçlerinin önemi son yirmi y›lda gittikçe artm›flt›r. Her geçen y›l yüksekö¤retimde birim, bölüm, program düzeyinde
oluflturulan uluslararas› akreditasyon kurulufllar›n›n say›s› ve bu kurulufllar›n alanlar›na özgü yaratt›klar› akreditasyon
süreçlerinden geçen üniversite say›s› yükselmifltir. Akreditasyon süreçleri ile ilgili geliflime Avrupa Üniversiteler Birli¤i
(EUA) de kay›ts›z kalmam›fl, Avrupa Yüksek Ö¤retim Alan›n›n geliflimi için D›fl De¤erlendirme ve Akreditasyon süreçlerini
tavsiye raporlar› ve uygulamaya ald›¤› projelerle desteklemifltir. EUA'in uygulamaya ald›¤› Bologna Süreci, Kalite
Güvence ana temas›  içinde d›fl de¤erlendirme ve akreditasyon süreçlerinin önemine dikkat çekmifl, e¤itimin kalitesinin
gelifltirilmesinde kritik bir araç oldu¤u belirtilmifltir. Bu geliflmelere paralel olarak Türkiye Yüksek Ö¤retim Kurumu
Baflkanl›¤› da 2006 y›l›nda ç›kard›¤› “Yüksekö¤retim Kurumlar›nda Akreditasyon ve Kalite Gelifltirme Yönetmeli¤i” ile
bu alandaki yönelimleri düzenlemifl ve teflvik etmifltir.

Bu ba¤lamda Hedef 4.3, Akdeniz Üniversitesi e¤itim kalitesinin artt›r›lmas› ve uluslararas› tan›n›rl›¤›na katk›
sa¤layaca¤›na inand›¤› akreditasyon süreçlerine birim, bölüm, program düzeyindeki kat›l›mlar› teflvik etmek ve bir
plan dahilinde bu yola ç›km›fl birimlerine destek vermek amac›yla belirlenmifltir. Bu hedef kapsam›nda önümüzdeki
befl y›ll›k plan dönemi boyunca flu ana kadar 2 akademik birimimizin (T›p Fakültesi, Turizm Fakültesi) geçti¤i akreditasyon
süreçlerinden, 10 birimimizin daha geçmesi sa¤lanarak d›fl de¤erlendirme kültürü oluflturulacakt›r. Bunun için a¤›rl›kl›
olarak ödüllendirme sistemlerinden yararlan›lacakt›r.

Faaliyet 4.3.1 Akreditasyon çal›flmalar› ile ilgili befl y›ll›k dönemde akredite olabilecek ve/veya olmak isteyen
birimleri içeren bir planlama çal›flmas›n›n 2013 y›l ›  sonuna kadar yap›lmas›

Faaliyet 4.3.2 En az on birimin ve/veya akademik program›n kendi alanlar›nda ulusal/uluslararas› akreditasyon
kurumlar›na 2015 y›l› sonuna kadar baflvurular›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 4.3.3 Birim ve/veya akademik programlarda akreditasyon alan›nda iyi uygulama örneklerinin belirlenerek
ödüllendirilmesi için 2014 y›l› sonuna kadar bir sistemin gelifltirilmesi ve 2016 y›l› bafl›ndan itibaren
uygulanmaya bafllanmas›

Hedef 4.4 Kurumsal Performans De¤erlendirme Sistemi'nin 2017 y›l› sonuna kadar oluflturulmas›

Akdeniz Üniversitesi geçen y›llar içerisinde 42 akademik, 19 idari birimi ve 5000'e yak›n çal›flan› ile farkl› paydafl
gruplar›na hizmet veren büyük bir yap› geline gelmifltir. Bu yap› içinde hizmet verdi¤i paydafllar›n beklentilerini temel
alan performans›n yarat›lmas› ve gelifltirilmesinde etkin iflleyen kurumsal de¤erlendirme sistemlerine ihtiyaç
duyulmaktad›r. Bu hedefle bugüne kadar yasal raporlamalar›n ›fl›¤›nda yürütülen performans de¤erlendirme
sistemati¤inin gelifltirilerek Yönetim Bilgi Sistemi içinde izlenebilirli¤inin sa¤lanmas› amaçlanmaktad›r. Bu hedefin
gerçeklefltirilmesi Hedef 4.2 ve Hedef 4.3'te tan›mlanan kalite yönetim sistemi ve akreditasyon çal›flmalar›na da önemli
katk›lar verecek, ölçülebilir ve gerçekçi kurumsal performans göstergeleri üzerinden Üniversitenin ve birimlerinin
kalite, e¤itim-ö¤retim, finansal durum vb. hedeflerine ne derece ulaflt›¤›, hedeflere ulafl›lmad›¤› durumlarda nedenlerin
neler olabilece¤i ve buna göre düzeltici ve önleyici faaliyetlerin planlanmas› gibi kalite yönetim sisteminin de ayr›lmaz
birer parças›  olan ifllemler sistematik ve güvenil ir  bir  yöntemle gerçekleflt ir i lebi lecekt ir .

Faaliyet 4.4.1 Tüm birimler için önemli paydafl beklentilerini karfl›layan ve Kalite Yönetim Sistemi ile uyumlu
performans ölçütlerinin 2015 y›l›na kadar belirlenerek ölçümünün bafllat›lmas›

Faaliyet 4.4.2 Belirlenen tüm performans ölçütlerinin 2017 y›l› sonuna kadar Yönetim Bilgi Sistemi içinde dönemsel
olarak izlenebilir hale getirilmesi için performans göstergeleri izleme de¤erlendirme yaz›l›m
program›n›n oluflturulmas›
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Hedef 4.5 Yönetim Bilgi Sistemi'nin web tabanl› olarak 2017 y›l› sonu itibariyle tüm modülleriyle hayata
geçirilmesi

Bu hedefle üniversite bünyesinde farkl› alanlarda kullan›lan yaz›l›mlar›n üretti¤i verilerin bir çat› sistemle
sorgulanabilmesi, üst yönetimin ihtiyaç duyabilece¤i anl›k raporlamalar› yapabilir hale gelmesi amaçlanm›flt›r. Ö¤renci
ifllerinden insan kaynaklar› yönetimine kadar genifl bir yelpazede oluflan verilerin performans de¤erlendirme sistemati¤ini
de kapsayacak flekilde üst yönetimin karar alma süreçlerine katk› sa¤layacak bir “Yönetim Bilgi Sistemi” haline
dönüfltürülmesi hedeflenmektedir. Bu hedef kapsam›nda hayata geçirilecek olan Yönetim Bilgi Sistemi, Hedef 4.2, 4.3
ve 4.4'te tan›mlanan faaliyetleri de bütünleyecektir.

Faaliyet 4.5.1 Yönetim Bilgi Sistemi'nin ihtiyaç duydu¤u veri setlerinin 2015 y›l› sonuna kadar oluflturulmas›

Faaliyet 4.5.2 Yönetim Bilgi Sistemi için ‹htiyaç duyulan yaz›l›m modüllerinin 2016 y›l› sonuna kadar oluflturulmas›

Faaliyet 4.5.3 Yönetim Bilgi Sistemi ile ilgili kullan›c›lar›n 2017 y›l› sonuna kadar e¤itimlerinin tamamlanmas›

Hedef 4.6 Tüm birimleri kapsayan insan kaynaklar› planlamas› ve norm kadro çal›flmas›n›n 2017 y›l› sonuna
kadar tamamlanmas›

Üniversitemizde personel say›s› 2 263 akademik, 1 844 idari ve geçici iflçilerle beraber yaklafl›k 5000 kifliye yak›nd›r.
Personel farkl› unvan, görev ve pozisyonlarda çal›flmaktad›r. Bu ba¤lamda, Üniversitemizdeki birimlerin görevlerini
daha etkin ve verimli bir flekilde yerine getirebilmeleri için norm kadro uygulamas›n› faaliyete geçirmek gereklidir.
Norm kadro hakk›nda akademik ve idari birimlerin görüflleri ve teklifleri göz önünde bulundurularak istatistikî bilgilerin
2015 y›l› sonuna kadar tamamlanmas› hedeflenmektedir.

Norm kadro çal›flmas› ile akademik ve idari birimlerdeki ifl yükünün hesaplanmas› olanakl› olacak, bu yolla bilimsel
bir sistematik içerisinde ifl yüküne ve birim hedeflerine göre farkl› unvan ve görevlerde istihdam edilmesi gereken
personel say›lar› belirlenebilecektir. Böylece akademik ve idari birimlerde insan kaynaklar› planlamas› kapsam›nda
mevcut çal›flan say›s›, ifl yükü ve hedeflere göre olmas› gereken çal›flan say›s› ve varsa ihtiyaç ve fazlal›klar tespit
edilecektir.

Bu tespitler kapsam›nda iç ve d›fl kaynaklardan ihtiyaç duyulan nitelikte ve say›da insan kayna¤›n›n teminine, terfi
ettirilmesine ya da birimler aras›nda nakline karar vermede temel teflkil edecek veriler de üretilmifl olacakt›r.

Faaliyet 4.6.1 Birimlerin akademik norm kadro say›lar›n›n 2015 y›l› sonuna kadar tespit edilmesi

Faaliyet 4.6.2 Rektörlük ve birimlerdeki tüm idari görevler için norm kadro say›lar›n›n 2015 y›l› sonuna kadar belirlenmesi

Faaliyet 4.6.3 ‹nsan kaynaklar›n›n mevcut durumunun belirlenmesi, ihtiyaç duyulan ideal durumun planlanmas›,
gerekli verilerin derlenmesi ve bu bilgilerin Yönetim Bilgi Sistemi'ne 2017 y›l› sonuna kadar aktar›lmas›
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Hedef 4.7 Personel envanteri ç›kar›larak, personelin bilgi, beceri, sorumluluk, iletiflim vb. konulardaki
yetkinliklerinin 2017 y›l› sonuna kadar %20 gelifltirilmesi ve Personel Otomasyon Program›'na aktar›lmas›

Üniversitemiz Hizmet ‹çi E¤itim Plan› oluflturulmufl olup ve plan dâhilindeki e¤itimler personelimize verilecektir.
Verilen e¤itimlerin ölçülebilir olabilmesi için Otomasyon Program›na gerekli eklentiler Bilgi ‹fllem Merkezi ile koordineli
bir çal›flma sonucunda oluflturulacakt›r.

Hedef 4.6 'da tan›mlanan norm kadro çal›flmas›n› da tamamlayacak olan insan kayna¤› envanteri çal›flmas› ile
sadece nicel aç›dan de¤il nitel aç›dan da (bilgi, beceri, sorumluluk, iletiflim vb.) var olan ve ihtiyaç duyulan insan
kayna¤›n›n belirlenmesi çal›flmalar› bilimsel bir temele kavuflmufl olacakt›r. Böylece insan kayna¤› seçimi, al›m›,
oryantasyonu, e¤itimi ve özlük haklar› konular›nda bilimsel bir sistematikle derlenen verilerden yararlanma olana¤›
do¤acakt›r. Bu verilerin otomasyon program›na aktar›lmas› ile verilere eriflim ve veri analizlerine dayal› raporlama
ifllemleri daha h›zl› ve güvenilir bir yap›ya kavuflacakt›r. Üniversitemiz bünyesinde oluflturulacak e¤itim birimi ve
komitesi de bu verilerden oluflturulan raporlara dayal› olarak e¤itim ihtiyaç analizleri, e¤itim programlar›n›n gelifltirilmesi,
yürütülmesi ve etkinliklerinin denetlenmesi ifllemlerini yapabilecektir.

Faaliyet 4.7.1 Üniversite personel beceri envanterinin 2017 y›l› sonuna kadar ç›kar›lmas› ve Personel Otomasyon
Program›'na aktar›lmas›

Faaliyet 4.7.2 ‹htiyaç duyulan alanlarda personel e¤itim programlar›n›n (oryantasyon, ifl bafl›, hizmet içi vb.)
gelifltirilmesi, her y›l düzenli olarak uygulanmas›n›n sa¤lanmas› ve etkinliklerinin ölçülmesi

Faaliyet 4.7.3 Rektörlük bünyesinde e¤itim birimi ve komitesinin 2013 y›l› sonuna kadar oluflturulmas›

Faaliyet 4.7.4 Personelin mevcut ve güncellenen mevzuat konusunda zaman›nda bilgilendirilmesi

Hedef 4.8 Personelle ilgili yaz›l›m ve donan›mlar›n 2014 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Üniversite bünyesinde evrak ak›fl›n›n dijital ortamda yürütülmesi, arflivlenmesi, ilerleyen dönemde dijital imza
sürecine adaptasyonun sa¤lanmas› amac›yla Doküman Yönetim Sistemi yaz›l›m› temini sa¤lanm›flt›r. Geçti¤imiz y›llarda
sistemin gelen evrak ve arfliv modülleri çal›flt›r›lm›fl, ilerleyen dönemde tüm modüllerinin çal›flt›r›lmas› hedeflenmifltir.
2010 y›l› içerisinde yap›lan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde donan›m ve internet eriflim imkânlar›ndan
duyulan memnuniyet sorgulanm›fl akademik personel internet erifliminden %70'in üzerinde, donan›m imkânlar›ndan
da %38 düzeyinde memnun oldu¤unu belirtmifltir. Ayn› çal›flmada idari personel ise internet erifliminden %75'in,
donan›m kaynaklar›ndan da %64'ün üzerinde memnun oldu¤unu ifade etmifltir.

2013 y›l› içerisinde yenilenecek memnuniyet anketlerinden elde edilecek sonuçlara göre yaz›l›m ve donan›m alt
yap›s›yla ilgili gelifltirme faaliyetlerinin planlanmas› hedeflenmifltir. Personelle ilgili yaz›l›m ve donan›m alt yap›s›n›n
gelifltirilmesi ile çal›flan memnuniyetinin artt›r›lmas› da olanakl› olaca¤›ndan bu hedef ile Hedef 4.11'de tan›mlanan
faaliyetlerin desteklenmesi ve bütünlenmesi sa¤lanacakt›r.

Faaliyet 4.8.1 Doküman Yönetim Sistemi'nin 2013 y›l› sonuna kadar tüm birimlerde etkin kullan›m›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 4.8.2 Personele tahsis edilmifl yaz›l›m ve donan›m olanaklar› ile ilgili beklenti, talep ve memnuniyetlerin
tespit edilerek 2014 y›l› sonuna kadar giderilmesi
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Hedef 4.9 ‹dari personel için uygulanan mevzuata ek olarak seçme, atama ve yükselme süreçlerinin 2017 y›l›
sonuna kadar gelifltirilmesi

Üniversitemizde ‹nsan Kaynaklar› Komisyonun oluflturulmas› hakk›nda görüflmeler ve toplant›lar yap›lm›flt›r.
‹dari personele iliflkin atama ve yükseltmelerde mevcut yasal mevzuata göre ifllemler yürütülmekle birlikte

Üniversitemizin stratejik plan kapsam›nda gelecek 5 y›l için benimsedi¤i vizyon ve kalite hedeflerine ulaflmas› aç›s›ndan
nitelikli insan kayna¤›n›n kuruma kazand›r›lmas› ve kurum içi yükseltme sürecinde özlük hakk› (terfi,liyakat vb.)
ifllemlerinin yap›lmas› için ek ölçütlere ihtiyaç duyulmaktad›r.

Plan kapsam›nda oluflturulacak ölçütler ve derlenecek veriler, adil, fleffaf ve rekabetçi bir kariyer Yönetim Sisteminin
gelifltirilmesine temel olacakt›r. Tüm bu ifllemlerin haz›rl›k ve uygulama safhas›n›n bilimsel bir sistematik içerisinde
yürütülmesi için akademik ve idari personel aras›ndan ve Üniversite d›fl›ndan insan kaynaklar› uzmanlar›n›n bir araya
gelmesiyle “‹nsan Kaynaklar› Komisyonu” oluflturulacakt›r.

Faaliyet 4.9.1 ‹dari personel seçme, atama ve yükselme süreçleri ile ilgili ölçütleri belirlemek üzere 2013 y›l›
bafl›nda ‹nsan Kaynaklar› Komisyonu kurulmas›

Faaliyet 4.9.2 ‹nsan Kaynaklar› Komisyonunun 2013 y›l› sonuna kadar üniversitede uygulanmakta olan seçme,
atama ve yükselme sistemi ile ilgili olarak çal›flanlar›n görüfllerini almas› ve iyilefltirilmesi gereken
hususlar› raporlaflt›rmas›

Faaliyet 4.9.3 ‹nsan Kaynaklar› Komisyonunun haz›rlayaca¤› ve üst yönetimin onaylayaca¤› yeni bir seçme, atama
ve yükselme sisteminin 2014 y›l›ndan itibaren uygulanmaya bafllanmas›

Faaliyet 4.9.4 Gelifltirilen yeni seçme, atama ve yükselme sisteminin birim yöneticilerine benimsetilmesi ve
uygulanmas›n›n sa¤lanmas› için 2014 y›l› bafl›nda e¤itimlerin planlanmas› ve uygulanmas›

Faaliyet 4.9.5 ‹dari personel için liyakate dayal› Kariyer Yönetim Sisteminin 2017 y›l› sonuna kadar kurulmas›

Hedef 4.10 ‹nsan Kaynaklar› Performans De¤erlendirme Sisteminin 2016 y›l› sonuna kadar gelifltirilmesi

Üniversitemizde bu hedef kapsam›nda tan›mlanan nitelikte kapsaml› ve sistematik bir çal›flma henüz bafllat›lmam›fl
olmas›na karfl›n, Üniversitemizin misyonuna, stratejik amaç ve hedeflerine eriflebilmesi için, insan kaynaklar›n›n
bireysel performans›n›n de¤erlendirilmesine il iflkin çal›flma yap›lmas› son derece gereklidir.

‹nsan kaynaklar› performans de¤erlendirme sistemi, akademik ve idari personelin bireysel performans›n›
de¤erlendirme ve çal›flanlara geri bildirim sa¤lama amac›yla gerçeklefltirilecektir. ‹fade edilen sistem sayesinde
Üniversitemiz stratejik plan kapsam›nda tan›mlanan vizyon ve misyon ifadelerinin çal›flanlar aç›s›ndan daha anlaml›
hale getirilmesine katk› verecek flekilde bireysel performans hedeflerinin vizyon ve misyon do¤rultusunda ölçülebilir
ve gerçekçi flekilde tespiti ve bu ölçütlere göre de¤erlendirmelerin yap›lmas› olanakl› olacakt›r.

Faaliyet 4.10.1 Performans odakl› kurum kültürünün gelifltirilmesi için stratejik planlama süreci ve stratejik plan
hakk›nda personelin 2013 y›l› sonuna kadar bilgilendirilmesi, kat›l›m ve motivasyonun sa¤lanmas›

Faaliyet 4.10.2 Performans De¤erlendirme Sisteminin 2015 y›l› sonuna kadar gelifltirilmesi için performans
de¤erlendirme kriterlerinin belirlenmesi

Faaliyet 4.10.3 Gelifltirilen Performans De¤erlendirme Sistemi hakk›nda birim yöneticilerinin bilgilendirilmesi ve
bu sistemin etkin bir flekilde uygulanmas›n›n 2016 y›l› sonuna kadar sa¤lanmas›
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Hedef 4.11 ‹nsan kaynaklar›n›n memnuniyet, kat›l›m ve ba¤l›l›klar›n›n art›r›lmas›  çal›flmalar›n›n 2014 y›l›na
kadar planlanmas› ve sürdürülebilir hale getirilmesi

Hedef 4.11, üniversitenin en önemli kaynaklar›ndan biri olan insan kayna¤›n›n bu plan döneminde memnuniyet,
kat›l›m ve ba¤l›l›klar›n›n artt›r›lmas›, kurum kültürünün çal›flanlarla güçlendirilmesi amac›yla oluflturulmufltur.
Çal›flanlar›n görüfllerini temel alan insan kaynaklar› yaklafl›mlar› sistematik bir temele dayand›r›lmak istenmifltir.

2010 y›l›nda uygulanan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde çal›flanlar›n memnuniyetleri “Genel
olarak düflündü¤ünüzde, Akdeniz Üniversitesi'nde çal›flmaktan ne ölçüde memnunsunuz?” önermesi ile ölçülmüfl ve
akademik personel %83,  idari personel ise %65 oran›nda memnunum cevab›n› vermifltir. Ayn› çal›flmada, çal›flanlar›n
kuruma ba¤l›l›¤›n› ölçen “Üniversitemizi bir aile ortam›, kendinizi de bu ailenin bir bireyi olarak görüyor musunuz?”
önermesine karfl›l›k akademik personel  %75, idari personel ise %65 oran›nda memnunum fl›kk›n› iflaretlemifltir. Bu
oranlar memnuniyet ve ba¤l›l›k konusunda nispeten olumlu sonuçlara iflaret etmektedir. Ancak kalite yönetim sistemi,
akreditasyon, kurumsal ve bireysel performans›n de¤erlendirilmesi çal›flmalar› ile ilgili Üniversite hedefleri
düflünüldü¤ünde çal›flanlar›n ba¤l›l›k, kat›l›m ve memnuniyetlerinin artt›r›lmas› ve sürekli k›l›nmas› kaç›n›lmaz bir
hedef olarak önemini korumaktad›r. Üstelik ba¤l›l›k, kat›l›m ve memnuniyet birbiriyle iliflkili kavramlard›r. Ba¤l›l›k ve
kat›l›m aç›s›ndan kurum kültürü ve kimli¤i büyük bir önem arz etmekte, kendi kimli¤ini kurum kimli¤i ile ba¤daflt›ran
çal›flanlar yüksek düzeyde ba¤l›l›k ve kat›l›m sergileyebilmektedir. Bunun da bir sonucu olarak çal›flan memnuniyeti
artmaktad›r. Bunlar› sa¤laman›n önemli yollar›ndan biri de teflvik ve ödül sistemlerini gelifltirmek ve uygulamakt›r.

Faaliyet 4.11.1 Her y›l tatmin anketleri uygulanarak personelin kurumdan beklentilerinin, taleplerinin ve memnuniyet
düzeylerinin tespit edilerek gerekli iyilefltirmelerin yap›lmas›

Faaliyet 4.11.2 Tüm personelin öneri ve dileklerinin al›nd›¤› sistemin etkinli¤inin art›r›lmas›

Faaliyet 4.11.3 Arzulanan kurum kültürüne uygun davran›fl ve çal›flmalar› teflvik eden ve üniversite genelinde
iyilefltirmeye dönük öneriler için bir ödül sisteminin 2014 y›l› sonuna kadar oluflturulmas› ve 2015
y›l› bafl› itibariyle uygulamaya geçirilmesi

Faaliyet 4.11.4 Her y›l en az iki adet olmak üzere her birimin çal›flanlar›na yönelik sosyal ve kültürel etkinlikler
düzenlenmesi ve bu çal ›flmalar›  yürütecek bir  sosyal komite oluflturulmas›
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Hedef 5.1 Öz gelirlerin her y›l enflasyon oran›n›n üzerinde art›r›lmas›

Üniversitemizin öz gelirlerinin her y›l enflasyon üzerinde art›r›lmas› üniversite öz gelirlerindeki reel art›fl oldu¤u
düflünülürse, gelirlerin art›fl›n›n enflasyon oran›n›n üzerinde tutulmas› gerekmektedir. 2011 y›l› öz gelirimiz 29.466.596
iken y›ll›k enflasyon, tüketici fiyatlar›nda yüzde 10.45 olarak gerçekleflmifltir. 2012 y›l› öz gelirlerimiz ise 29.659.092'ye
ulaflarak yüzde 0.65 art›fl göstermifl ve enflasyon oran›n›n alt›nda kalm›flt›r.

Yap›lan ayr›nt›l› inceleme sonucunda 2012 y›lsonu itibari ile 29.659.092 olan öz gelirimiz 2013 y›l› enflasyon oran›
üzerinde art›rmak için afla¤›da bir dizi faaliyet s›ralanm›flt›r.

Bu amaçla, Üniversitemiz stadyumu etkin ve verimli bir flekilde iflletilecek veya kiraya verilecek, mevcut 200 adet
olan yabanc› uyruklu ö¤renci say›s› her y›l %50 art›r›larak 2017 y›l› sonunda 1000 ö¤renciye ulafl›lmaya çal›fl›lacakt›r.
Kalk›nma Bakanl›¤› taraf›ndan projemiz desteklenir ise ö¤renciler ile akademik ve idari personelin kullan›m›na yönelik
tablet ve tablet için e¤itim ö¤retim amaçl› yaz›l›m gelifltirilerek patenti al›nacakt›r. 2012 y›l› itibari ile 3 program ve
71 ö¤renci ile yürütülen, yurt d›fl› üniversiteler ile gelir getirici iflbirli¤i ve ortak diploma anlaflmalar› ve ö¤renci say›lar›
art›r›larak devam edecektir. 2013 y›l› içerisinde uzaktan e¤itim ve sürekli e¤itim programlar› aç›lacak ilk y›l gelirleri
tespit edilecek ve bu gelirlerin art›r›larak devam› için gerekli çal›flmalar yap›lacakt›r. Yine 2013 y›l› içerisinde otopark
iflletmecili¤ine geçilerek kampus içi trafik uygulamas›na bafllanacakt›r. Bu yolla hem kampus içi trafik düzenlenecek
hem de öz gelirler art›r›lacakt›r.

Yine plan dönemi içerisinde Sanat Gösteri ve E¤itim Merkezi, içerisinde kongre merkezini de bar›nd›ran otel yap›m›
ve üniversitemiz içerisinde yap ifllet devret modeli ile veya üniversitemiz taraf›ndan infla edilip iflletilecek akaryak›t
istasyonu yap›m› planlanmaktad›r.

Faaliyet 5.1.1 Ö¤renciler ile akademik ve idari personelin kullan›m›na yönelik tablet ve tablet için e¤itim ve
ö¤retim amaçl› kullan›lacak olan yaz›l›m program›n›n 2015 y›l› içinde gelifltirilmesi ve patentinin al›nmas›

Faaliyet 5.1.2 Yurt d›fl›ndaki üniversiteler ile iflbirli¤i ve ortak diploma anlaflmalar›na dayal› gelir getirici programlar›n
gelifltirilmesi, program ve ö¤renci say›lar›n›n art›r›lmas›

Faaliyet 5.1.3 2013 y›l› içerisinde otopark iflletmecili¤i sistemine geçilmesi ve kampus içi trafik uygulamas›na
bafllan›lmas›

Faaliyet 5.1.4 2013 y›l› içerisinde üniversite yerleflkesinde akaryak›t istasyonu kurularak öz gelirlerin art›r›lmas›

Faaliyet 5.1.5 Uzaktan e¤itim yöntemi ile lisans, lisansüstü ve sürekli e¤itim programlar› aç›larak gelir elde edilmesi

Faaliyet 5.1.6 Üniversitemiz aç›k ve kapal› spor tesisleri içerisinde yer alan stadyumun etkin, ekonomik ve verimli
kullan›larak gelirlerin art›r›lmas›

Faaliyet 5.1.7 Yabanc› uyruklu ö¤renci say›s›n›n her y›l %50 art›r›lmas›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 5.1.8 5000 kiflilik kongre merkezini bünyesinde bar›nd›ran 750 yatak kapasiteli flehir otelinin kampus
güney bölgesinde 2017 y›l› sonuna kadar yap›lmas›

Faaliyet 5.1.9 Sanal Gösteri  ve E¤it im Merkezi 'nin 2017 y› l ›  sonuna kadar tamamlanmas›
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Hedef 5.2 E¤itim-Ö¤retim kaynakl› döner sermaye gelirlerinin enflasyon oran›n›n üzerinde art›r›lmas›

Üniversitemizin gelir kaynaklar›; bütçe ödenekleri, döner sermaye iflletmelerinden elde edilen karlar, ba¤›fl ve
yard›mlar, yay›n ve sat›fl gelirleri, al›nan harçlar ve ücretler ile tafl›n›r ve tafl›nmaz mallar›n gelirlerinden oluflmaktad›r.
Döner sermaye gelirlerinden e¤itim ö¤retim kaynakl› olan gelirler Üniversitemizin bizzat Uzaktan E¤itim Merkezi
taraf›ndan veya üzerinden elde edilen gelirlerdir. Geçti¤imiz y›llarda AKÜNSEM'in elde etti¤i gelirler toplam› 53.168,40
TL'dir.  Üniversitemiz bölgenin e¤itim ihtiyac›n› karfl›layacak potansiyele sahiptir. Bu sebeple, 2013-2017 stratejik plan
döneminde AKÜNSEM taraf›ndan gerçeklefltirilen e¤itim program›, dan›flmanl›k hizmeti vb. faaliyetlerden elde edilecek
gelirlerin her y›l %30 art›r›lmas› planlanmaktad›r. Bu hedef için ise her bir akademik birimimizin bu konuda verebilecekleri
e¤itim desteklerini belirlenmesi önem arz etmektedir.

Yine 2013 - 2017 stratejik plan dönemi içerisinde ‹ç ve d›fl paydafllar›n dil e¤itimi talebinin Yabanc› Diller Yüksekokulu
taraf›ndan ve AKÜNSEM üzerinden karfl›lanmas›; AKÜNSEM üzerinden aç›lacak e¤itim programlar›n›n etkin tan›t›m›n›n
yap›lmas› faaliyetleri belirlenmifltir.

Faaliyet 5.2.1 AKÜNSEM taraf›ndan gerçeklefltirilen faaliyetlerden (e¤itim program›, dan›flmanl›k hizmeti vb.)
elde edilecek gelirlerin her y›l %30 art›r›lmas›

Faaliyet 5.2.2 ‹ç ve d›fl paydafllar›n dil e¤itimi talebinin Yabanc› Diller Yüksekokulu taraf›ndan, AKÜNSEM üzerinden
karfl›lanmas›

Faaliyet 5.2.3 AKÜNSEM üzerinden aç›lacak e¤itim programlar›n›n etkin tan›t›m›n›n yap›lmas›

Faaliyet 5.2.4 2013 y›l› içerisinde AKUNSEM, AKUZEM, APGEM ve G›da Güvenli¤i ve Tar›msal Araflt›rmalar Merkezi
ile Akdeniz Uygarl›klar› Araflt›rma Enstitüsünün harcama birimi olarak tan›mlanarak kendisine ait
bütçesinin olmas›n›n sa¤lanmas› ve alt yap›s›n›n güçlendirilmesi
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Hedef 5.3 Hizmete dayal› döner sermaye gelirlerinin her y›l en az %10 art›r›lmas›

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri, Befleri Geliflme ve Sosyal Dayan›flman›n Güçlendirilmesi (7.3),
Sa¤l›k Sisteminin Etkinlefltirilmesi (7.3.2) Bölümünde;

“Daha verimli iflletilmelerinin sa¤lanmas› ve hizmet kalitelerinin art›r›lmas› amac›yla, hastaneler idari ve mali
aç›dan kademeli olarak özerklefltirilecektir (607).

Sevk zincirinin etkin iflletilmesi ve bilgi sistemlerinin yayg›n olarak kullan›lmas› ile hastanelerde hizmet verilmesi
kolaylaflt›r›lacak ve sa¤l›k harcamalar›n›n kontrolü sa¤lanacakt›r (612)'' denilmektedir.
Bu de¤erlendirme kapsam›nda harcama yönetim sisteminin iyilefltirilerek rekabet gücünün artt›r›labilmesi için 2012
y›l› itibari ile %31,83 olan personel giderlerinin toplam bütçe giderleri içindeki pay›n›n plan dönemi içerisinde %30'un
alt›nda tutulmas›, %27,21olan borç/gelir dengesinin plan dönemi sonuna kadar %15'e çekilmesi, toplam sa¤l›k gelirleri
içerisinde %0,03 olan sa¤l›k turizmi gelirlerinin pay›n›n Üniversitemizin konumunu de¤erlendirerek  %10'a ç›kart›lmas›
ve doku ve organ naklinde ilklere imza atan üniversite olarak bu alandaki gelirlerinin toplam gelir içindeki %10 pay›n›n
%15 oran›nda art›r›lmas› hedeflenmektedir.

Ayr›ca kadrolu personel say›s›n›n özellikle sa¤l›k personeli olan hemflire, sa¤l›k teknikeri, teknisyen say›s›n›n
art›r›lmas› ve bunun için de Maliye Bakanl›¤› ve Devlet Personel Baflkanl›¤›ndan kadro talep edilerek sa¤l›k hizmet
al›m ihalesiyle çal›flan firma eleman say›s›n›n azalt›lmas› hedeflenmektedir.

Yine plan dönemi içerisinde sa¤l›k gelirlerimizi art›rmak için hasta yatak say›m›z A2 Blo¤un hizmete girmesi ile
yatak say›m›z 1300'e ç›kart›lacak, akflam 17.00-20.00 aras› hasta polikliniklerinin bir bölümünde hasta kabul uygulamas›na
geçilecek, giderlerin de azalt›lmas› ile gelir gider dengesi sa¤lanacakt›r.  .  2012 y›l›nda HBYS'nin (hastane bilgi yönetim
/otomasyon sistemi ) uygulamaya girmesi ile stok/depo kontrolleri, sat›n alma süreçleri, ödemeler, bölüm bazl›
gelir/gider çal›flmalar› gibi faaliyetlerin denetim ve kontrolünün daha sa¤l›kl› gerçeklefltirilmesi hedeflenmektedir.

Sa¤l›k turizm gelirlerimizi art›rmak için sa¤l›k turizm fakültesinden bir ö¤retim görevlisinin sorumlulu¤unda
profesyonel bir ekip kurularak sa¤l›k turizm birimi oluflturulmufl olup yurt d›fl›ndan hastanemize gelmek isteyen
hastalarla, sigorta flirketleri ve acentelerle görüflmelere bafllanm›flt›r. Ayr›ca yine hastanemizin reklam ve tan›t›m
çal›flmalar› için de yeni bir birim kurulmufl ve çal›flmalara bafllanm›flt›r.

Organ ve doku nakil gelirlerini art›rmak için ba¤›flç› say›s›n›n art›r›lmas› yönünde yaz›l› ve görsel bas›nda organ ve
doku nakilleriyle ilgili hastanemizin ilgili ö¤retim üyeleri taraf›ndan bilgilendirme aç›klamalar›n›n daha s›k yap›lmas›
hedeflenmektedir.

Ayr›ca Üniversitemizin ilgili Araflt›rma ve Uygulama Merkezlerince piyasan›n ihtiyaç duydu¤u kamuoyu, piyasa
araflt›rmas›, sektör Ar-Ge, dan›flmanl›k, projelendirme vb. ifllerin üniversitemiz taraf›ndan gerçeklefltirilerek bu yolla
elde edilen döner sermaye gelirlerinin %50 art›r›lmas› da hedeflenmektedir.

Faaliyet 5.3.1 Sa¤l›kla ilgili döner sermaye iflletmelerinde personel giderlerinin (ek ödeme dahil), toplam döner
sermaye bütçe giderleri içindeki pay›n›n %30 oran›n›n alt›nda gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 5.3.2 Sa¤l›kla ilgili döner sermaye iflletmelerinde, borç/gelir dengesinin 2014 y›l› sonunda %20, 2017 y›l›
sonunda da %15 oran›nda gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 5.3.3 Sa¤l›kla ilgili döner sermaye iflletmelerindeki sa¤l›k turizmi kaynakl› gelirin, 2017 y›l› sonunda
döner sermaye toplam geliri içindeki pay›n›n %10 oran›nda gerçeklefltirilmesinin sa¤lanmas›

Faaliyet 5.3.4 Hastane gelirlerinden olan organ ve doku nakli gelirinin her y›l %15 oran›nda art›r›lmas›

Faaliyet 5.3.5 Piyasan›n ihtiyaç duydu¤u kamuoyu, piyasa araflt›rmas›, sektör Ar-Ge, dan›flmanl›k, projelendirme
vb. ifllerin üniversitemiz taraf›ndan gerçeklefltirilerek bu yolla elde edilen döner sermaye gelirlerinin
 %50 art›r›lmas›
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Hedef 5.4 Hazine yard›m›n›n enflasyon oran›n›n üzerinde art›r›lmas›

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Yap›s› ve Uygulama Yaklafl›m› Bölümünde;

''Plan; programlama, bütçeleme, projelendirme ve uygulama aflamalar›nda temel referans belgesi olacakt›r.Kamu
kurulufllar› Plan›n vizyonu, ilkeleri, geliflme eksenleri ve politikalar› çerçevesinde kendi görev alanlar›na iliflkin alt
politikalar›n ve tedbirlerin gelifltirilmesinden sorumludur. Orta vadeli program, kurulufl düzeyinde stratejik plan,
bölgesel geliflme planlar› ve sektör stratejileri arac›l›¤› ile ifllevselli¤i art›r›lacak olan Plan›n amaç ve öncelikleri, bütçe
sürecinde kaynak tahsisi olan Plan›n amaç ve öncelikleri, bütçe sürecinde kaynak tahsisi için temel çerçeveyi
oluflturacakt›r.''

Yine Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n Geliflme Eksenleri,Rekabet Gücünün Art›r›lmas› (7.1), Makroekonomik ‹stikrar›n
Kal›c› Hale Getirilmesi Bölümünde (7.1.1);

“Mali disiplinin sürdürülebilmesinde önemli katk› sa¤layacak harcama reformuna iliflkin düzenlemelere devam
edilecek; kamu harcamalar›nda etkinli¤i, fleffafl›¤› ve hesap verebilirli¤i art›rmay› amaçlayan 5018 say›l› Kanun tüm
unsurlar›yla hayata geçirilecektir. Bu amaçla; Plan dönemi sonuna gelindi¤inde kamuda kaynak tahsisi, stratejik
planlara ve performans esasl› bütçeleme sistemine dayand›r›lm›fl olacakt›r (366).'' denilmektedir.

Bu itibar ile Performans Program›n›n haz›rlanmas› ve bütçe haz›rl›¤› aflamalar›nda harcama birimlerinin tamam›n›n
bilgilendirilmesi, Performans Program› gerekçelerinin ayr›nt›l› ve gerçekçi yaklafl›mla haz›rlanmas› ve sonras›nda
bütçe görüflmelerinde stratejik amaç, hedef ve faaliyetlerin ve gerekçelerinin net aktar›labilmesi için gerek Kalk›nma
Bakanl›¤› ve gerekse Maliye Bakanl›¤› nezdindeki müzakerelerde üst yönetimin kat›l›m›n›n devam›n›n sa¤lanmas›
önem arz etmektedir.

Bu faaliyetler çerçevesinde yap›lan çal›flmalar ile 2011 y›l› Bütçe bafllang›ç ödene¤i 207.764 iken enflasyon tüketici
fiyatlar›nda yüzde 10, 45 olarak gerçekleflmifl olmas›na ra¤men kurumumuzun 2012 y›l› bütçe bafllang›ç ödene¤i
%12,79 ile enflasyon oran›n›n üzerinde art›fl göstererek 234.340 TL olmufltur.

Faaliyet 5.4.1 Bütçe görüflmelerinin üst yönetimin kat›l›m› ile gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 5.4.2 Performans program› ve bütçe haz›rl›¤› aflamas›nda harcama birimleri ile bilgilendirme toplant›lar› yap›lmas›

Faaliyet 5.4.3 Performans program› gerekçelerinin ayr›nt›l›, aç›klay›c› ve gerçekçi olarak haz›rlanmas›
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Hedef 5.5 Ba¤›fl ve yard›mlar›n süreklili¤inin sa¤lanmas›

Akdeniz üniversitesi son y›llarda her yönüyle büyümeye ve geliflmeye devam etmektedir. Akademik ve idari birimlerin
ihtiyaçlar› da bu geliflmeye paralel olarak art›fl göstermektedir. Devlet deste¤i ile yap›lan yat›r›mlar›n d›fl›nda yerel
katk›lar ve hay›rseverlerin destekleri ile baz› ihtiyaçlar›n karfl›lanmas› çok önem arz etmektedir.

Bu ba¤lamda öncelikle Üniversitemizin kuruluflundan itibaren ba¤›fl ve çeflitli yard›mlar› sa¤layanlar›n envanteri
oluflturulacak, bu kiflilerin isimleri ve sa¤lad›klar› katk›lar Rektörlük binas› ve en az iki noktada ilan edilerek herkesin
görmesi sa¤lanacakt›r.

Ba¤›fl ve yard›mlar›n süreklili¤inin sa¤lanmas› amac› ile yard›mda bulunanlar›n Üniversitemizin dergi, web ve
andaçlarda yer almas› sa¤lanacak, ayr›ca ulusal ve yerel bas›nda bu haberlerin sürekli ç›kmas› sa¤lanarak hem
yard›mda bulunanlara flükran duygular›m›z› ifade edece¤iz hem de yeni yard›mseverleri teflvik edece¤iz.

Üniversite genelinde ba¤›fl ve yard›mlar› takip edecek 5 kiflilik bir komisyon kurulacakt›r. Bu komisyon Üniversitenin
ba¤›fl ve yard›mlarla öncelikle bina yapt›r›m›, laboratuarlar ve s›n›f oluflturma, malzeme donan›m› sa¤lama ve ekonomik
güçlük içinde olan ö¤rencilere burs sa¤lama konular› olmak üzere di¤er yap›lacak öncelikli ifllerini tespit edecek ve
hay›rseverleri ziyaret edecektir.

Komisyon hay›rseverlere her y›l sonunda özel bir yemek organize edecek ve onlara bas›n önünde plaket verecektir.
Ayr›ca hay›rseverlerin Üniversite Hastanesinden öncelikli hizmet almalar› sa¤lanacakt›r. Hay›rseverler resmi ve dini
bayramlarda ziyaret edilerek daima onore edileceklerdir.

Faaliyet 5.5.1 Ba¤›fl ve yard›mlar›n art›r›lmas› için Üniversite üst yönetimi taraf›ndan y›lda en az dört toplant› yap›lmas›

Faaliyet 5.5.2 Ba¤›flç›lar›n her y›l düzenlenecek etkinliklerle onurland›r›lmas› ve bas›n yolu ile kamuoyuna duyurulmas›

Faaliyet 5.5.3 Üniversite Destekleme Vakf› ile flartl› ba¤›fllar ve gelir getirici faaliyetler için iflbirli¤i içinde çal›fl›lmas›

Hedef 5.6 Tasarruf tedbirleri ile giderlerin azalt›lmas› ve kaynaklar›n verimli kullan›lmas›

Dokuzuncu Kalk›nma Plan›n›n, Enerji ve Ulaflt›rma Altyap›s›n›n Gelifltirilmesi (7.1.5) Bölümünde;

Ekonomik kalk›nman›n ve sosyal geliflmenin ihtiyaç duydu¤u enerjinin sürekli, güvenli ve asgari maliyetle temini
temel amaçt›r. Enerji talebi karfl›lan›rken çevresel zararlar›n en alt düzeyde tutulmas›, enerjinin üretimden nihai
tüketime kadar her safhada en verimli ve tasarruflu flekilde kullan›lmas› esast›r (405). '' denilmektedir.

Ayr›ca çeflitli tarihlerde yay›mlanm›fl Baflbakanl›k tasarruf genelgelerinde; Kamu kaynaklar›n›n etkin, verimli ve
tutumlu olarak kullan›lmas›n›n kamu görevlilerinin öncelikle dikkate almas› gereken bir konu oldu¤una ve bu kapsamda
yap›lan yasal düzenlemeler ve bu düzenlemelere uygun olarak al›nan idari önlemlerin temel amac›n›n da ülkemizde
k›t olan kamu kaynaklar›n›n bu genelgelerdeki ölçütlere uygun olarak kullan›lmas›n› sa¤lamas› gerekti¤ine dikkat
çekmektedir.

Yukar›daki hususlar göz önünde bulunduruldu¤unda Üniversitemiz taraf›ndan afla¤›da s›ral› tasarruf tedbirlerinin
al›nmas› ve konunun ehemmiyeti dikkate al›narak sonuçlar›n›n üst yönetime raporlanmas› uygun görülmüfltür.

Faaliyet 5.6.1 Tasarruf tedbirleri al›narak tüm birimlerde uygulanmas› ve sonucun üst yöneticiye raporlanmas›

Faaliyet 5.6.2 Elektrik, su, telefon vb. giderlerin her harcama biriminin kendi bütçesinden karfl›lanmas›

Faaliyet 5.6.3 Üniversitemiz kaynaklar›n›n verimli kullan›m› için tüm üniversiteyi kapsayan modern bir malzeme
yönetim sisteminin 2017 y›l› sonuna kadar kurulmas›
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Hedef 6.1 Çal›flanlar›n ve ö¤rencilerin üniversiteye ve birimlerine olan ba¤l›l›klar›n›n 2017 y›l›na kadar %20
art›r›lmas›

Üniversitemizin etkin, verimli, rekabetçi ve uluslararas› tan›n›rl›¤a sahip yap›s›n›n daha ileriye götürülmesi kurumsal itibar›n›n,
kurum imaj›n›n ve kurum kimli¤inin olumlu k›l›nmas› ile mümkün olacakt›r. Kurum imaj› d›fl paydafllar›n üniversitemize dair
alg›s› ile biçimlenirken, kurum kimli¤i özellikle iç paydafllar›m›z›n yani çal›flanlar›n ve ö¤rencilerin kendilerini üniversitemizin bir
üyesi olarak görmekten ne kadar mutlu olduklar›, geleceklerinde Üniversitemiz mensubu olarak kalmay› ne kadar fazla istedikleri,
üniversitemiz meselelerini ne kadar kendi meseleleri olarak gördükleri gibi konulardaki tutum ve davran›fllar›yla biçimlenmektedir.

Üniversitemiz Kalite Yönetim Birimi, sonuncusu 2010 y›l›nda olmak üzere çal›flan ve ö¤rencilerin memnuniyetini ölçen anket
çal›flmalar› gerçeklefltirmifl, bu araflt›rmalarda Üniversitemize ba¤l›l›¤› araflt›ran sorular  da sormufltur. Geçmifl y›llarda yap›lan
çal›flmalar da temel al›narak 2013 y›l› içerisinde Üniversitemiz iç paydafllar› olan çal›flanlar›m›z ve ö¤rencilerimizin Üniversitemize
ba¤l›l›klar›n›n ölçülmesi planlanm›flt›r.

2017 y›l›na kadar %20 art›r›lmas› hedeflenen “ba¤l›l›k” oran›nda bu art›fl›n gerçeklefltirilebilmesi için; ö¤rencilerimizin akademik
ve idari birimlerle iliflkilerini etkin ve h›zl› k›labilmek amac›yla ö¤renci konseyinin etkin çal›flabilmesi, birim temsilcilerine
çal›flma/iletiflim ofisleri tahsis edilmesi; kariyer rehberli¤i, staj ve ifl bulma deste¤i,  ödüllendirme sistemi, etkin akademik
dan›flmanl›k hizmetlerinin oluflturulmas›, akademik ve sosyal etkinlik say›lar›n›n 2017 y›l›na kadar %50 art›r›lmas› (2012 y›l›nda
üniversitemiz Rektörlü¤ü birimlerince 370 sosyal ve kültürel etkinlik düzenlenmifltir.), üniversitemiz çal›flanlar›n›n ve ö¤rencilerimizin
kendileri ile ilgili mevzuat da dahil olmak üzere her türlü konu hakk›nda bilgilendirilmesi, bu amaçla etkin bir duyuru sisteminin
kurulmas›, üniversitemiz çal›flan ve ö¤rencilerin d›fl paydafllar›m›zla olan iliflkilerini optimal fayda sa¤layacak flekilde düzenlemek
için gerekli görüflme ve çal›flmalar›n yap›lmas›, üniversitemizin köklü ve güçlü yap›s›n›n tüm mensuplar›nca bilinmesinin
sa¤lanmas›, üniversitemiz kurum kimli¤inin benimsenmesi için üniversitemize ait fliir, marfl, logo vb. çal›flmalar›n yap›lmas›
planlanmaktad›r.

Faaliyet 6.1.1 2013 y›l›nda ö¤rencilerin üniversiteye "ba¤l›l›k kriterlerinin" belirlenerek, her y›l ba¤l›l›k ölçüm
anketlerinin yap›lmas›

Faaliyet 6.1.2 2013 y›l›nda etkin akademik dan›flmanl›k sistemi kriterlerinin belirlenerek, etkinlik düzeyinin her
y›l ö¤renci anketleri ile ölçülmesi

Faaliyet 6.1.3 Tüm akademik birimlerde 2013 y›l›ndan itibaren ö¤renci temsil odalar›n›n oluflturulmas› yolu ile
ö¤renci temsilcili¤inin daha etkin ve ifllevsel hale getirilmesi

Faaliyet 6.1.4 Ö¤rencilerin e¤itimine katk› sa¤lanmas› amac› ile birimlerin bilimsel ve toplumsal etkinlik say›s›n›n
2017 y›l› sonuna kadar %50 artt›rmas›

Faaliyet 6.1.5 Ö¤rencilere kariyerleri konusunda rehberlik yap›lmas›, her y›l staj ve ifl bulma konular›nda destek verilmesi

Faaliyet 6.1.6 Ö¤rencilere yönelik hizmet veren idari personelin ö¤renci ile iletiflimini gelifltirecek "iletiflim e¤itimi"
programlar›n›n her y›l düzenli olarak gerçeklefltirilmesi

Faaliyet 6.1.7 Yerel, ulusal ve uluslararas› alanda baflar› elde eden ö¤rencilere yönelik bir “ö¤renci ödül sistemi”nin
2014 y›l› içinde gelifltirilmesi ve bu ö¤rencilerin baflar›lar›n›n üniversite geneline duyurulmas›

Faaliyet 6.1.8 Ö¤rencilerin kendilerini ilgilendiren mevcut ve güncellenen mevzuat konusunda e-posta yoluyla
zaman›nda bilgilendirilmesi

Faaliyet 6.1.9 2013 y›l›nda personelin üniversiteye "ba¤l›l›k kriterlerinin" belirlenerek, her y›l ba¤l›l›k ölçüm
anketlerinin yap›lmas›

Faaliyet 6.1.10 Personelin kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olan üniversite ve birimlerin kararlar› ve
uygulamalar› hakk›nda e-posta yolu ile sürekli bilgilendirilmesi

Faaliyet 6.1.11 Üniversitemiz akademik ve idari personeli için "Baflar›, üstün baflar› de¤erlendirmesi ve ödül
sistemi” uygulamas›n›n 2013 y›l›ndan itibaren uygulanmaya bafllanmas›

Faaliyet 6.1.12 Personele sosyal ziyaretlerin düzenli olarak yap›lmas›, çeflitli kurum ve kurulufllar ile görüflmeler
yap›larak Üniversite personeline özel avantajlar sa¤lanmas›

Faaliyet 6.1.13 Akdeniz Üniversitesi fliiri, marfl› gibi aidiyeti art›racak unsurlar›n 2014 y›l›na kadar oluflturulmas›



2013 - 2017 Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan›118

GELECE⁄E BAKIfi

Stratejik Amaç 6: Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Hedef 6.2 D›fl paydafllarla iliflkilerin gelifltirilmesi

‹letiflimin ve teknolojinin h›zla artmas› ile globalleflen yeni dünya düzeni yüksekö¤retim alan›nda da kurumlar aras›
rekabeti yo¤unlaflt›rmaktad›r. Bu anlamda salt merkeziyetçi yaklafl›mlar ile yap›lan planlamalar›n yerine paydafllar›n rol
ald›¤› yaklafl›mlar üniversitelere olan aidiyeti art›rmakta, yeni kaynaklara ulaflma ve mevcut kaynaklar› etkin kullanma
aç›s›ndan üniversiteleri daha rekabetçi k›lmaktad›r. Ayr›ca, d›fl paydafllarla olan iliflkilerin gelifltirilmesi mevcut stratejik
plan›n bütününün daha genifl çevrelerce sahiplenilmesine ve hedefine ulaflt›r›lmas›na yard›mc› olacakt›r.  Bu nedenlerle,
d›fl paydafllara etkin bir flekilde ulaflmak ve üniversitemiz ile olan iliflkilerinin gelifltirilmesi önem arz etmektedir.

Paydafllar›m›zdan, ‹flverenler/‹flletmeler/Meslek Örgütleri/Kamu Kurum ve Kurulufllar› ve ö¤renci temsilcileri ile
toplant›lar yap›larak görüflleri al›nm›flt›r. Kurumsal tan›n›rl›k araflt›rmas›yla Üniversite'nin Antalya halk› taraf›ndan nas›l
ve hangi yönleriyle tan›nd›¤› belirlenmeye çal›fl›lm›flt›r. Bu faaliyetler ile üniversitemizin d›fl paydafllara sunmufl oldu¤u
hizmetlerin nas›l de¤erlendirildi¤inin anlafl›lmas›na yönelik cevaplar al›nm›flt›r. Ayr›ca, günümüze kadar 300'e yak›n
protokol d›fl paydafllarla yap›lan iflbirli¤i sonucu hayata geçirilmifltir.  Yine, üniversite-sanayi iflbirli¤i ile birçok proje
hayata geçirilmifltir. Kamu / AB destekli sanayi kurulufllar›yla iflbirli¤i içinde yap›lan Ar-Ge ve yenilikçilik proje say›s› 5;
5746 say›l› Kanunun Ar-Ge tan›m› kapsam›na giren ve sanayi kurulufllar›yla iflbirli¤i içinde yap›lan proje say›s› 123 ve bu
iki kategoriye girmeyip özel sektör kurulufllar›yla iflbirli¤i içinde yap›lan proje say›s› 3'tür.

Önümüzdeki plan dönemi içerisinde “d›fl paydafllarla iliflkilerin gelifltirilmesi” hedefi alt›nda mevcut faaliyetlerin
gelifltirilmesi ve birtak›m yeni faaliyetlerin oluflturulmas› planlanm›flt›r. Bu anlamda öncelikle 2013 y›l› içerisinde paydafl
haritas›n›n yeniden tan›mlanmas› ve paydafllar›n üniversitemizin e¤itim, araflt›rma ve hizmet performans› alg›lar›n›n
anketlerle belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayr›ca, mezunlarla iletiflimin art›r›lmas› ad›na bir ofis alan›n›n, bilgi paylafl›m
platformunun ve mezunlar gününün oluflturulmas› planlanm›flt›r. Yine üniversite-sanayi iflbirli¤inin gelifltirilmesi için
plan dönemi içerisinde her y›l en az bir fuar, çal›fltay gibi etkinli¤in düzenlenmesi “d›fl paydafllarla iliflkilerin gelifltirilmesi”
hedefini gerçeklefltirmeye yönelik öne ç›kan faaaliyetler olacakt›r.

Faaliyet 6.2.1 Üniversite'nin paydafl haritas›n›n 2013 y›l› içerisinde ç›kar›larak, paydafllar nezdinde Üniversite'nin
e¤itim, araflt›rma ve toplumsal hizmet performans alg›s›n›n, beklenti düzeyinin ve sorunlar›n›n
anketle belirlenmesi

Faaliyet 6.2.2 Üniversite sanayi iliflkilerini gelifltirecek projeler üretilmesi

Faaliyet 6.2.3 5 y›l içerisinde en az bir kez Bilim, Teknoloji ve Sanayi Projeleri Fuar› ve büyük ölçekli sanatsal
etkinlik organize edilmesi

Faaliyet 6.2.4 D›fl paydafllarla yap›lan iflbirli¤i protokollerinin plan dönemi sonuna kadar %100 art›r›lmas›

Faaliyet 6.2.5 “Akdeniz Üniversitesi Mezunlarla ‹letiflim Ofisi” nin 2015 y›l›na kadar kurulmas› ve Üniversite
Mezunlar Derne¤i ile birimler ad›na kurulmufl olan mezun dernekleri aras›nda koordinasyon sa¤lanmas›

Faaliyet 6.2.6 Bilgi Sisteminin 2014 y›l›na kadar oluflturulmas› ve mezunlar›n sisteme erifliminin sa¤lanarak
sistemin bir bilgi paylafl›m› platformu olarak kullan›lmas›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 6.2.7 2014 y›l› sonuna kadar Akdeniz Üniversitesi Mezunlar›n›n andac›n› oluflturacak bir arac›n (alan,
an›t, orman vb.) gelifltirilmesi

Faaliyet 6.2.8 Akdeniz Üniversitesi mezunlar gününün 2014 y›l›na kadar oluflturulmas› ve geleneksellefltirilmesi

Faaliyet 6.2.9 D›fl paydafllar›n dâhil oldu¤u Dan›flma Kurulunun 2014 y›l›na kadar oluflturulmas› ve y›lda en az
bir kez yap›lacak toplant›larla Üniversite faaliyet ve projelerinin de¤erlendirilmesi

Faaliyet 6.2.10 Akdeniz Üniversitesi ile ifl dünyas› iflbirli¤inin daha fazla gelifltirilmesi için ilgili birimlerle her y›l
ortak en az bir fuar, çal›fltay vb. etkinliklerin düzenlenmesi

Faaliyet 6.2.11 Tercih yapacak ö¤renciler için dergilerde Akdeniz Üniversitesi'nin tan›t›lmas›
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Hedef 6.3 Uluslararas›laflma stratejisinin gelifltirilmesi

Uluslararas›laflma sürecinin baflar›yla yürütülebilmesi için sa¤l›kl› bir biçimde iflleyen bir uluslararas›laflma
stratejisine sahip olmak gerekmektedir. Uluslararas›laflma stratejisinin gelifltirilmesi amac›yla, bir dizi faaliyet
planlanm›flt›r.

Üniversitemizin ifllevsel bir ‹ngilizce web sayfas›na sahip olmas› küresel rekabetin gerektirdi¤i koflullar› etkin,
sistematik ve sürdürülebilir flekilde karfl›lamas› aç›s›ndan önem arz etmesi nedeniyle, Üniversitemizin yenilenen
‹ngilizce web sayfas› 24 Aral›k 2012 tarihinde yay›na girmifltir. Turizm ‹flletmecili¤i ve Otelcilik Yüksekokulu'nun web
sayfas› ‹ngilizce, Frans›zca, Almanca ve Rusça olmak üzere dört yabanc› dilde yay›ndad›r. 2014 y›l› sonuna kadar
Üniversitemiz ana web sayfas›n›n ve Üniversitemiz tan›t›m materyallerinin en az 5 yabanc› dilde haz›rlanmas›, ayr›ca
ihtiyaç halinde güncellenecek bir Üniversite katalogunun ve bir tan›t›m videosunun haz›rlanmas› planlanmaktad›r.

Üniversitemizin uluslararas› alanda tan›t›m›n› sa¤lamak amac›yla, her y›l en az iki uluslararas› e¤itim fuar›na
kat›lmak, yabanc› uyruklu ö¤rencilerin üniversitemizi tercih etmesi aç›s›ndan önem arz etmektedir. Ö¤rencilerin ilgi
duyduklar› alanlara göre ders d›fl› zamanlar›n› de¤erlendirmeleri amac›yla; Sa¤l›k, Kültür ve Spor Daire Baflkanl›¤›
bünyesinde faaliyet gösteren ö¤renci topluluklar›m›zdan etkin çal›flan bir ö¤renci toplulu¤u ile Üniversitemiz Ö¤renci
Konseyi'nin her y›l en az bir uluslararas› etkinli¤e kat›l›m sa¤lamas› hedeflenmektedir. Üniversitemiz akademik
birimlerince düzenlenen ulusal ve uluslararas› bilimsel toplant› say›s› 2066'd›r. Uluslararas›laflma stratejisinin
gelifltirilmesi hedefi uyar›nca, bilimsel toplant› say›s›n›n her y›l %20 oran›nda artt›r›lmas› üniversitemizin ulusal ve
uluslararas› tan›n›rl›¤›n› olumlu yönde etkileyecektir. 2011 y›l› içerisinde, Avrupa Birli¤i destekli proje yapmay› özendirmek
amac›yla 7 proje yazma e¤itimi düzenlenmifltir.
Bu say›n›n, her y›l %20 oran›nda artt›r›lmas›, Avrupa Birli¤i proje f›rsatlar›ndan üniversitemiz ö¤retim üyelerinin ve
ö¤rencilerinin faydalanmas›n› sa¤lamak aç›s›ndan önem arz etmektedir. Erasmus program› kapsam›nda, Üniversitemiz
Avrupa'da bulunan 24 farkl› ülke ile 302 anlaflma imzalam›flt›r. Erasmus ikili anlaflmalar kapsam›nda, ö¤renci ve
ö¤retim eleman› hareketlili¤i gerçekleflmektedir. Erasmus Üniversite Beyannamesi'nde de belirtildi¤i üzere, Erasmus
program› aç›s›ndan ö¤rencilerin çal›flmalar›n›n (ö¤renim ve staj) tan›nmas› esast›r. Bu kapsamda, Üniversitemiz Avrupa
Komisyonu taraf›ndan verilen Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi gibi uluslararas› kabul gören belgelere sahip
üniversiteler ile ikili anlaflma imzalamaya öncelik vermektedir. Avrupa Komisyonu taraf›ndan 7 Ekim 2011 tarihinde
yap›lan aç›klama ile 2011-2014 dönemi için üniversitemize 'Diploma Eki Etiketi Ödülü' verildi¤i ilan edilmifl olup, AKTS
etiketine 2014 y›l› içerisinde baflvuru yap›lmas› planlanmaktad›r. Uluslararas›laflma stratejisinin gelifltirilmesi amac›yla,
Üniversitemizde uluslararas› yaz okulu ve dil kamp› programlar›n›n aç›lmas›, 2017 y›l› sonuna kadar uluslararas› online
e¤itim programlar›n›n ve ders programlar›n›n aç›lmas›, yabanc› uyruklu ö¤renciler için her y›l Türk Dili ve kültürüne
yönelik etkinlikler düzenlenmesi, de¤iflim programlar›n›n Üniversitemize yeni bafllayan ö¤rencilere tan›t›lmas›na
yönelik etkinlikler düzenlenmesi, Üniversitemizin uluslararas› etkinlik bilgilerini içeren ayl›k e-bülten haz›rlanmas›,
yurtd›fl› e¤itim ve staj olanaklar›n›n etkin tan›t›m›n›n yap›lmas›, e¤itim ö¤retim araflt›rma, yay›n ve inovasyon faaliyetlerini
içeren üniversite tan›t›m materyalinin haz›rlanmas›, ö¤retmenlere ve ö¤rencilere yönelik tan›t›m çal›flmalar›n›n
yap›lmas› planlanan di¤er faaliyetler aras›ndad›r.

Faaliyet 6.3.1 2014 y›l› sonuna kadar en az 5 yabanc› dilde uluslararas› programlar›n tan›t›m›n›n yap›ld›¤›
güncel web sayfas› ve tan›t›m materyallerinin bas›lmas›

Faaliyet 6.3.2 Her y›l en az iki uluslararas› e¤itim fuar›na kat›larak Akdeniz Üniversitesi'nin tan›t›m›n›n
gerçeklefltirilmesi
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Faaliyet 6.3.3 Üniversitemiz Ö¤renci Konseyi'nin ve etkin çal›flan bir ö¤renci toplulu¤unun en az bir uluslararas›
etkinli¤e kat›l›m›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 6.3.4 Akdeniz Üniversitesi taraf›ndan gerçeklefltirilen ulusal ve uluslararas› bilimsel toplant› say›s›n›n
her y›l %20 oran›nda art›r›lmas›

Faaliyet 6.3.5 Üniversitemizde uluslararas› yaz okulu ve dil kamp› programlar›n›n aç›lmas›

Faaliyet 6.3.6 AB destekli proje yapmay› özendirmek amac›yla düzenlenen etkinlik say›s›n›n her y›l %20 art›r›lmas›

Faaliyet 6.3.7 2017 y›l› sonuna kadar uluslararas› online e¤itim programlar›n›n ve ders programlar›n›n aç›lmas›

Faaliyet 6.3.8 Yabanc› uyruklu ö¤renciler için her y›l Türk Dili ve kültürüne yönelik etkinlikler, kurslar vb. düzenlenmesi

Faaliyet 6.3.9 De¤iflim programlar›n›n tan›t›lmas› konusunda Üniversiteye yeni bafllayan ö¤rencilere yönelik
etkinlikler düzenlenmesi (ders aç›lmas›,vb)

Faaliyet 6.3.10 Uluslararas› etkinlik bilgilerini içeren bir ayl›k e-bülten haz›rlanarak web-sayfas›nda yay›nlanmas›
ve uluslararas› ortaklara her ay e-posta ile gönderilmesi

Faaliyet 6.3.11 Uluslararas› kabul gören nitelikteki belgelere (DE etiketi, AKTS etiketi, ABET akreditasyonu vb.)
sahip kurumlarla bilimsel iflbirliklerin kurulmas› ve yürütülmesinin teflvik edilmesi

Faaliyet 6.3.12 Yurt d›fl› e¤itim ve staj olanaklar›n›n etkin tan›t›m›n›n yap›lmas›

Faaliyet 6.3.13 E¤itim ö¤retim araflt›rma, yay›n ve inovasyon faaliyetlerini içeren üniversite tan›t›m materyali haz›rlanmas›

Faaliyet 6.3.14 Baflar›l› e¤itim kurumlar›n›n rehber ö¤retmenlerine ve ö¤rencilerine yönelik tan›t›m çal›flmalar›n›n
planlanmas› ve uygulamaya al›nmas›
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Hedef 6.4 Üniversitemizin tan›t›m›nda medyan›n etkinli¤ini %50 artt›rmak

Üniversitemiz 2010, 2011 ve 2012 y›llar›nda ulusal bas›nda en çok haberi ç›kan üniversite konumundad›r. Medya
Takip Ajans› Interpress'in 2012 y›l›nda yapt›¤› son araflt›rmaya göre, 2012 y›l›nda devlet üniversiteleri içinde en çok
haber 26.284 adetle Akdeniz Üniversitesi hakk›nda ç›km›flt›r. Bu baflar›n›n artarak devam etmesi öncelikli bir hedef
olarak belirlenmifltir.

‹letiflimin tüm kurumlar aç›s›ndan artan önemi göz önünde bulunduruldu¤unda üniversitemiz bu alandaki eksikliklerini
giderme yönünde bir hedef belirlemifltir.  Bu hedef do¤rultusunda öncelikle iletiflim stratejileri belirlenecek, tüm
birimler düzeyinde sosyal medya daha etkin kullan›lacakt›r. Eksik olunan iki alanda da yönetsel bir iradeye ihtiyaç
duyuldu¤u görülmektedir. Ayr›ca 2014 y›l› içerisinde yasal mevzuat çerçevesinde Üniversite'ye ait internet a¤› üzerinden
Üniversite televizyonunun yay›na bafllamas› ve 2013 y›l› içerisinde ‹letiflim Fakültesi bünyesinde üniversitedeki haberleri
toplayan, koordine eden ve bas›na aktaran bir haber ajans›n›n kurulmas› planlanm›flt›r. Bunun yan› s›ra her y›l ulusal
bir gazetede Üniversite'nin tan›t›m›na ve tercih edilebilirli¤ini art›rmaya yönelik bir gazete ekinin yay›nlanmas› ve medya
ile ilgili ulusal/uluslararas› düzeyde her y›l en az bir toplant›/sempozyum yap›lmas› da öngörülmüfltür. Planlanan bu
etkinliklerin üniversitenin tan›t›m›na ciddi katk› sa¤layaca¤› öngörülmektedir.

‹letiflim alan›nda yap›lacak yeni faaliyetlerin yan› s›ra mevcut durumda süregelen baz› faaliyetlerin de devam›
öngörülmüfltür. Bunlar›n bafl›nda  Bas›n ve Halkla ‹liflkiler fiube Müdürlü¤ü taraf›ndan ç›kar›lan Akdenizliyiz ve E-
bülten yay›nlar›n›n periyodik olarak devam›n›n sa¤lanmas›, yine ‹letiflim Fakültesi taraf›ndan Akdeniz ‹letiflim Gazetesi'nin
y›lda en az dört kez ve Haber Dergisi Atölye'nin y›lda en az bir kez ç›kart›lmas› ve Üniversite radyosu “91.3 Üniversite
FM”in üniversitenin tan›t›m›nda etkin olarak kullan›lmas› gelmektedir. Ayn› flekilde turizm flirketlerinin tan›t›m
broflürlerinde Üniversite'yi tan›t›c› bölümlerin yer almas›n›n sa¤lanmas› ve birimlerin yüksekö¤retim fuarlar›na
kat›l›m›n›n sa¤lanmas› da üniversitenin tan›t›m›nda medya etkinli¤ini artt›r›c› faaliyetler olarak devamlar› öngörülmüfltür.

Faaliyet 6.4.1 2013 y›l› içerisinde sosyal medyada üniversitemizin ve birimlerin daha etkin temsillerinin sa¤lanmas›

Faaliyet 6.4.2 2013 y›l› içerisinde üniversitemizin iletiflim stratejilerinin belirlenmesi

Faaliyet 6.4.3 2014 y›l› içerisinde yasal mevzuat çerçevesinde Üniversite'ye ait internet a¤› üzerinden Üniversite
televizyonunun yay›na bafllamas›

Faaliyet 6.4.4 Her y›l ulusal bir gazetede Üniversite'nin tan›t›m›na ve tercih edilebilirli¤ini art›rmaya yönelik bir
gazete ekinin yay›nlanmas›

Faaliyet 6.4.5 Medya ile ilgili ulusal/uluslararas› düzeyde her y›l en az bir toplant›/sempozyum yap›lmas›

Faaliyet 6.4.6 Akdenizl iy iz ve E-bülten yay›nlar›n›n periyodik olarak devam›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 6.4.7 2013 y›l› içerisinde ‹letiflim Fakültesi bünyesinde üniversitedeki haberleri toplayan, koordine eden
ve bas›na aktaran bir haber ajans›n›n kurulmas›

Faaliyet 6.4.8 ‹letiflim Fakültesi taraf›ndan Akdeniz ‹letiflim Gazetesi'nin y›lda en az dört kez ve Haber Dergisi
Atölyesi'nin y›lda en az bir kez ç›kart›lmas›

Faaliyet 6.4.9 Üniversite radyosunun teknolojik altyap›s›n›n ve kadrosunun iyilefltirilmesi ve üniversitenin tan›t›m›nda
etkin olarak kullan›lmas›

Faaliyet 6.4.10 Turizm flirketlerinin tan›t›m broflürlerinde Üniversite'yi tan›t›c› bölümlerin yer almas›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 6.4.11 Üniversitedeki laboratuvar, di¤er Ar-Ge, sosyal ve sanatsal alanlara yönelik araflt›rma ve hizmetlerin
yer ald›¤› bir tan›t›m katalogunun ve tan›t›m portal›n›n 2013 y›l› sonuna kadar haz›rlanarak
üniversitenin iç ve d›fl kaynakl› paydafllar›yla iliflkilerinin art›r›lmas›

Faaliyet 6.4.12 Birimlerin yüksekö¤retim fuarlar›na kat›l›m›n›n sa¤lanmas›
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Hedef 7.1 Tüm birimlerin ihtiyaçlar›na uygun, son teknoloji ürünü iletiflim ve enformasyon sistemi (‹ES)
altyap›s›n›n 2017 y›l› sonuna kadar %50 oran›nda iyilefltirilmesi

Küresel rekabette belirleyici unsurlardan biri haline gelen iletiflim ve enformasyon teknolojilerinin üniversitelerde
kullan›lmas› art›k bir tercih de¤il zorunluluktur. Bu nedenle üniversitemizin kulland›¤› iletiflim ve enformasyon teknoloji
altyap›s›n›n gelifltirilmesi gerekmektedir. Mevcut durum de¤erlendirildi¤inde üniversitemiz ihtiyaçlar›n› karfl›layacak
merkezi sunucu altyap›s› yenilenmifl durumdad›r. Mevcut sistem gigabyte a¤ altyap›s› ile ve 8 adet sunucu ile toplamda
16 adet ifllemci ve 960 gigabyte toplam bellek miktar› ve 55 Terabyte (yedekli) disk alan› üzerinden çal›flan bir
sanallaflt›rma sistemidir. Merkezi sunucu sistemine ifllemci, bellek ve disk ilave edilmesi gerekmektedir.

Üniversitemizde derslik olarak kullan›lan tüm alanlar›n %50'lik k›sm›nda internet ba¤lant›s› vard›r. Mevcut binalar›n
%80'lik bölümünde fiber optik a¤ döflenmifltir. Fiber optik a¤ sistemi enformasyon ve iletiflim performans›n› önemli
düzeyde artt›rmaktad›r. 2017 y›l› sonuna kadar üniversitemiz tüm birimlerinin internet altyap›s›n›n tamamlanmas› için
teknoloji yat›r›m› öngörülmektedir.  Üniversitemiz genelinin %30'u kablosuz internet ba¤lant›s›na sahiptir. Kablosuz
internet ba¤lant›s›n›n artt›r›lmas›, kablosuz teknolojilerin geliflimindeki h›z düflünüldü¤ünde ö¤renci ve ö¤retim
elemanlar›n›n performanslar›n›n artt›r›lmas›nda önemli rol oynayacakt›r. Yeni nesil güvenlik duvar› yat›r›m› ihtiyac›
bulunmaktad›r. Sunucu ve veri depolama sistemlerinin farkl› bir yerde daha yedeklenmesi veri güvenlik düzeyinin
artt›r›lmas› için önem arz eden bir di¤er husustur. Merkezi bir kimlik denetim sunucusu kurulmufltur.  Mevcut ve
gelecekte ihtiyaç dahilinde kullanaca¤›m›z yeni otomasyon sistemlerimizin bu sisteme entegre edilmesi gerekmektedir.
Eksiklerinin giderilmesi için yat›r›ma ihtiyaç duyulmaktad›r. E¤itim ö¤retim, araflt›rma, etkileflimli uzaktan e¤itim ve
iletiflim süreçlerinde internet tabanl› teknoloji altyap›s›n›n gelifltirilmesi gerekmektedir. Maliyeti düflük ve etkin tan›t›m
için üç boyutlu sanal kampus uygulamas›n›n hayata geçirilmesi öngörülmektedir.

Faaliyet 7.1.1 Üniversitedeki tüm birimlerin ihtiyac›n› karfl›layacak merkezi sunucu teknoloji altyap›s›n›n yenilenmesi

Faaliyet 7.1.2 2017 y›l›na kadar tüm dersliklerdeki internet ba¤lant› altyap›s›n›n tamamlanmas›

Faaliyet 7.1.3 Kampus genelinde 2016 y›l› sonuna kadar güvenli kablosuz internet eriflim teknoloji altyap›s›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 7.1.4 Üniversitemiz ‹ES güvenli¤i için teknolojinin son ürünü güvenlik duvar› yaz›l›m ve donan›mlar›n›n
sat›n al›nmas› ve her y›l güncellenmesi

Faaliyet 7.1.5 Bilgi ‹fllem sistem sunucular›n›n ve veri depolama ünitelerinin üniversite içinde ve bilgi ‹fllem
d›fl›ndaki farkl› bir noktada güvenli bir flekilde yedeklenmesini sa¤layacak teknoloji altyap›s›n›n
2014 y›l› sonuna kadar haz›rlanmas›

Faaliyet 7.1.6 Üniversitemizin veri iletiflim altyap›s›n›n (fiber, kablosuz vb.) 2017 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›

Faaliyet 7.1.7 Merkezi bir kimlik denetimi (Authentication) ve “Eriflim yetkilendirme” (Authorization) servisinin
kurulmas› ve Single Sign-on deste¤inin verilmesine yönelik teknoloji altyap›s›n›n eksiklerinin giderilmesi

Faaliyet 7.1.8 ‹letiflim altyap›s›n›n gelifltirilmesi, internet tabanl› telefon hizmetinin kurulmas› ve yayg›nlaflt›r›lmas›
ile ofislerde sesli/görüntülü konferans görüflmesinin aflamal› olarak 2015 y›l› sonunda pilot birimlerde bafllat›lmas›

Faaliyet 7.1.9 Üç boyutlu sanal kampus uygulamas›n›n üniversitemizde bafllat›lmas› için 2015 y›l›nda sanal ada
kiralanmas› ve üniversitemizin tan›t›lmas› amac›yla projenin hayata geçirilmesi
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Hedef 7.2 ‹ES kullan›c› (akademik, idari, ö¤renci) destek hizmetlerinin iyilefltirilmesi

‹letiflim ve enformasyon sistemlerinde sürekli de¤iflim ve geliflim yaflanmaktad›r. Yap›lan teknoloji yat›r›mlar›ndan
beklenen fayday› sa¤layabilmek için akademik ve idari personele verilen destek hizmetlerinin iyilefltirilmesi gerekmektedir.
Mevcut durumda e-akdeniz otomasyon sistemi için ö¤rencilere ve personele yönelik üniversitemiz web alan›nda e¤itim
dokümanlar› bulunmaktad›r. Doküman yönetim sistemi ve e-akdeniz otomasyon sistemlerinin daha etkin ve verimli
kullan›m› için üniversite personeline sürekli e¤itim verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle e¤itim ortamlar›n›n iyilefltirilmesi
için yat›r›ma ihtiyaç duyulacakt›r. Bu alanda öncelikli olarak bir ça¤r› merkezi kurulmas› öngörülmektedir. Engelli
bireylerin iletiflim ve enformasyon sistemlerini kullanmalar›n› sa¤layacak imkânlar›n gelifltirilmesine devam edilecektir.
Bu alan hâlihaz›rda faaliyet gösteren GESEK (Görme Engelliler Salonu Elektronik Kütüphanesi) için teknoloji altyap›s›
haz›rlanm›fl ve hizmete aç›lm›flt›r. Di¤er engelli gruplar›n ‹ES kullan›m›na olanak sa¤layacak donan›m ve yaz›l›mlar
için yat›r›ma ihtiyaç duyulaca¤› öngörülmektedir.

Faaliyet 7.2.1 Akademik ve idari personel ile ö¤rencilere mevcut ve yeni donan›m yaz›l›mlar›yla ilgili e¤itim verilmesi

Faaliyet 7.2.2 Yayg›n kullan›lan veya belirli mesleklere özgü yaz›l›mlara yönelik olarak ö¤renci ve çal›flanlara
e¤itim seminerleri ve kurslar düzenlenmesi

Faaliyet 7.2.3 Üniversitemizdeki iletiflim ve enformasyon sistemleri konusunda uzaktan eriflim ile uzman deste¤i
sa¤lamak üzere bir yard›m masas› (operatör destek sistemi)  oluflturulmas›

Faaliyet 7.2.4 Web üzerinden teknolojik ve di¤er e¤itim destek ortamlar›n›n/dokümanlar›n›n oluflturulmas› ve
ö¤rencilerin hizmetine sunulmas›

Faaliyet 7.2.5 Engelli bireyler için bilgisayar kullan›m›na olanak sa¤layacak donan›m ve yaz›l›mlar›n sa¤lanmas›

Hedef 7.3 E¤itim ve Ö¤retimde kullan›lan ‹ES imkanlar›n›n iyilefltirilmesi

Üniversitemizde ö¤retim elemanlar› ile ö¤renciler aras›nda e¤itim ö¤retim, dan›flmanl›k, yaflam koçlu¤u vb. alanlarda
etkileflimin gelifltirilmesi için iletiflim ve enformasyon sistem altyap›s›n›n iyilefltirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
üniversitemiz sunucusunda ö¤retim elemanlar› ve ö¤rencilerimiz için web tabanl› çal›flabilecek bir platform oluflturulmas›
öngörülmektedir. Mevcut web sunucusunda bunun için disk ilavesi gerekmektedir. AKUZEM bünyesinde kurulan
uzaktan e¤itim altyap›s›n›n iyilefltirilerek üniversitemizin gelirlerinin artt›r›lmas› ve e¤itim ö¤retim maliyetlerinin
düflürülmesi öngörülmektedir.

Faaliyet 7.3.1 Ö¤retim elemanlar› için web alanlar› oluflturulmas› ve bu platformlar›n ö¤rencilerle ders materyali,
duyuru gibi paylafl›mlar yap›lmaya uygun hale getirilmesi

Faaliyet 7.3.2 Yaz okulunda yürütülen ve içeri¤i uygun olan derslerin uzaktan e¤itim yoluyla verilerek ö¤renci ve
idari merkezli maliyetlerin düflürülmesi

Faaliyet 7.3.3 Ö¤rencilerin kullan›m›na uygun uygulamal› web alanlar› oluflturarak bu alanlarda ö¤renci çal›flmalar›n›
yay›mlamak
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Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

Hedef 7.4 ‹letiflim ve Enformasyon sistemleri ile ilgili araflt›rma ve gelifltirme faaliyetlerinin art›r›lmas›

‹letiflim ve enformasyon sistemleri çok disiplinli bir çal›flma alan›d›r. Bu nedenle katma de¤eri yüksek yaz›l›mlar›n
üretilebilmesi için üniversitemiz kampüsündeki birimler aras›ndaki sinerjinin artt›r›lmas›na olanak tan›yacak çok
disiplinli ‹ES ile ilgili Ar-Ge projelerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle Teknokent, Tubitak ve Bilimsel
araflt›rma projeleri yönetim birimi bünyesinde yürütülecek araflt›rma gelifltirme projelerine üniversitemiz fonlar›ndan
sa¤lanacak desteklerin artt›r›lmas› planlanmaktad›r. Ayr›ca ‹ES alan›nda üniversitemize eleman istihdam›n›n sa¤lanmas›
da proje say›s›n›n artmas›n› kolaylaflt›racak di¤er bir faaliyettir.

Faaliyet 7.4.1 Üniversitemizde katma de¤eri yüksek yaz›l›mlar›n üretilmesini sa¤layacak çok disiplinli çal›flmalar›n
desteklenmesi

Faaliyet 7.4.2 ‹letiflim Enformasyon Sistemleri alan›nda Ar-Ge proje desteklerinin art›r›lmas›

Hedef 7.5 E-Üniversite sistemlerinin gelifltirmesi

Üniversite genelinde kullan›lan tüm iletiflim ve enformasyon sistemlerinin optimum çal›flmas›n› sa¤layacak flekilde
bütünlefltirilmesi gerekmektedir. E-ö¤renme sistemlerinin 2017 y›l›na kadar kademeli olarak artt›r›lmas› planlamaktad›r.
Kampüs içi veya kampüs d›fl›ndan ö¤rencilerin e¤itim dokümanlar›na ulaflmas› ve etkileflimli uzaktan e¤itim ortamlar›ndan
yararlanmas› e¤itim ö¤retimde temel önceliklerden birisi olarak saptanm›flt›r. Bu nedenle gerekli ‹ES teknolojilerine
yat›r›m yap›lmas› gerekmektedir. Akademik personel için ortak bir özgeçmifl veritaban› haz›rlanmas› akademik
personelin sahip oldu¤u yetkinlik düzeyinin tüm birimler taraf›ndan bilinmesi, etkileflimi, ortak çal›flma kapasitesini
dolay›s›yla üniversite birimleri aras›ndaki sinerjiyi artt›racakt›r.

Faaliyet 7.5.1 Üniversite bünyesinde bulunan tüm ‹ES'nin (dokümantasyon, ö¤renci otomasyonu, performans
yönetim sistemi vb.) bütünsel hale getirilmesi

Faaliyet 7.5.2 ‹ES'e dayal› e-ö¤renme sistemlerinden yararlanan ö¤renci say›s›n›n 2017 y›l› sonuna kadar art›r›lmas›

Faaliyet 7.5.3 E-üniversite sistemlerinin kullan›m› konusunda ilgili personele yönelik hizmet içi e¤itim programlar›n›n
düzenlenmesi

Faaliyet 7.5.4 Akademik personel bilgi sisteminin (özgeçmifl veritaban›) 2014 y›l› sonuna kadar oluflturulmas› ve
Üniversitemiz web sitesiyle bütünlefltirilmesi
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Stratejik Amaç 7: ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

Hedef 7.6 ‹ES yönetiflim sürecinin iyilefltirilmesi

Üniversitemizin biliflim stratejisinin belirlenmesi, yap›lacak çal›flmalar›n koordinasyonu, uygulanmas› ve denetiminde
sorumlu bir üst kurulun oluflturulmas› önem arz etmektedir. Böylelikle özellikle sahip oldu¤umuz teknoloji altyap›s›ndan
optimum düzeyde yararlan›lmas› sa¤lanacakt›r. Bunun yan›nda ‹ES'nin kurumsallaflmas›n›n sa¤lanmas›n›n önü
aç›lacakt›r. Üniversitemizde kullan›lan otomasyon sistemlerinin akademik ve idari personelin görev tan›mlar›na göre
paylafl›m› için bir çal›flma bafllat›lm›flt›r. ‹ES'nin gelifltirilmesi ve kullan›m›n›n etkinli¤i ve verimlili¤ini artt›rmak için
Türkiye'deki di¤er üniversitelerin deneyimlerinden faydalanmak için projelerin gelifltirilmesine önem verilmektedir.
Rektörlük ve birim yöneticilerinin hâlihaz›rda kulland›¤› elektronik imza uygulamas›n›n üniversitemizde yayg›nlaflt›r›lmas›
kulland›¤›m›z sistemlerin güvenli¤inin artt›r›lmas› için önem arz etmektedir.

Faaliyet 7.6.1 Üniversitenin biliflim stratejisini belirleyen, biliflimle ilgili tüm çal›flmalar›n koordinasyonundan,
uygulanmas›ndan ve denetiminden sorumlu ‹ES Üst Kurulu'nun 2014 y›l›nda oluflturulmas›

Faaliyet 7.6.2 Üniversitemiz otomasyon sistemindeki yetki ve sorumluluklar›n, akademik ve idari personelin görev
tan›mlar› ve ifl yüklerine uygun olarak paylafl›m›n›n sa¤lanmas›

Faaliyet 7.6.3 ‹letiflim ve enformasyon sistemlerinin gelifltirilmesi konusunda baflka üniversitelerle iflbirli¤i
olanaklar›n› art›racak projelerin hayata geçirilmesi

Faaliyet 7.6.4 E-imza ve mobil imza uygulamalar›n›n yayg›nlaflt›r›lmas›, tüm çal›flanlar›n elektronik ortamdan
ifllem yapabilmesinin ve takibinin sa¤lanmas›
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2- Performans Göstergeleri
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C- DOKUZUNCU KALKINMA PLANI AKDEN‹Z ÜN‹VERS‹TES‹

STRATEJ‹K PLANI ‹L‹fiK‹S‹
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IV.1. Rekabet Gücünün Art›r›lmas›

Stratejik Amaç 3:
Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Stratejik Amaç 5:
Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Stratejik Amaç 2:
Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

1.8. Bilgi ve ‹letiflim Teknolojilerinin Stratejik Amaç 7:
yayg›nlaflt›r›lmas› ‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

IV.3. Befleri Geliflme Sosyal Dayan›flman›n Güçlendirilmesi

Stratejik Amaç 1:
E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

3.5. Kültürün Korunmas›, Gelifltirilmesi ve Stratejik Amaç 2:
Toplumsal Diyalogun Güçlendirilmesi Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

IV.4. Bölgesel Geliflmenin Sa¤lanmas›

Stratejik Amaç 6:
Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas›
Tan›n›rl›¤› Art›rmak

Stratejik Amaç 6:
Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslararas› 
Tan›n›rl›¤› Art›rmak

IV.5. Kamu hizmetlerinde Kalite ve Etkinli¤in Art›r›lmas›

Stratejik Amaç 4:
Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Dokuzuncu Kalk›nma Plan› Ekonomik ve
Sosyal  Geliflme Eksenleri

Akdeniz Üniversitesi 2013-2017
Stratejik Plan›

1.7. Ar-Ge ve Yenilikçili¤in Gelifltirilmesi

1.2. ‹fl Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi

1.7. Ar-Ge ve Yenilikçili¤in Gelifltirilmesi

3.1. E¤itim Sisteminin Gelifltirilmesi

4.3. Yerel Düzeyde Kurumsal Kapasitenin Art›r›lmas›

5.3. Kamu Kesiminde ‹nsan Kaynaklar›n›n  Gelifltirilmesi

4.2. Yerel Dinamiklere ve içsel Potansiyele
Dayal› Geliflmenin Sa¤lanmas›
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D- MAL‹YETLEND‹RME

STRATEJ‹K AMAÇLARIN MAL‹YETLER‹

PLANIN 1.YILI
2013

PLANIN 2.YILI
2014

PLANIN 3. YILI
2015

PLANIN 4. YILI
2016

PLANIN 5. YILI
2017

Stratejik Amaç 1 59.086.600 72.717.350 81.785.650 88.803.733 95.929.064

Stratejik Amaç 2 87.018.200 95.693.400 104.014.500 109.145.825 114.680.329

Stratejik Amaç 3 195.693.000 226.852.800 233.778.600 257.508.980 282.160.431

Stratejik Amaç 4 2.183.100 2.648.600 1.406.200 1.393.560 1.470.452

Stratejik Amaç 5 110.000 209.000 310.000 406.000 507.000

Stratejik Amaç 6 4.992.600 5.132.600 5.038.900 5.313.053 5.598.768

Stratejik Amaç 7 3.756.000 4.056.000 4.114.000 4.326.800 4.537.306

TOPLAM 352.839.500 407.309.750 430.447.850 466.897.951 504.883.350
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STRATEJ‹K    HEDEFLER‹N MAL‹YETLER‹

PLANIN 1.YILI
2013

PLANIN 2.YILI
2014

PLANIN 3. YILI
2015

PLANIN 4. YILI
2016

PLANIN 5. YILI
2017

Stratejik Amaç 1 59.086.600 72.717.350 81.785.650 88.803.733 95.929.064
   Hedef 1.1 2.026.000 9.094.000 12.934.800 16.506.540 20.013.512
   Hedef 1.2 757.000 808.000 859.000 902.600 948.330
   Hedef 1.3 333.500 294.250 296.750 311.588 327.167
   Hedef 1.4 2.494.400 3.873.400 3.367.400 3.536.820 3.714.611
   Hedef 1.5 29.276.200 32.104.200 35.210.200 36.971.560 38.820.938
   Hedef 1.6 15.500 20.500 17.500 19.225 20.986
   Hedef 1.7 24.184.000 26.523.000 29.100.000 30.555.400 32.083.520

Stratejik Amaç 2 87.018.200 95.693.400 104.014.500 109.145.825 114.680.329
   Hedef 2.1 2.890.200 3.118.000 3.365.000 3.533.250 3.709.913
   Hedef 2.2 7.509.000 8.607.400 8.559.500 8.987.475 9.436.852
   Hedef 2.3 50.434.000 55.394.000 60.861.000 63.904.700 67.100.536
   Hedef 2.4 1.551.000 1.608.000 1.665.000 1.748.250 1.835.667
   Hedef 2.5 1.527.000 1.572.000 1.617.000 1.697.850 1.782.744
   Hedef 2.6 22.960.000 25.072.000 27.458.000 28.911.550 30.273.729
   Hedef 2.7 147.000 322.000 489.000 362.750 540.888

Stratejik Amaç 3 195.693.000 226.852.800 233.778.600 257.508.980 282.160.431
   Hedef 3.1 148.091.000 180.310.400 185.231.000 209.182.050 231.034.153
   Hedef 3.2 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000
   Hedef 3.3 174.000 177.000 180.000 189.000 198.450
   Hedef 3.4 4.942.000 5.536.000 5.602.000 5.882.100 6.176.205
   Hedef 3.5 376.000 436.000 536.000 647.800 760.190
   Hedef 3.6 5.502.000 6.254.400 6.505.500 6.935.275 7.380.039
   Hedef 3.7 250.000 280.000 310.000 340.000 370.000
   Hedef 3.8 2.624.000 2.961.000 3.034.000 3.213.700 3.400.385
   Hedef 3.9 80.000 90.000 101.000 112.550 124.178
   Hedef 3.10 32.784.000 29.682.000 31.259.100 29.765.505 31.253.781
   Hedef 3.11 670.000 726.000 420.000 441.000 463.050

Stratejik Amaç 4 2.183.100 2.648.600 1.406.200 1.393.560 1.470.452
   Hedef 4.1 51.100 433.100 424.200 453.910 484.606
   Hedef 4.2 1.954.000 2.003.000 723.500 768.175 814.583
   Hedef 4.3 94.000 97.000 111.000 85.050 89.303
   Hedef 4.4 20.000 40.000 60.000 40.000 50.000
   Hedef 4.5 24.500 34.500 44.500 15.225 551
   Hedef 4.6 15.000 18.000 21.000 8.000 9.000
   Hedef 4.7 7.000 7.000 8.000 9.050 10.102
   Hedef 4.8 10.000 6.000 0 0 0
   Hedef 4.9 2.000 3.500 5.500 7.525 9.551
   Hedef 4.10 3.000 4.000 6.000 4.000 0
   Hedef 4.11 2.500 2.500 2.500 2.625 2.756

Stratejik Amaç 5 110.000 209.000 310.000 406.000 507.000
   Hedef 5.1 30.500 51.500 74.500 92.500 115.500
   Hedef 5.2 13.000 26.000 39.000 52.000 65.000
   Hedef 5.3 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
   Hedef 5.4 30.000 60.000 90.000 120.000 150.000
   Hedef 5.5 30.000 60.000 90.000 120.000 150.000
   Hedef 5.6 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Stratejik Amaç 6 4.992.600 5.132.600 5.038.900 5.313.053 5.598.768
   Hedef 6.1 839.900 889.400 640.900 672.795 706.285
   Hedef 6.2 2.807.500 2.860.500 2.952.500 3.119.933 3.293.739
   Hedef 6.3 1.020.700 1.074.200 1.132.000 1.191.150 1.253.109
   Hedef 6.4 324.500 308.500 313.500 329.175 345.635

Stratejik Amaç 7 3.756.000 4.056.000 4.114.000 4.326.800 4.537.306
   Hedef 7.1 2.665.000 2.946.000 2.969.000 3.115.150 3.256.273
   Hedef 7.2 424.000 415.000 427.000 450.050 474.153
   Hedef 7.3 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000
   Hedef 7.4 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
   Hedef 7.5 643.000 662.000 678.000 713.600 750.880
   Hedef 7.6 11.000 15.000 17.000 20.000 23.000

TOPLAM 352.839.500 407.309.750 430.447.850 466.897.951 504.883.350
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Stratej ik plan›n temel karar süreçleriyle
bütünlefltirilerek uygulamaya yönelik bir stratejinin
gelifltirilmesi gere¤i bu plan döneminin en önemli
konular›ndan birisidir. Bu nedenle uygulama sürecinde
önemli bir aflama olan verilerin toplanarak sürecin
izlenmesi önem arz etmektedir.

Performans göstergelerinin bir çizelgeye göre takibi
ve sonuçlar›n izlenmesi konusunda Strateji Gelifltirme
Daire Baflkanl›¤›, ‹ç Denetim Birimi ve Kalite Yönetim
Biriminden destek ve yard›m al›nacakt›r. Performans
izleme ve de¤erlendirme formlar› ile sorumlu birimlerden
a l ›nan  sonuç lar ›n  hede f ler le  uyumlu lu¤u
de¤erlendirilecektir. Böylece sonuçlar›n de¤erlendirilerek
performans›n somut olarak izlenmesi yolu ile hedeflerin
amaçlara ne ölçüde hizmet etti¤i hususu ortaya ç›kacakt›r.
Yap›lan de¤erlendirme sonucunda hedeflenen durum ile
gerçekleflmeler aras›nda önemli bir sapma söz konusu
olursa hedefler revize edilecektir. Faaliyet raporu ile
yürütülen faaliyet ve projelerin sonuçlar› de¤erlendirilecek
ve izleme süreci sonucu elde edilen veriler do¤rultusunda
tespit edilen eksikler giderilecektir. Hedeflenen
s o n u ç l a r › n  e l d e  e d i l m e s i  f a a l i y e t l e r i n
gerçeklefltirilmesine ba¤l› oldu¤undan faaliyet ve
projelerden sorumlu birimlerle sürekli iletiflim halinde
olunacakt›r. Ulafl›lmas› hedeflenen say›sal de¤erler
için y›ll›k performans program› verileri baz al›nacakt›r.

Stratejik plan haz›rlan›rken eksikli¤i bilinen ve
gelifltirilmesi öngörülen faaliyetlerden bir k›sm›n›n
mevcut durumu tespit edilememifltir. Söz konusu hedef
ve faaliyetler için 2012 y›l› faaliyet raporunda elde
edilen veriler 2013 y›l› faaliyetlerinde hedeflenen art›fl
ve/veya gelifltirme hususlar›na esas teflkil edecektir.
Ayr›ca planda da yer verilmifl olan Yönetim Bilgi
S is temin in  o luflturulmas› ,  faa l i yet ler imiz in
gerçekleflme oranlar›n›n tespitinde kullan›lacak olan
verilerin elde edilmesine büyük oranda katk›
sa¤layacakt›r. 2013 y›l› içerisinde ‹ç Kontrol Eylem
Plan›n›n Stratejik Plana uyum sa¤layacak flekilde
güncellenmesi ile amaç hedef ve faaliyetler y›ll›k olarak
‹ç Kontrol Eylem Plan›nda yer alan izleme ve
d e ¤ e r l e n d i r m e  s i s t e m i  i l e  d e  i z l e n i p
de¤erlendirilebilecektir.

E- ‹ZLEME VE DE⁄ERLEND‹RME

2013 y›l›n›n sonuna kadar yönetim sistemlerinin
oluflturulmas›na yönelik eylem plan› haz›rlanarak bu
konuya  i l i flk in  e¤ i t imler in  düzenl i  o larak
gerçeklefltirilmesi, yönetim bilgi sistemlerinin ihtiyaç
duydu¤u veri setlerinin 2015 y›l› sonuna kadar
oluflturulmas›; yaz›l›m modüllerinin ise 2016 y›l› sonuna,
kullan›c› e¤itimlerinin ise 2017 y›l› sonuna kadar
tamamlanmas› planlanm›flt›r.  Yönetim sistemlerinin
oluflturulmas›na yönelik eylem plan›n›n haz›rlanmas›
sürecindeki sorumlu birimler Kalite Yönetim Birimi ile
Personel Daire Baflkanl›¤› olarak belirlenmifltir. Yönetim
bilgi sistemlerinin ihtiyaç duydu¤u veri setlerinin
oluflturulmas›nda tüm akademik ve idari birimler
sorumludur. Bilgi ‹fllem Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan
modüller oluflturularak, kullan›c› e¤itimleri yine ayn›
Daire ve Personel Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan g-organize
edilerek gerçeklefltirilecektir. Yine izleme ve
d e ¤ e r l e n d i r m e  s i s t e m l e r i n i n  h a k k ›  i l e
gerçeklefltirilebilmesine yönelik olarak ayn› zamanda da
birinci plan döneminden farkl› olarak Stratejik Amaç 7
ile iletiflim ve enformasyon sisteminin gelifltirilmesine
yönelik hedef ve faaliyetler belirlenmifltir. Buna göre
Bilgi ‹fllem Daire Baflkanl›¤› koordinatörlü¤ünde tüm
yönetim sistemi uygulamalar› bütünsel hale getirilecek,
biliflim stratejilerinin belirlenmesine yönelik 2014 y›l›
sonuna kadar Rektörlük Özel Kalem taraf›ndan Üst Kurul
oluflturulacak, iletiflim ve enformasyon süreçlerinin
iyilefltirilmesine yönelik Bilgi ‹fllem Daire Baflkanl›¤› ve
Bilgi ‹fllem Merkezi taraf›ndan Stratejik Amaç 4 ve
Stratejik Amaç 7 alt›nda belirlenen dizi faaliyet
gerçeklefltirilecektir.

Ayr›ca her üçer ayl›k dönemler halinde Strateji
Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›nca tüm birimlerden
Performans Sonuçlar› Takip ve De¤erlendirme Formlar›
ile Stratejik Planda Planlanan faaliyetlerin gerçekleflme
durumu istenecek, sonuçlar konsolide edilerek üst
yönetime raporlanacakt›r. Bu yöntem ile faaliyetlerin
gerçekleflmesinde sapmalar olmas› halinde yönetim
taraf ›ndan gerekl i  tedbirler al ›nabilecektir .





EKLER

EK 1 - STRATEJ‹K PLANLAMA KURULU ÜYELER‹
EK 2 - STRATEJ‹K AMAÇ ÇALIfiMA GRUP ÜYELER‹

EK 3 - STRATEJ‹K PLAN KALKINMA BAKANLI⁄I DE⁄ERLEND‹RME RAPORU ÇALIfiMA EK‹B‹ ÜYELER‹
EK 4 - FAAL‹YETLERDEN SORUMLU B‹R‹MLER VE ÇALIfiMA TAKV‹M‹
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Prof. Dr. Nalan GÖKO⁄LU
Prof. Dr. Burhan VARKIVANÇ
Prof. Dr. ‹brahim GÜNGÖR
Prof. Dr. ‹. Ak›n ALTUN
Prof. Dr. Ali KOÇ
Prof. Dr. ‹smail BOZTOSUN
Prof. Dr. Gülay ÖZB‹L‹M
Prof. Dr. Ak›n AKSU
Prof. Dr. Murat Soner BALCIO⁄LU
Prof. Dr. Haldun ERO⁄LU
Prof. Dr. M. Bilal ARIK
Doç. Dr. Bahattin ÖZDEM‹R
Doç. Dr. Abdullah ERDO⁄AN
Doç. Dr. Beykan Ç‹ZEL
Doç. Dr. Ayhan D‹NÇKAN
Doç. Dr. Eda At›lgan ‹NAN
Yrd. Doç. Murat TURHAN
Ö¤r. Gör. Bahad›r KER‹MO⁄LU
Ö¤r. Gör. Hasan Serhan YAYLACI
Daire Baflkan› Ö. Hulusi KÜTÜK
Daire Baflkan› Alim TURAN
Daire Baflkan› Mustafa ÜNLÜ
Daire Baflkan› Ayd›n ÖZDEM‹R
Uzman Zeynep Tu¤çe Ç‹FTÇ‹BAfiI GÜÇ
Uzman M. Cem SAKARYA
Uzman Savafl TAfi
Mali Hizmetler Uzman› Kadiriye TAfiRALI
Mali Hizmetler Uzman Yard›mc›s› Günsel B‹L‹C‹
Ö¤renci Konseyi Baflkan› fiükrü SEVREN

Stratejik Planlama Kurulu Üyeleri
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EK 2

Prof. Dr. Muharrem CERTEL
Prof. Dr. Cengiz SAYIN
Prof. Dr. Burhan ÖZKAN
Prof. Dr. ‹smail ÜSTÜNEL
Prof. Dr. Hüseyin SÜMBÜL
Prof. Dr. Oktay D‹NÇ
Prof. Dr. Mimar TÜRKKAHRAMAN
Prof. Dr. Abdullah Aziz ERG‹N
Prof. Dr. Zafer SARI
Prof. Dr. Ahmet YAMAN
Prof. Dr. Mustafa KINSIZ
Prof. Dr. Gülay ÖZB‹L‹M
Prof. Dr. Mustafa ERKAN
Prof. Dr. fierafettin KARAKAYA
Prof. Dr.  Ali ERDO⁄AN
Prof. Dr. Ömer GEÇ‹C‹
Prof. Dr. Saadettin SARI
Prof. Dr. Mehmet fiEN
Doç. Dr. Selçuk UYGUN
Doç. Dr. Erol GÜRPINAR
Doç. Dr. Ayhan D‹NÇKAN
Doç. Dr. Mehmet ALTUNKAYA
Doç. Dr. Murat ARSLAN
Doç. Dr. Ahmet KURUNÇ
Doç. Dr. Mehmet TOPAKÇI
Yrd. Doç. Dr. Bayram BIÇAK
Yrd. Doç. Dr. Kemal AL‹MO⁄LU
Yrd. Doç. Dr. Rabia Bato Ç‹ZEL
Yrd. Doç. Dr. Murat TURHAN
Yrd. Doç. Dr. Mustafa CANER
Yrd. Doç. Dr. Mehmet BAYRAM
Yrd. Doç. Dr. Fatih ONUR
Ö¤r. Gör. Ramazan UYAR
Ö¤r. Gör. Evren SEZG‹N
Ö¤r. Gör. Hasan Serhan YAYLACI
Uzman M. Cem SAKARYA
Uzman Tu¤çe Ç‹FTÇ‹O⁄LU GÜÇ
Uzman Dilek Hale S‹PAH‹ AYBAR
Uzman Emel KAHRAMAN
Uzman Ça¤atay GEZER
Uzman Beril ALEV
Daire Baflkan› Mustafa ÜNLÜ
Daire Baflkan› Alim TURAN
Daire Baflkan› Dilek AYAS
Daire Baflkan› Nevzat SABAN
Daire Baflkan› Ayd›n ÖZDEM‹R
Ö¤renci Konseyi Baflkan› fiükrü SEVREN
Bilgisayar Toplulu¤u Ö¤renci Baflkan› Gökhan PAYTAR
Memur Ayflegül ALBAN
Memur Ayfle ARSLAN

Stratejik Amaç 1
E¤itim-Ö¤retim Kalitesini Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Çal›flma Grubu Üyeleri
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EK 2

Prof. Dr. Cengiz SAYIN

Prof. Dr. Ertu¤rul ARPAÇ

Prof. Dr. ‹smail BOZTOSUN

Prof. Dr. Ömer ÖZKAN

Prof. Dr. Osman Nidai ÖZEfi

Prof. Dr. Sadettin SARI

Prof. Dr. Bülent UZUN

Prof. Dr. Cengiz TOKER

Prof. Dr. Ali KOÇ

Prof. Dr. Say›m IfiIK

Prof. Dr. Mehmet fiEN

Prof. Ayfle SEZER

Doç. Dr. Beykan Ç‹ZEL

Doç. Dr. Ömer C‹VALEK

Doç. Dr. Mehmet ‹NAN

Doç. Dr. Afflin GÜNGÖR

Doç. Dr. Ramazan SARI

Doç. Dr. Ayhan D‹NÇKAN

Doç. Dr. Murat CANPOLAT

Doç. Dr. Hüseyin KOÇAK

Doç. Dr. Nedim MUTLU

Doç. Dr. Sahriye SÖNMEZ

Doç. Dr. Mustafa KARHAN

Doç. Dr. fiükrü ERDEM

Doç. Dr. Ayhan TOPUZ

Doç. Dr. Ahmet KÜÇÜKÇET‹N

Doç. Dr. Volkan BAKIfi

Yrd. Doç. Dr. Hilal Erkufl ÖZTÜRK

Yrd. Doç. Dr. fiemseddin DA⁄LI

Yrd. Doç. Dr. Selçuk HELHEL

Yrd. Doç. Dr. Selim BÖREKÇ‹

Uzm. Dr. Güler Leyla SATI

Uzman Zübeyde KÜTÜK

fiube Müdürü ‹smail ÖZTÜRK

Mali Hizmetler Uzman Yard›mc›s› Necat KARTAL

Didem S‹PAH‹ MENCET

‹nanç SOYLU

Stratejik Amaç 2
Bilime ve Sanata Katk› Sa¤layacak Ürün ve Teknoloji Üretmek

Çal›flma Grubu Üyeleri
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EK 2

Prof. Dr. Muharrem CERTEL

Prof. Dr. Veli ORTAÇEfiME

Prof. Dr. Osman KARAGÜZEL

Prof. Dr. Feramuz ÖZDEM‹R

Prof. Dr. Ali ERDO⁄AN

Prof. Dr. Mehmet Akif Ç‹FTÇ‹O⁄LU

Prof. Dr. Murat Soner BALCIO⁄LU

Doç. Dr. Abdullah ERDO⁄AN

Doç. Dr. Hasan MERDUN

Doç. Dr. Aynur KAZAZ

Doç. Dr. Banihan GÜNAY

Doç. Dr. Selçuk HELHEL

Yrd. Doç. Dr. Gönül Tu¤rul ‹ÇEMER

Yrd. Doç. Dr. Kemal KAVAS

Yrd. Doç. Dr. Yaflar TUNA

Yrd. Doç. Dr. Nesrin SÖNMEZ

Yrd. Doç. Dr. Erkan ÇALIfiKAN

Ö¤r. Gör. Mustafa ÇEL‹K

Daire Baflkan› Ö. Hulusi KÜTÜK

Daire Baflkan› Mustafa ÜNLÜ

Mimar Özlem TÜRKER

Mühendis Ertan YORTANLIO⁄LU

Uzman Savafl TAfi

Didem S‹PAH‹ MENCET

Fatma ÜNLÜSAYIN

Stratejik Amaç 3
Altyap› ve Fiziksel Alanlar› Sürekli Gelifltirmek/‹yilefltirmek

Çal›flma Grubu Üyeleri



2013 - 2017 Akdeniz Üniversitesi Stratejik Plan›138

EK 2

Prof. Dr. Ak›n AKSU

Prof. Dr. Muharrem KILIÇ

Prof. Dr. M. Bilal ARIK

Prof. Dr. ‹.Ak›n ALTUN

Doç. Dr. Bahattin ÖZDEM‹R

Doç. Dr. Kamile KUKULU

Yrd. Doç. Dr. Ebru Tarcan ‹Ç‹GEN

Yrd. Doç. Dr. Engin ÜNGÜREN

Yrd. Doç. Dr. Evren A⁄YAR

Yrd. Doç. Dr. Filiz YAYLACI

Yrd. Doç. Dr. Fatih BAYRAM

Ö¤r. Gör. Bahad›r KER‹MO⁄LU

Dr. Ifl›k ÖZCAN

Daire Baflkan› Dilek AYAS

Daire Baflkan› Alim TURAN

Hastane Müdürü Hatice ÖZENÇ

Uzman M. Cem SAKARYA

Kaya KARS

Didem S‹PAH‹ MENCET

Stratejik Amaç 4
Kurumsal Yap›n›n ve ‹nsan Kaynaklar›n›n Gelifltirilmesi

Çal›flma Grubu Üyeleri
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EK 2

Prof. Dr. Abit DEM‹RCAN

Prof. Dr. fiafak AKSOY

Prof. Dr. ‹brahim GÜNGÖR

Prof. Dr. Mustafa KINSIZ

Prof. Dr. Hüseyin GÖÇMEN

Prof. Dr. Aziz DAfiDELEN

Prof. Dr. Ali KOÇ

Doç. Dr. Abdullah ERDO⁄AN

Doç. Dr. Mustafa GÜLMEZ

Doç. Dr. Hakan ER

Yrd. Doç. Dr. Yeflim HELHEL

Yrd. Doç. Dr. Faik ARDAHAN

Ö¤r. Gör. Kenan YÜCE

Daire Baflkan› Hulusi KÜTÜK

Daire Baflkan› Ayd›n ÖZDEM‹R

fiube Müdürü Mehmet OKYAR

Muhasebe Yetkili ‹skender YALÇIN

Mali Hizmetler Uzman› Bülent AKSOY

Mali Hizmetlet Uzman› Kadiriye TAfiRALI

Mali Hizmetler Uzman Yard›mc›s› Günsel B‹L‹C‹

Mustafa fi‹MfiEK

Stratejik Amaç 5
Giriflimcili¤i ve Finansal Kaynaklar› Gelifltirmek

Çal›flma Grubu Üyeleri
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EK 2

Prof. Dr. Meral GÜLTEK‹N

Prof. Dr. Veli ORTAÇEfiME

Prof. Dr. Burhan ÖZKAN

Prof. Dr. fiafak AKSOY

Prof. Dr. M. Bilal ARIK

Prof. Dr. Haldun ERO⁄LU

Prof. Dr. Burhan VARKIVANÇ

Prof. Dr. fiükrü ERDEM

Doç. Dr. Ayfle BOZTOSUN

Doç. Dr. Eda At›lgan ‹NAN

Doç. Dr. Seçil Deren VAN HET HOF

Doç. Dr. Ahmet AYHAN

Yrd. Doç. Dr. Cengiz ‹KTEN

Yrd. Doç. Dr. Nihat KAMBUR

Yrd. Doç. Dr. Fatih BAYRAM

Yrd. Doç. Mehmet Hanifi BAYRAM

Dr. Kamil Savafl T‹T‹Z

Ö¤r. Gör. Kenan YÜCE

Ö¤r. Gör. Cem O⁄UZ

Uzman Zeynep Tu¤çe Ç‹FTÇ‹BAfiI GÜÇ

Uzman Emel KAHRAMAN

Uzman Ayça PAMUKÇU

Daire Baflkan› Ayd›n ÖZDEM‹R

fiube Müdürü Dilek SARI

ANS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Hakk› Ergin C‹VAN

Antalya Gazeteciler Cemiyeti Baflkan› Mevlüt YEN‹

Ö¤renci Konseyi Baflkan Yard. Yunus TOPAL

Mali Hizmetler Uzman› Kadiriye TAfiRALI

Mali Hizm. Uzm. Yrd. Günsel B‹L‹C‹

Memur Ayfle ARSLAN

Bilgisayar ‹flletmeni Tarkan TU⁄RAL

Fatma Y‹⁄‹T

Stratejik Amaç 6
Paydafllarla ‹liflkileri Gelifltirmek ve Uluslarars› Tan›l›rl›¤› Art›rmak

Çal›flma Grubu Üyeleri
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EK 2

Prof. Dr. Cengiz SAYIN

Prof. Dr. M. Bilal ARIK

Doç. Dr. Beykan Ç‹ZEL

Doç. Dr. Mehmet Topakç›

Doç. Dr. Davut KARAYEL

Doç. Dr. Erol GÜRPINAR

Doç. Dr. Seçil Deren  VAN HET HOF

Yrd. Doç. Dr. Murat TURHAN

Yrd. Doç. Dr. Ümit Deniz ULUfiAR

Yrd. Doç. Dr. Mustafa Erdem CAN

Yrd. Doç. Dr. Sezgin IRMAK

Yrd. Doç. Dr. Cem Oktay GÜZELLER

Yrd. Doç. Dr. Nefle ZAY‹M

Yrd. Doç. Dr. U¤ur B‹LGE

Ö¤r. Gör. F›rat YÜCEL

Ö¤r. Gör. Güler Ç‹⁄DEM

Ö¤r. Gör. Nuri ÇA⁄LAYAN

Ö¤r. Gör. Nefle A⁄BAfiO⁄LU

Ö¤r. Gör. Abdullah AKGÜN

Ö¤r. Gör. Mustafa Sami MENCET

Ö¤r. Gör. Hasan Serhan YAYLACI

Mühendis Erdal MET‹N

Mühendis Ali TORTOP

Mühendis Fatih ÖZBEK

Mali Hizmetler Uzman Yard›mc›s› M. Can ARASLI

Mali Hizmetler Uzman Yard›mc›s› Necat KARTAL

Memur Ayflegül ALBAN

Memur Ayfle ARSLAN

‹nanç SOYLU

Stratejik Amaç 7
‹letiflim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelifltirilmesi

Çal›flma Grubu Üyeleri
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EK 3

Stratejik Plan
Kalk›nma Bakanl›¤› De¤erlendirme Raporu Çal›flma Ekibi

Prof. Dr. Abdullah Aziz ERG‹N

    Prof. Dr. Ak›n AKSU

    Prof. Dr. Burhan ÖZKAN

    Prof. Dr. ‹smail BOZTOSUN

    Prof. Dr. Muhammet Bilal ARIK

    Prof. Dr. Osman KARAGÜZEL

    Prof. Dr. Zafer SARI

    Prof.Dr. Mimar TÜRKKAHRAMAN

    Prof.Dr. Mustafa ERKAN

    Prof.Dr. Mustafa KINSIZ

    Doç Dr.  Ayfle BOZTOSUN

    Doç. Dr. Ahmet KÜÇÜKÇET‹N

    Doç. Dr. Aynur KAZAZ

    Doç. Dr. Bahattin ÖZDEM‹R

    Doç. Dr. Beykan Ç‹ZEL

Doç. Dr. Volkan BAKIfi

    Yrd. Doç. Dr. Bayram BIÇAK

    Yrd. Doç. Dr. Cengiz ‹KTEN

    Yrd. Doç. Dr. Sezgin IRMAK

    Yrd. Doç. Dr. Ümit Deniz ULUfiAR

    Yap› ‹flleri Teknik Daire Baflkan› Mustafa ÜNLÜ

    Ö¤renci ‹flleri Daire Baflkan› Ö¤r. Gör. Altu¤ ERKAN

    Personel Daire Baflkan› Hüsnü GÜLEZ

    Sa¤l›k Kültür ve Spor Daire Baflkan› Ayd›n ÖZDEM‹R

    Bilgi ‹fllem Daire Baflkan V. Yrd. Doç. Dr. Murat TURHAN

    Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baflkan V. Ümmü KAYA

    Hastane Baflmüdürü Yavuz YILDIRIM

    Uzman Ayça PAMUKÇU

    Uzman Cem Sakarya

    Uzman Emel KAHRAMAN

    Uzman Savafl TAfi

    Uzman Zübeyde KÜTÜK

    Mali Hizmetler Uzman› Günsel B‹L‹C‹

    Mali Hizmetler Uzman› Kadiriye TAfiRALI

    Mimar Özlem TÜRKER

    Mühendis Erdal MET‹N


