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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun kamu kaynaginin kullanilmasinin genel esaslarini dizenleyen
dciincl boliminde mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun yaninda stratejik planlama ve performans esasli
bitceleme sayilmaktadir. Buna gore, kamu idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler saptamak,
performanslarini nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik planlar hazirlamalari hilkme baglanmistir. Bu dogrultuda “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar” hakkinda yénetmelige de uygun olarak Universitemizin 2013-2017 dénemini
kapsayan stratejik plani hazirlanmistir.

Cagimizda Universiteler icin “bilgi birikim merkezi” ve “bilgi Gretim fabrikasi” olarak tanimlanan iki kadim role ek olarak
yeni bir rol tanimlanmaktadir. Bu rol, bilginin yenilik faaliyetlerine katki saglamasi ve ekonomiye kazandirilmasi amaci ile
yerel ihtiyaclarla biitiinlesmis yenilikci ve girisimci tniversite rolidiir. Bu dogrultuda, dncii bir Universite olarak Akdeniz
Universitesi yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-6gretim ve bilimsel Gretim yapmayi, bilginin
teknolojiye donusimune katki saglamayi, toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kiltir ve diger alanlardaki gereksinimlerini tst
dizeyde karsilamayi misyon edinmistir. Vizyonumuz ise egitim-0gretim, arastirma, sanat ve teknolojide kaliteyi stirekli
iyilestiren, cevreye duyarli, girisimci ve bilimsel yonuyle uluslararasi alanda taninan seckin bir Universite olmaktir.

Mevzuat geregi yapilmasi ve uygulanmasi gereken stratejik planin aslinda yeni bir yonetim modeline de isaret ettiginin
bilinciyle Akdeniz Universitesi olarak calisanlarimizi ve calismalarimizi stratejik planimizda belirlenen hedeflere yonlendirme
ve stratejik yonetim kiltirt ile kalite yonetim kiltirdnin olusturulmasi itk plan doneminde oldugu gibi bu dénemde de
temel amaclarimiz arasinda olacaktir. Universitemizin faaliyet alanlarinin, Griin ve hizmetlerinin cesitliligi nedeniyle stratejik
planimizda bir 6nceki plan doneminde oldugu gibi cok sayida faaliyet ve hedef yer almistir. Yonetim bilgi sistemlerinin
kurulmasi ile yeni donemde stratejik yonetimin uygulanmasinda énemli bir asama olan izleme ve degerlendirmenin geregi

olan verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi strecindeki kisitlarin cozilmesi hedeflenmektedir.

2013-2017 dénemini kapsayan Universitemiz stratejik plani calisanlarimiz ve paydaslarimizdan gelen gériisler dogrultusunda
katilimcilik esas alinarak hazirlandi. Universitemizin stratejik plan calismalarina katki saglayan ve bundan sonra da katki
ve desteklerini esirgemeyeceklerinden emin oldugumuz Akdeniz Universitesi calisanlarina tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
ﬂ

/F\W —

Prof. Dr. israfil KURTCEPHE
Rektor
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PLAN HAZIRLIK GALISMALARI

A-SURECIN ORGANIZASYONU VE ZAMAN PLANI

Akdeniz Universitesi ilk Stratejik Planini 2007 - 2012
yillarini kapsayan sirec icin yapmis, 2008 yilinda yasanan
yonetim degisikliginin hemen ardindan 2009 - 2012 yillari
icin plan doneminin kalan boliminl revize etmistir.

Akdeniz Universitesi 2013 - 2017 Stratejik Planlama
calismalari Rektorimdiz Prof. Dr. israfil KURTCEPHE'
nin 15.03.2012 tarihinde yayinladigli mesaj ile
baslatilmistir. Mesajda gelecek bes yilimizi
sekillendirecek stratejik planlama strecinin katilimei bir
anlayisla yurutilmesi icin Universite mensuplarinin
goruslerini iletebilecedi bir mail adresi de yer almistir.

Stratejik Planlama Kurulu Baskani Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Muharrem CERTEL baskanliginda, konu ile ilgili
akademisyenler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Kalite Yénetim Birimi uzmanlarindan olusan “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” olusturularak, siirecin
organizasyonu ve zaman plani konusunda calisma
yapilmis ve onay icin “Akdeniz Universitesi Stratejik
Planlama Kuruluna” sunulmustur.

Gerceklestirilen Stratejik Planlama Kurulu
toplantisinda 2009-2012 yillarini kapsayan Akdeniz
Universitesi Stratejik Planinda yer alan Stratejik
Amaclarin aynen devam ettirilmesi, alt calisma
gruplarinin da bu cercevede olusturulmasi karari
alinmistir. Stratejik Planlama Kurulundan gelen onerilerle
iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi
stratejik amaci eklenerek stratejik amac sayisi yediye
cikarilmistir. Toplantida ayrica konu ve ilgi alanlarina
gore Stratejik Amac Calisma gruplari isim listeleri
olusturulmus sonrasinda Rektor Oluru ile
gorevlendirmeleri yapilmistir.
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Stratejik Amac Calisma Gruplarinin ilk
toplantilarinda Amac, Hedef, Faaliyet setlerinin saglikli
belirlenebilmesi icin ihtiyac duyulan veri setleri tespit
edilmis iki aylik siirec boyunca temin edilen verilerden
yararlanilarak Amac, Hedef, Faaliyet setleri
olusturulmustur. Calisma slresince faaliyet alani ile
ilgili daha onceki yillarda Uretilmis raporlar da grup
uyeleri tarafindan incelenerek degerlendirilmeye

alinmistir.

Stratejik Amac Calisma Gruplari 26.03.2012 ile
30.05.2012 tarihleri arasinda calisarak sonug raporlarini
Stratejik Planlama Kuruluna iletmislerdir. Stratejik
Planlama Calisma Ekibi tarafindan 01 - 30.06.2012
tarihleri arasinda Stratejik Amac, Hedef ve Faaliyet
setlerinin konsolidasyon ve redaksiyon islemleri

tamamlanarak Stratejik Planlama Kuruluna iletilmistir.

Stratejik Planlama siirecinin dnemli bilesenlerinden
birisini de paydas analizi olusturmustur. Analiz Antalya
halki ve ncelikli paydaslari kapsayacak sekilde iki farkli
yontemle hayata gecirilmistir. TUIK verilerinden yola
ctkarak Antalya Halki orneklemi cikarilmis, yaklasik
850 kisilik bir yanitlayici grubu ile hayata gecirilmistir.
Bu anket calismasinda Antalya Halkinin Universitemiz
ile ilgili algisi ve beklentileri tespit edilmeye calisilmistir.
Calismanin verileri Amac, Hedef, Faaliyet setlerine son

sekli verilirken katki saglamistir.

Akdeniz Universitesi 2013 - 2017 Stratejik Plani
yaklasik alti aylik bir calismanin ardindan son sekli
verilerek Kalkinma Bakanligi'ndan gaoris alinmak tzere

gonderilmeye hazir hale getirilmistir.

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani



PLAN HAZIRLIK GALISMALARI

Akdeniz Universitesi 2013 - 2017 Stratejik Plan Calflma Takvimi

Etkinlik

Rektor duyurusu ile Stratejik Plan Kurul Uyelerinin gorevlendirilmesi ve
Stratejik Plan calismalarinin baslatilmasi

13.02.2012

Stratejik Plan calisma grubunun olusturulmasi,
Stratejik Planlama sirecinin organizasyonu ve zaman plani

15.02.2012 - 01 .03.2012

Stratejik Planlama Kurulunun glincellenmesi

01.03.2012 - 10.03.2012

Stratejik Plan calismalarina katki vermeleri amacliic ve dis paydaslara
web sayfasindan duyuru ve mail yolu ile cagri yapilarak gorus ve onerilerin toplanmasi

15.03.2012- 13.08.2012

Stratejik Planlama Kurulu toplantis,
Stratejik Amac calisma gruplarinin belirlenmesi

15.03.2012 - 25.03.2012

Birimlerden ic ve dis paydaslarinin istenerek paydas listesinin olusturulmasi

15.03.2012-25.03.2012

Stratejik Amac calisma gruplari toplantilari

26.03.2012 - 30.05.2012

Ic ve dis paydaslardan gelen goris ve onerilerin Stratejik Plan Kuruluna ve
stratejik amac calisma gruplarina aktarilmasi

26.03.2012 - 06.08.2012

Stratejik amac calisma gruplari sonuc raporlarinin Stratejik Plan Kuruluna iletilmesi

30.05.2012

Stratejik Plan calisma grubu redaksiyon islemi

01.06.2012 - 30.06.2012

Paydas analizi calismasi

15.06.2012 - 01.08.2012

Stratejik Planin Stratejik Planlama Kurulunda stratejik amac hedef ve
faaliyetlerin redaksiyon isleminden sonraki degerlendirmesi

07.08.2012 - 09.08.2012

Stratejik Planin Rektore sunulmasi 22.08.2012

Stratejik Planin Kalkinma Bakanligina gonderilmesi 31.08.2012

Stratejik Planin kamuoyuna duyurulmasi 31.08.2012
2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani |
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B-ILK PLANIN DEGERLENDIRILMESI VE ILK PLAN ILE II. PLANIN KARSILASTIRILMASI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu butcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroli diizenleme amaclarini
tasimaktadir. Performansa gore bitceleme sireci amac
ve hedeflerin stratejik planda acik bir sekilde ortaya
konmasina, bu amac ve hedefleri hayata gecirecek
faaliyetlere dogru kaynak tahsisi icin performans programi
ile faaliyetlerin ve performans gostergelerinin dogru bir
sekilde belirlenmesine dayali bir yapiyl dngormektedir.
Bu cercevede Universitemizin 6ncelikli ihtiyaclarina uygun
olarak hazirlanmis ilk stratejik plani 2007-2012 yili donemini
kapsamaktadir. Yeni rektor atamasiyla, Plan 2009-2012
yillarini kapsayacak sekilde glincellenmistir. Yeni plan
donemimiz ise 2013-2017 yillarini kapsamaktadir.

Universitemiz stratejik planlamanin énemine inanmis,
akademik ve idari personelimizin yogun katkilariyla itk
stratejik planin ardindan ikincisini hazirlamistir. Hazirlik
sUrecinde bircok farkindalik egitimi gerceklestirilmis, ekip
calismasi yapilmistir. Ancak planin uygulanmasi izlenmesi,
planlama faaliyetinden farkli baska hazirliklarin da
yapilmasina ve bazi aliskanliklarin terk edilerek yeni bir
yonetim sistemine gecmeyi gerekli kilmaktadir. itk Planin
uygulanmasi asamasinda dzellikle fark edilen ve yapilmasi
kacinilmaz olan Yonetim Bilgi Sisteminin eksikligi tespit
edilmistir. Yeni planda Yonetim Bilgi Sisteminin alt yapisinin
hazirlanmasi ve uygulamaya gecilmesi icin cok sayida
faaliyetler planlanmis ve bunlara Stratejik Amac 4 ve
Stratejik Amac 7 de yer verilmistir. Gerekli yonetim sistemi
izleme arac ve gereclerinin eksiklikleri tespit edilerek bu
plan doneminde uygulama ve izleme asamalarina ayrica
dnem verilecegi belirtilmistir.

Bu amacla planin islevsel kilinmasi ve onimuizdeki
bes yillik strecte faaliyetlerin izlenerek performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik belli araclar gelistirilmesi
planlanmistir. Dort numarali stratejik amac altinda yer
alan hedef ve faaliyetler dizisi bu saikle hazirlanmistir.
2013 yilinin sonuna kadar ydnetim sistemlerinin
olusturulmasina yonelik eylem plani hazirlanarak bu
konuya iliskin egitimlerin dizenli olarak gerceklestirilmesi,
yonetim bilgi sistemlerinin ihtiyac duydugu veri setlerinin
2015 yili sonuna kadar olusturulmasi; yazilim modiillerinin
ise 2016 yili sonuna, kullanici egitimlerinin ise 2017 yili
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmistir.
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Yonetim sistemlerinin olusturulmasina yonelik eylem
planinin hazirlanmasi stirecindeki sorumlu birimler Kalite
Yonetim Birimi ile Personel Daire Baskanligr olarak
belirlenmistir. Yonetim bilgi sistemlerinin ihtiyac duydugu
veri setlerinin olusturulmasinda tum akademik ve idari
birimler sorumludur. Bilgi islem Daire Baskanligi
tarafindan moduller olusturularak, kullanici egitimleri
yine ayni Daire ve Personel Daire Baskanligi tarafindan
organize edilerek gerceklestirilecektir. izleme ve
degerlendirme sistemlerinin gerceklestirilebilmesine ve
birinci plan doneminden farkli olarak Stratejik Amac 7 ile
iletisim ve enformasyon sisteminin gelistirilmesine yonelik
hedef ve faaliyetler belirlenmistir. Buna gére Bilgi Islem
Daire Baskanligi koordinatorliginde tim yonetim sistemi
uygulamalari bitinsel hale getirilecek, bilisim
stratejilerinin belirlenmesine yonelik 2014 yili sonuna
kadar Rektérlik Ozel Kalem tarafindan Ust Kurul
olusturulacak, iletisim ve enformasyon sireclerinin
iyilestirilmesine yonelik Bilgi Islem Daire Baskanligi ve
Bilgi Islem Merkezi tarafindan Stratejik Amac 4 ve Stratejik
Amac 7 altinda belirlenen dizi faaliyet gerceklestirilecektir.

Kanunun yapilmasini ve uygulanmasini emrettigi
stratejik planin ayni zamanda bir yonetim modeline isaret
ettigi bilinciyle, Dokuzuncu Kalkinma Planinin bes ana
amacindan birisi olarak “Kamu Hizmetlerinde Kalite ve
Etkinligin Artirilmasi” amaci ve bu amaca yonelik olarak
belirlenen “Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin
Artirilmasi” hedefiyle de uyumlu olarak Universitemizde
stratejik bakis acisi benimsenerek stratejik yonetim
modeline uygun yonetim sirecleri gelistirilmistir. 5018
sayili Kanun ile getirilen yonetim slirec ve araclarina bir
bitin olarak bakildiginda kamu bitcesinin ulusal ve
kurumsal diizeyde stratejik onceliklere gore yapilmasi ve
tahsis edilen kaynaklarin hesap verebilirlik ve saydamlik
ilkelerine uygun olarak kullanilmasini 6ngoren sistem

stratejik yonetim mantigina isaret etmektedir.

Calisanlarimizi ve calismalarimizi stratejik planimizda
belirlenen hedeflere yonlendirme ve stratejik yonetim
kiltdridnun olusturulmasi plan déneminin baslica amacini
olusturmustur. Bu baglamda ilk plan doneminin
Universitemiz icin de bir gecis ve 6grenme siireci oldugu
distinUlmektedir. Bu donemdeki en onemli basari
faktérimiz planin calisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesi olmustur. Ayrica
kurumsallasma ve kalite kultiridnin yerlesmesi
konusunda dnemli adimlar atilmis, yerleskedeki glvenlik
alt yapi sorunu ¢cozilmustir. Ulusal ve uluslararasi bircok
degisim programina imza atilmistir.

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani
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Universitemizin faaliyet alanlarinin, drin ve
hizmetlerinin cesitliligi nedeniyle stratejik planimizda
cok sayida faaliyet ve hedef yer almistir. Stratejik planin
temel karar strecleriyle buttnlestirilerek uygulamaya
yonelik bir stratejinin de gelistirilmesi geregi bu plan
déneminde karsimiza c¢ikmistir. Stratejik yonetim
modelinin uygulanmasinda onemli bir asama olan izleme
ve degerlendirme asamasi verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi stirecindeki kisitlar nedeniyle olmasi
gereken dizeye ulasamamistir. Ancak mevzuata
hakimiyet ve uyum, insan kaynaklari, érgitlenme ile imaj

ve algl yonetimi konusunda basarili adimlar atilmistir.

Ayrica YOK koordinasyonunda yirittigimiz kalite
calismalari (YODEK) kapsaminda hazirlamakla ytikimli
oldugumuz kalite gelistirme planimizin stratejik planla
ortak unsurlar icermesi sebebi ile calismalar ortak bir
ekip tarafindan yurdtilmis ve iki alanda gerekli
koordinasyon saglanabilmistir.

Bu baglamda, 2009-2012 yillarini kapsayan plan
doneminde egitim, ogretim ve arastirma alaninda
programlarimizin mdufredatlarinin yeniden
yapilandirilmasi ve sirekli iyilestirilmesi slrecinin
saglanmasi amaciyla uUniversitemizde Bologna
Koordinatorligi (ABKO) olusturulmustur. Hazirlanan
Akdeniz Universitesi Bologna Siireci Strateji ve Eylem
Plani kapsaminda tim birimlerimizde bir dizi calisma
yurdtilerek Universitemizdeki egitim-ogretim
programlarinin yeniden yapilandirilmasi ve kalite
gelistirme calismalari buttincul bir yaklasimla ele alinmis
ve blytk dlcide tamamlanmistir.

Bologna Sirecinin tim birimlerde icsellestirilebilmesi
amaciyla bugiine kadar 3'U egitim calistayi olmak Uzere
80'in Ulzerinde toplanti gerceklestirilmistir.
S6z konusu icsellestirme calismalari neticesinde 0gretim
elemanlarimiz basta olmak Uzere tim calisanlarimizin
destek ve katkilariyla Universitemiz binyesinde yurutulen
egitim programlarinin niteliginin yikseltilmesinde, kalite
glvence sistemlerinin olusturulmasinda, ulusal ve
uluslararasi yiksekogretim kurumlari ile ishirligi ve
hareketliligin gelistirilmesinde ve mezunlarimizin
istihdam edilebilirligini arttirmada kisa sure icerisinde
cok onemli mesafeler kaydedilmistir.

TUm egitim-ogretim programlarimizin toplumun
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarini karsilayan, ulusal ve
uluslararasi normlara uygun, anlasilabilir ve
karsilastirilabilir bir konuma getirilmesi amaciyla mevcut
mifredat glncellenerek yeni dersler katalogu
olusturulmustur.

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani

Avrupa Yiksek Ogretim Alani standartlarina ulasmak
amaciyla egitim-ogretimdeki yeniden yapilandirma
calismalarimizin karsiliginda 2011 yiinda Universitemiz
Avrupa Komisyonu tarafindan “Diploma Eki Etiketi” ile
odullendirilmistir. Bu 6dul, mezunlarimizin diplomalarinin
Avrupa Birligi tlkelerinin tamaminin da yer aldigi Bologna
slrecine Uye 47 llkede taninmasi anlamina gelmektedir.

Yine plan dénemiicerisinde, Universitemizin misyon
ve vizyonu ile uyumlu olarak yeni arastirma merkezleri
ve akademik birimler acilmistir. Yeni kurulan birimlerimiz;
llahiyat Fakiltesi, Alanya Miihendislik Fakiiltesi, Alanya
Egitim Fakultesi, Dis Hekimligi Fakdltesi, Turizm
Fakultesi, Edebiyat Fakultesi, Egitim Bilimleri Enstitusu,
Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitisd,
Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitisi, Ayse Sak
Uygulamali Bilimler Yuksekokulu, Adalet Meslek
Yiksekokulu, Gazipasa Mustafa Rahmi Blyukballi Meslek
Yiksekokulu, Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Botanik Bahcesi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Gelistirme
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uzaktan Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Gen ve Hicre Tedavisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, is Dinyasi ile isbirligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Givenligi ve
Tarimsal Arastirmalar Merkezi, Avrupa-Akdeniz Genclik
Arastirma ve Uygulama Merkezidir.

Ayrica faklltelerimizde altmis dc bolim,
yiksekokullarimizda sekiz bolim ve meslek
yiksekokullarimizda altmis alti program ile
enstitilerimizde on altisi doktora, yirmi sekizi yiksek
lisans olmak Uzere toplam kirk dort adet lisansUsti yeni
program acilarak egitim-ogretime baslamistir.

Bilindigi tzere ic ve dis paydaslarimizin gorusleri
egitim-ogretim sistemimizde yeniliklerin yapilmasi ve
kalitenin artirilmasi calismalarinda blyik onem
tasimaktadir. Bu kapsamda Universitemizde kalite
glvence sistemlerinin olusturulmasi amaciyla yuritilen
anket calismalarinin [OQrenci Memnuniyet Anketi,
Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi, AKTS
Anketi, Akademik ve idari Personel Memnuniyet anketi
vb.) degerlendirilmesi ve donemsel raporlarinin elektronik
ortamda alinabilmesini saglayan ve degisen ihtiyaclara
cevap verebilen Anket Yénetim Sistemi [AYS) yazilimi
hizmete sunulmustur.

Yiksekogretimdeki son gelismeler Bilgi Islem ve
Ogrenci isleri Daire Baskanliklarina yeni ve cok onemli
gorevler yuklemistir. Bu birimlerimizin yeni olusan ve
degisen kosullari karsilayacak sekilde daha rekabetci,
islevsel ve etkin bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
Universitemizde yiiriitiilen otomasyon sistemi calismalar
buyik olcide tamamlanmistir.
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Yuksekogretim Kanunun getirdigi degisikliklere uyum
saglamak “Akdeniz Un|ver5|te5| On Lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetme igi”, “Sinav ve Basari Degerlendirme
Yonergesi”, “Ders Kataloglarinin Olusturulmasi ve
Guncellestirilmesi Esaslari” ile "Mezuniyet ve Mezuniyet
Belgeleri Yonergesi” yenilenerek yururlige girmistir.

Universitemizde iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali
e-0grenme tabanli ders ve programlar gelistirmek,
toplumun uzaktan egitim ihtiyac ve isteklerini karsilamak,
genis kitlelerin yuksekogretimden faydalanmalarini
saglamak ve uzaktan egitim ile ilgili uygulama ve Ar-Ge
calismalarini yurdtmek amaciyla Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUZEM) kurulmustur.

Bu merkezimizin 2011-2012 egitim-0gretim yilinda
iki 6n lisans programinda toplam ytiz on bes 6grenci ile
egitim-ogretime baslamistir. Merkez, egitimde kalite
standartlarina erismek adina programlarda verilen
derslerin ders izlencelerini hazirlama calismalarini
Bologna Sirecine uygun olarak sirdirmektedir.

Yine plan doneminde proje gelistirme, koordinasyon
ve danismanlik, proje takibi, arastirici 6zgecmis bankasi
olusturma faaliyetleriyle Universitemizin ic ve dis kaynakli
proje hazirlama, uygulama ve degerlendirme kapasitesini
gelistirecek faaliyetlerde bulunmak tzere Akdeniz
Universitesi Proje Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (APGEM) kurulmustur. APGEM kurulus amacina
uygun akademik birimlerimizin projeleri, yayinlari ve
diger bilimsel etkinliklerine ait verilerin degerlenmesi
icin Akademik Performans Takip Sistemi ve Arastirici
0zgecmis Bankasini hayata gecirmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP) kapsaminda 2007 yilinda desteklenen proje sayis
yUz yirmi iki iken 2011 yilinda ylz yetmis yedi projeye
destek saglanmistir. Benzer sekilde 2007 yilinda yiz elli
yayin tesviki verilirken bu sayi 2011 yilinda iki yliz seksen
yediye ulasmistir. 2007 yilinda Uc ytz kirk dokuz olan
kongre ve sempozyum katilimi destegi, 2011 yilinda bes
ylz yirmi yediye yikselmistir.

Uluslararasilasmanin énemine binaen 2003 yilinda
bes Avrupa Universitesi ile baslatilan Erasmus isbirligi
anlasmasi sayisi, 2012 yili itibariyle yirmisi Erasmus disi
yapilan ikili bilimsel ve teknolojik isbirligi anlasmasi
olmak uzere toplam iki yliz seksen dorde ulasmistir. Ayni
dénemde Erasmus kapsaminda Universitemizden
6grenim gormek amaciyla yurtdisina gonderilen 6grenci
sayisi on 6grenciden yuz elli sekiz 6grenciye cikarilmistir.

110

Universitemize Erasmus égrenci hareketliligi kapsaminda
yurtdisindan gelen 6grenci dc yidz otuz dc,
Universitemizden giden 6grenci yedi ylz otuz, degisim
programi kapsaminda ders vermek tzere giden ogretim
tyesi ylz yirmi bir, yurt disindan ders vermek Uzere gelen
ogretim Uyesi yuz kirk iki, personel hareketliligi
kapsaminda giden idari personel kirk dort ve
Universitemize gelen idari personel ise otuz bes kisi
olarak gerceklesmistir.

Ayrica bu zaman zarfinda Dis Iliskiler Sube Muadurldgu
lyi derecede yabanci dil bilen elemanlarla desteklenerek
guclendirilmistir. Universitemizin 2009 yilinda Erasmus
Yasam boyu Ogrenim Odiili-Avrupa Gcilinciligiine layik
gorilmesi uluslararasilasma alaninda geldigimiz noktanin
onemli bir gostergesi olmustur.

Plan donemi boyunca uluslararasilasmanin
oneminden hareketle uluslararasi ortak diploma
programlarmm acilmasi teswk edilmistir. Bu cercevede
Hamburg Universitesi ile “Avrupa Calismalari Ortak
Yiiksek Lisans Programi” (EUROMASTER) ve Al manya
Trier Uygulamali Bilimler Universitesi ile “IMAT" ortak
diploma programlarina 6grenci alimi baslatilmistir. Bu
programlardan EUROMASTER Programi 2011 yilinda
Almanya'nin onde gelen akreditasyon kuruluslarindan
ACQUIN tarafindan akredite edilmistir.

Universitemiz Girisimcilik ve Is Gelistirme Arastirma
ve Uygulama Merkezi blinyesinde devlet Universitelerinde
bir ilk olan “Is-Kur Ozel istihdam Biirosu” kurulmustur.
Bu biiro 6grencilerimizin, mezuniyet sonrasi is bulma,
is kuran mezunlarin istihndam ve staj amacli taleplerini
karsilama veya bulunduklari yer ve gorevler gibi konularda
diger mezunlarla iletisimlerini organize etmektedir. Is-
Kur Ozel istihdam Biirosu bugiine kadar 9.792 mezunu
ise yerlestirmistir.

Plan dénemi siiresince Universitemiz Teknokentinin
(Antalya Teknokent Yonetici A.S.) gelistirilmesine dzel
onem verilmis ve bu konuda onemli basarilar elde
edilmistir. 2008 yilinda Teknokentte faaliyet gosteren
firma sayisi on sekiz iken 2012 yilinda firma sayisi altmis
tUce yikselmistir. Teknokentte 2008 yilinda danismalik
yapan Universitemiz 6gretim elemani sayisi otuz dort
iken 2012 yili itibariyle bu sayi yiz yirmi bire ulasmistir.
Tim bu olumlu gelismelerin etkisiyle Universitemiz
Teknokenti patent sayisi bakimindan Tirkiye Ikincisi
konumuna gelmistir.
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BOLUM 2
DURUM ANALIzi

A - TARIHI GELISIM

B - YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
C - FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
D - PAYDAS ANALIZI
E - KURUM IGI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI




‘ ﬁ ugtn 17 Fakulte 7 Enstitd, 5 Yiksekokul, 13 Meslek Yuksek Okulu, 41 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile b[[|m

¥ ll

s-tna_ rslk sacan dunya iniversitesi olma yolunda h|zl| ve kararli ad|mlar ile yol almaktadir.

thlmlerden 5 Enstltu (Prof. Dr. Tuncer KARPUZOGLU Enstitiis, Egltlm Bilimleri Enstitisu, Akdenlz Uygarllklaﬂ
S '\ina Enstitusi), 5 Fakiilte (Alanya Mihendislik Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Alanya Egitim
i Tur|zm Fakiiltesi,) 1 Yiksekokul (Ayse SAK Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu) ve 3 Meslek Yiiksekokulu (Finike

Y _pasa M.Y.0., Adalet M.Y.O. ] 2008- -2012 yillar icerisinde acilarak egitim ogret|m faallyetlne baslamislardir.

il ve Oncesinde Acilmis Akademik Birimler

 Enstitiler
-~ Fen Bilimleri Enstitisu
-~ Saglik Bilimleri Enstitisu
! .‘.%osyal Bilimler Enstitisi
Giizel Sanatlar Enstitiisi

T|p Fakiltesi
= gFen Edebiyat Fakiiltesi
 Ziraat Fakiiltesi

%" Hukuk Fakultesi

- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
.~ Glzel Sanatlar Fakiiltesi

. llahiyat Fakiiltesi

- Mihendislik Fakiiltesi
- Beden Egitimi Spor Yiksek Okulu
- Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

- Arastirma ve Uygulama Merkezleri
- Atatiirk Itkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma-Uygulama Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi(AKCAM]
Organ Nakli, Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Son 5 Yil icinde Agilmis Akademik Birimler

Enstitiler - b
Prof. Dr. Tuncer KARPUZOGLU Enstitiist )
Egitim Bilimleri Enstittsu

Akdemz Uygarllklarl Arastlrma Enstitisu -

Fakulte YUksekokul ve Meslek Yiksekokullari
Alanya Mihendislik Fakdiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi

Edebiyat Fakiltesi

Fen Fakultesi

Alanya Egitim Fakdultesi

Turizm Fakiiltesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Ayse SAK Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Finike Meslek Yiksekokulu

Gazipasa Meslek Yiksekokulu

Adalet Meslek Yiksekokulu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Arastirma

ve Uygulama Merkezi

Antalya Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim- Ogretimde Milkemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ozel Gereksinimli Bireyler Icin Arastirma, Uygulama ve Egitim Merkezi
Botanik Bahcesi Uygu ama ve Arastirma Merkezi

Proje Geli,stirme Uygulama ve Arastirma Merkezj
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gen ve Hicre Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
is Diinyasi ile Isbirli |g| Uygulama ve Arastirma Merkezr {
Gida Givenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi ;
Avrupa+ Akdeniz Genclik Uygulama ve Arastirma Merkezi_
Hali Kilim ve El Sanatlari ‘Uygulama Arastirma Merke
Ernst Hirsch Hukukun Temellerini Arastirma Uygulama ve Arastirma )




DURUM ANALizi

Akdeniz Universitesi Akademik Birimleri ve Birimlerin Kurulus Tarih ve Dayanaklari

1982
Tip Fakiltesi 1973 yiinda Ankara Universitesine bagli olarak kurulan Antalya Tip Fakiltesi,
20.07.1982'de 41 SKHK ile baglantisi degiserek Akdeniz Universitesi'ne baglanmistir.
Fen Bilimleri Enstitisu 20.07.1982'de 41 sayili KHK ile kurulmustur.
Saglik Bilimleri Enstitisi 20.07.1982'de 41 sayili KHK ile kurulmustur.
Sosyal Bilimler Enstitisi 20.07.1982'de 41 sayili KHK ile kurulmustur.

20.07.1982'de 41 sayili KHK ile kurulmustur.

Fen-Edelblet Feliiise 95.10.2010 Tarihinde Fen ve Edebiyat Fakilltesi olarak ayrilmistir.

1983
Ziraat Fakultesi 30.03.1983'te 2.809 sayili Kanun ile kurulmustur.
Atatirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi 12.02.1983 tarihinde 17957 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Arastirma-Uygulama Merkezi

1989
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 21.11.1989'da 1800 sayili YKK ile kurulmustur.

1990

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi | 18.06.1990 tarihinde 20552 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

1991

Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi | 22.01.1991 tarihinde 20763 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.
(AKCAM]

Organ Nakli, Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi | 12.02.1991 tarihinde 17957 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi | 22.09.1991 tarihinde 20999 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Gizel Sanatlar Enstitlist 11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
Hukuk Fakiltesi 11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile kuruldu.07.06.1996'da 4142 sayili Kanun

ile Alanya Reisoglu Hukuk Fakdiltesinin adi Alanya Hukuk Fakiltesi olarak
degismistir.06.03.2002'de 3704 sayili BK karari ile Alanya Hukuk Fakdltesi'nin adi
yeniden degiserek Hukuk Fakdiltesi olmustur.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi 11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
Guzel Sanatlar Fakdltesi 11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
ilahiyat Fakiiltesi 11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
\MUhendislik Fakultesi 11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. )
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DURUM ANALIzi

Akdeniz Universitesi Akademik Birimleri ve Birimlerin Kurulus Tarih ve Dayanaklari

Elmali Meslek Yiksekokulu

1993

04.05.1993'de 668 sayili YKK ile kurulmustur.

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu

11.03.1993'de 391 sayili YKK ile Akdeniz MYO Teknik Bilimler MYO ve Sosyal
Bilimler MYO olarak ikiye ayrilmistir.[ilk kurulusu 1976 yilinda olan Antalya MYQ,
20.07.1982'de 41 SKHK ile ayrilarak Akdeniz Universitesi Rektorligii'ne Akdeniz
MYO olarak baglanmistir.]

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

11.03.1993'de 391 sayili YKK ile Akdeniz MYO Teknik Bilimler MYO ve Sosyal
Bilimler MYO olarak ikiye ayrilmistir.(ilk kurulusu 1976 yilinda olan Antalya MYQ',
20.07.1982'de 41 SKHK ile ayrilarak Akdeniz Universitesi rektorliigiine Akdeniz
MYO' olarak baglanmistir.]

Turizm Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi

Antalya Saglik Yiksekokulu

17.01.1993 tarihinde 21468 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

1996

02.11.1996'da 8655 sayili BK kararr ile kurulmustur.

Biyolojik Cesitlilik Arastirma, Gelistirme ve
Uygulama Merkezi

Kumluca Meslek Yiiksekokulu

30.10.1996 tarihinde 22802 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

1997

07.02.1997'de 17 sayili GNK ile kurulmustur.

Saglik Turizmi ve Talassoterapi Egitim-Arastirma ve
Uygulama Merkezi

01.07.1997 tarihinde 23036 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

26.10.1997 tarihinde 23152 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

05.09.1997 tarihinde 23101 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Arastirmalar Merkezi

[letisim Fakltesi

23.10.1997 tarihinde 23149 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

1998

23.09.1998'de 11641 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Su Urinleri Fakltesi

23.09.1998'de 11641 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Egitim Fakdltesi

17.06.1998'de 11189 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Akdeniz Dillerini ve Kilturlerini Arastirma Merkezi

17.07.1998 tarihinde 23405 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Egitim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

06.01.1998 tarihinde 23222 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Likya Uygarliklari Arastirma Merkezi

05.05.1998 tarihinde 23331 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Saglik, Arastirma ve Uygulama Merkezi (HASTANE)

21.06.1998 tarihinde 23379 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

\Sosyal Hizmetler Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

03.01.1998 tarihinde 23219 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur./

N

114

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani




DURUM ANALizi

Antalya Devlet Konservatuari

Korkuteli Meslek Yiksekokulu

Serik Meslek Yiksekokulu

1999

03.09.1999'da 84 sayili GNK karari ile kurulmustur.
2000

22.09.2000 glin ve 96 sayili GNK karart ile kurulmustur.
2001

16.03.2001'de... GNK karari ile kurulmustur.

Akseki Meslek Yiksekokulu

16.03.2001'de 23 GNK karari ile kurulmustur.

Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM)

ALTSO Meslek Yiksekokulu

16.07.2001 tarihinde24464 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.
2002
05.07.2002'de 75 sayili GNK karari ile kurulmustur.

Manavgat Meslek Yiiksekokulu

25.10.2002'de 111 sayili GNK karart ile kurulmustur.

Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi

05.07.2002 tarihinde 24806 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

26.11.2002 tarihinde 24948 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.
2003
28.03.2003 tarihinde 25062 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Iletisim Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

2005

05.05.2005 tarihinde 25806 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kiltlr-Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi

19.12.2005 tarihinde 26028 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.
2006

25.09.2006 tarihinde 26300 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Alkol ve Madde BagimUlligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Endustriyel ve Medikal Uygulamalar Mikrodalga
Arastirma ve Uygulama Merkeazi

30.09.2006 tarihinde 26305 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.
2007

12.12.2007 tarihinde 26728 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Girisimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Finike Meslek Yiksekokulu

16.12.2007 tarihinde 26732 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

2008
07.10.2008'de 28412 sayili YOK yazisi ile kurulmustur.

Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet
Arastirma ve Uygulama Merkezi

14.08.2008 tarihinde 26967 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Antalya Uygulama ve Arastirma Merkezi

22.10.2008 tarihinde 27032 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi

15.01.2008 tarihinde 26757 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Egitim- Ogretimde Milkemmellik Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezi

14.08.2008 tarihinde 26967 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.
2009

16.08.2009 tarihinde 27321 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Ozel Gereksinimli Bireyler igin Arastirma,

\Uygulama ve Egitim Merkezi

23.12.2009 tarihinde 27441 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur./
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DURUM ANALizi

Akdeniz Universitesi Akademik Birimleri ve Birimlerin Kurulus Tarih ve Dayanaklari

2010

Yabanci Diller Yiksekokulu 01.02.2010 tarih ve 2010/103 sayili BK Kararnamesiyle kurulmustur.
Gazipasa Meslek Yiksekokulu 25 Eylul 2010 tarih 30922 sayili yazi ile kurulmustur.

Alanya Mihendislik Fakdiltesi 07.06.2010'da 2010/564 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.
Prof. Dr. Tuncer KARPUZOGLU Enstitisi 28.07.2010'da 2010/783 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.
Dis Hekimligi Fakdltesi 27.09.2010'da 2010/960 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.
Edebiyat Fakiltesi 25.10.2010'da 2010/1058 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.
Ayse SAK Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 25.10.2010'da 2010/1076 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.
Adalet Meslek Yiksekokulu 01.10.2010" da Yiksekdgretim Genel Kurul karari ile kurulmustur.

Botanik Bahcesi Uygulama ve Arastirma Merkezi | 19.02.2010 tarihinde 27498 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Proje Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi | 06.04.2010 tarihinde 27544 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi | 19.08.2010 tarihinde 27677 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Gen ve Hiicre Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi | 16.09.2010 tarihinde 27701 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

Is Diinyasi ile Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi | 16.09.2010 tarihinde 27701 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

2011

Egitim Bilimleri Enstitist 04.04.2011'de 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.
Alanya Egitim Fakdltesi 15.06.2011'de 2011/2018 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.
Turizm Fakiiltesi 16.12.2011'de 2011/2605 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.
Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitiisi 16.12.2011'de 2011/2605 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur.

Gida Guvenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi | 11.04.2011 tarihinde 27902 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

2012

Avrupa- Akdeniz Genclik Uygulama ve Arastirma Merkezi | 09.02.2012 tarihinde 28199 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.
2013

Hali Kilim ve El Sanatlari Uygulama Arastirma Merkezi | 02.03.2013 tarihinde 28575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

E;gitl:rgscvz Xg:;tlrrumn;&newre&éezr“m Arastirma 07.03.2013 tarihinde 28580 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

o
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DURUM ANALizi

B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Anayasamizin 130. maddesinde Yiksekdgretim
Kurumlart; “ Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan
bir diizen icinde milletin ve tlkenin ihtiyaclarina uygun
insan gucu yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayal
cesitli dizeylerde egitim ogretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet
etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tniversitelerdir.”
olarak ifade edilmektedir.

2547 sayili kanunun 12. maddesinde Yiksekdgretim
kurumlarinin gorevleri su sekilde siralanmistir:

1- Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma
planlari itke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

2- Kendi ihtisas giicl ve maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksek
Ogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, dlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan gicd yetistirmek,

3- Turk toplumunun yasam dizeyini etkileyici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

4- Orgijn, yaygin, strekli ve acik egitim yoluyla

toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,
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5- Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak sureti ile 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve dnerilerini
bildirmek,

6- Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgin, yaygin,
surekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen kurumlara

katkida bulunmak,

7- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarda isbirligi yapmak ve cevre

sorunlarina ¢6zUm getirici dnerilerde bulunmak,

8- Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek,

kullanmak, yayginlastirmak,

9- Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim
o6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri

yapmaktir.
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DURUM ANALIzi

Universitemizin bagli oldugu Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuatlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

No

Resmi Gazete

Tarih

No

Mevzuat

Aciklamalar

Anayasa 2709 109.11.1982| 17863 | T.C. Anayasasi Tum Hikimleri
¥ g a2 Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
Kanun 2547 | 06.11.1981 | 17506 | Yiksekogretim Kanunu iy
Kanun 2089 | 30.03.1983 | 18003 | Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunlari fﬂaeggagt?r?)tlap%lﬁrak cikartilan ikincil
Kanun 2914 1 11.10.1983 | 18190 | Yiksekogretim Personel Kanunu ﬁi@gﬂgﬁﬂﬁgfrak ot fsell
Kanun | 4483 |04.12.1999 | 23896 | Memurlarve Diger kamu Gor. Yarg. Hak. K, | Honuna dayaniarak cikartitan ikincil
o B B Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
Kanun 3628 | 04.05.1990 | 20508 | Mal Bildiriminde Bul. Ris ve Yols. Miic. K. | mevzuatin timi
Kanun | 2923 [10.10.1983| 18196 | Yab. Dil Eq. Ve O.lle TVF Dilve LOAK |Hanuna dayaniarak gikartilan kincil
Kanun | 1416 [16.04.1929| 1169 | EcnebiMemieketlere Gond Talebe H. K. |Hanuna dayaniarak gikartilan fkincil
Kanun | 2922 [19.10.1983 | 18196 | Turkiyede Ggrenim Gore Yab. Uyr. 0 liskin k. | 2nuna dayantiarak gikartilan ikincil
. A an2 e Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
Kanun 3843 | 27.11.1992 | 21418 | Yuk. Kur. Ikili Ogr. Yap. H. K mevzuat|n¥UmU ’
Kanun | 5102 |06.03.2004 | 25934 | Viik Ogrenim Ogr Burs krd Ver lliskink. | Honuna dayaniarak gikartitan kincil
Kanun | 657 |23.07.1965| 2056 | Devlet Memurlari K. Kanuna dayanitarak cikartilan kincil
G Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
Kanun 4982 | 24.10.2003 | 25269 | Bilgi Edinme H. K mevzuatin tumi
Kanun | 3071 |10.11.1984 | 18571 | Dilekce Hak. Kul. ilisk. K. Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
’ mevzuatin tumu
Kanun 6245 |18.02.1954 | 8637 | Harcirah K. Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
mevzuatin tumu
Kanun 5018 | 24.12.2003 | 25326 | Kamu Mali Yon. Kont. K. Kanuna dayanilarak ¢ikartilan ikincil
mevzuatin tumu
Kanun | 4734 |22.01.2002| 24648 | Kamu Ihale Kanunu Kanuna dayanitarak cikartilan kincil
Kanun | 4735 |22.01.2002| 24648 | Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu |Kanuna dayaniarak gikartilan kincil
i Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
Kanun 2886 | 10.09.1983 | 18161 | Devlet Ihale K. A il
i Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
Kanun 4857 1 10.06.2003 | 25134 | Is Kanunu . e
Kanun | 5510 | 16.06.2006 | 26200 | Sosyal Giiv. Ve Genel Sag. Sigortasi K. | nuna dayanilarak ikartilan kincil
o - i Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
KHK 124 [21.11.1983 | 18228 | Yiik. Ust. Kur.ile Yk. Kur.Id. Tesk. Hak. KHK| /- 218 9YE S
. C e i Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
KHK 78 | 17.06.1982 | 18167 | Viks. Kur. lle Yik. Kur Id. Tesk. Hak. KHK | oo suatin simi
(KK 190 | 14.12.1983 | 18251 | Genel Kadrove Usuli Hakkinda KiK. |fanuna dayanitarak gikartilan ”‘”‘C“/
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DURUM ANALizi

C-FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Universitemizin Faaliyet Alanlari

Egftim OFretim
Aragtirme Celistirme
Seglik
Kilir Semnet ve Spor
Sosyeal Hizmetler
Ulusel ve Ulusleraras [ligkiler
Genel Kemu Hizmet
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DURUM ANALIzi

Universitemizin Faaliyet Alanlarina Gére Hizmet/Uriin Dagilimi

Egitim-Ogretim
o Orgtin ve Ikinci Ogretimde Ogrenim Géren Ogrenciler
e Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirlik Sinifi Ogrencileri

e Son 5 Yillik Egitim-Ogretim Doneminde 0SS Kontenjanlar
ve 0SS Sonucu Yerlesen Ogrenciler

e Enstittilerdeki Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora
Programlarindaki Ogrenciler

o Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar
e Egitim Alanlar ve Derslikler

Arastirma ve Gelistirme
e Bilimsel Arastirma Projeleri
o indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yayinlanan Yayinlar
e Editdrlik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyeleri
o Indekslerde Yer Alan Akdeniz Universitesi Adresli Yayinlar
e W0S'da Indekslenen Akdeniz Universitesi Yayin Sayilari
e Yayina Dénlismiis Tez Sayisi
e Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odulleri

Saglk
e Yatak Sayisi, Hasta Sayisi ve Tetkik Sayisi
e Hastanelerimizde Hizmet verilen Hasta Sayisi
e Hastanemiz Ameliyat Sayilar
e Hastanemiz Poliklinik Sayilari
e Hastanemiz Yatan Hasta Sayilari

e Prof.Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Merkezi
Organ Nakli Hizmetleri

e Saglik Alaninda Yillar Itibari ile Tirkiye ve DiinyadakiBasarlarimiz
o Akdeniz Universitesi Organ Nakli Enstittisii Hizmetleri
e Hastane Alanlari

Kdltir Sanat ve Spor
e Kiitiiphane Kullanici Istatistigi
e orme Engelliler Birimi Tarafindan Verilen Hizmetler
o Ogrenci Kultipleri/Topluluklan
e Kiltirel Kapsamli Ogrenci Kurslar
e Kongre Kiiltir Merkezi
e Diizenlenen Sanatsal Faaliyetler
e Spor Tesislerimizin Sayi ve Blyiikleri
e Sporcularimiz

120

Sosyal Hizmetler
Kismi Zamanl Galisma
Ucretsiz Yemek
Karsiliksiz Burslar
Yemek Hizmetleri
Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
Misafirhaneler ve Restoranlar
Ogrenci Yurtlari
Lojmanlar

Ulusal ve Uluslararas lligkiler

AB Egitim ve Genglik Programi
Erasmus Programi
Erasmus Programi Kapsaminda Ulkelere Gore Ikili Anlasmalar
Erasmus Programi Kapsaminda Yillara Gére Ogrenci ve Personel Hareketliligi

Erasmus Programi Kapsaminda Akademik Birimlere Gére Toplam Ogrenci ve
Personel Hareketliligi

Erasmus Programi Kapsaminda Ulkelere Gore Ogrenci ve Personel Hareketliligi
ABEGP Projeleri
AB Egitim ve Genglik Programlari Kapsaminda Proje Sayilari
Protokol ve Uluslar arasi Tanitim
Uluslararas Giincel Isbirligi Protokolleri
Bologna stireci
Diploma Eki (DE) Etiketi
AKTS Etiketi
Ders Bilgi Paketleri
Farabi Program
Farabi Programi Kapsaminda Yillara Gore IAESTE Ogrenci Hareketliligi
Mevlana Programi
IAESTE Programi
Yillara Gére IAESTE Ogrenci Hareketliligi
Ulkelere Gore IAESTE Ogrenci Hareketliligi
Uluslararasi Ogrenciler

Genel Kamu Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayilari

Ulusal ve Uluslararas! Bilimsel Toplantilara Istirak
Eden Katilime! Sayisi

Toplanti ve Konferans Salonlar

Stratejik Planlar

ADEK Raporlari

Faaliyet Raporlari

Performans Programlari

Biitce Kanun Tasarilari

Kesin Hesap Kanun Tasarilari

Mal ve Muhasebe Donemi Hesap Raporlari
ic Kontrol Eylem Planlar

Personel Ozlik Haklar
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DURUM ANALizi

1- Egitim-Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Universitemiz 17 Fakilte, 7 Enstitt, 5 Yiksekokul, 13 Meslek Yiksek Okulu, 41 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile bilim dinyasina i1sik sacan dinya Universitesi olma yolunda hizli ve kararli adimlar ile yol almaktadir.

1.1- Orgiin ve ikinci Ogretimde Ogrenim Géren Ogrenci Sayilari

I. Ogretim II. Ogretim Yilksek Lisans Doktora
Fakulteler 14174 2.621
Yiksekokullar 2.291 724
Meslek Yiksekokullar 9.159 6.202
TUS 357
Saglik Bilimleri Enstitisu 61 73
Fen Bilimleri Enstitisu 293 174
Sosyal Bilimler Enstitlisi 936 229
Gizel Sanatlar EnstitlsU 37
Toplam 25.624 9.947 1.327 833

Genel Toplam 37.331

1.2- Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinift Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

I. ve II. Ogr. Genel Toplam

D 1. Ogretim II. Ogretim Veckr S
E Toplam K E | Toplam Sayi Say!
Tip Fakiltesi 13 45 58 58 1.343 0,04
Ziraat Fakultesi 6 10 16 16 1.454 0,07
Edebiyat Fakdltesi 39 27 66 66 1.867 0,04
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 262 | 269 | 531 531 2.521 0,21
Mihendislik Fakiltesi 52 151 | 203 203 1.692 0,12
Egitim Fakiltesi 22 33 55 24 17 41 96 2.589 0,04
Glzel Sanatlar Fakultesi 22 9 31 31 842 0,04
Iletisim Fakdltesi 10 23 33 33 683 0,05
Alanya Isletme Fakdiltesi 66 149 | 215 54| 101 155 370 1.474 0,25
Beden Egitimi ve Spor Yik.Okulu 5 5 5 641 0,01
Sosyal Bilimler Meslek YO. 37 23 60 27 32 59 119 3.549 0,03
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DURUM ANALIzi

6,307
5,508 5.442
7,007 7,832 S I
= T T
2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
B 5SS Kontenjani Ogrenci Sayilari B 5SS Sonucu Yerlesen Ogrenci Sayisi

1.4- Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Gére Dagilimi

823
302
218
etz 124
il L - 37
3 - r
- -
Fen Bilimleri Saglk Bilimleri Sosyal Bilimler Guzel Sanatlar
Enstittis Enstittist Enstitisi Enstitisi

M Yiksek Lisans Tezli M Yiksek Lisans Tezsiz M Doktora Yapan Sayisi

*Universitemizde Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisii kurulmus ama heniiz 6grencialmamistir.

1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
Kiz 6grenci : 61 Erkek Ogrenci: 139 Toplam : 200

1.6- Egitim Alanlari ve Derslikler

135
Z
41 ‘ QAS
1 38 Diger Labaratuvarlar
] \ ‘ 4 2 Bilgisayar Labaratuvari
8 11 5 i W 6 Sinif
- - - - « - Amfi
T T T T T T T
0-50 51-75 76-100  101-150 151-250 251-Uzeri
Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik
HBAmfi  ESinif M Bilgisayar Labaratuvari M Diger Labaratuvarlar
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DURUM ANALizi

2- Arastirma-Gelistirme Hizmet ve Urlinleri

2.1-2011 Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri Sayilar

ProJEER | Osdyicen | hilnde Tamarlaran o AT
DPT 2 2 4.500.000,00
TUBITAK 65 40 105 11 19.395.614,95
A.B. 5 5 3 831.412,00
BAP 487 207 694 215 9.288.717,00
FARABI 1 79.000,00
SANTEZ 2 2 1 167.600,00

34.262.343.95

2.2-2011 Yilinda indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yayinlanan Yayin Sayisi

Uluslararasi
Bildiri

Uluslararasi

Makale Ulusal Bildiri

Ulusal Makale

418 266 368 377 98 1527

2.3-2011 Yilinda Editérlik ve Hakemlik Ogretim Uyesi Sayisi / Dergi Sayisi

Editorlik/Hakemlik Yapan Editorluk/Hakemlik Dergi Hakemligi Yapan Hakemligi Yapilan
Ogretim Uyesi Sayisi Yapilan Kitap Sayisi Ogretim Uyesi Sayisi Dergi Sayisi

110 36 123 342

2.4-2011 Yilina Ait indekslerde Yer Alan Akdeniz Universitesi Adresli Yayinlar

indekslenen Tum Dokumanlar Makaleler

407 244 85

2.5- 2011 Yil WOS'da indekslenen Akdeniz Universitesi Yayin Sayilarinin
Indekslere ve Birimlere Gére Dagilimi
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2.6-2011 Yilinda Yayina Dénismis Tez Sayisi
Toplam Tez Sayisi 145
Yayina Dontdsmius Tez Sayisi 49

2.7-Yillar itibari ile Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odilleri

Oduil Tard 2007 2008 2009 2010 2011

Bilim Odili 1 8 3 12
Bilimde Hizmet Oduili 4 2 4 1 5 5 21
Bilimde Tesvik Odili 4 3 4 8 8 14 41
Sanat Odilu 1 1
Sanatta Hizmet Odiili 2 2
Sanatta Tesvik Oduli 2 2 4
Arastirrna Basan Odli (Grup) 18 4 19 b 25 10 82
Toplam 27 9 27 19 48 33 163

3- Saglik Hizmet ve Urlnleri
Akdeniz Universitesi Hastanesi, Fizik Tedavi Rehabilitasyon Hastanesi ve Organ Nakli Hastanesi tarafindan verilen
saglik hizmetleri asagida belirtilmistir.

3.1-Hastanelerimizde 2011 Y1l icerisinde Yatak Sayisi, Hasta Sayisi ve Tetkik Sayisi

Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi

859.276 6.515.782

3.2-Hastanelerimizde 2011 Yili icerisinde Hizmet verilen Hasta Sayisi
A.U. Hastanesi A.U. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi A.U. Organ Nakli Hastanesi  Toplam

Yatan Hasta 36.848 38.442

Ayaktan Hasta 753.758 791.358
790.606 829.800
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3.3-2010-2011 Yillari Ameliyat Sayilari

2,170
1,943
2,256

OCAK

UBAT ,
S MART  isAN

MAYIS LiaziRAN
TEMMUZ ) susTos .
EYLUL

EKIM

KASIM

ARALIK

W 2010 Yih W 2011 Yili

3.4 - Yillar itibari ile Poliklinik Sayilar

Poliklinik Sayilari

0
596,732 696,
481,595

427,287
403,700 — 8

3.5-Yillar itibari ile Yatan Hasta Sayilari

Yatan Hasta Sayilari
Il 2005 Yili

19,058 Il 2006 Yili
M 2007 Yili
W 2008 Yili
26,842 [ 2009 Yili
M 2010 Vil
[ 2011 Vil

20,018

21,645
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Organ Nakli Hizmetleri:

Organ Nakli Merkezinin kurulus amaci; her tirli
organ nakli uygulamasini cagdas dizeyde
gerceklestirmek, doku ve organ nakli konularindaki yeni
gelismeleri Ulkemize aktarmak, temel uygulamal
arastirmalar yapmak, bu konuda yeni teknikler
gelistirmek, organ saglamak ve toplumun her kesiminin
bu konuda bilinclenmesine ydnelik calismalar yapmaktir.
Merkezimiz 1997 yilindan itibaren aktif olarak
faaliyetlerine baslamis olup, Akdeniz Universitesi Tip
Fakdltesi Hastanesi icinde tim bilim dallarinin destegini
alarak ekip calismasi icinde aktivitelerini yiritmektedir.

Organ naklinde yillardir olusan bilgi birikiminin yeni
rutin uygulamalara donusttgu cerrahi birimimiz bébrek
nakliverici ameliyatlarini genellikle hastaya daha konforlu
ve kisa sirede iyilesmesini saglayan laporoskopik
yontemle yapmaktadir. Organ transplantasyonunda belli
organlarda degil tim organ ve doku gruplarinda basarili
calismalar yapilmaktadir. Organ nakli koordinasyon
sistemi Ulkedeki tim merkezlere model olmus ve
tilkedeki cok sayida organ nakli koordinatoru
merkezimizde egitim almistir. Merkezimiz bugiine kadar
yaptigi calismalarla doku ve organ nakli konularinda
genel ve bolgesel sorunlari dile getirmis ve bu sorunlarin
cozimdu ile ilgili goris ve oneriler sunmustur.

Ayrica merkezimiz tarafindan organ nakli ve organ bagis
konularinda halka yénelik seri kampanyalar ve egitim
programlari dizenlenmektedir.

Merkezimiz Turkiye ve Avrupa'nin en basarili organ
nakli merkezlerinden biridir ve yurt icinden-yurt disindan
hastalarin yogun talebini karsilamaktadir.
Universitemizde kurulusundan 31.12.2011 tarihine kadar
2.752 bobrek, 46 kalp, 202 karaciger, 66 pankreas
kombine nakli, 2 cift kol nakli ([Dinyada 15.), 1 tam yiz
nakli (Diinyada 5.}, bir kadavradan uterus nakli (Dinyada
1.} yapilmistir. Halen uterus nakli icin fertilizasyon
calismalari yapilmaktadir.

Turkiye'deki itk pankreas+bdbrek kombine, doku
uyumsuz bobrek transplantasyonu, cift kol
transplantasyonu, uterus nakli ve tam yiz nakli
merkezimizde yapilmistir. Prof.Dr.Tuncer Karpuzoglu
Organ Nakli Merkezinde 2011 yili toplam muayene sayisi
12.458, merkezin takibinde olan hasta sayisiise 2.530'dur.
Merkezimizde 2011 yili icinde 204 bobrek, 22 karaciger,
7 pankreas, 1 Uterus nakli ve 7 kalp nakli yapilmistir.
Merkezimize bagli 30 yatakli Organ Nakli Unitesi, giinlik
ortalama 100 civarinda hasta kapasiteli organ nakli
poliklinigi ve Turkiye'nin ilk ve en sistemli organ nakli
koordinasyon merkezi bulunmaktadir.

Turkiye'de ilk defa gerceklestirilen ylz, uterus, cift
kol nakli basta olmak Uzere yaptigri organ nakilleri ile
dinya capinda basarilari ile taninan organ nakli
merkezimize ait istatistikler asagida belirtilmistir.

3.6- Prof.Dr.Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Merkezi Organ Nakli Verileri

Nakil Turd 2011 Yili Nakil Sayisi Toplam Nakil Sayisi | Organ Nakli Bekleme Listesi
Pankreas nakli 7 66 99
Pankreas+ bobrek nakli 1 1

Bobrek nakli 204 2.752 1.432
Bobrek Nakli (cocuk]) 24 295

Kadavra vericili bobrek nakli sayisi 54 580

Karaciger nakli 22 202 95
Kalp nakli 7 46 56
Uterus nakli 1 1

Kol nakli 1 1 211
Yiz nakli 1 1 2
Toplam 322 3.945 1.851
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3.7-Saglik Alaninda Yillar itibari ile Tiirkiye ve Diinyadaki Basarilarimiz

Faaliyet Tirl Yil

Bobrek Nakli 1982
Kadavra Vericiden Bobrek Nakli 1986
Organ Nakli Koordinatorligu 1992
Karaciger Nakli 1997
Kalp Nakli 1998
Pankreas Nakli 1998
Canlidan Karaciger Nakli 2001
Split Karaciger Nakli 2002
Doku Uyumsuz Bobrek Nakli 2002
Koordinator Egitimi Kursu 2002
Kombine Pankreas+Bobrek Nakli 2003
En-Blok Bobrek Nakli 2003
Kombine Bobrek+Karaciger Nakli 2004
Capra Bobrek Nakli 2005
Kan Grubu Uyumsuz Bobrek Nakli 2007
Yapay Damar Ile Karaciger Nakli 2010
Tirkiye'de Ik Cift Kol Nakli 2010
Pankreas+ bobrek nakli 2011
Uterus nakli 2011
Kol nakli 2011

Q(Uz nakli 2011 Y,

3.8- Akdeniz Universitesi Organ Nakli Enstitiisti Hizmetleri

Organ nakli calismalarinin gelistirilmesi icin Universitemizde transplantasyon cerrahisi, nefroloji, immiinoloji,
biyokimya, gastroenteroloji, Uroloji, kardiyoloji, anesteziyoloji, reanimasyon, noroloji, acil tip, psikiyatri, mikrobiyoloji
bolimleri basta olmak Uzere Hastanemizin tim destek birimleri katkida bulunmaktadir. Organ nakli, multidisipliner
olma tanimina en iyi uyan alanlardan biridir. Bircok bolumin ortak calismast ile gerceklestirilebilen ve ileri teknoloji
gerektiren calismalarin isbirligi icersinde yiritilmesi amaciyla, 2011 yili icersinde, Akdeniz Universitesi Organ

Nakli Enstitist kurulmustur.
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3.9-Hastane Alanlari

Sayi Kap(?nllz,)b\lan Sayi Kapfr#2¢lan Sayi Kap(?nllz,)AIan
Acil Servis 1 1.085
Yogun Bakim 1 982 2 600
Ameliyathane 23 1.331 4 671
Poliklinikler 69 18.793 1 6595 6 1.803
Klinik 19 13.799 1 1.825 6 3.360
Laboratuar 25 1.772 2 485
Eczane 1 550 1 120 2 555
Radyoloji Alani 3.318 1 975
Nikleer Tip Alani 1 990
Sterilizasyon Alani 1 164
Mutfak 1 1.150 3 75 6 120
Camasirhane 1 500
Teknik Servis 1 300 1 1.372 1 380

TOPLAM 154

4- Kdltur, Sanat ve Spor Alanindaki Hizmet ve Urlinler

Kituphanemiz egitim arastirma ve proje konularinda dgrencilere, akademik ve idari personele hizmet
vermektedir. Bu hizmeti abone olunan sireli yayinlar, 6dinc verme ve okuyucu hizmeti yolu ile gerceklestirmektedir.

4.1- 2011 Yili Kiitiphane Kullanic istatistigi

Hizmet Verilen Kisi Sayisi 2.295

Karel Kullanim Sayisi 1.469
Makale Temini 315
Toplam 4.779
- -‘--;" g .
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4.2- Gérme Engelliler Birimi Tarafindan Verilen Hizmetler
Kutiphanemizde gorme engellilerine hizmet verebilmek icin Gérme Engelliler Birimi kurulmus ve bu birim
tarafindan da asagidaki hizmetler verilmektedir.
1. Gorme engelli destek teknolojileri ve kullanimina yonelik 12 6grenciye egitim verilmistir.
2. Birime ait server sistemimizin kurulmasi gerceklestirilmistir.
3. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda gorme engelliler icin elektronik kitaplar olusturulmustur.
4. Gorme engelli kiitiphaneleri esgiidim toplantilari gerceklestirilmistir.
5. Gorme engelliler salonu elektronik kaynaklarina mobil cihazlardan ve bilgisayarlar tzerinden dogrudan sifreli
sistemle erisim olanaklari saglanmistir.
6. Engelli destek birimi ile ortak projeler gerceklestirilmeye baslanmistir.
7. 6000 Uzeri elektronik kaynak girisi Milli Kittiphane Konusan Kitaplik ortak veri tabanina girilmistir.
Optik metin tanima cozimleri ile ilgili kaynak olusturulmustur.
8. Engelli destek birimi ile engelli bireyler icin uzaktan egitim platformu kurulmustur.
9. Engelliler ile ilgili bircok konferans ve platforma katiimimiz gerceklesmistir.

4.3- Ogrenci Kuliipleri/Topluluklari ve Kayitli Ogrenci Sayilari
2011 yili itibari ile 6grencilerimiz tarafindan 72 adet 6grenci toplulugu kurulmus ve 16105 6grencimiz bu
topluluklara kayitli Uye olarak aktivitelerde bulunmuslardir.

4.4- 2011 Yili igerisinde Acilan Kiiltirel Kapsamli Ogrenci Kurslari

Universitemiz égrencilerinin ders disi faaliyetleri kapsaminda miizik, resim ve el sanatlari, dans gibi kiiltiirel
alanlarda cesitli kurslar diizenlenmistir. 2011 yilinda acilan bu kurslar ve kurslara katilan 6grenci sayilari toplam
733 olup, bunlar asagida ayrintili olarak listelenmistir.

Miizik 182 Ogrenci
Resim ve El Sanatlar 225 Ogrenci
Dans 270 Ogrenci
Folklor 28 Ogrenci
Tiyatro 28 Ogrenci

4.5-Kongre Kiltir Merkezi

1.3.6. Kongre Merkezi

Kapasitesi
\ 1500 Kisilik 1 Adet )

Tamamen bagis yolu ile edinilen Konakli Kiltir Merkezimizin kapali alani 11 610 m2 olup, yemekli salon 1136

diger konferans alanlariyla birlikte 1500 kisiye ulasan hizmet kapasitesine sahiptir.

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani 129




DURUM ANALIzi

4.6- Yillar itibari ile Diizenlenen Sanatsal Faaliyetler
Universitemiz Glizel Sanatlar Fakdiltesi tarafindan cok cesitli sanat etkinlikleri diizenlenerek ulusal ve uluslararasi
alanda sergilenmekte ve sunulmaktadir. Bu etkinliklerden dne cikanlar asagida siralanmistir

2011 ™2010 ¥ 2009

4.7- Spor Tesislerimiz

Spor Tesislerimizin Sayisi ve Blyuklikleri
Kapali Spor Tesisleri 11 Adet 14.879 m?
21 Adet 114.656 m?
Toplam 32 Adet 129.535 m?

Acik Spor Tesisleri

4.8- Sporcularimiz

Sporcu Bilgileri

Katilinan Spor Misabakalara

Dali Sayisi Katilan Kisi Sayisi Madalya Sayisi

Ogrenci 33 545 33

Personel 3

Toplam 36

5- Sosyal Alandaki Uriin ve Hizmetler

Universitemizde 6grenim géren ve ihtiyac sahibi 6grencilerin maddi olarak desteklenmesi amaciyla sosyal hizmetler
sube midurligimuz tarafindan cesitli hizmetler sunulmaktadir.

Bu hizmetlerden 2011 yilinda;

5.1- Kismi Zamanli Galisma; Ogrencilerinin ders disinda Universitemizin akademik ve cesitli idari birimlerinde
Ucret karsiligl haftada 15 saatlik bir calisma sekli olup, 2011 yilinda toplam 630 6grenci bu calisma seklinden
yararlanmistir.

5.2- Ucretsiz Yemek; Universite Yénetim Kurulu Karari ile ekonomik durumu iyi olmayan égrencilerimizin bir
kismina, Ucretsiz 6gle yemegi yardimi yapilmaktadir. Universitemizin toplam égrenci sayisinin %5’ine lUcretsiz 6gle
yemegi ile destek verilmektedir.

—

-‘--;" _“-h
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5.3- Karsiliksiz Burslar; ihtiyaci olan égrencilere 2011 yilinda kamu ve 6zel kuruluslardan cesitli burslar saglanmistir. Bunlar;

BURS TUTARI

BURSU VEREN KURUM/KURULUS

Bursu Alan Ogrenci Sayisi

Tirk Egitim Vakfi 140 360,00
Antalya Universite Destekleme Vakfi 137 250,00
Mehmet Zorlu Vakfi 10 360,00
Suna-inan Kirac Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitisii (AKMED) 3 330,00%
Antalya Egitim Vakfi 25 180,00 &
Tirk Universiteli Kadinlar Dernegi Konyaalti Subesi 8 250,00
TESYLEV (Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi ) 300,00 %
\Soroptomistler (Antalyali Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi) 250,00 & )

5.4- Yemek Hizmetleri; Universitemizde 6grencilere, akademik ve idari personele 6gle yemegi hizmeti verilmekte
olup, 2011 yilinda Merkezi Yemekhanede 196.566 6gin personel, 788.123 6gin 0grenci olmak tzere 984.689 6gln

yemek cikartilmistir.

5.5- Yemekhaneler Kantinler ve Kafeteryalar

Bolumler Sayisi (Adet) Kapali Alani (m2) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 15 5.002,50 7.633
Personel Yemekhanesi 9 3.153,00 1.570
Kantin 43 7.815,40 3.213
Kafeterya 3 809,00 150
Toplam 70 16.779,90 12.566

5.6- Misafirhaneler ve Restoranlar

Bolumler Sayisi (Adet) Kapali Alan (m2) Kapasitesi (Kisi)
Misafirhane 2 2.600 200
Restoran 3 1.600 500
Kir Kahvesi 1 150 70

Toplam

4.350

770

5.7- Ogrenci Yurtlari

Oda Basina Kapali Alan

Yatak Sayisi (m2)

3 - 4 Kisilik

Kapasitesi (Kisi)

Erkek Toplam

5 Kisi ve Uzeri
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5.8- Lojmanlar

Sayisi (Adet)

Lojman Tipi Kapali alan (m?)
1+1 g 1 3*88=264
2+1 2 1 2*110=220
2+1 6 1 6*112=672
2+1 45 43 2 45%116=5.220
2+1 1 1*%120=120
3+1 7 7*120=840

2%2+1 1 1*160=160
Toplam 65 60 5 7.496

6 - Ulusal ve Uluslararasi iligkiler Alanindaki Hizmet ve Uriinler

Glnumiuzde Universitelerin en énemli gindem
maddesini olusturan Yiksekogretimin uluslararasilasmasi
basit ve acik tanimlamayla; “uluslararasi boyutun
yiksekogretim kurumunun 6gretme, arastirma ve hizmet
fonksiyonuna sistematik olarak dahil olma stireci” dir.
Uluslararasilasma; Universitelerin bolgesel ve kiresel
konumunu guclendirmenin yaninda tek tip Universite
anlayisinin degismesine, Universitelerin egitim-ogretim
ve arastirma kalitesinin artmasina katki saglayarak
yuksekogretim anlayisini zenginlestirmektedir.

Universitemizdeki uluslararasi iliskiler kapsamindaki
faaliyetler buglne kadar aralarinda yeterli ve etkin
esgudim bulunmayan, birbirinden bagimsiz birimler (Dis
Iliskiler Sube Midirligl, Bologna Koordinatérligi ve
Farabi Koordinatorligu) tarafindan yiratilmustir. Bu
durum birbirlerinin ciktilarindan ve faaliyetlerinden
faydalanmasi gereken ve aralarinda etkin bir esgidim
bulunmasi gereken birimlerin birbirinden bagimsiz is ve
islemlerde bulunmalarina yol acmistir.

Universitemizin diinya Universitesi hedefinde hizla
ilerlemesi, yuksekogretimdeki uluslararasilasma
konusunda yeni olusan ve gelisen kosullara daha iyi uyum
saglanmasi amaciyla egitim-ogretim program ve kalite
gelistirme calismalarini btincil bir yaklasimla sirdirme
ve Avrupa Yiksekogretim Alani'nda onemli bir aktor olarak
rol alma azmi ve kararliligi dikkate alinarak gerekli
calismalarda bulunulmasi amaciyla yeniden yapilanmasi
gerekmistir. Bu dogrultuda 12 Eyldl 2012 tarihli
dniversitemiz Yonetim Kurulu'nun karari ile
uluslararasilasma faaliyetlerimizin daha etkin ve verimli
surdirilmesi amaciyla yukarida bahsi gecen birimlerimizin
“Uluslararasi iligkiler Ofisi” adi altinda ortak bir catida
yeniden yapilandirilma onerisi kabul edilmistir. Ofisin
calisma alanlarina gore 5 ayri ana faaliyet alanindan
olusturulmasi 6ngorilmistir. Bu birimlerimiz AB Egitim
ve Genglik Programi, Protokol ve Tanitim Hizmetleri, Bologna
Sireci, Farabi Programi ve Mevlana Programi' dir.

ULUSLARARASI iLISKILER OFiSi

AB EGITIM ve

PROTOKOL ve
ULUSLARARASI
TANITIM

GENCLIK
PROGRAMI

BOLOGNA SURECI

FARABI
PROGRAMI

MEVLANA
PROGRAMI
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6.1 - AB Egitim ve Genglik Programi

Avrupa Birligi'nde 1985 yilinda baslayan Program
2007 - 2013 yili ¢lnct asama olarak Avrupa Komisyonu
tarafindan onaylanmis ve Hayatboyu Ogrenme Programi
(HBO) ve Genglik Programi seklinde yapilandirilmistir.
Genel amaci, hayat boyu 6grenme yoluyla Toplulugun
“ileri bir bilgi toplumu olarak gelismesine, sirdirilebilir
ekonomik kalkinmaya, daha fazla ve daha iyi is imkanlarina
ve sosyal butiinlige katkida bulunmak ve cevrenin gelecek
kusaklar icin korunmasini saglamak” olan HBO, sagladig
proje ve bireysel faaliyet hibeleriyle katilimci Ulkelerin
egitim ve 0gretim sistemleri arasinda etkilesim, isbirligi
ve hareketliligi desteklemeye dayanmaktadir.
Her dizeydeki egitim ve dgretim kurumlari, 6gretim
elemanlari, dgrenci ve ogretmenler, hayat boyu
6grenmenin her diizeyindeki yoneticiler ve 6greniciler ve
isletmeler dahil olmak lzere resmi ve 6zel kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sosyal paydaslar ve
isglict piyasasindakiler, programin yararlanici kitlesini
olusturmaktadir.

6.1.1. - Erasmus Programi

Program Ulkeleri: 27 Avrupa Birligi tye iilkesi - Avrupa
Ekonomik Alani (EEA) ilkeleri: Norvec, Izlanda,
Lihtenstayn, Isvicre ve Tirkiye'dir. Ayrica Bati Balkan
ulkelerinin de onimuzdeki yillarda programlara katilimi
ongorulmektedir.

Program Bitgesi: Program dlkelerinin Avrupa
Komisyonu binyesinde olusturdugu ortak havuzdan
saglanmaktadir. Bununla birlikte Ulkeler kendi 0z
kaynaklarindan genclerini desteklemektedirler.

Tiirk Universiteleri Erasmus Programi kapsaminda calismalara 2003 yilinda baslamistir. Universitemiz de pilot
universite olarak 2003 yilinda basladigr Erasmus programi kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani degisimine
yonelik 24 farkli tlke ve 191 farkli Universite ile 266 ikili anlasma imzalamistir.

Erasmus Programi Kapsaminda Ulkelere Gére ikili Anlasmalar

53

Almanya
Polonya
Italya
Fransa
Portekiz
Ispanya
Litvanya
Hollanda
Romanya
Slovakya

Cek Cumbhuriyeti

Avusturya
Belcika
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Erasmus ikili anlasmalari kapsaminda bugiine kadar, Universitemizden yaklasik 1.143 6grenci 6grenim/staj ve 356
akademik/idari personel ders verme/egitim alma amaciyla hareketlilikte bulunmustur. Ayni siire icinde 443 yabanci
6grenci 6grenim/staj, 386 yabanci 6grenci Turkce 6grenimi ve 261 yabanci akademik/idari personel ders verme/egitim

alma amaciyla Akdeniz Universitesi'nde konuk edilmistir.
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Giden Ogrenci Gelen Ogrenci Giden Personel Gelen Personel
S Ogrenim Staj Ogrenim Staj Ders Verme  Egitm Ama  Ders Verme Egitim Alma
2003-2004 10 0 2 0 0 0 0 0
2004-2005 38 0 5 0 17 0 0 0
2005-2006 77 0 25 0 19 0 7 0
2006-2007 97 0 34 0 35 0 11 0
2007-2008 128 29 A 0 49 17 22 2
2008-2009 100 36 55 2 26 13 32 17
2009-2010 119 25 60 2 32 8 48 12
2010-2011 128 29 67 6 29 12 37 2
2011-2012 128 28 88 6 3 11 30 1
2012-2013 (Tahmini)

TOPLAM

Erasmus Programi Kapsaminda Akademik Birimlere Gére Toplam Ogrenci ve Personel Hareketliligi
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Erasmus Programi Kapsaminda Ulkelere Gére Ogrenci ve Personel Hareketliligi
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Akdeniz Universitesi 2005 - 2006 akademik yilinda
Erasmus programiile Tirkiye'ye gelen ogrencilere yonelik
Yogun Turkge Dil Kursu gerceklestiren iki Gniversiteden
biri olmustur ve 2005 yilindan beri Tirkiye'ye gelen
Erasmus o0grencilerine Turkce Dilini ve Turk Kaltirind
o6gretmektedir. Bu kapsamda toplam 386 dgrenci bu
kurstan vyararlanarak sertifikalarini almistir.

Erasmus Personel Egitim Alma Hareketliligi
kapsaminda Uluslararasi iliskiler Ofisi tarafindan
“Uluslararasi Personel Haftas!” diizenlenmekte ve partner
Universitelerden gelen cok sayida idari ve akademik
personele Universitenin cesitli birimleri tanitilip, farkl
konularda egitimler verilmektedir. Ayni zamanda bu
kapsamda, her yil Akdeniz Universitesi akademik ve idari
personeli farkli Ulkelerde bulunan partner Universitelerin
dizenlemis oldugu Uluslararasi Personel Haftasi
etkinliklerine katilmakta, farkli bir kurumun deneyim ve
iyi uygulamalarini 60grenerek mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki saglamaktadirlar.

Akdeniz Universitesi 2003 yilinda basladigi Erasmus
programi ile Ulusal Ajans tarafindan iki kez en iyi uygulama
secilmistir. Akdeniz Universitesi olarak Tiirkiye'de bir ilke
imza atip Turkiye'nin farkli Universitelerinden gelen
katilimcilar ile basarilarin ve uygulamalarin interaktif bir
sekilde paylasildigl “Erasmus Akademi Programi”
dizenlenmektedir.

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani

Akdeniz Universitesi Erasmus Programi kapsaminda
yaptigi calismalarin basarisini Avrupa boyutuna tasiyarak,
Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiltir Genel Mudurligu
tarafindan Avrupa genelinde verilen “Erasmus Yasamboyu
Ogrenim Odiili™ne 2009 yilinda layik gérilmdiistiir. Akdeniz
Universitesi'nin basarili uygulamalari ayrica Avrupa
Komisyonu'nun “Erasmus Basari Oykiileri 2009 Kitabi"'nda
da yer almistir.

Erasmus Programi'nin 25. yili etkinlikleri kapsaminda
ilkemizi temsil etmek tzere Universitemiz Saglik
Hizmetleri Meslek Yilksekokulu Ogretim Gorevlisi Mustafa
Coban Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiltir Genel
Madurlugu tarafindan "Erasmus Personel Blyikelcisi”
secilmistir.

2003 yilindan itibaren Akdeniz Universitesi'nin ilk'leri
e AB Egitim ve Genclik Programlari Kurulu kuran itk
dniversite,
e Oryantasyon Programi sunan ilk Universite,
e Avrupa Universiteleri uygulamalari arasinda yer alan itk
Tdrk Universitesi,
e FErasmus Personel Haftasi dizenleyen ilk Universite,
e Ulkemizde ABEGP kapsaminda calismalara yeni
baslayan koordinatorler ile 5 glnlik egitim programi
kapsaminda deneyim paylasimi yapan ilk Universite,
e Erasmus Personel Blyukelcisi secilen ilk Universite.
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6.1.2. - ABEGP Projeleri

AB Egitim Programlari kapsaminda égrencilerin
ve 0gretim elemanlarinin cok uluslu gruplarda bir arada
calismalarina ve tek bir kurumda mevcut olmayan o6zel
6grenim ve 6gretim kosullarindan faydalanmalarina ve
yeni perspektifler kazanmalarina Erasmus Yogun Program
projeleri ile imkan verilmektedir. Yogun Programlar
kapsaminda Universitemiz 8 projede “koordinatér kurum”
olarak, 12 projede “partner kurum” gérev yapma basarisini
g6stermistir. Projeler kapsaminda, 170'in Gizerinde 6grenci
ve 70'in Uzerinde 6gretim elemani en az 10 gin siren
yogun egitim programlarina katilmistir.

AB tarafindan finanse edilen Jean Monnet Programi,
Ulkemizde 1990 yilindan beri yiritilmektedir. Yiksek
lisans egitimi alma veya arastirma programlarina
katilabilme imkani sunan; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kurulusu calisanlarinin, Universitelerde akademik veya
idari personel olarak calisanlar ile Universitelerin lisans
dizeyinde okuyan son sinif veya lisansisti [ylksek lisans
veya doktora) 6grencilerinin faydalanabildigi; tlkemizde
Avrupa Birligi Bakanligi tarafindan yurdtilen prestijli bir
burs programidir. Bu program kapsaminda 2012 yili
itibariyle Universitemiz adina 1 proje “Sivil Toplum icin
Avrupa Uyum Calismalari” baslikli proje kabul edilmistir.

Universitemizde, hayat boyu egitim, mesleki tecriibe
ve yeterliliklerinin kalitesinin artirilmasini amaclayan
Leonardo da Vinci Programi kapsaminda 18 proje basariyla
uygulanarak sonuclanmistir. Bu program, genclerin kisisel
gelisimlerine katkida bulunarak, farkli kiltirleri ve
kuruluslari tanimalarina, mesleki anlamda beceri ve
yeterliliklerini arttirmalarina imkan saglamistir.

AB Genclik Programlari cercevesinde; Akdeniz
Universitesi, Sivil Toplum Kuruluslari - Universite is birligini
arttirmaya yonelik cesitli projeler yuritmektedir.
Uluslararasi iligkiler Ofisi tarafindan yiiritilen genclik
calismalari, genclerin 6nemli beceriler edinmesine, kisisel
gelisimlerine, sosyal hayata dahil olmalarina ve aktif
vatandasliklarina katki saglamalarina ve bu sayede
istihdam edilebilirliklerini artirmalarina imkan vermektedir.
Bu baglamda Universitemiz, AB Egitim ve Genclik
Programlari Merkezi Baskanligi tarafindan Avrupa Gondlld
Hizmeti Programindan yararlanmak Uzere Tirkiye'de
akredite edilen ilk Universitedir. Avrupa Gonulld Hizmeti
projesi (EVS) kapsaminda 2004 - 2005 déneminden itibaren
her yil cesitli Avrupa Ulkelerinden yabanci genc gondlldler
calismalar yapmak tizere Akdeniz Universitesi'ne
gelmektedirler. Buglne kadar toplam 15 gonulliye ev
sahipligi yapilmistir.
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AB Egitim ve Genglik Programlari Kapsaminda
Proje Sayilar

Jean Monnet, 1 AGH, 7

Ldv, 19 P, 19

6.2 - Protokol ve Uluslararasi Tanitim

Akdeniz Universitesi, kiresellesmenin gerekli kildig
degisimlerin bilinci ile uluslararasi isbirliklerine biyik
onem vermektedir. Bu kapsamda, Akdeniz Universitesi,
Avrupa Ulkelerinin yani sira dinyanin seckin Universiteleri
ile basarili calismalari gelistirmek, daha genis kitlelere
ulasmak, 6grencilere yeni vizyonlar kazandirmak ve cesitli
uluslararasi projeler gelistirmek amaci ile bilimsel ve
kiltidrel ikili isbirligi anlasmalari imzalamistir.

6.2.1 - Uluslararasi Giincel isbirligi Protokolleri

Uluslararasi Giincel Isbirligi Protokolleri

AB.D. Ohio State Universitesi

ABD. Old Dominion Universitesi

AB.D. Texas A&M Commerce University

AB.D. Rutgers, The State University of New Jersey
Almanya Erlangen-Niirnberg Universitesi

Almanya Hamburg Universitesi

Almanya Technische Universitat Braunschweig

Amavutiuk  Epoka Universitesi

Avusturya UMIT - The Health and Life Sciences University of Hall/Tryoll

Azerbaycan  Bakii Slavyan Universitesi

Bosna Hersek Mostar Dzemal Bijedic Universitesi

Gdrcistan Tiflis Ivane Javakhishvili Devlet Universitesi
Japonya Chiba Universitesi

Kazakistan ~ Ahmet Yesevi Universitesi

Kazakistan ~ Giiney Kazakistan Devlet Universitesi

KK.T.C Lefke Avrupa Universitesi
Makedonya  Giiney Dogu Avrupa Universitesi

Rusya Vladimir Devlet Universitesi

Rusya St. Petersburg Devlet Miihendislik ve Ekonomi Universitesi
Rusya Adyghe Devlet Universitesi

Ukrayna Odessa I.I. Mechnikov Universitesi

Ukrayna Ulusal Luhansk Taras Shevchenko Universitesi
N Y
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Uluslararasi iliskiler Ofisi, Akdeniz Universitesi'nin
uluslararasi alanda tanitimi icin calismalari
yiritmektedir. Bu cercevede, Akdeniz Universitesi'nin
uluslararasi taninirligi acisindan biytk 6nem arz eden
ana web sayfasinin Ingilizce siirimunin giincelleme
calismalari baslatilmistir. Tim akademik birimlerin web
sayfalarini giincellemesi ile, Akdeniz Universitesi ingilizce
ana web sayfasi giincel bilgileri icerecek sekilde yayinda
olacaktir.

Ayni zamanda, uluslararasi tanitim icin onem arz
eden Uluslararasi iliskiler Ofisi Katalogu hazirlanacak,
tim ortaklarimiza dagitilacaktir.

Akdeniz Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi, Saglik,
Kiltir ve Spor Daire Baskanligr tarafindan yiritilen
“Uluslararasi Akdeniz Genclik Senligi” etkinligine destek
vermektedir. Senlik kapsaminda, Akdeniz Universitesi'ne
gelen yabanci katilimcilarin koordinasyonu Uluslararasi

Iliskiler Ofisi tarafindan yapilmaktadir.

6.3 - Bologna Sireci

Universitemizde Bologna Surecini icsellestirmek ve
Bologna Sureci calismalarinin Universitemizin tim
Birimlerinde etkin ve strdirdlebilir sekilde yiritilmesini
saglamak amaciyla 20117 yili basinda Bologna
Koordinatorlidgd kurulmustur. Teskilat yapisinda
akademik ya da idari birimler icerisinde gorinmemekte,
egitim-ogretimden sorumlu Rektor Yardimcisina bagli
olarak faaliyetlerini ylritmektedir. Bologna
Koordinatorliginin gorevleri arasinda; Bologna Sireci
calismalarina kurumsal kimlik kazandirmak, Kurumun
Bologna Sireci stratejisini belirlemek, Bologna Siirecine
iliskin farkindalik yaratmak, varolan farkindaligi harekete
donustirmek, yurtici/disi ve kurum ici/disi calismalari
takip etmek, arsiv olusturmak yer almaktadir.

6.3.1. Diploma Eki (DE) Etiketi

Diploma Eki Etiketi (Diploma Supplement Label):
Yaygin olarak kullanilan bir Avrupa dilinde, dogru sekilde
hazirlanmis Diploma Eki'ni biitiin lisans ve ylksek lisans
mezunlarina otomatik ve Ucretsiz olarak verebilen
yiuksekdgretim kurumlarina Avrupa Komisyonu tarafindan
verilen belgedir.

Bologna Koordinatorligu tarafindan koordine edilen
ve Universitemizin tim birimlerinde her bir egitim
dizeyinde (onlisans, lisans, yiksek lisans ve doktora)
yurutilen Bologna Sureci uyum calismalari kapsamindaki
yogun calismalari takiben Universitemiz 15 Mayis 2011
tarihinde Diploma Eki Etiketi almak icin basvuruda
bulunmustu.
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Universitemiz basvurusu Uzerinde yapilan iki asamali
(Ulusal Ajans ve Avrupa Komisyonu] inceleme ve
degerlendirmeler sonucu Avrupa Komisyonu tarafindan
7 Ekim 2011 tarihinde yapilan aciklama ile 2011-2014
dénemi icin tiniversitemize 'Diploma Eki Etiketi Odali’
verildigi ilan edilmistir. 'Diploma Eki Etiketi Odli',
8 Mayis 2012 tarihinde, Kopenhang (Danimarka) "da
dizenlenen torenle Universitemize takdim edilmistir.

Akdeniz Universitesi, egitim programlari ve kalite
gelistirme calismalarini butincil bir yaklasimla
strdirmeyi, dinya Universitesi olma yolunda hizla
ilerlemeyi ve Avrupa Yiksekdgretim Alani'nda onemli bir
aktor olarak rol almayr amaclamustir. “Diploma Eki Etiketi
Odili"ne layik gorilmemiz bu yolda 6nemli asamalar
kaydettigimizin acik bir kaniti olmustur. Avrupa Komisyonu
tarafindan verilen Diploma Eki Etiketi Oduli
ogrencilerimizin aldiklari diplomanin AB dizeyinde
taninmasi anlamina gelmektedir. Diploma Eki Etiketi ile
Diploma Ekimizin Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen
kalite 6lcUtlerine uygun oldugu belgelenmis ve bu sekilde
Universitemizin uluslararasi taninirlik orani bir kat daha
artmistir.

Diploma Eki Etiketinin 3 yil gecerliligi bulunmaktadir.
Dolayisiyla 2013-2017 Stratejik Plani'nda da yer aldig!
tzere 2014 yili icerisinde DE Etiketi almak Uzere Avrupa
Komisyonu'na yeniden basvuru yapilacaktir. S6z konusu
sorumluluk Uluslararasi iliskiler Ofisi'ne aittir.

Ancak dogru sekilde hazirlanmis Diploma Eki'ni bittin
lisans ve yuksek lisans mezunlarimiza otomatik ve Ucretsiz
olarak verme konusundaki sorumluluk O(jrenci isleri Daire
Baskanligi'na aittir.

6.3.2. AKTS Etiketi

Bilindigi gibi, 20.11.2008 tarihli YOK Genel Kurul
Karariyla yiksekogretim kurumlarinda Bologna Esgidim
Komisyonu [BEK) olusturulmus; 13.2.2011 tarihli 6111
sayili Kanunun 171-173. maddeleriyle de Bologna slirecine
iliskin calismalar yasal bir dayanaga kavusmustur.
Universitemiz ise, 2010 yili Aralik ayinda acikladigi eylem
plani ile Bologna Sireci Uyum calismalarini baslatmistir.

Bu kapsamda, sirasiyla Mifredat Revizyonu calismalari
ile Diploma EKki Etiketi Basvuru calismalari hayata
gecirilmistir. Uciincii calisma ise, digerlerinden bagimsiz
disiinilemeyecek AKTS Etiketi Basvuru calismalaridir.

Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi [AKTS],

Ulkemizin de icerisinde yer aldigi, Avrupa Yiuksekogretim
Alani'ni olusturmayi hedefleyen BS'nin 6gelerinden birisidir.
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AKTS bir akademik denklik sistemi olup, temel amaci
farkli Ulkelerin egitim kurumlarinda 6grenim goren degisim
ogrencilerinin aldiklari derslerin sonuclarinin olabildigince
adil bir bicimde ilgili kurumlarca karsilikli olarak taninmasini
saglamaktir.

Bu sistemin uzun vadeli amaci ise, kredi ve notlandirma
konularinda Avrupa capinda standartlasmayi, seffafligi
saglamak, boylelikle Avrupa butinlesmesinin egitim
boyutunu guclendirmektir. Bu bakimdan Avrupa Kredi
Transfer Sistemi, ylksek 6grenim alaninda Avrupa capinda
gecerli bir “ortak dil” olarak nitelendirilmektedir.

AKTS'nin gelecekte, kisilerin yasamlari boyunca, degisik
yer ve zamanlarda aldiklari egitimlerin de kredilendirilmesi,
bu kredi birikiminin, kisilerin cesitli alanlarda istihdaminda
ya da sonraki egitim asamalarina devaminda bir dlcit olarak
kullanilmasi yoluyla yayginlastirilmasi ongorilmektedir.

AKTS kredisi (ECTS credit) ve AKTS notlandirma sistemi
(ECTS grading scale): Ulkeler arasindaki egitim ve
notlandirma sistemlerindeki farkliliklar nedeniyle,
ogrencilerin ders yuklerinin belirlenmesinde ve aldig:
notlarin transferinde ortak dil kullanilmasi zorunludur. Bu
amacla, her ders icin ECTS kredisi belirlenir, alinan notlar
ise AKTS notlandirma sistemi yardimiyla harf notuna

donusturalar.

AKTS Etiketi, AKTS ilkelerinin basarili bir sekilde
uygulandigini belgeleyen yuksekogretim kurumlarina
verilmektedir. Bu nedenle, ozellikle iki alanda basarili bir
calismanin yuratuldigunun gosterilmesi gerekmektedir.

e Bilgi Paketi/Dersler Katalogunun basvuru sahibi
kurumun web-sitesinde Ingilizce olarak (tercihen
anadilde de) eksiksiz sunulmasi,

e (Gelen ve Giden yabanci uyruklu 6grenci dosyalarinin
eksiksiz tutulmasidir.

Universitemiz 2012 yilinda AKTS Etiketi Basvurusu ile
ilgili calismalari tamamlamasina karsin Otomasyonda
yasanan gecikme nedeni ile basvurusunu
gerceklestirememistir. Ancak 2014 yili sonuna kadar AKTS
Etiketi'nin alinmasi planlanmaktadir.

6.3.3. Ders Bilgi Paketleri

Bologna Sureci Koordinatorliugl tarafindan yurdtilen
BS calismalarina proje yonetimi mantigi ile yaklasilmaktadir.
Bu baglamda, ilk etapta Mifredat Revizyonu is paketleri
olusturulmus, 2011-2012 akademik donemi Dersler
Kataloguna yetisecek sekilde, 7 aylik bir streci kapsayan
(Aralik 2010-Haziran 2011) ayrintili eylem plani cikarilmistir.
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Mufredat Revizyonu is paketleri ile varilmak istenen nokta; on
lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora dizeyinde yurittigumuz
programlari yeniden yapilandirmak suretiyle Avrupa
Yiksekogretim Alaninda 6gretim Uyesi ve dgrenci hareketliliginin
surekliligini teminat altina alan, ve ayrica mezunlarimizin is
dinyasinin talep ettigi niteliklerle donatilmis olmasini saglayan,

istihdam edilebilirliklerini arttiran bir miifredata ulasmaktir.

Bu calismalar neticesinde 2011 yili sonu itibariyle mifredat
revizyonu calismalari tamamlanmis, bu kapsamda;
e Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleriile ic ve dis
paydaslarin gorusleri dikkate alinarak nasil bir mezun
profilinin amaclandigini gosteren Program Egitim-
6gretim Amaclarinin hazirlanmis,

e Programin egitim amaclarina ulasabilmek icin
mezunlarin ne tur yeterliliklere sahip olmalari
gerektiginin aciklandigi Program Yeterlilikleri
belirlenmis,

e Belirlenen program ciktilarina ulasmak icin hangi
Derslerin verilmesi gerektigine karar verilerek (6gretim
planlari yeniden gozden gecirilerek Bolim /
Programlarin 6gretim planlarinda amaclara uygun
degisiklikler yapilmis,

e Egitim-Ogretim Planlarinda yer alan/alacak her bir
ders icin “Ogren_r_ne Kazanimlari hazirlanmis,

e Herbirderse iliskin Ogrenme Kazanimlarinin Program
Yeterliliklerinden hangisini/hangilerini sagladigini
belirleyerek Ders Ogrenme kazanimlari - Program
Yeterliliklerinin iliskilendirilmis,

e Ders 6grenme kazanimlarina ulasabilmek icin gerekli
Is Yiki ve AKTS Kredilerinin hesaplanmasi (+),

e Her Birimin programlarinda (6nlisans, lisans, ylksek
lisans ve doktora) verilmesi 6ngériilen her ders icin“Ders
Tanitim ve Uygulama Bilgileri Formunun” (Syllabus)
Tirkce olarak hazirlanmis, ingilizce olarak ise
tamamlanmamistir.

Sonuc olarak bittn birimlerimiz Bologna kapsamindaki
Ders Bilgi Paketlerini hazirlamis, ancak e-Akdeniz Otomasyon
Sistemi'nde yasanan sikintilar nedeniyle Otormasyon sistemine
veri girisini tamamlayamamislardir.

Ders Bilgi Paketlerinin Universitemiz ana web sayfasinin
gorinurligu yiksek bir alaninda yayinlanmasi konusu hem
AKTS Etiketi Basvurusu'nda hem de hareketlilik faaliyetleri
icin bir zorunluluktur.

Bu cercevede bakildigi zaman Stratejik Planda da yer
aldigi Uzere Ders Bilgi Paketlerinin Universitemiz ana web
sayfasinda gorunurligu yiksek bir alanda 2013 yili itibariyle
yayinlanmasi 6ngorilmektedir.

Konu ile ilgili teknik sorumluluk Bilgi Islem Daire
Baskanliginda olmakla birlikte akademik danismantlik
Uluslararasi lliskiler Ofisi ve Bologna Esgtidiim Komisyonu
(BEK) Yukiimlgiindedir.
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6.4 - Farabi Programi

Farabi Degisim Programi YOK tarafindan 2009 yilinda
baslatilmis ve prensip olarak aralarinda Farabi Degisim
Protokold imzalamis Universitelerin 6grenci degisimini
mimkdin kilan yegane yurt ici degisim hareketliligidir.
Her yil Ekim ve Mart aylarinda ilana cikilarak basvurularin
alindigi ve 6grencilerin akademik basarilarini (genel not
ortalamalari) dikkate alarak degisime firsat veya hak
taniyan bir surectir.

Akdeniz Universitesi son 2010 yilindan itibaren Farabi
Degisim surecini en iyi kullanan universitelerden biri
olmustur. 2010 Bahar basvuru doneminden 2012 Bahar
basvuru dénemine kadar gecen sire icinde Universitemizde
Farabi degisim hareketliligi konusunda yikselen bir bilinc
ve cok yogun bir 6grenci basvurusu trendi yakalanmistir.
Bu gelisme veya sicramanin sebebi etkili tanitim, fakdilte
ve bolum koordinatorleri tarafindan Farabi surecine yapilan
gayretli katkilar ve Universitemize gelen iyi Farabi érnekleri
ile Farabi ofisindeki 6grenci merkezli hizmet olmustur.

6.4.1 - Farabi Programi Kapsaminda Yillara Gére IAESTE Ogrenci Hareketliligi

Toplam Gelen Ogrenci Giden Ogrenci
Yillar Basvuru , ;
Sayisl Kabul Edilen  Kayit Yaptiran FRGT Kabul Edilen = Kayit Yaptiran FRGT
2009-2010 = 1 1 2 2 0
2010-2011 - 7 2 3 3 0
2011-2012 128 59 42 17 55 41 14
\2012-2013 247 113 69 44 122 78 b )

FRGT: Feragat eden 6grenci sayisi

Akdeniz Universitesi, tilke capinda da iyi performans
gostermis ve son iki yilda Farabi Degisim Programinda
“aktif rol oynayan” Universiteler arasina girmistir. Degisim
sayilarindaki oransal sicrama, uygulama verimliligi, 6grenci
memnuniyeti ve oryantasyon faaliyetleri acisindan diger
universitelere gore daha etkili ve projeli calismalardir.

Ulke genelinde ilk bes Universite arasina giren Akdeniz
Universitesi, tilke capindaki Farabi toplanti ve kongrelerine
davet edilmesi, Yonetmelik Degisikligi Calismalari ile Farabi
Uygulama EL Kitabi, Farabi Ogrenci Cep Kitabi hazirlama
komitelerine secilen veya cagrilan bir Universite
konumundadir. Universitemiz Farabi Koordinatorlugd,
Dokuz Eyliil Universitesi dnciligiinde yiritilmekte olan
“Farabi Degisim Sistemi Otomasyon Sistemi” yazilim
hazirlama calismalarina da davet edilmistir.

I. Farabi Koordinatérleri Egitim Semineri, Universitemiz
Farabi Koordinatorliginin egitim moduld hazirlama ve
organizasyon becerisi sayesinde Antalya'da, 22 Universitenin
katilimi ile Adrasan Avrupa-Akdeniz Genclik Merkezinde
yapilmis ve buylik memnuniyet saglanmistir.

Universitemiz, YOK tarafindan tarihleri 22-23 Kasim
2012 olarak kesinlestirilen V. Farabi Ulusal Kongresini
Antalya'da dizenlenecek olup tiim Universitelerden 3'er
kisilik katilim saglanmasi s6z konusu olacak en buytk
toplantiya ev sahipligi yapacaktir.
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Génderilen ve kabul edilen her 8grenci ve YOK nezdinde
emek verilen her calisma Universitemizin tanitimi acisindan
oldukca onemlidir.

2010 yilindan itibaren Ulusal Farabi Galigmalarinda
Akdeniz Universitesinin Gstlendigi rol ve misyonlar ile kat
edilen gelismeler

o Ogrenci burslari geciktirilmeden génderilecek sekilde
yazisma alt yapisi (formlar, kontroller ve tablolar)
hazirlanmistir.

e Farabi Oryantasyon Programi yaparak Ulusal Farabi
Kongresinde so6zlU olarak sunan ilk Universite,

e Teknolojik ve blrokratik acidan ofis alt yapisi
hazirlanmistir

e Farabi Degisim Sirecine yeni baslayan koordinatérler
ile 2 glinlik egitim programi hazirlayan ve egitim
organizasyonu dizenleyen ilk Universite,

e YOK'teki farabi birimince yiritilen tim projelere ve
tlim komisyonlara destek veren b5 Universiteden birisi

e Gonderdigi 6grencinin gittigi Universitede basarisi
dolayisi ile yurt disina temsilci olarak gonderildigi tek
universite

e Farabi El Kitabinin editorlik gorevini Ustlenen Universite

e Ogrenci memnuniyeti en yiiksek olan iniversite

e Akdeniz ve Ege bolgesindeki onemli Universiteleri
farabi calismalari acisindan bir araya getiren tniversite
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6.5 - Mevlana Programi
Ayrica Universitelerimizde heniz baslatilmayan ancak

6.6.1 - Yillara Gére IAESTE Ogrenci Hareketliligi

2013 yilricerisinde uygulamaya girecegi belirtilen bir diger Yillar Giden C")Qrenci Gelen C")Qrenci
uluslararasi program da Mevlana Degisim Programi'dir.
Mevlana programi ile ilgili olarak YOK tarafindan hazirlanan 2006-2007 2 -
yonetmelik, Resmi Gazete'de yayimlanarak
23 Agustos 2011 tarihinde yururlige girmistir. Yonetmelik, 2007-2008 3 )
“yurticinde egitim veren yiksekogretim kurumlari ile 2008-2009 1 B
yurtdisinda egitim veren yiksekogretim kurumlari arasinda
ogrenci ve 6gretim elemani degisim programinin isleyisine 2009-2010 3 2
iliskin usul ve esaslari” dizenlemektedir.

\201 0-2011 1 1 Y,

6.6 - IAESTE Programi

IAESTE programinin tlkemizde yurutilmesiicin 1953

6.6.2 - Ulkelere Gore IAESTE Ogrenci Hareketliligi

yilinda Tirkiye adina iTU aday dye, 1955 _ylllnda tam Uye Yillar Giden égrenci Gelen C")grenci
olmustur. IAESTE Turkiye'ye tlkemizde, Istanbul Teknik -
Universitesi Rektorliigii'ne bagli genel merkez liderliginde, 2006-2007 Ozbekistan 1
34 Universite temsilciliginden olusan bir yapidir. Polonya 1

Milletlerarasi Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi 2007-2008 ﬁgﬁ:gga %
adi altinda Ulkemizde calismalarini stirdiren IAESTE
Tarkiye; akademik kurumlar, endustri kuruluslari ve 2008-2009 Almanya 1 Almanya !
ogrenci cevrelerinin temsil edildigi bir ulusal komite Ingiltere 1
destegiyle calisan staj degisim organizasyonudur. Hindistan 1

) ) . 2009-2010 Almanya 2 Ukrayna 1

IAESTE Programi Universitemizde, Ogrenci Isleri Daire

Baskanligr ile Ofisimiz tarafindan yurudtilmektedir. 2010-2011 Almanya 1

6.7 - Uluslararasi Ogrenciler

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile Ofisimiz tarafindan yurutilmektedir. Gelen yabanci uyruklu 6grencilerin tlke ve
sayilari ile ilgili bilgi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'ndan temin edilmektedir.

7-Genel Kamu Alanindaki Uriin ve Hizmetler

Universitemizde 2011 yili icerisinde bircok bilimsel toplanti dizenlenmistir.

7.1- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayilari

FAALIYET TURU Fakdlte Enstitl Y.Okul | Meslek Y.Okulu @ idari Birimler TOPLAM
Sempozyum ve Kongre 104 60 2 6 1 173
Konferans 42 10 1 5 25 83
Panel 10 2 5 18 35
Egitim Semineri 750 25 5 11 147 938
Seminer 41 164 3 10 18 236
Acik Oturum 1 1
Soylesi 15 3 1 17 36
Tiyatro 1 24 5 14 A
Konser 1 8 201 ) 7 222
Sergi 10 10 5 9 34
Turnuva 1 3 5 9
Teknik Gezi 51 20 8 29 33 141
Diger 2 24 48 114
Toplam 227 111 337 2.066
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7.2- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara istirak Eden Katiimci Sayi

FAALIYET TURU Fakulte Enstitl Y.Okul Meslek Y.Okulu | idari Birimler TOPLAM
Sempozyum ve Kongre 1.441 124 167 24 1.756
Konferans 161 25 283 12 270 751
Panel 196 9 320 5 195 755
Egitim Semineri 185 20 142 164 508 1.019
Seminer 68 31 171 13 220 503
Acik Oturum 0
Soylesi 33 3 130 166
Tiyatro 10 15 25
Konser 4 18 25 104 151
Sergi 26 261 180 467
Turnuva 5 208 213
Teknik Gezi 523 91 165 4 783

7.3- Toplanti ve Konferans Salonlari
Bilimsel toplantilarda kullandigimiz alanlar asagidaki tabloda listelenmistir.

Kapasitesi Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam
0-50 Kisilik 19 19
51-75 Kisilik 3
76-100 Kisilik 1
101-150 Kisilik 2
1
2

151-250 Kisilik
251-Uzeri Kisilik
Toplam 28

N0
o~| o1 0O |0 | W

—_
(o0]

46

Universitemizin Genel Kamu Alanindaki Diger Hizmet ve Uriinleri Asagida Listelenmistir.

7.4- Stratejik Planlar

7.5- ADEK Raporlari

7.6- Faaliyet Raporlari

7.7-Performans Programlari

7.8-Butgce Kanun Tasarilari

7.9-Kesin Hesap Kanun Tasarilari

7.10- Mal ve Muhasebe Dénemi Hesap Raporlari
7.11- I¢ Kontrol Eylem Planlari

7.12- Personel Ozlik Haklari

> ‘
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D- PAYDAS ANALIZI
1. Paydas Tespiti

Akdeniz Universitesi Stratejik Plan calismalar
kapsaminda universite paydaslarinin goruslerinin
alinmasi ve raporlastirilmasi amacini tasiyan arastirma
projesi ile Universite'nin paydaslari analiz edilmistir.
Stratejik yonetimin paydas yonetim sireclerinin etkin bir
sekilde isletilmesi ile mUmkdin olabilecegini vurgulayan
proje, yontem ve siireclere iliskin de kapsamli bir literatir
taramas! icermektedir. Buna gore, uUniversitelerin
birbirinden farkli beklentileri olan farkli paydas gruplari
bulunmaktadir.

Paydas gruplari arasindaki farkliliklar sebebi ile de her bir
onemli paydas grubunun goruslerinin alinmasinda farkl
yontemlerin uygulanmasi geregi ortaya citkmaktadir. Bu
nedenle soz konusu projede, ilgili literatiridn de onerdigi
gibi, farkli paydas gruplarinin her biri icin uygun bir yontem
secilerek goruslerinin alinmasi saglanmistir. Gorusleri
alinan paydaslar; Antalya halki, isverenler / isletmeler /
meslek orgutleri / kamu kurum ve kuruluslari, mezunlar,
ogrenci temsilcileri ile akademik ve idari personeldir.

Bu kapsamda yapilan calismalar Universitemiz temel
paydas listesi ve paydas sinifi asagidaki tabloda verilmistir.
Tabloda paydaslar oncelik sirasina gore dizilmistir ve neden
paydas olduklarr belirtilmistir.

Paydas Sinifi Neden Paydas
Paydaglar I Dis  Stratejk  Kural ~ Hizmet  Temel —
Paydas Paydas Ortaklar Koyucular Alanlar — Ortak **'*
1 Ogrenciler = =
| 2 Akademik Personel * * * |
3 idari Personel = = =
| 4 Ogrenci Aileleri * * ° |
5 Kismi Zamanli Calisan O(jrenciler * *
| 6 [Emekliler * * 0 |
| 8 [ Milli Egitim Bakanlig: * * * * |
9 Maliye Bakanligi * * * *
| 10 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi * * |
11 Kalkinma Bakanligi * * * *
| 12 [ Diger Bakanliklar * * * |
13 [ Valilik * *
| 14 | TUBITAK-TUBA * * |
15 | Sivil Toplum Orgutleri = e ®
| 16 Yasama ve Yargi Organlari * * ° * |
17 isverenler ve Firmalar * @ *
| 18 Mezunlarimiz * * |
19 | Diger Universiteler % b b <
| 20 Arastirma Kuruluslari ve Fonlar * * |
21 Yerel Yonetimler * * ° *
| 22 Finansal ve Mali Kuruluslar * * |
23 Yazili ve Gorsel Basin * *
| 24 Diger Kamu Kuruluslari * * * * |
25 Toplum * * S * *
| 26 | KOSGEB * * * |
27 Tedarikciler * *
| 28 Universitelerarasi Kurul * * * * |
29 Sosyal Guvenlik Kurumlari * * * *
| 30 |BAkA * * * |
31 Ulusal Ajans ve AB Birimleri * * * * *
| 32 [0Osym * * * * |
33 | Avrupa Universiteler Birligi (EUA) o . i
\34 |TOKI * * J
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Yapilan arastirma projesinde paydaslar gruplandirilmistir. Gorisleri alinan paydas gruplari ve kullanilan yontemlere asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Paydas Grubu Yoéntem

Antalya Halki Anket (Taninirlik arastirmasi)

Isverenler/isletmeler/Meslek Orgiitleri/Kamu Kurum ve Kuruluslari

Mezunlar Arama konferansi

Ogrenci temsilcileri

@kademik ve idari personel Anket (Memnuniyet Arashrmas&

2- Paydaglarin Degerlendiriimesi

Paydasin Universiteye Etkisi Taleplerine Verilen Onem
Zayif Gugli Onemsiz Onemli
(1zle) (Bilgilendir) (Gozet) (Birlikte Calis)
Ogrenciler X X
Akademik ve Idari Personel X X
Isverenler/isletmeler X X

Meslek Orgiitleri

Kamu Kurum ve Kuruluslari X X
Mezunlarimiz X X
@ntalya Halki X X /
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: Isverenler

Akademik  Idari | Isletmeler
Personel Personel | Meslek
Orgitleri

Kamu
Antalya
Kurumve | Mezunlanmiz Halki

Kuruluglari

Faaliyet Alani Ogrenciler

Egitim-Ogretim Alanindaki Uriin ve Hizmetler

Orgin ve Ikinci Ogretim

Yabanci Dil Egitimi X X X X X X

Yiksek Lisans ve Doktora Programi X X X X X X

Egitim Alanlari ve Ders ikler

Bilimsel Arastirma Projeleri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yayinlanan Yayinlar X

WOS'ta Indekslenen Akdeniz Universitesi Adresli Yayinlar X
X
X

Yayina Dontismis Tezler X

Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odulleri

Saglik Alanindaki Urtin ve Hizmetler

Hastane Hizmetleri X
Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Merkezi Organ Nakilleri X
X
X

Organ Nakli Enstitlisi Hizmetleri
Hastane Alanlari

Kutuphane Hizmetleri

Gorme Engelliler Birimi Tarafindan Verilen Hizmetler
Ogrenci Kultipleri/ Topluluklari

Ogrencilere Yonelik Klttrel icerikli Kurslar

Kiltir ve Kongre Merkezi

Sanatsal Etkinlikler

Spor Tesislerinin Sundugu Hizmetler

Sosyal Alandaki Uriin ve Hizmetler

X[ X [ X | X |X | X< [X

Kismi Zamanli Calisma X
Ucretsiz Yemek X X
Karsiliksiz Burslar X
Yemek Hizmetleri X X X

Yemekhaneler, Kantinler, Restoranlar
Ogrenci Yurtlari X
Lojmanlar
Erasmus Programi

AB Egitim ve Genclik Programi Kapsaminda Proje Sayilart
Uluslararasi Giincel isbirligi Protokolleri

Bologna Siireci (Diploma Eki Etiketi, AKTS Etiketi, Ders Bilgi Paketleri)
Farabi Programi

Mevlana Programi

IAESTE Programi

Genel Kamu Hizmetleri Alanindaki Uriin ve Hizmetler

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

X IX [ X | X | X | X |X
X IX [ X | X | X | X [X

Toplanti ve Konferans Salonlari X X X X X

Stratejik Planlar X X X X X X X
ADEK Raporlari

Faaliyet Raporlari X X X X X X
Performans Programlari X X X

Butce Kanun Tasarilari X X X

Kesin Hesap Kanun Tasarilart X

Mal ve Muhasebe Dénemi Hesap raporlari X

ic Kontrol Eylem Plani X X
Qersonel Ozliik Haklari X X J

e -
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3. Paydas Gériis ve Onerilerinin
Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Antalya Halki: Akdeniz Universitesi gerceklestirdigi
kurumsal taninirlik arastirmasiyla Antalya halki tarafindan
nasil ve hangi yonleri itibariyla tanindigini saptama amaci
giderek mevcut durumu resmetmeye calismistir. Elde
edilen bulgularin olumlu bir imaj yaratmaya katki
saglayacagi ve periyodik arastirmalar icin bir temel
olusturabilecegi dustntlmistir. 2006 yilinda yapilan
kurumsal taninirlik arastirmasinin bulgulari ile donemler
arasi gerceklestirilen dlcimlerin karsilastirilmasi ile
mevcut durum sonrasi gerceklestirilen calismalarin
Universiteyi ne derece ve hangi yonlerde hedefe
yaklastirdiginin izlenebilecegi dusinidlmektedir.

Arastirmada Universite'nin niteliklerinin arastirilmasina
yonelik olarak alti alan belirlenmistir. Bunlar, fiziki alt
yapinin degerlendirilmesi, tanitim performansinin
degerlendirilmesi, paydaslarla iliskilerin degerlendirilmesi,
egitim-ogretimin degerlendirilmesi, arastirma Urinlerinin
degerlendirilmesi ve yenilikcilik ozelliginin
degerlendirilmesidir. Raporda ilgili alanlara iliskin yapilan
degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Fiziki altyapi olanaklari hakkinda, yanitlayicilarin en
cok Universite kampiisiine ulasim olanaklari izerinde bir
fikre sahip olduklari saptanmistir. Elde edilen bulgu,
universitenin cekici bir kampuse sahip oldugu algisini 6n
plana cikarmistir. Ulasim olanaklarinin yeterli goziktigu
ancak yanitlayicilarin cogunun sportif faaliyetler ve
6grencilere sunulan olanaklar konusunda bir fikre sahip
olmadiklari gozlemlenmektedir.

Akdeniz Universitesi'nin tanitim performansina iliskin
ifadelerin cogu hakkinda yanitlayicilar bir fikre sahiptirler.
Elde edilen bulgular, ilgili kategorilerde yanitlayicilarin
olumlu goruslere sahip olduklarini gostermistir.
Yanitlayicilar dzellikle Akdeniz Universitesi'nin yakin
cevreleri tarafindan begenildigi ifadesine katilmislardir.
Akdeniz Universitesi'nin ideal Universite anlayisina uygun
oldugu ifadeleri buylik oranda onay gormustur.
Yanitlayicilar Akdeniz Universitesi'nin kéti bir tine sahip
olmadigini disinmektedirler. Akdeniz Universitesi'nin
taninirtigina iliskin bu olumlu algilar sevindiricidir.

Akdeniz Universitesi'nin niteliklerinin degerlendirilmesine
iliskin ifadelerden 6nemli bir kismi paydaslarla iliskiler
kategorisindedir. Is diinyasiyla iliskiler alaninda yéneltilen
ifadelere iliskin fikri olmayan yanitlayicilarin oraninin agirtikli
oldugu dikkat cekmektedir. Yanitlayicilar yiksek oranda
Akdeniz Universitesi'nin, Antalya'nin gelisimine katki
sagladigini ve Universite'nin topluma hizmet ettigini
dustnmektedirler, ancak halkin katilacagi kulttrel faaliyetler
dizenleme performansinin diisiik oldugu goze carpmaktadir.
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Akdeniz Universitesi'nin egitim-dgretim boyutunda
yoneltilen ifadelerde fikir beyan edemeyenlerin orani oldukca
ylUksektir. Genel olarak bakildiginda, olumlu ifadelere katilma
yonunde bir egilim olmakla birlikte bir fikir beyan edenlerin
orani oldukca disiik kaldigindan, Universite'nin temel
sorumluluklarindan biri olan bu boyutta da kendini halka
tanitma gereksiniminin bir kez daha altini cizmek yerinde
olacaktir.

Akdeniz Universitesi'nin arastirma trinlerine iliskin
yapilan degerlendirmeler, yanitlayicilarin buyik bir
cogunlugunun ilgili boyutta bir fikre sahip olmadigini
gostermektedir. Bir fikre sahip olan yanitlayicilar ise arastirma
drdnlerinin niteliginin iyi oldugunu belirtmektedirler.
Yanitlayicilar ayrica Akdeniz Universitesi'nin gelisime acik
bir Gniversite oldugunu diisinmektedirler.

Arastirmada, ayrica, yanitlayicilardan Akdeniz
Universitesi'nden dncelikli beklentilerini belirtmeleri
istenmistir. Arastirmaya katilanlarin % 67,6'si bir beklenti
dile getirmemislerdir. Hastane hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
(%8,8) halkin katiimina acik kiiltirel ve sosyal etkinliklerde
bulunulmasi (%8,5), tanitim faaliyetleri ve halkla bittinlesmeli
(%2,3) olusan listenin en cok ifade edilen Gnerileri olmustur.

isverenler, isletmeler, Meslek Orgiitleri, Kamu Kurum
ve Kuruluglari: Paydas grubu ile toplantilar yapilarak gorisleri
alinmistir. Yapilan toplantiya iliskin katilimer dagilimi tabloda
gosterilmistir. Toplantilar sirasinda katiimcilara Uc soru
yoneltilmistir. Yoneltilen sorular Akdeniz Universitesi'nin
performansi ile ilgili olumlu ya da olumsuz gortlen yonlerin
neler oldugu; Universite'nin iyi ya da kot bulunan isbirlikleri
ve bu isbirliklerinin iyi veya kotu olmasina yol acan nedenlerin
ve ishirlikleri ile ilgili oneri ve beklentilerinin neler oldugudur.

Birimi Kisi Sayisi

Antalya Kiltur Sanat Vakfi 1
Aktif Engelliler Genclik ve Spor Kullibi Dernegi 1
Tirkiye Sakatlar Dernegi 1
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi 1
KOSGEB Antalya 1
Kredi ve Yurtlar Kurumu 3
Antalya Organize Sanayi Bolgesi Midurligu 1
Antalya BuyUksehir Belediyesi 2
IL Kiltar ve Turizm Miduarligu 1
Toplam 12
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Toplanti sirasinda ydneltilen sorulara iliskin bulgular
Uc ana baslik altinda degerlendirilmistir. Universite'nin
performansina iliskin olarak tespit edilen dneriler
soyledir: sertifikali egitim programlarinda azalma,
sanayiye ar-ge calismalarinda yeterince destek vermeme,
engelliler icin erisim olanaklarinin gelistirilememesi,
ogrenci motivasyonunun distk olmasi, hayirseverlerden
yeteri kadar destek alamama, Universite'nin stratejik
konuma sahip olmasi, hastane disindaki birimlerin de
taninirliginin artmasi, Tip alaninda basarilar elde edilmesi,
uluslararasi iliskilerin gelismesi, bazi sektbrlerle_[iletisim
ve turizm gibi) isbirliklerinin artmasi. lIsbirligi
mekanizmalarina iliskin dneriler; ortak vizyon gelistirme
ve paylasma, slrekliiletisimi saglama, karsilikli talepleri
acikca dile getirme, karsilikli ziyaretler gerceklestirme,
Kisilerarasi iliskilerin gelistirilmesidir. Yapilmasi
gerekenler ise, sektor destegdi ile uygulamali derslerin
sayisinin arttirilmasi, ders planlarinin yapilmasinda sektor
temsilcilerinin gdrislerinin alinmasi, derslere ve
konferanslara sektdr temsilcilerinin konusmaci olarak
davet edilmesi, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin ilgili
sektorlerdeki isletmelere ziyaretlerinin arttirilmasi, staj
programlarinin iyilestirilmesi, sektorle ortak projeler
yazilmasi, mezunlar derneginin etkin calismasinin
saglanmasidir.

Ogrenci Temsilcileri: Paydas grubu ile toplantilar
yapilarak gorusleri alinmistir. Yapilan toplantiya iliskin
katilimci dagilimi tabloda gosterilmistir. Toplantilar
sirasinda katilimcilara t¢ soru yoneltilmistir. Yoneltilen
sorular Akdeniz Universitesi'nin performansi ile ilgili
olumlu ya da olumsuz gorilen yonlerin neler oldugu;
Universite'nin iyi ya da kotl bulunan isbirlikleri ve bu
isbirliklerinin iyi veya koti olmasina yol acan nedenlerin
ve isbirlikleri ile ilgili oneri ve beklentilerinin neler
oldugudur.

Birimi Kisi Sayisi

Ogrenci Konseyi 1
Tip Fakdultesi 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3
Adalet Meslek Yiksekokulu 1
Edebiyat Fakdltesi 1
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 1
Egitim Fakiltesi 1
Ziraat Fakultesi 1
Toplam 11
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Sektor temsilcilerine iliskin bulgulara benzer sekilde
ogrenci temsilcileri ile yapilan toplanti sirasinda
yoneltilen sorulara iliskin bulgular da ¢ ana baslik
altinda raporlanmistir.

Performans algilari; Universite'nin tip alaninda kaydettigi
basarilar, fiziksel alanlarin iyilestirilmesi ihtiyacl, soysal
kulturel etkinliklerin yetersizligi, 6grenci otomasyon
sisteminde aksakliklar, ogretim Uyesi sayisinin
yetersizligi, Universite web sayfasinin yetersiz olmasi,
barinma olanaklarinin yetersiz olmasi, kitiphane
hizmetlerinin yetersiz olmasi, Merkezi yemekhane
hizmetlerinin yetersiz olmasidir. Isbirligi mekanizmalary;
ogrenciye oncelik verme, ogrenci konseyi ve
temsilcilerini 6nemseme, strekli bilgilendirme,
akademik danismanlik hizmetleri, idari personele egitim,
akademik performansi gelistirme, 6grenci temsilcileri
ile dizenli olarak toplantilar yapma seklinde
raporlanmistir. Yapilmasi gerekenler ise, Universite'nin
iletisim teknolojisi altyapisini gelistirme, pedagojik
formasyon egitimleri dizenleme, dil egitimi verme,
uygulamali egitimler verme, not sistemini iyilestirme
ve ders gorevlendirmelerinde iyilestirmeler yapmadir.

Akademik ve idari Personel: Paydas grubunun gériis
ve Onerileri yapilan personel memnuniyet anketlerinden
derlenmistir. Buna gore, akademik ve idari personelin
is memnuniyeti ve fiziksel imkan ve olanaklari
degerlendirmeleri orta diizeydedir. Ihtiyac duyulan
alanlarda iyilestirme calismalarinin artirilmasi ile
personel memnuniyetinin ve dolayisiyla performansinin
artacagi dusunulmektedir.

Mezunlarimiz: Paydas grubu ile toplantilar
yapilmamakla birlikte sektor ve 6grenci temsilcileri ile
yapilan toplantilarda sorulan sorulari iceren soru
formlari mezunlara gonderilmistir. Sorulara iliskin
bulgular da tc ana baslik altinda raporlanmistir.
Performans algilari; mezunlarla iliskileri gelistirme
cabalari, mezunlarin Universiteye ve birbirlerine
bagliliklarinin artmasi, Universitenin stratejik konuma
sahip olmasi, hastane disindaki birimlerin de
taniniriliginin artmasi, Tip alaninda basarilar elde
edilmesi, uluslararasi iliskilerin gelismesidir. isbirligi
mekanizmalari, ortak vizyon gelistirme ve paylasma,
strekli iletisimi saglama, karsilikli talepleri acikca dile
getirme ve karsilikli ziyaretler gerceklestirmedir.
Yapilmasi gerekenler ise soyle raporlanmistir: mevcut
Mezunlar Dernegdi ile birimlerdeki diger mezun
dernekleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
“Akdeniz Universitesi Mezunlarla Iletisim Ofisi"nin
kurulmasi; Mezunlar Bilgi Sistemi'ne temel teskil
edecek glincel bir veri tabani olusturulmasi, mezunlarin
erisiminin ve sistemin bir bilgi paylasim platformu
olarak kullanilmasinin saglanmasi;
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Mezunlar Derneginin etkin hale getirilmesi, desteklenmesi
ve Universite genelinde tanitilmasi; mezunlarin
beklentilerini dlcen memnuniyet anketlerinin strekli
yapilmasi; Universite icinde dlzenlenen sosyal ve kiilttrel
faaliyetlere mezun derneklerinin katiiminin saglanmasi;
mezunlarin Universitenin ve mezun olduklari birimlerin
faaliyetleri ile ilgili olarak sirekli bilgilendirilmesinin
saglanmasi; mezunlarin, mezuniyet sonrasi egitim
ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve Surekli Egitim Merkezi
araciligiyla uygun gorilen konularda kariyerlerine katkisi
olacak mesleki egitimleri almalarinin saglanmasi;

sektdrde basari elde etmis ve onemli gorevler elde
etmis mezunlarin, Universite genelinde ve mezun
olduklari birimlerde tanitimin saglanmasi, soz konusu
Kisilerle 6grencileri bir araya getirecek etkinliklerin
dizenlenmesi; Mezunlar Dernegi dUyelerine
Universitenin sosyal hizmetlerinden ve imkanlarindan
oncelikli yararlanma olanaginin saglanmasi;
Universitemiz web sayfasinda mezunlarimiz bolimiu
olusturularak alaninda kariyer sahibi olanlarin
tanititmasi ve Akdeniz Universitesi Mezunlar Meydani
olusturulmasi.

E-KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

1- Kurum ici Analiz

1.1- Universitenin Yapisi

2009 yiinda Universitemizin ic kontrol sistemine iliskin
eylem plani olusturulmustur. Buna gore, kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
standartlarina uygun faaliyet ve eylemler ile sorumlu birimler
belirlenmistir. Strec kurumsal dizeyde akademik ve idari
birimlerde (kalite) yonetim sistemlerinin kurulusu ile de
desteklenerek butinsel bir nitelik kazanmistir.
Universitemizde stratejik yonetim modelinin yerlestirilmesine
iliskin olarak kiltirel dontsim kurumsal dizenlemelerle
ve katiimcr bir anlayisla gerceklestirilmeye devam etmektedir.

Akdeniz Universitesi hizmet kalitesinde standardizasyonu
saglamak Uzere tim idari sreclerini dokiimante etmistir ve
gincelligini takip etmektedir. Uygulamada karsilasilan
sorunlar, iyilestirme dnerileri, 6grenci geri bildirimleri ve
mevzuattaki degisiklikler dokimantasyon sistemine
yansitilmakta, ic ve dis tetkiklerde sorgulanmaktadir.
Universitemiz bugiin mevzuata paralel gelistirilmis yazili
alanla yonetilen az sayidaki Universiteden bir tanesidir.

Universitemizde ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sisteminin
olusturuldugu alanlarda yilda bir kez i¢ tetkik sireci
isletilmektedir. Universite mensuplarimizdan 6zel egitimler
verilerek yetistirilmis tetkikcilerimiz kendi birimlerinin
disindaki calisma alanlarina planli denetimler
gerceklestirmekte bu alanlarda hizmet standartlarinin
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.
Bu planli denetimlerde kullanilan kontrol listesi soru formlari
yardimiyla tetkik edilen birim tim unsurlariyla
denetlenebilmekte, I¢c Tetkik Raporlari ile aksayan yénler
hem ilgili birime hem de Universite Kalite Yonetim Kuruluna
raporlanabilmektedir. Universitemizde 2007 yilindan itibaren
yiritilen Ic Tetkik siirecinin hizmet kalitemizin artirilmas
na cok nemli katkilari olmustur.

Universitemizde gerceklestirilen ic tetkik siirecinin
akabinde, bagimsiz belgelendirme kurulusu (TSE) tarafindan
dis tetkikler gerceklestirilmektedir. Dis tetkikler kapsaminda
strec odakli yapilan tetkikler ve raporlamalari gelisim
firsatlarini da beraberinde getirmektedir.
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ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemine sahip bir birimimiz
yilda iki kez (ic ve dis tetkik olmak tzere) tetkik streclerinden
gecmekte hizmet kalitesi unsurlari sorgulanmaktadir.

Universitemizde ayrica paydaslarimizin (6grenciler,
calisanlar, vb.] verilen hizmetlerle ilgili goris ve onerilerini
sisteme yansitmak amaciyla Ust yonetimin onayiyla bir dizi
anket dizenlenmekte, ihtiyac duyulan alanlarla ilgili odak
grup calismalari yapilmaktadir. Dizenli yapilan baslica
anketlerimiz; Ogrenci Memnuniyet Anketi, Calisan
Memnuniyet Anketi, Ogretim Elemani - Ders Degerlendirme
Anketi ve AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi] anketleridir.
2013 yili itibari ile tim anketler “Anket Yonetim Sistemi”
programi araciligiyla otomasyon sistemi Uzerinden
yapilacaktir. Universitemizde sunulan iriin ve hizmetlerin
algisinin 6lcllmesi, paydaslarin sesinin sisteme yansitilmasi
acisindan son derece énemli olan bu arac urin ve hizmet
kalitemizin gelistirilmesinde de kritik dneme sahiptir.

Universitemizdeﬂuygulanmakta olan diger bir geri bildirim
araci da "Dilek Oneri Bildirim” sistemidir. Kampus
alanimizda hizmet birimlerimize yerlestirilen Dilek Oneri
kutulari ya da Universitemiz web sayfasinda yer alan dilek
oneri baglantisi araciligiyla iletilen dilek ve dneriler Kalite
Yonetim Biriminde kayit altina alinarak ilgili birime
yonlendirilmekte, gelen dilek ve oneriye verilen cevaplar
ise takip edilmektedir. Ayrica her yil gerceklestirilen ic ve
dis tetkik stireclerinde birimlerimize gelen dilek ve dneriler
ile ilgili alinan aksiyonlar ve uygulamaya koyulan iyilestirme
projeleri sorgulanmaktadir.

Universitemizde akademik birimler ulusal ve uluslararasi
dizeyde alanlari ile ilgili verilen akreditasyon programlarina
basvurmalari konusunda tesvik edilmektedirler.
Akreditasyon programlari genellikle 6z degerlendirme
yapmayi tesvik etmekte dis denetimde basvuru yapilan
alanin sartlara uygunlugunu degerlendirmektedirler. Bu
nedenlerle, Akreditasyon Programlarinin geribildirim
raporlari da sureclerin iyilestirilmesi icin son derece 6nemli
girdiler olusturmaktadir.
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Universitenin Yapisi

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

Tip Fakdiltesi

Ziraat Fakdltesi

Fen Fakiiltesi

Edebiyat Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Hukuk Fakiltesi

Mihendislik Fakultesi

Egitim Fakdltesi

iletisim Fakdiltesi

Guizel Sanatlar Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Alanya isletme Fakiiltesi
ilahiyat Fakdiltesi

Alanya Mihendislik Fakdltesi
Dis Hekimligi Fakdiltesi
Alanya Egitim Fakdiltesi

Turizm Fakdltesi

\_Hemsirelik Fakiiltesi )

Saglik Bilimleri Ens.

Fen Bilimleri Ens.

Sosyal Bilimler Ens.

Guzel Sanatlar Ens.
Prof.Dr.Tuncer Karpuzoglu Ens.
Egitim Bilimleri Ens.

Akdeniz Uygarliklari Arastirma Ens.

Beden Egitimi ve Spor Y.0.
Antalya Saglik Y.O.

Antalya Devlet Kons.
Yabanci Diller Y.O.

Ayse Sak Uyg. Bilimler Y.0.

Teknik Bilimler M.Y.O.

Sosyal Bilimler M.Y.O.

Saglik Hizmetleri M.Y.O.

Serik M.Y.O.

Elmali M.Y.0.

Korkuteli M.Y.O.

Kumluca M.Y.O.

Manavgat M.Y.O.

Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi M.Y.O.
Akseki M.Y.0.

Finike M.Y.O.

Gazipasa Mustafa Rahmi Biytkballi MY.O.
Adalet M.Y.O.



Organizasyon Semasi

SENATO YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETERLIK T
IC DENETIM BIRIMI

Antalya Uygulama ve Arastirma Merkezi Enformatik Blm. Bsk Genel Sekreter Yardimcilari

Akdeniz Universitesi Kiiltiir - Sanat A.UM. (KUSAM)
Avrupa Birligi A.U.M. (AKVAM)
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi A.U.M.

Beden Egitimi ve Spor Boliim Bsk. | = Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi
Guizel Sanatlar Esg. Bsk. Personel Daire Baskanligi

Tiirk Dili Bolimii idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik A.M.

Akdeniz Dillerini ve Kilturlerini A.U.M. (ADKAM)
Alkol ve Madde Bagimuiligi A.U.M.

Bilgisayar Bilimleri A.U.M.

Biyolojik Cesitlilik A.G.U.M. (AK- BIYOM)
Botanik Bahcesi U.AM.

Cevre Sorunlari A.U.M. (AKCAM)

Egitim ve Ogretimde Miikemmellik A.U.M.
Egitim Teknolojileri A.U.M.

Endstriyel ve Medikal Uyg. Migrodalga U.A.M.
Gen ve Hiicre Tedavisi U.AM.

Girisimcilik ve Is Gelistirme U.A.M. (AKGIM)
iletisim A.U.M.

is Diinyast ile isbirligi U.A.M.

Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet A.U.M.
Likya Uygarliklari AM. (LAM]

Organ Nakli Egitim, A.U.M.

Ozel Gereksinimli Kisiler U.AM.

Proje Gelistirme, U.A.M. (APGEM)

Saglik, A.UM. (Universite Hastanesi)

Saglik Bilimleri A.U.M. (SBAUM])

Saglik Turizmi ve Talassoterapi Egitim, A.U.M.
Spor Bilimleri A.U.M.

Sporcu Sagligi A.U.M. (SSAUM)

Stratejik Arastirmalar Merkezi (AKSAM)

Sosyal Hizmetler Egitim A.U.M. (AKSUM)

Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM)

Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji A.U.M.
Turizm Arastirma, Gelistirme ve U.M. (TAGUM)
Uzaktan Algilama Arastirma ve U.M. (AKUZAL)
Uzaktan Egitim U.A.M. (AKUZEM)

Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi
Avrupa Akdeniz Genclik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hali Kilim EL Sanatlari Uygulama Arastirma Merkezi
Ernst Hirsch Hukukun Temellerini Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akdeniz Universitesi Ahsap Teknolojileri U.AM. (ATAUM)
Akdeniz Universitesi Niikleer Bilimler U.AM.

@grenci isleri Daire Baskanligi
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Hukuk Misavirligi

Hastane Basmidurligu

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Sube Midurligi
Yazi sleri ve Evrak Sube Mudurlugu
Doner Sermaye isletme Mudirluagi
Bilimsel Aras.Proj.Yont.Brm.
Basimevi Sube Midurliigu

Kalite Yonetim Birimi

Koruma ve Giivenlik Sube Midirlugi

Bakim Onarim ve Isletim Midurligu
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1.2- Beseri Kaynaklar

Universitemiz insan kaynaklari alaninda etkin ve yetkin personelile donatilmistir. Kalite yonetim Birimi gozetiminde
is akis semalari cikarilmis, gorev tanimlari tamamlanmistir. Onumizdeki bes yil icerisinde personel beceri
envanterinin de tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu calismalar sonucunda insan kaynagimizin daha etkin ve
verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.

1.2.1- Akademik Personel
a- Akademik Personel Kadro Doluluk ve istihdam Durumuna Gére Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Kadrolarin istihdam Sekline Gére
Dolu Bos Toplam Tam Zamanli Yari Zamanlh

Profesor 318 9 324 319

Docent 170 62 232 170

Yrd. Docent 414 42 456 414

Ogretim Gérevlisi 362 22 384 362

Okutman 126 6 132 126

Uzman 74 59 133 74

Cevirici 3 3

Egitim- Ogretim Planlamacisi 1 1

Arastirma Gorevlisi 726 320 1.046 726

Toplam 2.187 524 2.711 2.187

b- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yardimci Docent 1 Okutman 3
Ogretim Gérevlisi 7 Uzman 1
Toplam 12 Akademik Personel

c- Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel
Yardimci Docent 1 Arastirma Gorevlisi 36
Toplam 37 Akademik Personel

d- Diger Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel
Docent 1 Arastirma Gorevlisi 16

Toplam 17 Akademik Personel

e- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

530 551

496
359
I\
232
19
Ay

'23yasvealti 24-30yas = 31-35yas 36-40 yas 41-50yas 51 yas Uzeri
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1.2.2- idari Personel

a- Idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Dolu Kadro Bos Kadro Toplam

Genel Idari Hizmetler Sinifi 727 209 936
Saglik Hizmetleri Sinifi 777 179 956
Teknik Hizmetler Sinifi 140 58 198
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetli Sinifi 158 42 200
Toplam 1805 488 2293

b- idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

c- idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

/ 794 446 474
/ 318
/ 465
i 259

/ 343 214 |
/ 122 =
/ 67 14
oe S A
"lkogrem ' Lise | Onlisans = Lisans  Yokseklisans ' Doktora " 43yl | 46yl | 710yl 1115yl | 16-20yil 21 yil tizeri |

d- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

555
435
365
306 N
122
2 N
P
'23 yas ve alti 24-30 yas " 31-35 yas " 36-40 yas " 41-50 yas "51 yas tizeri
1.2.3- Diger Personel
a- Istihdam Sekline Gére Dagilimi

Calistiklari Pozisyon Dolu Bos Toplam

Sozlesmeli Personel (657 4/B) 7 7 14

Surekli Isci 39 b 45

Gecici (Vizeli) Isci 63 63

Toplam
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1-3 Teknoloji

1.3.1- Yazilim ve Bilgisayarlar
a- Yazilimlar
Universitemiz Internet erisimini, TUBITAK'a bagli bir AR-GE birimi olan ULAKBIM (Ulusal Akademik Ag ve
Bilgi Merkezi) Uizerinden gerceklestirmektedir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, tim birimlere fiber optik merkez yerleske omurgasi tzerinden 1 Gbps hiz ile bagli olup,
tiim birimleri de kendisi tizerinden, Universitenin internete ve akademik aga cikisini saglayan ULAKBIM'e ise 400 Mbps
hiz ve Metro Ethernet protokoli ile baglanmis durumdadir. Kampls disinda yer alan 12 okulumuz [Manavgat MYO, Elmali
MYQ, Sosyal Bilimler MYO, Serik MYO, Korkuteli MYO, Akseki MYO, Alanya Isletme Fak., Finike MYO, Alanya MYO, Kumluca
MYO0, Gazipasa MYO, Ayse Sak MYO) 10 Mbps Metro Ethernet Uzerinden bagldir.

Yazilim Kaynaklari: Adet

Microsoft CAL lisans 440
Microsoft Server 200x, 2012 440
Microsoft Office 2007, 2010, 2013 Pro 440
Microsoft Exchange Server 2010, 2013 Ent 1
Microsoft SQL Server 2
SPSS istatistik Yazilimi (Es Zamanli 100) 100
\_ Eset Antivirus 1000

Kullanilan isletim Sistemleri:

istemciler

e Windows 2000
e Windows XP

e Windows Vista
e Windows 7

Sunucular

e Windows 2000 Server
e Windows Server 2003
e Windows Server 2008
e FreeBSD

e RedHat

Kullanilan Programlama
Dilleri Ve Ortamlari:
e Visual Studio 2003
e Visual Studio 2005
e Visual Studio 2008
e Clarion

e CSharp (C#)

Kullanilan Tasarim Araglari:
e Microsoft Frontpage
® Microsoft Expression

Veritabani Yazilimlari:

e Oracle 9i

* Microsoft SQL Server 2005
e Microsoft SQL Server 2008
e MySQL

Masaustt Yazilimlari:
e Ogrenci Isleri Otomasyon Programi (AKDQS)
e Enstiti Otomasyon Programi (E-0S)

e Personel Sistemi Otomasyonu

® Arastirma Fonu Takip Programi

e Tip Fakdltesi Sinav Programi

e Ozel Yetenek Sinavi Aktarma Programi

e SKS - Ogrenci Burs Degerlendirme Programi

e Matematik Olimpiyatlari Kayit Programi

Servisler:

e Ariza Basvuru/Takip Sistemi
e Ftp

e Web (Apache ve IIS)

e E-Posta

e Web Mail

e Duyuru istem Formu

e Kitluphane Online Veri Tabanlarina Erisim Hizmeti

e Anti virts

e Duyuru Listeleri

* Ay Istatistikleri .

e Akdeniz Universitesi Ogrencileri'ne
Yonelik Microsoft DreamSpark Servisi

Web Tabanl Uygulamalar:

e Ek ders (AKDERS)

* Yaz okulu (AKYAZ)

e Ozel Yetenek Kayit islemleri

* Yeni Kayit islemleri

e Enstiti Ders Notu Kayit Islemleri

e Enstitl Not Gortuntlleme

e Matematik Basvuru Islemleri

e Ogrenci Katki Kontrol islemleri

* Burs ve Sosyal Hizmet Uygulamalari

e Akdeniz Universitesi Mezunlari izleme

¢ Bilimsel Toplanti Katilim Projesi Oneri Formu
e Proje Takip

e Salon Tahsis islemleri

* Spor Tesisleri Tahsis islemleri

e Kismi Zamanli Ogrenci Uygulamasi

e Teknik Servis Ariza Basvuru ve Takip Sistemi
* Arac Istem Basvuru Islemleri (Mediko)

e Web'den E-Posta Hizmeti

e E-Posta Duyuru Listeleri

Antivirus Yazilimlari:
e Symantec Endpoint
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b- Bilgisayar Kaynaklari

Tasinir Kayitlarina Gére Bilgisayar Kaynaklari

CiNSI ADET
Bilgisayarlar ve Sunucular 82
Bilgisayarlar ve Ekipmanlari 150
Masalstu Bilgisayarlar 2.622
Bilgisayar Kasalari 3.560
Thin Client (Ince Istemci) 15
Ekranlar 4.546
DizUstu Bilgisayarlar 1.627
Tablet Bilgisayarlar 31
Cep Bilgisayarlari 17
Diger Bilgisayarlar 21
Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari 39
Kule Sunucular 16
Blade Sunucular 1
Raf Sunucular 20
Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri 13
Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari 2
Diger Bilgisayar Destekli Cihazlar 163
Elektronik Ajandalar 1
Kiiclik Istemciler 63
Giysi Bilgisayar Cihazlari 1
Diger Bilgisayar Destekli Cihazlar 3
Bilgisayar Cevre Birimleri 236
Yazicilar ve Okuyucular 11
Nokta Vuruslu (Matris) Yazicilar 97
Mirekkep Piskurtmeli (Deskjet)Yazicilar 221
Lazer Yazicilar 1.726
Plotter Yazicilar 10
Inkjet Yazicilar 57
Portatif Yazicilar 5
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 71
Satis Fisi (POS) Yazicilari 2
Etiket Yazicilari ve Okuyuculari 1
Harici CD ve DVD Yazicilari ve Okuyuculari 28
Barkod Yazicilar ve Okuyucular, Optik Okuyucular 355
Diger Yazicilar ve Okuyucular A
Tarayicilar 13
El Tarayicilari 12
Masaustlu Tarayicilar 184
USB Tarayicilar 15
Diger Tarayicilar 23
Ciziciler 1
Yedekleme Cihazlari 20
Harici Yedekleme Uniteleri 50
Klavye, Monitor ve Fare Coklayicilari (KVM]) 157
Diger Bilgisayar Cevre Birimleri 4
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Universitedeki Yazilim ve Bilgisayarlar

Egitim Amach
e O Arastirma Amagli
Idari Amagli (Ogrencilerin Kullanimina ;
(Adet) Ack Bigisayar sayisi) (Akademik Personel) Toplam
(Adet) (Adet)
Masatisti Bilgisayarlar 2146 1199 1764 5109
Dizistu Bilgisayarlar 509 900 1409

TOPLAM BILGISAYAR

1.3.2- Kitiphane Kaynaklari
Kutuphane kaynaklarimiz personelimize ve dgrencilerimize oding verme, streli yayin aboneligi ve okuyucu
hizmeti verme yolu ile kullandiritmaktadir.

a- Kutiphane Dokimantasyon Daire Baskanligi Kaynaklari

2011 Yilinda Abone Olunan Dergi Sayisi (Satin Aima - Bagisjl§ Abone Olunan Veri Tabanlari sayilari

Yabanci Dergi 77 E-DERGI VERITABANI 82
Yerli Dergi 102 E-KITAP VERITABANI 5
Bagis [Yerli-Yabanci) 110 DENEME VERITABANI(E-DERGI-E-KITAP) 59

2011 Turkge Yabanci Kitap Sayilari

SATIN ALINANAN TOPLAM

TURKCE

YABANCI
TOPLAM

b- Birim Kltiphane Kaynaklari

Bolimi Periyodik Yayin  Elektronik Yayin Digerleri

Tip 7.577 427 29.676 37.680

Fen 9.747 205 16.002 25.954

Sosyal 48.873 200 43.912 92.985

Digerleri 13.792 1.331 22.508 2.085 39.716

Toplam 2.163 112.098 2.085 196.335
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1.4 Mali Durum
1.4.1- 2013 Y1l Butce Teklifi, 2014-2015 Yillari Butce Tahmini

ACIKLAMA 2013 2014

2015

GENEL TOPLAM 349.789.000 | 384.189.000

BUTCE TEKLIFI BUTCE TAHMINI
01 PERSONEL GIDERLERI 164.036.000 180.663.000 198.682.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIMI GIDERLERI 29.030.000 31.929.000 35.138.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 38.393.000 41.271.000 44.337.000
04 FAIZ GIDERLERI 0 0 0
05 CARI TRASFERLER 5.179.000 5.439.000 5.710.000
06 SERMAVYE GIDERLERI 113.151.000 124.887.000 128.777.000
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0
08 BORC VERME 0 0 0
09 YEDEK ODENEKLER 0 0 0

412.644.000

1.4.2- 2011 Yili Hazine Yardimi Dagilimi

1,536,900

29,991,145

23,616,101

1,423,600 6,427,345
6,500,000
‘ ‘ V- 4

100,415,000 20,027,000 15,161,000 10,243,000 42,000,000

01- Personel : 02- Sosyal " 03- Mal ve Hizmet ' 05- Cari " 06- Sermaye " o7- Sermaye '
Giderleri Guvenlik Alim Giderleri Transferler Giderleri Transferleri
Kurumu Giderleri

[l Kullanilabilir Baglangic Odenegi [l Eklenen Distlen

1.4.3- 2011 Yili Oz Gelirlerin Dagilimi

|

9,301,000 [ Kullanilabilir Baglangi¢ Odenegi

|

5,412,917
6,067,000

W Eklenen Dustlen

3,346,918
2,750,000

831,000 19543
298000 437860 36873

36,000
25,000 40,000 608,000

: & N
$ a BN 22
2 S O
& & K & LS S VSIS
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AR PG SN 7 VK
4 -
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1.4.4- 2011 Y1l Butge Gelirleri Tahmini ve Gergeklesme Durumu

221,357,132

187,511,000

19,244,933
9,467,000 11,370,840

10,786,000
- a& - a&

I T
03- Tesebbls ve 04- Alinan Bagis ve 05-Diger Gelirler

Mulkiyet Gelirleri Yardimlar

[l Biitce Tahmini W Gerceklesme Durumu

1.4.5- 2011 Y1l Hazine Yardimi Harcama Durumu

101,925,763

61,582,270

‘ ' 20,820,143 18,169,730 30,676,102
4 | 3 4 | N \
‘ ‘ 4,500,000

o K
_Pef et et )
ot Gi¢® S\]a\ GG'\de‘\e“ \\e et gt
. S0° e ae Qo < e
0% oo™ 03 Ve jer® 5ot
A el s G‘\de‘\e RGN
y1- s?\s’&e‘\e“

1.4.6- 2011 Yili Oz Gelirler Harcama Durumu

10,330,067
6,301,000
5,021,556
786,160
153,553 327,148 46,088 120,899
— P 4 —— —_—
Bilimsel SKS ikinci Yaz Okulu Tezsis Alinan Bagis Uluslararasi Kira
Aragtirmalar  Btgesi Ogretmen Yuksek  ve Yardimlar Ortak Egitim  Gelirleri
Lisans Ogretim
Gelirleri Programi
Gelirleri
|
-
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1.4.7- Akdeniz Universitesi 2011 Y1l Yil Sonu Mizani

Hesap
Kodu Hesap Adi Borg Alacak Borg Artik Alacak Artik
100 KASA HS. 770.783,05 770.621,03 162,02
102 BANKA HS. 389.712.113,94 |362.036.388,14 | 27.675.725,80
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HS. (-} 274.141.828,64 |274.141.828,64
104 PROJE OZEL HS. 3.183.858,61 1.826.845,89 1.357.012,72
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HS. (-) 1.633.700,81 1.633.700,81
108 DIGER HAZIR DEGERLER HS. 874.690,28 874.690,28
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HS. 17.233.592,00 8.250.000,00 8.983.592,00
140 KISILERDEN ALACAKLAR HS. 3.009.781,53 1.979.648,56 1.030.132,97
150 ILK MADDE VE MALZEME HS. 10.329.472,23 9.250.745,03 1.078.727,20
160 IS AVANS VE KREDILERI HS. 3.038.055,79 3.038.055,79
161 PERSONEL AVANSLARI HS. 7.459.223,38 7.459.223,38
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HS. 10.604.204,59 5.182.896,40 5.421.308,19
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA 2.100.000,00 2.100.000,00
YATIRILAN SERMAYELER HS.
252 BINALAR HS. 184.379,13 184.379,13
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HS. 90.348.415,43 6.408.844,27 | 83.939.571,16
254 TASITLAR HS. 1.955.043,92 250.253,79 1.704.790,13
255 DEMIRBASLAR HS. 54.277.119,68 7.418.124,64 | 46.858.995,04
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. { -] 6.815.669,65 [106.850.080,93 100.034.411,28
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS. 211.597.287,21 355.345,75 |211.241.941,46
260 HAKLAR HS. 442.652,92 442.652,92
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. [ -] 247.133,89 247.133,89
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 3.191.837,93 14.306,10 3.177.531,83
MADDI DURAN VARLIKLAR HS.
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. ( -] 14.039,10 3.177.839,09 3.163.799,99
320 BUTCE EMANETLERI HS. 4.701.132,94 7.026.739,70 2.325.606,76
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HS. 703.382,56 2.527.474,53 1.824.091,97
333 EMANETLER HS. 16.473.849,98 | 20.680.527,45 4.206.677,47
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HS. 13.155.039,41 | 15.448.606,85 2.293.567 44
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HS. 32.285.608,33 | 32.330.438,88 44.830,55
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI 30.255,21 30.735,39 480,18
ADINA YAPILAN TAHSILAT HS.
500 NET DEGER HS. 114.860,54 [173.234.294,38 173.119.433,84
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HS. 123.928.767,70 |237.680.469,29 113.751.701,59
\580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET S.LARIHS. (-] 4524296892 | 22.621.484,46 | 22.621.484,46 )
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Hesap Adi Borg Alacak Borg Artik Alacak Artik
DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HS. 35.897.230,60 52.703.502,67 16.806.272,07
600 GELIRLER HS. 270.189.674,45 270.189.674,45
610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HS. 60,00 60
630 GIDERLER HS. 254.207.267,37 254.207.267,37
690 FAALIYET SONUCLARI HS. 269.368.109,40 269.368.109,40
800 BUTCE GELIRLERI HS. 252.205.129,66 252.205.129,66
805 GELIR YANSITMA HS. 252.205.129,66 252.205.129,66
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HS. 1.005.120,58 1.005.120,58
830 BUTCE GIDERLERI HS. 262.714.851,57 262.714.851,57
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 262.709.169,87 262.709.169,87
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HS. 512.733.383,04 512.733.383,04
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HS. 341.078.917,07 341.078.917,07
901 BUTCE ODENEKLERI HS. 354.835.748,84 354.946.460,49 110.711,65
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HS. 294.041.281,93 294.041.281,93
903 KULLANILACAK ODENEKLER HS. 294.226.815,18 294.226.815,18
904 ODENEKLER HS. 294.041.281,93 294.041.281,93
905 ODENEKLI GIDERLER HS. 260.946.011,81 260.946.011,81
910 TEMINAT MEKTUPLARI HS. 19.928.256,89 7.376.729,52 | 12.551.527,37
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HS. 7.376.729,52 19.928.256,89 12.551.527,37
920 GIDER TAAHHUTLERI HS. 95.748.510,28 52.415.464,46 | 43.333.045,82
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HS. 592.415.464,46 95.748.510,28 43.333.045,82
948 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HS. 2.086.410,85 1.134.417 44 951.993,41
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN
ALACAK EMANETLERI HS. 1.134.417 44 2.086.410,85 951.993,41

5.720.648.587,81 5.720.759.299,46 474.654.573,63 474.765.285,28

1.4.8- Tagit Envanteri

Tasitin Cinsi Adet Tasitin Cinsi Adet
Makam Araclari 4 Yol Stiptrme ve Yikama Tasitlari 1
Hizmet Araclari 39 Motosikletler 1
Otobisler 8 Bisikletler 12
Miniblsler b Romorklar 7
Midibusler 1 Diger Motorsuz Kara Tasitlari 1
Kamyonlar 1 Gemiler 1
Kamyonetler 2 Balikcilik Tekneleri 1
Pikaplar 1 Spor Amacli Tekneler 1
Ambulanslar 3 Yamac Parasiitleri 16
_ Itfaiyeler 1 Y,
T .
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1.4.9- Tasinmaz Envanteri

Akdeniz Universitesi Tasinmazlarinin Dagilimi

Mulkiyet Durumuna Goére Tasinmaz Alani (m2)

Yerleske Adi . Toplam (m2) Aciklama
Universite Maliye/Hazine Diger
Yerleske 3.600.000,00 100.000,00 3.700.000,00
Calli Sos. Bil. M.Y. 0. 261'.489;7‘?000 28.351,00
Yesilbayir Sosyal Hizm. Y.O 3.881,00 3.061,00 6.942,00 Yesilbayir Bel.
445.099,58
él.;fl?; Tf\t's/jlra's' Ve Uyg. é‘éf;?l?g; 1.319.585,00
37.504,96
23.520,46
Serik M.Y. O. Binasi 13.597 84 13.597 84
Elmali M.Y. O. Yerleskesi 301.085,42 301.085,42
Elmali M.Y. 0. Sos. Tes.[Seh Mrk] 2.412,00 931,00 3.343,00
Elmali M.Y. O.Yurt 16.574,18 16.574,18
Alanya Isl. Fak. Yerleskesi (Kestel) 96.806,24 96.806,24
Alanya Turizm M.Y. O.(Kestel) 35.622,34 35.622,34
Kumluca Seracilk M.Y. O. Yerleskesi 39.984,17 39.984,17
Akseki Saglik Y.O (Yurt ve Yiik. Okul] 4.568,00 4.568,00
130,.00
[AYESkeLgmf 'A?aye o ig?gg 3.298,00 Aﬁngthla“pm
. . : 414,00 Yas.Dern.
2.048,00
Korkuteli M.Y. 0. 411934 411934 Kﬁf;i“;g%/gatkﬁ
Korkuteli M.Y. 0. Kiz Ogr. Yurdu 138,74 138,74 Kuﬁi“&;i;’;ﬁﬁi@klf
Korkuteli M.Y. O Yerleskesi 113.489,17 113.489,17 insaat
Manavgat M.Y. O. Yerleskesi 17.94,00 17.940,00
Finike M.Y. O. Yerleskesi 26.695,19 26.695,19
Gazipasa M.Y. O.Yerleskesi 5.530,49 4.631,64 10.162,13 Gazipasa Belediyesi
Antalya Saklikent Kayak Merkezi 79.494,00 79.494,00
Adrasan(Cavuskay) 9.421,29
Goyniik-Ascilik MYO 3.415,00, 3.415,00 Goynuk Belediyesi
Alanya-.Konakli 9.99511 9.995,11

3.685.863,14

2.140.100,30

19.853,72

5.845.817,16
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DURUM ANALizi

2- GZFT Analizi

¢ IS

{b Gucla Yoénler

Deneyimli, ayni zamanda genc ve dinamik akademik kadro

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik altyapi

Bilimsel calismalara verilen destekler

Akademik atama ve ylkseltmelerde objektif kriterlerin uygulanmasi
Gelisen bilimsel ve akademik cesitlilik

Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirligi olan Antalya'da konumlanmis olmasi
Demokratik ve katilimci yonetim anlayisi

lyi taninan ve teknolojik diizeyi gelismis bir tniversite hastanesi
Universitenin bir Teknokente sahip olmasi

Kent icinde sosyo-kultiurel altyapisi gelismis, cevreci ve yesil bir kampus Universitesi olmasi
Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme sireclerine olumlu yaklasim
Girisimciligi destekleyen yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi
Ogrencilere yonelik zengin sosyo-kiiltiirel hizmetler

Avrupa Birligi egitim ve genclik programlarinin etkin olarak uygulanmasi
is dinyast ile olumlu ve glcli iliskilerin olmasi

Ogrenci ve calisanlara yénelik Odiillendirme sisteminin olmasi

Engelli kampus dizenlemelerinin gerceklestirilmis olmasi
Kurumsallasma konusunda onemli adimlar atilmis olmasi

Kalite kultirintn yerlesmesi konusunda 6nemli adimlar atilmis olmasi
Kampus givenlik alt yapisi sorunun cozilmus olmasi

Ulusal ve uluslararasi bircok degisim programlarina taraf olmak

(,_,_1} Zayif Yonler

Akademik ve idari personel kadrosundaki sayisal yetersizlik

Bazi bolim ve programlarin hendz acilamamis olmasi

Disiplinler arasi sinerjinin yeterince yaratilamamis olmasi

Uygulama alani altyapisinin artan talebi karsilayamamasi

Insan kaynaklari planlamasinin tamamlanmamis olmasi

Bazi alanlarda otomasyon sisteminin tamamlanmamis olmasi

Lojman sayisi yetersizligi

Uluslararasi kongre merkezi eksikligi

Mezunlarla Universite arasindaki iletisimde istenilen dizeye ulasilamamasi
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DURUM ANALizi

{b Firsatlar

e Avrupa Birligi'ne Uyelik sureci ve kiresel etkilesim

e Ulusal ve uluslararasi degisim programlari ve is birligi firsatlar
e Antalya'nin dogal, ekonomik, sosyal ve kultirel yapisi

e Ar-Ge alaninin genislemesi ve yeni proje olanaklar

e Antalya'nin ulasim ve konaklama olanaklarinin gelismisligi

e Antalya'nin bir kongre merkezi olmasi

e Bdlge ekonomik kosullarinin, girisimcilik yeteneklerini (tip, turizm, tarim, ticaret vb.] gelistirmeye uygun olmasi

CI} Tehditler

 Idarive mali 6zerklik eksikligi

e Yiksekogretim politikalari ve mevzuatta yapilan degisikliklerin siklig

e Arastirma gorevlisi kadrolarindaki kisitlamalarin giderilememesi

e Hizli teknolojik gelismelere uyum saglayici finansman sureclerinde kisit yasanmasi
e Personel lcretlerindeki yetersizlik

e Nitelikli eleman temininde glclikler yasanmasi

e Nitelikli personelin devamliliginin saglanmasindaki gicliukler

e Akademisyenligi tercih etme egiliminde azalma

e (Ozel Universiteler ve hastaneler ile rekabette esit sartlara sahip olmama

« Universite personel rejimine iliskin politikalardaki eksiklik

2
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GELECEGE BAKIS

el duzeyde egitim-o6gretim ve bilimsel
une katki saglamak, toplumun bilgi,
reksinimlerini Ust dizeyde karsilamaktir.

“Isik Sacan J 1 ydinlatan Universite...” |
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GELECEGE BAKIS

Vizyonumuz

Egitim-ogretim, arastirma, sana
cevreye duyarli, giri ilimse
bir Universite o

“Isik Sacan Toplumu

Oniversitesi Stratejik Plani



GELECEGE BAKIS

3-TEMEL iLKE VE DEGERLER

. NG

Paydaslari ile iliskilerinde Akdeniz Universitesi Degerleri;

Insan odaklilik
Liyakat
Katilimcilik
Paylasimcilik
Guvenirlilik
Firsat esitligi
Seffaflik
Hakkaniyet
Cevreye duyarlilik
Toplumsal Sorumluluk
Girisimcilik
Surekli Gelisme ve Mikemmeliyetcilik

166

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani



GELECEGE BAKIS

. G

Egitim, Arastirma ve Hizmet Etkinliklerinde
Akdeniz Universitesi Degerleri;

Etik Degerlere Baglilik
Akilcilik
Nesnellik

Hukuka Baglilik
Ogrenci Odaklilik
Bilimsellik
Nitelikli Egitim
Basariyl Odiillendirme
Arastirmacilik
Akademik ozgurluk
Evrensellik
Verimlilik
Yenilikcilik
Yaraticilik
Yasam Boyu Egitim
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G

B- STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

1- Stratejik Amag Hedef ve Faaliyetler

2



GELECEGE BAKIS

2013-2017 AKDENIZ UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI

Stratejik Amac 1:  Egitim-Ogretim Kalitesini Siirekli Gelistirmek / lyilestirmek

Stratejik Amag 2: Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek
Stratejik Amag 3: Altyapi ve Fiziksel Alanlari Stirekli Gelistirmek/lyilestirmek

Stratejik Amagc 4: Kurumsal Yapinin ve Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi

Stratejik Amag 5: Girisimeiligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

Stratejik Amag 6: Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninirligi Artirmak
Stratejik Amag 7: lletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Stratejik Amag 1:

Egitim-Ogretim Kalitesini Siirekli Gelistirmek/lyilestirmek

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 1.6

Hedef 1.7

Egitim 6gretim kalitesinin gelistiritmesi Icin 2017 yili sonuna kadar egitim-dgretim donaniminin
%50 oraninda iyilestirilmesi

Kutiphane bilgi kaynaklarina elektronik erisim altyapisinin, fiziksel kosullarin ve donanimin 2017
yili sonuna kadar %75 oraninda iyilestirilmesi

Universitede genel kullanima acik bilgisayar, yaziim, donanim altyapisinin 2017 yili sonuna kadar
%70 oraninda artirilmasi

Universite giris sinavinda ilk 100.000'e gi ogrenci sayisinin 2017 yili s
kadar %50 artirilmasi :

LisansUstl egitim-ogre ukseltilme

Egitim- ogretimde Ka

ulastirilmasi ve Bo amlanmasi

Uluslararasi ortak diploma or yilarinin 2017 yili



GELECEGE BAKIS

2013-2017 AKDENIZ UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Strekli Gelistirmek / Iyilestirmek

Stratejik Amac 2: Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek

Stratejik Amag 3: Altyapi ve Fiziksel Alanlar Stirekli Gelistirmek/lyilestirmek

Stratejik Amag 4: Kurumsal Yapinin ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 5: Girisimciligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

Stratejik Amag 6: Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninirhigi Artirmak
Stratejik Amag 7: Iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Stratejik Amag 2

Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 2.6

Hedef 2.7

Yurtdisi seckin Yuksekogretim kurumlarindan Universitemize kazandirilan bilim insanlarinin 2017
yili sonuna kadar %100 artirilmasi

Universite arastirma altyapisinin her yil %20 iyilestirilmesi
Ar-Ge hizmetlerinde calisan teknik personel sayisinin her yil % 20 artirilmasi

Akdeniz Universitesinin Tirkiye'deki Universitelerin “yayinlanan yayin sayilarina gére (niversite”
siralamasinda 2013-2017 yillari arasinda itk 15°e gir

Ogrenciler diizeyinde arastirma

Heryil en az 3 patent, fayda
rin tretme ve/veya yont

icari teknoloji

Sanata evrensel d



GELECEGE BAKIS

2013-2017 AKDENIZ UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Strekli Gelistirmek / Iyilestirmek

Stratejik Amag 2: Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek

Stratejik Amac 3:  Altyap: ve Fiziksel Alanlan Siirekli Gelistirmek/iyilestirmek

Stratejik Amag 4: Kurumsal Yapinin ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 5: Girisimciligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

Stratejik Amag 6: Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninirhigi Artirmak
Stratejik Amag 7: Iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistiriimesi
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GELECEGE BAKIS

Stratejik Amag 3

Altyapi ve Fiziksel Alanlari Sirekli Gelistirmek/iyilestirmek

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef 3.6

Hedef 3.7

Hedef 3.8

Hedef 3.9

Hedef 3.10

Hedef 3.11

Universitemiz Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve hizmet amacli altyapi ve fiziksel ortamin 2017 yili sonuna
kadar %90'inin tamamlanmasi

Teknoloji Uretimini kolaylastiracak altyapinin 2017 yilina kadar %75'inin tamamlanmasi

Personel calisma mekanlarinin iklimlendirme, bilisim, iletisim, mefrusat gibi donanimlarinin 2017
yili sonuna kadar modernizasyonunun tamamlanmasi

Universitede yeni kurulan birimlerin bilisim altyapisinin GIGABIT omurgasi ile 2017 yili sonuna
kadar iliskilendirilmesi

Merkez Kitiphane altyapisinin ve cadar %30 iyilestir

Ortak kullanim alanlarinin
tamamlanmasi

a uygun olara

Universite personeli ve
dizeylerinin 2017 yili

emnuniyet

Cevreci altyapr yatirim

Engellilere ydnel tyap! yt|r'|"lmlar|n|n 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

I
y

Kampus enerji a‘!nsmm iyilestirilmesi ve binalardaki enerji kayiplarinin onlenerek tim kampus
ici binalari ji sinifi dizeyine getirilmesi

Hukuksal du emelerden kaynaklanan bilimsel alt yapi ve onarim ihtiyaclarinin 2017 yili sonuna
kadar tamamlanmasi

iversitesi Stratejik |



GELECEGE BAKIS

2013-2017 AKDENIZ UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Strekli Gelistirmek / lyilestirmek
Stratejik Amag 2: Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek
Stratejik Amag 3: Altyapi ve Fiziksel Alanlar Stirekli Gelistirmek/lyilestirmek
Stratejik Amag 4: Kurumsal Yapinin ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Stratejik Amag 5: Girisimciligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

Stratejik Amag 6: Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninirhigi Artirmak
Stratejik Amag 7: Iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Stratejik Amac 4

Kurumsal Yapinin ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Hedef 4.1 Kurumsal yapilanmaya donik eylem ve faaliyetlerin gelistirilerek kurumsallasma diizeyinin %10
iyilestirilmesi

Hedef 4.2 Yonetim sistemleri uygulamalarinin ve kalite kiltiriniin Universite genelinde yayginlastirilarak
2017 yili sonuna kadar akademik birimlerin en az %25'inin belgelendirilmesi

Hedef 4.3 Universitenin birimlerinden ve/veya akademik programlarindan en az 10 tanesinin 2017 yili sonuna
kadar ulusal ya da uluslararasi kuruluslar tarafindan akreditasyonunun saglanmasi

Hedef 4.4 Kurumsal Performans Degerlendirn onuna kadar olusturu

Hedef 4.5 Yonetim Bilgi Sistemi'nin web
gecirilmesi

dilleriyle haya

Hedef 4.6 Tdm birimleri kapsaya
kadar tamamlanmasi

17 yili sonuna

Hedef 4.7 Personel envanteri ¢ikarilara S ce vb. konulardaki
yon Programi’'na aktarilmasi

»

Hedef 4.8 Personelle %Jy'amhm ve donanimlarin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Hedef 4.9 Idari per
sonuna k

ygulanan mevzuata ek olarak secme, atama ve yiikselme siireclerinin 2017 yili
istirilmesi

Hedef 4.10 Insan Kaynaklari Performa le gelistirilmesi

Hedef 4.11 Insan kaynaklarinir ' 2014 yilina
kadar planlamasi ve s
y |
: ] !
L
- -
o
.
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GELECEGE BAKIS

2013-2017 AKDENIZ UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Strekli Gelistirmek / lyilestirmek
Stratejik Amag 2: Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek
Stratejik Amag 3: Altyapi ve Fiziksel Alanlar Stirekli Gelistirmek/lyilestirmek

Stratejik Amag 4: Kurumsal Yapinin ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 5: Girigsimciligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

Stratejik Amag 6: Paydaslarla lliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninirhigr Artirmak
Stratejik Amag 7: Iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Stratejik Amac 5

Girisimciligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

Hedef 5.6

0z gelirlerin her yil enflasyon oraninin tizerinde artirilmasi
Egitim-Ogretim kaynakli doner sermaye gelirlerinin enflasyon oraninin iizerinde artirilmasi
Hizmete dayali doner sermaye gelirlerinin her yil en az %10 artirilmasi

Hazine yardiminin enflasyon oraninin Gzerinde artirilmasi

Bagis ve yardimlarin strekliliginin saglanmasi

Tasarruf tedbirleri Ile gide erimli kullani




GELECEGE BAKIS

2013-2017 AKDENIZ UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Strekli Gelistirmek / lyilestirmek

Stratejik Amag 2: Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek

Stratejik Amag 3: Altyapi ve Fiziksel Alanlar Stirekli Gelistirmek/lyilestirmek

Stratejik Amag 4: Kurumsal Yapinin ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 5: Girigimciligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

Stratejik Amag 6: Paydaslarla iligkileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninirhgi Artirmak
Stratejik Amag 7: Iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Stratejik Amac 6

Paydaslarla iliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninirhgr Artirmak

Hedef 6.1 Calisanlarin ve 6grencilerin Universiteye ve birimlerine olan bagliliklarinin 2017 yilina kadar %20 artirilmasi
Hedef 6.2 Dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi
Hedef 6.3 Uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi

Hedef 6.4 Universitemizin tanitiminda medyanin etkinligini %50 arttirmak




GELECEGE BAKIS

2013-2017 AKDENIZ UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Strekli Gelistirmek / lyilestirmek
Stratejik Amag 2: Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek
Stratejik Amag 3: Altyapi ve Fiziksel Alanlar Stirekli Gelistirmek/lyilestirmek

Stratejik Amag 4: Kurumsal Yapinin ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 5: Girigimciligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

Stratejik Amag 6: Paydaslarla lliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninirligi Artirmak

Stratejik Amag 7: lletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Stratejik Amag 7

iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirimesi

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Hedef 7.3

Hedef 7.4

Hedef 7.5

Hedef 7.6

Tim birimlerin ihtiyaclarina uygun, son teknoloji triini iletisim ve enformasyon sistem (IES) altyapisinin
2017 yi sonuna kadar %50 oraninda iyilestirilmesi

IES kullanici ([akademik, idari, 6grenci ) destek hizmetlerinin iyilestirilmesi
Egitim ve Ogretimde kullanilan IES imkanlarinin iyilestirilmesi

Iletisim ve Enformasyon sistemleri ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi

E-Universite sistemlerinin gelistirmesi

iES yonetisim slrecinin iyilestirilmesi

ersitesi Stratejik



GELECEGE BAKIS

Stratejik Amac 1:  Egitim-Ogretim Kalitesini Siirekli Gelistirmek / lyilestirmek

Hedef 1.1 Egitim Owrretim kalitesinin gelifltirilmesi «¢in 2017 y>l> sonuna kadar eritim-6aretim donan>msn>n
%50 oran>nda iyilefltirilmesi

Universitemiz gectigimiz stratejik planlama déneminde egitim 8gretim alanlarinin fiziksel olarak gelistirilmesi
konusunda hedefler belirlemis ve yeni bina yatirimlari yapilmasi ve akademik birimler acilmasi ile bu hedeflerde onemti
mesafeler alinmistir.

Bu stratejik plan doneminde egitim 6gretim hizmetlerinin sunumunda, yapilan fiziksel olanaklara paralel olarak
donanim ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenmistir. Modern ders arac ve gereclerinden, laboratuar imkanlarina,
kitliphane kaynaklarindan, elektronik erisim alt yapisina kadar egitim 6gretim icin 6nem tasiyan tim alt yapi yatirimlar
bu stratejik plan donemi icin planlanmistir.

Faaliyet 1.1.1 Mevcut ve yeni yapilacak olan dersliklerde 2017 yili sonuna kadar glincel teknik donanim
ihtiyacinin karsilanmasi, modern ders arac-gereclerinin, teknik donaniminin ve gerekli alt yapinin
(bilgisayar, yazilim, projeksiyon cihazi, akilli tahta gibi) saglanmasi

Faaliyet 1.1.2 Ogrenci uygulamalarinda kullanilacak laboratuvar ve uygulama alanlarindaki egitim-6gretim
amacli laboratuvar teknik cihazlarinin (arac-gerec, maket/model/simulasyonlarin) 2017 yili
sonuna kadar saglanmasi

Faaliyet 1.1.3 Ekonomik émrini tamamlamis egitim-6gretim amacli laboratuvar teknik cihazlarin [maket,
similasyon, model, maket vb.] tamaminin 2017 yili sonuna kadar yenilenmesi

Faaliyet 1.1.4 Egitim-0gretimde dlcme ve degerlendirme merkezinin 2015 yili sonuna kadar kurularak birimler
bazinda yazilim, donanim ve soru bankasi altyapisinin tamamlanmasi

Faaliyet 1.1.5 Kiatiphane bilgi kaynaklarina elektronik erisim altyapisinin, fiziksel kosullarin ve donanimin
2017 yili sonuna kadar %75 oraninda iyilestirilmesi

Faaliyet 1.1.6 2017 yili sonuna kadar 6grenci kullplerinin donanim ihtiyaclarinin en az %50 karsilanmasi
Faaliyet 1.1.7 Tum birimlerde 2017 yili sonuna kadar elektronik yoklama donaniminin saglanmasi
Faaliyet 1.1.8 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin AB standartlarina uygun hale getirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Stratejik Amac 1:  Egitim-Ogretim Kalitesini Siirekli Gelistirmek / Iyilestirmek

Hedef 1.2 Kutuphane bilgi kaynaklarna elektronik eriflim altyap>s>ron, fiziksel koflullarn ve donan>msn
2017 y>b> sonuna kadar %75 oran>nda iyilefltirilmesi

Merkez Kutiphanemiz kullanicilarin en hizli sekilde aradigi bilgiye ulasmasi amaciyla 2012 yilinda 54 adet veritabanina
kurumsal abonelik gerceklestirmistir. Ayni zamanda TUBITAK EKUAL kapsaminda yer alan 29 adet veritabaninin
hizmete sunulmasi ile kullanicilara sunulan veritabani sayisi 83 adete ylkselmistir. Yaklasik 44 000 tam metin e-dergi
ve 2 milyonun dzerinde e-kitap kullanicilarin hizmetine sunulmustur. 2012 yilinda 2011 yilina oranla aktif kullanim
orani %24,76 artmis ve Ekim 2012 itibariyle 528 000 aktif kullanim sayisina ulasilmistir.

2012 yilinda kituphaneyi yaklasik 350 000 kullanicr aktif olarak kullanmistir. Bu nedenle basili materyaller, akademik
kitiphanelerde etkin ve kullanilan koleksiyon olusturmaya devam edilecektir. 2011 ve 2012 yillarinda kazandirilmis
materyal sayisi yaklasik 6000 civarinda olup bu sayinin, 2017 yilina kadar %75 oraninda artmasi saglanacaktir. Halen
kitUphanemiz 52 188 basili kaynaga sahip olup bugline kadar yaklasik 40 000 tzerinde kullanicimiza ddinc¢ verme
islemini gerceklestirmistir. Ayrica 2012 yilinda bagis yonetmeligimiz geregince secici davranilarak 752 adet materyal
bagis olarak kabul edilmistir.

Bagis yapabilecek kurum ve kuruluslarla bizzat gorisilerek ve duyurularla bagis yayin politikamizin daha genis
kitlelere ulasmasticin calismalara devam edilecektir. Teknolojide yasanan biyuk degisimler ve kullanicilarin elektronik
formata bilgiye erisim hizinin artmasi kittiphane koleksiyonlarinin 2017 yilina kadar basilidan cok elektronik agirlikli
olacagini gostermektedir ve hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimiz devam edecektir.

Faaliyet 1.2.1 Bagis yoluyla saglanan bilgi kaynagr sayisinin her yil %25 oraninda artirilmasi

Faaliyet 1.2.2 Merkez Kitiiphane koleksiyonundaki erisilebilir online bilgi kaynaklarinin mevcudunun 2017
yili sonuna kadar en az %50 artirilmasi

Faaliyet 1.2.3 Merkez Kiutiphane koleksiyonundaki ogrenci basina disen basili bilgi kaynagi sayisinin
2017 yili sonuna kadar en az %50 artirilmasi
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Hedef 1.3 Universitede genel kullansma agk bilgisayar, yaz>hbm, donansm altyap>s>mn
2017 y>b sonuna kadar %70 oran>nda artrlmas»

Bilgi cagi olarak adlandirilan glinimizde bireyin yalnizca bilgiyi almasi degil, bilgiye kendi basina ulasabilmesi,
“yasam boyu 6grenmeyi” hayatinin bir parcasi haline getirmesi beklenmektedir. Bu amacla Universitemizde bilgisayar
erisiminin yayginlastirilmasi adina onemli calismalar yapilmistir. 2011 yili itibari ile Universitemizdeki masausti
bilgisayar sayisi 2 620 adet olup bu bilgisayarlarin yaklasik % 25'i (600 adet) 6grencilerin kullanimina aciktir.
Universitemizdeki mevcut 8grenci sayisinin 42.000 oldugu dikkate alindiginda, yaklasik olarak é4 6grenciye bir bilgisayar
saglandigi soylenebilir. 2017 yili itibari ile bilgisayar erisimine ihtiyac duyan tim ogrencilerimizin bu ihtiyaclarinin
karsilanmasi, kisisel bilgisayarlarini kullanmak isteyen dgrencilerin ise kampus ici e-bilgi erisimlerini saglayacak
Eduroam hizmetinin tim fakilte ve yliksekokullarda yayginlastirilarak hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

Faaliyet 1.3.1

Faaliyet 1.3.2

Faaliyet 1.3.3

Faaliyet 1.3.4

Faaliyet 1.3.5

186

Her yil dizenli sekilde 6grenci kullanimr icin bilgisayar satin alinmasi, mevcut bilgisayarlarin
bakim ve onarimlarinin yapilmasi

2013 yili sonuna kadar Eduroam sistemine erisilebilir hale gelinmesi

Ogrenciler ve 8gretim elemanlari icin paket program ihtiyaclarinin 2017 yili sonuna kadar %50
iyilestirilmesi

TUm birimlerde ders disinda 6grenci kullanimina acik bilgisayar sayisinin 2017 yili sonuna kadar
%100 artirilmasi

Kituphanedeki 6grenci kullanimina acik bilgisayar sayinin 2017 yili sonuna kadar %100
artirilmasi

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plan



GELECEGE BAKIS

Stratejik Amac 1:  Egitim-Oiretim Kalitesini Siirekli Gelistirmek / Iyilestirmek

Hedef 1.4 Universite girifl ssnavsnda ilk 100.000'e giren dilimden abnan lisans 6arenci say>s>nn
2017 y>I» sonuna kadar %50 art:rimas»

Universitemiz lisans programlarini tercih eden 6grencilerin basari siralamasindaki agirliklarini artirabilmenin
egitim-6gretim programlari artisi ile dogru orantili olacagi bir gercektir. Buamacla 2013 yilindan itibaren Universitemize
yerlesen ogrencilerin tercih siralamalari ve basari skalalari, yeni kayit sirasinda kayit programina eklenecek anketle
tespit edilecek ve degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.

Web sayfamizda 0grenciye tanitim amacli bolimlerin giincellenerek 6grenci dostu ve zengin icerikli bir altyapiya
kavusturulmasi ile Universitemizin tercih edilme isteklerinin artirilmasi saglanacaktir. Universitemizin ekonomik
imkanlari kisitli ve basarili 6grencilerine destek olabilmek amaci ile vermis oldugu kismi zamanli 6grenci is imkanini
halihazirda 600°den 1000 6grenciye cikararak basarili 6grenciye destek olunmasi hedeflenmektedir. 11 Fakiltemiz
ve 46 diploma programimiz tarafindan yirdtilen yan dal- cift ana dal 6grenci kontenjanimiz 381 olup bu degerlerin
%100 oraninda artirilarak tercih edilme oraninin yikseltmesi hedeflenmektedir.

Universite giris sinavinda ilk 100.000"e giren dilimden, 2012-2013 egitim égretim yilinda 11.200 8grenciden 2.295
6grenci bu dilimde Universitemize yerlesmistir. Hedefimiz bahsi gecen calismalarla bu sayinin 2017 yili sonuna kadar
%50 artirmaktir.

Faaliyet 1.4.1 2013 yili icerisinde tercih izleme komitesinin kurulmasi
Faaliyet 1.4.2 Yeni ogrencilere her yil tercih egilim anketleri uygulanmasi
Faaliyet 1.4.3 2014 yili icerisinde web sayfasinin 6grenciye tanitim amacli boliminin 6grenci dostu ve kolay

erisilebilir sekilde yeniden tasarlanmasi
Faaliyet 1.4.4 Her yil mezunlara yonelik staj ve is imkanlari ile ilgili fuar ve kariyer giinleri diizenlenmesi

Faaliyet 1.4.5 Ogretim siiresince ilk 1000e giren en az 100 6grenciye, burs verilmesi ve basarili fakat ekonomik
imkani kisitli 1000 6grenciye kismi zamanli is imkani yaratilmasi

Faaliyet 1.4.6 2014 yilindan itibaren Akdeniz Universitesi proje pazarl, proje giinleri, bilim ve sanat olimpiyatlari
icerikli Tanitim Gunleri'nin dizenlenmesi ve geleneksellesmesinin saglanmasi

Faaliyet 1.4.7 Liselere yonelik temel alanlarda ulusal dizeyde 6dullu her yil en az 1 yarisma dizenlenmesi

Faaliyet 1.4.8 Yan dal- cift ana dal programi yiriten diploma programlarinin ve 6grenci kontenjanlarinin 2017
yili sonuna kadar %100 artirilmasi

Faaliyet 1.4.9 Universitemizin ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari (Farabi, Erasmus vb.J,
yurtdisindaki diger Universitelerle birlikte ylrittlen ortak egitim-6gretim programlari ve isbirligi
yapilan programlarin sayisinin %100 artirilmasi
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Hedef 1.5 Lisansustu eritim-orretimde kalitenin uluslararas» standartlara yukseltilmesi

Universitemizde lisansiisti egitim-égretimde kalitenin arttirilmasi ve uluslararasi standartlara yiikseltilmesi en
onemli stratejik hedefler arasinda yer almaktadir. Bu amaca ulasmak icin ulusal ve uluslararasi diizeyde Universiteler
arasinda Ogretim Uyesi degisiminin artirilmasi hedeflenmektedir. Diger yandan, enstitiilerimizde yabanci dil bilen en
az 1 adet personelin istihdami da planlanmaktadir.

Yurtdisindaki Universitelerden mezun olan basarili 6grencilerin Enstitilerimize bagli anabilim dallarinda lisansustu
egitim yapmalarini 6zendirici calismalar yapilacaktir. Bu amacla basarili 6grencilere burs imkanlarinin sunulmasi
planlanmaktadir. Lisansistl programlara ogrenci tercihini arttirmak icin disiplinler arasi lisanslsti programlarin
acilmasi tesvik edilecektir. Halen 2 olan ortak diploma programlarinin sayisinin arttirilmasi ve bu programlara
yurtdisindan dgrencilerin basvuru yapmalari 6zendirilecektir. Lisanststu 6grencilerimizin kendi alanlarinda daha lyi
yetismelerini saglamak icin uluslararasi taninmis Universitelerde gorev yapan ogretim tyelerinden ikinci danisman
saglanmasi tesvik edilecektir.

Diger yandan, lisansisti 6grenci hareketliligi daha etkin hale getirilecek her Anabilim Dalinin bu etkinlige aktif
olarak katilimi saglanacaktir. Ulusal ya da uluslararasi kuruluslar tarafindan ddillendirilen tezlerin bir kitap haline
getirilmesi de amaclanmaktadir. Lisansistl projelerden SANTEZ vb. destekli proje sayisinin artirilmasi da
amaclanmaktadir. Yurtdisindan enstitilerimize lisanststl 6grenci kazandirmak icin yabanci dilde egitim veren
programlarin acilmasi en oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Faaliyet 1.5.1 Ulusal ve uluslararasi dizeyde, Universiteler arasinda ogretim Uyesi hareketliliginin 2017 yili
sonuna kadar %100 artirilmasi

Faaliyet 1.5.2 Enstitilerde yabanci dil bilen en az 1 personel istihdaminin 2017 yili sonuna kadar saglanmasi

Faaliyet 1.5.3 Lisansistid programlarin, tez proje desteklerinin, tez projeleri ile sanayi iliskilerinin dlke

genelinde uluslararasi fuarlarda tanitimi yapilarak nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih
etmelerinin 2017 yili sonuna kadar saglanmasi

Faaliyet 1.5.4 Universite sektor isbirligi kapsaminda, ilgili alana katki saglayacak, trin ve hizmet odakli,
lisansustu projelerinin 2017 yili sonuna kadar %100 artirilmasi

Faaliyet 1.5.5 Lisansusty burslarinin 2017 yili sonuna kadar %50 artirilmasi

Faaliyet 1.5.6 Disiplinler arasi lisansisti programlarin acilmasinin tesvik edilmesi ve 2017 yili sonuna kadar

program sayisinin %100 oraninda artirilmasi

Faaliyet 1.5.7 Uluslararasi ortak diploma programlarinin ve 6grenci sayilarinin 2017 yili sonuna kadar %50
oraninda artirilmasi

Faaliyet 1.5.8 Universitemizdeki lisansiistii programlarina kayitli doktora dgrencilerine, ilkemiz disindaki
uluslararasi kabul gormus bilim cevreleri ile ortak projeler gelistirilerek, ikinci danismanlik
kurumunun isletilmesinin tesvik edilmesi

Faaliyet 1.5.9 Lisansusti egitimde, yurtdisi hareketlilik programlarina katilan 6grenci sayisinin, égrenci ve
6gretim tyesi degisiminin %25 artirilmasi

Faaliyet 1.5.10 Lisansustlu egitimde dereceye giren ya da ulusal/uluslararasi alanda bir kurulus tarafindan
odullendirilmis tez calismalarinin kitap sekline dondstirilmesi

Faaliyet 1.5.11 Yabanci dilde yurdtilen lisansistl programlarinin 2017 yili sonuna kadar %100 artirilmasi
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Hedef 1.6 Eritim- 6rretimde Kalite Guvence Sistemi'nin 2017 y>l> sonuna kadar uluslararas» standartlara
ulaflbrlmas> ve Bologna Sireci standartlarsn>n 2014 yl> sonuna kadar tamamlanmas»

Bologna Siireci, degisen ihtiyaclara cevap vermek tzere yiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasi amaciyla baslatilan
ve karsilastirilabilir, rekabetci ve seffaf bir Avrupa Yiksekdogretim Alani'nin olusturulmasini hedeflemektedir. Bu
degisim hareketi 10 temel ilke ve bir dizi arac cercevesinde sekillenmektedir. Halen 47 tlkenin taraf oldugu Bologna
Surecine Turkiye 2001 yilinda dahil olmustur.

Akdeniz Universitesi, 2010 yili Aralik ayinda acikladigi Bologna Siireci Stratejisi ve Eylem Plani ile egitim programlari
ve kalite gelistirme calismalarini baslatmistir. Bu cercevede gerceklestirilen faaliyetler neticesinde Avrupa Komisyonu
tarafindan 2011-2014 donemi icin Universitemize 'Diploma Eki Etiketi Odili’ verilmistir. Diploma Eki Etiketi ile Diploma
Ekimizin Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen kalite dlcitlerine uygun oldugu belgelenmis ve bu sekilde tniversitemizin
uluslararasi tanimirlik orani bir kat daha artmistir. Diploma Eki Etiketi Odili'niin 2014 yili icerisinde tekrar alinmasi
icin Komisyona bir kez daha basvurulacaktir.

Bu stratejik plan doneminde Bologna Streci norm ve ilkeleri cercevesinde, Akademik takvime gore egitim-6gretim
programlarinin Bologna Sureci norm ve ilkeleri cercevesinde revize edilmesi, secmeli ders oraninin en az %25 olmasinin
saglanmasi ve Ders Bilgi Paketlerinin Universitenin web sayfasinda gorinurligu yiksek bir alanda 2013 egitim-0gretim
yili itibariyle yayinlanmasi ve tim bunlarin ardindan 2014 yili icerisinde Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan verilen
“Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)” etiketinin alinmasi hedeflenmistir.

Ayrica 6grencilerin, 6gretim elemani ve ders memnuniyet dizeylerinin belirlenmesi amaciyla dolduracaklari
anketlerin Anket Yonetim Sistemi (AYS) ile periyodik olarak uygulanmasi ve raporlanmasi ve Bologna Streci norm ve
ilkelerinin uygulanmasi sonucu DE, AKTS Etiketlerinin alinmasi ve ic- dis akreditasyon sireclerinden basariyla gecilmesi
sonucu Universitemizde verilen egitim- 0gretimde Kalite Givence Sistemi'nin 2017 yili sonuna kadar uluslararasi
standartlara ulastirilmasi bu stratejik plan donemi icin planlanmistir.

Faaliyet 1.6.1 2014 yili icerisinde Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan verilen “Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS)" etiketinin alinmasi

Faaliyet 1.6.2 Ders Bilgi Paketlerinin tUniversitenin web sayfasinda gorinurlidgu yiksek bir alanda 2013 egitim-
ogretim yili itibariyle yayinlanmasi

Faaliyet 1.6.3 2014 yiinda Diploma Eki Etiketi'nin yeniden alinmasi

Faaliyet 1.6.4 Akademik takvime gore egitim-0gretim programlarinin Bologna Sireci norm ve ilkeleri
cercevesinde 2017 yilina kadar revize edilmesi

Faaliyet 1.6.5 2014-2015 egitim-ogretim doéneminden itibaren secmeli ders oraninin en az %25 olmasinin
saglanmasi

Faaliyet 1.6.6 Ogrencilerin, dgretim elemani ve ders memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
dolduracaklari anketlerin Anket Yonetim Sistemi (AYS] ile periyodik olarak uygulanmasi ve
raporlanmasi

Faaliyet 1.6.7 Doktorali Ogretim elemanlarinin bilgi ve deneyimini arttirmak icin 3 aya kadar siireyle her yil

en az 10 kisinin yurtdisinda gorevlendirilmesi
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Hedef 1.7 Uluslararas> ortak diploma programlarn>n, programlardaki ders ve 6arenci say>larnn:n
2017 y»l> sonuna kadar % 100 art>rslmas>

Universitemizde EUROMASTER ve IMAT ortak diploma programi bulunmaktadir 2007 yilinda baslayan Akdeniz ve
Hamburg Universitelerinin ortak diploma programi EuroMaster Avrupa Calismalari Ortak Yiiksek Lisans Programi'nda
tiim 6grenciler ilk iki yariyilda Akdeniz Universitesi'nde, ticiincii yariyilda ise Almanya veya Avrupa'da bir tiniversitede
egitim almaktadirlar. Programin baslangicindan itibaren 41 6grenci kayit yaptirmistir ve programdaki mevcut ders
sayisi 137'dir. IMAT Programi ise Akdeniz Universitesiile Trier Uygulamali Bilimler Universitesi [Almanya) arasinda
2009 yilinda baslatilan Madde Akim Ydnetimi isimli ortak ylksek lisans programidir. Programda itk yilda Akdeniz
Universitesi'nde, ikinci yil ve tez calismasinda ise Almanya'da gerceklestirilmektedir. Programin baslangicindan itibaren
11 6grenci kayit yaptirmistir ve programdaki mevcut ders sayisi 28'dir.

Uluslararasilasma Tirk yiksekodgretiminin en dnemli gindem maddesi haline gelmistir. Bu kapsamda farkli
bolgelerden dgrenci cekilmeli ve 6grenci degisiminden program degisimine gecilmesi tzerinde durulacaktir. Dinya
capinda taninan Universitelerle ortak diploma programlari yuritilmesi calismalari yapilacaktir. Burada ulasilmak
istenen amac 6grencilerin egitimleri boyunca cok kiltirld bir ortamda global aktorler olarak yetismesi, farkl bir
kaltird tanima ve baska bir lUlkede akademik calismalar yapma imkani bulabilmeleridir.

Bu nedenlerle, Uluslararasi ortak diploma programlarindaki 6grenciler ile Universitemiz 6grencilerinin her yil en
az 2 adet ortak proje vb. etkinliklerde bulunmalari desteklenecek, uluslararasi ortak diploma programlarinin yuratildugu
yabanci dillerde programlara basvurmaya yonelik yogun dil kurslari 2013 yilindan itibaren acilarak ve uluslararasi
ortak diploma programi acma potansiyeli olan birimlerde her yil en az bir defa arama toplantisi yapilacaktir.

Faaliyet 1.7.1 Uluslararasi ortak diploma programlarini secen 6grenci sayisinin 2017 yili sonuna kadar % 100
artirilmasi
Faaliyet 1.7.2 Uluslararasi ortak diploma programlarindaki 6grenciler ile Universitemiz 6grencilerinin her

yil en az 2 adet ortak proje vb. etkinliklerde bulunmalarinin desteklenmesi

Faaliyet 1.7.3 Uluslararasi ortak diploma programi acma potansiyeli olan birimlerde her yil en az bir defa
arama toplantisi yapilmasi

Faaliyet 1.7.4 Uluslararasi ortak diploma programlarinin yuritildigd yabanci dillerde programlara
basvurmaya yonelik yogun dil kurslarinin 2013 yilindan itibaren acilmasi

190 2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani




GELECEGE BAKIS

Stratejik Amac 2:  Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek

Hedef 2.1 Yurtd>fl> seckin Yuksekoaretim kurumlarndan Universitemize kazand>rlan bilim insanlarnyn
2017 y>b> sonuna kadar %100 art:rimas»

Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirliginin artirilmasi ve yurt disinda calismakta olan seckin bilim
insanlarinin Universitemize kazandirilarak ortak projeler yapitmasi 2013-2017 plan déneminde oncelikli hedeflerimizdendir.
Bu nedenlerle, Universitemiz web sayfasinin 2013 yili sonuna kadar gerekli bilgiler ile strekli giincel tutulmasi,
Universitemizi yurtdisindan gelebilecek ya da ortak proje yapabilecek bilim insanlarina cazip hale getirmek icin BAP
kapsaminda baslangic destek projesi verilmesi, uluslararasi ortaklik iceren projelerin yapilmasinin saglanmasi ve bu
amacla 2017 yili sonuna kadar yurt disi tanitim toplantilarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet 2.1.1 Yurtdisindan gelmek isteyen bilim insanlari icin web sayfasinda 2013 yili sonuna kadar yonlendirici
sayfa acilmasi

Faaliyet 2.1.2 Yurtdisindan kadrosuyla gelen bilim insanlari icin Universitemiz proje birimi tarafindan baslangic
destek projesi verilmesi

Faaliyet 2.1.3 Yurtdisindan gelen bilim insanlarinin Uridn ve patent Uretmelerinin tesvik edilmesi

Faaliyet 2.1.4 Yurtdisi arastirma projeleri kapsaminda yurt disindan gelecek bilim insanlarinin 2017 yili sonuna
kadar %100 artirilmasi

Faaliyet 2.1.5 Yurtdisi arastirma projeleri kapsaminda yurt disina gidecek bilim insanlarinin 2017 yili sonuna
kadar %100 artirilmasi

Faaliyet 2.1.6 Yurt disindan gelecek bilim insanlari icin BAP kaynaklarindan finanse edilen yurtdisi katilimli ortak
proje onerisi ve hazirligi kapsamli proje sayisinin 2017 yili sonuna kadar bes kat artirilmasi

Faaliyet 2.1.7 Yurtdisindaki seckin bilim insanlarini Universitemize kazandirmak icin Universitemiz ve olanaklari
konusunda 2017 yili sonuna kadar en az 4 tanitim toplantisina katilimin gerceklestirilmesi

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani 191




GELECEGE BAKIS

Stratejik Amag 2: Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek

Hedef 2.2 Universite arafltrma altyap>s>mon her ysl %20 iyilefltiriimesi

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet Gicinin Artirilmasi (7.1.), Ar-Ge ve Yenilikciligin
Gelistirilmesi (7.1.7.) boliminde;

“Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin lilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki verecek
sekilde tasarimlanmasi ve bu calismalarin bilimsel yayin disindaki patent ve benzeri sonuclarinin da akademik
yukselmede dikkate alinmasi saglanacaktir (480).

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan bilginin sanayiye ve tretime aktarilmasinda gorev yapacak Teknoloji Transfer
Merkezleri kurulacaktir. Ayrica teknoloji secimi, transferi, yonetimi gibi konularda danismanlik yapacak 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin kurulmasi da desteklenecektir (483) “ denilmektedir.

Universitemizin mevcut bir merkezi laboratuari yoktur, bugiine degin fakiiltelerde bireysel projeler yapilarak
birbirinden bagimsiz ve kiicik laboratuarlar kurulmustur. 2017 yilina kadar Universitemizin makine techizat envanteri
ve laboratuar dlcekleri belirlenerek bunlarin disiplinler arasi ortak calismalar yapilabilecek sekilde her yil en az bir
adet gudimlu alt yapi projesi ile merkezilestirilmesi saglanacaktir. Bu laboratuarlardan ortaya cikacak drinler, 2013
yili sonuna kadar kurulacak teknoloji transfer ofisi niteligindeki bir ofis aracilig: ile desteklenecektir.

Faaliyet 2.2.1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi kaynaklarindan 2013 yilindan itibaren her
yil Universitenin arastirma onceliklerine gore en az bir gidimlu altyapr projesinin desteklenmesi

Faaliyet 2.2.2 Universitenin Ar-Ge'ye yonelik Makine Techizat envanterinin 2013 yili sonuna kadar cikarilmas
ve her yil %20 iyilestirilmesi

Faaliyet 2.2.3 Arastirma altyapisi odakli Kalkinma Bakanligr, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa
Birligi Cerceve Programlari ve diger kaynaklardan desteklenen projeler icin yilda en az iki
bilgilendirme toplantisi yapilarak ogretim elemanlarinin s6z konusu kurumlara sundugu proje
basvurularinin édullendirilmesi

Faaliyet 2.2.4 Universitemizle 6zel sektorin isbirligi icinde yilda en az bir AR-GE projesinin desteklenmesi
Faaliyet 2.2.5 Universite disi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan desteklenen projelerin her yil diillendirilmesi
Faaliyet 2.2.6 Universitedeki merkezi laboratuvarlar icin 2014 yilinda “Ortak Kullanim Yénergesi” hazirlanmasi

ve profesyonelce isletilmesi

Faaliyet 2.2.7 Bolumler, fakulteler ve Universite bazinda, disiplinler arasi ortak merkezi laboratuvarlarin
olusturulmasi ve mevcutlarin birlestirilmesi

Faaliyet 2.2.8 Teknoloji Transfer Ofisinin 2013 yili sonuna kadar kurulmasi
Faaliyet 2.2.9 Ar-Ge sonucunda ortaya cikan Urlnlerin patent ve tescilinin desteklenmesi

Faaliyet 2.2.10 Universitemizin akademik performans gdstergelerine gére, niversitemizce belirlenmis puana
sahip arastirmacilarin BAP 'dan ayni anda birden fazla arastirma projesi ydritmesinin saglanmasi
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Hedef 2.3 Ar-Ge hizmetlerinde calflan teknik personel say>s>n>n her y»l % 20 artr»imas»

Universitemizde yiiritiilen projelerde temel sorun, ihtiyac duyulan teknik personelin projelerde istihdaminin mimkiin
olmamasidir. 2013 yilina kadar kurulacak teknoloji transfer ofisi niteligindeki birimin ve merkezi laboratuarlarin insan
kaynaklarr ihtiyacinin karsilanabilmesi icin teknik personelin istihdam edilmesine imkan saglayabilecek dis kaynakli
projelere gereksinim duyulmaktadir. Dolayisiyla Universitemizde, teknik personelin istihdam edilmesine olanak
saglayacak dis kaynakli projelerin yapilmasinin 6zendirilmesi zorunluluktur. Dis kaynakli projeler ile teknik personelin
istihdam edilmesine imkan saglayan proje yirlticllerine BAP' dan proje destegi verilecektir.

Faaliyet 2.3.1 Ar-Ge personeli giderleri icin devlet bitcesinin disinda (6zel sektor, vakif, vb.) finansal kaynak
saglanarak teknik personel istihdam edilmesi

Faaliyet 2.3.2 Ar-Ge personeli ve genc arastirmacilara kampus icerisinde ekonomik ve modern yasam alani
saglanmasi icin gerekli dis kaynak girisimlerine basvurulmasi

Faaliyet 2.3.3 Projelere finansman saglayan kurum ve kuruluslar ile 6zel sektorden teknik personel bursu
saglayan proje ydruticilerine BAP'dan proje destegi verilmesi

Faaliyet 2.3.4 Merkezi laboratuvarlarin teknik personel sayisinin artirilmasi
Faaliyet 2.3.5 Lisansiisti programlarin OYP ve yabanci dgrenci kontenjanlarinin artirilmasi
Faaliyet 2.3.6 Uygulamali derslerin rutin olarak verildigi laboratuvarlarda 2017 yili sonuna kadar

(asistan/teknisyen/tekniker/uzman gibi] strekli bir teknik elemanin bulundurulmasi
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Hedef 2.4 Akdeniz Universitesi'nin Turkiye'deki Gniversitelerin “yay>nlanan yaysn saylarna gore tniversite”
ssralamasynda 2013-2017 ysllar aras>nda ilk 15'e girmesi

Akdeniz Universitesi'nin Tiirkiye'deki tiniversitelerin “yayinlanan yayin sayilarina gore iniversite” siralamasinda
2013-2017 yillari arasinda ilk 15'e girmesi hedeflenmistir. Bu hedef icin Universitemiz biinyesinde, her egitim yilinin
basinda, temel istatistik, bilimsel Turkce ve ingilizce makale yazim teknigi gibi konularda becerilerini gelistirecek
kurslar dizenlenmesi, akademik ylkseltme ve atama kriterlerinin ylkseltilerek 6zellikle 6gretim uyesi alimlarinda
her bir akademik birime yonelik olarak uluslararasi yayin kapasitesini artiracak ozel kriter ve tesviklerin uygulanmasi
gibi faaliyetler olusturulmustur.

Faaliyet 2.4.1 Dizenli olarak ulusal ve uluslararasi 6lcekte, seckin dergilerde yayin yapan ve BAP disi kaynaklardan
Universitemize proje kazandiran ogretim Uyelerine proje ve yayin tesvikinin saglanmasi

Faaliyet 2.4.2 Impact faktorll dergilerin ve diger atif endeksli uluslararasi yayinlarin her yil dizenli olarak takip
edilmesi ve akademisyenlerin bilgilendirilmesi amaciyla her yil calistay gerceklestirilmesi

Faaliyet 2.4.3 Universitemiz akademik performansinin degerlendirilmesi amaciyla her yil diizenli olarak toplanti
ve calistaylarin gerceklestirilmesi

Faaliyet 2.4.4 Akademik yikseltme ve atama kriterlerinin yikseltilerek 6zellikle 0gretim Uyesi alimlarinda her
bir akademik birime yonelik olarak uluslararasi yayin kapasitesini artiracak 6zel kriter ve tesviklerin uygulanmasi

Faaliyet 2.4.5 Vakif ve benzeri yasal uygunlugu olan fonlar araciligiyla, uluslararasi atif indeksli dergilerde yayin
yapan universitemiz arastirmacilarinin nakdi para ile odullendirilmesi

Faaliyet 2.4.6 Universite biinyesinde, her egitim yilinin basinda, temel istatistik, bilimsel Tiirkce ve Ingilizce
makale yazim teknigi gibi konularda becerilerini gelistirecek kurslar dizenlenmesi

Faaliyet 2.4.7 Her yil dizenli olarak Ingilizce yazim ve konusma teknikleri konusunda 6rgiin ve uzaktan egitim
kurslarinin acilmasi

Faaliyet 2.4.8 Alanlara 6zgu indeks (ISI] kapsamindaki dergilerde yapilacak yayinlarla ilgili edit, proofreading
hizmetinin Universite tarafindan satin alinmasi

Faaliyet 2.4.9 Universitemiz adresli uluslararasi atif indekslerince taranan mevcut dergiler ile yeni cikarilacak
olan bilimsel dergilerin desteklenmesi
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Hedef 2.5 Orrenciler diizeyinde araflt-rma kiiltiriiniin yerlefitirilmesi

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giclendirilmesi (7.3),
Egitim Sisteminin Gelistirilmesi (7.3.1) boluminde;

“Toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; disiinme, algilama ve sorun ¢cézme yetenegi gelismis, Atatirk
ilkelerine bagli, demokratik, 6zglrlikcd, milli ve manevi degerleri 6zimsemis, yeni fikirlere acik, kisisel sorumluluk
duygusuna sahip, cagdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji kullanimina ve Uretimine yatkin, sanata
deger veren, beceri dizeyi yuksek, Uretken ve yaratici, bilgi cagi insani yetistirilecektir (582)." denilmektedir.

Bu itibarla, Universitemiz 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi niteliklere sahip olarak yetistirilebilmesi ve arastirma
kalturtnun yerlestirilebilmesi icin akademik birimler tarafindan égrencilere yonelik her yil en az bir 6dilld arastirma
yarismasl dizenlenmesi, akademik danisman gozetiminde 6grenciler tarafindan ytrdtilen arastirma projelerinin
desteklenmesi, arastirma kiltirinin gelistirilmesine yonelik her yil 6grencilere seminer / ders / konferans verilmesi,
ogrenci arastirma projeleri sonuclarinin yayinlanacagi bir derginin yilda bir kez cikarilmasi gibi faaliyetler belirlenmistir.

Faaliyet 2.5.1 Akademik birimler tarafindan ogrenciler icin her yil en az bir 6dullu arastirma yarismasi dizenlenmesi
Faaliyet 2.5.2 Akademik danisman gozetiminde 6grenciler tarafindan yuritilen arastirma projelerinin desteklenmesi
Faaliyet 2.5.3 Arastirma kiltirintn gelistirilmesine yonelik her yil 6grencilere seminer / ders / konferans verilmesi
Faaliyet 2.5.4 Ogrenci arastirma projeleri sonuclarinin yayinlanacag! bir derginin yilda bir kez cikarilmasi
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Hedef 2.6 Her y»l en az 3 patent, faydal> model veya tescil almak ve 2017 y>l> sonuna kadar 5 ticari teknolojik
urdn dretme vel/veya yontem gelifltirme

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet Gictnin Artirilmasi (7.1), Ar-Ge ve Yenilikciligin
Gelistirilmesi (7.1.7) Bolimiinde,

“Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve Universitelerdeki Ar-Ge insan gicl ve altyapisinin 6zel sektor
tarafindan kullanilmasi desteklenecektir. Universiteler ile 6zel sektorl bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
altyapilari tamamlanacak ve oncelikli alanlarda uzmanlasmalari 6zendirilecektir (481).

Basta AB llkeleri olmak tzere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan Ulkeler ile bilgi ve teknoloji transferi amacli
isbirligi faaliyetleri yuratilecektir (485)." denilmektedir.

Universiteler arastirma yapan ve bilgi tireten kurumlardir. Elde edilen arastirma sonuclarinin ve arastirma projelerinin
sadece makale olarak degerlendirilmeyip bunlarin uygulamalarinin ticarilestirilmesi hem Universitemiz hem de tlkemiz
acisindan biyiik oneme sahiptir. Bu amacla, 2013 yili sonuna kadar kurulacak teknoloji transfer ofisinin altinda patent
ofisinin kurulmasi, Universite sanayi isbirligi cercevesinde ortak projelerin yuritilmesi ve bu amaclarin gerceklestirilmesine
yonelik toplantilarin dizenlenmesi planlanmaktadir.

Faaliyet 2.6.1 Universite Patent Ofisinin 2013 yili sonuna kadar kurulmasi veya patent tescil hizmetinin alinmasi

Faaliyet 2.6.2 Universitemizdeki mevcut bio-medikal odakli laboratuvarlarin tek bir merkez altinda yeniden
yapilandirilmasi

Faaliyet 2.6.3 Universitemiz biinyesinde 2017 yilina kadar teknolojik calismalar icin proje ekibine destek olabilecek
bir Arastirma Araclari Tasarim, imalat ve Onarim Birimi (islik] olusturulmasi

Faaliyet 2.6.4 Uluslararasi proje faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla BAP birimince konuk bilim insani
destekleme projelerinin olusturulmasi

Faaliyet 2.6.5 Universite-sanayi isbirligi ile ortak yiiritiilen arastirma-tez projesi sayisinin 2017 yili sonuna kadar
%30 oraninda artirilmasi ve lisansustu tez projelerinin, Universite-sanayi tezleri kapsaminda
kullanilarak dis destek saglanmasi

Faaliyet 2.6.6 Universite ile yerel yatirimcilar ve sanayiciler arasindaki is birligini arttirmak icin her ay secilen
bir projenin anlatildigr toplantilar dizenlemek

Faaliyet 2.6.7 Teknoloji transferi sonucu elde edilen gelirin, 2017 yili sonuna kadar Universite déner sermaye
payi icindeki tutarinin %1 seviyesine getirilmesi

Faaliyet 2.6.8 APGEM binyesinde disiplinler arasi calismalari hizlandirmak ve butinsel bir is basarisiicin bir
cevrim ici is teklif ve dneri sayfasi acilmasi ve paydaslarin proje ortakligina yonelik iletisimlerinin saglanmasi
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Hedef 2.7 Sanata evrensel diuizeyde katk> sanlayacak sanatsal Urunler ve faaliyetler Uretmek

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Kultdrin Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun
Guclendirilmesi (7.3.5) Bélumiinde,

“Kaltirimizin 6zgin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime acik olmasi ve evrensel kiltir birikimine
katkida bulunmasi saglanacaktir. Kiltdr mirasimizin envanterinin cikarilmasina, bu mirasin korunmasina ve
restorasyonuna yonelik calismalar planli bir sekilde sirdirilecek; bu mirasin korunmasi icin yaygin egitim yoluyla
kamuoyu bilincinin artirilmasi saglanacaktir (637). Gérsel, isitsel ve sahne sanatlarinin gelisimi ve desteklenmesi icin
uygun ortamlar hazirlanacaktir (639). Kiltur turizminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi calismalari baglaminda,
otantik 6zellikleriyle korunarak turizme acilan yoresel érneklerin cogaltilmasi desteklenecektir (640).Basta geleneksel
el sanatlarimiz olmak tzere, maddi kiltir Grinlerimiz ihrac Grinlerine dontstirilecektir (641). Sinema ve belgesel
film gibi kilttrel Urlnlerin Uretimi tesvik edilerek kultir sektérdntn milli gelir ve ihracat icindeki payr artirilacaktir
(642)." denilmektedir.

Bu itibarla, 2013-2017 yillarini kapsayan stratejik plan déneminde dzellikle geleneksel sanat dallarimizin evrensel
diizeyde tanitimina dncelik verilmesi, yurt disi ve yurt ici sanat etkinliklerine 6grencilerimizin ve akademisyenlerimizin
daha yogun katiliminin desteklenmesi; calistay, sempozyum ve kongrelerle akademik paylasim ortaminin yogunlastirilmasi
sanata evrensel dizeyde katki saglayacak urin ve faaliyetler Uretmek adina onemli adimlar olarak belirlenmis ve bu
adimlara yonelik faaliyetlere planda yer verilmistir.

Faaliyet 2.7.1 Geleneksel sanat dallarimizda uretilen 6zgln Urlnlerden en az iki grubun 2017 yili sonuna kadar
yurtdisinda sergilenmesinin saglanmasi

Faaliyet 2.7.2 Sanati destekleyen vakif, dernek vb. kurumlardan da kaynak saglayarak yurt ici ve yurt disi sanat
etkinliklerine her yil en az 2 katilimin saglanmasi

Faaliyet 2.7.3 Universitemizde her yil en az bir sanatsal yarisma, sempozyum, kongre, calistay vb. etkinligin
dizenlenmesi

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani 197




GELECEGE BAKIS

Stratejik Amac 3:  Altyapi ve Fiziksel Alanlari Siirekli Gelistirmek/iyilestirmek

Hedef 3.1 Universitemiz exitim-6aretim, Ar-Ge ve hizmet amagcl altyap> ve fiziksel ortam>n 2017 y>l> sonuna
kadar %90"%n>n tamamlanmas»

Dokuzuncu Kalkinma Planinin, Gelisme Eksenleri, Rekabet Giucinin Artirilmasi (7.1) Is Ortaminin iyilestirilmesi
(7.1.2) boliminde;

“Universite-is diinyas! isbirligi cercevesinde; rekabetci ve bilgiye dayali ekonominin gerektirdigi 6zellikleri iceren
ve arastirma potansiyelinin gelismesine daha cok katkida bulunan isgiict egitimi gelistirilecektir. Teknik personelin
nitelikleri konusunda standartlar getirilecek, cesitli sertifikasyon programlari diizenlenerek dizey farkliliklari ortadan
kaldirilacaktir (383]). " denilmektedir.

Bu hedef ile Universitemiz egitim-0gretim, arge ve hizmet amacli kullanilan altyapi ve fiziksel ortaminin tniversitemiz
vizyonu dogrultusunda iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda toplam 915.608 m?2 fiziki mekan
olusturulmasi planlanmis olup, 2012 yili sonu itibari ile bu miktarin %68'lik kismi olan 621.792 m2'si olusturulmustur.
Plan doneminde bu miktara asagida yer alan faaliyetlerle 295.000 m2 daha ilave edilerek 2017 yili sonunda hedeflenen
%90’k tamamlanma oranina ulasilmasi 6ngorilmistir.

Faaliyet 3.1.1 Alanya Isletme Fakiiltesi'nin cevre diizenlemesi ve glivenlik duvarinin 2013 yili sonuna kadar yapilmasi
Faaliyet 3.1.2 Finike Meslek Yiksekokulu cevre diizenlemesi ve giivenlik duvarinin 2013 yili sonuna kadar yapilmasi
Faaliyet 3.1.3 Kumluca Meslek Yiksekokulu insaatinin 2013 yilinda tamamlanmasi

Faaliyet 3.1.4 Gazipasa Meslek Yiksekokulu cevre dizenlemesinin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Faaliyet 3.1.5 Kampus Altyapi Projesi kapsaminda giiney ve bati ihata duvari insaatinin 2014 yilinda tamamlanmasi
Faaliyet 3.1.6 Merkez kampus glney kapisi ve yollarinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Faaliyet 3.1.7 Adrasan Egitim ve Staj Tesisleri insaatinin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Faaliyet 3.1.8 Alanya Konakli Egitim ve Staj Tesisleri insaatinin 2014 yili sonunda tamamlanarak hizmete alinmasi
Faaliyet 3.1.9 Universite Hastanesi G blok insaatinin 2014 yili sonuna kadar tamamlanarak hizmete alinmasi

Faaliyet 3.1.10 Serik Meslek Yiksekokulu binasinin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Faaliyet 3.1.11 Basim ve Yayim Merkezinin teknolojik alt yapisinin 2014 yili sonuna kadar yenilenmesi
Faaliyet 3.1.12 Edebiyat Fakiltesi 2. Etap binasinin 2014 yilinda tamamlanmasi

Faaliyet 3.1.13 lletisim Fakdiltesi binasinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.1.14 Alanya Egitim Fakdiltesi binasinin 2015 yilina kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.1.15 Ziraat Fakdltesi 5. ve 6. Egitim Bloklari, Yabanci Diller Yiksekokul Binasi ve Merkezi derslikler
kapsaminda egitim binasinin 2016 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.1.16 Kampus Altyapi Projesi kapsaminda kampus ici yol insaatlarinin 2017 yilinda tamamlanmasi

Faaliyet 3.1.17 Onkoloji-Hematoloji Hastanesinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
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Faaliyet 3.1.18

Faaliyet 3.1.19

Faaliyet 3.1.20
Faaliyet 3.1.21
Faaliyet 3.1.22

Faaliyet 3.1.23

Faaliyet 3.1.24

Faaliyet 3.1.25

Faaliyet 3.1.26

Faaliyet 3.1.27

Faaliyet 3.1.28

Faaliyet 3.1.29
Faaliyet 3.1.30
Faaliyet 3.1.31

Faaliyet 3.1.32

Faaliyet 3.1.33

Faaliyet 3.1.34

Faaliyet 3.1.35

Faaliyet 3.1.36
Faaliyet 3.1.37

Faaliyet 3.1.38
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Altyap: ve Fiziksel Alanlan Siirekli Gelistirmek/iyilestirmek

Kampus Altyapi Projesi kapsaminda enerji, bilisim ve iletisim altyapisinin 2017 yili sonunda
tamamlanarak hizmete alinmasi

Acik Spor Tesisleri Projesi kapsaminda devam eden atletizm pisti etrafina yapilacak tribln insaatinin
2017 yiinda tamamlanarak hizmete alinmasi

Mihendislik Fakdiltesi 2. blok binalarinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Hastanesinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Tip Fakiltesi

Morfoloji ek binasinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Universite Hastanesi A Blok biiyiik onariminin ve eskiyen makine techizatinin 2017 yili sonuna kadar
yenilenmesi

Hastane hizmet binalari cevre dizenlemelerinin engelliler, hasta ve hasta yakinlariile calisanlarimizin
sosyal ihtiyaclari dogrultusunda 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Universite Hastanesi bolgesinde 2017 yili sonuna kadar hasta yakinlarina yonelik konaklama amacli
otel yapilmasi

Universite Hastanesi bdlgesinde 2017 yili sonuna kadar hasta yakinlarina hizmet verecek bir
kafeterya ve restoranin yapilmasi

Universite merkezi derslikleri, fakiilte binalari, hastane ve yurtlarda yapilmasi gereken biiyiik ve
kiclk onarimlarin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Muhtelif acik ve kapali spor tesislerinin kampus geneline yayilarak 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Dis Hekimligi Fakiltesi binasinin 2017 yili sonuna kadar projelendirilmesi

ilahiyat Fakiiltesi ve Universite camisinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Fen Fakultesi 2. Blok insaatinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Kampus Altyapi projesi kapsaminda kampus icinde yayalar tarafindan mesafeyi kisaltmak amaciyla
olusturulmus yollarin 2016 yilina kadar standart bir sekilde diizenlenerek dogal cevrenin korunmasi

ve goruntd kirliliginin onlenmesi

Kampusun batisinda yapimi devam eden ve baslanacak projeler icin ticlincl merkezi kafeterya ve
cevresinde sosyal alanlarin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Botanik bahcesi hizmet binasi ve isletme icin gerekli altyapinin tamamlanarak 2017 yili sonuna
kadar ziyarete acilmasi

Universitemiz Aksu Tarimsal Arastirma ve Uygulama Alani'nda alt yapinin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu binasinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Bilisim Teknolojileri Merkezi binasinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

G0z Hastanesi'nin 2017 yilina kadar yapilmasi
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Faaliyet 3.1.39 Guney Kore Astronomi ve Uzay Bilimleri Enstitisu ile ortak bir gozlem evinin 2017 yili sonuna kadar
kurulmasi

Faaliyet 3.1.40 Akdeniz Universitesi Ankara Misafirhanesi'nin 2017 yilina kadar tamamlanarak hizmete sunulmasi
Faaliyet 3.1.41 Akdeniz Universitesi Koleji'nin 2017 yili sonuna kadar hizmete sunulmasi

Faaliyet 3.1.42 Kaleici tarihi konaklarindan birisinin yasal kosullarin saglanmasinin ardindan Sanat Tarihi ve
Mimarlik bélimlerimiz tarafindan restore edilerek Kaleici Universite Konagi adi ile 2017 yili sonuna
kadar Universite personelinin hizmetine sunulmasi

Faaliyet 3.1.43 Alanya Mihendislik Fakultesinin rektorlik ve hayirsever arasinda yapilan protokol geregi 2014 yili
sonuna kadar tamamlanmasi

Hedef 3.2 Teknoloji Uretimini kolaylaflbracak altyaps>n>n 2017 ys>bbna kadar %75'inin tamamlanmas»

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet Giciiniin Artirilmasi (7.1), Ar-Ge ve Yenilikciligin
Gelistirilmesi (7.1.7) boliminde:

Verimliligin ve rekabet glicinin artirilmasi amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik
olarak tasarimlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payi ve harcamalarda 6zel
sektordn agirligr artirilacaktir. Bu cercevede, bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci 6zel sektorin yenilik yaratma
yeteneginin artirilmasidir (475).

Teknoloji gelistirme amacli girisimciligin 6zendirilmesi ve yenilikci disincelerin hayata gecirilmesi icin risk
sermayesi ve benzeri araclar yayginlastirilacaktir. Bunun yani sira, 6zel sektorin belirlenen dncelikli alanlarda arastirma
enstitlleri ve/veya merkezleri kurmasi tesvik edilecektir (476). " denilmektedir.

Bu hedef ile Universitemiz vizyonu cercevesinde temel arge alanlarinda kapali mekan ve donati altyapisini iyilestirilerek
teknoloji Uretiminin arttirilmasi amaclanmistir. Bu amac dogrultusunda toplam 32.000 m2 arge ve laboratuvar amacli
fiziki mekan yatirimi planlanmis, bu plan doneminde 2012 yili sonu itibariyle 3.000 m2'lik kapali alan gerceklestirilmistir.
Bu hedef kapsaminda kapali alan miktarinin 24.000 m2'ye ulastirilmasi planlanmistir.

Faaliyet 3.2.1 Mihendislik, tarim, saglik ve temel bilim Ar-Ge binasinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.2.2 Teknoloji Gretimine yonelik disiplinler arasi ortak laboratuvarlarin 2017 yili sonuna kadar mihendislik
ve tarim Ar-Ge alanlarinda olusturulmasi,
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Hedef 3.3 Personel ¢calflma mekanlarnyn iklimlendirme, biliflim, iletiflim, mefruflat gibi donan>mlarn>n 2017
y>l> sonuna kadar modernizasyonunun tamamlanmas»

Bu hedef ile Universitemiz tim akademik ve idari birimlerinin calisma ortamlarinin iyilestirilmesi amaclanmistir.
2013-2017 donemini kapsayan iyilestirme ve dontstirme plani hazirlanarak, goriilen eksikliklerin 2017 yili sonuna
kadar modernizasyonunun tamamlanmasi ongorulmustdr.

Faaliyet 3.3.1 Birimlerdeki iklimlendirme altyapi olanaklarinin standartlarla karsilastirilmasi yapilarak onceliklere
gore 2013-2017 donemini kapsayan bir iyilestirme ve donustirme planinin olusturulup eksiklerin
bu plan dahilinde tamamlanmasi

Faaliyet 3.3.2 Birimlerdeki mefrusat, biiro donanimi, mobilya [ergonomik] olanaklarin standartlarla karsilastirilmasi
yapilarak onceliklere gore 2013-2017 donemini kapsayan bir iyilestirme ve dondstirme planinin
olusturulup eksiklerin bu plan dahilinde tamamlanmasi

Faaliyet 3.3.3 Haberlesme sistemi icindeki santral ve ag baglantilarinin eksikliklerinin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Hedef 3.4 Universitede yeni kurulan birimlerin biliflim altyap>s>n>n GIGABIT omurgass ile 2017 y»>l> sonuna
kadar iliflkilendirilmesi

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet Guclinun Artirilmasi (7.1), Ar-Ge ve Yenilikciligin
Gelistirilmesi (7.1.7) bolimunde;

Teknoloji gelistirme amacli girisimciligin 6zendirilmesi ve yenilik¢i disiincelerin hayata gecirilmesi icin risk
sermayesi ve benzeri araclar yayginlastirilacaktir. Bunun yani sira, 6zel sektorin belirlenen dncelikli alanlarda arastirma
enstitileri ve/veya merkezleri kurmasi tesvik edilecektir (476)." denilmektedir.

Bu hedef ile Universitemizdeki tim birimlerin ag baglanti hizlarinin yikseltilmesi hedeflenmistir. Boylelikle
kullanicilarimizin otomasyon programlarinin daha hizli calismasi ve internete daha hizli baglanmalari saglanmis
olunacaktir.

Bu hedef ile ayrica bilisim altyapisi 100Mbps olarak daha 6nceden kurulmus olan binalar ile yeni yapilan binalar
ve yapilacak olan binalarin bilisim altyapisinin GIGABIT standardinda calismalari yapilarak ylksek hizlara erismek ve
kaliteli bir bilisim hizmeti sunmak amaclanmistir.

Faaliyet 3.4.1 Universite Kampus Altyapi Projesi kapsaminda GIGABIT Projesinin kablolama altyapisinin 2017 yili
sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.4.2 Birim ve Universite ici/disi baglanti kalitesi ve hizinin cagin gereklerine cevap verecek ve gelisimini
destekleyecek sekilde 2017 yili sonuna kadar gelistirilmesi
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Hedef 3.5 Merkez Kutuphane altyap>s>n>n ve fiziksel alan>nyn 2017 y»l> sonuna kadar %30 iyilefltirilmesi

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet Giiciintin Artirilmasi (7.1, Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin
Yayginlastirilmasi (7.1.8) boliminde;

Kamunun alici rold, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesini destekleyecek bir politika araci olarak
kullanilacaktir (492)" denilmektedir.

Bu hedef ile merkez kitiphane altyapisinin ve fiziksel alaninin iyilestirilmesi amaclanmistir. 2012 yili sonu itibariyle
kUtiphane hizmetleri 7.500 m2'lik kapali alan ile sirdirilmektedir. Merkezi kitiphane binasinin 2.500 m2'lik kismi
farkli birimler tarafindan kullanilmakta olup, bu birimlerin kendi binalarinda faaliyet gostermeleri saglanarak %30'luk
kitiphane alan kazanimi elde edilecektir.

Faaliyet 3.5.1 Kidtiphane 2. hizmet blokunun 2017 yili sonuna kadar yapilarak hizmete sunulmasi
Faaliyet 3.5.2 Odiinc verme ve okuyucu hizmetleri birimi raf sayinin ve alaninin 2017 yili sonuna kadar % 50 artirilmas
Faaliyet 3.5.3 Internet hizmeti sunulan bilgisayar sayisinin ve alaninin 2017 yili sonuna kadar % 50 artirilmasi

Hedef 3.6 Ortak kullan>m alanlar-n>n 2017 y>I>» sonuna kadar Giniversite yap>lanma plan>na uygun olarak
tamamlanmas>

Bu hedef ile Universite ortak kullanim alanlarinin olusturulacak yapilanma plani cercevesinde bakim ve onarim
calismalari yapilarak hizmet kalitesinin strdirilmesi saglanacaktir. Belirlenen her bir faaliyetinin gerceklestirilmesi
ile bu hedefin gerceklestirilmesi ongorulmustdr.

Faaliyet 3.6.1 Ortak kullanim alanlarinda bir plan dahilinde yenileme ve bakim onarim calismalarinin 2017 yili
sonuna kadar surdurilmesi

Faaliyet 3.6.2 Universite icinde ihtiyaca gore kapali/katli otopark alanlarinin 2017 yili sonuna kadar olusturulmasi

Faaliyet 3.6.3 Universite Hastane alaninda, yaslilari ve engellileri gézeten yaya ve tasit yolu ile yesil alan
calismalarinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.6.4 Universite ici ring araclarinin ihtiyaclar dogrultusunda 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.6.5 Kampus ici trafik dizenlemelerinin (hiz, gurdltd, hatali park, yol Usti ve yol kenari isaretlemeleri,
kavsak duzenleme, aydinlatma, yol Ust yapisi, yol geometrisi) 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.6.6 Givenlik sisteminin gelistirilmesi icin teknolojik altyapr yatirimlarinin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Faaliyet 3.6.7 Universite'de sanatsal unsurlari iceren 6zgiin, anitsal yapi ve alanlarin 2017 yili sonuna kadar iki

katina cikartilmasi

Faaliyet 3.6.8 Ulusal ve uluslararasi yarismalarin dizenlenebilecedi olimpik bir yizme havuzunun 2017 yili sonuna
kadar yapilmasi
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Hedef 3.7 Universite personeli ve 6arencilerin fiziki altyapsya yonelik dilek ve 6nerilerine baals memnuniyet
duzeylerinin 2017 y>I> sonuna kadar %20 arbrnimas»

Bu hedef ile Universite personeli ve 6grencilerin fiziki altyapiya yonelik memnuniyet dizeyinin arttirilmasi
amaclanmistir. 2013 yili icerisinde Universite personeli ve dgrencilerinin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine
yonelik anket calismasinin yapilarak, saptanan memnuniyet dizeyinin %20 arttirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Faaliyet 3.7.1 2017 yili sonuna kadar Universitemize ait 6grenci yurdu yapilmasi

Faaliyet 3.7.2 Personelin ve 6grencilerin ulasim konusundaki ihtiyaclarini karsilayacak dizenlemelerin 2017 yili
sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.7.3 Merkezi yemekhanenin kapasitesinin ve hizmet kalitesinin artirilmasi icin gerekli yatirim ve
dizenlemelerin yapilmasi

Faaliyet 3.7.4 Sosyal yasam alanlarinin 2017 yili sonuna kadar genisletilmesi

Hedef 3.8 Cevreci altyap> yatrmlarn>n 2017 y>I> sonuna kadar tamamlanmas>

Bu hedef ile Universitemiz cevreci altyapi yatirimlari planlanarak asagida siralanan her bir faaliyet baglaminda 2017
yili sonuna kadar gerceklestirilmesi amaclanmaktadir.

Faaliyet 3.8.1 2017 yili sonuna kadar mevcut biyogaz tesisinin tiketim sistemiyle bitiinlesmesinin saglanmasi
Faaliyet 3.8.2 Cevrenin korunmasi ve enerji harcamalarinin azaltilmasi icin kampus icerisinde yatirim yapilmasi
Faaliyet 3.8.3 2017 yili sonuna kadar kati ve sivi atiklarin enerji Gretimi amacli kullanimina yonelik pilot tesis

kurularak olusacak atiklarin dogal donglyl bozmayacak ve cevre kirliligine neden olmayacak
sekilde dogaya tekrar dondsimunin saglanmasi

Faaliyet 3.8.4 2017 yili sonuna kadar glines enerjisine dayali i1sitma ve sogutma sistemlerinin kurulmasi

Faaliyet 3.8.5 Yeni yapilacak binalarda 1si pompasi ile isitma ve sogutma sistemlerinin kurulmasi

Hedef 3.9 Engellilere yonelik altyap> yat:rrmlarsn>n 2017 y>l> sonuna kadar tamamlanmas»

Bu hedef ile Universitemizde engellilere yonelik altyapi yatirimlarinin gerceklestirilmesi amaclanmistir. 2012 yili
sonu itibariyle Universitemizde mevcut olan eski yapi ve ulasim sisteminde engellilere yonelik yatirimlarin %80'ni
tamamlanmistir. Yeni bina ve altyapi islemlerinde bu yaklasim duyarlilikla uygulanmaya devam edilerek ve plan
doneminde bu hedefe % 100 oraninda ulasilmasi ongorilmustir.

Faaliyet 3.9.1 Engelsiz Kampus Projesinin tim birimlerde 2017 yili sonuna kadar diinya standartlarina uygun hale getirilmesi

Faaliyet 3.9.2 Ozel Gereksinimli Bireyler Ozel Egitim Merkezi uygulama biriminin 2017 yili sonuna kadar olusturulmasi
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Hedef 3.10 Kampus eneriji altyap>s>non iyilefltirilmesi ve binalardaki enerji kays>plarsn>n dnlenerek tim kampus
ici binalarn B enerji s>n>fy dlizeyine getirilmesi

Bu hedef ile Universitemizin elektrik altyapisinin izlenebilirligi ile strekli ve standartlar dahilinde enerjiye
kavusmasi amaclanmistir. Ayrica mevcut binalarda yapilacak iyilestirmeler sonucu elektrik, 1si ve sogu enerjilerinin
verimli tiketilmesi ongorulmektedir.

Faaliyet 3.10.1 Orta gerilim uzaktan izleme sisteminin (scada) 2013 yili sonuna kadar kurulmasi

Faaliyet 3.10.2 2017 sonuna kadar KGK (ups) ihtiyaci olan birimlerin tespiti, uygun giclerde KGK temin edilmesi
ve isletmeye alinmasi

Faaliyet 3.10.3 Orta gerilim kesici ve ayiricilari ile enerji temin ve nakil sistemlerinin bakimlarinin 2013 yilindan
2017 yili sonuna kadar dizenli olarak yapilmasi

Faaliyet 3.10.4 Tdm birimlerin kompanzasyon sistemlerinin seri bakimlarinin 2013 yilindan 2017 yili sonuna kadar
dizenli olarak yapilmasi ve kompanzasyon uzaktan izleme sisteminin kurulmasi

Faaliyet 3.10.5 Su sogutmali merkezi gruplar alinincaya kadar mevcut merkezi sogutma sistemlerinin 2017 yilina
kadar her yil periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

Faaliyet 3.10.6 Su sogutmali merkezi gruplar alinarak, 2017 yili sonuna kadar split klimalarin kaldiritmasi

Faaliyet 3.10.7 Yenilenebilir enerji kaynaklarina ve enerji tasarrufuna yonelik yatirimlar yaparak 2017 yili sonuna
kadar enerji maliyetlerinin % 10 dusUrilmesi

Faaliyet 3.10.8 Isitma ve sogutma devrelerinde bulunan vana, flans ve boru hatlarinin izolasyonlarinin 2015 yili
sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.10.9 2017 yili sonuna kadar her yil “Enerji Tasarrufu” konusunda calisanlarin bilinclendirilmesi amaciyla
gerekli egitimlerin verilmesi ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Faaliyet 3.10.10 2017 yili sonuna kadar yaklasik 800 adet motorun “ Yiksek Verimli “ motorlar ile degisiminin
yapilmasi pompa ve fan devrelerinin kontrollerinin, bakimlarinin ve gerekiyorsa degisiminin yapilmasi

Faaliyet 3.10.11 2017 yili sonuna kadar bina ici ve cevre aydinlatmalarin iyilestirilmesi, elektronik balast ve ledli
armatdurler ile enerji tasarrufu saglanmasi

Faallyet 3.10.12 2017 yili sonuna kadar mevcut binalarin tavan, taban, kolon, kiris ve duvarlarinin izolasyon
malzemeleri ile kaplanarak enerji kayiplarinin engel[enme5| ve binalarimizin “B” sinifi enerji kimlik
belgelerine sahip olacak sekilde blyuk onarimlarinin gerceklestirilmesi

Hedef 3.11 Hukuksal diizenlemelerden kaynaklanan bilimsel alt yap> ve onarm ihtiyaglarnsn 2017 y>l> sonuna
kadar tamamlanmas»

Bu hedef ile mevcut yasal dizenlemelerin yanisira gelecekte yapilabilecek hukuksal dizenlemeler geregi ihtiyac
duyulan hayvan deneyleri altyapilari gerceklestirilecektir. Yeni diizenlemelerin olmamasi durumunda tibbi ve tarimsal
amacli hayvan deneyleri Unitelerinin yasalara uygun hale getirilmesiyle bu hedefin 2017 yili sonuna kadar %100 oraninda
gerceklestirilmesi ongorulmustir.

Faaliyet 3.11.1 Hayvan refahi yasasi ile ilgili hukuki dizenlemelerden kaynaklanan altyapi ve blylk onarim
ihtiyaclarinin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 3.11.2 Plan dénemi icerisinde yapilacak dizenlemelerden kaynaklanan alt yapi ve onarim ihtiyaclarinin
2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
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Hedef 4.1 Kurumsal yap>lanmaya dénuk eylem ve faaliyetlerin gelifltirilerek kurumsallafima dizeyinin %10
iyilefltirilmesi

Universitemiz biinyesinde gectigimiz 10 yillik siirecte kurumsallasmaya donik, yasal mevzuata paralel 5nemli
adimlar atilmistir. Bu adimlar hedef 4.2 nin aciklama bélimiinde aktarilmistir. Universitemizin 2013-2017 plan
déneminde kurumsallasma sireciyle ilgili yasal sartlarin da dtesine gececek calismalar detaylandirilmistir, bu
kapsamda kurumsallasma dizeyi gostergelerinin belirlenerek her yil 6lcilmesi hedeflenmistir. Gostergelerin tim
birimleri kapsayacak bir kirilimla olusturulmasi, donemsel raporlarla izlenmesi ve gelisimle ilgili kararlarin alinmasi
amaclanmaktadir. Ayrica Universitenin organizasyon yapisi gozden gecirilerek, verimliligi attirici dizenlemeleri yapmak,
kurumsal kimlik calismalari cercevesinde “logo” serisini gozden gecirmek, ihtiyac duyulan alanlarda (faaliyetlerde
belirtilen alanlarda) danismanlik hizmetlerini satin alarak strecleri daha etkin yonetmek de bu baslik altinda yapilmasi
planlanan faaliyetlerdendir.

Faaliyet 4.1.1 Kurumsallasma dizeyi gostergelerinin 2014 yili icerisinde belirlenmesi ve her yil dlcilmesi

Faaliyet 4.1.2 Ic kontrol standartlarina iliskin acil eylem planinin giincellenerek 2013 yili sonuna kadar uygulamaya
gecirilmesi

Faaliyet 4.1.3 Akademik ve idari hizmetlerin verimli isleyisini saglayacak yonetim ve organizasyon (reorganizasyon)

yapisinin 2014 yili sonuna kadar tasarlanarak uygulamaya gecirilmesi

Faaliyet 4.1.4 Akademik ve idari birimlere yonelik gorev tanimlari ve organizasyon semalarinin merkezi olarak
belirlenip 2013 yili sonuna kadar uygulamaya gecirilmesi

Faaliyet 4.1.5 Ozel uzmanlik isteyen dava dosyalarinda tiniversitenin daha etkili temsili icin avukatlik ve danismanlik
hizmeti satin alinmasi

Faaliyet 4.1.6 Universiteye ait tasinmazlarin envanterinin 2013 yilinda cikartilarak kayit altina alinmasi, mevcut
tapu kayitlarinin giincellenmesi ve bu hususta gereken hukuki danismanlik desteginin hizmet satin
alma yolu ile gerceklestirilmesi

Faaliyet 4.1.7. Birimlerin logo serisinin gozden gecirilerek Universite logosuyla uyumlu hale getirilmesi
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Hedef 4.2 Yonetim sistemleri uygulamalarn>n ve kalite kiltarinin Universite genelinde yaygsnlafltnlarak
2017 y»l> sonuna kadar akademik birimlerin en az %25'inin belgelendirilmesi

Universitemizde 2010 yilindan itibaren Toplam Kalite Yonetimi ve Kalite Giivence Sistemi uygulamalari kapsaminda
bir dizi calisma yUritilmustir. Bu kapsamda Kalite Yonetim Kurulu olusturulmus yasal mevzuata paralel olarak
Akdeniz Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi ile Kalite Yonetim Sistemi Uygulama
Yonergesi senato tarafindan kabul edilerek uygulamaya alinmistir. Universite genelinde kalite kiltdrinin
yayginlastiritmasina yénelik somut adimlar atilmis, Rektorlik Idari Birimleri, Akdeniz Universitesi Hastanesi, Turizm
Fakiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tniversite genelinde yirirlige konulan kalite gelistirme programi
kapsammda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almislardir. Bu sirecte birimlerimizin ve bélimlerimizin
akreditasyon programlarina katilmalari tesvik edilmis, bazi birimlerimiz akred|tasy0n sureclerinden gecmislerdir.
Ayrica (niversitemiz Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programindan gecmistir. Her yil diizenli

olarak Universite ici ve sektdrel katilim ile gerceklestirilen Akdeniz Kalite Sempozyumu bolgede bu alanda Snemli bir
eksikligi gidererek kalite kilturtnin bolgesel anlamda da gelisimine katki saglamistir. TUm bu calismalar ile
yiksekogretim hizmetlerinin sunumunda evrensel niteliklere ulasmak hedeflenmistir.

Bu hedef ile amaclanan tniversitede uygulamaya konulan kalite gelistirme programinin tim birimler dizeyinde
yayginlastirilmasi ve somut sonuclarinin alinmasidir. Akdeniz Universitesi kalite gelistirme programi idari siireclerde
kalite yonetim sistemi uygulamalari, akademik siireclerde ise akreditasyon sireclerinden gecilmesini tesvik etmekte,
hizmet standartlarinin artirilmasiyla ilgili uygulamalari hayata gecirmektedir.

2012 yilsonu itibari ile Universitemiz egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini 18 Fakulte, 7 Enstitl, 3 Yuksekokul,
13 Meslek Yuksekokulu ve 1 Konservatuar ile yirutmektedir. Akademik birim yapilanmasi icerisinde 2 Fakiltemiz 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almislardir. 7 akademik birimimizde de kalite yonetim sistemi calismalari devam
etmektedir. Bu verilerden de anlasilacagi tizere Universitemizin akademik birimlerinin yiizde 5'i kalite belgesine
sahiptir.

Faaliyet 4.2.1 Universite genelinde yonetim sistemlerinin olusturulmasini saglayacak eylem planlarinin 2013 yili
sonuna kadar yenilenmesi

Faaliyet 4.2.2 Enstitiler, Meslek Yiksekokullari ve Merkezlerde I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirmesinin
6zendirilmesine yonelik bir programin 2014 yili sonuna kadar baslatilmasi

Faaliyet 4.2.3 ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin 2017 yili sonuna kadar fakdilte ve yiksekokullarin %100'inde
olusturularak belgelendirilmesi

Faaliyet 4.2.4 Gincel yonetim sistemi uygulamalarinin (is Mikemmelligi Modeli, Dengeli Karne, 6 Sigma,
Miisterinin Sesi, Misteri iliskileri Yonetimi vb.) b|r|m erde tesvik ed|lme5|

Faaliyet 4.2.5 Yonetim sistemleri egitimlerinin gelisim planlarina uygun olarak universite icinde dizenli olarak
gerceklestirilmesi

Faaliyet 4.2.6 Universitede uygulanmakta olan yonetim sistemlerinin 2013 yili sonuna kadar yazilimla yénetilir
hale gelmesiicin ihtiyac duyulan programlarin saglanmasi

Faaliyet 4.2.7 Paydas geri beslemelerinin 2014 yili sonuna kadar “Anket Yénetim Sistemi” yazilimi ile dizenli
olarak toplanarak iyilestirme faaliyet ve projelerine yansitilmasi

Faaliyet 4.2.8 Universitede ve bdlgede kalite kiiltiriintin gelistirilmesiicin her yil diizenli olarak en az bir etkinlik
(sempozyum, calistay, panel, kalite 6diil toreni gibi) gerceklestirilmesi

Faaliyet 4.2.9 Ulusal ve uluslararasi kalite odul siUreclerine basvuracak birimlerin desteklenmesi

Faaliyet 4.2.10 Universite birimlerinde kalite gelistirme calismalarini tesvik amaciyla 2014 yilinda 6dillendirme
sisteminin olusturularak hayata gecirilmesi

1106 2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani




GELECEGE BAKIS

Stratejik Amag 4:  Kurumsal Yapinin ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Hedef 4.3 Universitenin birimlerinden ve/veya akademik programlarndan en az 10 tanesinin 2017 y>l> sonuna
kadar ulusal ya da uluslararas> kurulufllar taraf:ndan akreditasyonunun saalanmas>

Dinyada ylksekogretim alaninda verilen egitimin niteliginin arttirilmasi ve uluslararasi taninirlikta akreditasyon
slreclerinin 6nemi son yirmi yilda gittikce artmistir. Her gecen yil yiksekdgretimde birim, bolim, program dizeyinde
olusturulan uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin sayisi ve bu kuruluslarin alanlarina 6zgl yarattiklari akreditasyon
stireclerinden gecen (niversite sayisi yiikselmistir. Akreditasyon siirecleri ile ilgili gelisime Avrupa Universiteler Birligi
(EUA) de kayitsiz kalmamis, Avrupa Yiiksek Ogretim Alaninin gelisimi icin Dis Degerlendirme ve Akreditasyon siireclerini
tavsiye raporlari ve uygulamaya aldigi projelerle desteklemistir. EUA'in uygulamaya aldigi Bologna Sureci, Kalite
Glvence ana temasi icinde dis degerlendirme ve akreditasyon sireclerinin onemine dikkat cekmis, egitimin kalitesinin
gelistirilmesinde kritik bir arac oldugu belirtilmistir. Bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye Yiksek Ogretim Kurumu
Baskanligi da 2006 yilinda cikardigi “Yiksekogretim Kurumlarinda Akreditasyon ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi” ile
bu alandaki yonelimleri dizenlemis ve tesvik etmistir.

Bu baglamda Hedef 4.3, Akdeniz Universitesi egitim kalitesinin arttirilmasi ve uluslararasi taninirligina katki
saglayacagina inandigi akreditasyon sireclerine birim, bélim, program dizeyindeki katilimlari tesvik etmek ve bir
plan dahilinde bu yola cikmis birimlerine destek vermek amaciyla belirlenmistir. Bu hedef kapsaminda onimuzdeki
bes yillik plan donemi boyunca su ana kadar 2 akademik birimimizin (Tip Fakiltesi, Turizm Fakiltesi) gectigi akreditasyon
slireclerinden, 10 birimimizin daha gecmesi saglanarak dis degerlendirme kilttrt olusturulacaktir. Bunun icin agirlikli
olarak odillendirme sistemlerinden yararlanilacaktir.

Faaliyet 4.3.1 Akreditasyon calismalari ile ilgili bes yillik donemde akredite olabilecek ve/veya olmak isteyen
birimleri iceren bir planlama calismasinin 2013 yili sonuna kadar yapilmasi

Faaliyet 4.3.2 En az on birimin ve/veya akademik programin kendi alanlarinda ulusal/uluslararasi akreditasyon
kurumlarina 2015 yili sonuna kadar basvurularinin saglanmasi

Faaliyet 4.3.3 Birim ve/veya akademik programlarda akreditasyon alaninda iyi uygulama orneklerinin belirlenerek
ddillendirilmesiicin 2014 yili sonuna kadar bir sistemin gelistirilmesi ve 2016 yili basindan itibaren
uygulanmaya baslanmasi

Hedef 4.4 Kurumsal Performans Dezerlendirme Sistemi'nin 2017 y>I> sonuna kadar oluflturulmas>

Akdeniz Universitesi gecen yillar icerisinde 42 akademik, 19 idari birimi ve 5000'e yakin calisani ile farkli paydas
gruplarina hizmet veren buyuk bir yapi geline gelmistir. Bu yapi icinde hizmet verdigi paydaslarin beklentilerini temel
alan performansin yaratilmasi ve gelistirilmesinde etkin isleyen kurumsal degerlendirme sistemlerine ihtiyac
duyulmaktadir. Bu hedefle bugine kadar yasal raporlamalarin isiginda yuritilen performans degerlendirme
sistematiginin gelistirilerek Yonetim Bilgi Sistemi icinde izlenebilirliginin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu hedefin
gerceklestirilmesi Hedef 4.2 ve Hedef 4.3'te tanimlanan kalite yonetim sistemi ve akreditasyon calismalarina da onemli
katkilar verecek, dlciilebilir ve gercekci kurumsal performans géstergeleri tizerinden Universitenin ve birimlerinin
kalite, egitim-0gretim, finansal durum vb. hedeflerine ne derece ulastigl, hedeflere ulasilmadigr durumlarda nedenlerin
neler olabilecegi ve buna gore dizeltici ve onleyici faaliyetlerin planlanmasi gibi kalite yonetim sisteminin de ayrilmaz
birer parcasi olan islemler sistematik ve glvenilir bir yontemle gerceklestirilebilecektir.

Faaliyet 4.4.1 Tdm birimler icin 6nemli paydas beklentilerini karsilayan ve Kalite Yonetim Sistemi ile uyumlu
performans olclUtlerinin 2015 yilina kadar belirlenerek olciminin baslatilmasi

Faaliyet 4.4.2 Belirlenen tiim performans élciitlerinin 2017%/|L| sonuna kadar Yonetim Bilgi Sistemi icinde donemsel
olarak izlenebilir hale getirilmesi icin performans géstergeleri izleme degerlendirme yazilim
programinin olusturulmasi
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Hedef 4.5 Yonetim Bilgi Sistemi'nin web tabanl olarak 2017 y>I> sonu itibariyle tim modulleriyle hayata
gecirilmesi

Bu hedefle Universite binyesinde farkli alanlarda kullanilan yazilimlarin drettigi verilerin bir cati sistemle
sorgulanabilmesi, ist yonetimin ihtiyac duyabilecegi anlik raporlamalari yapabilir hale gelmesi amaclanmistir. Ogrenci
islerinden insan kaynaklari yonetimine kadar genis bir yelpazede olusan verilerin performans degerlendirme sistematigini
de kapsayacak sekilde Ust yénetimin karar alma siireclerine katki saglayacak bir “Yonetim Bilgi Sistemi” haline
donustirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef kapsaminda hayata gecirilecek olan Yonetim Bilgi Sistemi, Hedef 4.2, 4.3
ve 4.4'te tanimlanan faaliyetleri de bitlnleyecektir.

Faaliyet 4.5.1 Yonetim Bilgi Sistemi'nin ihtiyac duydugu veri setlerinin 2015 yili sonuna kadar olusturulmasi
Faaliyet 4.5.2 Yonetim Bilgi Sistemi icin Ihtiyac duyulan yazilim modillerinin 2016 yili sonuna kadar olusturulmasi
Faaliyet 4.5.3 Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili kullanicilarin 2017 yili sonuna kadar egitimlerinin tamamlanmasi

Hedef 4.6 Tum birimleri kapsayan insan kaynaklar> planlamas> ve norm kadro ¢abflmas>nyn 2017 y>l> sonuna
kadar tamamlanmas»

Universitemizde personel sayisi 2 263 akademik, 1 844 idari ve gecici iscilerle beraber yaklasik 5000 kisiye yakindir.
Personel farkli unvan, gérev ve pozisyonlarda calismaktadir. Bu baglamda, Universitemizdeki birimlerin gérevlerini
daha etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri icin norm kadro uygulamasini faaliyete gecirmek gereklidir.
Norm kadro hakkinda akademik ve idari birimlerin gorisleri ve teklifleri gdz dntinde bulundurularak istatistiki bilgilerin
2015 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Norm kadro calismasi ile akademik ve idari birimlerdeki is yukinin hesaplanmasi olanakli olacak, bu yolla bilimsel
bir sistematik icerisinde is yikine ve birim hedeflerine gore farkli unvan ve gorevlerde istihdam edilmesi gereken
personel sayilari belirlenebilecektir. Boylece akademik ve idari birimlerde insan kaynaklari planlamasi kapsaminda
mevcut calisan sayisi, is yukU ve hedeflere gore olmasi gereken calisan sayisi ve varsa ihtiyac ve fazlaliklar tespit
edilecektir.

Bu tespitler kapsaminda ic ve dis kaynaklardan ihtiyac duyulan nitelikte ve sayida insan kaynaginin teminine, terfi
ettirilmesine ya da birimler arasinda nakline karar vermede temel teskil edecek veriler de Uretilmis olacaktir.

Faaliyet 4.6.1 Birimlerin akademik norm kadro sayilarinin 2015 yili sonuna kadar tespit edilmesi
Faaliyet 4.6.2 Rektorlik ve birimlerdeki tim idari gorevler icin norm kadro sayilarinin 2015 yili sonuna kadar belirlenmesi
Faaliyet 4.6.3 Insan kaynaklarinin mevcut durumunun belirlenmesi, ihtiyac duyulan ideal durumun planlanmasi,

gerekli verilerin derlenmesi ve bu bilgilerin Yonetim Bilgi Sistemi‘ne 2017 yili sonuna kadar aktarilmasi
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Hedef 4.7 Personel envanteri ¢>kanlarak, personelin bilgi, beceri, sorumluluk, iletiflim vb. konulardaki
yetkinliklerinin 2017 y>I>» sonuna kadar %20 gelifltiriimesi ve Personel Otomasyon Program»>'na aktanlmas»

Universitemiz Hizmet ici Egitim Plani olusturulmus olup ve plan dahilindeki egitimler personelimize verilecektir.
Verilen egitimlerin élcilebilir olabilmesi icin Otomasyon Programina gerekli eklentiler Bilgi Islem Merkezi ile koordineli
bir calisma sonucunda olusturulacaktir.

Hedef 4.6 'da tanimlanan norm kadro calismasini da tamamlayacak olan insan kaynagi envanteri calismasi ile
sadece nicel acidan degil nitel acidan da (bilgi, beceri, sorumluluk, iletisim vb.) var olan ve ihtiyac duyulan insan
kaynaginin belirlenmesi calismalari bilimsel bir temele kavusmus olacaktir. Boylece insan kaynagi secimi, alimi,
oryantasyonu, egitimi ve 6zlik haklari konularinda bilimsel bir sistematikle derlenen verilerden yararlanma olanagi
dogacaktir. Bu verilerin otomasyon programina aktarilmasi ile verilere erisim ve veri analizlerine dayali raporlama
islemleri daha hizli ve giivenilir bir yapiya kavusacaktir. Universitemiz biinyesinde olusturulacak egitim birimi ve
komitesi de bu verilerden olusturulan raporlara dayali olarak egitim ihtiyac analizleri, egitim programlarinin gelistirilmesi,
ylUritilmesi ve etkinliklerinin denetlenmesi islemlerini yapabilecektir.

Faaliyet 4.7.1 Universite personel beceri envanterinin 2017 yili sonuna kadar cikarilmasi ve Personel Otomasyon
Programi'na aktarilmasi

Faaliyet 4.7.2 Ihtiyac duyulan alanlarda personel egitim programlarinin (oryantasyon, is basi, hizmet ici vb.]
gelistirilmesi, her yil dizenli olarak uygulanmasinin saglanmasi ve etkinliklerinin olcilmesi

Faaliyet 4.7.3 Rektorlik blnyesinde egitim birimi ve komitesinin 2013 yili sonuna kadar olusturulmasi

Faaliyet 4.7.4 Personelin mevcut ve glncellenen mevzuat konusunda zamaninda bilgilendirilmesi

Hedef 4.8 Personelle ilgili yaz>bm ve donansmlarn 2014 y>I> sonuna kadar tamamlanmas>

Universite biinyesinde evrak akisinin dijital ortamda yiiriitilmesi, arsivlenmesi, ilerleyen dénemde dijital imza
slrecine adaptasyonun saglanmasi amaciyla Dokiman Yonetim Sistemi yazilimi temini saglanmistir. Gectigimiz yillarda
sistemin gelen evrak ve arsiv modulleri calistirilmis, ilerleyen dénemde tim modullerinin calistiritmasi hedeflenmistir.
2010 yili icerisinde yapilan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde donanim ve internet erisim imkanlarindan
duyulan memnuniyet sorgulanmis akademik personel internet erisiminden %70'in Uzerinde, donanim imkanlarindan
da %38 dizeyinde memnun oldugunu belirtmistir. Ayni calismada idari personel ise internet erisiminden %73'in,
donanim kaynaklarindan da %64'in Gzerinde memnun oldugunu ifade etmistir.

2013 yili icerisinde yenilenecek memnuniyet anketlerinden elde edilecek sonuclara gore yazilim ve donanim alt
yapisiyla ilgili gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi hedeflenmistir. Personelle ilgili yazilim ve donanim alt yapisinin
gelistirilmesi ile calisan memnuniyetinin arttirilmasi da olanakli olacagindan bu hedef ile Hedef 4.11'de tanimlanan
faaliyetlerin desteklenmesi ve bitinlenmesi saglanacaktir.

Faaliyet 4.8.1 Dokliman Yonetim Sistemi'nin 2013 yili sonuna kadar tim birimlerde etkin kullaniminin saglanmasi

Faaliyet 4.8.2 Personele tahsis edilmis yazilim ve donanim olanaklarti ile ilgili beklenti, talep ve memnuniyetlerin
tespit edilerek 2014 yili sonuna kadar giderilmesi
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Hedef 4.9 «dari personel i¢cin uygulanan mevzuata ek olarak segme, atama ve yukselme sureclerinin 2017 y»l>
sonuna kadar gelifltirilmesi

Universitemizde Insan Kaynaklari Komisyonun olusturulmasi hakkinda gérismeler ve toplantilar yapitmistir.
_Idari personele iliskin atama ve yikseltmelerde mevcut yasal mevzuata gore islemler yuratilmekle birlikte
Universitemizin stratejik plan kapsaminda gelecek 5 yil icin benimsedigi vizyon ve kalite hedeflerine ulasmasi acisindan
nitelikli insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve kurum ici yikseltme sirecinde 6zlik hakki (terfi,liyakat vb.)
islemlerinin yapilmasi icin ek olcutlere ihtiyac duyulmaktadir.

Plan kapsaminda olusturulacak olcitler ve derlenecek veriler, adil, seffaf ve rekabetci bir kariyer Yonetim Sisteminin
gelistirilmesine temel olacaktir. Tim bu islemlerin hazirlik ve uygulama safhasinin bilimsel bir sistematik icerisinde
yurutilmesiicin akademik ve idari personel arasindan ve Universite disindan insan kaynaklari uzmanlarinin bir araya
gelmesiyle “Insan Kaynaklari Komisyonu” olusturulacaktir.

Faaliyet 4.9.1 Idari personel secme, atama ve yiikselme sirecleri ile ilgili dlcitleri belirlemek tizere 2013 yili
basinda Insan Kaynaklari Komisyonu kurulmasi

Faaliyet 4.9.2 Insan Kaynaklari Komisyonunun 2013 yili sonuna kadar tniversitede uygulanmakta olan secme,
atama ve yiukselme sistemi ile ilgili olarak calisanlarin goruslerini almasi ve iyilestirilmesi gereken
hususlari raporlastirmasi

Faaliyet 4.9.3 Insan Kaynaklari Komisyonunun hazirlayacagi ve tst ydnetimin onaylayacagi yeni bir secme, atama
ve yikselme sisteminin 2014 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmasi

Faaliyet 4.9.4 Gelistirilen yeni secme, atama ve ylkselme sisteminin birim yoneticilerine benimsetilmesi ve
uygulanmasinin saglanmasi icin 2014 yili basinda egitimlerin planlanmasi ve uygulanmasi

Faaliyet 4.9.5 Idari personel icin liyakate dayali Kariyer Yénetim Sisteminin 2017 yili sonuna kadar kurulmasi

Hedef 4.10 <nsan Kaynaklar Performans Dererlendirme Sisteminin 2016 y>b> sonuna kadar gelifltirilmesi

Universitemizdg bu hedef kapsaminda tanimlanan nitelikte kapsamli ve sistematik bir calisma heniz baslatilmamis
olmasina karsin, Universitemizin misyonuna, stratejik amac ve hedeflerine erisebilmesi icin, insan kaynaklarinin
bireysel performansinin degerlendirilmesine iliskin calisma yapilmasi son derece gereklidir.

Insan kaynaklari performans degerlendirme sistemi, akademik ve idari personelin bireysel performansini
degerlendirme ve calisanlara geri bildirim saglama amaciyla gerceklestirilecektir. Ifade edilen sistem sayesinde
Universitemiz stratejik plan kapsaminda tanimlanan vizyon ve misyon ifadelerinin calisanlar acisindan daha anlamli
hale getirilmesine katki verecek sekilde bireysel performans hedeflerinin vizyon ve misyon dogrultusunda olcilebilir
ve gercekci sekilde tespiti ve bu olcitlere gore degerlendirmelerin yapilmasi olanakli olacaktir.

Faaliyet 4.10.1 Performans odakli kurum kilturinin gelistirilmesi icin stratejik planlama sireci ve stratejik plan
hakkinda personelin 2013 yili sonuna kadar bilgilendirilmesi, katilim ve motivasyonun saglanmasi

Faaliyet 4.10.2 Performans Degerlendirme Sisteminin 2015 yili sonuna kadar gelistirilmesi icin performans
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi

Faaliyet 4.10.3 Gelistirilen Performans Degerlendirme Sistemi hakkinda birim yoneticilerinin bilgilendirilmesi ve
bu sistemin etkin bir sekilde uygulanmasinin 2016 yili sonuna kadar saglanmasi
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Hedef 4.11 «(nsan kaynaklarn>n memnuniyet, kat:bm ve baabbklarn>n artrnlmass cabflmalarnyn 2014 y>bna
kadar planlanmas> ve surdurulebilir hale getirilmesi

Hedef 4.11, Universitenin en onemli kaynaklarindan biri olan insan kaynaginin bu plan déneminde memnuniyet,
katilim ve bagliliklarinin arttirilmasi, kurum kiltirtinin calisanlarla giclendirilmesi amaciyla olusturulmustur.
Calisanlarin gorislerini temel alan insan kaynaklari yaklasimlari sistematik bir temele dayandirilmak istenmistir.

2010 yilinda uygulanan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde calisanlarin memnuniyetleri “Genel
olarak dustndiglnizde, Akdeniz Universitesi'nde calismaktan ne dlcide memnunsunuz?” onermesi ile dlctlmis ve
akademik personel %83, idari personel ise %65 oraninda memnunum cevabini vermistir. Ayni calismada, calisanlarin
kuruma bagliigini 6lcen “Universitemizi bir aile ortami, kendinizi de bu ailenin bir bireyi olarak gérilyor musunuz?”
onermesine karsilik akademik personel %75, idari personel ise %65 oraninda memnunum sikkini isaretlemistir. Bu
oranlar memnuniyet ve baglilik konusunda nispeten olumlu sonuclara isaret etmektedir. Ancak kalite yonetim sistemi,
akreditasyon, kurumsal ve bireysel performansin degerlendirilmesi calismalari ile ilgili Universite hedefleri
dusinildtginde calisanlarin baglilik, katilim ve memnuniyetlerinin arttirilmasi ve strekli kilinmasi kacinilmaz bir
hedef olarak 5nemini korumaktadir. Ustelik baglilik, katilim ve memnuniyet birbiriyle iliskili kavramlardir. Baglilik ve
katilim acisindan kurum kiltird ve kimligi blylk bir onem arz etmekte, kendi kimligini kurum kimligi ile bagdastiran
calisanlar yiksek diizeyde baglilik ve katilim sergileyebilmektedir. Bunun da bir sonucu olarak calisan memnuniyeti
artmaktadir. Bunlari saglamanin onemli yollarindan biri de tesvik ve ddil sistemlerini gelistirmek ve uygulamaktir.

Faaliyet 4.11.1 Her yil tatmin anketleri uygulanarak personelin kurumdan beklentilerinin, taleplerinin ve memnuniyet
dizeylerinin tespit edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

Faaliyet 4.11.2 Tim personelin oneri ve dileklerinin alindigr sistemin etkinliginin artirilmasi
Faaliyet 4.11.3 Arzulanan kurum kultdrine uygun davranis ve calismalari tesvik eden ve Universite genelinde
iyilestirmeye dénlk oneriler icin bir 6dil sisteminin 2014 yili sonuna kadar olusturulmasi ve 2015

yili basi itibariyle uygulamaya gecirilmesi

Faaliyet 4.11.4 Her yil en az iki adet olmak lzere her birimin calisanlarina yonelik sosyal ve kiltirel etkinlikler
dizenlenmesi ve bu calismalari yurltecek bir sosyal komite olusturulmasi
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Hedef 5.1 Oz gelirlerin her ysl enflasyon oransm>n izerinde artrlmas»

Universitemizin 6z gelirlerinin her yil enflasyon lizerinde artirilmasi tiniversite 6z gelirlerindeki reel artis oldugu
dustndlirse, gelirlerin artisinin enflasyon oraninin Uzerinde tutulmasi gerekmektedir. 2011 yili 6z gelirimiz 29.466.596
iken yillik enflasyon, tiketici fiyatlarinda ylzde 10.45 olarak gerceklesmistir. 2012 yili 6z gelirlerimiz ise 29.659.092'ye
ulasarak yizde 0.65 artis gdstermis ve enflasyon oraninin altinda kalmistir.

Yapilan ayrintili inceleme sonucunda 2012 yilsonu itibari ile 29.659.092 olan 6z gelirimiz 2013 yili enflasyon orani
Uzerinde artirmak icin asagida bir dizi faaliyet siralanmistir.

Bu amacla, Universitemiz stadyumu etkin ve verimli bir sekilde isletilecek veya kiraya verilecek, mevcut 200 adet
olan yabanci uyruklu 6grenci sayisi her yil %50 artirilarak 2017 yili sonunda 1000 &grenciye ulasilmaya calisilacaktir.
Kalkinma Bakanligl tarafindan projemiz desteklenir ise dgrenciler ile akademik ve idari personelin kullanimina yonelik
tablet ve tablet icin egitim 0gretim amacli yazilim gelistirilerek patenti alinacaktir. 2012 yili itibari ile 3 program ve
71 6grenci ile yurutulen, yurt disi Universiteler ile gelir getirici isbirligi ve ortak diploma anlasmalari ve 6grenci sayilar
artirilarak devam edecektir. 2013 yili icerisinde uzaktan egitim ve sirekli egitim programlari acilacak itk yil gelirleri
tespit edilecek ve bu gelirlerin artirilarak devami icin gerekli calismalar yapilacaktir. Yine 2013 yili icerisinde otopark
isletmeciligine gecilerek kampus ici trafik uygulamasina baslanacaktir. Bu yolla hem kampus ici trafik diizenlenecek
hem de 0z gelirler artirilacaktir.

Yine plan donemi icerisinde Sanat Gosteri ve Egitim Merkezi, icerisinde kongre merkezini de barindiran otel yapimi
ve Universitemiz icerisinde yap islet devret modeli ile veya Universitemiz tarafindan insa edilip isletilecek akaryakit
istasyonu yapimi planlanmaktadir.

Faaliyet 5.1.1 Ogrenciler ile akademik ve idari personelin kullanimina yénelik tablet ve tablet icin egitim ve
6gretim amacli kullanilacak olan yazilim programinin 2015 yili icinde gelistirilmesi ve patentinin alinmasi

Faaliyet 5.1.2 Yurt disindaki Universiteler ile isbirligi ve ortak diploma anlasmalarina dayali gelir getirici programlarin
gelistirilmesi, program ve 6grenci sayilarinin artirilmasi

Faaliyet 5.1.3 2013 yili icerisinde otopark isletmeciligi sistemine gecilmesi ve kampus ici trafik uygulamasina
baslanilmasi

Faaliyet 5.1.4 2013 yili icerisinde Universite yerleskesinde akaryakit istasyonu kurularak 6z gelirlerin artirilmasi
Faaliyet 5.1.5 Uzaktan egitim yontemi ile lisans, lisansistu ve sirekli egitim programlari acilarak gelir elde edilmesi
Faaliyet 5.1.6 Universitemiz acik ve kapali spor tesisleri icerisinde yer alan stadyumun etkin, ekonomik ve verimli

kullanilarak gelirlerin artirilmasi
Faaliyet 5.1.7 Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin her yil %50 artirilmasinin saglanmasi

Faaliyet 5.1.8 5000 kisilik kongre merkezini biinyesinde barindiran 750 yatak kapasiteli sehir otelinin kampus
giiney bolgesinde 2017 yili sonuna kadar yapilmasi

Faaliyet 5.1.9 Sanal Gosteri ve Egitim Merkezi'nin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
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Hedef 5.2 Eritim-Ogaretim kaynakl> déner sermaye gelirlerinin enflasyon oransn>n tizerinde artrimas»

Universitemizin gelir kaynaklari; bitce ddenekleri, doner sermaye isletmelerinden elde edilen karlar, bagis ve
yardimlar, yayin ve satis gelirleri, alinan harclar ve Ucretler ile tasinir ve tasinmaz mallarin gelirlerinden olusmaktadir.
Doner sermaye gelirlerinden egitim 8gretim kaynakli olan gelirler Universitemizin bizzat Uzaktan Egitim Merkezi
tarafindan veya lizerinden elde edilen gelirlerdir. Gectigimiz yillarda AKUNSEM'in elde ettigi gelirler toplami 53.168,40

TL'dir. Universitemiz bélgenin egitim ihtiyacini karsilayacak potansiyele sahiptir. Bu sebeple, 2013-2017 stratejik plan
doneminde AKUNSEM tarafindan gerceklestirilen egitim programi, danismanlik hizmeti vb. faaliyetlerden elde edilecek
gelirlerin her yil %30 artirilmasi planlanmaktadir. Bu hedef icin ise her bir akademik birimimizin bu konuda verebilecekleri
egitim desteklerini belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Yine 2013 - 2017 stratejik plan donemi icerisinde ig_ve dis paydaslarin dil egitimi talebinin Yabanci Diller Yiksekokulu
tarafindan ve AKUNSEM tUzerinden karsilanmasi; AKUNSEM lzerinden acilacak egitim programlarinin etkin tanitiminin
yapilmasi faaliyetleri belirlenmistir.

Faaliyet 5.2.1 AKUNSEM tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerden (egitim programi, danismanlik hizmeti vb.)
elde edilecek gelirlerin her yil %30 artirilmasi

Faaliyet 5.2.2 Ic ve dis paydaslarin dil egitimi talebinin Yabanci Diller Yilksekokulu tarafindan, AKUNSEM {izerinden
karsilanmasi

Faaliyet 5.2.3 AKUNSEM tizerinden acilacak egitim programlarinin etkin tanitiminin yapilmasi
Faaliyet 5.2.4 2013 yilricerisinde AKUNSEM, AKUZEM, APGEM ve Gida Guvenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi

ile Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitisinin harcama birimi olarak tanimlanarak kendisine ait
butcesinin olmasinin saglanmasi ve alt yapisinin giclendirilmesi
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Hedef 5.3 Hizmete dayal> doner sermaye gelirlerinin her y>l en az %10 artrnlmas»

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Glclendirilmesi (7.3),
Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi (7.3.2) Boluminde;

“Daha verimli isletilmelerinin saglanmasi ve hizmet kalitelerinin artirilmasi amaciyla, hastaneler idari ve mali
acidan kademeli olarak 6zerklestirilecektir (607).

Sevk zincirinin etkin isletilmesi ve bilgi sistemlerinin yaygin olarak kullanilmasi ile hastanelerde hizmet verilmesi
kolaylastirilacak ve saglik harcamalarinin kontroli saglanacaktir (612)" denilmektedir.
Bu degerlendirme kapsaminda harcama yonetim sisteminin iyilestirilerek rekabet glicinin arttirilabilmesiicin 2012
yili itibari ile %31,83 olan personel giderlerinin toplam butce giderleri icindeki payinin plan dénemi icerisinde %30°un
altinda tutulmasi, %27,210lan borc¢/gelir dengesinin plan donemi sonuna kadar %15'e cekilmesi, toplam saglik gelirleri
icerisinde %0,03 olan saglik turizmi gelirlerinin payinin Universitemizin konumunu degerlendirerek %710'a cikartilmasi
ve doku ve organ naklinde ilklere imza atan Universite olarak bu alandaki gelirlerinin toplam gelir icindeki %10 payinin
%15 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica kadrolu personel sayisinin ozellikle saglik personeli olan hemsire, saglik teknikeri, teknisyen sayisinin
artirilmasi ve bunun icin de Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Baskanligindan kadro talep edilerek saglik hizmet
alim ihalesiyle calisan firma eleman sayisinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Yine plan donemi icerisinde saglik gelirlerimizi artirmak icin hasta yatak sayimiz A2 Blogun hizmete girmesi ile
yatak sayimiz 1300’e cikartilacak, aksam 17.00-20.00 arasi hasta polikliniklerinin bir boliminde hasta kabul uygulamasina
gecilecek, giderlerin de azaltilmasi ile gelir gider dengesi saglanacaktir. . 2012 yiinda HBYS'nin (hastane bilgi yonetim
/otomasyon sistemi ) uygulamaya girmesi ile stok/depo kontrolleri, satin alma sirecleri, 6demeler, bolim bazli
gelir/gider calismalari gibi faaliyetlerin denetim ve kontroliinin daha saglikli gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Saglik turizm gelirlerimizi artirmak icin saglik turizm fakiltesinden bir 6gretim gérevlisinin sorumlulugunda
profesyonel bir ekip kurularak saglik turizm birimi olusturulmus olup yurt disindan hastanemize gelmek isteyen
hastalarla, sigorta sirketleri ve acentelerle gorismelere baslanmistir. Ayrica yine hastanemizin reklam ve tanitim
calismalariicin de yeni bir birim kurulmus ve calismalara baslanmistir.

Organ ve doku nakil gelirlerini artirmak icin bagisci sayisinin artirilmasi yoninde yazili ve gorsel basinda organ ve
doku nakilleriyle ilgili hastanemizin ilgili 6gretim Uyeleri tarafindan bilgilendirme aciklamalarinin daha sik yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica Universitemizin ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezlerince piyasanin ihtiyac duydugu kamuoyu, piyasa
arastirmasi, sektor Ar-Ge, danismanlik, projelendirme vb. islerin tniversitemiz tarafindan gerceklestirilerek bu yolla
elde edilen déner sermaye gelirlerinin %50 artirilmasi da hedeflenmektedir.

Faaliyet 5.3.1 Saglikla ilgili doner sermaye isletmelerinde personel giderlerinin (ek 6deme dahil], toplam déner
sermaye bitce giderleri icindeki payinin %30 oraninin altinda gerceklestirilmesi

Faaliyet 5.3.2 Saglikla ilgili déner sermaye isletmelerinde, bor¢/gelir dengesinin 2014 yili sonunda %20, 2017 yili
sonunda da %15 oraninda gerceklestirilmesi

Faaliyet 5.3.3 Saglikla ilgili déner sermaye isletmelerindeki saglik turizmi kaynakli gelirin, 2017 yili sonunda
doner sermaye toplam geliri icindeki payinin %10 oraninda gerceklestirilmesinin saglanmasi

Faaliyet 5.3.4 Hastane gelirlerinden olan organ ve doku nakli gelirinin her yil %15 oraninda artirilmasi
Faaliyet 5.3.5 Piyasanin ihtiyac duydugu kamuoyu, piyasa arastirmasi, sektor Ar-Ge, danismanlik, projelendirme

vb. islerin Universitemiz tarafindan gerceklestirilerek bu yolla elde edilen doner sermaye gelirlerinin
%50 artirilmasi
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Hedef 5.4 Hazine yard>m>n>n enflasyon oran>n>n Gizerinde artrlmas

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Yapisi ve Uygulama Yaklasimi Bolumunde;
“Plan; programlama, butceleme, projelendirme ve uygulama asamalarinda temel referans belgesi olacaktir.Kamu
kuruluslari Planin vizyonu, ilkeleri, gelisme eksenleri ve politikalari cercevesinde kendi gorev alanlarina iliskin alt
politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden sorumludur. Orta vadeli program, kurulus diizeyinde stratejik plan,
bolgesel gelisme planlari ve sektor stratejileri araciligi ile islevselligi artirilacak olan Planin amac ve dncelikleri, bltce
strecinde kaynak tahsisi olan Planin amac ve oncelikleri, bltce sirecinde kaynak tahsisi icin temel cerceveyi

olusturacaktir.”

Yine Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri,Rekabet Giciintin Artirilmasi (7.1), Makroekonomik Istikrarin
Kalici Hale Getirilmesi Bsliminde (7.1.1):

“Mali disiplinin stirdirilebilmesinde onemli katki saglayacak harcama reformuna iliskin diizenlemelere devam
edilecek; kamu harcamalarinda etkinligi, seffafligi ve hesap verebilirligi artirmayr amaclayan 5018 sayili Kanun tiim
unsurlariyla hayata gecirilecektir. Bu amacla; Plan donemi sonuna gelindiginde kamuda kaynak tahsisi, stratejik
planlara ve performans esasli bltceleme sistemine dayandirilmis olacaktir (366])."" denilmektedir.

Bu itibar ile Performans Programinin hazirlanmasi ve bitce hazirligi asamalarinda harcama birimlerinin tamaminin
bilgilendirilmesi, Performans Programi gerekcelerinin ayrintili ve gercekci yaklasimla hazirlanmasi ve sonrasinda
butce gorismelerinde stratejik amac, hedef ve faaliyetlerin ve gerekcelerinin net aktarilabilmesi icin gerek Kalkinma
Bakanligl ve gerekse Maliye Bakanligi nezdindeki mizakerelerde Ust yonetimin katiliminin devaminin saglanmasi
onem arz etmektedir.

Bu faaliyetler cercevesinde yapilan calismalarile 2011 yili Biitce baslangic 6denegi 207.764 iken enflasyon tiketici
fiyatlarinda yizde 10, 45 olarak gerceklesmis olmasina ragmen kurumumuzun 2012 yili bitce baslangic 6denegi
%12,79 ile enflasyon oraninin Uzerinde artis gostererek 234.340 TL olmustur.

Faaliyet 5.4.1 Bitce gortsmelerinin Ust yonetimin katilimi ile gerceklestirilmesi
Faaliyet 5.4.2 Performans programi ve bitce hazirligi asamasinda harcama birimleri ile bilgilendirme toplantilari yapilmasi
Faaliyet 5.4.3 Performans programi gerekcelerinin ayrintili, aciklayici ve gercekci olarak hazirlanmasi
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Hedef 5.5 Bamfl ve yard>mlarn sureklilicinin saslanmas»

Akdeniz Universitesi son yillarda her yonlyle blylimeye ve gelismeye devam etmektedir. Akademik ve idari birimlerin
ihtiyaclari da bu gelismeye paralel olarak artis gostermektedir. Devlet destegi ile yapilan yatirimlarin disinda yerel
katkilar ve hayirseverlerin destekleri ile bazi ihtiyaclarin karsilanmasi cok onem arz etmektedir.

Bu baglamda éncelikle Universitemizin kurulusundan itibaren bagis ve cesitli yardimlari saglayanlarin envanteri
olusturulacak, bu kisilerin isimleri ve sagladiklari katkilar Rektorlik binasi ve en az iki noktada ilan edilerek herkesin
gormesi saglanacaktir.

Bagis ve yardimlarin siirekliliginin saglanmasi amaci ile yardimda bulunanlarin Universitemizin dergi, web ve
andaclarda yer almasi saglanacak, ayrica ulusal ve yerel basinda bu haberlerin sirekli ctkmasi saglanarak hem
yardimda bulunanlara sikran duygularimizi ifade edecediz hem de yeni yardimseverleri tesvik edecegiz.

Universite genelinde bagis ve yardimlari takip edecek 5 kisilik bir komisyon kurulacaktir. Bu komisyon Universitenin
bagis ve yardimlarla dncelikle bina yaptirimi, laboratuarlar ve sinif olusturma, malzeme donanimi saglama ve ekonomik
glclik icinde olan 6grencilere burs saglama konulari olmak tzere diger yapilacak oncelikli islerini tespit edecek ve
hayirseverleri ziyaret edecektir.

Komisyon hayirseverlere her yil sonunda 6zel bir yemek organize edecek ve onlara basin 6ninde plaket verecektir.
Ayrica hayirseverlerin Universite Hastanesinden dncelikli hizmet almalari saglanacaktir. Hayirseverler resmi ve dini
bayramlarda ziyaret edilerek daima onore edileceklerdir.

Faaliyet 5.5.1 Bagis ve yardimlarin artirilmasi icin Universite Gst yonetimi tarafindan yilda en az dért toplanti yapilmasi
Faaliyet 5.5.2 Bagiscilarin heryil dizenlenecek etkinliklerle onurlandiritmasi ve basin yolu ile kamuoyuna duyurulmasi
Faaliyet 5.5.3 Universite Destekleme Vakfi ile sartli bagislar ve gelir getirici faaliyetler icin ishirligi icinde calisilmasi

Hedef 5.6 Tasarruf tedbirleri ile giderlerin azaltblmas> ve kaynaklarn verimli kullan>imas>
Dokuzuncu Kalkinma Planinin, Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi (7.1.5) Bélimunde;

Ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin ihtiyac duydugu enerjinin strekli, glivenli ve asgari maliyetle temini
temel amactir. Enerji talebi karsilanirken cevresel zararlarin en alt dizeyde tutulmasi, enerjinin Uretimden nihai
tiketime kadar her safhada en verimli ve tasarruflu sekilde kullanilmasi esastir (405). " denilmektedir.

Ayrica cesitli tarihlerde yayimlanmis Basbakanlik tasarruf genelgelerinde; Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve
tutumlu olarak kullanilmasinin kamu gorevlilerinin 6ncelikle dikkate almasi gereken bir konu olduguna ve bu kapsamda
yapilan yasal dizenlemeler ve bu dizenlemelere uygun olarak alinan idari onlemlerin temel amacinin da tlkemizde
kit olan kamu kaynaklarinin bu genelgelerdeki dlcitlere uygun olarak kullanilmasini saglamasi gerektigine dikkat
cekmektedir.

Yukaridaki hususlar g6z éniinde bulunduruldugunda Universitemiz tarafindan asagida sirali tasarruf tedbirlerinin
alinmasi ve konunun ehemmiyeti dikkate alinarak sonuclarinin st yonetime raporlanmasi uygun gorilmustur.

Faaliyet 5.6.1 Tasarruf tedbirleri alinarak tim birimlerde uygulanmasi ve sonucun Ust yoneticiye raporlanmasi
Faaliyet 5.6.2 Elektrik, su, telefon vb. giderlerin her harcama biriminin kendi bitcesinden karsilanmasi
Faaliyet 5.6.3 Universitemiz kaynaklarinin verimli kullanimi icin tim Gniversiteyi kapsayan modern bir malzeme

yonetim sisteminin 2017 yili sonuna kadar kurulmasi
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Hedef 6.1 Cabflanlarn ve 6arencilerin Gniversiteye ve birimlerine olan baabbklarn>n 2017 y>bna kadar %20
artnlmas»

Universitemizin etkin, verimli, rekabetci ve uluslararasi taninirliga sahip yapisinin daha ileriye gotirilmesi kurumsal itibarinin,
kurum imajinin ve kurum kimliginin olumlu kiinmasi ile mimkin olacaktir. Kurum imaji dis paydaslarin tniversitemize dair
algisiile bicimlenirken, kurum kimligi ozellikle ic paydaslarimizin yani calisanlarin ve 6grencilerin kendilerini Universitemizin bir
uyesi olarak gormekten ne kadar mutlu olduklari, geleceklerinde Universitemiz mensubu olarak kalmayi ne kadar fazla istedikleri,
Universitemiz meselelerini ne kadar kendi meseleleri olarak gordikleri gibi konulardaki tutum ve davranislariyla bicimlenmektedir.

Universitemiz Kalite Yonetim Birimi, sonuncusu 2010 yilinda olmak tzere calisan ve 6grencilerin memnuniyetini 6lcen anket
calismalari gerceklestirmis, bu arastirmalarda Universitemize bagliligi arastiran sorular da sormustur. Gecmis yillarda yapilan
calismalar da temel alinarak 2013 yili icerisinde Universitemiz ic paydaslari olan calisanlarimiz ve dgrencilerimizin Universitemize
baglitiklarinin dlculmesi planlanmistir.

2017 yiina kadar %20 artirilmasi hedeflenen “baglilik” oraninda bu artisin gerceklestirilebilmesi icin; 6grencilerimizin akademik
ve idari birimlerle iliskilerini etkin ve hizli kilabilmek amaciyla 6grenci konseyinin etkin calisabilmesi, birim temsilcilerine
calismal/iletisim ofisleri tahsis edilmesi; kariyer rehberligi, staj ve is bulma destegi, odillendirme sistemi, etkin akademik
danismanlik hizmetlerinin olusturulmasi, akademik ve sosyal etkinlik sayilarinin 2017 yilina kadar %50 artirilmasi (2012 yilinda
Universitemiz Rektorligd birimlerince 370 sosyal ve kiltirel etkinlik diizenlenmistir.), Universitemiz calisanlarinin ve ogrencilerimizin
kendileriile ilgili mevzuat da dahil olmak Uzere her tirli konu hakkinda bilgilendirilmesi, bu amacla etkin bir duyuru sisteminin
kurulmasi, tniversitemiz calisan ve 6grencilerin dis paydaslarimizla olan iliskilerini optimal fayda saglayacak sekilde dizenlemek
icin gerekli goriisme ve calismalarin yapilmasi, Universitemizin kokld ve glcld yapisinin tim mensuplarinca bilinmesinin
saglanmasi, Universitemiz kurum kimliginin benimsenmesi icin Universitemize ait siir, mars, logo vb. calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Faaliyet 6.1.1 2013 yiinda ogrencilerin Universiteye "baglilik kriterlerinin” belirlenerek, her yil baglilik dlcim
anketlerinin yapilmasi

Faaliyet 6.1.2 2013 yilinda etkin akademik danismanlik sistemi kriterlerinin belirlenerek, etkinlik diizeyinin her
yil 6grenci anketleri ile dlcilmesi

Faaliyet 6.1.3 Tum akademik birimlerde 2013 yilindan itibaren 6grenci temsil odalarinin olusturulmasi yolu ile
ogrenci temsilciliginin daha etkin ve islevsel hale getirilmesi

Faaliyet 6.1.4 Ogrencilerin egitimine katki saglanmasi amaci ile birimlerin bilimsel ve toplumsal etkinlik sayisinin
2017 yili sonuna kadar %50 arttirmasi

Faaliyet 6.1.5 Ogrencilere kariyerleri konusunda rehberlik yapilmasi, her yil staj ve is bulma konularinda destek verilmesi

Faaliyet 6.1.6 Ogrencilere yonelik hizmet veren idari personelin 6grenci ile iletisimini gelistirecek “iletisim egitimi”
programlarinin her yil dizenli olarak gerceklestirilmesi

Faaliyet 6.1.7 Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basari elde eden 6grencilere yonelik bir “0grenci 6dil sistemi”nin
2074 yili icinde gelistirilmesi ve bu 0grencilerin basarilarinin Universite geneline duyurulmasi

Faaliyet 6.1.8 Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren mevcut ve giincellenen mevzuat konusunda e-posta yoluyla
zamaninda bilgilendirilmesi

Faaliyet 6.1.9 2013 yilinda personelin Universiteye "baglilik kriterlerinin™ belirlenerek, her yil baglilik 6lcim
anketlerinin yapilmasi

Faaliyet 6.1.10 Personelin kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olan Universite ve birimlerin kararlari ve
uygulamalari hakkinda e-posta yolu ile sirekli bilgilendirilmesi

Faaliyet 6.1.11 Universitemiz akademik ve idari personeli icin "Basari, Ustin basari degerlendirmesi ve 6diil
sistemi” uygulamasinin 2013 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmasi

Faaliyet 6.1.12 Personele sosyal ziyaretlerin dizenli olarak yapilmasi, cesitli kurum ve kuruluslar ile gorismeler
yapilarak Universite personeline 6zel avantajlar saglanmasi

Faaliyet 6.1.13 Akdeniz Universitesi siiri, marsi gibi aidiyeti artiracak unsurlarin 2014 yilina kadar olusturulmasi
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Hedef 6.2 D>fl paydafllarla iliflkilerin gelifltirilmesi

Iletisimin ve teknolojinin hizla artmasi ile globallesen yeni diinya diizeni yiksekdgretim alaninda da kurumlar arasi
rekabeti yogunlastirmaktadir. Bu anlamda salt merkeziyetci yaklasimlar ile yapilan planlamalarin yerine paydaslarin rol
aldigi yaklasimlar tniversitelere olan aidiyeti artirmakta, yeni kaynaklara ulasma ve mevcut kaynaklari etkin kullanma
acisindan Universiteleri daha rekabetci kilmaktadir. Ayrica, dis paydaslarla olan iliskilerin gelistirilmesi mevcut stratejik
planin bitdninin daha genis cevrelerce sahiplenilmesine ve hedefine ulastirilmasina yardimci olacaktir. Bu nedenlerle,
dis paydaslara etkin bir sekilde ulasmak ve Universitemiz ile olan iliskilerinin gelistirilmesi dnem arz etmektedir.

Paydaslarimizdan, isverenler/isletmeler/Meslek OrgUtleri/Kamu Kurum ve Kuruluslari ve 6grenci temsilcileri ile
toplantilar yapilarak gorisleri alinmistir. Kurumsal taninirlik arastirmasiyla Universite'nin Antalya halki tarafindan nasil
ve hangi yonleriyle tanindigi belirlenmeye calisilmistir. Bu faaliyetler ile Universitemizin dis paydaslara sunmus oldugu
hizmetlerin nasil degerlendirildiginin anlasilmasina yonelik cevaplar alinmistir. Ayrica, ginimuze kadar 300°e yakin
protokol dis paydaslarla yapilan isbirligi sonucu hayata gecirilmistir. Yine, Universite-sanayi isbirligi ile bircok proje
hayata gecirilmistir. Kamu / AB destekli sanayi kuruluslariyla isbirligi icinde yapilan Ar-Ge ve yenilikcilik proje sayisi 5;
5746 sayili Kanunun Ar-Ge tanimi kapsamina giren ve sanayi kuruluslariyla isbirligi icinde yapilan proje sayisi 123 ve bu
iki kategoriye girmeyip 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icinde yapilan proje sayisi 3'tr.

Ontmuzdeki plan dénemi icerisinde “dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi” hedefi altinda mevcut faaliyetlerin
gelistirilmesi ve birtakim yeni faaliyetlerin olusturulmasi planlanmistir. Bu anlamda éncelikle 2013 yili icerisinde paydas
haritasinin yeniden tanimlanmasi ve paydaslarin Universitemizin egitim, arastirma ve hizmet performansi algilarinin
anketlerle belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, mezunlarla iletisimin artirilmasi adina bir ofis alaninin, bilgi paylasim
platformunun ve mezunlar giininin olusturulmasi planlanmistir. Yine tUniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi icin
plan donemi icerisinde her yil en az bir fuar, calistay gibi etkinligin diizenlenmesi “dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi”
hedefini gerceklestirmeye yonelik one cikan faaaliyetler olacaktir.

Faaliyet 6.2.1 Universite'nin paydas haritasinin 2013 yili icerisinde cikarilarak, paydaslar nezdinde Universite'nin
egitim, arastirma ve toplumsal hizmet performans algisinin, beklenti dizeyinin ve sorunlarinin
anketle belirlenmesi

Faaliyet 6.2.2 Universite sanayi iliskilerini gelistirecek projeler tretilmesi

Faaliyet 6.2.3 5yilicerisinde en az bir kez Bilim, Teknoloji ve Sanayi Projeleri Fuari ve blytik 6lcekli sanatsal
etkinlik organize edilmesi

Faaliyet 6.2.4 Dis paydaslarla yapilan isbirligi protokollerinin plan donemi sonuna kadar %100 artirilmasi

Faaliyet 6.2.5 “Akdeniz Universitesi Mezunlarla iletisim Ofisi” nin 2015 yilina kadar kurulmasi ve Universite
Mezunlar Dernegi ile birimler adina kurulmus olan mezun dernekleri arasinda koordinasyon saglanmasi

Faaliyet 6.2.6 Bilgi Sisteminin 2014 yilina kadar olusturulmasi ve mezunlarin sisteme erisiminin saglanarak
sistemin bir bilgi paylasimi platformu olarak kullanilmasinin saglanmasi

Faaliyet 6.2.7 2014 yili sonuna kadar Akdeniz Universitesi Mezunlarinin andacini olusturacak bir aracin (alan,
anit, orman vb.] gelistirilmesi

Faaliyet 6.2.8 Akdeniz Universitesi mezunlar giiniiniin 2014 yilina kadar olusturulmasi ve geleneksellestirilmesi

Faaliyet 6.2.9 Dis paydaslarin dahil oldugu Danisma Kurulunun 2014 yilina kadar olusturulmasi ve yilda en az

bir kez yapilacak toplantilarla Universite faaliyet ve projelerinin degerlendirilmesi

Faaliyet 6.2.10 Akdeniz Universitesi ile is dinyasi isbirliginin daha fazla gelistirilmesi icin ilgili birimlerle her yil
ortak en az bir fuar, calistay vb. etkinliklerin diizenlenmesi

Faaliyet 6.2.11 Tercih yapacak ogrenciler icin dergilerde Akdeniz Universitesi'nin tanitilmasi
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Hedef 6.3 Uluslararas»laflma stratejisinin gelifltirilmesi

Uluslararasilasma slrecinin basariyla yuritilebilmesi icin saglikli bir bicimde isleyen bir uluslararasilasma
stratejisine sahip olmak gerekmektedir. Uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi amaciyla, bir dizi faaliyet
planlanmistir.

Universitemizin islevsel bir ingilizce web sayfasina sahip olmasi kiiresel rekabetin gerektirdigi kosullari etkin,
sistematik ve siirdiirilebilir sekilde karsilamasi acisindan énem arz etmesi nedeniyle, Universitemizin yenilenen
Ingilizce web sayfasi 24 Aralik 2012 tarihinde yayina girmistir. Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu'nun web
sayfasi Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Rusca olmak iizere dort yabanci dilde yayindadir. 2014 yili sonuna kadar
Universitemiz ana web sayfasinin ve Universitemiz tanitim materyallerinin en az 5 yabanci dilde hazirlanmasi, ayrica
ihtiyac halinde glincellenecek bir Universite katalogunun ve bir tanitim videosunun hazirlanmasi planlanmaktadir.

Universitemizin uluslararasi alanda tanitimini saglamak amaciyla, her yil en az iki uluslararasi egitim fuarina

katilmak, yabanci uyruklu 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Ogrencilerin ilgi
duyduklari alanlara gore ders disi zamanlarini degerlendirmeleri amaciyla; Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
biinyesinde faaliyet gosteren 6grenci topluluklarimizdan etkin calisan bir égrenci toplulugu ile Universitemiz Ogrenci
Konseyi'nin her yil en az bir uluslararasi etkinlige katilim saglamasi hedeflenmektedir. Universitemiz akademik
birimlerince dizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti sayisi 2066'dir. Uluslararasilasma stratejisinin
gelistirilmesi hedefi uyarinca, bilimsel toplanti sayisinin her yil %20 oraninda arttirilmasi Universitemizin ulusal ve
uluslararasi taninirligini olumlu yonde etkileyecektir. 2011 yili icerisinde, Avrupa Birligi destekli proje yapmayi 6zendirmek
amaciyla 7 proje yazma egitimi dizenlenmistir.
Bu sayinin, her yil %20 oraninda arttirilmasi, Avrupa Birligi proje firsatlarindan tniversitemiz 6gretim Uyelerinin ve
ogrencilerinin faydalanmasini saglamak acisindan énem arz etmektedir. Erasmus programi kapsaminda, Universitemiz
Avrupa'da bulunan 24 farkli tlke ile 302 anlasma imzalamistir. Erasmus ikili anlasmalar kapsaminda, 6grenci ve
ogretim elemani hareketliligi gerceklesmektedir. Erasmus Universite Beyannamesi'nde de belirtildigi tizere, Erasmus
programi acisindan égrencilerin calismalarinin (6grenim ve staj) taninmasi esastir. Bu kapsamda, Universitemiz Avrupa
Komisyonu tarafindan verilen Diploma Eki Etiketi ve AKTS Etiketi gibi uluslararasi kabul géren belgelere sahip
Universiteler ile ikili anlasma imzalamaya oncelik vermektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan 7 Ekim 2011 tarihinde
yapilan aciklama ile 2011-2014 dénemi icin tniversitemize 'Diploma Eki Etiketi OdiLu" verildigi ilan edilmis olup, AKTS
etiketine 2014 yili icerisinde basvuru yapilmasi planlanmaktadir. Uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi amaciyla,
Universitemizde uluslararasi yaz okulu ve dil kampi programlarinin acilmasi, 2017 yili sonuna kadar uluslararasi online
egitim programlarinin ve ders programlarinin acilmasi, yabanci uyruklu 6grenciler icin her yil Turk Dili ve kidltirine
yonelik etkinlikler diizenlenmesi, degisim programlarinin Universitemize yeni baslayan 6grencilere tanitilmasina
yonelik etkinlikler diizenlenmesi, Universitemizin uluslararasi etkinlik bilgilerini iceren aylik e-bilten hazirlanmasi,
yurtdisi egitim ve staj olanaklarinin etkin tanitiminin yapilmasi, egitim 6gretim arastirma, yayin ve inovasyon faaliyetlerini
iceren universite tanitim materyalinin hazirlanmasi, 6gretmenlere ve dgrencilere yonelik tanitim calismalarinin
yapilmasi planlanan diger faaliyetler arasindadir.

Faaliyet 6.3.1 2014 yili sonuna kadar en az 5 yabanci dilde uluslararasi programlarin tanitiminin yapildig:
glincel web sayfasi ve tanitim materyallerinin basilmasi

Faaliyet 6.3.2 Her yil en az iki uluslararasi egitim fuarina katilarak Akdeniz Universitesi'nin tanitiminin
gerceklestirilmesi
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Universitemiz Ogrenci Konseyi'nin ve etkin calisan bir grenci toplulugunun en az bir uluslararasi
etkinlige katiliminin saglanmasi

Akdeniz Universitesi tarafindan gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti sayisinin
her yil %20 oraninda artirilmasi

Universitemizde uluslararasi yaz okulu ve dil kampi programlarinin acilmasi
AB destekli proje yapmayi 6zendirmek amaciyla diizenlenen etkinlik sayisinin her yil %20 artirilmasi
2017 yili sonuna kadar uluslararasi online egitim programlarinin ve ders programlarinin acilmasi
Yabanci uyruklu 6grencilericin her yil Tirk Dili ve kilturine yonelik etkinlikler, kurslar vb. diizenlenmesi

Degisim programlarinin tanitilmasi konusunda Universiteye yeni baslayan dgrencilere yonelik
etkinlikler dizenlenmesi (ders acilmasi,vb)

Uluslararasi etkinlik bilgilerini iceren bir aylik e-bilten hazirlanarak web-sayfasinda yayinlanmasi
ve uluslararasi ortaklara her ay e-posta ile gonderilmesi

Uluslararasi kabul goren nitelikteki belgelere (DE etiketi, AKTS etiketi, ABET akreditasyonu vb.]
sahip kurumlarla bilimsel isbirliklerin kurulmasi ve yurdtilmesinin tesvik edilmesi

Yurt disi egitim ve staj olanaklarinin etkin tanitiminin yapilmasi
Egitim 6gretim arastirma, yayin ve inovasyon faaliyetlerini iceren tniversite tanitim materyali hazirlanmasi

Basarili egitim kurumlarinin rehber 6gretmenlerine ve 6grencilerine yonelik tanitim calismalarinin

planlanmasi ve uygulamaya alinmasi
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Stratejik Amag 6: Paydaslarla iliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi Taninichgi Artirmak

Hedef 6.4 Universitemizin tan>tbmynda medyarnyn etkinligini %50 arttrmak

Universitemiz 2010, 2011 ve 2012 yillarinda ulusal basinda en cok haberi cikan tniversite konumundadir. Medya
Takip Ajansi Interpress’in 2012 yilinda yaptigi son arastirmaya gore, 2012 yilinda devlet Universiteleri icinde en cok
haber 26.284 adetle Akdeniz Universitesi hakkinda ctkmistir. Bu basarinin artarak devam etmesi oncelikli bir hedef
olarak belirlenmistir.

Iletisimin tim kurumlar acisindan artan énemi gz 6niinde bulunduruldugunda Universitemiz bu alandaki eksikliklerini
giderme yonunde bir hedef belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda dncelikle iletisim stratejileri belirlenecek, tim
birimler diizeyinde sosyal medya daha etkin kullanilacaktir. Eksik olunan iki alanda da yonetsel bir iradeye ihtiyac
duyuldugu goriilmektedir. Ayrica 2014 yili icerisinde yasal mevzuat cercevesinde Universite'ye ait internet agi tizerinden
Universite televizyonunun yayina baslamasi ve 2013 yili icerisinde Iletisim Fakiiltesi biinyesinde tiniversitedeki haberleri
toplayan, koordine eden ve basina aktaran bir haber ajansinin kurulmasi planlanmistir. Bunun yani sira her yil ulusal
bir gazetede Universite'nin tanitimina ve tercih edilebilirligini artirmaya yonelik bir gazete ekinin yayinlanmasi ve medya
ile ilgili ulusal/uluslararasi diizeyde her yil en az bir toplanti/sempozyum yapilmasi da 6ngérilmustir. Planlanan bu
etkinliklerin Universitenin tanitimina ciddi katki saglayacagi ongorulmektedir.

Iletisim alaninda yapilacak yeni faaliyetlerin yani sira mevcut durumda siiregelen bazi faaliyetlerin de devami
ongorilmustir. Bunlarin basinda Basin ve Halkla iliskiler Sube Midirligu tarafindan cikarilan Akdenizliyiz ve E-
bilten yayinlarinin periyodik olarak devaminin saglanmasi, yine Iletisim Fakdiltesi tarafindan Akdeniz Iletisim Gazetesi'nin
yilda en az dért kez ve Haber Dergisi Atolye'nin yilda en az bir kez cikartilmasi ve Universite radyosu “91.3 Universite
FM"in Universitenin tanitiminda etkin olarak kullanilmasi gelmektedir. Ayni sekilde turizm sirketlerinin tanitim
brosiirlerinde Universite'yi tanitici bélimlerin yer almasinin saglanmasi ve birimlerin yiiksekégretim fuarlarina
katiiminin saglanmasi da Universitenin tanitiminda medya etkinligini arttirici faaliyetler olarak devamlari ngortlmustur.

Faaliyet 6.4.1 2013 yiliicerisinde sosyal medyada Universitemizin ve birimlerin daha etkin temsillerinin saglanmasi

Faaliyet 6.4.2 2013 yili icerisinde Universitemizin iletisim stratejilerinin belirlenmesi

Faaliyet 6.4.3 2014 yili icerisinde yasal mevzuat cercevesinde Universite'ye ait internet agi tizerinden Universite
televizyonunun yayina baslamasi

Faaliyet 6.4.4 Her yil ulusal bir gazetede Universite'nin tanitimina ve tercih edilebilirligini artirmaya yonelik bir
gazete ekinin yayinlanmasi

Faaliyet 6.4.5 Medya ile ilgili ulusal/uluslararasi dizeyde her yil en az bir toplanti/sempozyum yapilmasi

Faaliyet 6.4.6 Akdenizliyiz ve E-bllten yayinlarinin periyodik olarak devaminin saglanmasi

Faaliyet 6.4.7 2013 yili icerisinde Iletisim Fakiiltesi biinyesinde tniversitedeki haberleri toplayan, koordine eden

ve basina aktaran bir haber ajansinin kurulmasi

Faaliyet 6.4.8 lletisim Fakdltesi tarafindan Akdeniz Iletisim Gazetesi'nin yilda en az dort kez ve Haber Dergisi
Atolyesi'nin yilda en az bir kez cikartilmasi

Faaliyet 6.4.9 Universite radyosunun teknolojik altyapisinin ve kadrosunun iyilestirilmesi ve tiniversitenin tanitminda
etkin olarak kullanilmasi

Faaliyet 6.4.10 Turizm sirketlerinin tanitim brosirlerinde Universite'yi tanitici bélimlerin yer almasinin saglanmasi

Faaliyet 6.4.11 Universitedeki laboratuvar, diger Ar-Ge, sosyal ve sanatsal alanlara yonelik arastirma ve hizmetlerin
yer aldigr bir tanitim katalogunun ve tanitim portalinin 2013 yili sonuna kadar hazirlanarak
universitenin ic ve dis kaynakli paydaslariyla iliskilerinin artirilmasi

Faaliyet 6.4.12 Birimlerin ylksekogretim fuarlarina katiiminin saglanmasi
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Stratejik Amac 7: iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi

Hedef 7.1 Tum birimlerin ihtiyaglarna uygun, son teknoloji trinu iletiflim ve enformasyon sistemi (<ES)
altyapr>s>n>n 2017 y»ls sonuna kadar %50 oran>nda iyilefltirilmesi

Kiresel rekabette belirleyici unsurlardan biri haline gelen iletisim ve enformasyon teknolojilerinin Universitelerde
kullanilmasi artik bir tercih degil zorunluluktur. Bu nedenle tniversitemizin kullandigi iletisim ve enformasyon teknoloji
altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Mevcut durum degerlendirildiginde Universitemiz ihtiyaclarini karsilayacak
merkezi sunucu altyapisi yenilenmis durumdadir. Mevcut sistem gigabyte ag altyapisi ile ve 8 adet sunucu ile toplamda
16 adet islemci ve 960 gigabyte toplam bellek miktari ve 55 Terabyte (yedekli) disk alani Gzerinden calisan bir
sanallastirma sistemidir. Merkezi sunucu sistemine islemci, bellek ve disk ilave edilmesi gerekmektedir.

Universitemizde derslik olarak kullanilan tiim alanlarin %50'lik kisminda internet baglantisi vardir. Mevcut binalarin
%80°lik boliminde fiber optik ag dosenmistir. Fiber optik ag sistemi enformasyon ve iletisim performansini dnemli
dizeyde arttirmaktadir. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz tim birimlerinin internet altyapisinin tamamlanmasi icin
teknoloji yatirimi 6ngorillmektedir. Universitemiz genelinin %30'u kablosuz internet baglantisina sahiptir. Kablosuz
internet baglantisinin arttirilmasi, kablosuz teknolojilerin gelisimindeki hiz distnuldiginde 6grenci ve 0gretim
elemanlarinin performanslarinin arttirilmasinda onemli rol oynayacaktir. Yeni nesil givenlik duvari yatirimi ihtiyaci
bulunmaktadir. Sunucu ve veri depolama sistemlerinin farkli bir yerde daha yedeklenmesi veri glvenlik dizeyinin
arttirilmasi icin 6nem arz eden bir diger husustur. Merkezi bir kimlik denetim sunucusu kurulmustur. Mevcut ve
gelecekte ihtiyac dahilinde kullanacagimiz yeni otomasyon sistemlerimizin bu sisteme entegre edilmesi gerekmektedir.
Eksiklerinin giderilmesi icin yatirima ihtiyac duyulmaktadir. Egitim ogretim, arastirma, etkilesimli uzaktan egitim ve
iletisim streclerinde internet tabanli teknoloji altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Maliyeti distk ve etkin tanitim
icin Uc boyutlu sanal kampus uygulamasinin hayata gecirilmesi dngortlmektedir.

Faaliyet 7.1.1 Universitedeki tiim birimlerin ihtiyacini karsilayacak merkezi sunucu teknoloji altyapisinin yenilenmesi
Faaliyet 7.1.2 2017 yilina kadar tim dersliklerdeki internet baglanti altyapisinin tamamlanmasi
Faaliyet 7.1.3 Kampus genelinde 2016 yili sonuna kadar gtivenli kablosuz internet erisim teknoloji altyapisinin saglanmasi
Faaliyet 7.1.4 Universitemiz IES giivenligi icin teknolojinin son driini giivenlik duvari yaziim ve donanimlarinin

satin alinmasi ve her yil gincellenmesi

Faaliyet 7.1.5 Bilgi Islem sistem sunucularinin ve veri depolama Unitelerinin Universite icinde ve bilgi Islem
disindaki farkli bir noktada givenli bir sekilde yedeklenmesini saglayacak teknoloji altyapisinin
2014 yili sonuna kadar hazirlanmasi

Faaliyet 7.1.6 Universitemizin veri iletisim altyapisinin (fiber, kablosuz vb.) 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 7.1.7 Merkezi bir kimlik denetimi (Authentication] ve “Erisim yetkilendirme” (Authorization) servisinin
kurulmasi ve Single Sign-on desteginin verilmesine yonelik teknoloji altyapisinin eksiklerinin giderilmesi

Faaliyet 7.1.8 Iletisim altyapisinin gelistirilmesi, internet tabanli telefon hizmetinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi
ile ofislerde sesli/gorintilt konferans goriismesinin asamali olarak 2015 yil sonunda pilot birimlerde baslatilmasi

Faaliyet 7.1.9 Uc boyutlu sanal kampus uygulamasinin tniversitemizde baslatilmasi icin 2015 yilinda sanal ada
kiralanmasi ve Universitemizin tanitilmasi amaciyla projenin hayata gecirilmesi
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Hedef 7.2 <ES kullan>c> (akademik, idari, 6arenci) destek hizmetlerinin iyilefltiriimesi

Iletisim ve enformasyon sistemlerinde sirekli degisim ve gelisim yasanmaktadir. Yapilan teknoloji yatirimlarindan
beklenen faydayi saglayabilmek icin akademik ve idari personele verilen destek hizmetlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Mevcut durumda e-akdeniz otomasyon sistemi icin 6grencilere ve personele yonelik Universitemiz web alaninda egitim
doktimanlari bulunmaktadir. Dokiman yénetim sistemi ve e-akdeniz otomasyon sistemlerinin daha etkin ve verimli
kullanimricin Universite personeline slrekli egitim verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle egitim ortamlarinin iyilestirilmesi
icin yatirima ihtiyac duyulacaktir. Bu alanda dncelikli olarak bir cagri merkezi kurulmasi dngorilmektedir. Engelli
bireylerin iletisim ve enformasyon sistemlerini kullanmalarini saglayacak imkanlarin gelistirilmesine devam edilecektir.
Bu alan halihazirda faaliyet gésteren GESEK (Gorme Engelliler Salonu Elektronik Kitiphanesi) icin teknoloji altyapisi
hazirlanmis ve hizmete acilmistir. Diger engelli gruplarin IES kullanimina olanak saglayacak donanim ve yazilimlar
icin yatirima ihtiyac duyulacagi ongorilmektedir.

Faaliyet 7.2.1 Akademik ve idari personel ile 6grencilere mevcut ve yeni donanim yazilimlariyla ilgili egitim verilmesi

Faaliyet 7.2.2 Yaygin kullanilan veya belirli mesleklere 6zgu yazilimlara yonelik olarak 6grenci ve calisanlara
egitim seminerleri ve kurslar dizenlenmesi

Faaliyet 7.2.3 Universitemizdeki iletisim ve enformasyon sistemleri konusunda uzaktan erisim ile uzman destegi
saglamak Uzere bir yardim masasi (operator destek sistemi] olusturulmasi

Faaliyet 7.2.4 Web tzerinden teknolojik ve diger egitim destek ortamlarinin/dokiimanlarinin olusturulmasi ve
ogrencilerin hizmetine sunulmasi

Faaliyet 7.2.5 Engelli bireyler icin bilgisayar kullanimina olanak saglayacak donanim ve yazilimlarin saglanmasi

Hedef 7.3 Eritim ve Oaretimde kullanslan <ES imkanlarsmn iyilefltirilmesi

Universitemizde 8gretim elemanlari ile 6grenciler arasinda egitim 6gretim, danismanlik, yasam koclugu vb. alanlarda
etkilesimin gelistirilmesi icin iletisim ve enformasyon sistem altyapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
Universitemiz sunucusunda 6gretim elemanlari ve 6grencilerimiz icin web tabanli calisabilecek bir platform olusturulmasi
ongorulmektedir. Mevcut web sunucusunda bunun icin disk ilavesi gerekmektedir. AKUZEM biinyesinde kurulan
uzaktan egitim altyapisinin iyilestirilerek Universitemizin gelirlerinin arttirilmasi ve egitim 6gretim matliyetlerinin
disuridlmesi ongorilmektedir.

Faaliyet 7.3.1 Ogretim elemanlari icin web alanlari olusturulmasi ve bu platformlarin 6grencilerle ders materyali,
duyuru gibi paylasimlar yapilmaya uygun hale getirilmesi

Faaliyet 7.3.2 Yaz okulunda yurutilen ve icerigi uygun olan derslerin uzaktan egitim yoluyla verilerek ogrenci ve
idari merkezli maliyetlerin dustrilmesi

Faaliyet 7.3.3 Ogrencilerin kullanimina uygun uygulamali web alanlari olusturarak bu alanlarda égrenci calismalarini
yayimlamak
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Stratejik Amac 7: iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi

Hedef 7.4 detiflim ve Enformasyon sistemleri ile ilgili araflbrma ve gelifltirme faaliyetlerinin art:rlmas»

Iletisim ve enformasyon sistemleri cok disiplinli bir calisma alanidir. Bu nedenle katma degeri yiiksek yaziimlarin
uretilebilmesi icin Universitemiz kampusindeki birimler arasindaki sinerjinin arttirilmasina olanak taniyacak cok
disiplinli IES ile ilgili Ar-Ge projelerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle Teknokent, Tubitak ve Bilimsel
arastirma projeleri yonetim birimi blinyesinde ylritilecek arastirma gelistirme projelerine tniversitemiz fonlarindan
saglanacak desteklerin arttirilmasi planlanmaktadir. Ayrica IES alaninda Universitemize eleman istihdaminin saglanmasi
da proje sayisinin artmasini kolaylastiracak diger bir faaliyettir.

Faaliyet 7.4.1 Universitemizde katma degeri yiiksek yazilimlarin tretilmesini saglayacak cok disiplinli calismalarin
desteklenmesi
Faaliyet 7.4.2 Iletisim Enformasyon Sistemleri alaninda Ar-Ge proje desteklerinin artirilmasi

Hedef 7.5 E-Universite sistemlerinin gelifltirmesi

Universite genelinde kullanilan tiim iletisim ve enformasyon sistemlerinin optimum calismasini saglayacak sekilde
bitinlestirilmesi gerekmektedir. E-6grenme sistemlerinin 2017 yilina kadar kademeli olarak arttirilmasi planlamaktadir.
Kampds ici veya kampus disindan 6grencilerin egitim dokimanlarina ulasmasi ve etkilesimli uzaktan egitim ortamlarindan
yararlanmasi egitim 6gretimde temel dnceliklerden birisi olarak saptanmistir. Bu nedenle gerekli IES teknolojilerine
yatirim yapilmasi gerekmektedir. Akademik personel icin ortak bir 6zgecmis veritabani hazirlanmasi akademik
personelin sahip oldugu yetkinlik dizeyinin tim birimler tarafindan bilinmesi, etkilesimi, ortak calisma kapasitesini
dolayisiyla Universite birimleri arasindaki sinerjiyi arttiracaktir.

Faaliyet 7.5.1 Universite biinyesinde bulunan tim IES'nin (dokiimantasyon, 6grenci otomasyonu, performans
y6netim sistemi vb.) bitinsel hale getirilmesi

Faaliyet 7.5.2 IES'e dayali e-6grenme sistemlerinden yararlanan 6grenci sayisinin 2017 yili sonuna kadar artirilmas

Faaliyet 7.5.3 E-Universite sistemlerinin kullanimi konusunda ilgili personele yonelik hizmet ici egitim programlarinin
dizenlenmesi

Faaliyet 7.5.4 Akademik personel bilgi sisteminin (6zgecmis veritabani) 2014 yili sonuna kadar olusturulmasi ve

Universitemiz web sitesiyle butinlestirilmesi
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Stratejik Amag 7: iletisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelitirilmesi

Hedef 7.6 <ES yoOnetiflim surecinin iyilefltirilmesi

Universitemizin bilisim stratejisinin belirlenmesi, yapilacak calismalarin koordinasyonu, uygulanmasi ve denetiminde
sorumlu bir Ust kurulun olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Boylelikle 6zellikle sahip oldugumuz teknoloji altyapisindan
optimum diizeyde yararlanilmasi saglanacaktir. Bunun yaninda IES'nin kurumsallasmasinin saglanmasinin énii
acilacaktir. Universitemizde kullanilan otomasyon sistemlerinin akademik ve idari personelin gorev tanimlarina gore
paylasimi icin bir calisma baslatilmistir. IES'nin gelistirilmesi ve kullaniminin etkinligi ve verimliligini arttirmak icin
Tirkiye'deki diger Universitelerin deneyimlerinden faydalanmak icin projelerin gelistirilmesine onem verilmektedir.
Rektorlik ve birim yoneticilerinin halihazirda kullandigi elektronik imza uygulamasinin tniversitemizde yayginlastirilmasi

kullandigimiz sistemlerin glvenliginin arttirilmasi icin 6nem arz etmektedir.

Faaliyet 7.6.1 Universitenin bilisim stratejisini belirleyen, bilisimle ilgili tUm calismalarin koordinasyonundan,
uygulanmasindan ve denetiminden sorumlu IES Ust Kurulu'nun 2014 yilinda olusturulmasi

Faaliyet 7.6.2 Universitemiz otomasyon sistemindeki yetki ve sorumluluklarin, akademik ve idari personelin gorev
tanimlari ve is yuklerine uygun olarak paylasiminin saglanmasi

Faaliyet 7.6.3 lletisim ve enformasyon sistemlerinin gelistirilmesi konusunda baska tniversitelerle isbirligi
olanaklarini artiracak projelerin hayata gecirilmesi

Faaliyet 7.6.4 E-imza ve mobil imza uygulamalarinin yayginlastirilmasi, tim calisanlarin elektronik ortamdan
islem yapabilmesinin ve takibinin saglanmasi
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2- Performans Gdstergeleri

B |

F.1.1.1 | Satin alinan yeni teknik donanim, ara ve gereg sayis! F.2.1.1 | Hedef net F.3.1.1 | Hedef net F.3.2.1'|Projenin yazilimi ve Kalkinma Bakaniiji onayina sunuimas!
F.1.1.2 {Sadlanan arag-gereg miktarlar F.2.1.2 | Verilen baslangic destek projesi sayis! F.3.1.2 Hedef net F.3.2.2 |Hedef net
F.1.1.3 | Yenilenen teknik cihaz miktar F.2.1.3 | Tevik edilen riin ve patent sayis! F.3.1.3 |Badis yolu ile tamamlanma orani
F.1.1.4 | Merkezin faaliyete gegmesi F214 i F.3.14 |Hedef net F.3.3.1|Hedef net
F.1.1.5 | Hedef net F.2.1.5 | Hedef net F.3.1.5 | Hedef net F.3.3.2 | Hedef net
F.1.1.6 | Hedef net F.2.1.6 | Hedef net F.3.1.6 | Hedef net F.3.3.3 |Hedef net
F1.47 |Hedef et Fa17 |Hedef et F3.17 |Hedef et
F.1.1.8 | Ogretim elemani besina disen drenci sayisinint5 olmest F.3.1.8 (Badis yolu ile tamamlanma orant F.34.1 |Hedef net

Hedef 1.2 F22.1 |Hedef net F.3.1.9 | Hedef net F.34.2 | Hedef net
F.1.2.1 {Her yil kitap bagisindan temin edilen kitap sayisi F.2.2.2 Hedef net F.3.1.10|Bads yolu ile tamamlanma orani
F.1.2.2 | Hedef net F.2.2.3 |Arastirma altyapisi odakl ddlendirilen proje sayis! F.3.1.11 (Hedef net F.3.5.1 |Hedef net
F.1.2.3 | Hedef net F.2.2.4 |Hedef net F.3.1.12 {Hedef net F.35.2 | Hedef net

Hedef1.3 F.2.2.5 | Odillndirien dniversite dist ulusal ve uluslararas proje sayisi | |F.3.1.13 | Projenin yazlim ve Kalkinma Bakanl) onayina sunulmasi F.35.3 | Hedef net
F.1.3.1'|Satin alinan bigisayar sayisi F.2.2.6 |Ortak Kullanim Yonergesinin hazirlanmas F.3.1.14|Badis yolu ile tamamlanma orani
F.1.3.2 | Sisteme erigimin tamamlanmas! F.2.2.7 | Hedef net F.3.1.15 |Projenin yazilimi ve Kalkinma Bakanligi onayina sunulmas! F.3.6.1 |Hedef net
F.1.3.3 {Hedef net F.2.2.8 Hedef net F.3.1.16 | Hedef net F.3.6.2 |Hedef net
F.1.3.4 | Gsterge 2011 yil sonunda tespit edilecek F.2.2.9 | Urinlerin desteklenen patent ve tescil sayisi F.3.4.17 (Bagis yolu ile tamamlanma orani F.3.6.3 |Hedef net
F.1.3.5 |Kiitiiphanede 6renci kullanimina agik bigisayar sayisi F.2.2.10 | Ayni anda birden fazla arastima projesi destegi alan aragtmaci sayisi | - [F.3.1.18 | Hedef net F.3.64 |Hedef net

Hedef14 [ hewf2s NEYEeE F365 |Hedef et
F.A.4.1 {Hedef net F.2.3.1 |Proje kapsaminda istihdam edilen teknik personel sayisi F.3.1.20 {Hedef net F.3.6.6 |Hedef net
F.1.4.2 {Anket uygulanan ddnem sayisi F.2.3.2 (Elde edien dis kaynak miktar F.3.1.21|Bagis yolu ile tamamlanma orani F.36.7 |Hedef net
F.1.4.3 |Web sayfas tasarimi tamamlanma orani F.2.3.3 |Verilen proje destek sayisi F.3.1.22 (Projenin yazilmi ve Kalkimma Bakanlidi onayina sunulmas1 F.3.6.8 |Hedef net
F.1.44 (Diizenlenen etkinlik sayisi F.2.34 |Istihdam edilen teknik personel sayisi F.3.1.23 | Hedef net
F.1.45 {Hedef net F.2.35 |Lisansiisti programlarin OYP ve yabanci 6renci arts orani F.3.1.24 {Hedef net F.3.7.1"{Projenin yaziimi ve Kalkinma Bakanigj onayna sunulmasi veya bagis yolu temiri
F.1.4.6 | Diizenlenen etkinlik sayis! F.2.3.6 Hedef net £.31.25| Yap Islet Devret Modelile tamamlanma orani F.3.7.2 |Hedef net
F.1.4.7 |Hedef net F.3.1.26 | Hedef net F.3.7.3 |Kapasite artis orani
F.1.4.8 [Hedef net F.2.4.1|BAP dist kaynakli proje ve yaymlara yapilan tesvik F.3.1.27 | Hedef net F.3.7.4 | Sosyal yagam alanlarinin genisletiime orani
F.1.4.9 | Hedef net F.24.2 | Yayin saylar Diizenlenen calistay sayisi |  |F.3.1.28 | Hedef net
F.2.4.3 | Dilzenlenen toplanti ve galistay sayilar F.3.1.29 [Projenin Yazilimi ve Kalkinma B. Onayina Sunuimasi F.38.1 |Hedef net

F.1.5.1 | Hedef net F.2.44 |Hedef net F.3.1.30|Badts Yolu fle tamamlanma orani F.3.8.2 |Faaliyet kapsaminda yapilan yatirim miktar!
F.1.5.2 Hedef net F.2.4.5 |Verilen odl sayst ve miktarlar F.3.1.31|Projenin yazilimi ve Kalkinma Bakanligi onayina sunulmas F.3.8.3 |Hedef net
F.1.5.3 [Tanitim faalyeti sayisi F.2.4.6 |Faaliyet kapsaminda diizenlenen kurs sayisi F.3.1.32 Hedef net F.3.8.4 |Hedef net
F.1.54 |Hedef net F.24.7 |Faaliyet kapsaminda diizenlenen kurs sayisi F.3.1.33 |Projenin yazilimi ve Kalkinma Bakanligi onayina sunulmas! F.3.8.5 |Hedef net
F155 |Hedef e F248 | Hedef e F.31.3 |Hedef el
F.1.5.6 | Agilan gok disiplinli program sayisinin artis orani F.2.4.9 |Desteklenen dergi sayisi F.3.1.35 Hedef net F.3.9.1 |Faaliyet kapsaminda gerceklesen projeler
F.1.5.7 | Hedef net “ F.3.1.36 | Projenin yazilimi ve Kalkinma Bakanligi onayina sunuimast F.3.9.2 |Hedef net
F.1.58 {Danismanlik kurumundan faydalanan dgrenci sayisi F.2.5.1 | Dilzenlenen aragtirma yarismas sayis F.3.4.37 |Projenin yazilimi ve Kalkinma Bakanligi onayina sunulmas!
F15.9 [Hedef net F.2.5.2 | Avademit dansmn gieetininde dfence taafindan yirilen arastrma profe sayst | [ .3.1.38 | Bal yol le tamamlanma orani F.3.10.1 [Hedef net
F.1.5.10|Kitaba gevrilen tez sayis! F.2.5.3 |Diizenlenen seminer / ders / konferans sayisi F.3.1.39 [Projenin yazilimi ve Kalkinma Bakanligi onayina sunulmas! F.3.10.2 {htyag listeerinin olusturularak, lste kapsaminda KGK temin ediimesi
F.1.5.11] Hedef net F.2.64 Hedef net F.3.1.40|Bagis yolu ile tamamlanma orani F.3.10.3 | Hedef net
F.1.6.1 {Hedef net F.2.6.1 | Hedef net F.3.1.42 |Projenin yazilmi ve ilgii bakaniigin onayina sunulnasi F3105 |Hedef net
F.1.6.2 {Hedef net F.2.6.2 | Hedef net F.3.1.43 (Hedef net F.3106 |Hedef net
F.1.6.3 {Hedef net F.2.6.3 Hedef net F.3.10.7 | Yillk eneri giderlerinin tespt ederek her yil %10 tasarrufa gidelmesi
F.1.64 [Revize edien program sayisi F.2.64 Konuk biim insani destekleme projesi sayis! F.3108 |Hedef net
F.1.6.5 | Hedef net F.2.6.5 | Dis destek saglanan lisanslstiitez projesi sayisi ve destek miktari F.3109 |Faaliyet kapsaminda gerceklesen egitim ve etkinlik sayis!
F.1.6.6 |AYS uygulamaya alinmas| F.2.6.6 | Diizenlenen toplanti sayis! F3:10.0 Bakimi yapilan ve degistirien motor sayilari
F.1.6.7 | Hedef net F.2.6.7 | Hedef net F3:10.11 | Faaliyet kapsaminda yapilan calisma ve alim adedi
Hedef 1.7 F.26.8 |Hedef net Fa1012 |B sinfi enerji kimlk belgeli bina sayrsi
FAT1 |Heefe Hedef 3.1
F.1.7.2 {Hedef net F.2.7.1 Hedef net F311.1 | Hedef Net
F.1.7.3 | Hedef net F.2.1.2 | Hedef net F3.11.2 |Hedef net
F.1.7.4 |Agilan kurslkatilmel sayisi F.2.7.3 | Hedef net
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F.4.1.1 Hedef net F.5.1.1 | Projenin yazilimi ve Kalkinma Bakanligi onayina sunuimasi F.6.1.1 Hedef net F.7.1.1' {Merkezi sunucu teknoloji atyapisiina yoneli temin edilen teknolojk trin sayis
F.4.1.2 |Planin giincellenmesi ve uygulamaya gegis F.5.1.2 Meveut durum: 3 program / 71 6drenci (6+37+28 &) F.6.1.2 Hedef Net F.7.1.2 {Hedef Net
F.4.1.3 [Reorganizasyon calismasinin tamamlanmast F.5.1.3 | Otopark isletmecilii Sistemine gegis F.6.1.3 | Orenci temsil odalarinin tahsisi F.7.1.3 | Hedef Net
F.4.1.4 | Gorev tanim ve organizasyon semalart tamamlanan birim sayisi | [F.5.1.4 {Hedef net F.6.1.4 |Hedef net F.7.1.4 | Giincellenen teknolojik drinlerin adedi
F.4.1.5 |Hedef net F.5.1.5 |Uzaktan efitim sirecinin baglames il ik yil gelrleri beiienecek | [F.6.1.5 |AKGIM rehberlgindeis velveya stejimkani saglanan édrenci sayisi | |F.7.1.5 |Hedef Net
F.4.1.6 | Taginmazlarin muhasebe kayitarinin olusturulmas! F.5.1.6 |Isletmeye kira yolu ile devredilecek veya iniversitemizce iglefilecek | |F.6.1.6'{1dari personele dgenciltisimi kapsam verilen hizmet i efitim ders saati | |F.7.1.6 | Hedef Net
F.4.4.7 | Tim Birimlerde logo galismalarinin giincelenmesi F.5.1.7 | Mevut durum: 200 dgrenci F.6.1.7 | Orenci ddil sisteminin gelstiiimesi F.7.4.7 | Hedef net
Hedef 4.2 F.5.1.8 | Hedef Net F.6.1.8 | E-posta génderimis orenc sayisi F.7.1.8 |Uygulamaya gegen pilot birim sayisi
F.4.2.1 [ Mevcut eylem plani/Yenienen eylem plani F.5.1.9 Hedef Net F.6.1.9 |Personel bagik kriterlerinn belirlenerek bagllik anketinin yapimasi | |F.7.1.9 {Hedef Net
F4.22 | 150 9001 Klte Yonetim Sstemi biglendime toplant says ede F 6.110|-posta gonderimis personel says
F.4.2.3 |Hedef net F.5.2.112011 Yili AKUNSEM Gelirleri Tahakkuk toplami 363.803,10 TL |  [F.6.1.11 F.7.2.1 | Verilen egitim sayisi
F.4.2.4 {Hayata gegirilen yonetim sistemi uygulamalart says. F.5.2.2 |Hedef net F.6.1.12 | Sosyal gerii zyaret edilen personel saysi ve avanta) saglenan kuruug sayst | |F.7.2.2 | Faaliyet kapsaminda verilen seminer ve kurs sayisi
F.4.2.5 | Faaliyet kapsaminda dizenlenen egtim saysi F.5.2.3 |Web sayfasinin siirekli glincellenmesi F.6.1.13 | Olusturulmus aidiyet unsurlart F.7.2.3 | Hedef net
F.4.2.6 | Programlarin temini ve uygulamaya alinmasi F.5.24 | Hedef net F.7.2.4 | Hedef net
F.4.2.7 |Paydaslar ile yapilan anket sayis F.6.2.1 | Hedef net F.7.2.5 | Hedef net
F.4.2.8 | Gergeklestirllen etkinlik sayist F5.3.1 191672565 7L 61007041 TLORMN % 3183 | - [F.6.2.2 | Gelistirilen proje saysi
F.4.2.9 |Bagvuru sayls! F.5.3.2 |Hastane toplam gelir : 191.672.565 TL borg: 52.150.256 TL ORAN % 27,21 | |F.6.2.3 | Hedef net F.7.3.1 {Hedef net
F.4.2.10|Kalite odl sisteminin oluturulmas! F.5.3.3 (2011 YIITOPLAM GELR 170 MLYON, SAGLK TURZM GELR 470 BN ORMN%003 |  |F.6.2.4 {Mevcut Protokol Sayisi: 297 F.7.3.2 | Uzaktan egtimle yaz okulunda verilen ders sayisi
F.5.3.4: {2011 YL TOPLAM GELR 170 MLYON.ORGANYVE DOKU NAKLI GELIRI 7 WLYON ORAN 0. F.6.2.5 |lletisim Ofisiigin yer tahsis edimesi F.7.3.3 | Yayinlanan 6renci calismalar
F.4.3.1 [ Akreditasyon plani yapilan birim sayis! F.5.3.5 | Gergeklestirilen kamuoyu arastirmasi ve gelirleri F.6.2.6 |Hedef net Hedef 7.4
F432 |Hedef Nel 627 |Hedef et F7.41 | Desteklenen pre says
F.4.3.3 | Akredtasyon o alan birim sayisi F.5.4.1 | Hedef net F.6.2.8 | Hedef Net F.7.4.2 | Desteklenen proje sayisi
F542 |Hedef et F 629 |Hedef et Hedef7.5
F.4.4.1 | Belirlenen performans dlgiti sayis F.5.4.3 | Hedef net F.6.2.10| Dizenlenen etkinlik sayis F.7.5.1 | Hedef net

F.4.4.2 {Hedef Net “ F.6.2.11 |Tanitim dokiman sayis! F.7.5.2 | E-b3renme sistemlerinden yararianan 6grenci sayisinin arts orani
F.5.5.1 | Hedef net F.7.5.3 | Diizenlenen hizmetici egjtim programi sayisi

F.4.5.1 {Olusturulan veri seti sayisi F.5.5.2 |Hedef net F.6.3.1 |Basilan broglr sayis! F.7.54 |Hedef net

F 452 | Hedef et F55.3 i fadlyet says F632 | Hedef et
F.4.5.3 | Faaliyet kapsaminda diizenlenen egtim saysi F.6.3.3 |Hedef net F.7.6.1 |Hedef net
F.5.6.1|Rapor istenen / veren birim sayis F.6.3.4 |Mevcut sayi: 2066 F.7.6.2 | Hedef Net

F.46.1|Hedef Net F.5.6.2 | Hedef net F.6.3.5 [Agilan program sayisi F.7.6.3 |Proje sayisi
F.4.6.2 Hedef Net F.5.6.3 [Taginir Yonetim Sisteminin kurulmasi F.6.3.6 12011 yiinda 7 ejtim F.7.6.4 |E-imza kullanici sayis!
F.4.6.3 [Hedef Net F.6.3.7 | Online egitim yapan uluslararas! egjtim programlarinin sayisi
F.6.3.8 |Faalyet kapsaminda yapilan etkinlik sayisi
F.4.7.1 [Hedef Net F.6.3.9 [Faalyet kapsaminda yapilan etkinlik sayisi
F.4.7.2 |Faaliyet kapsaminda diizenlenen egitim sayisi F6.3.10| Hedef net
F.4.7.3 [Hedef Net F.6:3.11 sbiri igin yritilen bilmsel galigma sayisi
F.4.74 |Personele mevzuat kapsamli verilen hizmet ici egitim ders saafi F.6.3.12| Dilzenlenen etkinlik sayis
Hedef 4.8 F.6.3.13 | Tanitim materyalinin baslimas!
F.4.8.1 DYS'yi kullanan birim sayisi F.6.3.14 | Planin yiritildigu egitim kurumlarindan gelen ogrenci says!
F.4.8.2 {Memnuniyet anketleri kapsaminda yapilan degerlendirmenin orani
F.6.4.1 [ Sosyal medyada hesap agan birim saysi
F.4.9.1 | Hedef net F.6.4.2 | Hedef net
F.4.9.2 | Hedef net F.6.4.3 | Hedef net
F.4.9.3 |Hedef net F.6.44 |Hedef net
F.4.9.4 | Faaliyet kapsaminda diizenlenen egitim saysi F.6.4.5 | Hedef net
F.49.5 Hedef net F.6.4.6 Hedef net
F.4.10.1| Faaliyet kapsaminda diizenlenen edjtim ve etkinlik sayisi F.6.4.8 | Hedef net
F 4.10.2. | Hedef net F.6.4.9 |Yayinin devami
F 4.103. | Hedef net F.64.10{Yillk basil medya aracinda yapilan tanitim sayisi

Hedef 4.11 F.4.11 | Hedef net
F.4.11.1|Uygulamaya alinan iyiletirme faaliyet sayisi F.64.12 | Katilinan fuar sayisi
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C- DOKUZUNCU KALKINMA PLANI AKDENIZ UNIVERSITESI

STRATEJIK PLANI iLISKISI

Dokuzuncu Kalkinma Plani Ekonomik ve
Sosyal Gelisme Eksenleri

Akdeniz Universitesi 2013-2017
Stratejik Plani

IV.1. Rekabet Glcuniin Artirilmasi

1.2.1s Ortaminin lyilestirilmesi

Stratejik Amag 3:
Altyapi ve Fiziksel Alanlari Stirekli Gelistirmek/lyilestirmek

1.7.Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 5:
Girisimciligi ve Finansal Kaynaklari Gelistirmek

1.7.Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 2: } )
Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek

1.8. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin
yayginlastirilmasi

3.1. Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 7:

[letisim ve Enformasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi

IV.3. Beseri Gelisme Sosyal Daya

Stratejik Amag 1:
Egitim-Ogretim Kalitesini Strekli Gelistirmek/lyilestirmek

3.5. Kiilttrin Korunmasi, Gelistirilmesi ve
Toplumsal Diyalogun Guclendirilmesi

4.2.Yerel Dinamiklere ve icsel Potansiyele
Dayali Gelismenin Saglanmasi

|

Stratejik Amag 2: } )
Bilime ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek

Stratejik Amag 6:
Paydaslarla iliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi
Taninirtigr Artirmak

4.3. Yerel Dizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

5.3. Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 6:
Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek ve Uluslararasi
Tanmirligr Artirmak

IV.5. Kamu hizmetlerinde K

Stratejik Amag 4:
Kurumsal Yapinin ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi/

128
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D- MALIYETLENDIRME

STRATEJIK AMACLARIN MALIYETLERI

PLANIN 1.YILI PLANIN 2.YILI PLANIN 3. YILI ~PLANIN 4. YILI PLANIN 5. YILI
2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac 1 59.086.600 72.717.350 81.785.650 88.803.733 95.929.064
Stratejik Amac 2 87.018.200 95.693.400 104.014.500 109.145.825 114.680.329
Stratejik Amac 3 195.693.000 226.852.800 233.778.600 257.508.980 282.160.431
Stratejik Amac 4 2.183.100 2.648.600 1.406.200 1.393.560 1.470.452
Stratejik Amac 5 110.000 209.000 310.000 406.000 507.000
Stratejik Amac 6 4.992.600 5.132.600 5.038.900 5.313.053 5.598.768
Stratejik Amac 7 3.756.000 4.056.000 4.114.000 4.326.800 4.537.306

TOPLAM

352.839.500

407.309.750

430.447.850

466.897.951

504.883.350
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STRATEJIK HEDEFLERIN MALIYETLERI

PLANIN 1.YILI PLANIN 2.YILI = PLANIN 3. YILI = PLANIN 4. YILI | PLANIN 5. YILI
2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac 1 59.086.600 72.717.350 81.785.650 88.803.733 95.929.064
Hedef 1.1 2.026.000 9.094.000 12.934.800 16.506.540 20.013.512
Hedef 1.2 757.000 808.000 859.000 902.600 948.330
Hedef 1.3 333.500 294.250 296.750 311.588 327.167
Hedef 1.4 2.494.400 3.873.400 3.367.400 3.536.820 3.714.611
Hedef 1.5 29.276.200 32.104.200 35.210.200 36.971.560 38.820.938
Hedef 1.6 15.500 20.500 17.500 19.225 20.986
Hedef 1.7 24.184.000 26.523.000 29.100.000 30.555.400 32.083.520
Stratejik Amacg 2 87.018.200 95.693.400 104.014.500 109.145.825 114.680.329
Hedef 2.1 2.890.200 3.118.000 3.365.000 3.533.250 3.709.913
Hedef 2.2 7.509.000 8.607.400 8.559.500 8.987.475 9.436.852
Hedef 2.3 50.434.000 55.394.000 60.861.000 63.904.700 67.100.536
Hedef 2.4 1.551.000 1.608.000 1.665.000 1.748.250 1.835.667
Hedef 2.5 1.527.000 1.572.000 1.617.000 1.697.850 1.782.744
Hedef 2.6 22.960.000 25.072.000 27.458.000 28.911.550 30.273.729
Hedef 2.7 147.000 322.000 489.000 362.750 540.888
Stratejik Amac 3 195.693.000 226.852.800 233.778.600 257.508.980 282.160.431
Hedef 3.1 148.091.000 180.310.400 185.231.000 209.182.050 231.034.153
Hedef 3.2 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000
Hedef 3.3 174.000 177.000 180.000 189.000 198.450
Hedef 3.4 4.942.000 5.536.000 5.602.000 5.882.100 6.176.205
Hedef 3.5 376.000 436.000 536.000 647.800 760.190
Hedef 3.6 5.502.000 6.254.400 6.505.500 6.935.275 7.380.039
Hedef 3.7 250.000 280.000 310.000 340.000 370.000
Hedef 3.8 2.624.000 2.961.000 3.034.000 3.213.700 3.400.385
Hedef 3.9 80.000 90.000 101.000 112.550 124.178
Hedef 3.10 32.784.000 29.682.000 31.259.100 29.765.505 31.253.781
Hedef 3.11 670.000 726.000 420.000 441.000 463.050
Stratejik Amac 4 2.183.100 2.648.600 1.406.200 1.393.560 .470.452
Hedef 4.1 51.100 433.100 424.200 453.910 484.606
Hedef 4.2 1.954.000 2.003.000 723.500 768.175 814.583
Hedef 4.3 94.000 97.000 111.000 85.050 89.303
Hedef 4.4 20.000 40.000 60.000 40.000 50.000
Hedef 4.5 24.500 34.500 44.500 15.225 551
Hedef 4.6 15.000 18.000 21.000 8.000 9.000
Hedef 4.7 7.000 7.000 8.000 9.050 10.102
Hedef 4.8 10.000 6.000 0 0 0
Hedef 4.9 2.000 3.500 5.500 7.525 9.551
Hedef 4.10 3.000 4.000 6.000 4.000 0
Hedef 4.11 2.500 2.500 2.500 2.625 2.756
Stratejik Amac 5 110.000 209.000 310.000 406.000 507.000
Hedef 5.1 30.500 51.500 74.500 92.500 115.500
Hedef 5.2 13.000 26.000 39.000 52.000 65.000
Hedef 5.3 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Hedef 5.4 30.000 60.000 90.000 120.000 150.000
Hedef 5.5 30.000 60.000 90.000 120.000 150.000
Hedef 5.6 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Stratejik Amac 6 4.992.600 5.132.600 5.038.900 5.313.053 5.598.768
Hedef 6.1 839.900 889.400 640.900 672.795 706.285
Hedef 6.2 2.807.500 2.860.500 2.952.500 3.119.933 3.293.739
Hedef 6.3 1.020.700 1.074.200 1.132.000 1.191.150 1.253.109
Hedef 6.4 324.500 308.500 313.500 329.175 345.635
Stratejik Amac 7 3.756.000 4.056.000 4.114.000 4.537.306
Hedef 7.1 2.665.000 2.946.000 2.969.000 3.115.150 3.256.273
Hedef 7.2 424.000 415.000 427.000 450.050 474.153
Hedef 7.3 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000
Hedef 7.4 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
Hedef 7.5 643.000 662.000 678.000 713.600 750.880
Hedef 7.6 11.000 15.000 17.000 20.000 23.000

TOPLAM
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352.839.500

407.309.750

430.447.850

466.897.951

504.883.350
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GELECEGE BAKIS

E- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin temel karar sirecleriyle
butinlestirilerek uygulamaya ydnelik bir stratejinin
gelistirilmesi geredi bu plan doneminin en onemli
konularindan birisidir. Bu nedenle uygulama siirecinde
onemli bir asama olan verilerin toplanarak sirecin
izlenmesi onem arz etmektedir.

Performans gostergelerinin bir cizelgeye gore takibi
ve sonuclarin izlenmesi konusunda Strateji Gelistirme
Daire Baskanligr, ig Denetim Birimi ve Kalite Yonetim
Biriminden destek ve yardim alinacaktir. Performans
izleme ve degerlendirme formlari ile sorumlu birimlerden
alinan sonuclarin hedeflerle uyumlulugu
degerlendirilecektir. Boylece sonuclarin degerlendirilerek
performansin somut olarak izlenmesi yolu ile hedeflerin
amaclara ne dlctde hizmet ettigi hususu ortaya cikacaktir.
Yapilan degerlendirme sonucunda hedeflenen durum ile
gerceklesmeler arasinda onemli bir sapma sz konusu
olursa hedefler revize edilecektir. Faaliyet raporu ile
yurltdlen faaliyet ve projelerin sonuclari degerlendirilecek
ve izleme stireci sonucu elde edilen veriler dogrultusunda
tespit edilen eksikler giderilecektir. Hedeflenen
sonuclarin elde edilmesi faaliyetlerin
gerceklestirilmesine bagli oldugundan faaliyet ve
projelerden sorumlu birimlerle sirekliiletisim halinde
olunacaktir. Ulasilmasi hedeflenen sayisal degerler
icin yillik performans programi verileri baz alinacaktir.

Stratejik plan hazirlanirken eksikligi bilinen ve
gelistirilmesi ongorilen faaliyetlerden bir kisminin
mevcut durumu tespit edilememistir. S6z konusu hedef
ve faaliyetler icin 2012 yili faaliyet raporunda elde
edilen veriler 2013 yili faaliyetlerinde hedeflenen artis
ve/veya gelistirme hususlarina esas teskil edecektir.
Ayrica planda da yer verilmis olan Yonetim Bilgi
Sisteminin olusturulmasi, faaliyetlerimizin
gerceklesme oranlarinin tespitinde kullanilacak olan
verilerin elde edilmesine bliylik oranda katki
saglayacaktir. 2013 yili icerisinde Ic Kontrol Eylem
Planinin Stratejik Plana uyum saglayacak sekilde
glincellenmesi ile amac hedef ve faaliyetler yillik olarak
lc Kontrol Eylem Planinda yer alan izleme ve
degerlendirme sistemi ile de izlenip
degerlendirilebilecektir.
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2013 yilinin sonuna kadar yonetim sistemlerinin
olusturulmasina yonelik eylem plani hazirlanarak bu
konuya iliskin egitimlerin dizenli olarak
gerceklestirilmesi, yonetim bilgi sistemlerinin ihtiyac
duydugu veri setlerinin 2015 yili sonuna kadar
olusturulmasi; yazilim modiillerinin ise 2016 yili sonuna,
kullanict egitimlerinin ise 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmistir. Yonetim sistemlerinin
olusturulmasina yonelik eylem planinin hazirlanmasi
surecindeki sorumlu birimler Kalite Yonetim Birimi ile
Personel Daire Baskanligi olarak belirlenmistir. Yonetim
bilgi sistemlerinin ihtiyac duydugu veri setlerinin
olusturulmasinda tim akademik ve idari birimler
sorumludur. Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
moduller olusturularak, kullanici egitimleri yine ayni
Daire ve Personel Daire Baskanligi tarafindan g-organize
edilerek gerceklestirilecektir. Yine izleme ve
hakki ile
gerceklestirilebilmesine yonelik olarak ayni zamanda da

degerlendirme sistemlerinin

birinci plan déneminden farkli olarak Stratejik Amac 7
ile iletisim ve enformasyon sisteminin gelistirilmesine
yonelik hedef ve faaliyetler belirlenmistir. Buna gore
Bilgi Islem Daire Baskanligi koordinatérliginde tim
yonetim sistemi uygulamalari bitlnsel hale getirilecek,
bilisim stratejilerinin belirlenmesine yonelik 2014 yili
sonuna kadar Rektorlik Ozel Kalem tarafindan Ust Kurul
olusturulacak, iletisim ve enformasyon siireclerinin
iyilestirilmesine yonelik Bilgi islem Daire Baskanligl ve
Bilgi Islem Merkezi tarafindan Stratejik Amac 4 ve
Stratejik Amac 7 altinda belirlenen dizi faaliyet
gerceklestirilecektir.

Ayrica her Ucer aylik donemler halinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca tim birimlerden
Performans Sonuclari Takip ve Degerlendirme Formlari
ile Stratejik Planda Planlanan faaliyetlerin gerceklesme
durumu istenecek, sonuclar konsolide edilerek st
yonetime raporlanacaktir. Bu yontem ile faaliyetlerin
gerceklesmesinde sapmalar olmasi halinde yonetim
tarafindan gerekli tedbirler alinabilecektir.
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EKLER

EK 1 - STRATEJIK PLANLAMA KURULU UYELERI

EK 2 - STRATEJIK AMAG GCALISMA GRUP UYELERI __
EK 3 - STRATEJIK PLAN KALKINMA BAKANLIGI DEGERLENDIRME RAPORU GALISMA EKIBi UYELERI
EK 4 - FAALIYETLERDEN SORUMLU BIRIMLER VE GALISMA TAKVIMI
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Prof. Dr. Mubarrem CERTEL

Prof. Dr. Abdullah Aziz ERGIN
Prof. Dr. Abit DEMIRCAN

Prof. Dr. Meral GULTEKIN

Prof. Dr. Cengiz SAYIN

Prof. Dr. Burhan OZKAN

Prof. Dr. Ismail USTUNEL

Prof. Dr. Safak AKSOY

Prof. Dr. Feramuz OZDEMIR

Prof. Dr. Osman KARAGUZEL
Prof. Dr. Mubarrem KILIG

Prof. Dr. Oktay DINC

Prof. Dr. Mimar TURKKAHRAMAN
Prof. Dr. Zafer SARI

Prof. Dr. Abmet YAMAN

Prof. Dr. Nalan GOKOGLU

Prof. Dr. Burban VARKIVANC
Prof. Dr. Ibrahim GUNGOR

Prof. Dr. I. Akin ALTUN

Prof. Dr. Ali KOC

Prof. Dr. Ismail BOZTOSUN

Prof. Dr. Giilay OZBILIM

Prof. Dr. Akin AKSU

Prof. Dr. Murat Soner BALCIOGLU
Prof. Dr. Haldun EROGLU

Prof. Dr. M. Bilal ARIK

Doc. Dr. Bahattin OZDEMIR

Doc¢. Dr. Abdullab ERDOGAN
Doc. Dr. Beykan CIZEL

Doc. Dr. Ayhan DINCKAN

Doc. Dr. Eda Anlgan INAN

Yrd. Do¢c. Murat TURHAN

Ogr. Gor. Babadwr KERIMOGLU
Ogr. Gor. Hasan Serhan YAYLACI
Daire Baskani O. Hulusi KUTUK
Daire Baskani Alim TURAN

Daire Baskani Mustafa UNLU
Daire Baskani Aydin OZDEMIR
Uzman Zeynep Tugce CIFTCIBASI GUC
Uzman M. Cem SAKARYA

Uzman Savas TAS

Mali Hizmetler Uzmani Kadiriye TASRALI
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist Giinsel BILICI
Ogrenci Konseyi Baskani Stikrii SEVREN

1134

s

2013 - 2017 Akdeniz Universitesi Stratejik Plani



) e%}((&{éyk}g Arnar 7
Egttin - Cgretin Tinlitesind Soreils Geliilirmetts Tyileitizmel

¢ IS

Prof. Dr. Mubarrem CERTEL

Prof. Dr. Cengiz SAYIN

Prof. Dr. Burban OZKAN

Prof. Dr. Ismail USTUNEL

Prof. Dr. Hiiseyin SUMBUL

Prof. Dr. Oktay DING

Prof. Dr. Mimar TURKKAHRAMAN
Prof. Dr. Abdullah Aziz ERGIN
Prof. Dr. Zafer SARI

Prof. Dr. Abmet YAMAN

Prof. Dr. Mustafa KINSIZ

Prof. Dr. Giilay OZBILIM

Prof. Dr. Mustafa ERKAN

Prof. Dr. Serafettin KARAKAYA
Prof. Dr. Ali ERDOGAN

Prof. Dr. Omer GEGICI

Prof. Dr. Saadettin SARI

Prof. Dr. Mebmet SEN

Doc. Dr. Selcuk UYGUN

Doc. Dr. Erol GURPINAR

Dog. Dr. Ayban DINGKAN

Doc¢. Dr. Mehmet ALTUNKAYA
Doc¢. Dr. Murat ARSLAN

Docg. Dr. Abmet KURUNC

Docg. Dr. Mehmet TOPAKCI

Yrd. Dog¢. Dr. Bayram BICAK
Yrd. Do¢. Dr. Kemal ALIMOGLU
Yrd. Doc. Dr. Rabia Bato CIZEL
Yrd. Doc. Dr. Murat TURHAN
Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa CANER
Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet BAYRAM
Yrd. Dog. Dr. Fatih ONUR

Ogr. Gor. Ramazan UYAR

Ogr. Gor. Evren SEZGIN

Ogr. Gor. Hasan Serhan YAYLACI
Uzman M. Cem SAKARYA

Uzman Tugce CIFTCIOGLU GUC
Uzman Dilek Hale SIPAHI AYBAR
Uzman Emel KAHRAMAN

Uzman Gagatay GEZER

Uzman Beril ALEV

Daire Baskani Mustafa UNLU
Daire Baskani Alim TURAN
Daire Baskani Dilek AYAS

Daire Baskani Nevzat SABAN
Daire Baskani Aydin OZDEMIR
Ogrenci Konseyi Baskani Stikrii SEVREN
Bilgisayar Toplulugu Ogrenci Baskani Gékhan PAYTAR
Memur Aysegiil ALBAN

Memur Ayse ARSLAN
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Prof. Dr. Cengiz SAYIN

Prof. Dr. Ertugrul ARPAG
Prof. Dr. Ismail BOZTOSUN
Prof. Dr. Omer OZKAN

Prof. Dr. Osman Nidai OZES
Prof. Dr. Sadettin SARI

Prof. Dr. Brilent UZUN

Prof. Dr. Cengiz TOKER

Prof. Dr. Ali KOG

Prof. Dr. Sayim ISIK

Prof. Dr. Mebmet SEN

Prof. Ayse SEZER

Doc. Dr. Beykan CIZEL

Doc. Dr. Omer CIVALEK

Doc. Dr. Mehmer INAN

Docg. Dr. Afsin GUNGOR

Doc¢. Dr. Ramazan SARI

Dog. Dr. Ayban DINGKAN
Dog¢. Dr. Murat CANPOLAT
Dog. Dr. Hiiseyin KOGAK
Docg. Dr. Nedim MUTLU

Dog. Dr. Sahriye SONMEZ
Dog. Dr. Mustafa KARHAN
Dog. Dr. Stikrii ERDEM

Dog. Dr. Ayban TOPUZ

Docg. Dr. Abmet KUGUKGETIN
Doc. Dr. Volkan BAKIS

Yrd. Do¢. Dr. Hilal Erkus OZTURK
Yrd. Do¢. Dr. Semseddin DAGLI
Yrd. Dog. Dr. Selcuk HELHEL
Yrd. Doc. Dr. Selim BOREKCI
Uzm. Dr. Giiler Leyla SATI
Uzman Ziibeyde KUTUK

Sube Miidiirii Ismail OZTURK
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist Necat KARTAL
Didem SIPAHI MENCET
Inang¢ SOYLU
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Prof. Dr. Mubarrem CERTEL

Prof. Dr. Veli ORTACESME

Prof. Dr. Osman KARAGUZEL
Prof. Dr. Feramuz OZDEMIR

Prof. Dr. Ali ERDOGAN

Prof. Dr. Mehmet Akif CIFTCIOGLU
Prof. Dr. Murat Soner BALCIOGLU
Dog. Dr. Abdullah ERDOGAN
Doc¢. Dr. Hasan MERDUN

Dog. Dr. Aynur KAZAZ

Dog¢. Dr. Banihan GUNAY

Dog. Dr. Selcuk HELHEL

Yrd. Do¢. Dr. Géniil Tugrul ICEMER
Yrd. Do¢. Dr. Kemal KAVAS

Yrd. Do¢. Dr. Yasar TUNA

Yrd. Doc. Dr. Nesrin SONMEZ

Yrd. Do¢. Dr. Erkan CALISKAN
Ogr. Gor. Mustafa GELIK

Daire Baskani O. Hulusi KUTUK
Daire Baskant Mustafa UNLU
Mimar Ozlem TURKER

Miibendis Ertan YORTANLIOGLU
Uzman Savas TAS

Didem SIPAHI MENCET

Farma UNLUSAYIN
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Prof. Dr. Akin AKSU

Prof. Dr. Mubarrem KILIC

Prof. Dr. M. Bilal ARIK

Prof. Dr. I Akin ALTUN

Doc. Dr. Babattin OZDEMIR
Doc. Dr. Kamile KUKULU

Yrd. Do¢. Dr. Ebru Tarcan IGIGEN
Yrd. Doc. Dr. Engin UNGUREN
Yrd. Dog. Dr. Evren AGYAR

Yrd. Do¢. Dr. Filiz YAYLACI
Yrd. Dog. Dr. Fatih BAYRAM
Ogr. Gor. Babadwr KERIMOGLU
Dr. Istk OZCAN

Daire Baskani Dilek AYAS
Daire Baskani Alim TURAN
Hastane Miidririi Hatice OZENG
Uzman M. Cem SAKARYA

Kaya KARS

Didem SIPAHI MENCET
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Prof. Dr. Abit DEMIRCAN

Prof. Dr. Safak AKSOY

Prof. Dr. Ibrabim GUNGOR

Prof. Dr. Mustafa KINSIZ

Prof. Dr. Hiiseyin GOCMEN

Prof. Dr. Aziz DASDELEN

Prof. Dr. Ali KOG

Dog. Dr. Abdullah ERDOGAN

Doc¢. Dr. Mustafa GULMEZ

Doc¢. Dr. Hakan ER

Yrd. Do¢. Dr. Yesim HELHEL

Yrd. Do¢. Dr. Faik ARDAHAN

Ogr. Gor. Kenan YUCE

Daire Baskani Hulusi KUTUK

Daire Baskani Aydin OZDEMIR

Sube Miidiirti Mehmet OKYAR
Mubhasebe Yetkili Iskender YALCIN
Mali Hizmetler Uzmamni Biilent AKSOY
Mali Hizmetlet Uzmani Kadiriye TASRALI
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist Giinsel BILICT
Mustafa SIMSEK

2
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Prof. Dr. Meral GULTEKIN

Prof. Dr. Veli ORTACESME

Prof. Dr. Burban OZKAN

Prof. Dr. Safak AKSOY

Prof. Dr. M. Bilal ARIK

Prof. Dr. Haldun EROGLU

Prof. Dr. Burban VARKIVANC

Prof. Dr. Stikrii ERDEM

Dog. Dr. Ayse BOZTOSUN

Dog. Dr. Eda Atlgan INAN

Dog. Dr. Secil Deren VAN HET HOF

Docg. Dr. Abmet AYHAN

Yrd. Dog¢. Dr. Cengiz IKTEN

Yrd. Do¢. Dr. Nibat KAMBUR

Yrd. Do¢. Dr. Fatib BAYRAM

Yrd. Do¢c. Mebmet Hanifi BAYRAM

Dr. Kamil Savas TITIZ

Ogr. Gor. Kenan YUCE

Ogr. Gor. Cem OGUZ

Uzman Zeynep Tugce GIFTCIBASI GUGC
Uzman Emel KAHRAMAN

Uzman Ayca PAMUKCU

Daire Baskani Aydin OZDEMIR

Sube Miidtirii Dilek SARI

ANSIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakki Ergin CIVAN
Antalya Gazeteciler Cemiyeti Baskani Mevltit YENI
Ogrenci Konseyi Baskan Yard. Yunus TOPAL
Mali Hizmetler Uzmani Kadiriye TASRALI
Mali Hizm. Uzm. Yrd. Giinsel BILICI
Memur Ayse ARSLAN

Bilgisayar Isletmeni Tarkan TUGRAL
Fatma YIGIT
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Prof. Dr. Cengiz SAYIN

Prof. Dr. M. Bilal ARIK

Doc. Dr. Beykan GIZEL

Dog. Dr. Mehmet Topakgi

Dog¢. Dr. Davut KARAYEL

Doc. Dr. Erol GURPINAR

Dog. Dr. Secil Deren VAN HET HOF
Yrd. Do¢. Dr. Murat TURHAN

Yrd. Do¢. Dr. Umit Deniz ULUSAR
Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa Erdem CAN
Yrd. Do¢. Dr. Sezgin IRMAK

Yrd. Doc. Dr. Cem Okiay GUZELLER
Yrd. Do¢. Dr. Nese ZAYIM

Yrd. Do¢. Dr. Udur BILGE

Ogr. Gor. Firat YUCEL

Ogr. Gor. Giiler CIGDEM

Ogr. Gor. Nuri CAGLAYAN

Ogr. Gor. Nese AGBASOGLU

Ogr. Gor. Abdullah AKGUN

Ogr. Gor. Mustafa Sami MENCET
Ogr. Gor. Hasan Serban YAYLACI
Miibendis Erdal METIN

Miihendis Ali TORTOP

Miibendis Fatib OZBEK

Mali Hizmetler Uzman Yardimcist M. Can ARASLI
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist Necat KARTAL
Memur Aysegiil ALBAN

Memur Ayse ARSLAN

Inang¢ SOYLU
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Prof. Dr. Abdullah Aziz ERGIN
Prof. Dr. Alkin AKSU

Prof. Dr. Burhan OZKAN

Prof. Dr. Ismail BOZTOSUN

Prof. Dr. Mubammet Bilal ARIK
Prof. Dr. Osman KARAGUZEL
Prof. Dr. Zafer SARI

Prof.Dr. Mimar TURKKAHRAMAN
Prof.Dr. Mustafa ERKAN

Prof.Dr. Mustafa KINSIZ

Doc¢ Dr. Ayse BOZTOSUN

Docg. Dr. Abmet KUGUKGETIN
Dog¢. Dr. Aynur KAZAZ

Doc. Dr. Bahattin OZDEMIR

Doc. Dr. Beykan CIZEL

Dog. Dr. Volkan BAKIS

Yrd. Do¢. Dr. Bayram BICAK
Yrd. Dog. Dr. Cengiz IKTEN

Yrd. Dog. Dr. Sezgin IRMAK

Yrd. Do¢. Dr. Umit Deniz ULUSAR

Yap Isleri Teknik Daire Bagskani Mustafa UNLU
Ogrenci Isleri Daire Baskani Ogr. Gor. Altug ERKAN

Personel Daire Baskani Hiisnii GULEZ

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskani Aydin OZDEMIR
Bilgi Islem Daire Baskan V. Yrd. Doc. Dr. Murat TURHAN
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan V. Ummii KAYA

Hastane Basmuidiirii Yavuz YILDIRIM

Uzman Ayca PAMUKCU
Uzman Cem Sakarya
Uzman Emel KAHRAMAN
Uzman Savas TAS

Uzman Ziibeyde KUTUK

Mali Hizmetler Uzmani Giinsel BILICI
Mali Hizmetler Uzmani Kadiriye TASRALI

Mimar Ozlem TURKER
Miibhendis Erdal METIN
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