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.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлн4 ȅƤƭƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤΤ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅŀǒŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ǾŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪǊƛȊƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƛȅŀǎŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ 

ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜΣ ƪƤǎƤǘƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸΣ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǀȊŜƴƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜΣ ōǸǘœŜ 

ǘŜǊǘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊΣ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 

ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳygun olarak 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǎŀƭƭƤƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛƭƛƐƛƴŜ ŀȊŀƳƛ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пмΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ ōǸǘœŜȅƭŜ ǀŘŜƴŜƪ 

ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴΣ ōǳ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŜ uygun olarak faaliyet raporu ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 

ǊŜƘōŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ birimimizin 2024 ȅƤƭƤ raporu ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƭŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴetimi ve Kontrol 

YŀƴǳƴǳΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǊΩƛ ƪŀƴǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ŜǘǸǘ ǇǊƻƧŜΣ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ 

ŀƭƤƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmizin ŘŜǇǊŜƳ Ǝƛōƛ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛ 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ōǳƎǸƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ sorunsuz 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ǾŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒΣ ǘŜƳƛƴƭŜǊŘŜ ŀœƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ, ȅŜǊƭƛ ƳŀƭƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ǘŀƴƤȅŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜƭƛΣ uygun fiyatlƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŀƴƭŀȅƤǒ ilkemiȊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2024 ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊǾŜǊƛ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 

ƛœƛƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ нлн4 ȅƤƭƤ Birim Faaliyet Raporunu 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛȊŜ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

 
 

            Rahmi TOPAN 
             ̧ ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ  

     Daire .ŀǒƪŀƴƤ 
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I. D9b9[ .T[DT[9w 

 

A. aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 
!ΦмΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴǳ 

 
!« нлн2-нлнс {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

ü Misyon 
 

¶ DǸœƭǸ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤƳƤȊ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛƭŜ  

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴΣ ǸƭƪŜŘŜ ǀǊƴŜƪΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀƪΣ  

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ ǾŜ ǀƴŎǸ ƻƭƳŀk, 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ  

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǸƭƪŜmizi ve 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ  

 
ü Vizyon 

 

¶ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǒŜƪƛƭ ǾŜǊŜƴΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ ǀƴŎǸΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭƤΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƻȅǳ ǀƐǊŜƴŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ 
arŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪǘƤǊ 

 
A.2. Birimimiz Misyon ve Vizyonu 
 

ü Misyon 
 

¶ DǸœƭǸ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤƳƤȊ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛƭŜ  

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴΣ ǸƭƪŜŘŜ ǀǊƴŜƪΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƭƛŘŜǊ ƻƭƳŀƪΣ  

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƪœƛ ǾŜ ǀƴŎǸ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ  

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭƛ projeler, nitelƛƪƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǾŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ  

 
ü Vizyon 

 

¶ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǒŜƪƛƭ ǾŜǊŜƴΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ ǀƴŎǸΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭƤΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƻȅǳ ǀƐǊŜƴŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪǘƤǊ. 
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B. Dmw9± ¸9¢YT ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w  
 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ yŀǇƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ Tekliflerini hŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ ¢ŀǎŘƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

¶ TƘŀƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

¶ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǘŀȅ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

¶ TadiƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǊǀƭŜǾŜƭŜǊƛƴƛ œƤƪŀǊƳŀƪ ǾŜ ǘŀŘƛƭŀǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻƴŀȅƭƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

¶ .ǸƴȅŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǘŀǎŘƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ 
yapmak.  

¶ DŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘǸƳ ŀǊǎŀ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΦ  

¶ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ Tǒ ǾŜ ƛǒœƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ  

¶  ŀƴǘƛȅŜ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǎǘƻƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ǀŘŜƴŜƪ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  

¶ !ȅƭƤƪ ƘŀƪŜŘƛǒƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

¶ DŜœƛŎƛ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

¶ .ƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƤ ōŜƭƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

¶ {ǸǊŜ ǳȊŀǘƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ  

¶ YŜǒƛŦ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ. 

¶ IƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒ ōƛƴŀƭŀǊŘŀƪƛ ǘǸƳ ƤǎƤǘƳŀ ǎƻƐǳǘƳŀ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ όTƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜύΣ ǎƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘΣ 
ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƤΣ ŀǎŀƴǎǀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪΦ 

¶ 5ǸȊŜƴƭƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ōǳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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¶ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ  .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ aǳƘŀŦƤȊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƪƭŀǊƭŀ 
olan ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻƘǳƳƭŀ ǸǊŜǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ œŜƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όœƛƳΣ ŀƐŀœΣ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪΣ ǾōΦύ ǎǳƭŀƳŀ 
ƛǒƭŜƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪΦ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όœƛƳΣ 
ŀƐŀœΣ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪΣ ǾōΦύ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ ōŀƪƤƳ ǘŀlimatlara uygun olarak yapmak. 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƪΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ve 
iƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
 

C. T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w  
 

1- CT½TY{9[ ¸!tL  
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƴŀ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ .ǳƭǾŀǊƤ ς ¦ƴŎŀƭƤ ǎŜƳǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀƭƭƤ ƳŜǾƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƪǸœǸƪ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜ оΦоф9.409,75 
Ƴч ŀǊŀȊƛ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ ǾŜ 825.902 Ƴч (Tablo 2) ƪŀǇŀƭƤ alana sahiptir.  

нп ŀŘŜǘ CŀƪǸƭǘŜ (5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛΣ Edebiyat, 9ƐƛǘƛƳΣ CŜƴΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊΣ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪΣ IǳƪǳƪΣ 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ TƭŀƘƛȅŀǘΣ TƭŜǘƛǒƛƳΣ YŜƳŜǊ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪΣ YǳƳƭǳŎŀ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ, Manavgat 
{ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ aŀƴŀǾƎŀǘ ¢ǳǊƛȊƳΣ aƛƳŀǊƭƤƪΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ {ŜǊƛƪ TǒƭŜǘƳŜΣ 
{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛΣ ¢ƤǇΣ ¢ǳǊƛȊƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ ½ƛǊŀŀǘ), 2 ŀŘŜǘ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ό¸ŀōŀƴŎƤ 
5ƛƭƭŜǊΣ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤύΣ 12 adet Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ (Adalet, 5ŜƳǊŜ 5ǊΦIŀǎŀƴ «ƴŀƭ, 9ƭƳŀƭƤΣ 
CƛƴƛƪŜΣ DǀȅƴǸƪ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤΣ YƻǊƪǳǘŜƭƛΣ YǳƳƭǳŎŀΣ aŀƴŀǾƎŀǘΣ {ŜǊƛƪ DǸƭǎǸƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ {ǸǊŀƭ, Sosyal 
Bilimler, Teknik aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀ 948.325 Ƴч 
(Tablo 2) kapalƤ ŀƭŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ 203.547 ƳчΩƭƛƪ (Tablo 4) ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ тл 
ȅŀǘŀƪƭƤ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǾŜ нл ȅŀǘŀƪƭƤ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ ¢ŀƴƤ ǾŜ ¢ŜŘŀǾƛ aŜǊƪŜȊƛ ŘŜ 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ yer almakǘŀŘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ олп ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ . 
.ƭƻƪ ƛƭŜ ¸ŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ упс ȅŀǘŀƐŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ улл ȅŀǘŀƪƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜ ƛƴǒŀŀǘƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ мнпсΩȅŀ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜΣ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳΣ YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳΣ !ǘƭŜǘƛȊƳ 
tƛǎǘƛΣ  hƭōƛŀ YǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ¸ŀƪǳǘ ¸Ŝƴƛ ¸ŀǒŀƳ !ƭŀƴƤΣ {ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊΣ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 
{ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ aŜǊƪŜȊƛ ƤǎƤ ǎŀƴǘǊŀƭ ōƛƴŀǎƤ Řŀ merkez ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ мф ŀȅǊƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ŘŀƘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳчΩleri 
Tablo 3, kŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 2Ωde, ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ ¢ŀōƭƻ 
4ΩŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ hastane, ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 3.399.409,75 Ƴч ŀƭŀƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǀǊǘǸƭǸ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛǎŜ 1.012.403 ƳчΩdir. (Tablo 5) 
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1.1.  D9b9[ .T[DT[9w  
1.1.1. ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ  

 

a. ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ aŜƪŀƴƭŀǊƤ 9ƴǾŀƴǘŜǊ 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ όaŜƪ-{ƛǎύ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

¶ Tablo 1 
Fonksiyonlar ¢ƻǇƭŀƳ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀόwύ 8.909,21 

9ƐƛǘƛƳό9ύ 107.336,07 

Fonksiyonlar ¢ƻǇƭŀƳ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

.ŀǊƤƴƳŀό!ύ 58.473,95 

5ƛƐŜǊόhύ 347.017,27 

YǸǘǸǇƘŀƴŜό[ύ 4.889,73 
 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛόIύ 60.439,38 

Sosyal Alanlar(G) 39.273,58 

{ǇƻǊ !ƭŀƴƭŀǊƤ(S) 8.618 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ±Ŝ YƻƴŦŜǊŀƴǎό/ύ 21.892,35 

¸ǀƴŜǘƛƳόaύ 89.974,26 
 Toplam 746.823,80 
  

b. YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  
ω Tablo 2. 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ aƛƪǘŀǊƤ όƳчύ 

¢ƻǇƭŀƳ όƳчύ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tahsis 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 825.902  825.902 

aŜǊƪŜȊ 4ŀƭƭƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 6.636  6.636 

aǳǊŀǘǇŀǒŀ YƤǒƭŀ aŀƘΦ aŜǎƪŜƴ ŀǊǎŀ ǇŀȅƤ 137  137 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 2620  2.968 

Aksu Ziraat Fak.Uygulama  670 670 

YǳƳƭǳŎŀ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ   6.916 6.916 

YǳƳƭǳŎŀ 4ŀǾǳǒƪǀȅ !ŘǊŀǎŀƴ   4.009 4.009 

Korkuteli M.Y.O.  2.240 2.240 

Seriƪ DǸƭǎǸƴ-{ǸƭŜȅƳŀƴ {ǸǊŀƭ aΦ¸ΦhΦ 18.996  18.996 

{ŜǊƛƪ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  19.582 19.582 

aŀƴŀǾƎŀǘ aΦ¸Φh ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  5.887 5.887 

aŀƴŀǾƎŀǘ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  5.922 5.922 

aŀƴŀǾƎŀǘ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  18.736 18.736 

aŀƴŀǾƎŀǘ LƭƤŎŀƭŀǊ Manavgat MYO Ek Bina  4.164 4.164 

9ƭƳŀƭƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  9.610 9.610 

CƛƴƛƪŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 3.560  3.560 

DǀȅƴǸƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  5.150 5.150 

5ŜƳǊŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  6.910 6.910 

YŜƳŜǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  330 330 

TOPLAM 857.851 90.126 948.325 
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c.  A.«Φ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¶ Tablo 3. 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ !ƭŀƴƤ όƳч) Toplam 

!œƤƪƭŀƳŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

Maliye / 
Hazine 

5ƛƐŜǊ (Ƴч) 

YŀƳǇǸǎϝ      3.347.416,07          51.993,68    3.399.409,75  
TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ 
Ƴч ŘǳǊǳƳǳ 

YƻƴȅŀŀƭǘƤΣ !ǊŀǇǎǳȅǳ aŀƘΦ  
όYŀƳǇǸǎ ŘƤǒƤύ   

           13.849,27           13.849,27    

YŜǇŜȊΣ YǸƭǘǸǊ aŀƘΦ               3.136,63              3.136,63    

aǳǊŀǘǇŀǒŀΣ .ŀȅƤƴŘƤǊ aŀƘΦ  
Sosyal Bilimler .M.Y.O. 
ό4ŀƭƭƤύ  

             6.494,00           28.351,00    

           21.857,00          

Alanya, Telatiye mah.               9.995,11              9.995,11    

5ǀǒŜƳŜŀƭǘƤΣ !ƭǘƤƴƪŀƭŜ aŀƘΦ  
ό9ǎƪƛ !ȅǒŜ {ŀƪ a¸h) 

             3.881,00           2.644,00           417,00          6.942,00  
¸ŜǒƛƭōŀȅƤǊ 
Belediyesi. 

!ƪǎǳΣ 4ŀƭƪŀȅŀ aŀƘΦ 
 ½ƛǊŀŀǘ CŀƪΦ!ǊŀǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ 
4ƛŦǘƭƛƐƛ  

         24.999,97    1.083.584,53    

       643.425,41        

       415.159,15        

Serik, Merkez Mah.  
DǸƭǎǸƴ-{ǸƭŜȅƳŀƴ {ǸǊŀƭ 
M.Y.O 

           28.559,33           28.559,33    

{ŜǊƛƪΣ YǀƪŜȊ aŀƘΦ  
TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ϝ 

         6.102,87          6.102,87  Serik Belediyesi  

9ƭƳŀƭƤΣ YŀǊȅŀƐŘƤ aŀƘΦ  
9ƭƳŀƭƤ aΦ¸ΦhΦ YŀƳǇǸǎǸ 

       199.796,93       199.796,93    

9ƭƳŀƭƤΣ DǸƴŘƻƐŀƴ aŀƘΦ 
        2.412,00              3.343,10    

           931,10          

YǳƳƭǳŎŀΣ .ŀƐƭƤƪ aŀƘΦ  
YǳƳƭǳŎŀ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳleri 
CŀƪΦ ǾŜ  aΦ¸ΦhΦ YŀƳǇǸǎǸ 

          39.984,17         39.984,17    

Korkuteli, Alaaddin Mah.         194.202,95       194.202,95    

Korkuteli, Uzunoluk Mah.  
YƻǊƪǳǘŜƭƛ aΦ¸Φh YŀƳǇǸǎǸ 

         74.410,92         74.410,92    

YƻǊƪǳǘŜƭƛΣ ¸Ŝǒƛƭƻōŀ YǀȅǸ     1.034.586,38    1.034.586,38    

Manavgat, Emek Mah.  
Manavgat M.Y.O. 
YŀƳǇǸǎǸ ǾŜ ǎǇƻǊ 
kompleksi 

         17.940,00        17.940,00    

aŀƴŀǾƎŀǘΣ 4Ŝƭǘƛƪœƛ aŀƘΦ  
Manavgat MATSO Turizm 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ aŀƴŀǾƎŀǘ 
{ƻǎȅŀƭ ±Ŝ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀƳǇǸǎǸ 

        53.606,00         53.606,00    

Manavgat, Emek Mah. ve 
aŀƴŀǾƎŀǘ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀƳǇǸǎǸ 

         30.329,00         30.329,00    

aŀƴŀǾƎŀǘΣ LƭƤŎŀƭŀǊ aŀƘΦ            12.792,00         12.792,00    

CƛƴƛƪŜΣ TǎƪŜƭŜ aŀƘΦ  
Finike M.Y.O. KampǸǎǸ 

          26.695,19          26.695,19  
  

CƛƴƛƪŜΣ DǀƪōǸƪ aŀƘΦ           2.888,96          2.888,96   Finike Belediye  
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YƻƴȅŀŀƭǘƤΣ 5ƻȅǊŀƴ aŀƘΦ  
!ƴǘŀƭȅŀ {ŀƪƭƤƪŜƴǘ Yŀȅŀƪ 
aŜǊƪŜȊƛ {ǇƻǊ !ƭŀƴƤ 

         79.685,56         79.685,56    

YǳƳƭǳŎŀΣ 4ŀǾǳǒƪǀȅ aŀƘΦ  
Adrasan*  

            9.421,29            9.421,29    

YŜƳŜǊΣ DǀȅƴǸƪ aŀƘΦ  
DǀȅƴǸƪ aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
M.Y.O  

           3.415,00            3.415,00    

5ŜƳǊŜΣ ½ǸƳǊǸǘƪŀȅŀ YǀȅǸ 
5ǊΦ Iŀǎŀƴ «b![ aΦ¸ΦhΦ 

         32.335,60  
    21.095,16  

     59.275,71  Demre Belediyesi 
      5.844,95  

Kemer, Merkez Mah. 
5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

           5.238,00            5.238,00    

Kemer, Kemer Mah.  
{ǳŀƭǘƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

        1.000,00          1.000,00  Kemer Belediyesi 

aǳǊŀǘǇŀǒŀΣ IŀǒƛƳƛǒŎŀƴ 
Mah.  
ό9ǎƪƛ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 
ōƛƴŀǎƤύ 

               443,00      

      1.066,00  

  

               623,00     

aǳǊŀǘǇŀǒŀΣ YƤǒƭŀ aŀƘΦ  
aŜǎƪŜƴ ŀǊǎŀ ǇŀȅƤ 

                 34,39                   34,39  т ƴƻƭǳ ōΦōǀƭǸƳ 

aǳǊŀǘǇŀǒŀΣ YƤȊƤƭǘƻǇǊŀƪ 
Mah. 
{ŀƐƭƤƪ ƻŎŀƐƤ ŀǊǎŀ ǇŀȅƤ 

                 11,76                   11,76  нт ƴƻƭǳ ōǀƭǸƳ 

TOPLAM  3.466.338,85  2.925.966,01    37.348,94  6.429.653,80   

ϝ мκмллл ƭƛƪ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ όYƻƴȅŀŀƭǘƤ TƭœŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ лнκлмκнлмф ƎǸƴ ǾŜ р ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
Meclis YŀǊŀǊƤύ муκлуκнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ оплн {Φ¸ΦYŀŘŀǎǘǊƻ Yŀƴǳƴǳ 9ƪм ǎƻƴǊŀǎƤ 
ϝ !ŘǊŀǎŀƴΩŘŀ ƛƳŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
ϝ {ŜǊƛƪ YǀƪŜȊΩŘŜ ōƛƴŀŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ Tahsis iptal edilecek. 
 
 

d. A.«. YŀǇŀƭƤ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

¶ Tablo 4 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ όƳчύ 5ƛƐŜǊ όƳчύ ¢ƻǇƭŀƳ όƳчύ 

9ƐƛǘƛƳ 278.366 56.287 334.653 

{ŀƐƭƤƪ 203.547 32 203.579 

.ŀǊƤƴƳŀ 100.086 - 100.086 

Sosyal Alanlar 88.026 4.583 92.609 

Spor 9.086 108 9.194 

5ƛƐŜǊ όTŘŀǊƛΣ ¢ŜǎƛǎΣ 5ŜǇƻύ 58.740 1.508 60.248 

TOPLAM 737.851 62.518 800.369 
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e. !Φ«Φ mǊǘǸƭǸ !ƭŀƴ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

¶ Tablo 5 

mǊǘǸƭǸ !ƭŀƴ 2023 2024 

tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ όƳчύ - 104.850 

.ƛǘƳƛǒ όƳчύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 964.937 964.937 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ %100 %82 

.ƛǘƳƛǒ ¢ŀƘǎƛǎƭƛ όƳчύ 47.466 47.466 

Toplam 1.012.403 1.012.403 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.2. !Φ«Φ ¢ŀǒƤǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

¶ Tablo 7. 
¢ŀǒƤƴƤǊ LLΦ 

5ǸȊŜȅ 5Ŝǘŀȅ !ŘƤ 
DǀǊŜǾŜ ¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭƳƛǒ 
YǳǊǳƳŀ !ƛǘ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 

нлно ¸ƤƭƤƴŘŀƴ 
Devir 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Giren 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
4Ƥƪŀƴ 

DŜƭŜŎŜƪ ¸Ƥƭŀ 
Devir 

254.01.01 Otomobiller     

254.01.02 ¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ     

254.01.03 ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ     

254.01.04 !ǊŀȊƛ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ 6 1  7 

254.01.05 mȊŜƭ !ƳŀœƭƤ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ     

254.01.06 Mopet ve Motosikletler 1 1  2 

254.01.07 aƻǘƻǊǎǳȊ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ 6   6 

254.02.01 Gemiler     

254.02.06 Tekneler     

254.02.07 Botlar     

254.03.02 Motorsuz Hava ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ     

Toplam      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2. ¢9 YT[!¢ YAPISI  
2.1. .TwTaTaT½Tb ¢9 YT[!¢  9a!{L  
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2.2. .TwTaTaT½TN Y¦w¦[¦  ¢!wTIT ±9 5!¸!b!FL 
 

.ƛǊƛƳƛƳƛȊ нлΦлтΦмфун ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ мттсл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǇƤΣ ǘŜǎƛǎΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ŜǘǸŘΣ ǇǊƻƧŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
ƳŀƭƛȅŜǘΣ ƛƘŀƭŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ǘŜƪƴƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭƤ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 
œŀƐŘŀǒ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪƭŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 
 
 
3- .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w  

3.1. ¸!½L[La ±9 .T[DT{!¸!w[!w  
3.1.1. ¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

 

ŎΦ !Φ« .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ {ǳƴǳƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ Tablo 9 

¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ !ŘƤ Adet ¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƳŀŎƤ 

NedCat 3 IŀǊƛǘŀŎƤƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

!ǊƤȊŀ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 1 !ǊƤȊŀ .ƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

AMP ̧ ŀȊƤƭƤƳ 20 YǳƭƭŀƴƤŎƤ IŀƪŜŘƛǒ ǾŜ ̧ ŀƪƭŀǒƤƪ aŀƭƛȅŜǘ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

Toplam                                                 5 Adet 

 
 

3.1.2. !« .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ Tablo 12 

¢ŀǒƤƴƤǊƤƴ 2023 ̧ ƤƭƤƴŘŀƴ 5ŜǾƛǊ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ DƛǊŜƴ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 4Ƥƪŀƴ 
DŜƭŜŎŜƪ ¸Ƥƭŀ 
Devir 

Bilgisayarlar   89 11 6 94 

Sunucular     

 Toplam 89 Adet 11 Adet 6 Adet 94  Adet 

 
 
3.2. Y«¢«tI!b9 Y!¸b!Y[!wL  

3.2.1.  Birim Kitap-¸ŀȅƤƴ-±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ- YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

a. Birimimizin Kitap ̧ ŀȅƤƴ ǾŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ    

¶ Tablo 13. 

.ǀƭǸƳǸ Kitap tŜǊƛȅƻŘƛƪ ¸ŀȅƤƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¸ŀȅƤƴ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛ Toplam 

¢ƤǇ - - - - - 

Fen - - - - - 

Sosyal - - - - - 

aŜǾȊǳŀǘ όYŀƴǳƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ Vs.) - - - - - 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ - - - - - 

Toplam Χ !ŘŜǘ Χ !ŘŜǘ Χ !ŘŜǘ Χ !ŘŜǘ Χ !ŘŜǘ 
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3.3. 5TF9w .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w  
3.3.1. 5ƛƐŜǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ  

¶ Tablo 17 
Cinsi Adet 

!ƪƤƭƭƤ ¢ŀƘǘŀ  

Projeksiyon 1 

¢ŜǇŜƎǀȊƭŜǊ ό{ƭŀȅǘ /ƛƘŀȊƭŀǊƤύ  

Barkot Okuyucu  

.ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŜǎƛ  

Fotokopi Makinesi 7 

Faks 1 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ 1 

Kameralar  

Televizyon 1 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ 10 

aǸȊƛƪ 4ŀƭŀǊƭŀǊ ǾŜ YŀȅŘŜŘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ  

Mikroskop  

DVD  

Depolama Sistemleri (elektronik ortamda 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴύ 

 

aƻƴƛǘǀǊƭŜǊ 95 

5ƛƐŜǊ ό.ŀǊƪƻǘ ȅŀȊƤŎƤ) 1 

Mobil Cihazlar (tablet, cep telefonu, telsiz vb.) 

Tablet  

Cep Telefonu  

Telsiz  1 

5ƛƐŜǊ ό¢ǸǊ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤ !œƤƪƭŀȅƤƴƤȊύ  

t/ϥƭŜǊ όƳŀǎŀǸǎǘǸ ǾŜ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊlar) 

aŀǎŀ «ǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 94 

5ƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 7 

5ƛƐŜǊ ό¢ǸǊ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤ !œƤƪƭŀȅƤƴƤȊύ  

Toplam 209 

 
2- Tb{!b Y!¸b!Y[!wL   

 Unvan  {ŀȅƤ 

5!Tw9 .! Y!bL  1 

 ¦.9 a«5«w«  2 

.T[DT{!¸!w T [9¢a9bT 1 

±9wT I!½Lw[!a! ±9 Yhb¢wh[ T [9¢a9bT 1 

aTa!w 4 

a«I9b5T{ 17 

a«I9b5T{ ό ύ  2 

 hCmw 1 

¢9YbTY9w 13 

¢9YbT{¸9b 8 

¢9YbT{¸9b ό ύ  1 

IT½a9¢[T  2 

59{¢9Y t9w{hb9[T 14 

Toplam 67 
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¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ ƪŀŘǊƻ ȅŜǊƛ ƻƭŀƴ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ Řƻƭǳ ƪŀŘǊƻ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ŘƻƭŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4.2. T5!wT PERSONEL  
 

4.2ΦмΦ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¶ Tablo 24. 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ Dolu Kadro .ƻǒ YŀŘǊƻ Toplam 
5ƻƭǳ YŀŘǊƻ .ŀȊƤƴŘŀ 
¸ǸȊŘŜƭƛƪ 5ǳǊǳƳǳ 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 7 1 8 % 12,9 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ     

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 45 9 54 % 83,3 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ     

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ     

5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƤ     

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭƛ {ƤƴƤŦƤ 2 1 3 %3,7 

Toplam  54 11 65 %100 

 
4.1.2. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

¶ Tablo 25. 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴ [ƛǎŀƴǎ Lisans Y.Lisans Doktora Toplam 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 0 5 13 26 8 2 54 

¸ǸȊŘŜƭƛƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ    9,26 24,07 48,14 14,81 3,70 %100 

¢ŀōƭƻ нр YŀŘǊƻ ȅŜǊƛ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4.1.3. TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 Tablo 26. 

 IƛȊƳŜǘ ¸ƤƭƤ 0-1 1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 нм «ȊŜǊƛ Toplam 

¢ŀƳ ½ŀƳŀƴƭƤ 0 3 4 5 3 11 28 54 

¸ǸȊŘŜƭƛƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  5,,55 7,40 9,25 5,55 20,37 51,85 %100 

¢ŀōƭƻ нс YŀŘǊƻ ȅŜǊƛ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4.3. 5TF9w t9w{hb9[  
4.3.1 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ  ŜƪƭƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ   

¶ Tablo 28. 
TǎǘƛƘŘŀƳ  Ŝƪƭƛ Dolu Kadro .ƻǒ YŀŘǊƻ Toplam 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όсрт пκ.ύ 18 14 26 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ    

DŜœƛŎƛ ό±ƛȊŜƭƛύ Tǒœƛ    

Toplam 18 14 26 

 
4.3.3.{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ό657 SŀȅƤƭƤ 4/B) Dolu Kadro Unvan .ŀȊƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

¶ Tablo 30. 
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5- {¦b¦[!b IT½a9¢[9w  
 

5.3. 9FT¢Ta-mFw9¢Ta IT½a9¢[9wT  
 

5.3.1.9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ    
 
a) 2024 ̧ ƤƭƤ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƻǘƻǇŀǊƪƤƴŀ н ŀŘŜǘ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǇǸǎ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ с ŀŘŜǘ 

ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀǎƤΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ ȅǸǊǸƳŜ ƪƭŀǾǳȊǳ ǾŜ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ȅǸȊŜȅ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŀƭȊŜƳŜ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀǎƤ ǾŜ 
ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƳŜƪŀƴŀ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ȅǸȊŜȅ ǾŜ ȅǸǊǸƳŜ ƪƤƭŀǾǳȊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƳŜƪŀƴŀ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ȅǸȊŜȅ ǾŜ ȅǸǊǸƳŜ 
ƪƤƭŀǾǳȊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5.5.4. Hizmet ƛœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ  
 

!« нлнн-2026 Stratejik PƭŀƴƤƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

b. 5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ  

¶ Tablo 90.  
 

 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘƛœƛ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 
9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳi 
Toplam 

 9ƐƛǘƛƳ {ŀȅƤǎƤ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ǎŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ 

{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ǎŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ 

{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ǎŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ 

{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ǎŀȅƤǎƤ 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
Daire  

1 67     1 67 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
Daire 

2 26     2 26 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
Daire 

3 26     3 26 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
Daire  

4 29     4 29 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
Daire  

5 2     5 2 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤȅŀ ƭƛǎǘŜƭŜȅƛƴƛȊΦ  

1. ¸ǸƪǎŜƪǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ YƻǊǳŎǳ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ      
2. .ŀƘœƤǾŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
3. .ƛǘƪƛǎŜƭ TƭŀœƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 
4. !Ɛŀœ YŜǎƛƳƛ ǾŜ {Ǹǎ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ .ǳŘŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 
5. {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
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6- ¸mb9¢Ta ±9 T4 Yhb¢wh[ {T{¢9aT 
aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ mƴŎŜǎƛ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛΥ  

 
.ƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ǘŜǊŦƛ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƘŀƭŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 

II. !a!4 ±9 I959C[9w  

A.  ¢9a9[ th[T¢TY! ±9 mb/9[TY[9wTaT½ 
 
    

¢9a9[ th[T¢TY![!w ±9 mb/9[TY[9w 
¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊ 

 
YŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΤ 

9ǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ ǸǎǘǸƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤ 
ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 
ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳƎǸƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ǾŜ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

 
!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΤ  

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ōŜƴƛƳǎŜǊΦ 
Evrensel biliƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛ 
Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛȅƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅŀǊΦ Yƛǒƛǎel ve toplumsal 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘŜǊΦ 

 
!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ  

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƘƤȊƭŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸǊΦ ¸ǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ōŜƴƛƳǎŜǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ !Ǌ-DŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ƛƪƭƛƳƛƴƛ ȅŀȅƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀΤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǎŀȅƤǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ 
ǎŀȅƤǎƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŎŀȊƛōŜȅŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǘƪƤ ōƻȅǳǘǳƴŘŀΤ ǇŀǘŜƴǘΣ ƭƛǎŀƴǎΣ ŦƛǊƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

 
AƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΤ 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤȅŀ ŘǀƴǸǒŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
birimlerini ve insan ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜǊΣ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤȅƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
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B. .TwTaTaT½  нлнн-нлнс {¢w!¢9WTY t[!bL !a!4 ±9 I959C[9wT 

HEDEF 5.5 !ƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

 

C. 5TF9w I¦{¦{[!w 

D.  

¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ 
 

¶ tŀȅƭŀǒƤƳŎƤƭƤƪ-4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤƭƤƪ: AkdŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤŘƤǊΦ 

¶ CƤǊǎŀǘ 9ǒƛǘƭƛƐƛ- Liyakat- Hakkaniyet: !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǎǳƴŀǊΣ 

ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘ ǾŜ ƭƛȅŀƪŀǘ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ  

¶ mƐǊŜƴŎƛ hŘŀƪƭƤƭƤƪΥ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊΦ  

¶ 9ǾǊŜƴǎŜƭƭƛƪΣ .ƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ bŜǎƴŜƭƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪΥ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭΣ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƴŜǎƴŜƭΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤŘƤǊΦ  

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ mȊƎǸǊƭǸƪΥ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊΦ 

¶ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪΥ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜŘƛǊΦ  

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΥ !ƪŘŜƴƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤŘƤǊΦ  

¶ Iǳƪǳƪŀ ǾŜ 9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪΥ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ƙǳƪǳƪŀ ǾŜ Ŝǘƛƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳΥ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w  

A. a![T .T[DT[9w  
 

1. .«¢49 ¦¸D¦[!a! {hb¦4[!wL  
1.5. 2024 ̧ L[L I!½Tb9 ¸!w5LaL T[9 Y!w L[!b!b DT59w[9w  

¶ Tablo 95. 

IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ DƛŘŜǊ ¢ǸǊƭŜǊƛ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ  
Serbest 

mŘŜƴŜƪ (A) 

Kesin 

Harcama  

(B) 

Yŀƭŀƴ mŘŜƴŜƪ 

(C) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 

(B/A)*100 

01- Personel Giderleri 43.274,600 43.274,600 43.009.903,27 264.696,73 99 

02- {ƻǎΦ DǸǾΦ YǳǊΦ 5Φ tǊƛƳΦ 

Giderleri 
5.596.931,37 5.596.931,37 5.304.862,69 292.068,68 99 

03- Mal Ve Hizmeǘ !ƭƤƳ 

Giderleri 
5.422.000 5.422.000 4.725.519 696.481 %87,15 

05- Cari Transferler       

06- Sermaye Giderleri 121.300.000 121.300.000 58.670.119 62.629.881 %48,37 

Toplam 132.362.206 132.362.206 111.710.404 63.883.127 %84,40 

 
1.6. 2024 ̧ L[L m½ D9[Tw[9w T[9 Y!w L[!b!b DT59w[9w  

¶ Tablo 96. 

mȊ DŜƭƛǊ DƛŘŜǊ ¢ǸǊƭŜǊƛ  .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ  
Serbest 

mŘŜƴŜƪ ό!ύ 

Kesin 

Harcama  

(B) 

Yŀƭŀƴ mŘŜƴŜƪ 

(C) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 

(B/A)*100 

01- Personel Giderleri - - - - - 

02- {ƻǎΦ DǸǾΦ YǳǊΦ 5Φ tǊƛƳΦ 

Giderleri 
- - - - - 

03- Mal ve HizmŜǘ !ƭƤƳ 

Giderleri 
34.000 34.000 902 33.098 %2,7 

05- Cari Transferler  - - - - - 

06- Sermaye Giderleri - - - - - 

Toplam 34.000 34.000 902 33.098 %2,7 

 
 

1.7. 2024 ̧ L[L .«¢49 DT59w[9wT ¢ht[!aL  

¶ Tablo 97. 

DƛŘŜǊ ¢ǸǊƭŜǊƛ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ  
Serbest 

mŘŜƴŜƪ ό!ύ 

Kesin 

Harcama  

(B) 

Yŀƭŀƴ mŘŜƴŜƪ 

(C) 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

hǊŀƴƤ ό҈ύ 

(B/A)*100 

01- Personel Giderleri 43.274,600 43.274,600 43.009.903,27 264.696,73 99 

02- {ƻǎΦ DǸǾΦ YǳǊΦ 5Φ tǊƛƳΦ 

Giderleri 
5.596.931,37 5.596.931,37 5.304.862,69 292.068,68 99 

03- aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ 

Giderleri 
5.456.000 5.456.000 4.726.421 729.579 %87,15 

05- Cari Transferler       

06- Sermaye Giderleri 121.300.000 121.300.000 58.670.119 62.629.881 %48,37 

Toplam 132.396.206 132.396.206 111.711.306 63.916.225 %84,40 
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2. ¢9a9[ a![T ¢!.[h[!w! T[T YTb !4LY[!a![!R 
 

 .«¢49 ¦¸D¦[!a! {hb¦4[!wL 
 
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ нлн4 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜΣ 
 

Projelerin 
Durumu 

нлнп ¸ŀǘƤǊƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ 
Projeler 

нлнп ȅƤƭƤ 
Tahsis 
Edilen 
mŘŜƴŜƪ 

Harcanan 
mŘŜƴŜƪ 

Devam 
Eden 
Projeler 

Biten 
Projeler 

.ŀǒƭŀƴŀŎŀƪ 
Projeler 

9FT¢Ta 
{9Y¢mw« 

1Φ4Ŝǒƛǘƭƛ 
«ƴƛǘŜƭŜǊƛƴ 
9ǘǸǘ tǊƻƧŜǎƛ 

1.800.000 - V       

нΦ YŀƳǇǸǎ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

40.500.000 32.846.104 V      

оΦ .ǸȅǸƪ 
hƴŀǊƤƳ Ҍ 
Tadilat 

71.000.000 23.940.382 V      

4. Menkul Mal 
.ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ 

6.000.000 1.749.232 V       

5.Mamul Mal 
!ƭƤƳƤ 

2.000.000 134.400    

{!F[IK 
{9Y¢mw« 

1. Hastane 
YŀǘƭƤ hǘƻǇŀǊƪ 

59.617.000 59.616.962  
V     

2. Hastane Ek 
Bina 
όрΦлллƳчύ 

56.000.000 54.634.332  
V     

3. Muhtelif 
TǒƭŜǊ ό.ǸȅǸƪ 
hƴŀǊƤƳύ 

23.400.000 13.298.186 V      

4. Hastane 
TƴǒŀŀǘƤ όулл 
ȅŀǘŀƪƭƤΣ 
мллΦллл Ƴчύ 

630.000.000 30.866.400    V   

¢9Ybh[hWTY 
!w! ¢Lwa! 

мΦ TƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi 

148.069.409 145.868.187 V      

2024 YILI 
TOPLAM 
m59b9FT 

1.036.386.409,00 TL 

31.12.2024 tarihi itibari ile 362.954.185 TL ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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3. a![T 59b9¢Ta {hb¦4[!wL 
 
3.1. T4 59b9¢Ta .TwTaTb/9 ¸!tL[!b 59b9¢Ta[9w   

 
2024 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀŘƤƪΦ 
 

 
3.2. 5L  59b9¢Ta   

3.2.1. {ŀȅƤǒǘŀȅ {ƻǊƎǳǎǳ ǾŜ TƭŀƳƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ  

¶ Tablo 98. 
{ŀȅƤǒǘŀȅ {ƻǊƎǳǎǳ ǾŜ TƭŀƳƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

TƭƎƛƭƛ ¸Ƥƭ !œƤƪƭŀƳŀ TƭŀƳ bƻ 
TƭŀƳƤƴ 

YŜǎƛƴƭŜǒƳŜ 
¸ƤƭƤ 

.ƻǊœ aƛƪǘŀǊƤ ¢ŀƘǎƛƭŃǘ Kalan 

2023 - - - - - - 

2024 - - - - - - 

 
 
4. 5TF9w I¦{¦{[!w  

 
4.1. ¸!¢LwLa twhW9[9wT  

4.1.1. 2024 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ  
 

¶ Tablo 99. 

Projeler 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 

.ǸǘœŜǎƛ  

IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 
5ƛƐŜǊ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 
mȊ DŜƭƛǊ .ŀƐƤǒ 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ Y .ƭƻƪ 
Tadilat ve OnŀǊƤƳ Tǒƛ 

15.05.2024 5.936.852,83   28.07.2024 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƭƛƳŀ ¢ŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ 
¸ŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ Lǎƭŀƪ IŀŎƛƳƭŜǊ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

21.08.2024 3.911.604,48   27.09.2024 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ 
9ƪ .ƛƴŀǎƤ TƴǒŀŀǘƤ όtƭŀǎǘƛƪ /ŜǊǊŀƘƛ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ 
.ƛƴŀǎƤύ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 

22.12.2023 47.474.761,50   18.08.2024 

YŀǘƭƤ hǘƻǇŀǊƪ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ Tǒƛ 07.08.2023 78.873.899,65   12.07.2024 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ мΦ9ǘŀǇ 4ŀǘƤ 
¢ŀŘƛƭŀǘƤ Tǒƛ 

18.12.2023 10.377.135,60   27.06.2024 

A-!м .ƭƻƪ ½ŜƳƛƴ YŀǘΣ мΦYŀǘ ǾŜ ¢Ŝǎƛǎŀǘ YŀǘƤ 
Tadiƭŀǘ ǾŜ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

04.01.2024 4.199.795,64   31.05.2024 

hƭōƛŀ 4ŀǊǒƤǎƤ мΦ9ǘŀǇ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 25.10.2023 2.113.015,20   22.05.2024 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
wŀŘȅƻƴǸƪƭƛǘ ¸ŀǘŀƪƭƤ ¢ŜŘŀǾƛ «ƴƛǘŜǎƛ 
aŜƪŀƴǎŀƭ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴ Tǒƛ 

16.01.2024 2.371.200,00   15.03.2024 

AkdŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜ TƴǒŀŀǘƤ όулл 
¸ŀǘŀƪƭƤΣ мллллл Ƴчύ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ όaƛƳŀǊƛΣ 
{ǘŀǘƛƪ όTȊƻƭŀǘǀǊƭǸύΣ aŜƪŀƴƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘΣ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘƤΣ tŜȅȊŀƧΣ !ƭǘȅŀǇƤΣ ¸ŀƴƎƤƴΣ 
½ŜƳƛƴ 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤύ ǾŜ TƘŀƭŜ 
5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ IƛȊƳŜǘ 
!ƭƤƳƤ Tǒƛ 

18.10.2024 24.954.000   16.12.2024 

Toplam  180.212.265    
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4.1.2. 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊ 
 

¶ Tablo 100. 

Projeler 
.ŀǒƭŀƳŀ 
Tarihi 

.ǸǘœŜǎƛ 
Tamamlanma 
hǊŀƴƤ 

Planlanan 
.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤ 

5ƛƐŜǊ 

mȊ DŜƭƛǊ .ŀƐƤǒ 

Hastane Ek Bina (Acil Servis Ek 
.ƛƴŀǎƤ оΦррл Ƴчύ 9ǘǸŘΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ TƘŀƭŜ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

07.08.2023 1.167.600   % 80 15.01.2024 

YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ TƴǒŀŀǘƤ Tǒƛ 15.04.2024 20.384.598   % 59 13.12.2024 

YŀƳǇǸǎ 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ Tǒƛ 05.07.2024 18.033.036   % 99 16.12.2024 

Yeni Konservatuar (Merkezi 
Derslik B-.ƭƻƪύ .ƛƴŀǎƤ hƴŀǊƤƳ ǾŜ 
¢ŀŘƛƭŀǘ TƴǒŀŀǘƤ Tǒƛ 

28.12.2023 5.323.671   % 99 31.05.2024 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ όYǀƪ IǸŎǊŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
.ƛƴŀǎƤύ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ Tǒƛ 

15.01.2024 125.602.748   %99 31.12.2024 

Toplam  170.511.653    
 

 
4.1.3. tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

¶ Tablo 101. 
tǊƻƧŜ !ŘƤ .ŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸Ƥƭ 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜ TƴǒŀŀǘƤ όулл ¸ŀǘŀƪƭƤΣ мллΦфрл Ƴчύ 
¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 

2025 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ мΦ 9ǘŀǇ .ǸȅǸƪ 
hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

2025 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 2025 

5ŜǇǊŜƳ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ όTƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜύ 2025 

hƴŀǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ όƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜύ 2025 

YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤ (ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜύ 2025 

 
4.1.4. ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ !« нлнн-2026 StǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ 

YŀǇǎŀƳƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  
 

¶ Tablo 102. 

 ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ Ƴч 
hǊŀƴ Ƴчκ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ Ƴчκƪƛǒƛ  334.653 5,32 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ Ƴчκƪƛǒƛ  800.369 12,74 

!œƤƪ !ƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳƛ-Ƴч 2.536.486 40,36 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ όƳнύ 182.726 2,77 

¶ .ŀȊ !ƭƤƴŀƴ нлн4 ̧ ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤΥ 62.840 

¶ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ !œƤƪ !ƭŀƴ ƳчΩƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ !ƪŘŜƴƛȊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ нΦросΦпус Ƴч ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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B. t9wChwa!b{ .T[DT[9wT  
1. twhDw!aΣ ![¢ twhDw!aΣ C!![T¸9¢ .T[DT[9wT  

 

мΦмΦ нлнп ¸ƤƭƤƴŘŀ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
 

мΦмΦмΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ Y .ƭƻƪ ¢ŀŘƛƭŀǘ ǾŜ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 
 
T Tb !5LΥ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ Y .ƭƻƪ ¢ŀŘƛƭŀǘ ǾŜ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ  
TOPL!a {m½[9 a9 .959[T Υ 4.947.377,36 TL 
T 9 .! [!a! ¢!wTITΥ 15.05.2024 
T  .T¢Ta ¢!wTIT Υ 28.07.2024 
 
 TǒŜ ŀƛǘ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛ ƳŀƘŀƭƭŜǊ ŀƭœƤǇŀƴŜƭ ƭŜǾƘŀ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƤǾŀ ōƻȅŀ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ œŀǘƤŘŀ ŀƪŀƴ ȅŜǊƭŜǊ ǘŀƳƛǊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǳ ƎŜœƛǊƛƳǎƛȊ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ t±/ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳƛǊ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǘŀƳƛǊ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ƳŀƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǘŀǒ ȅǸƴƭŜǊƛ ƪƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƛǇΣ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǀƭƳŜ ŀƭœƤǇŀƴ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤ ǸǎǘǸ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ 
ǘŀǒƤȅƤŎƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ǎŜǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƤǇ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƳŀƘŀƭŜ ǘŜƪǊŀǊ 
ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ œŜƭƛƪ œŀǘƤ ǘŀƪǾƛȅŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ œŀǘƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

aŀƪƛƴŜ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƤǎƤǘƳŀ ǎƻƐǳǘƳŀ ƛœƛƴ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ŘǳǾŀǊ ǘƛǇƛ ve salon tipi klimalar 
ȅŀǇƤƭŘƤΣ ȅŀƴƎƤƴ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ƛœƛƴ ȅŀƴƎƤƴ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΣ ŀȅǊƤŎŀ ŘƻƪǘƻǊ ƻŘŀƭŀǊƤƴŀ ƭŀǾŀōƻƭŀǊ 
ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊ ƪƻƳǇƭŜ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƻŘŀƭŀǊŘŀ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ȅŀƴƎƤƴ ŀƭƎƤƭŀƳŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀΣ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ǇǊƛȊ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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мΦмΦнΦ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƭƛƳŀ ¢ŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ Lǎƭŀƪ IŀŎƛƳƭŜǊ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 
 
¢ht[!a {m½[9 a9 .959[T Υ 3.259.670,40 TL 
T 9 .! [!a! ¢!wTITΥ 21.08.2024 
T  .T¢Ta ¢!wTIT Υ 27.09.2024 
  

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƪƭƛƳŀ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ œƤƪƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ōƛƴŀŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǘŀŘƛƭŀǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 

.ƛƴŀƴƤƴ ǎǳ ŀƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ œŀǘƤ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ǘŜƪǊŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊ ǎƤƴƤŦƤƳƤȊŘŀ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴΣ ǇǾŎ ȊŜƳƛƴΣ ŀƭœƤ-ōƻȅŀΣ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŘƻƐǊŀƳŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
YƻǊƛŘƻǊƭŀǊŘŀ ōƻȅŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǳǾŀƭŜǘƭŜǊŘŜ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
YƭƛƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ōŀƪƤƳƤΣ ǘŀƳƛǊŀǘƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ ǘǸƳ ƪƭƛƳŀ ōŜǎƭŜƳŜ ƘŀǘǘƤ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
Tǒƛƴ ҈млл Ǹ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
Zemin katta yanan, EZ-ло ƴƻΩƭǳ ŘŜǊǎƭƛƪǘŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǾŜ ȊŜƳƛƴ t±/ ȅŜƴƛƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸƳ ŘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŀǾŀƴ ōƻȅŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YƭƛƳŀƭŀǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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мΦмΦоΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ 9ƪ .ƛƴŀǎƤ TƴǒŀŀǘƤ όtƭŀǎǘƛƪ /ŜǊǊŀƘƛ 
tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ .ƛƴŀǎƤύ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 
 
¢ht[!a {m½[9 a9 .959[T Υ 39.562.301,25 TL 
T 9 .! [!a! ¢!wTITΥ 22.12.2023 
T  .T¢Ta ¢!wTIT Υ 18.08.2024 
 

- ¢ƻǇƭŀƳ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ ȊŜƳƛƴҌмΦƪŀǘǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ мслл ƳчΩŘƛǊΦ   
- 5Ƥǒ ŎŜǇƘŜŘŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ƪƻƳǇŀƪǘ ǾŜ слϝмнл ǎŜǊŀƳƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- ½ŜƳƛƴƭŜǊŘŜ ǎŜǊŀƳƛƪ ǾŜ t±/ ŘǀǒŜƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- ¢ŀǾŀƴƭŀǊŘŀ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǘŀǒ ȅǸƴǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
- YƭƛƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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мΦмΦпΦ YŀǘƭƤ hǘƻǇŀǊƪ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ Tǒƛ 
 

¢ht[!a {m½[9 a9 .959[T   Υ 65.728.249,71 TL 
T 9 .! [!a! ¢!wTITΥ 07.08.2023 
T  .T¢Ta ¢!wTIT Υ 12.07.2024 
 
Tƴǒŀŀǘ TƳŀƭŀǘƭŀǊƤΥ 

¶ 4ŀǘƤ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ōŜǘƻƴǳΣ ǘǳƐƭŀ ŘǳǾŀǊƭŀǊΣ ǎƤǾŀ ǾŜ ōƻȅŀƭŀǊƤΣ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ ǎƤǾŀ ǾŜ ōƻȅŀƭŀǊƤΣ ǘŀǾŀƴ 
ǾŜ ƪƻƭƻƴ ōƻȅŀƭŀǊƤΣ ŀǊŀœ ǎǘƻǇŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǳœǳƪ ƪŀǎƛǎƭŜǊ 

¶ {ŜǊŀƳƛƪ ǾŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ Merdiven ve harǇǳǒǘŀ ƳŜǊƳŜǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ ŘƻƐǊŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 
 
9ƭŜƪǘǊƛƪ TƳŀƭŀǘƭŀǊƤΥ 

¶ ¸ŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǎǸȊƎŜœ ǾŜ ōƻǊǳ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ ¸ŀƴƎƤƴ ƘŀǘǘƤ ŘŜƳƛǊ ōƻǊǳ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ ¢ŜƳƛȊ ǎǳ ƘŀǘǘƤ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 
aŜƪŀƴƛƪ TƳŀƭŀǘƭŀǊƤΥ 
¶ ½ŀȅƤŦ ŀƪƤƳ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 



 
26 

¶ hǘƻǇŀǊƪ ƛœƛ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ YǳǾǾŜǘƭƛ ŀƪƤƳ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ    
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1.1.5. aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ мΦ9ǘŀǇ 4ŀǘƤ ¢ŀŘƛƭŀǘƤ Tǒƛ 
 
¢ƻǇƭŀƳ {ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƛ   Υ 8.647.613,00 TL 
TǒŜ .ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛ: 18.12.2023 
Tǒ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ        Υ 27.06.2024 
 
 
 !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Ŝǎƪƛ CŀƪǸƭǘŜ .ƛƴŀƭŀǊƤ ό9ǎƪƛ 
aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ! .ƭƻƪΣ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ! .ƭƻƪύ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ 
όaŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤΣ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ƛƴŀǎƤΣ aŜƭǘŜƳ-¦ƴŎŀƭƤ DƛǊƛǒ 
YŀǇƤƭŀǊƤΣ 4Ŝǒƛǘƭƛ ¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀƭŀǊƤύ œŀǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎǳ ŀƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǘŀŘƛƭŀǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ 
 CŀƪǸƭǘŜ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ œŀǘƤǎƤƴŘŀ ƪŜƴŜǘ œŀǘƤ ǀǊǘǸǎǸ 
ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀƳƛǊŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ h{. ǸȊŜǊƛ œƛŦǘ ƪŀǘ aŜƳōǊŀƴ 
ȅŀƭƤǘƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀǘƤ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŜ aŜƳōǊŀƴ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ōŀŎŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
.ŀǎƪƤ œƤǘŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ƛƴŀǎƤ œŀǘƤǎƤƴŘŀ ƪƛǊŜƳƛǘ œŀǘƤ ǀǊǘǸǎǸ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀƳƛǊŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ h{. ǸȊŜǊƛ œƛŦǘ ƪŀǘ aŜƳōǊŀƴ ȅŀƭƤǘƤƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀǘƤ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŜ aŜƳōǊŀƴ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ōŀŎŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Eski 
t±/ ƻƭǳƪƭŀǊ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊƭƛ ōƻȅŀƭƤ ǎŀŎ ƻƭǳƪ ǾŜ ƛƴƛǒƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 Tǒ ŀǊǘƤǒƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ t5w .ƛƴŀǎƤ œŀǘƤǎƤƴŘŀ ƪŜƴŜǘ œŀǘƤ ǀǊǘǸǎǸ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀƳƛǊŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ h{. ǸȊŜǊƛ œƛŦǘ ƪŀǘ aŜƳōǊŀƴ ȅŀƭƤǘƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀǘƤ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŜ aŜƳōǊŀƴ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ōŀŎŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǎƪƤ œƤǘŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 н ŀŘŜǘ .ŜǘƻƴŀǊƳŜ ¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ŀƘǒŀǇ œŀǘƤƭŀǊƤ ǎǀƪǸƭǸǇ œŜƭƛƪ œŀǘƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǎŀƴŘǾƛœ 
ǇŀƴŜƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŀǎǘŀƴŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ мф ŀŘŜǘ tŀƴƻ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ YǀǒƪƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œŜƭƛƪ 
ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ǎŀƴŘǾƛœ ǇŀƴŜƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 CƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƛƴ ҈млл Ǹ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜœƛŎƛ Yŀōǳƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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мΦмΦсΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !-!м .ƭƻƪ ½ŜƳƛƴ YŀǘΣ мΦYŀǘ ǾŜ ¢Ŝǎƛǎŀǘ YŀǘƤ ¢ŀŘƛƭŀǘ 
ǾŜ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 
 
{ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƛ   : 3.499.829,70 TL 
TǒŜ .ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛΥ 04.01.2024 
Tǒ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ        Υ 31.05.2024 

 
¶ IŀǎǘŀƴŜ !м ōƭƻƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ƪŀǘƤƴŘŀ ǎǳ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ Hastane A- !м ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ǾŜ мΦ ƪŀǘǘŀ ŘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŀǾŀƴ ōƻȅŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ Mescit abdest alma yeriƴƛƴ ǎŜǊŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ Hastane A- !м ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ǾŜ мΦ ƪŀǘǘŀ ²/ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ǎŜǊŀƳƛƪΣ ƪƻƳǇŀƪǘ ōǀƭƳŜ ǾŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
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мΦмΦтΦ hƭōƛŀ 4ŀǊǒƤǎƤ мΦ9ǘŀǇ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ  
{ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƛ   Υ 1.760.846,00 TL 
TǒŜ .ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛΥ 25.10.2023 
Tǒ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ        Υ 22.05.2024 
 
 мΦтслΦупсΣлл ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōŜŘŜƭƭƛ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƭōƛŀ 4ŀǊǒƤǎƤ мΦ 9ǘŀǇ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ннΦлрΦнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ DŜœƛŎƛ YŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ 
҈уфΣфр ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀǘƤ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ²/ ǘŀŘƛƭŀǘ ƛǒƭŜǊƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǎŀƴǎǀǊǸ ǾŜ н ŀŘŜǘ 
ǎŀƘƴŜƴƛƴ ƪƻƭǘǳƪΣ ƘŀƭƤ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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мΦмΦуΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ wŀŘȅƻƴǸƪƭƛǘ ¸ŀǘŀƪƭƤ ¢ŜŘŀǾƛ «ƴƛǘŜǎƛ 
aŜƪŀƴǎŀƭ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴ Tǒƛ 
 
{ǀȊƭŜǒƳŜ .edeli   : 1.976.000,00 TL 
TǒŜ .ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛΥ 16.01.2024 
Tǒ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ        Υ 15.03.2024 

 

¢!a!a[!b!b Tb !T Ta![!¢[!w 
 
ω aŜǾŎǳǘ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω aŜǾŎǳǘ ǇǾŎ ȊŜƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ǎǀƪǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω ¢ǸƳ ƪŀǇƤ ǾŜ ǇŜƴŎŜǊŜ ŘŜƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω Mevcut asƳŀ ǘŀǾŀƴ ǎǀƪǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω tǊƻƧŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ǘǳƐƭŀ ŘǳǾŀǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω tǊƻƧŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ŀƭœƤǇŀƴ ŘǳǾŀǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω ¢ǳƐƭŀ ŘǳǾŀǊƭŀǊŀ ƳŀƪƛƴŜƭƛ ŀƭœƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ǒŀǇ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω !ǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω ¢ǸƳ ŘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŀǾŀƴƭŀǊŀ ǎŀǘŜƴ ŀƭœƤ ǾŜ ŀƴǘƛ ōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ ōƻȅŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω Lǎƭŀƪ ƘŀŎƛƳƭŜǊŜ ȊŜƳƛƴ ǾŜ ŘǳǾŀǊ ǎŜǊŀƳƛƐƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ǎŜƭŦ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǾŜ ǇǾŎ ŘǀǒŜƳŜ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω tǾŎ ƪŜǇƭƛ ǎǸǇǸǊƎŜƭƛƪ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦΣ 
ω ProjesiƴŜ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘŜ ŘǳǾŀǊƭŀǊŀ ǇǊƻŦƛƭ ƛǎƪŜƭŜǘ ǸȊŜǊƛ ƪǳǊǒǳƴ 
ƪŀǇƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω {ŀŎ ƪŀǎŀƭƤ YǳǊǒǳƴ ƪŀǇƭƤ ƭŀƳƛƴŀǘ ƪŀǇƤ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω aǳǘŦŀƪ ŘƻƭŀōƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω 5ƻƭŀǇ ǸȊŜǊƛƴŜ ƳŜǊƳŜǊ ǘŜȊƎŀƘ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω !ƭǸƳƛƴȅǳƳ ŘƻƐǊŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
¢!a!a[!b!b a9Y!bTY  Ta![!¢[!w 
 
ω IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ŘŜƳƻƴǘŀƧ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
ω ±ƛǘǊƛŦƛȅŜ ŘŜƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
ω IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪŀƴŀƭ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪƭƛƳŀ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ œŀƭƤǒƤǊ 
ƘŀƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
ω ¢ŜƳƛȊ ǎǳ ǘŜǎƛǎŀǘƤ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
ω tƛǎ ǎǳ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ŘǀǒŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
ω Lǎƭŀƪ ȊŜƳƛƴ ǘǸƳ ǾƛǘǊƛŦƛȅŜ Ǹǎǘ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
ω 5ǳǒ ǘŜƪƴŜǎƛ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ ōŀǘŀǊȅŀ ǾŜ Řǳǒ ōŀǒƭƤƐƤ ǎŜǘƛ ƳƻƴǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
ω IŜƭŀ ǘŀǒƤ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
ω ¸ŀǊƤƳ ŀȅŀƪƭƤ ƭŀǾŀōƻ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
ω [ŀǾŀōƻ ōŀǘŀǊȅŀǎƤΣ ǎƤǾƤ ǎŀōǳƴƭǳƪ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
ω aǳǘŦŀƪ ǘŜȊƎŀƘƤ ŜǾƛȅŜ ǾŜ ŜǾƛȅŜ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
ω 9ǾƛȅŜ ōŀǘŀǊȅŀ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
ω Yŀƴŀƭ ǘƛǇƛ ŀǎǇƛǊŀǘǀǊ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ±Ŝ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢!a!a[!b!b 9[9Y¢wTY  Ta![!¢[!w 
 
ω ¢ǸƳ ŘŜƳƻƴǘŀƧ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 



 
36 

ω !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ ǇǊƛȊ ƭƛƴȅŜƭŜǊƛ œŜƪƛƭŘƛΦ 
ω {ƛƎƻǊǘŀ ƪǳǘǳǎǳ ǘŀƪƤƭŘƤΦ {ƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω !ǊƳŀǘǸǊ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 
ω !ƴŀƘǘŀǊ ǾŜ ǇǊƛȊ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

 

 

1.2. 2024 YILINDA DEVAM EDEN PROJELER 
  

мΦнΦмΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ TƴǒŀŀǘƤ Tǒƛ 
 
{ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƛ : 16.987.165 TL 
{ǀȊƭŜǒƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ : 15.04.2024 
Tǒ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ : 13.12.2024 

 
TƘŀƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ¢ŀǎŦƛȅŜ Yŀōǳƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊ. 
 

¶ н !ŘŜǘ ōŀȅǊŀƪ ŘƛǊŜƐƛ όTƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪΦύ  

¶ hƭōƛŀ ƻǘƻǇŀǊƪƤ ǎƛƴŜƳŀ ǎŀƭƻƴǳ ŀǊƪŀǎƤ ōŜǘƻƴκǇŀǊƪŜ ƛƳŀƭŀǘƤ 

¶ YŀǘƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ ǀƴǸ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǳƪŜǾƛ ǀƴǸ ōŜǘƻƴ ǇŀǊƪŜ ǾŜ ōƻǊŘǸǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ YŀƳǇǸǎ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅŀ ƎŜœƛǘ œƛȊƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘ ƪŀǎƛǎ ōƻȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ /ŀƳƛ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪΦ ƻǘƻǇŀǊƪ œƛȊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ œƛȊƛƭƳŜǎƛ 

¶ Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪΦ . ōƭƻƪ ǀƴǸ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ ƤȊƎŀǊŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ wǀƎŀǊ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ǊǀƎŀǊƭŀǊƤƴ ŘŜŦƻǊƳŜ ǎŀŎ ƪŀǇŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǎŀŎ ƪŀǇŀƪƭŀǊƭŀ 
ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ  όDǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪΦΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪΣ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪΦ ǾǎΦύ 

¶ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ǒŜǾƭƛ ȅǸȊŜȅƭŜǊŘŜ œƛƳ ǘŀǒƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƤȊƎŀǊŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ōŀǎƪŜǘ ǎŀƘŀǎƤ ōŜǘƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
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¶ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ ƘŀǎǘŀƴŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ œŜƭƛƪ ǎǘƻǇŜǊƭŜǊƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ Olbia-DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪΦ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪŀƭŘƤǊƤƳŘŀΣ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪΦ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ 
ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǳȅŀǊƤ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ aŜƭǘŜƳΣ Iǳƪǳƪ CŀƪΦΣ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƤǊƤƭŀƴ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǳȅŀǊƤ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳƛǊŀǘƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ IŀȅǾŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƛƭŜ Yǀƪ IǸŎǊŜ ōƛƴŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǊŜǘǳǾŀǊ ǾŜ ōŜǘƻƴ ǇŀǊƪŜ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 

¶ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘǘŜƴ ƎǸƴŜȅŜ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭŘŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ ȅƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀƐƳǳǊ 
ǎǳȅǳ ƤȊƎŀǊŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h ōŀƘœŜǎƛƴŜ ǇǊƻŦƛƭ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǇǸǎ ƎǸƴŜȅ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƪƛ ƳŜƴŦŜȊ ŀƐȊƤƴŀ ŘŜƳƛǊ ǇǊƻŦƛƭ ƪƻǊƪǳƭǳƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ 4Ŝǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ǊŀƳǇŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ .9{¸hΣ aŜƭǘŜƳ ǾŜ ¦ƴŎŀƭƤ YŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ōƻǊǳ ƪƻǊƪǳƭǳƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ hƭōƛŀ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ǀƴǸƴŘŜƴ !ƳŦƛ ǘƛȅŀǘǊƻȅŀ ŘƻƐǊǳ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ŘǊŜƴŀƧ ƘŀǘǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ hƭōƛŀ 
Amfi ǘƛȅŀǘǊƻ ƳŜǊŘƛǾŜƴ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ǎŀƘŀƴƭƤƪ ōŜǘƻƴǳ ŘǀƪǸƭƳŜǎƛ 

¶ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƴƛƴ Ǉƛǎ ǎǳ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴ ƪǳȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŀƴŀ ǊǀƎŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ IŀǎǘŀƴŜΣ CŜƴ CŀƪΦΣ hƭōƛŀΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪΦ ōŀƘœŜǎƛƴŘŜ ȊŜǊȊŜƳƛƴ ǎƻƴŘŀƧ ǾŜ ǊǀƎŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǇǸǎ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƧƛƭŜǘƭƛ ǘŜƭ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ CŜƴ CŀƪΦ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ȅǸǊǸƳŜ ȅƻƭǳ ƪƤǊƤƪ ǘǊŀǾŜǊǘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣ  

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸Φ hΦ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ǘǊŀǾŜǊǘŜƴ ŘǀǒŜƳŜ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ 
¦ƴŎŀƭƤ ƪŀǇƤǎƤ ƎƛǊƛǒƛ ƎǸƴŜȅ ōŜƪƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳƴǳƴ ŘǊŜƴŀƧƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǎƤ 
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мΦнΦнΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎ 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ Tǒƛ 
 
{ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƛ : 15.027.530 TL 
{ǀȊƭŜǒƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ : 05.07.2024 
Tǒ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ : 16.12.2024 
 
TƘŀƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 
 

¶ KapŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ŘƛǊŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻŘȅǳƳ ōǳƘŀǊƭƤ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ŀǊƳŀǘǸǊƭŜǊƛ 
demonte edildi. 

¶ ¢ǊŀŦƻ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊƤȊŀƭƤ нп± ōŀƪƤƳǎƤȊ ŀƪǸ ǊŜŘǊŜǎǀǊƭŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ . .ƭƻƪ ǘǊŀŦƻΣ ƘǸŎǊŜ ǾŜ ŀƴŀ Ǉŀƴƻ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀŜǊƻǎƻƭ ƎŀȊƭƤ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ YŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ œŀǘƤǎƤƴŀ н ŀŘŜǘ ŀƪǘƛŦ ǇŀǊŀǘƻƴŜǊ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ ¦ƴŎŀƭƤ ȅƻƭǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ŘƛǊŜƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇǊŀƪƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ ¢wр ǘǊŀŦƻ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛ ǾŜ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎŜƴƪǊƻƴ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎŜƴƪǊƻƴ Ǉŀƴƻ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƘŀȅǾŀƴ œƛŦǘƭƛƐƛƴŜ н ŀŘŜǘ ōƻȄ Ǉŀƴƻ ǾŜ ƪŀōƭƻ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ TR1 trafo merkezi ana panosu yenilendi. 

¶ ¢wм ǘǊŀŦƻ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ !н ōƭƻƪ ǘǊŀŦƻ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ¢wм ǘǊŀŦƻ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ 
ana panonun A2 bloƪǘŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ ¢wм ǘǊŀŦƻǎǳ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ !ǊƤȊŀƭƤ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻǊǘŀ ƎŜǊƛƭƛƳ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛ ȅŜƴƛƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ !Ŏƛƭ ƎƛǊƛǒƛƴŜ нр ƳŜǘǊŜƭƛƪ ŀǎŀƴǎǀǊƭǸ ǇǊƻƧŜƪǘǀǊ ŘƛǊŜƐƛ ƳƻƴǘŀƧƭŀƴŘƤΦ 

¶ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǘǊŀŦƻ - ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉŀƴƻǎǳ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ wŀƳǇŀŀƭǘƤ ǘƤōōƛ ƎŀȊ Ǉŀƴƻǎǳ ȅŜƴƛƭŜƴŘƛΦ 

¶ IŀǎǘŀƴŜ ƪǳȊŜȅ œƤƪƤǒƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳƭǸōŜƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤ ǀƴǸ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōŀƘœŜǎƛ ǾŜ hƭōƛŀ 4ŀǊǒƤǎƤ ōŀƘœŜǎƛƴŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊ ŘƛǊŜƪƭŜǊ ƛƭŜ 
ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ YǊŜǒ ōƛƴŀǎƤ ƻǊǘŀ ƎŜǊƛƭƛƳ ƘŀǘǘƤ ƛœƛƴ ŘŜǊŜ ȅŀǘŀƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǀǇǊǸ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪŀōƭƻƭŀǊ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ wŀŘȅŀǎȅƻƴ ƻƴƪƻƭƻƧƛ ōƛƴŀǎƤ ƛœƛƴ ммллƪ±! ŘƛȊŜƭ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉŀƴƻǎǳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ 
ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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мΦнΦоΦ !ƪŘŜƴƛȊ «niversitesi Yeni Konservatuar (Merkezi Derslik B-.ƭƻƪύ .ƛƴŀǎƤ 
hƴŀǊƤƳ ǾŜ ¢ŀŘƛƭŀǘ TƴǒŀŀǘƤ Tǒƛ 
 
¢ƻǇƭŀƳ {ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƛ : 4.436.394,17 TL 
{ǀȊƭŜǒƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ  : 28.12.2023 
Tǒ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ  : 31.05.2024 
TƘŀƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊ 

 
ω !ƪǳǎǘƛƪ ŀƭœƤ ƭŜǾƘŀƭŀǊƭŀ суоΣнм Ƴч ōǀƭƳŜ ŘǳǾŀǊƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
ω ¢ŀǒ ȅǸƴǸ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦмлтΣрп Ƴч 
ω нл ŀŘŜǘ ƭŀƳƛƴŀǘ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω 36,79 Ƴч ƪŀǇƤ ƪŀƴŀŘƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω YŀǇƤƭŀǊŀ ƪƻƭΣ ƪƛƭƛǘ ǾŜ ƳŜƴǘŜǒŜ ǘŀƪƤƭŘƤΦ 
ω YƤǊƤƪ ŎŀƳƭŀǊ ŘŜƐƛǒǘirildi. 
ω Duvarlarda 683,21 Ƴч ǘŀǒ ȅǸƴǸ ƛƭŜ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω .ŀƭŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴƤƴ ȊŜƳƛƴƛ нлуΣлп Ƴч ǇǾŎ ŜǎŀǎƭƤ ōŀƭŜ ƳǳǒŀƳōŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀǇƭŀƴŘƤΦ 
ω YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳ ƪŀǇƤǎƤƴŀ ǎǳƴƛ ŘŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǇƛǘƻƴŜ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ōǸǊƻ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ 903,13 Ƴч ƭŀƳƛƴŀǘ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω aŜǾŎǳǘ ǘŀǒ ȅǸƴǸ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴŘŀ фл Ƴн ƪƤǊƤƪ ǾŜ ƪƛǊƭƛ ǇƭŀƪŀƭŀǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
ω Tiyatro ve konferans salonu sahnelerine 67,569 Ƴч ŀƘǒŀǇ ǇŀǊƪŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω ¢ƛȅŀǘǊƻ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳ ƛœƛƴ ƳŜǘŀƭ ƪƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ ƛƭŜ ǎŀƘƴŜ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
ω .ŀƭŜ ǾŜ ǘƛȅŀǘǊƻ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŀ оопΣор Ƴч ƪŀŘǊƻƴƭǳ ŘƻƐŀƭ ŀƘǒŀǇ ŘǀǒŜƳŜ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω 5ƻƐŀƭ ŀƘǒŀǇ ŘǀǒŜƳŜƭŜǊŜ ǎǳ ōŀȊƭƤ ŀƘǒŀǇ ƪƻǊǳȅǳŎǳΣ Ŏƛƭŀ ǾŜ ƳŀŎǳƴ œŜƪƛƭŘƛΦ 
ω .ŀƭŜ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŀ нрΣул ŀŘŜǘ ōŀƭŜ ōŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
ω .ŀƭŜ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŀ мооΣнлт Ƴч aȅƴŀ ǘŀƪƤƭŘƤΦ 
ω tƛȅŀƴƻ ƻŘŀƭŀǊƤƴŀ птсΣнму Ƴч ȅǳƳǳǊǘŀ ǎǸƴƎŜǊŘŜƴ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω {ƤƴƤŦƭŀǊΣ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊΣ ƻŦƛǎƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ǎǳ ōŀȊƭƤ ōƻȅŀ ƛƭŜ ōƻȅŀƴŘƤΦ ролтΣсн Ƴч 
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мΦнΦпΦ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ όYǀƪ IǸŎǊŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤύ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ Tǒƛ 

 
¢ƻǇƭŀƳ {ǀȊƭŜǒƳŜ .ŜŘŜƭƛ : 102.251.379 TL 
TǒŜ .ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛ  : 18.01.2024  
Tǒ .ƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ   : 19.12.2024 
 

Ķhale Kapsamēndaki iĸler tamamlanmēĸ olup, iĸ ge­ici kabul aĸamasēndadēr 
 
¢!a!a[!b!b Tb !T Ta![!¢[!w 
 
ω IŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇǾŎΣ ŀƭƳ ǾōΦ ƪŀǇƤΣ ŘƻƐǊŀƳŀ ǎǀƪǸƳ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω .ƛƴŀ ƎŜƴŜƭƛ ǘǸƳ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǎǀƪǸƳ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω 5ǳǾŀǊ ȅƤƪƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ŘǳǾŀǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ όнл ŎƳ ƘŀǘƤƭ ƛƭŜύ  
ω Zemiƴ ƪŀǘ ŜǇƻƪǎƛ ŘǀǒŜƳŜ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ǒŀǇ ƪƤǊƤƳƤ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω 4Ŝƭƛƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω 4Ŝƭƛƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ƪƤǊƤƭŀƴ ǒŀǇϥƭŀǊƤƴ ǘŀƳƛǊŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ŜǊŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭƤǇ 
ƪŀǊƻ ǘŀƳƛǊŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƻƴƭŀƴŘƤΦ 
ω Yeni ǒŀŦǘ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜǘƻƴ ƪŜǎƛƳƛ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω ¢ǸƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜǘƻƴ ŘǀƪǸƳ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω .ŜǘƻƴŀǊƳŜ ȅǸȊŜȅƭŜǊŜ ŀƭœƤ ǎƤǾŀȅŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƛœƛƴ ŀǎǘŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¸Ŝƴƛ ǀǊǸƭŜƴ ǘǸƳ ǘǳƐƭŀ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇŜǊŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜƭƛ ŀƭœƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǿŎ ŀƭŀƴƤ ŘǳǾŀǊ ǎŜǊŀƳƛƪƭŜǊƛ ǎǀƪǸƭŘǸΦ 
ω Lǎƭŀƪ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŀ œƛƳŜƴǘƻ ŜǎŀǎƭƤ ƪŀǊŀ ǎƤǾŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǒŀǇ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¢ǸƳ ŘǳǾŀǊ ǎŜǊŀƳƛƪ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω нΦ ƪŀǘ ƻŦƛǎ ōǀƭƎŜǎƛ ǾŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ŀƭœƤǇŀƴ ŘǳǾŀǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω мΦ ƪŀǘ ǘŜƳƛȊ ƻŘŀ ǇŀƴŜƭƛ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘƻƐǊŀƳŀƭŀǊŀ ŀƭœƤǇŀƴ ƪŀǇŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ όŘƤǒǘŀƴ ǎƤǾŀƭŀǊƤ 
dahil) 
ω мΦ ǾŜ нΦ ƪŀǘ ŀƭœƤǇŀƴ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ ½ŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ ƛƳŀƭŀǘ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ  
ω 2. kaǘ ŘǳǾŀǊ ǾŜ ǘŀǾŀƴ ǎŀǘŜƴ ŀƭœƤ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω мΦ ƪŀǘ ǎŀǘŜƴ ŀƭœƤ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω 4ŀǘƤ ƪŀǘƤ ƳŀƪƛƴŜ ŘŀƛǊŜǎƛ ȊŜƳƛƴƛƴŜ н ƪŀǘ ǎǸǊƳŜ ǎǳ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
ω aŀƪƛƴŜ ŘŀƛǊŜǎƛ  ŀǇ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ  
ω aŀƪƛƴŜ ŘŀƛǊŜǎƛ ƳŜǊƳŜǊ ŘǀǒŜƳŜ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω 4ŀǘƤ ƪŀǘƤ ƳŜŘƛƪŀƭ ƎŀȊ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴ ǘŜǊŀǎ ƪŀǊƻ ǎǀƪǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ½ŜƳƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƛœƛƴ ōŜǘƻƴ ŘǀƪǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
ω aŜŘƛƪŀƭ ƎŀȊ ŀƭŀƴƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊƪŀǎ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇ ōƻŀǊŘŜȄ ǾƛŘŀƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ όƪŀǊŀ ǎƤǾŀ ŘŀƘƛƭύ 
ω aŜŘƛƪŀƭ ƎŀȊ ŀƭŀƴƤ œŀǘƤ ǎŀƴŘǾƛœ ǇŀƴŜƭ ƳƻƴǘŀƧ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω aŜŘƛƪŀƭ ƎŀȊ ŀƭŀƴƤ ȊŜƳƛƴ слϝсл ǇŀǊƭŀƪ ǇƻǊǎŜƭŜƴ ƪŀǊƻ ŘǀǒŜƳŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω мΦ ƪŀǘ ŀœƤƭƤǊ ƪŀǇŀƴƤǊ œŀǘƤ ǎƛǎǘŜƳƛ όǇŜǊƎƻƭŜύ ƛœƛƴ ǘŜǊŀǎ ƪŀǊƻ ǎǀƪǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ½ŜƳƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƛœƛƴ ōŜǘƻƴ 
ŘǀƪǸƳǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
ω Pergole alanƤ ȊŜƳƛƴ слϝсл Ƴŀǘ ǇƻǊǎŜƭŜƴ ƪŀǊƻ ŘǀǒŜƳŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω !œƤƭƤǊ ƪŀǇŀƴƤǊ œŀǘƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƪŀǘƭŀƴƤǊ ŎŀƳ ƳƻƴǘŀƧƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω нΦ ƪŀǘ ƳǸŘǸǊ ƻǊŀǎƤ ǘŜǊŀǎ œƤƪƤǒ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŘƻƐǊŀƳŀΣ ƪƻƭ ƘŀǊƛœ ǘǸƳ ƳŀŘŜƴƛ ŀƪǎŀƳƭŀǊ ǾŜ ŎŀƳ ƳƻƴǘŀƧƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƪŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŘƻƐǊŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǀǊ ƪŀǎŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
ω ½ŜƳƛƴ м ǾŜ нΦ ƪŀǘ нл ŀŘŜǘ ƪŀǇƤƴƤƴ ǎŀŎ ƪŀǎŀ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω YƭƛƳŀ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ŀƭǘƤ мллϝмллϝп ƳƳ ǇǊƻŦƛƭ  ƪŀƛŘŜ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 9Ǉƻƪǎƛ ōƻȅŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ±wC ŘƤǒ ǸƴƛǘŜ ŀƭǘƤ слϝулϝо ƳƳ ǇǊƻŦƛƭ ƪŀƛŘŜ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 9Ǉƻƪǎƛ ōƻȅŀ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω ¸ŀƴƎƤƴ ǎǳȅǳ ŘŜǇƻǎǳ ōƛƴŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǳƳǳǒŀƪ ƪŀȊƤ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  
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ω ¸ŀƴƎƤƴ ǎǳȅǳ ŘŜǇƻǎǳ ōƛƴŀǎƤ ¢ŜƳŜƭ ƪŀƭƤǇ ŘŜƳƛǊ ǾŜ ōŜǘƻƴ όȅǸȊŜȅ ǎŜǊǘƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ƛƭŜύ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω HDPE ōƻǊǳ ŘǀǒŜƳŜ ƛœƛƴ ŀǎŦŀƭǘ ƪŜǎƛƳƛ ǾŜ ƪŀȊƤ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω !ƭǸƳƛƴȅǳƳ ƪŀǇƤ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǎŀǘŜƴ ŀƭœƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¢ǸƳ ŘǀǒŜƳŜ ǎŜǊŀƳƛƪ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω !ǎŀƴǎǀǊ ƳŜǊƳŜǊ ǎǀǾŜ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω hǘƻƳŀǘƛƪ ƪŀǇƤ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¢ǸƳ ƪŀǘƭŀǊ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω мΦ ƪŀǘ ŘŜƳƛȊ ƻŘŀ ŘǳǾŀǊ ǇŀƴŜƭƛ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǾŀƴ ǇŀƴŜƭƛ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω нΦ ƪŀǘ ōƻȅŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω [ŀƳƛƴŀǘ ƪŀƴŀǘ ƪŀǇƤ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω Wc akrilik tezgah ve ƭŀǾŀōƻ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ²Ŏ ƪƻƳǇŀƪǘ ƭŀƳƛƴŀǘ ƪŀōƛƴ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω нΦ ƪŀǘ ǇǾŎ ȊŜƳƛƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω мΦ ƪŀǘ ǘŜǊŀǎ ǇŀǎƭŀƴƳŀȊ œŜƭƛƪ ƪƻǊƪǳƭǳƪ ǾŜ ŎŀƳ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω т ŀŘŜǘ ǒŀŦǘ ƪŀǇŀƐƤ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǘŀǊŀŦƤ ǘŜȊƎŀƘ ƪŀǊƪŀǎ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω {ƻȅǳƴƳŀ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǎŀƘŀȅŀ ƛƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǘǸƳ ŘǳǾŀǊ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ŀƭœƤǇŀƴ ƪŀǇŀƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ŘǳǾŀǊ ǎŀǘŜƴ ŀƭœƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤΣ ǘŀǾŀƴ ǎŀǘŜƴ ŀƭœƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǘŀǾŀƴ ǾŜ ŘǳǾŀǊ ōƻȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƛȅƻǊΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǎŜƭŦ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǾŜ ǇǾŎ ȊŜƳƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǘŜȊƎŀƘ ƪŀǊƪŀǎ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¢ŜȊƎŀƘ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƪŀǇƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¢ŜǊŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪŀƴŀƭƤ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴŀ ǇǊƻŦƛƭҌōƻŀǊŘŜȄ ƪŀǇŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƤǾŀ 
ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
ω /ŜǇƘŜ Ǉƛǎ ǎǳ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǊǀƎŀǊƭŀǊŀ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǸȊŜǊƛ ŘƻƭƎǳ ǾŜ ōŜǘƻƴ ƛǒŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω BSL2-3 temiz oda tŀǾŀƴ ǇŀƴŜƭƛ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω YƻƳǇŀƪǘ ƭŀƳƛƴŀǘ ǘŜȊƎŀƘ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω !Ǌƪŀ ŎŜǇƘŜ ǘǊŜǘǳǾŀǊ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω /ŜǇƘŜ ǊǀƎŀǊ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘǳƐƭŀ ŘǳǾŀǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎƛȊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω мΦ ƪŀǘ ōǎƭ ǘŀǊŀŦƤ ǇǾŎ ȊŜƳƛƴ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω  ŀŦǘ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¸ŀƴƎƤƴ ŘŜǇƻ ōƛƴŀǎƤ œŜƭƛƪ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƭŀƴŘƤΦ 
ω ¸ŀƴƎƤƴ ŘŜǇƻ ōƛƴŀǎƤ ŎŜǇƘŜ ǇŀƴƧǳǊ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¸ŀƴƎƤƴ ŘŜǇƻ ōƛƴŀǎƤ ŎŜǇƘŜ ōŜǘƻǇŀƴ ƪŀǇŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ǎƤǾŀ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƭŀƴŘƤΦ 
ω ¸ŀƴƎƤƴ ŘŜǇƻ ōƛƴŀǎƤ œŀǘƤ ōƻŀǊŘŜȄҌǘŀǒȅǸƴǸҌǘǊŀǇŜȊ ǎŀŎ ƪŀǇŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω нΦ ƪŀǘ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ǎǸǇǸǊƎŜƭƛƪ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω !ƪǊƛƭƛƪ ǘŜȊƎŀƘ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω aŜǊŘƛǾŜƴ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤ ōƻȅŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¢ŀǾŀƴ ǎŀǘŜƴ ŀƭœƤ ǾŜ ōƻȅŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω DŀȊ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊ ƪŀǇƤ ǾŜ DŀȊ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊ ǇŀǎǎōƻȄ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ 
 
¢!a!a[!b!b a9Y!bTY  Ta![!¢[!w 
ω ¢ǸƳ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ŘŜ-ƳƻƴǘŀƧƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ {ǀƪǸƳǸ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ȅŜǊƭŜǊŜ 
teslim edildi. 
ω нΦ ƪŀǘ ǎƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘΣ ²/ {ƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω мΦ ƪŀǘ ǎƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘΣ ²/ {ƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǎƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘΣ ²/ {ƤƘƘƛ ǘŜǎƛǎŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ t±/ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ttw/ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
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ω мΦ ƪŀǘ t±/ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω мΦ ƪŀǘ ttw/ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω нΦ ƪŀǘ t±/ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω нΦ ƪŀǘ ttw/ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω 4ŀǘƤ ƪŀǘ t±/ ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω 4ŀǘƤ ƪŀǘ ttw/ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¸ŀƴƎƤƴ ǘŜǎƛǎŀǘƤ όDŀȊƭƤ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ƘŀǊƛœύ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ǘŜǎǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤ ǎǇǊƛƴƪ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω нΦ ƪŀǘ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƴŀ Ƙŀǘ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω мΦ ƪŀǘ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƴŀ Ƙŀǘ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω ½ŜƳƛƴ Yŀǘ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƴŀ Ƙŀǘ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω aŜŘƛƪŀƭ ǘŜǎƛǎŀǘ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω .ŀǎƤƴœƭƤ ƘŀǾŀ ǎŀƴǘǊŀƭƛΣ ǾŀƪǳƳ ǎŀƴǘǊŀƭƛΣ hƪǎƛƧŜn, argon, helyum,  hidrojen, karbondioksit, kuru hava, nitrojen 
ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸǇƭŜǊƛƴ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω {ǳ ŘŜǇƻƭŀǊƤ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω ¢ǸƳ ±wC ǾŜ YƭƛƳŀ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ YƭƛƳŀ {ŀƴǘǊŀƭƛ ǾŜ 5· ±wC ŘƤǒ ǸƴƛǘŜ ǾŜ !Ƙǳ ƪƛǘ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω ¢ǸƳ I±!/ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 9ƎȊƻǎǘ Ŧŀƴ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω I±!/ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤȊŘƤǊƳŀȊƭƤƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ōŜƭƎŜƭƛ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
ω YƭƛƳŀ {ŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω .Ŝƪœƛ ŦƛƭǘǊŜ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω DŀȊƭƤ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǘŜǎƛǎŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω {ƻƐǳƪ ƻŘŀ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¸ŀƴƎƤƴ ǇƻƳǇŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǳȅǳ ƘƛŘǊƻŦƻǊ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω 4ŀǘƤ ƳŀƪƛƴŜ ŘŀƛǊŜǎƛ ǘǸƳ ŜƪƛǇƳŀƴ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ 
ω ¢ǸƳ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω Vitrifiyeler mƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω 4ŜƪŜǊ hŎŀƪƭŀǊ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω aƻǘƻǊƭǳ ¢ƛǇ .ǳōōƭŜ ¢ƛƎƘǘ TȊƻƭŀǎȅƻƴ 5ŀƳǇŜǊƛ р ŀŘŜǘ .{[ о ŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴŜ ǘŀƪƤƭŘƤ 
ω YƭƛƳŀ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜǎƛǎŀǘ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ bŜƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ŎƛƘŀȊƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω Yŀƴŀƭ ǎŀœ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
 
¢!a!a[!b!b 9[9Y¢wTY  Ta![!¢[!w 
ω Trafo, ƘǸŎǊŜƭŜǊ ǾŜ ōŜǘƻƴ ƪǀǒƪ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 
ω WŜƴŜǊŀǘǀǊ ȅŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤ 
ω ¦t{ ȅŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤ 
ω hD ƪŀȊƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΣ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 
ω мΦ ƪŀǘ ǘŀǾŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω нΦ ƪŀǘ ǘŀǾŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω .ƻǒ ōƻǊǳ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω нΦ ƪŀǘ ǎƻǊǘƛ ǾŜ ƭƛƴȅŜƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ  
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ ǎƻǊǘƛ ǾŜ ƭƛƴȅŜ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω !ƴŀ ǇŀƴƻƭŀǊ ǾŜ ¦t{ Ǉŀƴƻǎǳ ȅŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤ 
ω tŀƴƻ ōŜǎƭŜƳŜ ƪŀōƭƻƭŀǊƤ œŜƪƛƭŘƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω нΦ ƪŀǘ ȊŀȅƤŦ ŀƪƤƳ ƪŀōƭƻƭŀǊƤ œŜƪƛƭŘƛΦ 
ω мΦƪŀǘ ƭƛƴȅŜ ǾŜ ǎƻǊǘƛ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω мΦƪŀǘ ȊŀȅƤŦ ŀƪƤƳ ǾŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω DŀȊƭƤ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ǾŜ мΦ ƪŀǘ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ½ŜƳƛƴ ƪŀǘ мΦYŀǘ ǾŜ нΦYŀǘ  ½ŀȅƤŦ ŀƪƤƳ ǾŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¢Ǹƴ Ǉŀƴƻ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω !ǊƳŀǘǸǊ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ .{[н-о ǘŀǊŀŦƤ ƘŀǊƛœ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ  
ω [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǘŜȊƎŀƘƭŀǊƤ ƭŜŘ ŀǊƳŀǘǸǊ .{[н-о ǘŀǊŀŦƤ ƘŀǊƛœ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ  
ω Otomasyon sŜƴǎǀǊ ƳƻƴǘŀƧƭŀǊƤ .{[н-о ǘŀǊŀŦƤ ƘŀǊƛœ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ  
ω !ǎŀƴǎǀǊ aƻƴǘŀƧƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ǾŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤ 
ω YƭƛƳŀ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ƪŀōƭƻƭŀƳŀ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 
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ω !ƴŀƘǘŀǊ tǊƛȊ aƻƴǘŀƧƤ .{[н-о ǘŀǊŀŦƤ ƘŀǊƛœ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤ 
ω 4ŜǾǊŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
ω ¢Ǿ ǾŜ Řŀǘŀ ǇǊƛȊƭŜǊƛ ƪŀōƛƴ ǘŀǊŀŦƤ ƳƻƴǘŀƧ ǎƻƴƭŀƳŀǎƤ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
ω YŀƳŜǊŀ ǾŜ ǎŜǎ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳƻƴǘŀƧƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 5ŜǾǊŜȅŜ !ƭƤƴŘƤ 
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¸!¢LwLa  ¦.9 a«5«w[«F« 
нлнп ¸L[L C!![T¸9¢[9wT 

 
A. TI![9[T T [9w 

птопκмф ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ !œƤƪ TƘŀƭŜΤ  

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ TƴǒŀŀǘƤ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ Y .ƭƻƪ hƴŀǊƤƳ ǾŜ ¢ŀŘƛƭŀǘ TƴǒŀŀǘƤ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎ 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ Tǒƛ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƭƛƳŀ ¢ŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ Lǎƭŀƪ IŀŎƛƳƭŜǊ hƴŀǊƤƳ 

Tǒƛ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ .ƛƴŀƭŀǊƤ мΦ 9ǘŀǇ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ  

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜ TƴǒŀŀǘƤ όулл ¸ŀǘŀƪƭƤΣ мллΦфрл Ƴчύ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 

 

 

B. 9¢«5-twhW9 T [9wT 

4734/21-ō ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ tŀȊŀǊƭƤƪ TƘŀƭŜΤ  

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜ TƴǒŀŀǘƤ όулл ¸ŀǘŀƪƭƤΣ мллллл Ƴчύ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ όaƛƳŀǊƛΣ {ǘŀǘƛƪ 

όTȊƻƭŀǘǀǊƭǸύΣ aŜƪŀƴƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘƤΣ tŜȅȊŀƧΣ !ƭǘȅŀǇƤΣ ¸ŀƴƎƤƴΣ ½ŜƳƛƴ 9ǘǸǘ ǾŜ tǊƻƧŜ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤύ ǾŜ TƘŀƭŜ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ Tǒƛ 

 

C. 5hFw¦5!b ¢9aTb T [9w 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜ TƴǒŀŀǘƤ όулл ¸ŀǘŀƪƭƤΣ мллΦллл Ƴнύ ¢ŀǎŀǊƤƳ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭǸ 

Hizmeti (DTGUA-1ύ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ Tǒƛ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜ TƴǒŀŀǘƤ όулл ¸ŀǘŀƪƭƤΣ мллΦллл Ƴнύ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ό{ǘŀǘƛƪ TȊƻƭŀǘǀǊƭǸύ 

ǾŜ TƘŀƭŜ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ ¢ŀǎŀǊƤƳ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭǸ IƛȊƳŜǘƛ όDTGUA-5) 

!ƭƤƳƤ Tǒƛ 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ !Σ !мΣ .Σ ǾŜ / .ƭƻƪƭŀǊƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ 

TƘŀƭŜ 5ƻƪǸƳŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ Tǒƛ 

 
 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ 
Tǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ; ¢wн ǘǊŀŦƻ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ōƻǒƭǳƪ ŀƭŀƴŀ ƳŜǾŎǳŘǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ŀȅƴƤ ǘƛǇ ǾŜ 

ƳŀǊƪŀŘŀ ƘŀǾŀ ƛȊƻƭŜƭƛ ƪŜǎƛŎƛƭƛ œƤƪƤǒ ƘǸŎǊŜǎƛ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭŘƛΣ ōŀǊŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΣ œŀƭƤǒƤǊ ǾŀȊƛȅŜǘǘŜ 
ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ǎŎŀŘŀ Ǉŀƴƻǎǳ ƻŘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ŘŜǇƭŀǎŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 
±Ŝ ƘǸŎǊŜ ŀƭǘƤƴŀ ƳŜǾŎǳǘ ƘǸŎǊŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀȅƴƤ ŘŜǘŀȅŘŀ ōŀȊŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢wн ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ YŜǎƛŎƛƭƛ 4ƤƪƤǒ IǸŎǊŜǎƛ TƭŀǾŜ 9ŘƛƭƳŜǎƛ Tǒƛ  
Tǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢wн ǘǊŀŦƻ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ōƻǒƭǳƪ ŀƭŀƴŀ ƳŜǾŎǳŘǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ŀȅƴƤ ǘƛǇ ǾŜ 

ƳŀǊƪŀŘŀ ƘŀǾŀ ƛȊƻƭŜƭƛ ƪŜǎƛŎƛƭƛ œƤƪƤǒ ƘǸŎǊŜǎƛ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭŘƛΣ ōŀǊŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΣ œŀƭƤǒƤǊ ǾŀȊƛȅŜǘǘŜ ǘŜǎƭƛƳ 
ŜŘƛƭŘƛΦ CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ǎŎŀŘŀ Ǉŀƴƻǎǳ ƻŘŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŀƭŀƴŀ ŘŜǇƭŀǎŜ ŜŘƛƭŘƛΦ ±Ŝ ƘǸŎǊŜ 
ŀƭǘƤƴŀ ƳŜǾŎǳǘ ƘǸŎǊŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀȅƴƤ ŘŜǘŀȅŘŀ ōŀȊŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǊƛōǸƴǸ /ŜǇƘŜ YŀǇƭŀƳŀǎƤ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ 
Tǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ¢ǊƛōǸƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ ƪŀƴŀŘƤƴŘŀ ǊǸȊƎŀǊŘŀ ǳœŀƴ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƪƻƳǇƻȊƛǘ 

ƪŀǇƭŀƳŀƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŀƭƭŀƴŀƴ ƪŜƴŜǘƭƛ ǎŀœ ƪŀǇƭŀƳŀƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΦ ¢ǊƛōǸƴ I ōƭƻƪ мΦ YŀǘƤƴŘŀ 
ǇŜƴŎŜǊŜ ƪŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜƴǘŜǒŜ ǾŜ Ǿŀǎƛǎǘŀǎ ƳŀƪŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƤǊƤƪ ŎŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΦ 
¢ǊƛōǸƴ I ōƭƻƪ ƪŀǘƤƴŘŀ ŀƪƤƴǘƤŘŀƴ ōƻȊǳƭŀƴ ǎƤǾŀ ǾŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΦ I ōƭƻƪ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘƤƴŘŀ 
bulunŀƴ aǸŎŀŘŜƭŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ {ŀƭƻƴǳƴǳƴ ǎǳ ŀƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŀƘǊƛǇ ƻƭŀƴ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǾŜ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ 
ǎƤǾŀΣ ōƻȅŀ ǾŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǘŀƳƛǊŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ ¢ǊƛōǸƴ I ōƭƻƪ ŎŜǇƘŜŘŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ǾŜ мΦ Yŀǘ ǇŜƴŎŜǊŜ 
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ǎǀǾŜ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ƴǀǘǊŀƭ ǎƛƭƛƪƻƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛΦ ¢ǊƛōǸƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ ƪŀƴŀŘƤƴŘŀ ǊǸȊƎŀǊŘŀ ǳœŀƴ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ 
ƪƻƳǇƻȊƛǘ ƪŀǇƭŀƳŀƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎŀƭƭŀƴŀƴ ƪŜƴŜǘƭƛ ǎŀœ ƪŀǇƭŀƳŀƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΦ ¢ǊƛōǸƴ I ōƭƻƪ мΦ 
YŀǘƤƴŘŀ ǇŜƴŎŜǊŜ ƪŀƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜƴǘŜǒŜ ǾŜ Ǿŀǎƛǎǘŀǎ ƳŀƪŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƤǊƤƪ ŎŀƳƭŀǊƤƴ 
ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΦ ¢ǊƛōǸƴ I ōƭƻƪ ƪŀǘƤƴŘŀ ŀƪƤƴǘƤŘŀƴ ōƻȊǳƭŀƴ ǎƤǾŀ ǾŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΦ I ōƭƻƪ 
ȊŜƳƛƴ ƪŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aǸŎŀŘŜƭŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ {ŀƭƻƴǳƴǳƴ ǎǳ ŀƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŀƘǊƛǇ ƻƭŀƴ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ 
ǾŜ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ ǎƤǾŀΣ ōƻȅŀ ǾŜ ŀǎƳŀ ǘŀǾŀƴ ǘŀƳƛǊŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ ¢ǊƛōǸƴ I ōƭƻƪ ŎŜǇƘŜŘŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ǾŜ мΦ 
Kat peƴŎŜǊŜ ǎǀǾŜ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ƴǀǘǊŀƭ ǎƛƭƛƪƻƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛΦ 

 
 

 
 
 

 
 
 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƻǊƪǳǘŜƭƛ aΦ¸ΦhΦ !ǎŀƴǎǀǊ aŀƪƛƴŜ 5ŀƛǊŜǎƛƴŜ .ŀƐƭŀƴǘƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ Tǒƛ 
Tǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ aŜǾŎǳǘ ŀǎŀƴǎǀǊŜ ōŀƪƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ƛœƛƴ œŀǘƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƎŀƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Tǒ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǇŀƭƤ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ ¢ŀǾŀƴ .ǊŀƴŘŀǎƤ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ Tǒƛ 
 Tǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǇŀƭƤ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ ƛǒƛƴŘŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ¢ŀǾŀƴ .ǊŀƴŘŀǎƤ ƛǘƘŀƭ р 
ȅƤƭ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛΣ ƤǒƤƪ ƎŜœƛǊƎŜƴ ǾŜ ŀƭŜǾ ȅǸǊǸǘƳŜȊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ .ǊŀƴŘŀ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  .ǊŀƴŘŀ ŀƴŀ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ƳƻƴǘŀƧƤ ǎƤŎŀƪ ƪŀȅƴŀƪΣ ōŀǎƪƤ œƤǘŀǎƤΣ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀǊœŀƭŀǊ Řŀ œǸǊǸƳŜȅŜƴ ƛǇ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ Řƛƪƛǒ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

¶ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ D .ƭƻƪ {ƪȅƭƛƎƘǘ 4ŀǘƤ {ƛǎǘŜƳƛ όLǒƤƪƭƤƪύ ¢ŀŘƛƭŀǘƤ Tǒƛ 
Tǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ !ƪŘΦ «ƴƛǾΦ IŀǎǘΦ D .ƭƻƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ снл Ƴн ƻƭŀƴ ǎƪȅƭƛƎǘ όLǒƤƪƭƤƪύ ǎǳ ŀƭŘƤƐƤ 

ƛœƛƴ ōŀƪƤƳŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  н ŀŘŜǘ ƪƤǊƤƭŀƴ ŎŀƳ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ŎŀƳƭŀǊƤƴ ŘŜǊȊƭŜǊƛ 
ǘŜƳƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ¦± ŘŀȅŀƴƤƳƭƤ ǎƛƭƛƪƻƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ŘŜǊȊ ƪŀǇŀƪƭŀǊƤ ǎǀƪǸƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ƪȅƭƛƎƘǘ 
ŜǘǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƪƻƳǇƻȊƛǘƭŜǊ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tǒƛƴ ҈мллΩǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
 
 


