R R K-Q
AKDENIZ UNIVERSITESI TSE-ISO-EN

KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI VE RAPORU 9000

AKDENIZ UNIVERSITESI

KAMU IiC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI
VE

RAPORU

ANTALYA-2014



AKDENIZ UNIVERSITESI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI VE RAPORU

ICINDEKILER

Giris

BIRINCI BOLUM
IC KONTROL SISTEMI
1.1. I¢c Kontroliin Tanimi ve Amaglari
1.2. i¢ Kontroliin Yapis1 ve Isleyisi
1.3. 1¢ Kontroliin ONemi  ......oouienienee e,
1.4. i¢ Kontrolde COSO Modeli ve I¢ Kontroliin Unsurlar
1.5. I¢ Kontrol Sisteminde Gérevliler ve Sorumluluklari

IKINCI BOLUM
KAMU IC KONTROL STANDARTLARI
2.1. Kamu I¢ Kontrol Standartlarmimn OIUSUMU  ..............covuieniiniiiiiieinaannnn.
2.2. I¢ Kontrol Standartlart Mevcut Durum Analizi  ...............coocoeeiiiiiiiiiiin..n.
2.2.1 Kontrol Ortami Standartlar1 (KOS) Mevcut Durum Analizi..................
2.2.2 Risk Degerlendirme Standartlar1 (RDS) Mevcut Durum Analizi
2.2.3 Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 (KFS) Mevcut Durum Analizi
2.2.4 Bilgi ve lletisim Standartlar1 (BIS) Mevcut Durum Analizi
2.2.5 izleme Standartlari (IS) Mevecut Durum Analizi................................

2.3. I¢ Kontrol Standartlar1 Uygulama Siirecinde Yapilmas1 Gerekenler
2.3.1 Planlanan Egitimler

2.3.2 Planlanan Kurul, Komisyon, Grup ve Ekipler
2.3.3 Planlanan Diizenleyici Islemler/Yonergeler ..................................
2.3.4 I¢ Kontrol Sisteminin Ongérdiigii Yeni Diizenlemeler

UCUNCU BOLUM
KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
3.1. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant ...................................

3.1.1 Kontrol Ortami Standartlart (KOS) Eylem Plant ..............................
3.1.2 Risk Degerlendirme Standartlar1 (RDS) Eylem Plani
3.1.3 Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 (KFS) Eylem Plani
3.1.4 Bilgi ve lletisim Standartlar1 (BIS) Eylem Plan
3.1.5 izleme Standartlari (iS) Eylem Plan1

o~ DME

10
11
13
14
15
17
17
17
18
18
18

20
21
26
28
31
34



AKDENIZ UNIVERSITESI
KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI VE RAPORU

GIRIS

Akdeniz Universitesi’nin temelleri, 1973 yilinda Ankara Universitesi’ne bagl olarak
kurulan Antalya Tip Fakiiltesi’ne dayanmaktadir. Fakiilte, 1982 yilinda Akdeniz
Universitesi’nin kurulmasi ile Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi adin1 almistir. Universitemiz
20 Temmuz 1982°de, Antalya, Burdur ve Isparta illerindeki yiiksekogretim kurumlarimi da
kapsayacak sekilde 2 fakiilte ve 3 meslek yiiksekokulu ile resmen kurulmustur. Halen 20
fakiilte, 7 enstitii, 6 yliksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 43 arastirma ve uygulama merkezi ve

18 idari birimde gorev yapan yaklasik 4.600 akademik ve idari personel ile hizmet vermektedir.

Universitemiz, sahip oldugu 3.700.000 m? arazi iizerindeki 565.473 m? kapali alan ile
46.500 civarinda Ogrenciye egitim-Ogretim hizmeti vermektedir. Akdeniz Universitesi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Organ Nakli Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan

da saglik hizmeti vermektedir.

2014 yili biitcesinde Personel Giderleri i¢cin 166.523.000,00 TL., Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi Giderleri i¢in 30.880.000,00 TL., Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in
37.907.000,00 TL., Cari Transferler i¢in 5.714.000,00 TL. ve Sermaye Giderleri igin
57.045.000,00 TL. olmak tizere 298.099.000,00 TL. 6denek dngoriilmiistiir.

Her gecen giin biraz daha artan 6grenci, personel, fiziki alan ve ddeneklerle daha iyi
hizmet verilmesi gerekmektedir. Kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanilmasim
saglamakla daha iyi hizmet verilmesi miimkiin olacaktir. Universitemizin stratejik amag¢ ve
hedeflerine ulagsmasini saglayabilmek i¢in {iniversitemize &zgii i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ve bu sistemin kamu i¢ kontrol

standartlarina uyumunun saglanmasi ihtiyag¢ olarak ortaya ¢ikmistir.
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BIiRINCi BOLUM

IC KONTROL SiSTEMIi

1.1. i¢c Kontroliin Tanimi ve Amaclar

Bilindigi iizere, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi
uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis olup bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasi amag¢lanmustir.

Bu amacin gergeklestirilebilmesi i¢in 5018 sayili Kanun’un Besinci Kisim'inda i¢
kontrol sistemi diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontroliin tanim1 yapilmistir. Ayrica, sistemin
amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti
ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetcinin gdrevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer

verilmistir.

5018 sayil1 Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmustir.

Mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin standartlar ve yontemler Maliye
Bakanligi'nca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu (IDKK) tarafindan belirlenecek, gelistirilecek ve uyumlastirilacaktir. Maliye
Bakanligi ve IDKK tarafindan sistemlerin koordinasyonu saglanarak kamu idarelerine

rehberlik hizmeti verilecektir.
Kanunun 56°nc1 maddesinde i¢ kontroliin amacinin;

¢ Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde yonetilmesini,
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# Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

® Her tiirli mali karar ve igslemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

# Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

® Varliklarin kotiiye kullanilmast ve israfini Onlemek ve kayiplara karsi
korunmasini,

saglamak oldugu belirtilmistir.

1.2. i¢ Kontroliin Yapis1 ve Isleyisi

57°nci maddesinde ise i¢ kontroliin yapisi ve igleyisine yer verilmis, kamu idarelerinin
mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmistir. Yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulabilmesi i¢in mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi, kapsamli bir
yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamlifin saglanmasi gerekliligi
vurgulanmigtir. Tiim bu stireclerde ilgili idarelerin list yoneticileri ile diger yoneticilerinin
gorev, yetki ve sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin

alinmas1 ongorilmiistiir.

1.3. I¢ Kontroliin Onemi

Idarenin yonetiminde hedeflere ulasilmasi kontrol temeline dayanan bir organizasyon
yapist ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in list yonetim ¢esitli uygulamalar1 hayata gegirebilir.
Ornegin; iyi bir organizasyon plani ve raporlama sisteminin olusturulmasi, gorev, yetki ve
sorumluluklarin uygun bir bicimde belirlenmesi, yeterli say1 ve kalitede personelin varligi,
uygun caligma politika ve yontemlerinin uygulanmasi gibi. Bu uygulamalarin tamami i¢

kontrol sistemini olusturur.

Idareler faaliyetleri hakkinda kamuya giivenilir bilgiler agiklamak durumundadirlar.
Bu, uygun bir raporlama, muhasebe ve yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ile miimkiindiir.

ABD Sayistay’1 tarafindan yayimlanan bir rapora gore i¢ kontrol sistemi yonetimin ayrilmaz

2
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bir 6gesi olup, faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik, finansal raporlamada giivenilirlik,
yirtirliikteki yasalara ve diizenlemelere uygunluk ve amagclarin gergeklestirilmesi konularinda

makul giivence saglar.

COSO’ ya gore i¢ kontrol sistemi bir idareye; hedeflere ulasilmasi, varliklarin
zararlara kars1 korunmasi, giivenilir bilgi iiretilmesi, yasa ve yonetmeliklere uyulmasi gibi
konularda yardimci olur. Etkin calisan bir i¢ kontrol sisteminin faaliyetlerin verimli sekilde
yerine getirilmesi konusunda makul bir giivence olusturdugu, faaliyetlerin etkinligini
sagladigi ve belirlenen hedeflere ulasmada itici giic olusturdugu kabul edilmektedir. i¢
kontroliin olmamasi veya etkin ¢alismamasi varlik kaybina, yonetimin eksik ya da hatali
kararlar almasina, suistimallere ve ¢esitli kayiplara neden olabilir. Bu baglamda i¢ kontrol

sistemi idareye asagidaki faydalari saglar:
e Mali olaylarin dogru sekilde muhasebelestirilmesi, muhasebe bilgilerinin dogruluk ve
giivenilirligi,
e Varliklarinin korunmasi konularinda makul giivence,
e Kaynaklarin ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi,
e Yonetimin bilgi ihtiyacinin saglikli sekilde kargilanmast,
e Faaliyetlerde verimliligin saglanmasi,
e Idarenin rekabet giiciiniin artmasi,

e Kanunlara, planlara, politikalara, yonetimin kararlarina, yonergelere ve diger idari

diizenlemelere uyulmasi,
e Belirlenmis amaglarin basarilmasi konularinda yonetime yardim,
e Diizenli, verimli ve etkili faaliyetleri tesvik,

e Etkin bir personel yonetiminin saglanmasi.

1.4. i¢ Kontrolde COSO Modeli ve I¢ Kontroliin Unsurlar

Tiirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen 5018 sayili Kanun ve
ikincil mevzuat, COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini

ongormektedir.
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COSO, is ahlaki, etkili i¢ kontrol ve kurumsal yonetim araciligiyla finansal ve finansal
olmayan her tiirlii bilginin giivenilirliginin ve kalitesinin artirilmasini amag¢ edinmis goniilli
kuruluslarin bir araya gelmesi ile 1985 yilinda olusturulmustur. COSO tarafindan hazirlanan
i¢ kontrol modeli, Avrupa Birligi (AB) iilkeleri basta olmak iizere gelismis bircok iilkeye
ilham kaynagi olmustur. COSO modeli i¢ kontrol sistemlerine iligkin standartlarin temelini
olusturmaktadir. COSO’ya gore i¢ kontrol sisteminin ana hedefleri; idarenin etkin ve etkili

isler yapmasini, glivenilir mali raporlar hazirlamasini ve mevzuata uyumunu saglamaktir.

COSO ig kontrol modeli; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ve izleme olmak iizere bes unsurdan olusur. COSO piramidi olarak ifadede edilen
bu modelde kontrol ortami temelde yer alir, kontrol faaliyetleri ve risk degerlendirme

yapilirken bilgi ve iletisim kanallar1 kullanilarak izlemenin ihtiya¢ duydugu bilgiler saglanir.

Sekil: COSO Piramidi

~
Bilgilerin /" Mevauaic
Fa ST 134 [ A
uwemhmg: B Uyauniok

I¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul

ve Esaslar” adl1 yonetmeligin 7°nci maddesinde asagida belirtildigi gibi yer almustir.

141 Kontrol Ortam: Kontrol faaliyetinin kalitesinin saglanabilmesi igin 6n sart, etkin bir
kontrol ortaminin saglanmasina yonelik olarak bir altyap1 ve disiplin saglanmasidir.
Idarenin y®neticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik

degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esash

4
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yonetim anlayis1 cer¢evesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem
verilerek Dbilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve
sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

142 Risk Degerlendirme: Risk degerlendirme, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir.
Idarenin karsilasmasi muhtemel i¢ ve dis risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
bu risklere kars1 gerekli dnlemlerin alinmasi suretiyle risklerin yonetilmesi konusunda
bir cerceve olusturulmasidir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda
belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirmelidir.

1.4.3 Kontrol Faaliyetleri: Kontrol faaliyetleri, risklerin iistesinden gelmek ve idarenin
amaglarin1  gergeklestirmek igin olusturulan politikalar ve ilkelerdir. Kontrol
faaliyetleri, amaclarin gerceklesmesine yonelik olarak Onleyici ve ayni zamanda
diizeltici olabilir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanir.

1.4.4 Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
siiflandirilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri
bir sekilde ve siirede iletilir. Kamu yonetiminde, gerekli kurum i¢i ve disi1 bilginin
iretilmesi ve bu bilginin yonetim ve diger ilgililer tarafindan paylasilmasi, yonetimin
ic ve dis olaylar hakkinda uygun, gilivenilir ve zamaninda iletisim kurmasi, idare
amaclariin gerceklestirilmesi ve etkin bir yonetim i¢in gerekli ortami saglar.

1.4.5. Izleme: I¢ kontrol sistemi ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve
degerlendirilir. I¢ kontrol sisteminin dinamik olmasi nedeniyle, idare kars1 karsiya
oldugu risklerle ve sorunlarla miicadele edebilecek yapida ve esneklikte olmalidir.
Dolayistyla i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve i¢ kontroliin degisen sartlara uyumu

konusunda giivence saglar.

5018 sayili Kanunun hiikiimleri ve COSO raporu baglaminda iiniversitemizde
kurulacak i¢ kontrol sisteminden beklenen faydanin saglanabilmesi i¢in asagidaki noktalarin

dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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e ¢ kontrol, mali kontrol ile birlikte iiniversitemiz tarafindan olusturulan organizasyon,

yontem ve stiregler ile birlikte diger kontrolleri de kapsayacaktir.
e Ic kontrol, amag degil amaca giden yoldur.
e Ic kontrol, sadece kitapgik veya formlardan ibaret degildir.
e I¢ kontrol, makul ancak kesin olmayan giivenceler verir.
e ¢ kontrol, siireclerin bir pargasi olarak ele alinmalidir.
e I¢ kontroliin etkinligi personelinin sorumluluk, yetki ve etik davranislarina baghdir.

e Ic kontrol, kararin alinmasindan isin sonuglandirilmasina kadar gecen siiregte izlenen

tiim prosediirleri kapsar.

e Ic kontrol, salt belirli kisilerin isi olmayip, akademik ve idari tiim personeli

ilgilendiren bir kurum felsefesidir.

1.5. i¢ Kontrol Sisteminde Gorevliler ve Sorumluluklar:

Kamu mali kontrolii ve denetimi; kamu kaynaklarinin belirlenmis amagclar
dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi, kurumsal yapi, yontem ve
stireclerdir. Mali kontroliin, mali uygunluk ve performans denetimi olmak iizere iki temel
fonksiyonu vardir. Kamu mali kontrolii idarenin tiim gelirlerinin, harcamalarinin, varlik ve

kaynaklarinin kontroliinii kapsar.

Kamu mali kontroliinde hesap verilebilirlik ve saydamlik amaglanmistir. Kamu mali
kontrolii yiiriitme ve ylirlitmenin yetkili kuruluglar1 tarafindan uygulanir, islemlerin ilgili
mevzuata ve biit¢e tanimlarina uygunlugu hakkinda makul glivence saglar. Ayrica, yolsuzluk
ve dolandiriciligin 6nlenmesi igin etkili bir aragtir. Harcamaci kuruluslarin mevzuata, biitce
tanimlarina, saglam mali yonetime, saydamlik, etkinlik, etkililik ve ekonomiklik ilkelerine
uyup uymadig arastirilir. i¢ kontrolde 6n mali kontrol mali hizmetler birimi, muhasebe birimi
ve harcama birimi tarafindan yerine getirilirken; harcama sonrasi denetim i¢ denetim birimi
tarafindan yerine getirilir. Kamu mali yOnetimi ve kontrol siireci asagidaki sekilde

gosterilmistir.
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Sekil: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Stireci

Mali Yonetim ve Kontrol Sistemimizin Yapisi

Mali Hizmetler
Birimi

ic Denetim
Birimi

i
—
Harcama Harcama Harcama
Birimi Birimi Birimi

‘ ic Kontrol |

Harcama sonrasi
Denetim

Daha once ifade edildigi gibi i¢ kontrol sisteminin isleyiginde tiim personel gorev

almaktadir. Ancak mevzuatta bazi gorev ve sorumluluklar net olarak vurgulanmastir.

5018 sayil1 Kanunun 11’inci maddesinde {ist yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve
ic kontrol sisteminin kurulmasi, sistemin isleyisinin gbzetimi ve izlenmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin
yapilmasi gorevleri verilmistir. Ust yonetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri,

mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciliiyla yerine getirecektir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6’nc1 maddesine gore ig
kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiilecek; i¢ kontrole iliskin
sorumluluk islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsayacaktir. Yonetmeligin 8’inci
maddesine gore {ist yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden
sorumludur. Ayrica, iist yoneticiler; harcama yetkililerinin ve diger yoneticilerin mesleki
degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin
gerekli yeterlilige sahip personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasiin
saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yOnetim
anlayisiyla uygun bir c¢alisma ortamimin ve saydamligin saglanmasindan sorumludur.
Harcama yetkilileri; gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere

iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Mali hizmetler birimleri; i¢ kontrol
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sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar
yapacak ve on mali kontrol faaliyetini yiiriiteceklerdir. Muhasebe yetKilileri; muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan

sorumludur.

Baska bir ifade ile i¢ kontrol sisteminde iist yonetimin, strateji gelistirme biriminin,

kurum personelinin, i¢ denetcilerin ve Sayistay’in gorevleri sunlardir.

o Ust Yénetici: I¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi, uygulanmasi, uygun bir sekilde
yiritiilmesinin gozetilmesi ve belgelendirilmesi de dahil olmak iizere kurumun her

tirlii faaliyetlerinden sorumludur.

Idarede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasmi saglamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek iist yoneticinin sorumlulugundadr. ¢
kontrol sisteminin sahibi iist yoneticidir. Ust yonetici, genel olarak izleme gérevini
iistlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesinden ve

i¢ kontrol sisteminin diizgiin bicimde isleyisinin saglanmasindan sorumludur.

Diger yandan, 5018 sayili Kanuna ekli (1) ve (II/B) sayili cetvellerde yer alan kamu
idarelerinde yiiriitiilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalar1 hakkinda her

yilin Ocak ayinda iist yonetici tarafindan ilgili Bakana bilgi verilir.

o Strateji Gelistirme Birimi ve Yoneticileri: Yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin

etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli ¢alismalar1 yapar ve 6n mali kontrol

faaliyetinin yiiriitiilmesini saglar.

Ic kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢aligmalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti

saglamaktan sorumludur.

¢ Birim voneticileri (harcama vetkilileri): Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi

olusturmak, uygulanmasint saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle

sorumludur.

e Kurum Personeli: Tiim calisanlar, i¢ kontroliin isletilmesinden sorumludur. I¢

kontroliin herkesin sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir ¢alisan gdrev tanimi
cercevesinde kendisine verilen is/islemleri etkin ve verimli bir sekilde mevzuata

uygun olarak yiiriitmek zorundadir.
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I¢ kontrol tiim personelin gdrevinin bir pargasidir. Kurumda calisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gegcirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki
personelin yiiriitecegi bir gorev degildir. Kurumda calisan herkesin yiiriittiigii
faaliyetlerin igine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak

diistiniilmemelidir.

e ¢ Denetim Birimi: I¢c kontrol sisteminin etkinlik ve etkililigini degerlendirir ve

zayifliklar tespit ederek yonetime Onerilerde bulunur.

I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini siirekli olarak incelemek, giiclii ve zayif
yonlerinin belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler

sunmak suretiyle i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

e Savistay: Mali tablolarin dogruluguna ve giivenilirligine iligskin olarak yaptiklari mali
tablo denetimlerinde ayni zamanda i¢ kontrol sistemlerini de denetlerler ve zayiflik

varsa yonetime rapor ederler.

6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine goére kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dig denetim organi olarak yapacagi diizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bigimde isleyip
islemedigini degerlendirir. Bu kapsamda, iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan

imzalanan i¢ kontrol giivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.

IKiNCi BOLUM
KAMU iC KONTROL STANDARTLARI VE MEVCUT DURUM ANALIZI
2.1. Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin Olusumu

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarimi
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasin1 ve uygulanmasin1 amaglamaktadir.

I¢ kontrol standartlar1, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gore,
merkezi uyumlastirma gorevi c¢ercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip

yayimlanmistir. Kamu idareleri mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymak
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ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ancak Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari cergevesinde her tiirlii

yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecektir.

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve
bu standartlar icin gerekli (79) genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama ornekleri g¢erg¢evesinde, i¢ kontroliin;
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri
esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasin1 saglamak iizere genel
nitelikte belirlenmistir. Kamu idarelerinin gerek gérmeleri halinde, idarelerin “Ayrmntili ig

Kontrol Standartlar1” da belirleyebilecekleri s6z konusu Tebligde dngoriilmiistiir.

Ayrica, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginin uygulanmasi sirasinda ortaya gikan
farkliliklarin giderilmesi ve i¢ kontrol sistemi standartlarinda uygulama birligi saglamak
amaciyla Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
Rehberi hazirlanmis ve 04.02.2009 tarihli ve B.07.0.BMK.0.24-150/4005/1205 sayil1 yaz1 ile
kapsam dahilindeki kurumlara duyurulmustur. Bu rehber dogrultusunda, idarelerce hazirlanan
eylem planlari lizerinde Sayistay Bagkanligi ve Maliye Bakanlig1 tarafindan tespit edilen hata
ve noksanliklar lizerine Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan
yayimlanan 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24-10775 sayili yazida, bazi kamu idarelerinin
anilan teblig, genel yaz1i ve eki rehber kapsaminda yapilmasi gereken c¢alismalari
tamamlamadiklar1 ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarna uyum eylem planlarini Bakanliga
gondermedikleri; bazi kamu idarelerinin ise eylem planlarinda Ongordiikleri eylemleri
ongoriilen siirelerde tamamlayamadiklar1 ve yapilmasi gereken islemler hakkinda
tereddiitlerin olustugu belirtilmektedir.

Ayni yazida; Sayistay Baskanlig: tarafindan Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunulan
2012 Yili Dig Denetim Genel Degerlendirme Raporunda yer verilen i¢ kontrol sistemine
iliskin degerlendirmelere yer verilerek, bazi kamu idarelerinde Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde yer alan ilke, yontem ve siireglerin takip
edilmediginin belirtildigi ifade edilmektedir. Raporda, bazi kamu idarelerinin Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarin1 hazirlamadiklarinin, eylem plani hazirlayan

bazi1 kamu idarelerinde ise;
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- Eylem plan1 hazirlik ¢alismalarinin {ist yonetici onayiyla baslatilmadigi, eylem
plant hazirlik ¢alismalarini {ist yonetici onay1 ile baglatan kamu idarelerinde iist
yonetici onayinda veya onaya ekli dokiimanda; ¢alismanin amaci ve kapsami,
harcama birimleri, strateji gelistirme birimi ve ¢alismalarda gérev alacak kurul,
grup ve personelin bu ¢alismalardaki gorev ve sorumluluklarit ve ¢aligmalarin iist
yonetici tarafindan periyodik olarak izlenmesine iligkin yontem ile gerek duyulan
diger hususlara iligskin herhangi bir agiklamanin yapilmadigi,

- Eylem plan1 hazirlik siirecinde i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu ile Kamu
I¢c Kontrol Standartlarina uyum eylem plam hazirlama grubu olusturulmadig:, bu
kapsamda mevcut durum ile 5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuatta dngoriilen
ic kontrol sistemini Kkarsilagtiran ve eksiklikleri ortaya koyan raporun
diizenlenmedigi, eylem planlarinin mevcut durum ve eksiklikler belirlenmeden
hazirlandig1 ve bu haliyle onaylandig,

- Eylem Planlarinda Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde yer alan standartlarin
karsilig1 olan eylemlerin belirtilmedigi, belirlenen eylemler i¢in siire konulmadigi,
ongoriilen eylemlerin baslatilmadigi ya da siiresinde tamamlanmadig,

- Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plan1 hazirlik ¢alismalarma tasra
teskilatinin dahil edilmedigi, bu haliyle eylem planinin kurumsal nitelik tasimadigy,

hususlarina yer verilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarimim kamu idarelerince
hazirlanmasi, uygulanmasit ve revize edilmesi g¢aligmalarinda esas alinmak iizere gerek
duyulan agiklamalar yapilmis ve uygulama birligi saglamak amaciyla Maliye Bakanlig1 ve
Sayistay’in yukarida belirtilen tespitleri dogrultusunda Subat 2014 ay1 icinde Kamu I¢
Kontrol Rehberi hazirlanarak tiim kamu kurumlarina duyurulmustur.

Maliye Bakanligi’'nin 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24-10775 sayili yazisinda,
idarelerce ilk defa veya yeniden hazirlanacak eylem planlarinin dénemi iki yili gegmemek
tizere 31.12.2014 tarihine kadar hazirlanarak {ist yoneticinin onayina miiteakiben on is gilinii
icinde Maliye Bakanligi’'na gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu nedenle,
Universitemizce durum degerlendirmesi yapilarak yeniden eylem plan1 hazirlama galismalar

baglatilmistir.
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2.2. i¢ Kontrol Standartlar1 Mevcut Durum Analizi

Ic kontrol standartlar1 uyum eylem plan1 galismasi kapsaminda yapilan analizler
sonucunda Akdeniz Universitesi’nde her bir standart grubunda makul giivence saglayan

mevcut uygulamalar tespit edilmistir. Bu uygulamalar asagida 6zetlenmistir.
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2.2.1. Kontrol Ortamm Standartlar1 (KOS) Mevcut Durum Analizi
KOS 1- “Etik Degerler ve Diiriistliik” Standardina Iliskin Mevcut Durum:

e Universitemizin "Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu" 6zellikle bilim etigi,
egitim-6gretim, danismanlik, yonetim ve hizmet alanlarinda uluslararasi etik normlara
uygun goriis bildirmek ve bunlarin uygulamalarina ait ilkeleri saptamak i¢in
olusturulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir. Ancak, Universitemiz personelinin
uymasi beklenen etik davranis kurallarina uyulup uyulmadigini denetleyen komisyon

bulunmamaktadir.

e Kurumun stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve
beklentiler raporu vb. bilgiler kurumun web sayfasindan yaymlanmakta ve ayrica Bilgi

Edindirme Birimi aracilifiyla kurumumuza gelen her tiirlii soru yanitlanmaktadir.

e Universitemizce verilen hizmetlerde, personel ile paydaslarma adil ve esit
davranilmasina yonelik geri bildirim sistemleri (Dilek oneri sikayet kutulari, paydas
memnuniyet anketleri vb.) olusturulmustur. (Anayasa,657, 2914, 2547 sayili

Kanunlar, Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu, ikincil diizenlemeler vb.)

KOS 2- “Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler” Standardna fliskin Mevcut

Durum:

e Birim ve idare faaliyet raporunda i¢ kontrol giivence beyani, iist yonetici/harcama
yetkilisi/mali hizmetler birimi ydneticisi tarafindan imzalanmaktadir. Universitemizde

tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilirdir.

e Idarenin misyonu stratejik planda yazili olarak belirlenmistir. Birim Y®neticilerine ve

personele duyurusu yapilmistir. Ayrica iiniversite web sayfasinda yayinlanmaktadir.

o Kalite Yonetim Sistemi g¢alismalart kapsaminda Rektorliikk idari birimleri ile bazi

akademik birimlerde gorev tanimlart yapilmistir.

e Mevzuat gercevesinde birim yoneticilerinin gorev tanimlar1 mevcuttur. Ayrica kalite
yonetim sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda Rektorliik idari birimleri ve bazi akademik

birimlerinde gorev dagilim ¢izelgeleri yapilmstir.

e Universitemiz birimlerinde organizasyon semasi olusturulmus ve buna bagl olarak

fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmistir.
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Universitemizin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlart
belirlenmistir. Ayrica, hesap verebilirlik ve saydamligi saglayacak nitelikte raporlama

ag1 tanimlanmistir.

Universitemizde, hassas gorevlere iliskin liste ve prosediirlerde eksiklikler bulundugu

tespit edilmistir.

Universitemizde her diizeydeki yonetici verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalari olusturmaktadir.

KOS 3- “Personelin Yeterliligi ve Performans1” Standardina iliskin Mevcut Durum:

Her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaclar1 PDB'na
bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gérevlendirme
ve atamalar1 gerceklestirilmektedir. Ancak personel optimizasyonu agisindan "ideal
kadro" ¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir. (657, 2914, 2547, 190 sayili KHK., ve ilgili

yonetmelikler uyarinca)

Universitemizde personel atamalar yiiriirliikte olan mevzuat (657, 2914, 2547, 190
sayili KHK., ilgili yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Universitemizde "Atama ve Yiikseltme Kriterleri" ile "Gorevde

Yiikselme ve Ilerleme Kriterleri" uygulanmaktadir.

Universitemizin idari birimleri ile bazi akademik birimlerinde personelin yeterliligi ve

performansi kalite caligsmalari ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Universitemizde "Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiilleri" (657 ve 2547 sayili kanunlar)

verilmektedir.

KOS 4- “Yetki Devri” Standardina Iliskin Mevcut Durum:

Kurumumuzda 5018, 2547, 657, 2886 sayili kanunlar ile Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Tebligleri ve Universitemiz Imza Y&nergesi geregince imza ve onay

mercileri belirlenmistir.
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Kurumumuzda yetki devri ilgili mevzuatlar (5018, 2547, 657, 2886 sayil1 kanunlar ile
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligleri) ¢ergevesinde uyumlu pozisyon ve

hiyerarsik durum gozetilerek yapilmaktadir.

Kurumumuzda yetki devri (5018, 2547, 657, 2886 sayili kanunlar ile Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligleri)

2.2.2. Risk Degerlendirme Standartlar1 (RDS) Mevcut Durum Analizi

RD 5- “Planlama ve Programlama” Standardina iliskin Mevcut Durum:

Universitemiz; misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dlgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamistir.
Universitemizde Performans Programlar1 hazirlanmaktadir.

Universitemiz biitcesi stratejik plan ve performans programina uygun olarak

hazirlanmaktadir.

Yoneticiler faaliyetlerin ilgili mevzuata (5018, 2547, 657, 4734, 4375,2886 sayili

kanunlar ile ikincil mevzuatlara) uygunlugunu saglamaktadirlar.

Yoneticiler, Universitemiz Performans Programi ile gorev alanlari cercevesinde

idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirleyerek personeline duyurmaktadir.

Universitemizin Stratejik Plan1 2013-2017 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanarak

yiirlirliige konulmustur.

RD 6- “Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi” Standardna iliskin Mevcut

Durum:

Universitemiz amag ve hedeflerine yonelik riskleri degerlendirmektedir.

2.2.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 (KFS) Mevcut Durum Analizi

KF 7- “Kontrol stratejileri ve yontemleri” Standardina iliskin Mevcut Durum:

Ihtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller; islem &ncesi kontrolii, siire¢ kontrolii ve islem

sonrasi kontrolii de kapsamaktadir.
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KF 8- “Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi” Standardina iliskin Mevcut

Durum:

4734, 4735, 5018, 657, 2547, 2914 sayili Kanunlar, Tasinir Mal Yonetmeligi, Merkezi
Harcama Belgeleri Y&netmeligi, Muhasebe Yonetmelikleri, Birim ve Idare Faaliyet
Raporlari, Performans Programi, KBS vb. mevzuat hiikiimleri uyarinca belgelendirme

yapilmaktadir.

KF 9- “Gérevler Ayrihgr” Standardina iliskin Mevcut Durum:

5018 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuat ile 2547 ve 657 sayili kanunlar uyarinca islem

yapilmaktadir.

Universitemizde mevzuat ¢ergevesinde gorevlerin ayriligi ilkesi uygulanmakla beraber
personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda iist yonetim ve birim yoneticileri ortaya

cikan risklerle ilgili gerekli 6nlemleri almaktadirlar.

KF 10- “Hiyerarsik Kontroller” Standardina iliskin Mevcut Durum:

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu kontrol etmektedirler.

2914, 2547, 657, 5018, 4734, 4735 sayili Kanunlar ve ikincil mevzuatlar1 uyarinca is

ve islemler izlenmekte ve gerekli durumlarda diizeltici talimatlar verilmektedir.

KF 11- “Faaliyetlerin Siirekliligi” Standardina iliskin Mevcut Durum:

657, 2547, 4734 ve 5018 sayili Kanunlar ile ikincil mevzuatlar1 uyarinca gerekli

onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir.

Universitemizde 657, 2547, 4734 ve 5018 sayili Kanunlar ile ikincil mevzuatlart

uyarinca vekil personel gorevlendirmeleri usuliine uygun olarak yapilmaktadir.

KF 12- “Bilgi Sistemleri Kontrolleri” Standardina iliskin Mevcut Durum:

Universitemizde kullanilan mali ve mali olmayan bilgiler elektronik ortam {izerinde
islenmekte ve bu siirecler bilgi sistemlerinin siirekliligi ve gilivenilirligi saglamaktadir.

(e-akdeniz, DYS, KBS, e-biitce, EKAP, HITAP, Kesenek Bilgi Sistemi, e-bildirge vs.)

Universitemizde kullanilan gesitli programlara erisim ve veri girisi ile ilgili

yetkilendirmeler ilgili birimler tarafindan yapilmaktadir.
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e Universitemizde bilisim ydnetisimini saglamak amaciyla, Bilgi Teknolojilerine tahsis
edilen insan, teknoloji ve finansal kaynaklar is Onceliklerine ve gereksinimlerine

uygun olarak yonlendirilmekte ve yonetilmektedir.
2.2.4. Bilgi ve Iletisim Standartlar1 (BiS) Mevcut Durum Analizi
Bi 13- “Bilgi ve Iletisim” Standardina fliskin Mevcut Durum:

e Universitemizde yatay ve dikey i¢ ve dis iletisim e-akdeniz, e-posta, DYS ve web

sayfalar1 vb. ile gergeklestirilmektedir.

o Universitemizde gerekli ve yeterli bilgiye e-akdeniz, DYS, KBS, YOKSIS gibi resmi

internet sayfalari aracilig1 ile genellikle zamaninda ulasabilmektedir.

e Universitemizdeki dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir tiim bilgilere e-
akdeniz, DYS, KBS, YOKSIS gibi resmi internet sayfalari aracihgi ile

ulasabilmektedir.

e Universitemizde performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak

kullanimina iligkin bilgilere e-biitce ortaminda ulagilabilmektedir.

e Univeristemizde Bilgi Yonetim Sistemleri uygulanmaktadir. (e-akdeniz, DYS,
KBS,YOKSIS gibi resmi internet sayfalar1)

e Yoneticiler tarafindan personelin gorev ve sorumluluklari personele bildirilmektedir.

e Universitemizin baz1 birimlerinde personel ve oOgrenci degerlendirme anketleri

yapilmaktadir. Birimlerin ¢ogunda dilek, sikayet ve oneri kutular1 bulunmaktadir.
Bi 14- “Raporlama” Standardina iliskin Mevcut Durum:

e Universitemiz her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarini 5018 sayili Kanun kapsaminda kamuoyuna ag¢iklamaktadir.

e Universitemiz, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini 5018 sayili Kanun kapsaminda kamuoyuna

aciklamaktadir.

e Universitemizde faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda

gosterilerek her yi1l 5018 sayil1 Kanun kapsaminda duyurulmaktadir.
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e Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama 5018 sayili
Kanun kapsaminda faaliyet raporlar1 ile yapilmakta; birim ve personel, gorevleri ve

faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmektedir.
Bi 15- “Kayit ve Dosyalama Sistemi” Standardina iliskin Mevcut Durum:

e Universitemizde kullanilmakta olan DYS, kayit ve dosyalama sistemini, gelen ve

giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamaktadir.

e Universitemizde kullanilmakta olan DYS, Kayit ve dosyalama sistemi yetkileri

dahilinde ilgili yonetici ve personel tarafindan ulasilmakta ve izlenebilmektedir.

e Universitemizde kayit ve dosyalama sistemi, yetkileri dahilinde kisisel verilerin

giivenligini ve korunmasini saglamaktadir.

e Universitemizde kayit ve dosyalama islemleri, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas
ve Usiiller Hakkinda Yonetmelik ve Bagbakanlik Standart Dosya Plani Genelgesi
(2005/7) hiikiimleri uyarinca standartlara uygun olarak yapilmaktadir.

e Universitemizde gelen ve giden evraklarm DYS ile zamaninda kaydedilmesi
saglanmakta, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usiiller Hakkinda
Yonetmelik, Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik ve Basbakanlik Standart
Dosya Plam1 Genelgesi (2005/7) hiikiimleri uyarinca standartlara uygun bir sekilde

siniflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmektedir.

BI 16-“Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi” Standardina iliskin Mevcut

Durum:

o Universitemizde hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirimi mevcut mevzuat (657,
5018, 2547, 2914, 4483, 4734, 4735, 4982, 2886, 3071, 3628, 5176, 5237 sayili

Kanunlar ve ikincil mevzuatlar) ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

e Universitemizde bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda mevcut mevzuat
(657, 5018, 2547, 2914, 4483, 4734, 4735, 4982, 2886, 3071, 3628, 5176, 5237 sayili

Kanunlar ve ikincil mevzuatlari) ¢er¢evesinde islem yapilmaktadir.

e Universitemizde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personel hakkinda mevcut

mevzuat (657, 5018, 2547, 2914, 4483, 4734, 4735, 4982, 2886, 3071, 3628, 5176,
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5237 sayilh Kanunlar ve ikincil mevzuatlar1) ¢ergevesinde haksiz ve ayrimci bir

muamele yapilmadan adil davranilmaktadir.
2.2.5. izleme Standartlar (IS) Mevcut Durum Analizi
I 17- “i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi” Standardina iliskin Mevcut Durum:

e Universitemizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi, sistem kurulduktan sonra

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati uyarinca yapilacaktir.
I 18- “i¢ denetim” Standardina Iliskin Mevcut Durum:

e Universitemizde I¢ Denetim Birimi Baskanligi bulunmakta ve faaliyetler IDKK

tarafindan belirlenen standartlar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

e I¢c denetim sonucunda idare tarafindan almmasi gerekli goriilen dnlemler I¢ Denetim

Birimi tarafindan 6nerilmektedir.
2.3. i¢ Kontrol Standartlar1 Uygulama Siirecinde Yapilmas: Gerekenler

5018 sayili kanunun 6ngordiigii i¢ kontrol sistemi ve iiniversitemizdeki mevcut durum
karsilagtirilmigtir. Saglikli bir i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesi i¢in gerekli olan kurul, grup

ve koordinatorler ile komisyonlar olusturulmustur.
2.3.1 Planlanan Egitimler:

e Personel Dairesi Bagkanligi ve Kalite Yonetim Birimi sorumlulugunda hizmetici
egitim programlarina i¢c kontrol konusu dahil edilecektir. (KOS 1.1.2),

e Aday memurlar i¢in diizenlenecek Hazirlayict Egitim Programlarina i¢ kontrol konusu
dahil edilecektir. (KOS 1.1.3),

e Hizmetici Egitim Programlarinda Etik Degerlere yer verilmesi ve personele
benimsetilmesi saglanacaktir. (KOS 1.3.3),

e Hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi konusunda, personele egitim ve
bilgilendirme yapilacaktir. (KOS 1.5.2),

e Universitemize yeni katilan personele hizmet ici egitim programlarinda (oryantasyon
egitimlerinde) misyon bildirimi yapilacaktir. (KOS 2.1.1),

e Idarenin yonetici ve diger personelinin gorevlerini en iyi sekilde yiiriitebilmesi igin
gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalari igin (KOS 3.5.1 de planlanan)
hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir. (KOS 3.5.2),
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e Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri gibi yeni durumlara

adaptasyonda personele egitim verilmesi saglanacaktir. (KFS 11.1.2).

2.3.2 Planlanan Kurul, Komisyon, Grup ve Ekipler:

e IKIYK iiyeleri arasindan, dzellikle kamuda etik degerler ve kurallara iliskin calismalar
yiiriitecek bir Etik Komisyonu (KOS 1.3.1) kurulacaktir.

2.3.3 Planlanan Diizenleyici islemler / Yonergeler:

® Kalite yonetim sistemi kapsaminda olusturulan is akis semalari, her tiirlii imza ve onay
noktasini gosterecek sekilde giincellenecek Is Akis Semalari,

e Yetki devrinin sinirlarint belirleyen ve mevzuatlar ¢ergevesinde hazirlanacak ilke,
usul ve esaslar,

e IKIYK tarafindan yapilan risk analiz ¢alismalar1 sonucunda belirlenen risklere karst
alinacak onlemlere iliskin Eylem Planu,

e Universitemizin risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasimin ve iist politikalarin yazili
olarak ortaya kondugu Risk Stratejisi Belgesi (RSB)

e I¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece alinmasi gereken onlemleri igerir
hazirlanacak kapsamli bir Eylem Plani.

2.3.4 i¢ Kontrol Sisteminin Ongordiigii Yeni Diizenlemeler:

e Birim yoneticileri ve Personel Dairesi Baskanligi isbirligi ile "Personel Gorev
Dagihim Cizelgeleri'nin yapilmas: (KOS 2.3.1),

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve birim y&neticilerinin isbirligi ile "I¢
Raporlama Sistemi**nin olusturulmas:1 (KOS 2.5.2),

e Universitemiz birim yoneticileri “hassas gorevleri belirleyen prosediir ve listeleri”
hazirlanmas1 (KOS 2.6.1),

e Universitemizde  "ideal kadro™  calismasi  gerceklestirilerek  personel
optimizasyonunun saglanmas1 (KOS 3.1.1),

e Kabul gormiis mesleki kriterlerin yaninda belirlenecek 6zel mesleki yeterlilik
kriterleri dogrultusunda her gorev igin uygun personelin atanmasina veya

gorevlendirilmesine yonelik ¢alismalar PDB ve ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmesi

(KOS 3.3.1),
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e Universitemizde kariyer unvanlardaki istihdamin artirilmasi yoniinde calismalar
yapilacaktir. (KOS 3.3.2),

e Personelin bireysel performansimin 6lgiilmesini saglayacak genel kriterlerin tespiti
ve gelistirilmesi (KOS 3.4.1),

e Personelin ilerlemesi ve yiikselmesine iliskin diizenlemelerde bireysel
performanslariin dikkate alinmasini saglayacak sekilde liyakat ilkeleri ¢ercevesinde
degisiklik yapilmasi. (KOS 3.4.2),

e Tiim birimler her yil personel i¢in ihtiya¢ duyduklar: egitim konularim tespit edip
ilgili birime bildirilmesi (KOS 3.5.1),

e Birimlerin ama¢ ve hedeflerine yonelik riskler, birim risk koordinatorleri tarafindan
belirlenecektir (RD 1.1.3).

e BRK tarafindan gonderilen raporlarin degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan

konsolide risk raporu IRK tarafindan IKIYK ve iist ydneticiye sunulacaktir.

Boylelikle, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla ongoriilen ve lniversitemizin stratejik amag¢ ve hedefleriyle ilgili
eylemlerin tespit edildigi ve takvime baglandigi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plan1 diizenlenmis ve rapora eklenmistir.
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1- KONTROL ORTAMI

Standart Eylem Kod - Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu g Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Galigma grubu Gyeleri Birim Gikti/ Sonug Tarihi Agiklama
1.Etik Degerler ve Diristliik: Etik degerlere uyum
i s
KOS 1 Personel davraniglarini belirleyen KOS 1 AT EETNE e
kurallarin personel tarafindan bilinglenme
bilinmesi saglanmaldir. ¢ :
I¢ kontrol sistemi konusunda hazirlanan eylem planinin gergeklesme sonuglari hakkinda st yéneticiye 6 Aylik Degerlendirme Tigili yilin Ocak ve
KOS 1.1.1 v N yonetiely SGDB Vi Deg oyl
- her yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyle iki ddnem halinde bilgi verilecektir. Raporu Temmuz aylari
SGDE. Ust Yénetici onay,
ig kontrol eylem plani hakkinda dist KOS 1.1.2  |Hizmetici egitim programlarina ig kontrol konusu dahil edilecektir. PDB KYB ! Egitim faal?yetler_i. SUBAT 2015
yénetime bilgi verilmis; birim yéneticileri ve Katilimer listeleri
1.1. Ig kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve |tiim personele i¢ kontrol sistemi, isleyisi ve SGDB Ust Yénetici onay,
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve i¢ kontrolle ilgili her tirlii dizenleyici KOS 1.1.3 |Aday memurlar igin diizenlenecek Hazirlayici Egitim Programlarina i¢ kontrol konusu dahil edilecektir. PDB KYB ! Egitim faaliyetleri, SUBAT 2015
desteklenmelidir. islemler hakkinda bilgilendirme (EI kitabi, Katihimcl listeleri
9
universitemizin web sayfasinda bilgi N -
verilmesi vs.) gergeklestirilmistir. KOS 1.1.4 U‘nl\./ersl?e‘mlz |5: koyntrol sistemine iligkin "I¢ Kontrol Rehberi" hazirlanarak tiim personelin SGDB KYB Rehber EYLUL 2015
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Verilen egitimlerin amaca ulasip ulasmadigi ve sistemin tiim personelce desteklenip Akademik ve idari .
KOS 1.1.5 desteklenmedigine iligkin anket vb. ile arastirmalar yapilacaktir. PDB Birimler Anket Sonuglar ligli yiin Aralik ay:
Yeterli glivencenin
1.2. idarenin yéneticileri ig kontrol Universitemiz ydneticileri, ig kontrol saglandigi ve bu nedenle
KOS 1.2 |[sisteminin uygulanmasinda personele sisteminin uygulanmasinda personele yeni bir diizenleme veya
ornek olmalidir. ornek olmaktadir. uygulamaya gerek
bulunmadigr gérilmustir.
!_J'niv‘e_rsitzmizin, 6Z|e|l"kl? bi:!m etif;ri‘: egitim- Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'nun gorev alani disinda kalan alanlarla ilgili olarak, &zellikle
olgrel im, danl|§m|an 1% yor:ilm vel izmef KOS 1.3.1 |kamuda etik degerler ve kurallara iliskin calismalari yiiriitmek tizere izleme ve Yénlendirme Kurulu IKiYK Etik Komisyonu HAZIRAN 2015
alanianinda lus ararasi etik normiara Uyeleri arasindan bir Etik Komisyonu kurulacaktir.
uygun géris bildirmek ve bunlarin
. - . . uygulamalarina ait ilkeleri saptamak igin
KOS 1.3 1'3'. Etik kurallar bilinmeli ve tm olusturulmus olan Bilimsel Arastirma ve
faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir. . " .
Yayin Etigi Kurulu faaliyetlerine devam
etmektedir. Ancak, Universitemiz
personelinin uymasi beklenen etik davranis Hizmetici Egitim Programlarinda Etik Degerlere yer verilmesi ve personele benimsetilmesi . .
kurallarina uyulup uyulmadigini denetleyen |KOS 1.3.2 saglanacaktgljr. 9 9 y p PDB Etik Komisyonu Egitim Programi ARALIK 2016
komisyon bulunmamaktadir.
Universitemiz stratejik plani, faaliyet . N
raporu, biitge performans programi, mali KOS 1.4.1 Universitemiz Stratejik Plani, Faaliyet Raporu, Biitge Performans Programi, Mali Durum ve Beklentiler SGDB Harcama Birimleri Plan, Program ve ligili mevzuatinda
durum ve beklentiler raporu kurumun web o Raporu ilgili kurumlara iletimeye ve Web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaya devam edilecektir. Raporlar belirtilen siireler
sayfasindan yayinlanmakta; ayrica Bilgi
1.4. Faaliyetlerde diristlik, saydamlik ve |Edindirme Birimi araciligiyla kurumumuza
KOS 1.4 L o P,
hesap verebilirlik saglanmalidir. gelen her tiirlli soru yanitlanmaktadir.
(5018, 4734, 4735, 657, 2547, 2886 sayili
Kanunlar ve ikincil mevzuat, 4982 sayili Universitemiz strateiik pl " i vodi i Tqili
e jik plani gergevesinde belirlenen amag ve hedefler periyodik olarak izlenecek, ligili yiin Ocak ve
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 832 sayili KOS 14.2 raporlama yapilacak ve degerlendirme sonuglar paylagilacaktir. SGDB Harcama Birimleri Rapor Temmuz aylari
Sayistay Kanunu)
Egitim programlari ve sosyal imkanlardan kurum personelinin adil bir sekilde yararlandiriimasina PDB, Akademik ve idari Egitim Planlari,
KOS 151 gevam edilecekir. SKSDB Birimler Kontrol Listeleri ARALIK 2016
Universitemizce verilen hizmetlerde,
personel ile paydaslarina adil ve esit Akademik ve Idari
davranilmasina yonelik geri bildirim KOS 1.5.2 |Hizmet alanlara adil ve esit davraniimasi konusunda, personele egitim ve bilgilendirme yapilacaktir. PDB Birimler Egitim Programlari, ARALIK 2016
. . . sistemleri (Dilek 6neri sikayet kutulari,
1.5. Idarenin personeline ve hizmet h :
KOS 1.5 " " 3 paydas memnuniyet anketleri vb.)
verilenlere adil ve esit davraniimalidir.
olusturulmustur. (Anayasa, i o
657, 2914, 2547 sayili Kanunlar, KOS 1.5.3 |Universitemiz birimlerinde dilek/éneri/sikayet kutusu uygulamasi yayginlastirilacaktir. Akademik ve |dari KYB Birim Yonetici Onayi ARALIK 2016
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, Birimler
ikincil diizenlemeler vb.)
KOS 1.5.4 Universitemiz hizmetlerinden yararlananlarin dilek, sikayet ve énerileri ile anketlerin degerlendirilerek KYB Akademik ve Idari Degerlendirme Raporiar ARALIK 2016

ilgili birimlerce gerekli 6nlemlerin alinmasina devam edilecektir.

Birimler
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Standart Eylem Kod - Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu g Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Galigma grubu Gyeleri Birim Gikti/ Sonug Tarihi Agiklama
1.Etik Degerler ve Duristliik: . o
Personel davraniglarini belirleyen SILSCE IO A,
KOS 1 4 4 KOS 1 benimseme ve
kurallarin personel tarafindan m
- e bilinglenme.
bilinmesi saglanmalidir.
Birim ve idare faaliyet raporunda yer alan
i¢ kontrol glivence beyani, Ust
1.6. ldarenin faaliyetlerine iliskin ttim bilgi zﬁ?ﬁ“cg:eatrizias?qtaariaef}mg! el hizmeter Universitemiz birimlerinin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgelerin hazirlanmasina iligkin stire Akademik ve Idari SGDB,
KOS 1.6 |ve belgeler dogru, tam ve giivenilir A ¥ KOS 1.6.1 Y o 9 9 s ¢ i KYB, Sireg Akis Semalari ARALIK 2015
imzalanmaktadir. (5018 sayili kanunla tanimlamalari yapilacaktir. Birimler
olmalidir. . - PDB
belirlenen prosediirler, baska kurumlarca
olusturulan (KBS, say2000i, e-blitce,
EKAP, tiibitak,ulakbim) veri tabanlari vb.)
Gorovir: davair miyonu o et
v - nisye Misyonunun
birimlerin ve personelin gérev Feeens
KOS 2 tanimlari yazili olarak belirlenmeli, KOS 2 X X .
. Benimsetilmesi,
personele duyurulmali ve idarede N
k A Organizasyon
uygun bir organizasyon yapisi emast
olusturulmalidir. $
Idarenin misyonu stratejik planda yazili
2.1. idarenin misyonu yazili olarak olarak belirlenmistir, Birim Yoneticileri ve - ) . " . . L . P
KOS 2.1 |belirlenmeli, duyurulmali ve personel personele duyurusu yapilmistir. Universite |KOS 2.1.1 Ur_uversn_err_u_ze_yenl katilan personele hizmet igi egitim programlarinda (oryantasyon egitimlerinde) PDB SGDB Egitim Programlari ligili yihin ARALIK ayina
. eom P misyon bildirimi yapilacaktir. kadar
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. web sayfasinda stirekli olarak
yayinlanmaktadir.
2.2. Misyonun gergeklestiriimesini Kalite yonetimi sistemi galigmalari
KOS 2.2 s_aglamf_:lk uze"re__u?l_are bll’lw|el’l ve alt kapsaminda ReKthluk Idan"blnmlerl ile KOS 2.2.1 Universitemizin diger birimlerinde de gorev tanimlari yapilacak, birim yoneticisinin onayindan sonra Akade_m_lk ve Idari PDB, Gorev Tanimlar ARALIK 2015
birimlerince yiritiilecek gorevler yazil bazi akademik birimlerde gorev tanimlari personele duyurulacaktir. Birimler KYB
olarak tanimlanmali ve duyurulmaldir. yapilmistir.
2.3. Idare birimlerinde personelin M_evzuat cergevesinde birim yonellcll_erlnm
W S i e " gorev tanimlari mevcuttur. Ayrica kalite
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve Onetim sistemi calismalari kapsaminda Universitemizin diger birimlerinde de personel gérev dagilim gizelgesi yapilip, yazili olarak personele Akademik ve Idari PDB
KOS 2.3 |sorumluluklarini kapsayan gérev dagihm yonetim sistemi ¢alism P " KOS 2.3.1 P - 9 p 9 9 glzelgest yapiip, y: P L . Gorev Dagilim Cizelgeleri ARALIK 2015
: " Rektérliik idari birimleri ve bazi akdemik bildiriimesi saglanacaktir. Birimler KYB
cizelgesi olusturulmali ve personele L : A M N N
P -~ birimlerinde gérev dagilim gizelgeleri
bildiriimelidir.
yapilmistir.
2.4. darenin ve birimlerinin tegkilat Universitemiz birimlerinde tegkilat semasi - . . . . [ . .
KOS 2.4 |semasi olmali ve buna bagl olarak olugturulmus ve buna bagli olarak KOS 2.4.1 Uplversnemlzdg yapilan kurumsal yapilanma ¢aligmalari kapsaminda organizasyon semalari Akade_m_lk ve Idari PDB, Giincel Organizasyon ARALIK 2015
N o = . -~ B . M N L glincellenecektir. Birimler KYB Semasi
fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmelidir. |fonksiyonel grev dagilimi belirlenmistir.
. N KOS 2.5.1 Hesap verebilirlik ve uygun raporlamanin daha etkin saglanabilmesi igin temel yetki ve sorumluluk Akademik ve Idari SGDB, Yetki ve Sorumluluk ARALIK 2015
2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon |Universite organizasyon yapisinda temel o tanimlari gézden gegirilerek yeniden yapilandirilacaktir. Birimler KYB Tanimlari
yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, |yetki ve sorumluluk dagilimlari belirlenmis,
KOS 2.5 S P o
hesap verebilirlik ve uygun raporlama hesap verebilirlik ve raporlama agi
iliskisini gosterecek sekilde olmalidir. tanimlanmistir. Uni itemiz biril i i i ili ir i i ini i idari .
S g ¢ $ KOS 2.5.2 Unjversltemlz birimlerinde yapilan is ve islemlerle ilgili uygun bir i¢ raporlama sisteminin olugturulmasi Akadem_lk ve Idari SGDB, i¢ Raporlama Sistemi ARALIK 2015
saglanacaktir. Birimler KYB
2.6. Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin o : "
yl'jrutudlran:sind};oh:;scasegviir:fillé/?et iTiskin Universitemizde hassas gérevlere iliskin o Akademik ve idari SGDB, KYB, Hassas Gorevler Listesi
KOS 2.6 PN " N . SN KOS 2.6.1 |Universitemiz birim yoneticileri hassas gorevleri belirleyen prosediir ve listeleri hazirlayacaklardir. - PDB, HUKUK Hassas Gorevler ARALIK 2015
prosediirleri belirlemeli ve personele liste ve prosediirler yeterli degildir. Birimler o x L
MUSAVIRLIGI Prosediirii
duyurmalidir.
Universitemiz birimlerinde verilen
2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gdrevlerin sonucunu izlemeye ygnelik
KOS 2.7 |gbrevlerin sonucunu izlemeye yénelik yontemler yoneticiler tarafindan KOS 2.7.1 Her diizeydeki yonetici, verilen gorevlerin sonucu hakkinda ilgili personelin bilgi ve/veya "Sonug Akademik ve Idari Birim Yéneticileri Prosediir HAZIRAN 2015

mekanizmalar olusturmalidir.

olusturulmaktadir. Ayrica, DYS, KBS, e-
biitge sistemleri araciligiyle kontroller
yapilmaktadir.

Raporu" vermesine iliskin prosediir belirleyecek, EBYS lizerinden belgelerin takip islemleri yapilacaktir.

Birimler
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Standart Eylem Kod - Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu g Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Galigma grubu Gyeleri Birim Gikti/ Sonug Tarihi Agiklama
3.Personelin Yeterliligi ve
Performansi: idareler, personelin
terliligi ve gorevleri arasindaki o
Kos3 |Yeteriligive gorevierl arasinca KOS 3 Egitim Planlan
uyumu saglamali, performansin
degerlendirimesi ve gelistiriimesine
yonelik 6nlemler almalidir.
Her yil birim yéneticileri tarafindan tespit
edilen personel ihtiyaclari PDB'na
o ) bildirilerek personel planlam?sl yaplll:nakta /deal Kadro Plani,
3.1. Insan kaynaklan yonetimi, idarenin ve bu dogrultuda personel goreviendirme Universitemizde "ideal kadro" galismalari gergeklestirilerek birimlerin ihtiyacina gére personelin dengeli Akademik ve idari Dagilim Cizelgeleri
KOS 3.1 |amag ve hedeflerinin gergeklesmesini ve atamalari gergeklestiriimektedir. Ancak [KOS 3.1.1 M - ¢ ‘; gerg M s V! 9 p 9 PDB - 9 A g . ARALIK 2015
o P I " dagilimi saglanarak personel optimizasyonu saglanacaktir. Birimler Atama ve Gorevlendirme
saglamaya yonelik olmalidir. personel optimizasyonu agisindan "ideal o
" e naylari
kadro" galismasina ihtiyag duyulmaktadir.
(657, 2914, 2547, 190 sayili KHK,, ve ilgili
yoénetmelikler uyarinca)
3.2 idarenin yénetici ve personeli Universitemizde personel atamalari Yeterli giivencenin
renin y ve p . ylrirliikte olan mevzuat (657, 2914, 2547, saglandigi ve bu nedenle
revlerini etkin ve etkili bir sekilde IR " S
KOS 3.2 L P . . [190 sayili KHK., ilgili y6netmelikler) ve ek yeni bir diizenleme veya
yuritebilecek bilgi, deneyim ve yetenege g N :
h olarak gelistirilen kriterler gergevesinde uygulamaya gerek
sahip olmalidir. L
yapilmaktadir. bulunmadigr goriimustr.
Kabul gérmiis mesleki kriterlerin yaninda belirlenecek 6zel mesleki yeterlilik kriterleri dogrultusunda her Akademik ve Idari
I KOS 3.3.1 |gbrev igin uygun personelin atanmasina veya gérevlendiriimesine yonelik ¢alismalar PDB ve ilgili PDB Birimler Rapor ARALIK 2015
X o o 657, 2547, 2914, 190 sayil KHK ve ilgili birimler tarafindan yiiriitiilecektir.
3.3. Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve |ydnetmelikler uyarinca Universitemizde
KOS 3.3 her gérev igin en uygun personel "Atama ve Yukseltme Kriterleri" ile
segilmelidir. "Gérevde Yiikselme ve llerleme Kriterleri"
uygulanmaktadir. L ; . - Akademik ve Idari Talep Yazisi,
KOS 3.3.2 |Universitemizde kariyer unvanlardaki istihdamin artiriimasi yéniinde galismalar yapilacaktir. PDB Birimler Rapor MAYIS 2015
= . L 657, 2547, 2914, 190 sayili KHK ve ilgil KOS 3.4.1 |Personelin bireysel performansinin 6lgiilmesini saglayacak genel kriterlerin tespiti ve gelistirilmesi. EI\:()S AkadeBwil:ﬂv; Idari Rapor EYLUL 2015
3.4. Personelin ise alinmasi ile gérevinde - ikl . N s
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine yonetmelikler uyarinca Universitemizde
KOS 3.4 N s "Atama ve Ylikseltme Kriterleri" ile
uyulmali ve bireysel performansi géz W . It ) o
s Gorevde Yikselme ve llerleme Kriterleri
oniinde bulundurulmalidir. uygulanmaktadir b i ilerl . ikselmesine iliskin diizenl } . | perf ' Kk
. KOS 3.4, |Personelin ilerlemesi ve yikselmesine iliskin duzenlemelerde bireysel performanslarinin dikkate PDB KYB Performans Kriterleri ARALIK 2015
alinmasini saglayacak sekilde liyakat ilkeleri gergevesinde degisiklik yapilmasi.
o KOS 3.5.1 T_un_1 birimler _her yil personel igin ihtiyag duyduklari egitim konularini tespit edip ilgili birime Akade_m_lk ve Idari PDB T?_Ie_p yazilari, ligili yilin Aralik ay1 sonu
L S 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuati bildireceklerdir. Birimler Egitim Planlar
3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci - "
: " i . o uyarinca Kurumumuzda her yil diizenli
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim L o :
KOS 3.5 . N PN, . |olarak birimlerden egitim talepleri
faaliyetleri her yil planlanarak yuratilmeli o
o - -~ toplanmakta ve yillik egitim planlamasi
ve gerektiginde giincellenmelidir. PDB tarafind Imaktad
aratinaan yapiimaktadir. KOS 3.5.2 idarenin ydnetici ve diger personelinin gérevlerini en iyi sekilde yiritebilmesi igin gerekli olan bilgi, PDB Akademik ve Idari Egitim Programiart iigili yilin Aralik ay! sonu
o deneyim ve yetenege sahip olmalari igin KOS 3.5.1 de planlanan hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir. Birimler 9 9 gty V!
b336“ z?éﬁ?zelg‘n);?g:ilI{glr;/:nze;oe"nngm Universitemizin idari birimleri ile bazi
J . 9u y o L " akademik birimlerinde personelin yeterliligi Personelin yeterliligi ve performansi, KOS 3.4.1 de 6ngoriilen eylem gergeklestirildiginde Akademik ve idari PDB,
KOS 3.6 |yilda bir kez degerlendiriimeli ve " KOS 3.6.1 | : PN, L : o . - Rapor ARALIK 2015
= N . ve performansi kalite galismalari Universitemizin tiim birimlerinde degerlendirmeler yapilacak ve sonuglar personelle paylasilacaktir. Birimler KYB
degerlendirme sonuglari personel ile N o - .
AN - cercevesinde degerlendiriimektedir.
gorisiimelidir.
KOS 3.6.1 de 6ngoriilen eylem gerceklestiginde, elde edilen sonuglar dogrultusunda performansi
= . . M yetersiz bulunan personelin performansinin arttiriimasi igin géziimler tretilecek, gerekiyorsa ilgili Akademik ve Idari Egitim Programlari,
3.7r% Performants dggeglelndlrmeslne g?re KOS 3.7.1 personelin gesitli egitim programlarina katilmalari veya performansini gelistirmeye yonelik yerlerde Birimler PDB Gorevlendirme Yazisi ARALIK 2015
pg#z:z::::rze Z{flirﬁeuza%ﬁgﬁone in Universitemizde "Bilim, Hizmet ve Tesvik gérevlendirimeleri saglanacaktir.
kos37 [P gelistirmeye y Odillleri" (657 ve 2547 sayili kanunlar)
onlemler alinmali, yiiksek performans . .
= 2 . verilmektedir.
gosteren personel igin édillendirme .
mekanizmalari geligtirilmelidir. KOS 3.7.2 Performans degerlendirimelerinde emsallerine gore yiiksek performans gosteren personel mevzuata Akademik ve Idari PDB Sdil ARALIK 2016

uygun sekilde ddiillendirilecektir.

Birimler




AKDENIZ UNIVERSITESI

1- KONTROL ORTAMI

Standart Eylem Kod - Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu g Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Galigma grubu Gyeleri Birim Gikti/ Sonug Tarihi Agiklama
3.Personelin Yeterliligi ve
Performansi: Idareler, personelin
KOS 3 yeterliligi v_e gorevleri arasindaki KOS 3 Egitim Planlar
uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine
yonelik 6nlemler almalidir.
3.8. Personel istihdami, yer degistirme, st
gztivr:;ediarmgaé;ﬁ::'?;k‘?::.fomai:;n 657, 2547 ve 2914 sayili kanunlar, 190 Personel yonetimine iligkin diizenlemeler hakkinda (personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere Akademik ve Idari
KOS 3.8 9 nesl, ozlik nakiar gioi sayill KHK, hiikiimleri gergevesinde KOS 3.8.1 |atanma, egitim, performans degerlendirme, 6zliik haklari gibi) 6nemli hususlar personele iletisim PDB o Web sayfasi duyurulari ARALIK 2016
kaynaklari yonetimine iligkin dnemli P . Birimler
3 . yuritilmektedir. araglariyla duyurulacaktir.
hususlar yazil olarak belirlenmis olmal ve
personele duyurulmalidir.
4- Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin sinirlari agikga
belirlenmeli ve yazili olarak Siireg Analizi, imza
KOS 4 e ; o KOS 4 e
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin va Onay Mercileri
onemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmalidir.
Kurumumuzda 5018, 2547, 657, 2886 KOS 4.1.1 Im_za Yoperges_l nin daya_]n_agml oIL§turan mevzuatlardaki degisikliklere gore gerektiginde, Yoénerge Yazi Igleri $.M., Hukuk Misavirligi Yénerge ARALIK 2016
i . . . h e revize edilerek ilgililere bildirilecektir. Senato
4.1. I akis sireglerindeki imza ve onay sayili kanunlar ile Harcama Yetkilileri
KOS 4.1 |mercileri belirlenmeli ve personele Hakkinda Genel Tebligleri ve
duyurulmalidir. Universitemiz imza Yénergesi geregince Kalite yénetim sistemi k da olusturulan is ak a1 her tirld i K Akademik ve Idari
imza ve onay mercileri beliflenmistir. alite yonetim sistemi kapsaminda olusturulan is akis semalari, her tiirlii imza ve onay noktasini ademik ve dari i
v KOs 4.1.2 gosterecek sekilde giincellenecek ve gelistirilecektir. Birimler KYB s Akig Semalari ARALIK 2015
Yazi Isleri S.M Hukuk Musavirligi,
KOS 4.2.1 |Yetki devrinin sinirlarini belirleyen ilke, usul ve esaslar mevzuatlar gergevesinde hazilanacaktir. S$enato o SGDB, Usul ve Esaslar ARALIK 2015
4.2. Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan  |Kurumumuzda yetki devri ilgili mevzuatlar PDB,
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen [(5018, 2547, 657, 2886 sayili kanunlar ile
KOS 4.2 |yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili |Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
olarak belirlenmeli ve ilgililere Tebligleri) gergevesinde
bildirilmelidir. gerceklestiriimektedir. Yetki devri; yetki devrinin sinirlarina, devredilen yetkinin 6nemine ve riskine, yetki devrini belirleyen Akademik ve Idari Hukuk Msavirligi,
KOS 4.2.2 |siireglerde sorumluluklarin yetki ile orantili olmasina ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside Birimler SGDB, Gorevlendirme Oluru ARALIK 2016
bulunacak asgari bilgi, deneyim ve nitelikler gibi hususlara dikkat edilerek yapilacaktir. PDB,
Kurumumuzda yetki devri (5018, 2547,
. . . L . |657, 2886 sayili kanunlar ile Harcama . Hukuk Misavirligi,
KOS 4.3 43 Yetki devri, devredilen yetkinin onemi Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligleri) KOS 4.3.1 |4.2.1 de éngoriilen eylem ile olusturulacak usul ve esaslarda bu husus belirlenecektir. Yazi lsleri $.M., SGDB, Usul ve Esaslar ARALIK 2015
ile uyumlu olmahdir. N . N Senato
uyumlu pozisyon ve hiyerarsik durum PDB,
gozetilerek yapiimaktadir.
Kurumumuzda yetki devri (5018, 2547,
4.4. Yetki devredilen personel gorevin 657, 2886 sayili kanunlar ile Harcama Yazi Isleri $.M Hukuk Misavirligi,
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligleri) KOS 4.4.1 |4.2.1 de 6ngoriilen eylem ile olusturulacak usul ve esaslarda bu husus belirlenecektir. S§enato o SGDB, Usul ve Esaslar ARALIK 2015
sahip olmalidir. uyumlu pozisyon ve hiyerarsik durum PDB,
gozetilerek yapiimaktadir.
4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin . . - . . . « . . )
kullanimina iligkin olarak belli ddnemlerde 5018, 2547, 657, 2886 sayil kanunlar ile Yetki devirlerinde devir alan ile devreden arasinda bilgi akisi saglanacak, yetki devri onayinda yetki Akademik ve Idari Akademik ve Idari
KOS 4.5 Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel KOS 4.5.1 |devrinin siiresine, sinirlarina ve hangi periyotlarla yetki devralananin geri déniis saglayacag: Rapor ARALIK 2015

yetki devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Tebligleri

hususlarina yer verilecektir.

Birimler

Birimler




AKDENIZ UNIVERSITESI

2 - RISK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Galisma grubu tiyeleri

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

RD 5

5.Planlama ve Programlama:
idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek igin ihtiyag
duyduklari kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir.

RD 5

Hedef, Gergeklesme
Analizi, Raporlama

RD5.1

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6lglebilir
hedefler saptamak, performanslarini
olgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

Universitemizin Stratejik Plani
hazirlanmistir.

Yeterli glivencenin
saglandigi ve bu nedenle
yeni bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
bulunmadigi goriimustir.

RD 5.2

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleriile bunlarin kaynak
itiyacini, performans hedef ve
gostergelerini igeren performans programi
hazirlamalidir.

Universitemizde Performans Programlar
hazirlanmaktadir.

Yeterli glivencenin
saglandigi ve bu nedenle
yeni bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmadigr gérilmustir.

RD 5.3

5.3. Idareler, biitgelerini stratejik planlarina
ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

Universitemiz biitgesi stratejik plan ve
performans programina uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Yeterli glivencenin
saglandigi ve bu nedenle
yeni bir dlizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmadigi goriimustir.

RD 5.4

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuata
(5018, 2547, 657, 4734, 4735, 2886 ve
ikincil mevzuatlar) uygunlugunu
saglamaktadirlar.

RD5.4.1

Yéneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere ulagabilmesi igin belirli araliklarla koordinasyon toplantilari ve kontroller yapacaklardir.

Akademik ve idari
Birimler

SGDB

Toplanti, Rapor

ligili yilin Ocak ve
Temmuz aylari

RD 5.5

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari
gergevesinde idarenin hedeflerine uygun
ozel hedefler belirlemeli ve personeline
duyurmalidir.

Yéneticiler, Universitemiz Performans

Programi ile gorev alanlari gergevesinde
idarenin hedeflerine uygun ézel hedefler
belirleyerek personeline duyurmaktadir.

RD55.1

Yéneticiler, Universitemiz Performans Programi ile gérev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun
olarak belirledikleri 6zel hedefleri personeline duyurmaya devam edeceklerdir.

Akademik ve idari
Birimler

SGDB

Duyuru

ligili yilin Ocak ay

RD 5.6

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri,
spesifik, 6lgulebilir, ulagilabilir, ilgili ve
siireli olmalidir.

Universitemizin Stratejik Plani 2013-2017
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanarak
yirurlige konulmustur.

RD5.6.1

Birimler; hedeflerinin spesifik, olcilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmasini saglayacak sekilde, kurum
stratejik planina uygun olarak performans programi araciligi ile kontrol edeceklerdir.

Akademik ve idari
Birimler

SGDB

Degerlendirme Raporlari

ligili yilin Ocak ve
Temmuz aylari

RD 6

6. Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: idareler, sistemli
bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

RD 6

Risk Haritalari

RD 6.1

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde
amag ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

RD6.1.1

Universitemizin risk ydnetimine iliskin kurumsal yaklasimin ve st politikalarin yazil olarak ortaya kondugu
Risk Stratejisi Belgesi (RSB) hazirlanacak, Ust yonetici tarafindan onaylanarak duyurulacak ve galisanlar
tarafindan erigilmesi saglanacaktir.

IKIYK

SGDB,
IRK,
BRK

Risk Stratejisi Belgesi

HAZIRAN 2016

RD 6.1.2

Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi igin birimlerde birim yéneticileri tarafindan
"Birim Risk Koordinatérii (BRK)" belirlenecektir.

Akademik ve idari
Birimler

SGDB,
IDARE RISK
KOORDINARORU
(IRK)

Géreviendirme Oluru

HAZIRAN 2015

RD6.1.3

Birimlerin amag ve hedeflerine yonelik riskler, Birim Risk Koordinatérleri tarafindan belirlenecektir.

Akademik ve Idari
Birimler

SGDB,
IRK

Risk Raporu

HAZIRAN 2016

RD 6.2

6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

RD6.2.1

Birim Risk Koordinatérleri tarafindan amag ve hedeflere yonelik risklerin gergeklesme olasiligi ve
muhtemel etkilerine ait rapor degerlendiriimek iizere yilda en az bir kez IRK ne génderilcektir.

Birim Risk Koordinatorleri

IRK,
SGDB

Rapor

TEMMUZ 2016

RD 6.2.2

IRK, génderilen raporlarin degerlendirimesi sonucunda hazirlanan Konsolide Risk Raporu'nu IKIYK ve iist
yoneticiye sunar.

IRK

SGDB

Konsolide Risk Raporu

EYLUL 2016

RD 6.3

6.3. Risklere kars! alinacak 6nlemler
belirlenerek eylem planlari
olusturulmalidir.

RD6.3.1

IKiYK tarafindan yapilan risk analiz galismalari sonucunda belirlenen risklere karsi alinacak énlemlere
iligkin eylem plani olusturulacaktir.

IKIYK

SGDB,
IRK,

Risk Onleme Eylem
Planlar

ARALIK 2016




AKDENIZ UNIVERSITESI

3 - KONTROL FAALIYETLERI

Standart Eylem Kod A Sorumlu Birim veya i Yapilacak Tamamlanma
() N Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum o Ongériilen Eylem veya Eylemler Gt T T Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
7. Kontrol stratejileri ve
yoéntemleri: Idareler, hedeflerine
KE7 ulagmayi amaglayan ve riskleri KE 7 Kontrol Prosediirleri,
kargilamaya uygun kontrol strateji ve Kontrol Raporlari
yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
7.1. Her bir faaliyet ve riskleri isin uygun | p647 657 2914, 4734, 2886, 4735, 5510,
kontrol strateji ve yontemleri (dizenli N
~ N 4 6245 ve 5018 sayili Kanunlar, I¢ Kontrol ve
g6zden gegime, Snekleme yoluyta On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar,
kontrol, karsilastirma, onaylama, e gkl i 6.3.1. de belirlenen Risk Eylem Planinda, stireg akis semalari da bulundurularak uygun kontrol
KF 7.1 . - Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve  |KF 7.1.1 . L -
raporlama, koordinasyon, dogrulama, " T yontemlerinin yer almasi saglanacaktir.
" . 4 Pl Esaslari Hakkinda Yénetmelik, I¢
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, -
N - " N Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve " "
Hakkinda Yénetmelik.
uygulanmalidir.
2547, 657, 2914, 4734, 2886, 4735, 5510,
6245 ve 5018 sayili Kanunlar, ig Kontrol ve
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar, . . . . " Lo
KF 7.2 |6ncesi kontrol, siireg kontrolii ve igslem Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve  [KF 7.2.1 6.31.de pe_llrlenen Risk Eylem Planinda, islem éncesi kontrol, siireg kontrolleri ve islem sonrasi
. " y kontrollerinin yer almasi sadlanacaktir.
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir. Esaslari Hakkinda Yonetmelik, ig
Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik.
5018 ve 2489 sayili Kanunlar ile Tasinir
Mal Yénetmeligi, Merkezi Yonetim
7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin Muhasebe Yénetmeligi, Kamu idarelerine - . . " - . e
KF 7.3 |dénemsel kontrolinii ve giivenliginin Ait Taginmazlarin Kaydina lligkin KF7.3.1 6’3;1 de bellmleq Rlﬁk Ey\em Planinda, kon(rollefm vgrllk[ar\n donemsel kontrollnii ve giivenliginin
X " " h " saglanmasina yonelik diizenlemelere de yer veriimesi saglanacaktir.
saglanmasini kapsamalidir. Yonetmelik, Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda
Yénetmelik
7.4. Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti 6.3.1 de belirtilen Risk Eylem Planinda, kontrol yénteminin fayda maliyet analizi yapilarak, kontrol
KF 7.4 KF7.4.1 . e . o
beklenen fayday asmamalidir. faaliyetlerinin belirlenmesi saglanacaktir.
8.Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi: idareler,
‘fa‘allyetlerlllle mali karar ve |§_Iemler| Prosediir Semalari,
KF 8 icin gerekli yazil prosediirleri ve bu KF 8 X
P e q Talimatlar
alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, gtincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.
4734,4735, 5018, 657, 2547, 2914 sayili
8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve Kanunlar ile Taginir Mal Yonetmeligi, iMID
KF 8.1 islemleri hakkinda yazili prosediirler Merkezi Harc"ama Be.lgelfen Yonelm_ellgl, KE8.1.1 Unlversltem.!zln faaliyetleriile mall.kararve |§Ie.mler|n| kapsayan yazil prosediirler (is akis semalari, gérev Tim AkaQ§m|k ve Idari SGDB, Yazili Prosediirler HAZIRAN 2016
" . Muhasebe Yénetmelikleri, Birim ve Idare tanimlari, stireg akis semalari, talimat vb.) belirlenecektir. Birimler
belirlemelidir. . KYB
Faaliyet Raporlari, Performans Programi,
KBS
8.2. Proseddirler ve ilgili dokiimanlar, 4734, 473.5’ 5018, 657, 25f17' 291‘.‘..533““
faaliyet veya mali karar ve islemin Kanunlar ile Taginir Mal Yonetmeligi,
Merkezi Harcama Belgeleri Yonetmeligi, 8.1.1 de 6ngiirlilen eylemde, prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,
KF 8.2 |baslamasi, uygulanmasi ve " e i KF8.2.1 o
Muhasebe Yénetmelikleri, Birim ve Idare uygulanmasi ve sonuglandiriimasi agamalarinin yer almasi saglanacaktir.
sonuglandiriimasi agamalarini N
Faaliyet Raporlari, Performans Programi,
kapsamalidir.
KBS
4734, 4735, 5018, 657, 2547, 2914 sayili
8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, Kanunlar ile Taginir Mal Yonetmeligi,
KF 8.3 guncel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili |Merkezi Harcama Belgeleri Yénetm_eligi, KFE83.1 8.1.1 de éngliriilen eylemde, prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve
ulagilabilir olmalidir.

Muhasebe Yonetmelikleri, Birim ve Idare
Faaliyet Raporlari, Performans Programi,
KBS

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmasi saglanacaktir.
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Standart Eylem Kod A Sorumlu Birim veya i Yapilacak Tamamlanma
() N Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum o Ongériilen Eylem veya Eylemler Gt T T Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
1: Hata, eksiklik,
yanliglik, usulsiizlik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak igin faaliyetler ile Gérev Dagilimi ve
KF9 mali karar ve islemlerin onaylanmasi, KF 9 Takibi
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastiriimalidir.
. . . . Yeterli glivencenin
Z.n1&; T:nrr:]aasl:yi' Va’:ﬂ?ﬂﬂ;rf?g:ﬁ:gzin 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat ile 2547 saglandigi ve bu nedenle
KF 9.1 ve k);ntrolu . reyaeri farkl kli ileyre ve 657 sayili kanunlar uyarinca islem yeni bir diizenleme veya
verilmelidir ¥ yapilmaktadir. uygulamaya gerek
! bulunmadigi gérilmustir.
9.2. Personel sayisinin yetersizligi Ug;;ﬁ{es:in;lzrﬁ?“ﬂﬁ(v:;it gzgi\ﬁ;g:e Yeterli glivencenin
nedeniyle gorevier ayriligi ilkesinin tam g yriig V9 N « saglandigi ve bu nedenle
. : beraber personel sayisinin yetersiz oldugu S
KF 9.2 |olarak uygulanamadig idarelerin durumlarda tist yénetim ve birim yeni bir dizenleme veya
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve sneticileri ¥ Kan risklerle ilgili uygulamaya gerek
erekli dnlemleri almalidir. ybneficileri ortaya gikan risklerle lgili bulunmadigr gérilmustir.
9 . gerekli 6nlemleri almaktadirlar. °
10.Hiyerarsik Kontroller:
KF 10 Yonetlcjler, is ve |§Ierrjlerln : o KF 10 Kontrol prosediirleri
prosediirlere uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir.
KFS 8.1.1 de éngériilen
10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve Yoneticiler, is ve islemlerin mevcut :;Iair:l ta[?::rr::\:ndlgmda
KF 10.1 |stirekli bir sekilde uygulanmasi iin gerekli |mevzuata uygunlugunu kontrol KF10.1.1 sagla gca“mdan bu genel
kontrolleri yapmalidir. etmektedirler. g ay: 9 9
sart igin eylem
6ngorilmemistir.
PR - 2914, 2547, 657, 5018, 4734, 4735 sayili Yeterli glivencenin
10.2. Yoneticiler, personelin is ve Y 9
PR y p 3 Kanunlar ve ikincil mevzuatlari uyarinca is saglandigi ve bu nedenle
isleml i izlemeli ve onaylamali, hata ve . s h P
KF 10.2 usulsiizliiKlerin gideriimesi icin gerekli ve islemler izlenmekte ve gerekli KF10.2.1 yeni bir dlizenleme veya
talimatiar: vermglidir gin g durumlarda diizeltici talimatlar uygulamaya gerek
: verilmektedir. bulunmadigi goriimustir.
11.Faaliyetlerin Siirel idareler, Yonerge,
KF 11  [faaliyetlerin stirekliligini saglamaya KF 11 Faaliyetlerin
yonelik gerekli 6nlemleri almalidir. Surekliligi
11.1. Personel yetersizligi, gegici veya KE11.11 Birimlerde ydir(tiilen i ve islemlerin tim galiganlarca 6grenilebilmesi ve yuritiilebiimesi amaciyla Akademik ve idari PDB Gorevlendirme Oluru ARALIK 2016
siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi o personelin koordineli galismasi saglanacaktir. Birimler veya Yazisi
i ine gegis, ydntem veya mevzuat [657, 2547, 4734 ve 5018 sayili Kanunlar
KF 11.1 |degisiklikleriile olaganiistii durumlar gibi  |ile ikincil mevzuatlari uyarinca gerekli
faaliyetlerin sirekliligini etkileyen onlemler alinmaya calisiimaktadir.
nedenlere karsi gerekli dnlemler i bilgi si i 5 gisiklikleri aibi i i idari
i nmahdir KF11.1.2 Yeni bilgi slszgmlenne gegis, )(ontem veya mevzuat degisiklikleri gibi yeni durumlara adaptasyonda Akademlk ve Idari PDB Egitim Programian ARALIK 2016
- personele egitim verilmesi saglanacaktir. Birimler
Universitemizde 657, 2547, 4734 ve 5018 sa“raer\tz:'l'llg\;]evizc::t‘jnenle
KF 11.2 11.2. Gerekli hallerde usulline uygun sayil Kanunlar ile ikincil mevzuatlar egi\i bir g{]zenleme veya
= |olarak vekil personel goreviendiriimelidir. |uyarinca vekil personel géreviendirmeleri ¥ Ve
uygulamaya gerek
usulune uygun olarak yapiimaktadir. RS-
bulunmadigi gorilmustir.
11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is
veya islemlerinin durumunu ve gerekli o A . . " Lo " . [
KF 11.3 |belgeleri de igeren bir rapor haziramasi ve 657, 2547, 4734, 4735 ve 5018 sayili KF 1131 Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor Akademik ve Idari PDB Rapor velveya Belge ARALIK 2016

bu raporu géreviendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Kanunlar ile ikincil mevzuat

hazirlamasi ve bu raporu goreviendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanacaktir.

Birimler
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Sorumlu Birim veya

i Yapilacak

Tamamlanma

Agiklama

saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

kaynaklar is dnceliklerine ve
gereksinimlerine uygun olarak
yonlendiriimekte ve yonetiimektedir.

Standart Eylem Kod A

() N Kamu Ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum o Ongériilen Eylem veya Eylemler Gt T T Birim Cikti/ Sonug Tarihi
12.Bilgi Sistemleri Kontrolleri:
Idareler, bilgi sistemlerinin stirekliligini Bilgi sistemleri

KF 12 e R et o q KF 12 . X .
ve glivenilirligini saglamak igin gerekli yetkilendirmesi
kontrol mekanizmalari geligtirmelidir.

KF12.1.1 Unlyerslsemlzdevya2|llm| gergeklestlrllen programlar ile diger kurumlara bagl yazilimlar arasinda web BIDB {dari Birimler Srekli ve Guven_lllr Bilgi ARALIK 2016
b . . servisleri araciliglyla entegrasyon saglanacaktir. Sistemleri
Universitemizde kullanilan mali ve mali
olmayan bilgiler elektronik ortam Ulizerinde
12.1.Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve islenmekte ve bu siregler bilgi

KF 12.1 |guvenilirligini saglayacak kontroller yazili |sistemlerinin siirekliligi ve glvenilirligi

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir. saglamaktadir. (e-akdeniz, DYS, KBS, e-

biitge, EKAP, HITAP, Kesenek Bilgi

Sistemi, e-bildirge vs.) . e . i e . ) § o - Ieleri

KF 12.1.2 U_plve(§|fgm|zd__e 20'1'5 Y!“ icinde Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gegilerek bilgi sistemlerinin BIDB Yazi sleri ve Evrak EBYS HAZIRAN 2015
strekliligi ve glivenilirligi arttirilacaktir. Sube Mud.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile Yeterli giivencenin
bunlara erigim konusunda yetkilendirmeler |Universitemizde kullanilan gesitli sa“landl“lgve bu nedenle
yapilmali, hata ve usulsizliklerin programlara erisim ve veri girisi ile ilgili g‘ . g,‘

KF12.2 | " " N PR . i . P yeni bir diizenleme veya
onlenmesi, tespit ediimesi ve diizeltiimesini|yetkilendirmeler ilgili birimler tarafindan uygulamaya gerek
saglayacak mekanizmalar yapilmaktadir. bqunyr?wadl“l yérglmij i
olusturulmahdir. 919 star.

Universitemizde bilisim yénetisimini Yeterli giivencenin
saglamak amaciyla, Bilgi Teknolojilerine sa“landl“lgve bu nedenle
12.3. idareler bilisim y&netigimini tahsis edilen insan, teknoloji ve finansal glandigl

KF 12.3 yeni bir diizenleme veya

uygulamaya gerek

bulunmadigr gérilmustir.
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Standart N Eylem Kod - Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongériilen Eylem veya Eylemler Galigma grubu ayeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
13.Bilgi ve lletigim: Idareler,
birimlerinin ve caliganlarinin
performansinin izlenebilmesi, karar Bilgi
e e B g ilgi Hazirlama ve
Bi 13 alma stireglerinin saglikl bir sekilde Bi13 Kgontrol [
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda Prosed§iirii
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaclyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
Yeterli glivencenin saglandigi
. 13.1.idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile |Universitemizde yatay ve dikey i¢ ve dis ve bu nedenle yeni bir
Bl 13.1 |dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir iletisim e-akdeniz, e-posta, DYS ve web diizenleme veya uygulamaya
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. sayfalari vb. ile gergeklestirimektedir. gerek bulunmadigi
goriiimistir.
13.2.Yoneticiler ve personel, gérevierini Univer_shemizde gerekl!_ve ye(erli_bilgiyg & - - . " - . . " " " -
Bi 13.2 |yerine getirebilmeleri igin gereki ve yeterii _akdenlz, DYS, KBS, YqK_SIS gibi resmi BI13.2.1 U_nl\_/ersllemlzde 2015 yili iginde !Elektronlk Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gegilerek, gerekli ve yeterli BIDB Yazi Isleri ve Evrak EBYS ARALIK 2015
bilgive zamaninda ulasabilmelidir. internet sayfalari aracihigi ile genellikle bilgiye zamaninda ulagiimasi saglanacaktir. Sube Mud.
gy ¥ . zamaninda ulagabilmektedir.
KF 12.1.1 de 6ngiiriilen eylemde. yazilimi g 1 programlar ile diger kurumlara SiireKli ve Giivenilir Bilgi
Universitemizdeki dogru, gtivenilir, tam, Bi13.3.1 bagl yazilimlar arasinda web servisleri araciligiyla entegrasyon saglandiginda bilgilerin dogru, giivenilir, tam, BIiDB Idari Birimler Sistemleri 9 ARALIK 2016
. 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir. tam, kullanish kullanigh ve anlagilabilir tiim bilgilere e- kullanigh ve anlagilabilirligi gliclendirilecektir.
BI 133 |0 peaaniin o o verilr (8. ! | akdeniz, DYS, KBS, YOKSIS gibi resmi
¥ ) internet sayfalari araciligi ile N N R L o . I,
ulasabilmektedir. BI13.3.2 B|Ig||er|n"dogru, guven_lllr, kullanigl ve anlagilabilir olmasi igin birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri stirekli Akademik ve idari Akademik ve idari Siirekli ve Givenilir Bilgi ARALIK 2016
olarak giincelleyecektir. Birimler Birimler
13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, Universitemizde performans programi ve Yete‘e,rell gﬂ\;eer:j?r:: S:'ilzﬁd'g'
; performans programi ve biitgenin biitgenin uygulanmasi ile kaynak " M
Bi 13.4 y - L Y diizenleme veya uygulamaya
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin  |kullanimina iligkin bilgilere e-biitge erek bulunmadidi
diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir. ortaminda ulagilabilmektedir. gerex bulunmadig
gorlilmistr.
13.5. Yonetim bilgi sistemni, yonetimin Univeristemizde Bilgi Yonetim Sistemleri
Bi 13.5 {htlya(;_duydugu gere_kll bllgller! ve raporlari uygulanmaktadir. ( e-akdeniz, DYS, Bi13.5.1 Universitemizde Bilgi Yonetim Sistemlerine 2015 yili iginde Elektronik Belge Yonetim Sistemide (EBYS) BIDB Yaz Isleri ve Evrak EBYS HAZIRAN 2015
(retebilecek ve analiz yapma imkani OKSIS gibi AN entegre edilecektir. Sube Mid.
sunacak sekilde tasarlanmalidir. KBS,YOKSIS gibi resmi internet sayfalar)
13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon Yeti‘: SU\:;;C:;:: s:'?ilzzdlgl
P ve amaglari gergevesinde beklentilerini Yoneticiler tarafindan personelin gérev ve . | M
Bl 13.6 . P " diizenleme veya uygulamaya
gorev ve sorumluluklari kapsaminda sorumluluklari personele bildirilmektedir. rek bulunmadig:
personele bildirmelidir. gerex bulunmadig
gorliimistr.
. " P .| Universitemizin bazi birimlerinde personel
; 18.7. Ida_renlnvyatay ve d'k?.y |Ie_t|§|m sistemi ve 6grenci degerlendirme anketleri i Personel ve 6grencilerin 6neri ve sorunlarini iletebilmelerine olanak taniyacak yontemlerin gelistiriimesine KvB Akademik ve idari N -
Bl 13.7 |personelin degerlendirme, 6neri ve Imaktadir. Birimlerin cogunda dilek Bi13.7.1 d dilecokti PDB Biriml istek ve Oneriler ARALIK 2016
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir. yapiimaxtadr. Birimierin gogunaa diiex, levam edlecektr. oibB rimer
. sikayet ve oneri kutulari bulunmaktadir.
14.Raporlama: idarenin amag, Strateiik Plan
hedef, gbsterge ve faaliyetleri ile perf olrmans .
Bi14 sonuglari, saydamlik ve hesap Bi 14 Programu, Birim
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda g ?
raporlanmalidir. Faaliyet Raporlari
i . | Universitemiz her yil, amaglari, hedefleri, Yeterli glivencenin saglandigi
. ;::;;ﬁ:;eghﬁ;:”’ Sﬂiamc:i?lzliyl(reer?\?;leny stratejileri, varliklari, yuktmltliikleri ve ve bu nedenle yeni bir
Bl 14.1 erfo:marv]s o ran’\lyanm Kamuoyuna performans programlarini 5018 sayili diizenleme veya uygulamaya
P prog Y Kanun kapsaminda kamuoyuna gerek bulunmadigi
agiklamalidir. P,
aciklamaktadir. gorilmistir.
14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti aylik Universitemiz, biitgelerinin ilk alti aylik Yeterli glivencenin saglandigi
. u .ul.ama sonij Iartl; Kinci alti aya i?{ in uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin ve bu nedenle yeni bir
Bl 14.2 b‘e’ilemiler ve hgdefier ile faali g‘leriﬁi beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini 5018 diizenleme veya uygulamaya
kamuoyuna aciklamalidir. y sayili Kanun kapsaminda kamuoyuna gerek bulunmadigi
Y <! : agiklamaktadir. goriimistir.
" Universitemizde faaliyet sonuglari ve Yeterli givencenin 339'39“'9'
. 14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda ve bu nedenle yeni bir
Bl 14.3 |degerlendirmeler idare faaliyet raporunda 9 ¥ P diizenleme veya uygulamaya

gosterilmeli ve duyurulmalidir.

gosterilerek her yil 5018 sayili Kanun
kapsaminda duyurulmaktadir.

gerek bulunmadigi
goriilmisgtir.
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Standart N Eylem Kod - Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongériilen Eylem veya Eylemler Galigma grubu ayeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Agiklama
14.Rapoﬂr|ama: Idarenlp amag, Stratejik Plan,
hedef, gosterge ve faaliyetleri ile
: Performans
Bi14 sonuglari, saydamlik ve hesap Bl 14 -~
AT q Programi, Birim
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda e
raporlanmalidir. y p
14.4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare |Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde ;e " < <
o " 2 " Yeterli glivencenin saglandig
iginde yatay ve dikey raporlama agi yazili |yatay ve dikey raporlama 5018 sayili ve bu nedenle yeni bir
i olarak belirlenmeli, birim ve personel, Kanun kapsaminda faaliyet raporlari ile . M
Bl 14.4 y N - RN L - " diizenleme veya uygulamaya
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi |yapilmakta; birim ve personel, gérevieri ve -

" T, gerek bulunmadigi
gereken raporlar hakkinda faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken Srilmiistir.
bilgilendirilmelidir. raporlar hakkinda bilgilendiriimektedir. 9 Stur.
15.Kayit ve Dosyalama Sistemi:

Idareler, gelen ve giden her tiirlil .
GEIEER, gelen ve g i her turld Evrak Kayit ve Arsiv
evrak dahil is ve islemlerin S
Bi 15 A > Bi 15 Birimi, Raporlama,
kaydedildigi, siniflandiriidigi ve e Ay
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir 9
sisteme sahip olmalidir.
15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, Universitemizde kullaniimakta olan DYS,
; elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve Kayit ve dosyalama sistemini, gelen ve Bi 13.5.1 de 6ngériilen eylem ger iginde kayit ve sistemi, ik or dahil, Yaz isleri ve Evrak
Bl 15.1 giden evrak ile idare ici haberlesmeyi giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi Bl 1511 gelen ve giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsayacaktir. BIDB Sube Mud. EBYS HAZIRAN 2015
kapsamalidir. kapsamaktadir.
15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli Universitemizde kullaniimakta olan DYS,
Bi15.2 |ve giincel olmali, yénetici ve personel Kay_|$ ve q0§¥a!;m§ §|stem| yetkileri Bi15.2.1 B 13.5.1 de éngbriilen eerT gergekle§t|_g_|nde Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel; yonetici ve BIDB Yazi Isleri ve Evrak EBYS HAZIRAN 2015
" " I~ dahilinde ilgili yonetici ve personel personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olacaktir. Sube Mid.
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir. p " "
tarafindan ulagiimakta ve izlenebilmektedir.
15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel Uni kayit ve . . PP . PV O " N PDB,
BIi 15.3 |verilerin giivenligini ve korunmasini sistemi, yetkileri dahilinde kisisel verilerin Bi 15.3.1 Kayit ve dosyalgma sisteminde, k|§|lenn»glzllllk_lgeren bilgi ve belgelerinin glvenligini saglayacak sekide Akadem_\k ve Idari OIDB, Arsiv ARALIK 2015
= - e - gerekli 6nlemlerin alinmasina devam edilecektir. Birimler i
sadlamalidir. glivenligini ve korunmasini saglamaktadir. BIDB
Universitemizde kayit ve d I
islemleri, Resmi Yazismalarda Yeterli glivencenin saglandigi
" . Uygulanacak Esas ve Usliller Hakkinda ve bu nedenle yeni bir
; 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi 2 " .
Bl 15.4 belirlenmis standartiara uygun olmalidir. Yénetmelik ve Bagbakanlik Standart Dosya diizenleme veya uygulamaya
s V9 : Plani Genelgesi (2005/7) hiikiimleri gerek bulunmadig
uyarinca standartlara uygun olarak gorilmistir.
yapilmaktadir.
Universitemizde gelen ve giden evraklarin
DYS ile zamaninda kaydedilmesi
saglanmakta, Resmi Yazismalarda
15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda Uygulanacak Esas ve Usliller Hakkinda
Bi15.5 kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde |Yonetmelik, Devlet Arsiv Hizmetleri Bi 15.5.1 Universitemizde Bilgi Yénetim Sistemlerine 2015 yili iginde Elektronik Belge Yonetim Sisteminin de (EBYS) BIDB Yazi Isleri ve Evrak EBYS HAZIRAN 2015
: siniflandiriimall ve arsiv sistemine uygun Hakkinda Yénetmelik ve Bagbakanlik e entegre edilerek gelen ve giden evraklarin elektronik ortamda arsivienmesi saglanacaktir. Sube Mud.
olarak muhafaza edilmelidir. Standart Dosya Plani Genelgesi (2005/7)
hikimleri uyarinca standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimakta ve arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza edilmektedir.
15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, Universitmizde is ve islemlerin kaydi,
. siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de [siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de Universitemize ait fiziki birim arsivleri merkezilestirilerek, arsivierd " alan ve uzun siireli muhafazay: iMiD, Akademik ve Idari
Bl 15.6 , belirlenmis standartlara uygun |k , belirlenmis standartlara uygun  |Bi 15.6.1 ersitemize ait 1 arsivierl merkezilestiriierek, arsivierde yer alan ve uzun sureli munatazayl Yazi isleri ve Evrak Sube ademik ve lda Merkez Arsivi (Fiziki) ARALIK 2016
. . ) . " . ) A gerektiren belgelerin olusturulacak merkez arsivinde toplanmasi saglanacaktir. P, Birimler
arsiv ve dokiimantasyon sistemi arsiv ve dokiimantasyon sistemi birimler Mudirlagi

olusturulmaldir.

bazinda yapilmaktadir.
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Standart f Eylem Kod o Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
Kod No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongériilen Eylem veya Eylemler Galigma grubu ilysleri Birim Cikt/ Sonug Tarihi Agiklama
16.Hata Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler,
hata, IstzIUK ve Isuzluklarin .
Bi1g |!ata. usulstiziuk ve yolsuziukia Bi 16 Yénerge
belirlenen bir diizen icinde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
Universitemizde hata, usulsiizlitk ve - . -
I Yeterli giivencenin saglandig
16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin yolsuzluktarin bildirimi meveut mevzuat ve bu nedenle yeni bir
Bi 16.1 bilt.iir.im i:'r;temleri belirlenmeli ve (657, 5018, 2547, 2914, 4483, 4734, 4735, diizenleme veya uygulamaya
Tl urulrﬁall o 4982, 2886, 3071, 3628, 5176, 5237 sayili gl bul’l’mm’fm_l ¥
V! . Kanunlar ve ikincil mevzuatlarr) 9 Sralmistir. 9
cergevesinde yapiimaktadir. 9 Stur.
Universitemizde bildirilen hata, usulstizlik R A “
Yeterli glivencenin saglandigi
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik |\<, yolsuzluklar hakkinda meveut mevzuat ve bu nedenle yeni bir
Bi 16.2 ve. L‘)Isuzluklar h’akklnda eterli incelemeyi (657, 5018, 2547, 2914, 4483, 4734, 4735, diizenleme veya uygulamaya
- ¥ Y V! 4982, 2886, 3071, 3628, 5176, 5237 sayil va uygulamay:
yapmalidir. PO gerek bulunmadigi
Kanunlar ve ikincil mevzuatlari) Srilimiistir
gergevesinde islem yapiimaktadir. g stur.
Universitemizde hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklari bildiren personel hakkinda Yeterli giivencenin saglandign
16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari meveut mevzuat (657, 5018, 2547, 2014, ve gu nedenle erﬂ bir °
i ., . ¥ . 4483, 4734, 4735, 4982, 2886, 3071, 3628, . ¥
Bl 16.3 |bildiren personele haksiz ve ayinmci bir diizenleme veya uygulamaya

muamele yapiimamalidir.

5176, 5237 sayili Kanunlar ve ikincil
mevzuatlar) gergevesinde haksiz ve
ayrimei bir muamele yapilmadan adil
davraniimaktadir.

gerek bulunmadigi
gorilmistir.
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5 - iZLEME

Standart
Kod No

Kamu g Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

len Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma grubu iiyeleri

Isbirligi Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

i17

:I7.|9 Kontroliin Degerlendirilmesi:
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en
az bir kez degerlendirmelidir.

i17

Degerlendirme
Raporu

1171

17.1. Ig kontrol sistemi, stirekli izleme veya
ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki
y6ntem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

11711

i¢ Kontrol Eylem Planinda éngériilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglari, siirekli izieme
ydntemi kullanilarak yilda bir kez Ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca degerlendirilecek ve st
yoneticiye sunulacaktir.

IKIYK

SGDB

RAPOR

ARALIK 2016

117.2

17.2. Ig kontroliin eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildiriimesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda siireg ve
yontem belirlenmelidir.

i17.21

I¢ kontroliin eksik ynleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yéntem belirlemek lizere ihtiyaca gore I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu toplanacaktir.

IKIYK

SGDB

RAPOR

ARALIK 2016

i17.3

17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin katimi saglanmalidir.

117.31

Kamu ig Kontrol Rehberi'nde yer alan "i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu" kullanilarak elde edilecelek verilerle,
Universitemiz ig kontroliiniin degerlendiriimesine birimlerin katihmi saglanacaktir.

SGDB

Akademik ve idari
Birimler

Degerlendirme Raporu

igili yilin HAZIRAN ayi

117.4

17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yoneticilerin gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

117.4.1

Universitemiz birimlerinin katilimi ile gergeklestirilen i¢ kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin
gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinacaktir.

SGDB

Akademik ve Idari
Birimler

Degerlendirme Raporu

ligili yilin HAZIRAN ay!

117.5

17.5. ig kontroliin degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi gereken dnlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani
gergevesinde uygulanmalidir.

117.51

i¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenecektir. Séz
konusu énlemler igin eylem plani olusturulacak ve uygulanmasi saglanacaktir.

IKIYK

Akademik ve idari
Birimler

Eylem Plani

Tigili yilin ARALIK ayi

i18

18. ig denetim: idareler fonksiyonel
olarak bagimsiz bir i¢ denetim
faaliyetini saglamalidir.

i18

ic Denetim Raporlari

i18.1

18.1. I¢ denetim faaliyeti ig Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde
yuratilmelidir.

Universitemizde i¢ denetim faaliyeti, IDKK
tarafindan belirlenen standartlar
cergevesinde Ig Denetim Birimi
Bagkanhgi'nca yiritilmektedir.

Yeterli glivencenin
saglandigi ve bu nedenle
yeni bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
bulunmadigr gorilmustir.

118.2

18.2. Ig denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli goriilen
onlemleri iceren eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan
alinmasi gerekli gériilen énlemler ig
Denetim Birimi tarafindan énerilmektedir.

118.2.1

i denetim faaliyetleri sonucunda idarece alinmasi gereken énlemleri igerir kapsamli bir eylem plani
hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari takip edilecektir.

SGDB

Akademik ve idari
Birimler

Eylem Plani

ilgili yiin ARALIK ayi
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