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SUNUS
Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nin 2026-2030 Stratejik Plani’'m1 siz degerli

ogrencilerimiz, akademik ve idari kadromuz ile kiymetli paydaslarimizla paylagsmaktan biiytik
bir memnuniyet duymaktayiz. Bu plan, fakiiltemizin Onlimiizdeki bes yillik donemde
izleyecegi temel hedefleri, stratejik oncelikleri ve gelisim alanlarini ortaya koyan kapsamli bir
yol haritasi niteligindedir.

Fakiiltemiz, Islam ilimlerinin koklii mirasin1 koruyup gelistirmenin yani sira dini diisiince,
kiiltiir ve medeniyet birikimini ¢agdas bilimsel yontemlerle ele alarak 6grencilerimize genis
bir entelektiiel perspektif kazandirmayr amaglamaktadir. Egitim programlarimizda temel
kaynaklara dayal1 yaklasimi, elestirel diisiinme ve akademik etik ilkeleriyle biitiinlestirerek,
ogrencilerimizin hem klasik literatiirle hem de giincel sorun alanlariyla sahih ve bilimsel bir
zeminde iliski kurmalarini hedeflemekteyiz.

Akdeniz havzasinin merkezinde yer alan Antalya’nin turizm, kiiltiir ve farkli topluluklarin
etkilesimine acik yapisi, fakiiltemize 6nemli bir toplumsal sorumluluk alan1 sunmaktadir. Bu
baglamda fakiiltemiz; dini bilginin dogru, giivenilir ve kapsayici bi¢imde topluma aktarilmasi,
degerler egitimi ¢aligmalari, din hizmetlerinde kalite ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi
gibi alanlarda bolgesel ihtiyaglar1 gbzeten bir anlayis1 benimsemektedir. Dis paydaslarimiz
arasinda yer alan Diyanet Isleri Baskanlig1 Merkez ve Tasra Teskilat:, Milli Egitim Bakanlig
Merkez ve Tasra Teskilati ve ilgili kurumlarla yiiriitiilen is birlikleri, bu toplumsal katki
yoniimiiziin siirdiiriilebilir bicimde giiclenmesine hizmet etmektedir. Dini temel kaynaklari
esas alarak bilimsel yontemlerle diisiinen, elestirel sorgulama yetenegine sahip, evrensel
degerlere saygili ve topluma rehberlik edecek nitelikli ilahiyatgilar yetistirmek fakiiltemizin
temel misyonudur. Bu misyonun ayrilmaz bir pargas: olarak din hizmetleri ve din egitimi
alaninda sahaya dokunan uygulamalara, 6grencilerimizin mesleki yeterliklerini destekleyen
etkinliklere ve toplumsal barisa katki saglayacak kapsayici yaklagimlara 6nem veriyoruz.
Stratejik planimiz, akademik basariyr artirmayi, arastirma faaliyetlerini c¢esitlendirmeyi,
ogrenci odakli ve yenilik¢i programlarla bireysel yetkinlikleri gelistirmeyi, toplumsal katkiy1
giliclendirmeyi ve ulusal ile uluslararasi is birliklerini artirarak fakiiltemizi daha goriiniir
kilmay1 hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasirken seffaflik, adalet, giivenilirlik, toplumsal
duyarlilik, yenilik¢ilik ve insan odaklilik temel degerlerimiz olarak benimsenmistir. Planin
uygulanmas1 ve izlenmesinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii temel
yonetim yaklasimimiz olacaktir.

Egitim-6gretim faaliyetlerimizi ve topluma yonelik katkilarimizi yerel, ulusal ve uluslararasi

diizeyde paydaslarimizla kurdugumuz is birlikleriyle siirdiiriilebilir kilmay1 ilke edinmis



bulunuyoruz. Bu kapsamda uluslararasilasma hedeflerimiz dogrultusunda Erasmus+ gibi
programlarla 6grenci ve personel hareketliligini desteklemekte, uluslararasi akademik
etkilesimi  artirarak  fakiiltemizin  kiiresel Olgekte  goriiniirliigiinii  gliclendirmeyi
amaclamaktayiz.

2026-2030 Stratejik Plani, yalnizca akademik kaliteyi yiikseltmeyi degil ayni zamanda
bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal uyum, kiiltiirel gelisim ve toplumsal sorumluluga katki
saglamay1 da hedeflemektedir. Inaniyoruz ki, tiim i¢ ve dis paydaslarimizin is birligi ve
katkilariyla fakiiltemizi daha gii¢lii bir gelecege tasiyacagiz.

Bu vizyonla, 6grencilerimizi bilgiyle donatirken ayn1 zamanda erdemli, sorumluluk sahibi ve

topluma yon verebilecek bireyler olarak yetistirmeye kararlilikla devam edecegiz.

Prof. Dr. Kemal SOZEN
Dekan



STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI

2026-2030 yillarin1 kapsayan ve kalite siireglerimizin temel belgesi niteliginde olan Stratejik
Planimiz, fakiiltemizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarimizin katki ve
Onerileri dikkate alinarak hazirlanmistir. Siire¢ boyunca katilimc1 bir yaklasim benimsenmis
ve plan, fakiiltemizin akademik ve idari bilesenlerinin aktif katilimiyla sekillendirilmistir.
Hazirlik siirecinde Dekanlik onciiliigiinde yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kurulu’nun yani sira Birim Kalite Kurulu ile Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu basta olmak iizere, Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu, Arastirma-Gelistirme
Komisyonu, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Kurulu, Uluslararasilasma Komisyonu
ve yonetim siireclerine destek veren ilgili komisyonlar siirece farkli boyutlariyla katki
sunmustur.

Fakiiltemizde uzun siiredir yiriitiilen kalite giivencesi ve akreditasyon odakli caligmalar,
planlama siirecine Onemli bir birikim kazandirmistir. Bu calismalar sayesinde kalite
kiiltiirlinlin kurumsallagsmas1 yoniinde somut adimlar atilmis, egitim-0gretimden arastirma-
gelistirmeye, toplumsal katkidan yonetim siireglerine kadar tiim temel alanlarda biitlinciil bir
kalite anlayis1 gelistirilmistir. Bu yaklasim Stratejik Plan hazirlik siirecinde fakiiltemizin
vizyonu ve misyonu ile uyumlu, rasyonel ve uygulanabilir hedeflerin belirlenmesi i¢in saglam

bir zemin olusturmustur.

1. DURUM ANALIZI

1.1. Universite Kurumsal Tarihce

Akdeniz Universitesi 20 Temmuz 1982 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatinin 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu’nun gegici 28. maddesi uyarinca yeniden diizenlenmesi baglaminda
Bakanlar Kurulunca 22 Haziran 1982 tarihinde kararlastirilan kararnamenin yiiriirliige
girmesiyle birlikte kurulmustur. 25 Temmuz 1982 tarih ve 17762 sayili Resmi Gazete ’de
yayinlanan 21 Temmuz 1982 tarih ve 82/20 sayili atama kararinin ikinci fikrasi geregince de
Akdeniz Universitesi Rektorliigii'ne Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Maliye
Fakiiltesi Dekanlig1 gorevinde bulunan Prof. Dr. Necat Tiiziin atanmistir.

Akdeniz Universitesi’nin kurulmasi, Rektdriin atanmasindan sonra iiniversite, Akdeniz
Universitesi adiyla ¢alismalarma baslamistir. Bu durum Antalya agisindan bir déniim noktasi
olmustur. Zira artik bir liniversiteye sahip kent goriinlimiinii kazanmis ve bdylece egitim
saglik kiiltiir ve iktisadi agidan bir hamle yapabilecek diizeye gelme sansin1 yakalamistir.
Siirekli gelisen ve biiyilyen Akdeniz Universitesi, Isparta’daki birimlerini 1992 yilinda

Siileyman Demirel Universitesi’ne, Burdur’daki birimlerini 2006 yilinda Mehmet Akif Ersoy



Universitesi’ne, Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi'ne devrederek yakin bolgelerle yeni iiniversitelerin kurulmasina vesile
olmustur. 2020 yil1 itibartyla ana yerleskesi Dumlupinar Bulvari ile Uncal1 semti arasinda yer
alan bdlgede bulunan Akdeniz Universitesi, merkez yerleske 3.483.589m2 arazi yiizol¢iimii
ve 615.105m2 yap1 alanina sahiptir. Tiim yerleskelerin toplaminda 681.598 m2 kapali alan
bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi halen 25 Fakiilte, 7 Enstiti, 1 Yiksekokul, 1
Konservatuar, 12 Meslek Yiiksekokulu ve 51 arasgtirma ve uygulama merkezinde egitim,
arastirma ve topluma hizmet noktasinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Kuruldugu giinden bugiine kokli gegmisi, bilgisi, deneyimi kurumsalligi ile iilkemizin en
onemli egitim kurumlarindan birisi haline gelen Akdeniz Universitesi, evrensel diizeyde
egitim-0gretim ve bilimsel liretim yapma, bilginin teknolojiye doniisiimiine katki saglama,
toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kiiltiir ve diger alanlardaki gereksinimlerini iist diizeyde

karsilama misyonunu 43 yildir basariyla stirdiirmektedir.

1.2. Fakiilte Kurumsal Tarihce
Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, 1992 yilinda 3837 sayili kanun kapsaminda

kurulmugtur. Fakiilte, 2010 yilinda teskilatlanma siirecini tamamlayarak kurumsal
faaliyetlerini gliclendirmis ve 2012-2013 egitim 6gretim yilinda ilk 6grencilerini kabul ederek
egitim ogretim faaliyetlerine fiilen baglamistir.

Kurumsallasma siirecinde Fakiilte, ilahiyat alanindaki akademik birikimi sistemli bir yapi
icinde gelistirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda lisans egitiminin yani sira lisansiistli egitim
faaliyetleri de giiglendirilmis, Temel Islam Bilimleri ile Felsefe ve Din Bilimleri alanlarinda
yuksek lisans ve doktora programlari aktif bigimde yiiriitiilmeye baglanmstir.

Fakiiltenin egitim dili Tiirkcedir. Bununla birlikte dgrencilerin klasik Islami kaynaklara
dogrudan erisimini  giiclendirmek amaciyla zorunlu Arapca hazirhk  programi
uygulanmaktadir. Ayrica program yapisinda %30 Arapca uygulamasma yer verilerek
ogrencilerin dil yeterliklerini destekleyen bir egitim modeli siirdiiriilmektedir.

Fakiilte biinyesinde Ilahiyat lisans programi seklinde bir (1) program uygulanmakta olup
temel akademik yapilanma ii¢ boliim lizerinden yiiriitiilmektedir:

Temel islam Bilimleri

Felsefe ve Din Bilimleri

Islam Tarihi ve Sanatlar

Bu boliimlerde yiiriitiilen egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri, dini ilimlerin temel

disiplinlerini, din egitimi ve din bilimlerini, Islam tarihi ile kiiltiir ve sanat mirasin1 kapsayan



genis bir akademik yelpazeye sahiptir. Fakiilte programlari, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi ve Bologna Siireci ile uyumlu bicimde tasarlanmakta, ders bilgi
paketleri ile program c¢iktilar1 diizenli araliklarla izlenmekte ve giincellenmektedir.
Kurulusundan itibaren akademik kadrosunu, 6grenci kapasitesini ve fiziki altyapisim
kademeli olarak gelistiren Fakiilte, Akdeniz havzasinin merkezinde yer alan Antalya’nin
kiiltiirel cesitliligi ve hareketliligi icinde din egitimi, din hizmetleri ve ilahiyat aragtirmalari
alaninda bolgesel dlgekte onemli bir akademik odak haline gelmistir. Fakiilte, egitim 6gretimi
destekleyen derslik, amfi, konferans salonu ve kiitiiphane gibi birimlerle akademik
faaliyetlerini siirdiirmekte, 6grenci ve personelin 6grenme ve arastirma ortamlarina erisimini
giiclendirmeye yonelik iyilestirmeler yapmaktadir.

Fakiilteden mezun olan Ogrenciler, Milll Egitim Bakanligi biinyesinde 06gretmenlik
alanlarinda, Diyanet Isleri Bagkanlig1 teskilatinda din hizmetleri kapsaminda farkli gérevlerde
ve lisansiistii 6grenimlerini tamamlamalar1 halinde iiniversitelerde akademik personel olarak
istihdam edilebilmektedir. Fakiilte, 6grencilerin mesleki uygulama alanlarini tanimalarini,
iletisim becerilerini gelistirmelerini ve toplumsal sorumluluk bilinci kazanmalarini program
amaglariin temel bilesenleri arasinda degerlendirmektedir.

Fakiilte 6gretim elemanlari, ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim saglamakta,
proje ve yayin Uretimi yoluyla akademik goriniirliigii artirmaya yonelik c¢alismalar
yiirtitmektedir. Ayrica Fakiiltenin akademik yayin faaliyeti kapsaminda yayimlanan hakemli
dergi, ilahiyat ve din bilimleri alaninda bilimsel paylasimi destekleyen kurumsal bir yayin
kanal1 islevi gormektedir.

Bugiin itibartyla Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, akademik kaliteyi, arastirma
tiretkenligini, toplumsal katkiy1 ve evrensel degerlerle uyumlu bir egitim yaklagiminm birlikte

gdzeten biitiinciil bir anlayisla gelisimini siirdiirmektedir.
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1.4. Fiziki Durum

Fakiiltemiz fiziki altyapt bakimindan egitim Ogretim, arastirma ve sosyal faaliyetleri
destekleyecek imkanlara sahiptir. Bu kapsamda Fakiiltemizde 300 kisilik konferans salonu, 4
adet 150 kisilik amfi, 700 kisilik yemek salonu, 700 m? kiitiiphane ve okuma salonu, 35
buyiik derslik, 15 kiiciik derslik, 90 06gretim elemani1 odast ile Dekanlik ve dekan
yardimcilarina ait idari ofisler bulunmaktadir. Mevcut altyapi, 6grencilerin 6grenme
ortamlarina erisimini, akademik personelin ¢alisma imkanlarim1 ve Fakiiltenin bilimsel,
kiiltiirel ve toplumsal faaliyetlerini destekleyecek niteliktedir. Ayrica Akdeniz Universitesi
Camii fakiiltenin yaninda yer almaktadir ve 6grencilerin alanlartyla ilgili konularda uygulama

yapma imkani bulunmaktadir.

Tablo 1: Fakiiltenin Fiziki Alanlar1

Fiziksel Alan Tiirii = Adet Alan (m?) / Kapasite Mevcut Durum / Ozellik

Biiyiik Derslik 35 80+ Kisi Teorik egitim odakli

Orta Olgekli Derslik 15 50+ Kisi Interaktif egitime uygun

Amfi 4 150 kisi Teorik egitim odakli

Konferamns Salonu 1 300 kisi

Okuma Salonu 1 200 kisi Dijital arastirma, okuma ve
serbest caligma

Akademik Ofisler 90 1.543 m? Ogretim elemani ¢alisma alanlar1

Idari Ofisler 8 267, m? Birim bazli operasyonel alanlar

Toplant1 Salonu 1 50 Kisi Komisyon ve kurul toplantilari,

seminer alani



Seminer Salonu 1
Yemekhane 1
Mescid (Kiz/Erkek) 2
Kantin 1

Tablo 2: Teknolojik Kaynaklar ve Bilisim Envanteri

Cihaz/ Kaynak Tiirii  Adet
Masa Ustii Bilgisayar 53

Diziistii Bilgisayar 60

Projeksiyon Cihazi 31

Yazici ve Fotokopi 3
Akalli Tahta 1
Fotograf Makinesi 2
Televizyon 4
Guivenlik Sistemleri 7
Internet Altyapis +

20 kisi Komisyon toplantilari, tez
savunma alani

700 Ogrenci ve Personel igin yemek
alam

150 m2 Ibadet ve uygulama alam

250 kisi Beslenme ve sosyal etkilesim
alam

Kullanim Alani Stratejik Hedef

Idari Ofis ve
Akademik Arastirma

Idari Ofis ve
Akademik Arastirma
Egitim-Ogretim

Dokiimantasyon

Donanim giincelligi %100
Mobilite desteginin
artirilmasi

Mobilite desteginin
artirilmasi

Tim siniflar ve amfilerde
aktif kullanim

Kagitsiz ofis / Dijitallesme

Egitim-ogretim
Egitim-Ogretim

Bina Geneli

Bina Kapali Alan

Bir smifta aktif kullamim
Dijitallesme

Giivenlik amacl izleme ve
kat bosluklarmin giivenli
hale getirilmesi

Kablolu ve Kesintisiz Wi-Fi
erisimi (Aktif)

Tablo 3: AKDU Yerleskesi Ortak Kullanim ve Sosyal Altyapt Envanteri

Hizmet Kategorisi
Akademik & Kiiltiirel

Akademik & Kiiltiirel
Akademik & Sosyal
Saglik

Beslenme

Sportif Tesisler
Sportif Tesisler
Sportif Tesisler
Ulasim & Bilisim
Ulasim & Bilisim

Ticari & Lojistik

Tesis / Birim Ad1
AKDU Merkez Kiitiiphanesi

Kongre ve Kiiltiir Merkezi
AKDU Camii
Mediko Sosyal Merkezi

Ogrenci ve Personel
Yemekhaneleri

Uluslararas: Standartlarda
Cim Saha

Kapali ve Acik Spor Sahalar1

Tenis Kortu
Toplu Ulasim Merkezi
Kesintisiz Internet Altyapisi

Banka Subeleri ve ATM'ler

Ozellik

7/24 Erisim, Zengin Basili ve Dijital
Koleksiyon

Uluslararasi Konferans, Konser ve Sergi
Salonlar1

Vaaz ve Uygulama Imkan ve
Sosyallesme Alani

Personel ve Ogrenciler Igin Muayene ve
Saglik Hizmeti

Yiiksek Kapasiteli Giinliik Yemek
Hizmeti

Kosu Pistli, Amerikan Futbolu ve Futbol
Sahasi

1 adet kapali ve 1 adet agik hali saha,
acik alan basketbol/voleybol/hentbol
sahalar1

Modern Antrenman Altyapisi

Sehir I¢i ve Kampiis I¢i Ring Duraklar
Tiim Acik ve Kapali Alanlarda Ucretsiz
Wi-Fi

TEB, Halk, Is, Yap1 Kredi, QNB, Ziraat,



Vakaf Bankalar1 ve Ortak ATM
Noktalar1

Ticari & Lojistik Cars1 Grubu Birimleri PTT, Fotografci, 2 Kirtasiye, Kuafor
(Bay/Bayan)

Ticari & Lojistik Gastronomi Alanlari Cok Sayida Kafe, Restoran ve Sosyal
Alan

Barinma YURTKUR Yurtlar Kampiise Bitisik Lokasyonda Kiz ve
Erkek Yurtlar

1.5. insan Kaynaklar1 ve Yetkinlik Analizi

Fakiiltemiz, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmetlerin
siirdiiriilebilir bi¢gimde yiiriitiilmesi amaciyla akademik personel, idari personel ve
ogrencilerden olusan ¢ok yoOnlil bir insan kaynagina sahiptir. Bu baslik altinda Fakiiltemizin
mevcut akademik kadrosu, Ogrenci profili, egitim modeli, fiziki altyapisi ve &grenci
yerlestirme verilerine iliskin nicel ve nitel bilgiler degerlendirilmektedir.

Fakiiltemizde gorev yapan akademik kadro, ilahiyat alaninin temel disiplinlerinde egitim
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini yiiriitecek nitelikte yapilandirilmistir. 2026 yili itibariyla
Fakiiltemizde 11 profesor, 7 dogent, 15 doktor Ogretim iiyesi, 8 Ogretim gorevlisi ve 7
arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 48 ogretim elemani goérev yapmaktadir. Bu akademik
kadro, Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri ile Islam Tarihi ve Sanatlari
boliimlerinde yiiriitiilen lisans ve lisansiistii programlarin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir.
Fakiiltemizin 6grenci insan kaynagi lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde 6grenim
goren Ogrencilerden olusmaktadir. Mevcut durumda Fakiiltemizde 701 lisans, 159 yiiksek
lisans ve 62 doktora Ogrencisi olmak {izere toplam 926 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grenci
profili, Fakiiltemizin yalnizca lisans diizeyinde degil, lisansiistii egitim ve akademik arastirma

alaninda da gelisimini siirdiirdiigiinii gostermektedir.

Tablo 4: Akademik Personel Bilgileri

Profesor 11
Dogent 7
Dr. Ogr. Uyesi 15
Ogr. Gorevlisi 8
Arastirma Gorevlisi 7

Toplam 48
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Tablo 5: Idari Personel Bilgileri

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 6 = 6
Saglik Hizmetleri Sinifi = - -
Teknik Hizmetleri Sinifi - - -
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - -
Din Hizmetleri Sinifi = - -
Yardima Hizmetler Sinifi 4 - 4
TOPLAM 10 10

1.6. Fakiiltenin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu basta olmak
tizere ilgili kanunlar, Cumhurbagkanlig1 kararnameleri, yonetmelikler, yonergeler, usul ve
esaslar gercevesinde diizenlenmektedir. Yiiksekogretim kurumlarin mali yonetim, denetim,
stratejik planlama ve performans esash biitgeleme siireglerine iliskin gorev ve sorumluluklar
ise 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda belirlenmektedir.
Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi de akademik, idarf, mali ve toplumsal katki
faaliyetlerini s6z konusu mevzuat gercevesinde yliriitmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
yiiksekogretim kurumlarma egitim Ogretim, bilimsel aragtirma, yaymn, topluma hizmet,
nitelikli insan kaynag1 yetistirme ve kurumsal gelisimi planlama gorevleri yiiklemektedir. Bu
cercevede Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, ilahiyat alanindaki lisans ve lisansiistii
egitim dgretim faaliyetlerini, Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri ile islam Tarihi
ve Sanatlar1 boliimleri lizerinden yiirlitmekte, aragtirma gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi ve uluslararasilagma siireclerini ilgili mevzuata uygun bi¢cimde siirdiirmektedir.
Fakiiltenin egitim 6gretim faaliyetleri, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim
Kurulu kararlari, Akdeniz Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim &gretim
yonetmelikleri, ilgili smav ve degerlendirme esaslari, 6grenci isleri mevzuati ve kalite
giivencesine iliskin diizenlemeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Fakiiltede uygulanan
zorunlu Arapca hazirlik programi, lisans program yapisi, ders bilgi paketleri, program
ciktilari, 6lgme degerlendirme uygulamalar1 ve Bologna Siireci ile Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi’ne uyum caligsmalari bu mevzuat ¢ergevesinde sekillenmektedir.
Fakiiltenin akademik ve idari isleyisinde, yiiksekogretim kurumlarinin akademik teskilatina

iliskin diizenlemeler, personel mevzuati, akademik yiikseltme ve atama Olgiitleri, disiplin
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hiikiimleri, etik ilkeler, kamu ihale ve harcama mevzuati, bilgi edinme, arsiv, yazisma, kalite
giivencesi ve stratejik planlama siireglerine iliskin diizenlemeler esas alinmaktadir. Bu
kapsamda Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Boliim Kurullari, Anabilim Dallari,
Birim Kalite Kurulu, komisyonlar ve koordinatorliikler, gérev ve sorumluluklarmi ilgili
mevzuat ve Akdeniz Universitesi i¢ diizenlemeleri dogrultusunda yerine getirmektedir.
Mevzuat analizi sonucunda, Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinin yiiriitmekte oldugu
egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve kalite gilivencesi
faaliyetlerinde temel mevzuatla celisen bir uygulama bulunmadig1 degerlendirilmektedir.
Fakiiltenin gdrev alanina giren hizmetlerin ilgili kanun, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara
uygun olarak yiiriitiillmesi, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve hesap verebilirlik bakimindan temel
ilke olarak benimsenmektedir.

Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinin 2026-2030 Stratejik Plani, On Ikinci Kalkinma
Plani, yiiksekogretim alanina iligkin ulusal politika belgeleri, Yiiksekogretim Kurulu
diizenlemeleri, Akdeniz Universitesinin stratejik hedefleri ve 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun stratejik planlama ve performans esashi biit¢celeme
stireclerini diizenleyen hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda Fakiiltenin
misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amaclar1 ve performans gostergeleri, yiiriirliikteki
mevzuat ve kurumsal kalite glivence sistemi ile uyumlu bicimde yapilandirilmstir.

Bu dogrultuda Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, faaliyetlerini yiiriitiirken tabi oldugu
ulusal mevzuat, Yiiksekdgretim Kurulu diizenlemeleri, Akdeniz Universitesi yonetmelik ve
yonergeleri ile fakiilte diizeyinde belirlenen kurul, komisyon ve g¢alisma esaslarin1 dikkate
almakta, mevzuata uygunluk ilkesini egitim 6gretim, arastirma, toplumsal katki ve idari

stireclerin temel dayanaklarindan biri olarak gérmektedir.

1.7. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve ayni zamanda kurumun faaliyetlerini
etkileyen kisi, grup ve kurumlari ifade etmektedir. Bu kapsamda Akdeniz Universitesi Ilahiyat
Fakiiltesinin egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal gelisim
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da aldiklar1 kararlar ve sunduklari
katkilarla bu faaliyetler iizerinde etkili olan tiim kisi, grup ve kurumlar Fakiiltemizin
paydaslari olarak degerlendirilmektedir.

Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi 2026-2030 stratejik plan calismalar1 kapsaminda,
Fakiiltemizin i¢ ve dis paydaslarinin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama

stirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda 6grenciler, akademik ve idari personel,
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mezunlar, Akdeniz Universitesi birimleri, Yiiksekdgretim Kurulu, Milli Egitim Bakanlig
Merkez ve Tasra Teskilat1, Diyanet Isleri Baskanlig1 Merkez ve Tasra Teskilat1 ve bu kuruma
bagli Antalya Dini Ihtisas Merkezi, kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler
ve ilgili mesleki kurumlar fakiiltemizin temel paydaslari arasinda yer almaktadir.

Paydas analizi kapsaminda Fakiiltemizin egitim &gretim siireglerinin niteliginin artirilmasi,
ders programlarinin ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda giincellenmesi, Arapca
hazirlik ve %30 Arapga program uygulamasinin 6grenci yeterliklerine katkisinin izlenmesi,
lisansiistli egitim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi, mezunlarla etkili ve siirdiiriilebilir iletisim
kurulmasi, disiplinler arasi arastirma imkanlarmin gelistirilmesi ve toplumsal katki
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi 6ne ¢ikan hususlar arasinda degerlendirilmistir.

Bu baglamda Fakiiltemizin stratejik ama¢ ve hedefleri belirlenirken paydas goriislerinin
kurumsal gelisim siirecine yansitilmasi esas alinmistir. Egitim 6gretim kalitesinin artirilmast,
arastirma ve yayin iretkenliginin desteklenmesi, 0grenci memnuniyetinin giiclendirilmesi,
mezun izleme sisteminin gelistirilmesi, dis paydaslarla is birliginin kurumsal zeminde
siirdliriilmesi ve Antalya’nin dini, kiiltiirel ve toplumsal ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerin
artirtlmasi stratejik planlama siirecinin temel dncelikleri arasinda yer almistir.

Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, 6grenciler, mezunlar, akademik ve idari personeli i¢
paydas; sivil toplum kuruluslari, resmi kurumlar, mesleki kuruluslar, yerel paydaslar ve ilgili
toplumsal aktorleri ise dis paydas olarak degerlendirmektedir. Fakiilte, kalite giivencesi,
egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve uluslararasilagma
siireclerinde paydas goriislerini dikkate alan katilimct bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir.
Fakiiltede paydas katilimi; toplantilar, goriismeler, anketler, geri bildirim mekanizmalari,
kurul ve komisyon ¢aligmalar1 araciligiyla saglanmaktadir. Bu siirecler Birim Kalite Kurulu
koordinasyonunda yiiriitiilmekte, alinan kararlar ve oneriler ilgili kurullarda degerlendirilerek
Dekanliga sunulmaktadir. Akademik Kurul, Boliim Kurulu, Anabilim Dali toplantilari, alt
kurul ve komisyon c¢aligmalari, akademik ve idari personelin karar alma siireclerine katilimini
saglayan temel mekanizmalar arasinda yer almaktadir. Ayrica kalite ve akreditasyon, arastirma
gelistirme, yoOnetim hizmetleri, uluslararasilasma, Olgme degerlendirme, mezun izleme,
O0gretmenlik uygulamasi, burs ve sosyal hizmetler gibi alanlarda olusturulan kurul ve
komisyonlar, fakiiltenin kurumsal gelisim siireclerine katki sunmaktadir.

Ogrencilerin siireglere katilimi, ders degerlendirme anketleri, dgrenci memnuniyet anketleri,
mezuniyet anketleri, danismanlik sistemi, 6grenci temsilciligi, OBS, kurumsal e-posta, sosyal
medya ve ¢esitli iletisim kanallar1 aracilifiyla desteklenmektedir. Her donem basinda yapilan

danigmanlik toplantilari ve donem iginde yiiriitiilen Ogrenci geri bildirim siiregleriyle
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Ogrencilerin egitim O6gretim, damismanlik ve sosyal destek hizmetlerine iliskin goriisleri
alinmakta, bu goriisler iyilestirme calismalarinda dikkate alinmaktadir. Mezunlarla iliskiler ise
Mezun Bilgi Sistemi, Kariyer Merkezi ve Birim Mezun Komisyonu araciligiyla
stirdiiriilmekte, mezunlarin kariyer gelisimleri takip edilerek fakiilte ile baglarmin devam
ettirilmesi amaglanmaktadir.
Di1s paydaslarla iligkiler, egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi, mesleki uygulama alanlariin
gelistirilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmast ve kurumsal is birliklerinin
giiclendirilmesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 Merkez
ve Tasra Teskilati, Diyanet Isleri Baskanligi Merkez ve Tasra Teskilati, iiniversitenin
akademik ve idari personeli, ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6grenci
temsilcileri gibi paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinmaktadir. Fakiilte Birim Danigma
Kurulu toplantilari, dis paydas odak grup gorlismeleri, dis degerlendirmeler ve paydas goriis
analizleri yoluyla elde edilen veriler, stratejik planlama ve kalite gelistirme siire¢lerine dahil
edilmektedir.
Bu cer¢evede Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, i¢ ve dis paydaslarin karar alma,
uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine katilimin1 kurumsal kalite kiiltiiriiniin temel
unsurlarindan biri olarak gormekte, paydaslardan elde edilen geri bildirimleri egitim 6gretim,
arastirma, toplumsal katki ve yonetim siire¢lerinin siirdiiriilebilir bi¢imde gelistirilmesinde
kullanmaktadir.
Tablo 6: Fakiilte Paydaslari
Paydaslar Cahisanlar Hizmet Temel Stratejik  Kural ic Dis

Alanlar Ortaklar  Ortaklar Koyucular Paydas Paydas
Akademik X X
Personel
idari X X
Personel
Universitenin X X
Diger
Birimleri

Ogrenciler X X

Mezun X X
Ogrenciler

Yiiksek X X
Ogretim

Kurulu

Diger X X
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Tlahiyat

Fakiilteleri

Diyanet X X X X X X X
MEB X X X X X X
Sivil Toplum = x X X
Kuruluslar

1.8. Kurumun Giiglii ve Gelistirilmeye A¢ik Yonleri

1.8.1. Kalite Giivence Sistemi

Kalite giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalar1 planl siireglerle belirlenmektedir. Bu siire¢ iiniversitenin Kurumsal Gelisim ve
Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Kurulu, Kalite ve Akreditasyon Komisyonu ve birim
kurullarmin is birligiyle yiiriitilmektedir. I¢ ve dis paydas toplantilariyla ihtiyaclar
belirlenmekte; gerekli goriilen iyilestirme ve Onlemler Dekanliga sunulmaktadir. Fakiilte,
kalite kiiltiiriinii kurumsal diizeyde yerlestirme, komisyonlar arasi koordinasyonu gii¢clendirme
ve degerlendirme siireclerini anketlerle destekleme yoniinde faaliyet yliriitmektedir.

1.8.1.1. Giiclii Yonler

. Katilimcr ve doniisiimeii liderlik yaklasimi ile karar alma siireclerinde kurumsal
sahiplenme ve ¢ok seslilik desteklenmektedir.

. Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Dekanlik arasinda mevzuata uygun, seffaf
ve dengeli bir yonetisim modeli isletilmektedir.

. Kalite giivencesi mekanizmalari PUKO dongiisii temelinde tasarlanmis, yillik
izleme-degerlendirme faaliyetleri ve geri bildirim mekanizmalar ile siirekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmis ve kurumsallastirilmistir.

. Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarinda faaliyet
gosteren komisyon temelli organizasyon yapist (kalite/akreditasyon, egitim-6gretim
koordinasyon, Ol¢gme-degerlendirme, toplumsal katki, uluslararasilasma vb.) siireglerin
standart, izlenebilir ve gelistirilebilir bigimde yiiriitiilmesini desteklemektedir.

. Ogrenci temsilcilerinin komisyonlara ve egitim-6gretim koordinasyon siireclerine
dahil edilmesi, 6grenci geri bildirimlerinin program gelistirme ve iyilestirme adimlaria girdi
olmasini saglamaktadir.

. Birim Kalite Kurulu, Uluslararasilasma Komisyonu ve Uluslararas1 Birim Danigma
Kurulu olusturulmustur. Bu durum karar siireglerinde izlenebilirligi artirmakta, performans

yonetimini ve kurumsal raporlamay1 desteklemektedir.
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. Fakiilte, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda web
sayfasi, duyurular, akademik yayinlar, fakiilte biilteni ve faaliyet paylasimlar ile kurumsal
seffaflig1 desteklemektedir.

. Mezun iligkileri yonetimi kapsaminda Mezun Bilgi Sistemi, Mezun Komisyonu ve
“Ben Mezunum Bana Sor” gibi uygulamalar ile mezunlarla siirdiiriilebilir bag kurulmaktadir.
. Uluslararasilasma  siireclerinin  idaresi i¢in Uluslararasilasma komisyonu ve
Uluslararas1 Birim Danisma Kurulu olusturulmus, bu organizasyonel yap1 ve koordinasyon
(Uluslararas1 liskiler Ofisi ile uyum, birim koordinatorliikleri) Erasmus+ anlasmalar1 ve
hareketlilik 6rnekleri ile siireg isletilmektedir.

1.8.1.2. Gelistirilmeye Acik Yonler

. Kalite giivencesi yaklagiminin tiim akademik ve idari personel diizeyinde daha giiclii
bicimde igsellestirilmesi, kalite kiiltiiriiniin gilinliikk isleyise daha yaygin yansitilmasi
gerekmektedir.

. Komisyonlar arasi koordinasyonun giiclendirilmesi ve komisyon ¢iktilarinin
boliim/anabilim dali diizeyine daha sistematik aktarilmasi (geri bildirim-uygulama-izleme
zincirinin netlestirilmesi) gerekmektedir.

. D1s paydas katiliminin kalite siire¢lerine daha diizenli ve kanita dayali bicimde entegre
edilmesi; paydas geri bildirimlerinin izleme gostergelerine doniistiiriilmesi gerekmektedir.

. Uluslararasilasma hedeflerinin siirdiiriilebilirligi i¢in siire¢ yonetimi ve performans
gostergelerinin  daha ayritili tanimlanmasi ve ayrilmis kaynak/biitge planlamasinin
giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

. Birimde kariyer gelisim siireclerinin yonetimi i¢in 6grenci ve akademisyenlere yonelik
mentorluk uygulamasinin etkin hale getirilmesi gerekmektedir.

. Mezun bulugsmasina yonelik programlarin organize edilmesi, mezun izleme
stireclerinde anket katiliminin artirilmasi, istihdam/veri toplama araglarinin gesitlendirilmesi
ve sonuglarin program iyilestirme amacina dogrudan baglanmasi gelistirmeye agik bir alandir.
. Birimde kariyer gelisim siire¢lerinin yonetimi i¢in 6grenci ve akademisyenlere yonelik

mentorluk uygulamasinin etkin hale getirilmesi gerekmektedir

1.8.2. Egitim ve Ogretim

Fakiiltemizde Ilahiyat Lisans Programi uygulanmaktadir. Program kapsaminda egitim-6gretim
faaliyetleri; Temel Islam Bilimleri Boliimii, Felsefe ve Din Bilimleri Béliimii ile Islam Tarihi

ve Sanatlar1 Béliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ilahiyat Lisans Programinda egitim dili %70
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Tiirk¢e ve %30 Arapcadir. Bununla birlikte, 68rencilere lisans egitimine baslamadan 6nce bir
yil stireli zorunlu Arapga hazirlik egitimi verilmektedir.

1.8.2.1. Giiclii Yonler

. Program c¢iktilar1 ve ders bilgi paketleri Bologna ve TYYC ile uyumlu olarak
yapilandirilmis, 6grenme ciktilar1 seffaf bicimde paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

. Program tasarimi ve giincelleme siiregleri kurul/komisyonlar iizerinden yiiriitiilmekte,
yeni miifredatin uygulanmasit ve izlenmesi i¢in kurumsal izleme mekanizmalari
kullanilmaktadir.

. Zorunlu Arapga hazirlik uygulamasi ve programin %30 Arapca bileseni, 6grencilerin
temel kaynaklarla daha gii¢lii temas kurmasini ve dil yeterliklerinin gelismesini destekleyen
onemli bir avantajdir.

. Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimi uygulama, proje, seminer ve farkl
Olcme-degerlendirme araclariyla desteklenmekte, ders degerlendirme ilkelerinde seffaflik ve
tutarlilik hedeflenmektedir.

. Akademik danismanlik sisteme tanimli bicimde yiirtitiilmekte, 6grencilerin akademik
izleme ve yonlendirme siirecleri desteklenmektedir.

. Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklari (derslikler, amfiler, konferans salonu, kiitiiphane vb.)
egitim-0gretim faaliyetlerini destekleyecek sekilde yapilandirilmis, erisilebilirlik ve yeterlilik
gozetilmektedir.

. Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyen seminerler, konferanslar ve arastirma
odakl1 bilgilendirme etkinlikleri ile 6grenme siireci zenginlestirilmektedir.

1.8.2.2. Gelistirilmeye Acik Yonler

. Program tasarimi ve giincelleme siireglerinde i¢ ve dis paydas katiliminin daha
kapsamli, diizenli ve dlgciilebilir sekilde artirilmast 6nerilmektedir.

. Memnuniyet anketlerinin  kapsaminin  genisletilmesi ve ozellikle program
hedefleri/6grenme ¢iktilar1 hakkinda daha derinlemesine veri liretecek sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

. Stratejik planda belirlenen egitim-6gretim hedef ve ¢iktilarinin performansinin daha
sistematik izlenmesi, izleme sonuglarinin iyilestirme kararlarina daha net baglanmasi
gelistirmeye agiktir.

. Ogrenci merkezli dgrenme yontemlerinin ders igi uygulamalarda daha yaygin ve
tutarli hale getirilmesi, O6gretim ydntemleri konusunda hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi

Onerilmektedir.
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. Olgme-degerlendirme araglarinin 6gretim elemanlar: tarafindan uygulamada daha
tutarl kullanilmasini destekleyecek standartlagtirma ve rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag vardir.
. Akademik danigsmanlik hizmetlerinde danisman basina diisen Ogrenci yikiiniin
dengelenmesi ve danismanlik siireclerinin izlenebilirliginin artirilmasi gelistirmeye agik bir
alandir.

. Mezun izleme c¢aligmalariin giiglendirilmesi, mezun isttihdam durumu, program
yeterlilikleriyle iliski ve memnuniyet diizeyi gibi gostergelerin daha diizenli Ol¢lilmesi

onerilmektedir.

1.8.3. Arastirma ve Gelistirme

Fakiilte bilinyesinde arastirma siireglerinin koordinasyonu Arastirma Gelistirme Komisyonu
(AGEK) tarafindan fakiilte kalite politikasi ve tiniversite stratejik plan1 dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Aragtirma faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi kurumlar, STK'lar ve diger
paydaslarla is birligi tesvik edilmekte; sempozyum, calistay ve panel gibi etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu etkinliklerden elde edilen kitap, makale, teblig ve benzeri akademik
yayinlar bilim diinyas1 ve kamuoyuyla paylagilmaktadir. Fakiiltede arastirma altyapis1 fiziki,
teknik ve dijital acidan ofisler, kiitliphane veri tabanlari ve bilgi islem imkanlariyla
desteklenmektedir. Projeler, bilimsel toplantilar, yayin faaliyetleri ve is birlikleri diizenli
olarak degerlendirilmektedir.

1.8.3.1. Giiclii Yonler

. Arastirma Politikas1 ve Oncelikler: Fakiiltenin arastirma stratejisi kurumsal
misyon-vizyon, tiniversite stratejik yoOnelimi ve birim ihtiyaglariyla uyumlu bi¢imde
tanimlanmakta, arastirma hedefleri izlenebilir bir ¢ercevede ele alinmaktadir.

. Siireclerin Yapilandirilmasi: Arastirma faaliyetlerine iliskin isleyis, tanimli siiregler,
komisyon kararlar1 ve yillik raporlama yaklagimiyla yapilandirilmakta,
planlama-uygulama-izleme-iyilestirme dongiisii isletilmektedir.

. Arastirma-Gelistirme Komisyonu (AGEK) ve Izleme: Arastirma-gelistirme
stiregleri komisyonlar araciligiyla izlenmekte, donemlik/yillik degerlendirmeler ve raporlar
yoluyla yonlendirme yapilmaktadir.

. Dijital izlenebilirlik ve Performans Takibi: Akademik ciktilar AVESIS iizerinden
izlenebilmekte, EBYS/OBS gibi sistemler yazisma ve egitim siireglerinde izlenebilirlik
saglamaktadir. Bu yapi, arastirma performansinin kanita dayali degerlendirilmesini

desteklemektedir.
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. Ulusal/Uluslararas1 is Birlikleri ve Hareketlilik: Fakiilte, uluslararasilasma
mekanizmalart  (Erasmus+ KA171 vb.) {zerinden is birliklerini giiglendirmekte,
personel/dgrenci hareketlilikleri arastirma aglarina erisimi desteklemektedir.

. Lisansiistii Programlarin Arastirmaya Katkis1: Temel Islam Bilimleri ile Felsefe ve
Din Bilimleri alanlarinda yiiritiilen yiiksek lisans ve doktora programlar: aragtirma kiilttiriini
beslemekte, tez siirecleri arastirma iiretimine dogrudan katki sunmaktadir.

. Arastirma Altyapisinin Desteklenmesi: Kiitiiphane, dijital veri tabanlar1 ve fakiilte
fiziki imkanlari, (seminer/konferans salonu vb.) arastirma faaliyetlerini destekleyen temel
altyap1 unsurlar1 bulunmakta ve zamanla gilincellenmektedir.

. Dis Paydaslarla Is Birligi Potansiyeli: Milli Egitim Bakanligi ve Diyanet Isleri
Bagkanliginin merkez ve tasra teskilatlari, 6zel ve kamu kuruluslarla yiiriitiilen is birlikleri,
arastirma c¢iktilarinin sahaya aktarimini ve ortak calisma potansiyelini artirmaktadir.

. Akademik Performans ve Yayin Tesvik Mekanizmalari: Fakiilte biinyesinde
nitelikli bilimsel iretimi tesvik etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi indeksli dergilerde
yapilan yaymlarin, {iretilen projelerin ve akademik c¢iktilarin kurumsal diizeyde
odiillendirilmesi planlanmustur.

1.8.3.2. Gelistirilmeye Acik Yonler

. AR-GE Ciktilarimin Kurumsal Kapasiteye Doniisiimii: Arastirma faaliyetlerinin
sonuglarin1 (yayin, proje, rapor, etkinlik) fakiilte dilizeyinde daha sistematik “etki”
gostergelerine baglayacak uygulama modellerinin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

. Dis Fonlara Erisimin Giiclendirilmesi: TUBITAK/BAP ve uluslararasi fonlara
basvuru kapasitesini artirmak i¢in proje yazimi, fon okuryazarligi, mentorluk ve basvuru
destek mekanizmalarinin daha da gii¢clendirilmesi 6nerilmektedir.

. Dis Paydasla Arastirma is Birligi: Dis paydaslarla ortak arastirma ve saha galismasi
sayisinin artirilmasi, deneyim paylagiminin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi
gerekmektedir.

. Lisansiistii Ogrencilerin Projelere Entegrasyonu: Lisansiistii 6grencilerin
arastirma, projelerine arastirmaci/yardimci arastirmact olarak daha fazla dahil edilmesi, bu
katilimin tegvik ve izleme gostergelerine baglanmasi gelistirmeye agiktir.

. AR-GE icin Ayrilmis Kaynak/Biitce Planlamasi: Arastirma faaliyetlerine yonelik
fakiilte diizeyinde daha planli kaynak tahsisi ve “mikro destek” mekanizmalar1 (proje yazim
atOlyesi, editoryal destek, veri tabani erisimi vb.) olusturulmasi 6nerilmektedir.

. Arastirma Yetkinligi Egitimleri: Akademik personelin arastirma kaynaklarmi etkin

kullanimi, metodoloji, akademik yazim/yayincilik ve proje yonetimi konularinda diizenli
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seminer-atdlye programlarinin siireklilik kazanmasi, yapay zeka araglarindan faydalanma ve
etigi konusunda egitimler gerekmektedir.

. “Anket Sonuglarinin Takibi: Akademik personele ve Ogrencilere yonelik diizenli
araliklarla yapilan memnuniyet anketlerinin sonuglari incelenmeli, bu sonuglara gore yapilan

tiim somut iyilestirmeler resmi olarak kayit altina alinmal1 ve takibi saglanmalidir.”

1.8.4. Toplumsal Katki

1.8.4.1. Giiclii Yonler
. Kurumsal Cerceve ile Uyum: Toplumsal katki faaliyetleri stratejik plan yaklagimi ve

kalite giivencesi ¢ergevesiyle uyumlu bicimde planlanmakta, raporlama ve goriiniirliik
kanallariyla desteklenmektedir.

. Komisyon Temelli Yonetim: Toplumsal katki alaninda goérev yapan komisyon/kurul
yapilari, faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinde kurumsal sorumluluk ve
stireklilik saglamaktadir.

. i¢ ve Dis Paydaslarla is Birligi: Diyanet Isleri Baskanlig1 Merkez ve Tasra Teskilati,
Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel kurumlar, Genglik ve Spor i1 Miidiirliigiine bagh
kuruluglar ve diger ilgili paydaslarla tesis edilen is birligi mekanizmalari, ihtiya¢ analizine
dayal1 etkinlik ve egitim programlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesine 6nemli
katkilar sunmaktadir.

. Ogrenci Katinn ve Goniillilliik: Ogrenci temsilciligi, 6grenci kuliipleri ve
akademik danigmanlik destegi ile sosyal sorumluluk temelli faaliyetlere katilim tesvik
edilmekte, 6grenci odakli toplumsal katki kiiltiirii desteklenmektedir.

. Kamuoyu Bilgilendirme ve Goriiniirliik: Toplumsal katk: faaliyetlerinin web sitesi,
sosyal medya hesaplari, Cuma hutbeleri ve ¢esitli dijital iletisim araglar1 lizerinden sistematik
bicimde duyurulmasi, kurumun goriiniirliigiinii artirirken kamuoyunun bilgilendirilmesine ve
paydas katiliminin gii¢lendirilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir.

. Geri Bildirimlerin Kalite Sistemine Entegrasyonu: Paydas geri bildirimleri ile
memnuniyet diizeylerine iligkin veriler, kalite giivencesi anlayis1 dogrultusunda sistematik
olarak degerlendirilmekte; elde edilen bulgular, karar alma ve siirekli iyilestirme siireclerine
katki saglayan temel girdiler arasinda yer almaktadir.

1.8.4.2. Gelistirilmeye Acik Yonler

. PUKO’niin Toplumsal Katkida Daha Sistematik Isletilmesi: Toplumsal katki
faaliyetlerinde hedef c¢ikti ve etki gostergelerinin daha net ve Olciilebilir bicimde
tanimlanmasi; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siire¢lerinin biitlinciil bir

yaklasimla yiiriitiilmesi, 6lgme-degerlendirme sonuglarinin diizenli raporlamalara baglanmasi
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ve elde edilen veriler dogrultusunda siirekli iyilestirme mekanizmasmin etkin sekilde
isletilmesi suretiyle PUKO déngiisiiniin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

. Etki Ol¢iimii ve Siirdiiriilebilirlik: Etkinlik sayisinin &tesinde “etki”yi izleyen
gostergelerin (katilimc1 memnuniyeti, davranis degisimi, erigim, siirdiiriilebilir ortaklik) bir
standart dahilinde olmas1 ve raporlanmasi gelistirilmeye agiktir.

. Kaynak Paylasimi ve Kurumsal Is Birliklerinin Giiclendirilmesi: Yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlar1 ve egitim kurumlan ile kaynak paylasimi, ortak
proje gelistirme ve uzun vadeli protokol yonetimi siireglerinin daha sistematik, siirdiiriilebilir
ve etkin bir yapiya kavusturulmasi yoluyla kurumsal is birliklerinin giiclendirilmesi

Onerilmektedir.

1.8.5. Yonetim Sistemi

1.8.5.1. Giiclii Yonler
. Fakiilte yoOnetim ve idari politikalari, fakiiltenin misyonu-vizyonu ve Akdeniz

Universitesi’nin kurumsal kalite yaklagimiyla uyumlu bigimde yapilandiriimustr.

. Yonetisim modeli; Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Dekanlik arasinda
mevzuata uygun, seffaf ve katilimci bir isleyisle yliriitilmekte, bolim baskanlar1 ve
komisyonlar araciligiyla karar siiregleri desteklenmektedir.

. Insan kaynaklar1 y&netimi; atama-yiikseltme, gorevlendirme, gorev tamimlari ve
hizmet i¢i egitimler gibi tanimli siirecler tizerinden yiiriitiilmekte, personelin mesleki gelisimi
kurumsal mekanizmalarla desteklenmektedir.

. Finansal kaynaklar iiniversitenin biitge ve mali yonetim ¢ergevesiyle uyumlu bigimde
planlanmakta, 6nceliklere gore kullanilmakta ve raporlama yoluyla izlenebilmektedir.

. Kurum biinyesinde EBYS, OBS ve AVESIS basta olmak {izere bilgi y&netim
sistemleri aktif kullanilmakta, yazigma, 6grenci siiregleri ve akademik faaliyet verileri bu
sistemler {lizerinden izlenebilir hale getirilmektedir.

. Bilgi giivenligi ve kurumsal bilgilendirme siirecleri iliniversitenin bilgi giivenligi
yaklasimiyla uyumlu olarak yiiritilmekte, veri gizliligi ve izlenebilirlik ilkeleri
korunmaktadir.

1.8.5.2. Gelistirilmeye Acik Yonler

. Artan egitim-68retim ve idari is ylikiine daha etkin yanit verebilmek i¢in akademik ve
idari personel kapasitesinin giiclendirilmesi ve mesleki gelisim olanaklariin cesitlendirilmesi
gerekmektedir.

. Paydagslarla periyodik toplantilarin daha planli ve kamita dayali yiiriitiilmesi, geri

bildirimlerin karar siireglerine daha gii¢lii bicimde entegre edilmesi 6nerilmektedir.
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. Mevcut bilgi yonetim sistemlerinin (EBYS-OBS-AVESIS) strateji gelistirme ve
performans yonetiminde daha analitik kullanimi (gdsterge panolari, diizenli veri raporlari, vb.)
gliclendirilmelidir.

. Hesap verebilirlik ve yonetsel seffaflik dogrultusunda faaliyet plani-faaliyet sonug
raporu dongiisliniin gorlinlirliigii artirilmalil, iyilestirme kararlarinin izlenebilirligi daha

sistematik hale getirilmelidir.

1.8.6. Uluslararasilasma

1.8.6.1. Giiclii Yonler
. Fakiiltenin sahip oldugu dijital ve fiziki altyapisi, uluslararas1 akademik is birlikleri ve

hareketlilik siire¢lerinin yiiriitiilmesi i¢in yeterli bir zemin sunmaktadir.

. Dekanlik, uluslararasilagma siireclerinin planlanmasi ve uygulanmasinda yonlendirici,
destekleyici ve is birligine acik bir yonetim anlayisi sergilemektedir.

. Fakiilte biinyesindeki Uluslararasi Birim Danisma Kurulu, Uluslararasilasma
Komisyonu ile Akdeniz Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi koordineli calismakta,
Erasmus+ (KA171 dahil) siirecleri ve anlagmalar bu yapi lizerinden yliriitiilmektedir.

. Erasmus+ anlagmalar1 ve personel/6grenci hareketlilikleri, uluslararasi etkilesimi ve
goriintirliigii destekleyen giiclii bir birikim olusturmaktadir.

. Zorunlu Arapga hazirlik, programda %30 Arapca uygulamasi ve yabanci uyruklu
ogretim elemant istihdami uluslararasilasmay1 destekleyen yapisal avantajlar arasinda yer
almaktadir.

1.8.6.2. Gelistirilmeye Acik Yonler

. Fakiiltenin uluslararast vizyonunu daha gii¢lii yansitabilmesi i¢in Uluslararas1 Birim
Danisma Kurulu benzeri bir yapinin daha etkin, siirekliligi olan ve katilimer bigimde
isletilmesi 6nerilmektedir.

. Uluslararasilasma hedeflerinin fakiilte organizasyon semasi, komisyon gorev tanimlari
ve stratejik plan gostergeleriyle daha biitliinlesik hale getirilmesi, performans izlemenin
netlestirilmesi gerekmektedir.

. Uluslararas1 akademik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi icin (hareketlilik, konuk
akademisyen, ortak etkinlik, yayimn destekleri vb.) 6zel biitce planlamasi ve kaynak tahsisi

yaklasiminin giiclendirilmesi onerilmektedir.
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1.8.7. Birim Etkinlik

1.8.7.1. Giiclii Yonler
. Kurumsal Cerceve ile Uyum: Birim Etkinlik faaliyetleri stratejik plan yaklasimi ve

kalite giivencesi ¢ergevesiyle uyumlu bicimde planlanmakta, raporlama ve goriiniirlik
kanallariyla desteklenmektedir.

. Komisyon Temelli Yonetim: Birim Etkinlik alaninda gorev yapan komisyonu
faaliyetlerin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinde kurumsal sorumluluk ve siireklilik
saglamaktadir.

. Ic ve Dis Paydaslarla Is Birligi: Akdeniz Universitesi akademik ve idari personel
basta olmak iizere; bakanliklar, Diyanet Isleri Baskanligi Merkez ve Tasra Teskilat:, Milli
Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilat1 ve 6zel sektorlerle yapilan protokoller neticesinde
is birligi, ihtiyagc odakli etkinlik ve egitim programlar1 gelistirme kapasitesini
giiclendirmektedir.

. Ogrenci Katihmi ve Goniilliiliik: Ogrenci temsilciligi, dgrenci topluluklar1 ve
akademik danmigmanlik destegi ile birim etkinlik faaliyetlerine katilim tesvik edilmekte,
ogrenci odakli etkinlik kiiltiiri desteklenmektedir.

. Kamuoyu Bilgilendirme ve Goriiniirliikk: Web sayfasi, duyurular ve dijital iletisim
kanallar1 lizerinden birim etkinlik faaliyetlerinin paylasilmasi hem kamuoyunu bilgilendirme
hem de paydas etkilesimini giiclendirmektedir.

. Geri Bildirimlerin Kalite Sistemine Entegrasyonu: Paydas geri bildirimleri ve
memnuniyet verileri, kalite giivencesi yaklasimi icinde degerlendirilerek 1iyilestirme
kararlarina veri olusturabilmektedir.

1.8.7.2. Gelistirilmeye Acik Yonler

. PUKO’niin Toplumsal Katkida Daha Sistematik Isletilmesi: Birim Etkinlik
faaliyetlerinde hedef-gikti-etki gostergelerini daha net tanimlayan, 6l¢gme-degerlendirme ve
iyilestirmeyi diizenli raporlara baglayan bir PUKO uygulamasmnin giiclendirilmesi
gerekmektedir.

. Etki Ol¢iimii ve Siirdiiriilebilirlik: Etkinlik sayisinin 6tesinde “etki” yi izleyen
gostergelerin (katilimc1 memnuniyeti, davranis degisimi, erigim, siirdiiriilebilir ortaklik) bir
standart dahilinde olmasi ve raporlanmasi gelistirilmeye agiktir.

. Kaynak Paylasimi ve Kurumsal Is Birliklerinin Giiclendirilmesi: Yerel yonetimler,
STK’lar, kamu kurumlar1 ve egitim kurumlariyla kaynak paylasimi, ortak proje gelistirme ve

uzun donemli protokol yonetimi siireglerinin daha da gii¢lendirilmesi 6nerilmektedir.
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2. ILAHIYAT FAKULTESININ STRATEJiK KONUMLANISI
Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, 1992 yilinda 3837 sayili kanun kapsaminda

kurulmus, 2010 yilinda teskilatlanma siirecini tamamlamig ve 2012-2013 egitim &gretim
yilinda ilk Ogrencilerini kabul ederek egitim Ogretim faaliyetlerine fiilen baglamistir.
Kurulusundan itibaren akademik kadrosunu, 6grenci kapasitesini ve fiziki altyapisim
kademeli olarak gelistiren fakiilte, Akdeniz havzasmmin merkezinde yer alan Antalya’nin
kiiltiirel ¢esitliligi ve hareketliligi i¢inde ilahiyat egitimi alaninda bdlgesel dlgekte dnemli bir
yiiksekdgretim kurumu haline gelmistir.

Fakiilte biinyesinde Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din Bilimleri ile Islam Tarihi ve
Sanatlar1 olmak {izere ii¢ temel akademik boliim bulunmaktadir. Bu boliimlerde yiiriitiilen
egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri, dini ilimlerin temel disiplinlerini, din egitimi ve din
bilimlerini, Islam tarihi ile kiiltiir ve sanat mirasin1 kapsayan genis bir akademik cercevede
stirdliriilmektedir. Fakiiltenin programlart Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi ve
Bologna Siireci ile uyumlu bi¢gimde yapilandirilmakta, ders bilgi paketleri ve program ¢iktilar
diizenli olarak izlenerek gilincellenmektedir.

Akdeniz Universitesi ilahiyat Fakiiltesi, lisans egitiminin yaninda lisansiistii egitim
faaliyetleriyle de akademik konumunu gii¢lendirmektedir. Fakiiltede 701 lisans, 159 yiiksek
lisans ve 62 doktora 6grencisi olmak iizere toplam 926 6grenci 6grenim goérmektedir.
Fakiiltenin egitim dili Tiirkgedir. Bununla birlikte dgrencilerin klasik Islami kaynaklara
dogrudan erisimini  giiglendirmek amaciyla zorunlu Arap¢a hazirhk programi
uygulanmaktadir. Muafiyet sinavin1 gecemeyen 6grenciler i¢in hazirlik egitimi zorunlu olup
egitim stiresi 4+1 seklinde toplam bes yil olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica program yapisinda
%30 Arapca uygulamasina yer verilmesi, Fakiiltenin dil yeterligi bakimindan 6grencilerini
destekleyen yonlerinden biridir.

Fakiilte, mezunlarinin istihdam alanlari bakimmdan Milli Egitim Bakanligi, Diyanet Isleri
Bagkanlig1 ve yliksekogretim kurumlartyla dogrudan iligkili bir konuma sahiptir. Fakiilteden
mezun olan 6grenciler, Milli Egitim Bakanlig1 blinyesinde 6gretmenlik alanlarinda, Diyanet
Isleri Bagkanhiginda din hizmetleri kapsaminda farkli gorevlerde ve lisansiistii egitimlerini
tamamlamalar1 halinde liniversitelerde akademik personel olarak isttihdam edilebilmektedir.
Akdeniz Universitesi ilahiyat Fakiiltesi, akademik insan kaynagi bakimindan farkli
unvanlardaki Ogretim elemanlarindan olusan giicli bir kadroya sahiptir. Fakiiltede 11
profesor, 5 dogent, 12 doktor Ogretim iiyesi, 9 Ogretim gorevlisi ve 7 arastirma gorevlisi
olmak {izere toplam 44 6gretim elemani gorev yapmaktadir. Bu kadro, lisans ve lisansiistii

programlarin yiriitiilmesi, akademik arastirmalarin gelistirilmesi, 6grenci danigmanligi,
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toplumsal katki faaliyetleri ve kurumsal kalite silireclerinin siirdiiriilmesi bakimindan
Fakiiltenin temel giiciinii olugturmaktadir.

Fakiiltenin yiiksekogretim tercihleri igerisindeki konumu, 6grenci yerlestirme verileriyle de
izlenmektedir. 2025 YKS verilerine gore Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi sozel puan
tiriiyle 6grenci kabul etmekte olup taban puani 303,955, en diisiik basar1 siras1 222.343 ve
kontenjani 119 kisidir. Bu veriler, fakiiltenin ilahiyat alaninda 6grenci talebini siirdiirdiigiinii
ve lisans diizeyinde belirli bir tercih goriintirliigiine sahip oldugunu gostermektedir.

Fakiilte, kalite giivencesi, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve
uluslararasilagma siireglerinde i¢ ve dis paydas goriislerini dikkate alan katilimer bir yonetim
anlayisin1 benimsemektedir. Ogrenciler, mezunlar, akademik ve idari personel i¢c paydas;
resmi kurumlar, sivil toplum kuruluslar1 ve ilgili mesleki cevreler dis paydas olarak
degerlendirilmekte, paydas goriisleri toplantilar, anketler, danisma kurullari, geri bildirim
mekanizmalar1 ve komisyon ¢aligmalar1 yoluyla karar alma siireclerine dahil edilmektedir.
Akdeniz Universitesi ilahiyat Fakiiltesi 6gretim elemanlari, ulusal ve uluslararasi bilimsel
faaliyetlere katilm saglamakta, proje ve yayimn {iretimi yoluyla akademik goriiniirliigii
artirmaya yonelik calismalar yiiriitmektedir. Ayrica Fakiiltenin akademik yayimn faaliyeti
kapsaminda yayimlanan Akdeniz Ilahiyat Dergisi, ilahiyat ve din bilimleri alaninda bilimsel
paylasimi destekleyen kurumsal bir yayin kanali iglevi gormektedir.

Bu c¢ercevede Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, akademik Kkaliteyi, arastirma
tiretkenligini, toplumsal katkiy1, 6grenci odakli egitimi ve evrensel degerlerle uyumlu bir
yuksek din 6gretimi anlayisini birlikte gozeten biitiinciil bir stratejik konumlanisa sahiptir.
Fakiilte, sahip oldugu akademik kadro, lisans ve lisansiistii 6grenci kapasitesi, Arapc¢a hazirlik
ve %30 Arapga egitim modeli, fiziki altyapisi, paydas katilim mekanizmalar1 ve bolgesel

konum avantaji ile ilahiyat egitimi alanindaki kurumsal gelisimini siirdiirmektedir.

3. KALITE GUVENCE SiSTEMI VE POLITIKALAR

3.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Fakiilte misyon, vizyon ve hedefleri Akdeniz Universitesi’nin misyon, vizyon ve hedefleriyle
uyumludur. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Tirkiyve Cumhuriyeti

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi On Ikinci Kalkinma Plani’na (2024-2028)

gore giincellenir. Belirlenen amag¢ ve hedefler web sayfasinda ilan edilerek kamuoyuyla
paylasilir. Birimde tiim faaliyetler belirlenen misyon, vizyon ve stratejik planla uyumlu bir

sekilde stirdiiriliir.


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf
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Fakiilte, Akdeniz Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Planini da esas alarak liderlik
yonetimi, egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siireglerini aktif olarak
diizenler ve izler. Birim, liniversitenin temel stratejileriyle uyumlu bir sekilde stratejik amag
ve hedeflerini belirler. Denetim ve takip tiniversite ¢atisi altindaki biitiinlesik entegrasyonu
olan EBYS araciligiyla yapilir.

Birim Kalite Kurulu paydaslarinin goriisleri 1s1ginda kontroliinii sagladigi misyon, vizyon ve
stratejilerini belli araliklarla fakiilte yonetimine sunar. Kurul, stratejik ama¢ ve hedefler
yeniden planlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini dikkate alarak giinceller;
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilagsma siireclerini buna
gOre yurutur.

3.2. Kalite Politikamiz

Kurumun kalite giivencesi ve politikalari planli bir siirec dahilinde belirlenir. Universitenin
stratejik plani ¢ergevesinde diizenlenen bu siireg, birimde olusturulan basta Birim Kalite
Kurulu ve Danigsma Kurullart olmak tizere ilgili kurullarn is birligi ile gergeklestirilir. Kalite
El Kitab1 dikkate alinarak kurul ve komisyonlarin usul ve esaslari, sorumluluklari ve ¢aligma
planlar1 belirlenir. S6z konusu komisyonlar, planlamanin ilk ayagini olusturmakta olup i¢ ve
dis paydaslarla belirli araliklarla toplantilar yapilarak ihtiyaglar belirlenir ve siireg takip edilir.
Gerekli goriildigii durumlarda bu politikalarla ilgili iyilestirme ve onlemler Dekanliga
bildirilir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin gerceklesmesini takip eden Akdeniz Universitesi
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan toplanan veriler, Rektorlik kalite
ofisi ve kalite alt komisyonlar1 tarafindan degerlendirilir. Bu degerlendirmeler esnasinda
fakiiltemizin performans degerleri, i¢ degerlendirme raporlar1 (BIDR) ve akran degerlendirme
raporlar1 dikkate alinir. Gerekli goriilen iyilestirmeler Dekanliga bildirilir.

Fakulte kalite glivencesi adi altinda su amaglar1 gergeklestirmeye galisir:

1. Fakiiltede etkin ve siirdiiriilebilir bir kalite kiltiirii olusturmak ve bu kiiltiiri Birim Kalite
kurulunun yonlendirmesiyle kurumsal diizeyde dinamik ve yerlesik bir yapiya kavusturmak.

2. Kaliteden sorumlu kurulun fakiilte i¢indeki komisyon, kurullar ve g¢alisma gruplariyla
koordineli ve uyumlu bir bicimde calismasini saglayarak siireclerin biitiinciil bir yaklagimla
yurdtilmesini temin etmek.

3. Kalite kurulunun i¢ ve dis paydaslarla gergeklestirdigi toplanti ve miizakerelerin

sonuglarint degerlendirerek gerekli iyilestirmeleri planlamak ve uygulamak.
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4. Fakiilte i¢i hizmetlere yonelik memnuniyeti 6lgme amagli calismalar (memnuniyet anketi,
yeni mezun anketi, dis paydas anketi vb.) ile ilgili kalite g¢aligmalarimi destekleyerek
degerlendirme siireclerinin etkinligini artirmak.

3.3. Arastirma ve Gelistirme Politikammz

Fakiiltenin kalite politikas1 ¢er¢evesinde arastirma faaliyetleri i¢in yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 beklentilere karsilik vermeyi amaglayan biitiinciil bir aragtirma politikast
benimsenmistir. Bu politika, Akdeniz Universitesi’nin 2022—2026 Stratejik Plani ile uyumlu
bigimde yiiriitiiliir ve arastirma—gelistirme siireclerinin egitim-6gretim siirecleri ile esgiidiim
icerisinde siirdiiriilmesini esas alir.

Fakiiltede arastirma stratejisinin planlanmasi ve uygulanmasinda, Akdeniz Universitesi
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan belirlenen kurumsal hedefler esas alinir. Fakiilte diizeyinde ise Birim Kalite
Kurulu, Kalite ve Akreditasyon Komisyonu ile Aragtirma Gelistirme Komisyonu arastirma
politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili stireclerin koordinasyonundan sorumludur.

Fakiilte biinyesinde gerceklestirilen arastirma faaliyetleri, Universite Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ile is birligi igerisinde planlanir. Fakiilte 6gretim
elemanlarinin ve lisansiistii 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erigiminin
artirtlmasi, proje kiiltlirlinlin yayginlastirilmasi, nitelikli proje ve yayin iiretimi ile bilimsel
hareketliligin giiclendirilmesi temel dncelikler arasinda yer alir.

Fakiilte tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki boyutu da bulunan aragtirma faaliyetleri ve
hedefler, akademik ve idari kurullarda sistematik olarak ele alinir; ilgili uygulamalar planlanir,
izlenir ve degerlendirilir. Yerel ve bolgesel kurumlar, sivil toplum kuruluslar1 ve mezunlar ile
yiiriitiilen etkilesimler yoluyla paydas goriislerine diizenli olarak yer verilir ve bunlar
arastirma stratejisinin giincellenmesinde kullanilir.

Bu kapsamda, Akdeniz ilahiyat Dergisi ve Ilahiyat Fakiiltesi Biilteni, fakiiltenin arastirma
politikas1 dogrultusunda {iretilen 6zgiin bilimsel caligmalar1 ve iyi uygulama orneklerini
goriiniir kilan temel yayin organlari olarak islev goriir.

Arastirma-gelistirme siireglerinin fakiilte diizeyindeki koordinasyonu, Akdeniz Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi Arastirma Gelistirme Komisyonu (AGEK) tarafindan yiiriitiiliir.

Komisyon, Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ve
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii’niin belirledigi ilke ve dncelikler dogrultusunda
fakiilte diizeyinde Ar-Ge siireglerini organize eder.

Fakiiltede gerceklestirilen projeler, bilimsel toplantilar, yayinlar ve is birlikleri diizenli

araliklarla AGEK toplantilarinda degerlendirilir. Ilgili gdstergeler, {iniversitenin arastirma
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bilgi sistemleri (AVESIS vb.) iizerinden izlenerek fakiiltenin yillik arastirma performansi
raporlanir; bu raporlar Dekanliga ve Birim Kalite Kurulu’na sunulur.

Sempozyum, panel, ¢alistay ve benzeri bilimsel etkinliklerin planlanmasi1 ve yiiriitilmesi
sirecinde AGEK ile Dekanlik is birligi icerisinde ¢alisir; gerekli goriilen durumlarda
birimdeki diger komisyonlardan ve dis paydaslardan goriis alinir. Fakiilte biilteni ve fakdilte
dergisine iligkin diizenli yayin siirecleri de arastirma-gelistirme faaliyetlerinin goriintirliigiinii
artiran onemli mekanizmalar olarak degerlendirilir.

Fakiiltenin arastirma faaliyetleri, Akdeniz Universitesi 2022—2026 Stratejik Plani’nda yer alan
“bilimsel iiretim yoluyla bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglama” hedefleri ile uyumlu
olarak yiritiliir. Arastirma Gelistirme Komisyonu, yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve
talepleri dikkate alarak fakiiltenin oncelikli arastirma alanlarini belirler ve bu alanlarla uyumlu
projeleri tesvik eder.

Bu amagla, fakiiltenin i¢ ve dis paydaslarindan diizenli olarak goriis alinir. Paydas katkisi,
Birim Damigsma Kurulu toplantilari, anketler, odak grup goriismeleri ve etkinlik geri
bildirimleri araciligiyla sistematik bi¢cimde siirece dahil edilir.

AGEK tarafindan organize edilen ¢aligmalar, fakiiltenin yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde
ortaya ¢ikan yeni dini, sosyal ve kiiltiirel problemlere bilimsel ¢oziimler liretmesini ve ilahiyat
alanindaki akademik birikimin toplum yararina doniistiiriilmesini amaglar. Gelistirilen proje
ve etkinlik Onerileri, ilgili paydaslarla istisare edilerek Dekanlia sunulur ve uygulama
stirecleri Dekanlik tarafindan takip edilir.

Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, 6gretim elemanlar1, idari personel ve &grencilerin
gerekli calisma ve arastirma faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli fiziki, teknik ve mali
imkanlara sahip olmaya Onem verir. Fakiiltenin yer aldigi kampiis, iiniversitenin giiclii
kiitliphane altyapist ve ¢esitli arastirma ve uygulama merkezlerine erisim agisindan avantajli
bir konumdadir.

Akdeniz Universitesi kiitiiphanesi iizerinden zengin basili koleksiyonun yani sira ¢ok sayida
elektronik kitap ve uluslararasi veri tabanina erisim saglanir. Fakiilte 6gretim elemanlar1 ve
Ogrencileri, bu veri tabanlar1 araciligiyla ulusal ve uluslararasi literatiire eriserek
aragtirmalarini yiiriitiir. Aragtirmacilarin ihtiya¢ duydugu yazilim ve lisanslar, ilgili {iniversite
birimleri araciligtyla temin edilir.

Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli mali kaynaklar oncelikle iiniversitenin merkezi biitcesi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan saglanan destekler

araciligiyla karsilamir. Buna ek olarak, TUBITAK, Avrupa Birligi programlari, kalkinma
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ajanslari, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglari gibi ulusal ve uluslararast fon
saglayicilar ile is birlikleri yoluyla dig kaynakli projeler desteklenir.

Fakiilte, egitim-0gretim ve arastirma kalitesinin artirilmasi, hizmet is birliklerinin
gelistirilmesi, bilimsel ve sosyal etkinliklerin desteklenmesi ve paydaslarla koordinasyonun
giiclendirilmesi konularinda ilgili kurullar ve komisyonlar ile istisare siirecleri yiiriitiir. Gelen
oneriler Dekanlik tarafindan degerlendirilir ve arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik

gerekli adimlar atilir.

3.4. Toplumsal Katki Politikamiz

Fakiiltemiz, benimsemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda toplumun beklentilerini
dikkate alarak temel kaynaklara dayanan sahih ve gilivenilir dini bilginin topluma
ulastirilmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda fakiiltemiz, bulundugu sehirle akademik, sosyal
ve kiiltiirel etkilesimlerini siirekli gelistiren bir yiiksekdgretim kurumu olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ayrica Fakiiltemiz, tiniversitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan
toplumsal katkiy1 arttirmak stratejik amaci ile sosyal sorumluluk projelerini arttirmak, hayat
boyu Ogrenmeye katki saglamak ve mezunlarla etkilesimi giliglendirmek hedefleri
dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bi¢cimde yiiriitmektedir.Bu ¢ercevede
Fakiiltemiz; Islam dinini kendi kaynaklarindan 6grenen ve dgreten, on dort asirhik Islam
kiiltiir ve medeniyet mirasim1 dikkate alarak entelektiiel birikimi gelistiren toplumun manevi
gelisimine katki sunan ve c¢agin sorunlarmi analiz ederek c¢oziim iiretebilen bireyler
yetistirmeyi misyon edinmistir. Fakiilte, ayn1 zamanda elde edilen akademik bilgiyi toplumsal
faydaya doniistiirebilen arastirma ve yayin faaliyetleriyle sosyal ve beseri bilimlere katki
saglayan, lilke degerlerine duyarli ve donanimli arastirmaci, akademisyen, egitimci ve din
goniilliilerinin yetistirilmesini hedeflemektedir.Fakiiltemiz, alaninda yetkin akademik kadrosu
aracilifiyla yriitiilen nitelikli egitim-0gretim faaliyetleri sayesinde yetistirdigi mezunlarin;
evrensel diizeyde bilimsel {iretim yapabilen, toplumsal ve manevi problemlere ¢éziim
gelistirebilen, bilimsel bilgi {iretimini toplumsal faydaya doniistiirebilen ve sosyal sorumluluk
projeleriyle topluma katki sunabilen bireyler olmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda
Fakiilte, bilimsel faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleriyle hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde &rnek bir Ilahiyat Fakiiltesi olma vizyonunu tasimaktadi.Bu misyon ve vizyon
cercevesinde Fakiiltemiz, Islam dinini kendi asli kaynaklarindan dgrenip 6greten, koklii Islam
kiiltiir ve medeniyet mirasin1 temel alan ve irettigi bilgiyi topluma aktaran bireyler
yetistirmeyi; ayni zamanda egitim, arastirma ve yayin faaliyetleriyle toplumsal gelisime katki

sunmay1 ve Kkiiltiirel-sosyal sorumluluk projeleriyle ornek bir akademik kurum olmay1
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hedeflemektedir. Fakiiltede toplumsal katki siiregleri iki temel mekanizma {izerinden
yuritiilmektedir. Birinci siirecte Dekanlik, i¢ paydaslarla birlikte ilgili sivil toplum
kuruluglar1, kamu kurumlar1 ve diger paydaslarla goriismeler gergeklestirerek toplumsal katki
faaliyetlerinin planlanmas1 ve baslatilmasina yonelik gerekli adimlar1 atmaktadir. ikinci
stirecte ise dis paydaslardan veya farkli kurum ve kuruluslardan gelen talepler dogrultusunda
topluma yonelik faaliyetler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siireglerde gerekli
yazismalar yapilmakta ve 1is birligi protokolleri c¢erg¢evesinde planlamalar hayata
gecirilmektedir. Toplumsal katki siirecleri; Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Kurulu,
Birim Etkinlik Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Komisyonu, Birim Mezun Komisyonu, Sifir
Atik Yénetim Sistemi Komisyonu ve Engelli Ogrenci Danismanlig1 gibi birimler tarafindan
planlanmakta, degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Uygulama asamasindaki etkinlik ve
faaliyetler ise Birim Etkinlik Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Fakiiltemiz biit¢esinde
toplumsal katki faaliyetlerine tahsis edilmis ayri bir biitce bulunmamakta olup bu faaliyetler
genel biitce imkanlar1 gergevesinde karsilanmaktadir. Bunun yani sira imzalanan protokoller
araciligiyla sivil toplum kuruluslar1 da toplumsal katk:i faaliyetlerine destek saglamaktadir.
Toplumsal katki kaynaklarinin yonetimi Dekanlik koordinasyonunda yiiriitiilmekte,
Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Kurulu ile Birim Etkinlik Komisyonu bu siirecte i¢
paydas olarak gorev almaktadir. Fakiilte Birim Danigsma Kurulu, sivil toplum kuruluslart ve
kamu kurumlart ise dis paydaslar olarak siirece katki sunmaktadir. Fakiiltemiz, topluma
yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan kaynaklart ¢ogunlukla kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan protokoller araciligiyla temin etmektedir. Bu
kapsamda her bir etkinlik, ilgili protokoller ve is birligi esaslar1 dikkate alinarak
planlanmakta, finansman siiregleri etkinligin niteligine ve paydas yapisina gore
sekillendirilmektedir. Bu nedenle toplumsal katki faaliyetlerinin kaynak temini siireci zamana
ve i birligi yapilan kurumlarin yapisina bagli olarak degiskenlik gosterebilmektedir.
Fakiiltemiz akademik birimleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik caligmalar sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Arastirma-
Gelistirme Komisyonu diizenli periyotlarla toplantilar gerceklestirerek faaliyet planlamasi
yapmakta siiregleri izlemekte ve gelistirmeye yoOnelik Oneriler sunmaktadir. Diger
komisyonlar ise diizenli toplanti ve faaliyet silire¢lerini daha etkin hale getirme amaciyla
gelistirme asamasinda calismalarini siirdiirmektedir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarla belirli
araliklarla toplantilar yapilmakta gergeklestirilen etkinliklere iliskin olarak faaliyet yiiriiten
akademisyenlerden rapor hazirlanmasi talep edilerek siireclerin kayit altina alinmasi ve

degerlendirilmesi saglanmaktadir.
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3.5. Uluslararasilasma Politikamiz

Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, ilahiyat sahasinda yetkin arastirmacilar yetistirme
misyonu dogrultusunda, uluslararasilasmay1 stratejik bir oncelik olarak kabul eder. Bu
politika, Fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin evrensel
standartlara tasinmasini ve kiiresel 6l¢ekte taninirliginin artirilmasini amaglar. Fakdilte, bu
stratejiyi Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani'nda tanimlanan hedef ve performans
gostergeleriyle tam bir uyum icinde ydrdtr.

Fakdlte bu sireci Birim Kalite Kurulu, Uluslararasilasma Komisyonu ve diger fakiilte ici
calisma gruplariyla es giidiimlii olarak ytiriitiir. Birim Erasmus+ ve Mevlana gibi uluslararasi
degisim programlarinda kurum Dis iliskiler Koordinatorliigii ile is birligi kurar. S6z konusu
degisim programlar1 hakkinda O6grencileri ve personeli bilgilendirmek i¢in periyodik
toplantilar diizenler. Her sene sonunda uluslararasilagsma siireci degerlendirilerek sonraki
senenin hedefleri belirlenir.

Fakiilte, kurumun hedefleri dogrultusunda Birim Danmisma Kurulunun ve akademik
personelinin katkilarini alarak yurtdisi {niversitelerle yapmis oldugu ikili protokollerle
uluslararasilagsma diizeyini gelistirir. Fakiilte, Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’nun goriis
ve Onerileri dogrultusunda sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu
sekilde politikalar1 belirler, Uluslararasilasma Komisyonu’nun onerileri ile gerekli 6nlemleri
alip iyilestirmeleri yapar.

Uluslararasilasma organizasyonel yapisi dekan, ilgili dekan yardimcisi, Uluslararasilasma
Komisyonu'ndan olusur. Ilgili grup ve kurullar sistematik olarak akademik dénemlerin
basinda ve sonunda yapilan toplantilar ile siire¢ yOnetimini takip eder ve gerekli
tyilestirmeleri gerceklestirir. Siire¢ yonetiminde liderlik degerlendirme anketleri ile izleme
yapilir.

Kurumun uluslararasilasma kaynaklari, TUBITAK gibi kurumlarin proje bazli yurtdisi
burslar1 ile Universitenin Mevlana ve Erasmus+ programlarindan olusmaktadir. Fakiilte bu
programlara bagvuruda bulanacak Ogrenci ve personel sayisini artirma hedefiyle proje
yazimina iligkin etkinlikler diizenler. Fakiilte Uluslararasilasma Komisyonu s6z konusu
kaynaklarmn etkin ve verimli kullanilmasini temin etmek i¢in donem igerisinde toplantilar
yapar.

Her akademik yil sonunda Birim Kalite Kurulu tarafindan uluslararasilagsma performansi ile
ilgili veriler toplanir. Bu veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilir, sonraki yilin
hedeflerine iliskin paydaslardan oneriler alinarak gelecek yilin hedefleri belirlenir. Daha 6nce

belirlenmis hedefin altinda kalan performans gostergeleri, ilgili calisma gruplarindan da goriis
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alinarak Kalite Kurulu tarafindan iyilestirme plani hazirlanarak performans raporuna yazilir
ve Dekanliga sunulur.

3.6. Akreditasyon Politikamiz

Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, egitimde kalite giivencesini kurumsal bir y&netim
kiiltiiri haline getirerek tiim faaliyetlerinde siirekli iyilesmeyi ve ulusal/uluslararasi diizeyde
taninirligr hedeflemektedir. Bu cercevede akreditasyon politikamiz asagidaki temel ilkeler
tizerine insa edilmistir:

Kalite Odakh Yaklasim: Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim
stireclerinin tamaminda kaliteyi temel bir ilke olarak benimseriz. Fakiiltemizin sundugu
hizmetlerin, iirettigi bilginin ve yetistirdigi mezunlarin nitelikli ve gilivenilir olmasi, kalite
giivencesi yaklasimimizin dogal sonucudur.

Paydas Katihmimi Esas Alan Yonetim: Akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve
dis paydaslar karar alma ve uygulama siireglerine sistematik bicimde dahil edilir. Paydas geri
bildirimleri, miifredat giincellemeleri, kalite iyilestirme planlari ve kurumsal
degerlendirmelerde dogrudan girdi olarak kullanilir.

Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisi: Ogrencilerin yalnizca akademik basarilarini degil, ¢ok
yonlii gelisimlerini, mesleki yeterliklerini ve 6grenme deneyimini iyilestirmeyi hedefleyen
ogrenci merkezli yaklasim benimsenir. Ogrenci memnuniyet anketleri, ders degerlendirmeleri
ve temsilcilik mekanizmalar1 ile elde edilen veriler, program 1iyilestirme siireglerinde
kullanilir.

Seffaf ve Hesap Verebilir Kalite Giivence Sistemi: Egitim-6gretim ve idari siiregler taniml
15 akislar ile yiritiiliir. Kararlar ve uygulamalar kayit altina alinir. Bilgi yonetim sistemleri
aracilifiyla izlenebilirlik giiclendirilir. Faaliyetler raporlanarak i¢ ve dis paydaslarla diizenli
bicimde paylasilir.

Siirekli Tyilestirme (PUKO Déngiisii): Fakiiltemiz kalite siireglerini Planla~Uygula—Kontrol
Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiiyle yiiriitiir. Boylece hedefler eylem planlarina doniistiiriiliir.
Siire¢ performansi izlenir, veriler analiz edilir ve gerekli faaliyetlerle kalite siirekli artirilir.
Ulusal ve Uluslararas1 Akreditasyon Hedefi: Fakiiltemiz yalnizca ulusal diizeyde degil,
uluslararas1 diizeyde de taninan ve saygin akreditasyon kuruluslari tarafindan onaylanmis bir
egitim kurumu olmay1 amaglar. Bu hedef dogrultusunda program ¢iktilari, ders kazanimlari,
Olcme-degerlendirme siirecleri ve paydas katilim mekanizmalar1 diizenli olarak gozden

gegirilerek kurumsal akreditasyon hedefleriyle uyumlu bigimde gelistirilir.
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3.7. Egitim-Ogretim Politikamiz

Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, egitim-6gretim faaliyetlerini alaninda yetkin ve
deneyimli akademik kadrosu ile yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarimiz, dgrencilerimize hem
kuramsal bilgiyi hem de mesleki uygulamaya doniik yeterlikleri kazandirmayi; akademik
danismanlik ve bilimsel rehberlik yoluyla onlarin akademik, entelektiiel ve etik gelisimlerine
katki sunmay1 temel ilke edinmektedir.

Fakiiltemiz, Ogrencilerini yalnizca teorik bilgiyle degil; din egitimi, din hizmetleri ve
akademik kariyer alanlarinda ihtiya¢ duyulan iletisim, analiz, problem ¢ozme ve elestirel
diisiinme becerileriyle destekleyerek mezun etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda dersler
Ogrenci  merkezli  O6grenme  yaklasimi,  uygulama-tartigma-sunum  etkinlikleri,
proje/ddev/seminer  c¢alismalart  ve  damismanlik = siirecleriyle  zenginlestirilmekte
6lcme-degerlendirme siireglerinde seffaflik ve tutarlilik esas alinmaktadir.

Egitim programlarimiz; 6grencilerin hedef ve beklentileriyle birlikte, ilahiyat alaninin giincel
gereksinimlerini gozeterek yapilandirilmaktadir. Program tasarimi ve giincelleme siireclerinde
TYYC ve Bologna uyumu temel ¢erceve olarak benimsenmekte; ders bilgi paketleri, program
ciktilar1 ve ders kazanimlar1 diizenli araliklarla izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde muafiyet sinavini gecemeyen Ogrenciler icin zorunlu Arapg¢a hazirlik egitimi
uygulanmakta, ayrica lisans programinda %30 Arapga uygulamasiyla 6grencilerin temel
kaynaklarla dogrudan temas kurabilmesi ve yabanci dil yeterliklerinin gelismesi
desteklenmektedir. Bu yaklagim, 6grencilerimizin klasik dini literatiirii okuyup anlayabilme,
cagdas dini-ahlaki meseleleri saglam metodolojik zeminde degerlendirebilme kapasitelerini
giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Fakiiltemiz, disiplinler aras1 etkilesimi dnceleyen bir anlayisla; Temel islam Bilimleri, Felsefe
ve Din Bilimleri ile Islam Tarihi ve Sanatlar1 alanlarmin birbirini tamamlayan y&nlerini egitim
siireclerine yansitmaktadir. Ogrencilerimizin arastirma kiiltiiriinii benimsemeleri, bilimsel
projelere katilmalar1 ve toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim iiretme becerileri kazanmalar1 i¢in
uygun akademik ve pratik altyap1 saglanmaktadir.

Ayrica fakiiltemiz, Ogrencilerin c¢ok yonlii gelisimini desteklemek amaciyla akademik
faaliyetlerini seminer, konferans, Ogrenci kuliibii etkinlikleri ve sosyal sorumluluk
caligmalariyla biitiinlestirir; bu yolla 6grencilerimizin toplumsal duyarliliklarini, iletisim
becerilerini ve kiiltiirel farkindaliklarini giiclendirmeyi hedefler.

3.8. Yonetim Sistemi Politikamiz

Fakiilte organlarinin mevzuata uygun, adil, birbirini tamamlayic1 ve esgiidim icinde

calismasini saglamak temel Onceligimizdir. Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve
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Dekanlik arasinda dengeli isleyis esas alimir. Karar alma ve uygulama siirecleri tanimli
kurul/komisyon yapilari {izerinden yiiriitiiliir.

Firsat esitligi, ifade 6zgiirliigii, elestirel diisiince ve katilime1 yonetim anlayist benimsenir.
Ogrenci temsilcilerinin ve ilgili paydaslarin kurul/komisyon siireclerine katilimi tesvik edilir.
Geri bildirimler diizenli olarak toplanir ve karar siireglerine yansitilir.

Egitim-0gretim,  kalite-akreditasyon,  arastirma-gelistirme,  toplumsal  katki  ve
uluslararasilagsma gibi temel alanlarda komisyonlar araciligiyla
planlama-uygulama-izleme-iyilestirme siirecleri isletilir. Sorumluluklar gorev tanimlariyla
netlestirilir. Bu yap1, kurumsal 6grenmeyi ve standardizasyonu giiclendirir.

Internet sitesi, duyuru sistemleri, kurumsal e-posta gruplari, sosyal medya hesaplar1 ve
akademik/kurumsal etkinlikler araciligiyla fakiilte faaliyetleri diizenli bicimde kamuoyuyla
paylasilir. Boylece egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigii
artirilir, paydaslarla iletisim siirdiiriilebilir kilinir.

Dijitallesme ve Bilgi Yonetimi: EBYS, OBS ve AVESIS gibi kurumsal bilgi yonetim
sistemleri, yazismalarin egitim-0gretim siireglerinin ve akademik faaliyetlerin izlenebilirligini
giiclendirecek sekilde etkin kullanmilir. Bilgi giivenligi ve veri gizliligi ilkeleri, tiniversitenin
bilgi glivenligi yaklagimiyla uyumlu bigimde gozetilir.

Biitge planlamasi, onceliklendirme, ihtiya¢ analizi ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuritiliir. Harcamalar gerekgeleriyle kayit altina alinir, biitge performans: diizenli izlenir ve
gerekli durumlarda revizyonlar yapilir. Kaynaklar, egitim altyapisi, kiitiphane, dijitallesme ve
ogrenci destek hizmetleri gibi oncelikli alanlara yonlendirilir.

Akademik ve idari personelin performans: ders degerlendirmeleri, faaliyet raporlari, AVESIS
ciktilar;, akademik tesvik ve komisyon degerlendirmeleri gibi araglarla izlenir. Ihtiyag
duyulan alanlarda hizmet ici egitimler ve gelisim faaliyetleri planlanir. Boylece kurumsal

kapasite stirdiiriilebilir bigimde gii¢lendirilir.

3.9. Birim Etkinlik Politikamiz

Akdeniz bolgesinin zengin kiiltiirel kodlar1 i¢inde akademik {iretimi benimsemis olan
fakiiltemiz sahip oldugu dinamik yapis1 ile kendi misyon ve vizyon hedefleri dogrultusunda
cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Birim Etkinlik Komisyonu, Akdeniz Universitesi ilahiyat
Fakiiltesinde diizenlenecek akademik, bilimsel, kiiltiirel ve mesleki etkinliklerin planlanmasi,
yuriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla olusturulan fakiilte diizeyinde akademik

bir komisyondur. Komisyonun amact; fakiilte 6grencilerinin akademik, mesleki ve sosyal
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gelisimlerini destekleyen etkinliklerin fakiiltenin stratejik hedefleri, kalite giivence sistemi ve
tiniversite yonergeleri dogrultusunda sistemli bigimde yiiriitiilmesini saglamaktir.
Bulundugumuz stratejik cografya, hizla degisen toplum paradigmalar1 zamaninda dogru tepki
ve perspektif sunma misyonunu akademik kurumlara yiiklemektedir. Birim Etkinlik
Komisyonu faaliyetlerini fakiiltemizin; “dini bilginin dogru, giivenilir ve kapsayict bi¢gimde
topluma aktarilmasi, degerler egitimi calismalari, din hizmetlerinde kalite ve iletisim
becerilerinin gelistirilmesi ve bolgesel ihtiyaglar1 gozeten bir anlayisa sahip olmasi”
amagclarina uygun olarak planlamaktadir.

Bu dogrultuda dncelikle kurum i¢i akademisyenlerin bilimsel katkilarinin fakiilte 6grencileri
ile paylasilmasi; seminer, konferans, siir-musiki dinletisi, Erasmus tecriibeleri, teknik gezi vb.
akademik  faaliyetlerle  Ogrencilerin  alan  odakli  farkindaliklarinin  arttirilmasi
hedeflenmektedir. Ote yandan iiniversitenin farkli boliimlerinde akademik katki sunan
akademisyenlerle disiplinler arasi ¢alisma ve paylasimlara zemin saglamak, fakiilte i¢c ve dis
paydaslart ile ortak programlar diizenlemek suretiyle ilahiyat sahasini dogrudan ilgilendiren
konularda zamanin ruhunu yakalamay1 amaglamaktadir.

Fakiiltede Birim Etkinlik Faaliyetleri usul ve esaslar ¢er¢evesinde yliriitiiliir. Bu esaslara gore
komisyon tiyeleri Dekan tarafindan gorevlendirilir; komisyon bagkani iiyeler arasindan segilir.
Komisyon caligsmalarini; fakiilte stratejik plani, kalite politikalari, iiniversite yonergeleri ve
senato kararlar1 dogrultusunda yiiriitiir. Egitim-6gretim doneminde yapilacak etkinliklerin
amaci, kapsami, hedef kitlesi ve zamanlamasi belirlenerek fakiilte etkinlik takvimi
olusturulur. Planlanan etkinliklere iliskin duyuru, afis ve bilgilendirme metinleri hazirlanir;
gerekli bildirimler ilgili iiniversite birimlerine siiresi i¢inde yapilir. Etkinlikler sonrasinda
ogrencilere yonelik geri bildirimler alinir; sonuglar analiz edilerek faaliyetin yaygin etkisi
degerlendirilir. Etkinliklerin, fakiilte hedefleri, kalite glivencesi siire¢leri ve uluslararasilasma
politikalar1 ile uyumu izlenir. Donem sonunda gerceklestirilen etkinliklere iliskin
degerlendirme raporu hazirlanarak Dekanliga ve ilgili komisyonlara sunulur. Komisyona ait
toplant1 tutanaklari, raporlar, geri bildirimler ve belgeler diizenli bigimde arsivlenir.
Komisyon, her egitim-6gretim doneminde en az iki kez olmak iizere; dénem basinda
planlama, donem sonunda degerlendirme toplantisi yapar. Gerektiginde komisyon baskaninin
cagrisi lizerine olaganiistii toplantilar yapilabilir. Toplant1 giindemi 6nceden tiyelere bildirilir;
kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir. Toplantt sonuglari tutanak haline

getirilerek Dekanliga iletilir ve arsivlenir.
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4. MALIYETLENDIRME
Tablo 7: 2025 Y1l Hazine Yardimi ile Karsilanan Giderler

Hazine Yardimi Gider Biitce Serbest Kesin Kalan Gergeklesme

Tiirleri Odenegi Odenek(A) Harcama (B) Odenek (C) Oram (%)
(B/A) *100

1-Personel Giderleri 53.189.773,00 53.085.914,05 103.858,95

2-Sos. Giiv. Kur. D. Prim.  6.773.297,00 6.722.087,64 | 51.209,36

Giderleri

3-Mal ve Hizmet Ahm 611.000,00 510.005,54 100.994,46

Giderleri

4-Cari Transferler
5-Sermaye Giderleri

TOPLAM

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme; PUKO dongiisii cercevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve
bilgi toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
alinmasi siirecidir. Stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ne dl¢lide ulagildiginin tespitini
yapabilmek, kurumsal Ogrenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin
olusturulmasi agisindan biliyiik 6nem arz etmektedir. Stratejik Planda belirtilen amag ve
hedeflere ulagilmasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme siirecini gerektirir. Fakiiltemiz
izleme faaliyetinde performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme
sonuclarint 6 aylik periyotlar halinde izleyecek ve belirlenen donemler itibariyla
raporlayacaktir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulasmay1 ne Slglide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢giide katkida bulundugu
belirlenecektir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.
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