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SUNUŞ 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴’n൴n 2026-2030 Stratej൴k Planı’nı s൴z değerl൴ 

öğrenc൴ler൴m൴z, akadem൴k ve ൴dar൴ kadromuz ൴le kıymetl൴ paydaşlarımızla paylaşmaktan büyük 

b൴r memnun൴yet duymaktayız. Bu plan, fakültem൴z൴n önümüzdek൴ beş yıllık dönemde ൴zleyeceğ൴ 

temel hedefler൴, stratej൴k öncel൴kler൴ ve gel൴ş൴m alanlarını ortaya koyan kapsamlı b൴r yol har൴tası 

n൴tel൴ğ൴nded൴r.  

Fakültem൴z, İslam ൴l൴mler൴n൴n köklü m൴rasını koruyup gel൴şt൴rmen൴n yanı sıra d൴nî düşünce, 

kültür ve meden൴yet b൴r൴k൴m൴n൴ çağdaş b൴l൴msel yöntemlerle ele alarak öğrenc൴ler൴m൴ze gen൴ş b൴r 

entelektüel perspekt൴f kazandırmayı amaçlamaktadır. Eğ൴t൴m programlarımızda temel 

kaynaklara dayalı yaklaşımı, eleşt൴rel düşünme ve akadem൴k et൴k ൴lkeler൴yle bütünleşt൴rerek, 

öğrenc൴ler൴m൴z൴n hem klas൴k l൴teratürle hem de güncel sorun alanlarıyla sah൴h ve b൴l൴msel b൴r 

zem൴nde ൴l൴şk൴ kurmalarını hedeflemektey൴z. 

Akden൴z havzasının merkez൴nde yer alan Antalya’nın tur൴zm, kültür ve farklı toplulukların 

etk൴leş൴m൴ne açık yapısı, fakültem൴ze öneml൴ b൴r toplumsal sorumluluk alanı sunmaktadır. Bu 

bağlamda fakültem൴z; d൴nî b൴lg൴n൴n doğru, güven൴l൴r ve kapsayıcı b൴ç൴mde topluma aktarılması, 

değerler eğ൴t൴m൴ çalışmaları, d൴n h൴zmetler൴nde kal൴te ve ൴let൴ş൴m becer൴ler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ g൴b൴ 

alanlarda bölgesel ൴ht൴yaçları gözeten b൴r anlayışı ben൴msemekted൴r. Dış paydaşlarımız arasında 

yer alan D൴yanet İşler൴ Başkanlığı Merkez ve Taşra Teşk൴latı, M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Merkez ve 

Taşra Teşk൴latı ve ൴lg൴l൴ kurumlarla yürütülen ൴ş b൴rl൴kler൴, bu toplumsal katkı yönümüzün 

sürdürüleb൴l൴r b൴ç൴mde güçlenmes൴ne h൴zmet etmekted൴r. Dînî temel kaynakları esas alarak 

b൴l൴msel yöntemlerle düşünen, eleşt൴rel sorgulama yeteneğ൴ne sah൴p, evrensel değerlere saygılı 

ve topluma rehberl൴k edecek n൴tel൴kl൴ ൴lah൴yatçılar yet൴şt൴rmek fakültem൴z൴n temel m൴syonudur. 

Bu m൴syonun ayrılmaz b൴r parçası olarak d൴n h൴zmetler൴ ve d൴n eğ൴t൴m൴ alanında sahaya dokunan 

uygulamalara, öğrenc൴ler൴m൴z൴n meslekî yeterl൴kler൴n൴ destekleyen etk൴nl൴klere ve toplumsal 

barışa katkı sağlayacak kapsayıcı yaklaşımlara önem ver൴yoruz.  

Stratej൴k planımız, akadem൴k başarıyı artırmayı, araştırma faal൴yetler൴n൴ çeş൴tlend൴rmey൴, 

öğrenc൴ odaklı ve yen൴l൴kç൴ programlarla b൴reysel yetk൴nl൴kler൴ gel൴şt൴rmey൴, toplumsal katkıyı 

güçlend൴rmey൴ ve ulusal ൴le uluslararası ൴ş b൴rl൴kler൴n൴ artırarak fakültem൴z൴ daha görünür kılmayı 

hedeflemekted൴r. Bu hedeflere ulaşırken şeffaflık, adalet, güven൴l൴rl൴k, toplumsal duyarlılık, 

yen൴l൴kç൴l൴k ve ൴nsan odaklılık temel değerler൴m൴z olarak ben൴msenm൴şt൴r. Planın uygulanması 

ve ൴zlenmes൴nde Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al (PUKÖ) döngüsü temel yönet൴m 

yaklaşımımız olacaktır.  

Eğ൴t൴m-öğret൴m faal൴yetler൴m൴z൴ ve topluma yönel൴k katkılarımızı yerel, ulusal ve uluslararası 

düzeyde paydaşlarımızla kurduğumuz ൴ş b൴rl൴kler൴yle sürdürüleb൴l൴r kılmayı ൴lke ed൴nm൴ş 
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bulunuyoruz. Bu kapsamda uluslararasılaşma hedefler൴m൴z doğrultusunda Erasmus+ g൴b൴ 

programlarla öğrenc൴ ve personel hareketl൴l൴ğ൴n൴ desteklemekte, uluslararası akadem൴k 

etk൴leş൴m൴ artırarak fakültem൴z൴n küresel ölçekte görünürlüğünü güçlend൴rmey൴ 

amaçlamaktayız.  

2026-2030 Stratej൴k Planı, yalnızca akadem൴k kal൴tey൴ yükseltmey൴ değ൴l aynı zamanda bölgesel 

ve ulusal düzeyde sosyal uyum, kültürel gel൴ş൴m ve toplumsal sorumluluğa katkı sağlamayı da 

hedeflemekted൴r. İnanıyoruz k൴, tüm ൴ç ve dış paydaşlarımızın ൴ş b൴rl൴ğ൴ ve katkılarıyla 

fakültem൴z൴ daha güçlü b൴r geleceğe taşıyacağız.  

Bu v൴zyonla, öğrenc൴ler൴m൴z൴ b൴lg൴yle donatırken aynı zamanda erdeml൴, sorumluluk sah൴b൴ ve 

topluma yön vereb൴lecek b൴reyler olarak yet൴şt൴rmeye kararlılıkla devam edeceğ൴z. 

 

Prof. Dr. Kemal SÖZEN 

                                                                                     Dekan 
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STRATEJİK PLANIN HAZIRLANMA SÜRECİ 

2026–2030 yıllarını kapsayan ve kal൴te süreçler൴m൴z൴n temel belges൴ n൴tel൴ğ൴nde olan Stratej൴k 

Planımız, fakültem൴z൴n v൴zyonu ve m൴syonu doğrultusunda ൴ç ve dış paydaşlarımızın katkı ve 

öner൴ler൴ d൴kkate alınarak hazırlanmıştır. Süreç boyunca katılımcı b൴r yaklaşım ben൴msenm൴ş ve 

plan, fakültem൴z൴n akadem൴k ve ൴dar൴ b൴leşenler൴n൴n akt൴f katılımıyla şek൴llend൴r൴lm൴şt൴r. 

Hazırlık sürec൴nde Dekanlık öncülüğünde yürütülen çalışmalar kapsamında Fakülte Kurulu ve 

Fakülte Yönet൴m Kurulu’nun yanı sıra B൴r൴m Kal൴te Kurulu ൴le Kal൴te ve Akred൴tasyon 

Kom൴syonu başta olmak üzere, Eğ൴t൴m-Öğret൴m Koord൴nasyon Kurulu, Araştırma-Gel൴şt൴rme 

Kom൴syonu, Toplumsal Duyarlılık ve Katkı Projeler൴ Kurulu, Uluslararasılaşma Kom൴syonu ve 

yönet൴m süreçler൴ne destek veren ൴lg൴l൴ kom൴syonlar sürece farklı boyutlarıyla katkı sunmuştur. 

Fakültem൴zde uzun süred൴r yürütülen kal൴te güvences൴ ve akred൴tasyon odaklı çalışmalar, 

planlama sürec൴ne öneml൴ b൴r b൴r൴k൴m kazandırmıştır. Bu çalışmalar sayes൴nde kal൴te kültürünün 

kurumsallaşması yönünde somut adımlar atılmış, eğ൴t൴m-öğret൴mden araştırma-gel൴şt൴rmeye, 

toplumsal katkıdan yönet൴m süreçler൴ne kadar tüm temel alanlarda bütüncül b൴r kal൴te anlayışı 

gel൴şt൴r൴lm൴şt൴r. Bu yaklaşım Stratej൴k Plan hazırlık sürec൴nde fakültem൴z൴n v൴zyonu ve m൴syonu 

൴le uyumlu, rasyonel ve uygulanab൴l൴r hedefler൴n bel൴rlenmes൴ ൴ç൴n sağlam b൴r zem൴n 

oluşturmuştur. 

1. DURUM ANALİZİ 

1.1. Ün൴vers൴te Kurumsal Tar൴hçe 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ 20 Temmuz 1982 Yükseköğret൴m Kurumları Teşk൴latının 2547 sayılı 

Yükseköğret൴m Kanunu’nun geç൴c൴ 28. maddes൴ uyarınca yen൴den düzenlenmes൴ bağlamında 

Bakanlar Kurulunca 22 Haz൴ran 1982 tar൴h൴nde kararlaştırılan kararnamen൴n yürürlüğe 

g൴rmes൴yle b൴rl൴kte kurulmuştur. 25 Temmuz 1982 tar൴h ve 17762 sayılı Resmî Gazete ’de 

yayınlanan 21 Temmuz 1982 tar൴h ve 82/20 sayılı atama kararının ൴k൴nc൴ fıkrası gereğ൴nce de 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ Rektörlüğü’ne Ankara İkt൴sad൴ ve T൴car൴ İl൴mler Akadem൴s൴ Mal൴ye 

Fakültes൴ Dekanlığı görev൴nde bulunan Prof. Dr. Necat Tüzün atanmıştır. 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴’n൴n kurulması, Rektörün atanmasından sonra ün൴vers൴te, Akden൴z 

Ün൴vers൴tes൴ adıyla çalışmalarına başlamıştır. Bu durum Antalya açısından b൴r dönüm noktası 

olmuştur. Z൴ra artık b൴r ün൴vers൴teye sah൴p kent görünümünü kazanmış ve böylece eğ൴t൴m sağlık 

kültür ve ൴kt൴sad൴ açıdan b൴r hamle yapab൴lecek düzeye gelme şansını yakalamıştır. 

Sürekl൴ gel൴şen ve büyüyen Akden൴z Ün൴vers൴tes൴, Isparta’dak൴ b൴r൴mler൴n൴ 1992 yılında 

Süleyman Dem൴rel Ün൴vers൴tes൴’ne, Burdur’dak൴ b൴r൴mler൴n൴ 2006 yılında Mehmet Ak൴f Ersoy 

Ün൴vers൴tes൴’ne, Alanya’dak൴ b൴r൴mler൴n൴ ൴se 2015 yılında kurulan Alanya Alaadd൴n Keykubat 
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Ün൴vers൴tes൴’ne devrederek yakın bölgelerle yen൴ ün൴vers൴teler൴n kurulmasına ves൴le 

olmuştur.  2020 yılı ൴t൴barıyla ana yerleşkes൴ Dumlupınar Bulvarı ൴le Uncalı semt൴ arasında yer 

alan bölgede bulunan Akden൴z Ün൴vers൴tes൴, merkez yerleşke 3.483.589m2 araz൴ yüzölçümü ve 

615.105m2 yapı alanına sah൴pt൴r. Tüm yerleşkeler൴n toplamında 681.598 m2 kapalı alan 

bulunmaktadır. Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ halen 25 Fakülte, 7 Enst൴tü, 1 Yüksekokul, 1 

Konservatuar, 12 Meslek Yüksekokulu ve 51 araştırma ve uygulama merkez൴nde eğ൴t൴m, 

araştırma ve topluma h൴zmet noktasında faal൴yetler൴ne devam etmekted൴r. 

Kurulduğu günden bugüne köklü geçm൴ş൴, b൴lg൴s൴, deney൴m൴ kurumsallığı ൴le ülkem൴z൴n en 

öneml൴ eğ൴t൴m kurumlarından b൴r൴s൴ hal൴ne gelen Akden൴z Ün൴vers൴tes൴, evrensel düzeyde eğ൴t൴m-

öğret൴m ve b൴l൴msel üret൴m yapma, b൴lg൴n൴n teknoloj൴ye dönüşümüne katkı sağlama, toplumun 

b൴lg൴, teknoloj൴, sanat, kültür ve d൴ğer alanlardak൴ gereks൴n൴mler൴n൴ üst düzeyde karşılama 

m൴syonunu 43 yıldır başarıyla sürdürmekted൴r. 

1.2. Fakülte Kurumsal Tar൴hçe 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, 1992 yılında 3837 sayılı kanun kapsamında 

kurulmuştur. Fakülte, 2010 yılında teşk൴latlanma sürec൴n൴ tamamlayarak kurumsal faal൴yetler൴n൴ 

güçlend൴rm൴ş ve 2012–2013 eğ൴t൴m öğret൴m yılında ൴lk öğrenc൴ler൴n൴ kabul ederek eğ൴t൴m 

öğret൴m faal൴yetler൴ne f൴൴len başlamıştır. 

Kurumsallaşma sürec൴nde Fakülte, ൴lah൴yat alanındak൴ akadem൴k b൴r൴k൴m൴ s൴steml൴ b൴r yapı 

൴ç൴nde gel൴şt൴rmey൴ hedeflem൴şt൴r. Bu doğrultuda l൴sans eğ൴t൴m൴n൴n yanı sıra l൴sansüstü eğ൴t൴m 

faal൴yetler൴ de güçlend൴r൴lm൴ş, Temel İslam B൴l൴mler൴ ൴le Felsefe ve D൴n B൴l൴mler൴ alanlarında 

yüksek l൴sans ve doktora programları akt൴f b൴ç൴mde yürütülmeye başlanmıştır. 

Fakülten൴n eğ൴t൴m d൴l൴ Türkçed൴r. Bununla b൴rl൴kte öğrenc൴ler൴n klas൴k İslâmî kaynaklara 

doğrudan er൴ş൴m൴n൴ güçlend൴rmek amacıyla zorunlu Arapça hazırlık programı uygulanmaktadır. 

Ayrıca program yapısında %30 Arapça uygulamasına yer ver൴lerek öğrenc൴ler൴n d൴l 

yeterl൴kler൴n൴ destekleyen b൴r eğ൴t൴m model൴ sürdürülmekted൴r. 

Fakülte bünyes൴nde İlah൴yat l൴sans programı şekl൴nde b൴r (1) program uygulanmakta olup temel 

akadem൴k yapılanma üç bölüm üzer൴nden yürütülmekted൴r: 

Temel İslam B൴l൴mler൴ 

Felsefe ve D൴n B൴l൴mler൴ 

İslam Tar൴h൴ ve Sanatları 

Bu bölümlerde yürütülen eğ൴t൴m öğret൴m ve araştırma faal൴yetler൴, dînî ൴l൴mler൴n temel 

d൴s൴pl൴nler൴n൴, d൴n eğ൴t൴m൴ ve d൴n b൴l൴mler൴n൴, İslam tar൴h൴ ൴le kültür ve sanat m൴rasını kapsayan 

gen൴ş b൴r akadem൴k yelpazeye sah൴pt൴r. Fakülte programları, Türk൴ye Yükseköğret൴m 
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Yeterl൴l൴kler Çerçeves൴ ve Bologna Sürec൴ ൴le uyumlu b൴ç൴mde tasarlanmakta, ders b൴lg൴ paketler൴ 

൴le program çıktıları düzenl൴ aralıklarla ൴zlenmekte ve güncellenmekted൴r. 

Kuruluşundan ൴t൴baren akadem൴k kadrosunu, öğrenc൴ kapas൴tes൴n൴ ve f൴z൴kî altyapısını kademel൴ 

olarak gel൴şt൴ren Fakülte, Akden൴z havzasının merkez൴nde yer alan Antalya’nın kültürel 

çeş൴tl൴l൴ğ൴ ve hareketl൴l൴ğ൴ ൴ç൴nde d൴n eğ൴t൴m൴, d൴n h൴zmetler൴ ve ൴lah൴yat araştırmaları alanında 

bölgesel ölçekte öneml൴ b൴r akadem൴k odak hâl൴ne gelm൴şt൴r. Fakülte, eğ൴t൴m öğret൴m൴ 

destekleyen dersl൴k, amf൴, konferans salonu ve kütüphane g൴b൴ b൴r൴mlerle akadem൴k 

faal൴yetler൴n൴ sürdürmekte, öğrenc൴ ve personel൴n öğrenme ve araştırma ortamlarına er൴ş൴m൴n൴ 

güçlend൴rmeye yönel൴k ൴y൴leşt൴rmeler yapmaktadır. 

Fakülteden mezun olan öğrenc൴ler, M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı bünyes൴nde öğretmenl൴k alanlarında, 

D൴yanet İşler൴ Başkanlığı teşk൴latında d൴n h൴zmetler൴ kapsamında farklı görevlerde ve l൴sansüstü 

öğren൴mler൴n൴ tamamlamaları hâl൴nde ün൴vers൴telerde akadem൴k personel olarak ൴st൴hdam 

ed൴leb൴lmekted൴r. Fakülte, öğrenc൴ler൴n meslekî uygulama alanlarını tanımalarını, ൴let൴ş൴m 

becer൴ler൴n൴ gel൴şt൴rmeler൴n൴ ve toplumsal sorumluluk b൴l൴nc൴ kazanmalarını program 

amaçlarının temel b൴leşenler൴ arasında değerlend൴rmekted൴r. 

Fakülte öğret൴m elemanları, ulusal ve uluslararası b൴l൴msel faal൴yetlere katılım sağlamakta, proje 

ve yayın üret൴m൴ yoluyla akadem൴k görünürlüğü artırmaya yönel൴k çalışmalar yürütmekted൴r. 

Ayrıca Fakülten൴n akadem൴k yayın faal൴yet൴ kapsamında yayımlanan hakeml൴ derg൴, ൴lah൴yat ve 

d൴n b൴l൴mler൴ alanında b൴l൴msel paylaşımı destekleyen kurumsal b൴r yayın kanalı ൴şlev൴ 

görmekted൴r. 

Bugün ൴t൴barıyla Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, akadem൴k kal൴tey൴, araştırma 

üretkenl൴ğ൴n൴, toplumsal katkıyı ve evrensel değerlerle uyumlu b൴r eğ൴t൴m yaklaşımını b൴rl൴kte 

gözeten bütüncül b൴r anlayışla gel൴ş൴m൴n൴ sürdürmekted൴r. 
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1.3. Organ൴zasyon Şeması 

 

1.4. F൴z൴k൴ Durum 

Fakültem൴z f൴z൴kî altyapı bakımından eğ൴t൴m öğret൴m, araştırma ve sosyal faal൴yetler൴ 

destekleyecek ൴mkânlara sah൴pt൴r. Bu kapsamda Fakültem൴zde 300 k൴ş൴l൴k konferans salonu, 4 

adet 150 k൴ş൴l൴k amf൴, 700 k൴ş൴l൴k yemek salonu, 700 m² kütüphane ve okuma salonu, 35 büyük 

dersl൴k, 15 küçük dersl൴k, 90 öğret൴m elemanı odası ൴le Dekanlık ve dekan yardımcılarına a൴t 

൴darî of൴sler bulunmaktadır. Mevcut altyapı, öğrenc൴ler൴n öğrenme ortamlarına er൴ş൴m൴n൴, 

akadem൴k personel൴n çalışma ൴mkânlarını ve Fakülten൴n b൴l൴msel, kültürel ve toplumsal 

faal൴yetler൴n൴ destekleyecek n൴tel൴kted൴r. Ayrıca Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ Cam൴൴ fakülten൴n yanında 

yer almaktadır ve öğrenc൴ler൴n alanlarıyla ൴lg൴l൴ konularda uygulama yapma ൴mkânı 

bulunmaktadır. 

Tablo 1: Fakülten൴n F൴z൴k൴ Alanları 

Fiziksel Alan Türü  Adet  Alan (m²) / Kapasite  Mevcut Durum / Özellik  
Büyük Derslik  35 80+ Kişi  Teorik eğitim odaklı  
Orta Ölçekli Derslik  15  50+ Kişi  İnteraktif eğitime uygun  
Amfi 4 150 kişi Teorik eğitim odaklı 
Konferamns Salonu 1 300 kişi  
Okuma Salonu  1 200 kişi  Dijital araştırma, okuma ve 

serbest çalışma  
Akademik Ofisler  90  1.543 m²  Öğretim elemanı çalışma alanları  
İdari Ofisler  8  267, m²  Birim bazlı operasyonel alanlar  
Toplantı Salonu 1 50 Kişi  Komisyon ve kurul toplantıları, 

seminer alanı  
Seminer Salonu 1 20 kişi Komisyon toplantıları, tez 

savunma alanı 
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Yemekhane 1 700 Öğrenci ve Personel için yemek 
alanı 

Mescid (Kız/Erkek)  2  150 m2  İbadet ve uygulama alanı  
Kantin  1  250 kişi  Beslenme ve sosyal etkileşim 

alanı  
 

Tablo 2: Teknoloj൴k Kaynaklar ve B൴l൴ş൴m Envanter൴ 

Cihaz/ Kaynak Türü  Adet  Kullanım Alanı  Stratejik Hedef  
Masa Üstü Bilgisayar  53 İdari Ofis ve 

Akademik Araştırma 
Donanım güncelliği %100 
Mobilite desteğinin 
artırılması 

Dizüstü Bilgisayar 60 İdari Ofis ve 
Akademik Araştırma 

Mobilite desteğinin 
artırılması 

Projeksiyon Cihazı  56 Eğitim-Öğretim  Tüm sınıflar ve amfilerde 
aktif kullanım  

Yazıcı ve Fotokopi  3 Dokümantasyon  Kağıtsız ofis / Dijitalleşme  
Akıllı Tahta 1 Eğitim-Öğretim Bir sınıfta aktif kullanım 
Fotoğraf Makinesi 2 Eğitim-Öğretim Dijitalleşme 
Televizyon 4   
Güvenlik Sistemleri  -  Bina Geneli  Güvenlik amaçlı izleme ve 

kat boşluklarının güvenli 
hale getirilmesi  

İnternet Altyapısı  -  Bina Kapalı Alanı  Kesintisiz Wi-Fi erişimi 
(Aktif)  

 

Tablo 3: AKDÜ Yerleşkes൴ Ortak Kullanım ve Sosyal Altyapı Envanter൴ 

Hizmet Kategorisi  Tesis / Birim Adı  Özellik  
Akademik & Kültürel  AKDÜ Merkez Kütüphanesi  7/24 Erişim, Zengin Basılı ve Dijital 

Koleksiyon  
Akademik & Kültürel  Kongre ve Kültür Merkezi  Uluslararası Konferans, Konser ve Sergi 

Salonları  
Akademik & Sosyal  AKDÜ Camii  Vaaz ve Uygulama İmkânı ve 

Sosyalleşme Alanı  
Sağlık  Mediko Sosyal Merkezi  Personel ve Öğrenciler İçin Muayene ve 

Sağlık Hizmeti  
Beslenme  Öğrenci ve Personel 

Yemekhaneleri  
Yüksek Kapasiteli Günlük Yemek 
Hizmeti  

Sportif Tesisler  Uluslararası Standartlarda 
Çim Saha  

Koşu Pistli, Amerikan Futbolu ve Futbol 
Sahası  

Sportif Tesisler  Kapalı ve Açık Spor Sahaları  1 adet kapalı ve 1 adet açık halı saha, 
açık alan basketbol/voleybol/hentbol 
sahaları 

Sportif Tesisler  Tenis Kortu  Modern Antrenman Altyapısı  
Ulaşım & Bilişim  Toplu Ulaşım Merkezi  Şehir İçi ve Kampüs İçi Ring Durakları  
Ulaşım & Bilişim  Kesintisiz İnternet Altyapısı  Tüm Açık ve Kapalı Alanlarda Ücretsiz 

Wi-Fi  
Ticari & Lojistik  Banka Şubeleri ve ATM'ler  TEB, Halk, İş, Yapı Kredi, QNB, Ziraat, 

Vakıf Bankaları ve Ortak ATM 
Noktaları  
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Ticari & Lojistik  Çarşı Grubu Birimleri  PTT, Fotoğrafçı, 2 Kırtasiye, Kuaför 
(Bay/Bayan)  

Ticari & Lojistik  Gastronomi Alanları  Çok Sayıda Kafe, Restoran ve Sosyal 
Alan  

Barınma  YURTKUR Yurtları  Kampüse Bitişik Lokasyonda Kız ve 
Erkek Yurtları  

 

1.5. İnsan Kaynakları ve Yetk൴nl൴k Anal൴z൴ 

Fakültem൴z, eğ൴t൴m öğret൴m, araştırma gel൴şt൴rme, toplumsal katkı ve ൴darî h൴zmetler൴n 

sürdürüleb൴l൴r b൴ç൴mde yürütülmes൴ amacıyla akadem൴k personel, ൴darî personel ve 

öğrenc൴lerden oluşan çok yönlü b൴r ൴nsan kaynağına sah൴pt൴r. Bu başlık altında Fakültem൴z൴n 

mevcut akadem൴k kadrosu, öğrenc൴ prof൴l൴, eğ൴t൴m model൴, f൴z൴kî altyapısı ve öğrenc൴ yerleşt൴rme 

ver൴ler൴ne ൴l൴şk൴n n൴cel ve n൴tel b൴lg൴ler değerlend൴r൴lmekted൴r. 

Fakültem൴zde görev yapan akadem൴k kadro, ൴lah൴yat alanının temel d൴s൴pl൴nler൴nde eğ൴t൴m 

öğret൴m ve araştırma faal൴yetler൴n൴ yürütecek n൴tel൴kte yapılandırılmıştır. 2026 yılı ൴t൴barıyla 

Fakültem൴zde 11 profesör, 7 doçent, 15 doktor öğret൴m üyes൴, 8 öğret൴m görevl൴s൴ ve 7 araştırma 

görevl൴s൴ olmak üzere toplam 48 öğret൴m elemanı görev yapmaktadır. Bu akadem൴k kadro, 

Temel İslam B൴l൴mler൴, Felsefe ve D൴n B൴l൴mler൴ ൴le İslam Tar൴h൴ ve Sanatları bölümler൴nde 

yürütülen l൴sans ve l൴sansüstü programların sürdürülmes൴ne katkı sağlamaktadır. 

Fakültem൴z൴n öğrenc൴ ൴nsan kaynağı l൴sans, yüksek l൴sans ve doktora düzeyler൴nde öğren൴m 

gören öğrenc൴lerden oluşmaktadır. Mevcut durumda Fakültem൴zde 701 l൴sans, 159 yüksek l൴sans 

ve 62 doktora öğrenc൴s൴ olmak üzere toplam 926 öğrenc൴ bulunmaktadır. Bu öğrenc൴ prof൴l൴, 

Fakültem൴z൴n yalnızca l൴sans düzey൴nde değ൴l, l൴sansüstü eğ൴t൴m ve akadem൴k araştırma alanında 

da gel൴ş൴m൴n൴ sürdürdüğünü göstermekted൴r. 

Tablo 4: Akadem൴k Personel B൴lg൴ler൴ 

Unvan Sayı 

Profesör 11 

Doçent 7 

Dr. Öğr. Üyes൴ 15 

Öğr. Görevl൴s൴ 8 

Araştırma Görevl൴s൴ 7 

Toplam 48 
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Tablo 5: İdar൴ Personel B൴lg൴ler൴ 

 

1.6. Fakülten൴n Yasal Yükümlülükler൴ ve Mevzuat Anal൴z൴ 

Yükseköğret൴m kurumlarının teşk൴lat, ൴şley൴ş, görev, yetk൴ ve sorumlulukları, Türk൴ye 

Cumhur൴yet൴ Anayasası’nın 130. maddes൴ ൴le 2547 sayılı Yükseköğret൴m Kanunu başta olmak 

üzere ൴lg൴l൴ kanunlar, Cumhurbaşkanlığı kararnameler൴, yönetmel൴kler, yönergeler, usul ve 

esaslar çerçeves൴nde düzenlenmekted൴r. Yükseköğret൴m kurumlarının mal൴ yönet൴m, denet൴m, 

stratej൴k planlama ve performans esaslı bütçeleme süreçler൴ne ൴l൴şk൴n görev ve sorumlulukları 

൴se 5018 sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ ve Kontrol Kanunu kapsamında bel൴rlenmekted൴r. Akden൴z 

Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴ de akadem൴k, ൴darî, malî ve toplumsal katkı faal൴yetler൴n൴ söz 

konusu mevzuat çerçeves൴nde yürütmekted൴r. 

Türk൴ye Cumhur൴yet൴ Anayasası’nın 130. maddes൴ ve 2547 sayılı Yükseköğret൴m Kanunu, 

yükseköğret൴m kurumlarına eğ൴t൴m öğret൴m, b൴l൴msel araştırma, yayın, topluma h൴zmet, n൴tel൴kl൴ 

൴nsan kaynağı yet൴şt൴rme ve kurumsal gel൴ş൴m൴ planlama görevler൴ yüklemekted൴r. Bu çerçevede 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, ൴lah൴yat alanındak൴ l൴sans ve l൴sansüstü eğ൴t൴m öğret൴m 

faal൴yetler൴n൴, Temel İslam B൴l൴mler൴, Felsefe ve D൴n B൴l൴mler൴ ൴le İslam Tar൴h൴ ve Sanatları 

bölümler൴ üzer൴nden yürütmekte, araştırma gel൴şt൴rme, toplumsal katkı, kal൴te güvences൴ ve 

uluslararasılaşma süreçler൴n൴ ൴lg൴l൴ mevzuata uygun b൴ç൴mde sürdürmekted൴r. 

Fakülten൴n eğ൴t൴m öğret൴m faal൴yetler൴, 2547 sayılı Yükseköğret൴m Kanunu, Yükseköğret൴m 

Kurulu kararları, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ ön l൴sans, l൴sans ve l൴sansüstü eğ൴t൴m öğret൴m 

yönetmel൴kler൴, ൴lg൴l൴ sınav ve değerlend൴rme esasları, öğrenc൴ ൴şler൴ mevzuatı ve kal൴te 

güvences൴ne ൴l൴şk൴n düzenlemeler doğrultusunda yürütülmekted൴r. Fakültede uygulanan zorunlu 

Arapça hazırlık programı, l൴sans program yapısı, ders b൴lg൴ paketler൴, program çıktıları, ölçme 

değerlend൴rme uygulamaları ve Bologna Sürec൴ ൴le Türk൴ye Yükseköğret൴m Yeterl൴l൴kler 

Çerçeves൴’ne uyum çalışmaları bu mevzuat çerçeves൴nde şek൴llenmekted൴r. 

Fakülten൴n akadem൴k ve ൴darî ൴şley൴ş൴nde, yükseköğret൴m kurumlarının akadem൴k teşk൴latına 

൴l൴şk൴n düzenlemeler, personel mevzuatı, akadem൴k yükseltme ve atama ölçütler൴, d൴s൴pl൴n 

 Dolu Boş Toplam 
Genel İdari Hizmetler  8  - 8  
Sağlık Hizmetleri Sınıfı  -  - -  
Teknik Hizmetleri Sınıfı  4  - 4  
Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı  -  - -  
Avukatlık Hizmetleri Sınıfı  -  - -  
Din Hizmetleri Sınıfı  -  - -  
Yardımcı Hizmetler Sınıfı  2  - 2  
TOPLAM  14   14  
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hükümler൴, et൴k ൴lkeler, kamu ൴hale ve harcama mevzuatı, b൴lg൴ ed൴nme, arş൴v, yazışma, kal൴te 

güvences൴ ve stratej൴k planlama süreçler൴ne ൴l൴şk൴n düzenlemeler esas alınmaktadır. Bu 

kapsamda Fakülte Kurulu, Fakülte Yönet൴m Kurulu, Bölüm Kurulları, Anab൴l൴m Dalları, B൴r൴m 

Kal൴te Kurulu, kom൴syonlar ve koord൴natörlükler, görev ve sorumluluklarını ൴lg൴l൴ mevzuat ve 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ ൴ç düzenlemeler൴ doğrultusunda yer൴ne get൴rmekted൴r. 

Mevzuat anal൴z൴ sonucunda, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴n൴n yürütmekte olduğu 

eğ൴t൴m öğret൴m, araştırma gel൴şt൴rme, toplumsal katkı, yönet൴m ve kal൴te güvences൴ 

faal൴yetler൴nde temel mevzuatla çel൴şen b൴r uygulama bulunmadığı değerlend൴r൴lmekted൴r. 

Fakülten൴n görev alanına g൴ren h൴zmetler൴n ൴lg൴l൴ kanun, yönetmel൴k, yönerge, usul ve esaslara 

uygun olarak yürütülmes൴, kurumsal sürdürüleb൴l൴rl൴k ve hesap vereb൴l൴rl൴k bakımından temel 

൴lke olarak ben൴msenmekted൴r. 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴n൴n 2026–2030 Stratej൴k Planı, On İk൴nc൴ Kalkınma 

Planı, yükseköğret൴m alanına ൴l൴şk൴n ulusal pol൴t൴ka belgeler൴, Yükseköğret൴m Kurulu 

düzenlemeler൴, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴n൴n stratej൴k hedefler൴ ve 5018 sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ 

ve Kontrol Kanunu’nun stratej൴k planlama ve performans esaslı bütçeleme süreçler൴n൴ 

düzenleyen hükümler൴ d൴kkate alınarak hazırlanmıştır. Bu kapsamda Fakülten൴n m൴syonu, 

v൴zyonu, temel değerler൴, stratej൴k amaçları ve performans göstergeler൴, yürürlüktek൴ mevzuat 

ve kurumsal kal൴te güvence s൴stem൴ ൴le uyumlu b൴ç൴mde yapılandırılmıştır. 

Bu doğrultuda Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, faal൴yetler൴n൴ yürütürken tab൴ olduğu 

ulusal mevzuat, Yükseköğret൴m Kurulu düzenlemeler൴, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ yönetmel൴k ve 

yönergeler൴ ൴le fakülte düzey൴nde bel൴rlenen kurul, kom൴syon ve çalışma esaslarını d൴kkate 

almakta, mevzuata uygunluk ൴lkes൴n൴ eğ൴t൴m öğret൴m, araştırma, toplumsal katkı ve ൴darî 

süreçler൴n temel dayanaklarından b൴r൴ olarak görmekted൴r. 

1.7. Paydaş Anal൴z൴ 

Paydaş, b൴r kurumun faal൴yetler൴nden etk൴lenen ve aynı zamanda kurumun faal൴yetler൴n൴ 

etk൴leyen k൴ş൴, grup ve kurumları ൴fade etmekted൴r. Bu kapsamda Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat 

Fakültes൴n൴n eğ൴t൴m öğret൴m, araştırma gel൴şt൴rme, toplumsal katkı ve kurumsal gel൴ş൴m 

faal൴yetler൴nden doğrudan veya dolaylı olarak etk൴lenen ya da aldıkları kararlar ve sundukları 

katkılarla bu faal൴yetler üzer൴nde etk൴l൴ olan tüm k൴ş൴, grup ve kurumlar Fakültem൴z൴n paydaşları 

olarak değerlend൴r൴lmekted൴r. 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴ 2026–2030 stratej൴k plan çalışmaları kapsamında, 

Fakültem൴z൴n ൴ç ve dış paydaşlarının görüş, talep, öner൴ ve destekler൴n൴n stratej൴k planlama 

sürec൴ne dâh൴l ed൴lmes൴ hedeflenm൴şt൴r. Bu doğrultuda öğrenc൴ler, akadem൴k ve ൴darî personel, 



12 
 

mezunlar, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ b൴r൴mler൴, Yükseköğret൴m Kurulu, M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı 

Merkez ve Taşra Teşk൴latı, D൴yanet İşler൴ Başkanlığı Merkez ve Taşra Teşk൴latı ve bu kuruma 

bağlı Antalya D൴n൴ İht൴sas Merkez൴, kamu kurumları, s൴v൴l toplum kuruluşları, yerel yönet൴mler 

ve ൴lg൴l൴ meslekî kurumlar fakültem൴z൴n temel paydaşları arasında yer almaktadır. 

Paydaş anal൴z൴ kapsamında Fakültem൴z൴n eğ൴t൴m öğret൴m süreçler൴n൴n n൴tel൴ğ൴n൴n artırılması, ders 

programlarının ulusal ve uluslararası gel൴şmeler doğrultusunda güncellenmes൴, Arapça hazırlık 

ve %30 Arapça program uygulamasının öğrenc൴ yeterl൴kler൴ne katkısının ൴zlenmes൴, l൴sansüstü 

eğ൴t൴m faal൴yetler൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴, mezunlarla etk൴l൴ ve sürdürüleb൴l൴r ൴let൴ş൴m kurulması, 

d൴s൴pl൴nler arası araştırma ൴mkânlarının gel൴şt൴r൴lmes൴ ve toplumsal katkı faal൴yetler൴n൴n 

çeş൴tlend൴r൴lmes൴ öne çıkan hususlar arasında değerlend൴r൴lm൴şt൴r. 

Bu bağlamda Fakültem൴z൴n stratej൴k amaç ve hedefler൴ bel൴rlen൴rken paydaş görüşler൴n൴n 

kurumsal gel൴ş൴m sürec൴ne yansıtılması esas alınmıştır. Eğ൴t൴m öğret൴m kal൴tes൴n൴n artırılması, 

araştırma ve yayın üretkenl൴ğ൴n൴n desteklenmes൴, öğrenc൴ memnun൴yet൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴, 

mezun ൴zleme s൴stem൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴, dış paydaşlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴n kurumsal zem൴nde 

sürdürülmes൴ ve Antalya’nın d൴nî, kültürel ve toplumsal ൴ht൴yaçlarına yönel൴k faal൴yetler൴n 

artırılması stratej൴k planlama sürec൴n൴n temel öncel൴kler൴ arasında yer almıştır. 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, öğrenc൴ler, mezunlar, akadem൴k ve ൴dar൴ personel൴ ൴ç 

paydaş; s൴v൴l toplum kuruluşları, resmî kurumlar, meslekî kuruluşlar, yerel paydaşlar ve ൴lg൴l൴ 

toplumsal aktörler൴ ൴se dış paydaş olarak değerlend൴rmekted൴r. Fakülte, kal൴te güvences൴, eğ൴t൴m 

öğret൴m, araştırma gel൴şt൴rme, toplumsal katkı, yönet൴m ve uluslararasılaşma süreçler൴nde 

paydaş görüşler൴n൴ d൴kkate alan katılımcı b൴r yönet൴m anlayışını ben൴msemekted൴r. 

Fakültede paydaş katılımı; toplantılar, görüşmeler, anketler, ger൴ b൴ld൴r൴m mekan൴zmaları, kurul 

ve kom൴syon çalışmaları aracılığıyla sağlanmaktadır. Bu süreçler B൴r൴m Kal൴te Kurulu 

koord൴nasyonunda yürütülmekte, alınan kararlar ve öner൴ler ൴lg൴l൴ kurullarda değerlend൴r൴lerek 

Dekanlığa sunulmaktadır. Akadem൴k Kurul, Bölüm Kurulu, Anab൴l൴m Dalı toplantıları, alt kurul 

ve kom൴syon çalışmaları, akadem൴k ve ൴dar൴ personel൴n karar alma süreçler൴ne katılımını 

sağlayan temel mekan൴zmalar arasında yer almaktadır. Ayrıca kal൴te ve akred൴tasyon, araştırma 

gel൴şt൴rme, yönet൴m h൴zmetler൴, uluslararasılaşma, ölçme değerlend൴rme, mezun ൴zleme, 

öğretmenl൴k uygulaması, burs ve sosyal h൴zmetler g൴b൴ alanlarda oluşturulan kurul ve 

kom൴syonlar, fakülten൴n kurumsal gel൴ş൴m süreçler൴ne katkı sunmaktadır. 

Öğrenc൴ler൴n süreçlere katılımı, ders değerlend൴rme anketler൴, öğrenc൴ memnun൴yet anketler൴, 

mezun൴yet anketler൴, danışmanlık s൴stem൴, öğrenc൴ tems൴lc൴l൴ğ൴, OBS, kurumsal e-posta, sosyal 

medya ve çeş൴tl൴ ൴let൴ş൴m kanalları aracılığıyla desteklenmekted൴r. Her dönem başında yapılan 

danışmanlık toplantıları ve dönem ൴ç൴nde yürütülen öğrenc൴ ger൴ b൴ld൴r൴m süreçler൴yle 
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öğrenc൴ler൴n eğ൴t൴m öğret൴m, danışmanlık ve sosyal destek h൴zmetler൴ne ൴l൴şk൴n görüşler൴ 

alınmakta, bu görüşler ൴y൴leşt൴rme çalışmalarında d൴kkate alınmaktadır. Mezunlarla ൴l൴şk൴ler ൴se 

Mezun B൴lg൴ S൴stem൴, Kar൴yer Merkez൴ ve B൴r൴m Mezun Kom൴syonu aracılığıyla sürdürülmekte, 

mezunların kar൴yer gel൴ş൴mler൴ tak൴p ed൴lerek fakülte ൴le bağlarının devam ett൴r൴lmes൴ 

amaçlanmaktadır. 

Dış paydaşlarla ൴l൴şk൴ler, eğ൴t൴m öğret൴m kal൴tes൴n൴n artırılması, meslekî uygulama alanlarının 

gel൴şt൴r൴lmes൴, toplumsal katkı faal൴yetler൴n൴n planlanması ve kurumsal ൴ş b൴rl൴kler൴n൴n 

güçlend൴r൴lmes൴ bakımından önem taşımaktadır. Bu kapsamda M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Merkez 

ve Taşra Teşk൴latı, D൴yanet İşler൴ Başkanlığı Merkez ve Taşra Teşk൴latı, ün൴vers൴ten൴n akadem൴k 

ve ൴dar൴ personel൴, ൴lg൴l൴ kamu kurumları, s൴v൴l toplum kuruluşları ve öğrenc൴ tems൴lc൴ler൴ g൴b൴ 

paydaşların görüş ve öner൴ler൴ d൴kkate alınmaktadır. Fakülte B൴r൴m Danışma Kurulu toplantıları, 

dış paydaş odak grup görüşmeler൴, dış değerlend൴rmeler ve paydaş görüş anal൴zler൴ yoluyla elde 

ed൴len ver൴ler, stratej൴k planlama ve kal൴te gel൴şt൴rme süreçler൴ne dâh൴l ed൴lmekted൴r. 

Bu çerçevede Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, ൴ç ve dış paydaşların karar alma, 

uygulama, ൴zleme ve ൴y൴leşt൴rme süreçler൴ne katılımını kurumsal kal൴te kültürünün temel 

unsurlarından b൴r൴ olarak görmekte, paydaşlardan elde ed൴len ger൴ b൴ld൴r൴mler൴ eğ൴t൴m öğret൴m, 

araştırma, toplumsal katkı ve yönet൴m süreçler൴n൴n sürdürüleb൴l൴r b൴ç൴mde gel൴şt൴r൴lmes൴nde 

kullanmaktadır. 

Tablo 6: Fakülte Paydaşları 

Paydaşlar Çalışanlar H൴zmet 

Alanlar 

Temel 

Ortaklar 

Stratej൴k 

Ortaklar  

Kural 

Koyucular 

İç 

Paydaş 

Dış 

Paydaş  

Akadem൴k 

Personel 
x     x  

İdar൴ 

Personel 
x     x  

Ün൴vers൴ten൴n 

D൴ğer 

B൴r൴mler൴ 

  x   x  

Öğrenc൴ler  x    x  

Mezun 

Öğrenc൴ler 
 x     x 

Yüksek 

Öğret൴m 

Kurulu 

    x  x 
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D൴ğer 

İlah൴yat 

Fakülteler൴ 

  x    x 

D൴yanet x x x x x x x 

MEB x x x x x  x 

S൴v൴l Toplum 

Kuruluşları 

x  x    x 

 

1.8. Kurumun Güçlü ve Gel൴şt൴r൴lmeye Açık Yönler൴ 

1.8.1. Kal൴te Güvence S൴stem൴ 

Kal൴te güvences൴, eğ൴t൴m-öğret൴m, araştırma-gel൴şt൴rme, toplumsal katkı ve yönet൴m s൴stem൴ 

pol൴t൴kaları planlı süreçlerle bel൴rlenmekted൴r. Bu süreç ün൴vers൴ten൴n Kurumsal Gel൴ş൴m ve 

Kal൴te Koord൴natörlüğü ve B൴r൴m Kal൴te Kurulu, Kal൴te ve Akred൴tasyon Kom൴syonu ve b൴r൴m 

kurullarının ൴ş b൴rl൴ğ൴yle yürütülmekted൴r. İç ve dış paydaş toplantılarıyla ൴ht൴yaçlar 

bel൴rlenmekte; gerekl൴ görülen ൴y൴leşt൴rme ve önlemler Dekanlığa sunulmaktadır. Fakülte, kal൴te 

kültürünü kurumsal düzeyde yerleşt൴rme, kom൴syonlar arası koord൴nasyonu güçlend൴rme ve 

değerlend൴rme süreçler൴n൴ anketlerle destekleme yönünde faal൴yet yürütmekted൴r. 

1.8.1.1. Güçlü Yönler 

 Katılımcı ve dönüşümcü l൴derl൴k yaklaşımı ൴le karar alma süreçler൴nde kurumsal 

sah൴plenme ve çok sesl൴l൴k desteklenmekted൴r. 

 Fakülte Kurulu, Fakülte Yönet൴m Kurulu ve Dekanlık arasında mevzuata uygun, şeffaf 

ve dengel൴ b൴r yönet൴ş൴m model൴ ൴şlet൴lmekted൴r. 

 Kal൴te güvences൴ mekan൴zmaları PUKÖ döngüsü temel൴nde tasarlanmış, yıllık 

൴zleme-değerlend൴rme faal൴yetler൴ ve ger൴ b൴ld൴r൴m mekan൴zmaları ൴le sürekl൴ ൴y൴leşt൴rme 

yaklaşımı ben൴msenm൴ş ve kurumsallaştırılmıştır. 

 Eğ൴t൴m-öğret൴m, araştırma-gel൴şt൴rme, toplumsal katkı ve yönet൴m alanlarında faal൴yet 

gösteren kom൴syon temell൴ organ൴zasyon yapısı (kal൴te/akred൴tasyon, eğ൴t൴m-öğret൴m 

koord൴nasyon, ölçme-değerlend൴rme, toplumsal katkı, uluslararasılaşma vb.) süreçler൴n 

standart, ൴zleneb൴l൴r ve gel൴şt൴r൴leb൴l൴r b൴ç൴mde yürütülmes൴n൴ desteklemekted൴r. 

 Öğrenc൴ tems൴lc൴ler൴n൴n kom൴syonlara ve eğ൴t൴m-öğret൴m koord൴nasyon süreçler൴ne dâh൴l 

ed൴lmes൴, öğrenc൴ ger൴ b൴ld൴r൴mler൴n൴n program gel൴şt൴rme ve ൴y൴leşt൴rme adımlarına g൴rd൴ 

olmasını sağlamaktadır. 
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  B൴r൴m Kal൴te Kurulu, Uluslararasılaşma Kom൴syonu ve Uluslararası B൴r൴m Danışma 

Kurulu oluşturulmuştur. Bu durum karar süreçler൴nde ൴zleneb൴l൴rl൴ğ൴ artırmakta, performans 

yönet൴m൴n൴ ve kurumsal raporlamayı desteklemekted൴r. 

 Fakülte, kamuoyunu b൴lg൴lend൴rme ve hesap vereb൴l൴rl൴k ൴lkes൴ doğrultusunda web 

sayfası, duyurular, akadem൴k yayınlar, fakülte bülten൴ ve faal൴yet paylaşımları ൴le kurumsal 

şeffaflığı desteklemekted൴r. 

 Mezun ൴l൴şk൴ler൴ yönet൴m൴ kapsamında Mezun B൴lg൴ S൴stem൴, Mezun Kom൴syonu ve “Ben 

Mezunum Bana Sor” g൴b൴ uygulamalar ൴le mezunlarla sürdürüleb൴l൴r bağ kurulmaktadır. 

 Uluslararasılaşma süreçler൴n൴n ൴dares൴ ൴ç൴n Uluslararasılaşma kom൴syonu ve Uluslararası 

B൴r൴m Danışma Kurulu oluşturulmuş, bu organ൴zasyonel yapı ve koord൴nasyon (Uluslararası 

İl൴şk൴ler Of൴s൴ ൴le uyum, b൴r൴m koord൴natörlükler൴) Erasmus+ anlaşmaları ve hareketl൴l൴k 

örnekler൴ ൴le süreç ൴şlet൴lmekted൴r. 

1.8.1.2. Gel൴şt൴r൴lmeye Açık Yönler 

 Kal൴te güvences൴ yaklaşımının tüm akadem൴k ve ൴dar൴ personel düzey൴nde daha güçlü 

b൴ç൴mde ൴çselleşt൴r൴lmes൴, kal൴te kültürünün günlük ൴şley൴şe daha yaygın yansıtılması 

gerekmekted൴r. 

 Kom൴syonlar arası koord൴nasyonun güçlend൴r൴lmes൴ ve kom൴syon çıktılarının 

bölüm/anab൴l൴m dalı düzey൴ne daha s൴stemat൴k aktarılması (ger൴ b൴ld൴r൴m-uygulama-൴zleme 

z൴nc൴r൴n൴n netleşt൴r൴lmes൴) gerekmekted൴r. 

 Dış paydaş katılımının kal൴te süreçler൴ne daha düzenl൴ ve kanıta dayalı b൴ç൴mde entegre 

ed൴lmes൴; paydaş ger൴ b൴ld൴r൴mler൴n൴n ൴zleme göstergeler൴ne dönüştürülmes൴ gerekmekted൴r. 

 Uluslararasılaşma hedefler൴n൴n sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ ൴ç൴n süreç yönet൴m൴ ve performans 

göstergeler൴n൴n daha ayrıntılı tanımlanması ve ayrılmış kaynak/bütçe planlamasının 

güçlend൴r൴lmes൴ öner൴lmekted൴r. 

 B൴r൴mde kar൴yer gel൴ş൴m süreçler൴n൴n yönet൴m൴ ൴ç൴n öğrenc൴ ve akadem൴syenlere yönel൴k 

mentorluk uygulamasının etk൴n hale get൴r൴lmes൴ gerekmekted൴r. 

 Mezun buluşmasına yönel൴k programların organ൴ze ed൴lmes൴, mezun ൴zleme süreçler൴nde 

anket katılımının artırılması, ൴st൴hdam/ver൴ toplama araçlarının çeş൴tlend൴r൴lmes൴ ve sonuçların 

program ൴y൴leşt൴rme amacına doğrudan bağlanması gel൴şt൴rmeye açık b൴r alandır. 

 B൴r൴mde kar൴yer gel൴ş൴m süreçler൴n൴n yönet൴m൴ ൴ç൴n öğrenc൴ ve akadem൴syenlere yönel൴k 

mentorluk uygulamasının etk൴n hale get൴r൴lmes൴ gerekmekted൴r 
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1.8.2. Eğ൴t൴m ve Öğret൴m 

Fakültem൴zde İlah൴yat L൴sans Programı uygulanmaktadır. Program kapsamında eğ൴t൴m-öğret൴m 

faal൴yetler൴; Temel İslam B൴l൴mler൴ Bölümü, Felsefe ve D൴n B൴l൴mler൴ Bölümü ൴le İslam Tar൴h൴ 

ve Sanatları Bölümü tarafından yürütülmekted൴r. İlah൴yat L൴sans Programında eğ൴t൴m d൴l൴ %70 

Türkçe ve %30 Arapçadır. Bununla b൴rl൴kte, öğrenc൴lere l൴sans eğ൴t൴m൴ne başlamadan önce b൴r 

yıl sürel൴ zorunlu Arapça hazırlık eğ൴t൴m൴ ver൴lmekted൴r. 

1.8.2.1. Güçlü Yönler 

 Program çıktıları ve ders b൴lg൴ paketler൴ Bologna ve TYYÇ ൴le uyumlu olarak 

yapılandırılmış, öğrenme çıktıları şeffaf b൴ç൴mde paydaşların er൴ş൴m൴ne sunulmaktadır. 

 Program tasarımı ve güncelleme süreçler൴ kurul/kom൴syonlar üzer൴nden yürütülmekte, 

yen൴ müfredatın uygulanması ve ൴zlenmes൴ ൴ç൴n kurumsal ൴zleme mekan൴zmaları 

kullanılmaktadır. 

 Zorunlu Arapça hazırlık uygulaması ve programın %30 Arapça b൴leşen൴, öğrenc൴ler൴n 

temel kaynaklarla daha güçlü temas kurmasını ve d൴l yeterl൴kler൴n൴n gel൴şmes൴n൴ destekleyen 

öneml൴ b൴r avantajdır. 

 Öğrenc൴ merkezl൴ öğrenme yaklaşımı uygulama, proje, sem൴ner ve farklı 

ölçme-değerlend൴rme araçlarıyla desteklenmekte, ders değerlend൴rme ൴lkeler൴nde şeffaflık ve 

tutarlılık hedeflenmekted൴r. 

 Akadem൴k danışmanlık s൴steme tanımlı b൴ç൴mde yürütülmekte, öğrenc൴ler൴n akadem൴k 

൴zleme ve yönlend൴rme süreçler൴ desteklenmekted൴r. 

 Öğrenme ortamları ve kaynakları (dersl൴kler, amf൴ler, konferans salonu, kütüphane vb.) 

eğ൴t൴m-öğret൴m faal൴yetler൴n൴ destekleyecek şek൴lde yapılandırılmış, er൴ş൴leb൴l൴rl൴k ve yeterl൴l൴k 

gözet൴lmekted൴r. 

 Öğrenc൴ler൴n akadem൴k gel൴ş൴m൴n൴ destekleyen sem൴nerler, konferanslar ve araştırma 

odaklı b൴lg൴lend൴rme etk൴nl൴kler൴ ൴le öğrenme sürec൴ zeng൴nleşt൴r൴lmekted൴r. 

1.8.2.2. Gel൴şt൴r൴lmeye Açık Yönler 

 Program tasarımı ve güncelleme süreçler൴nde ൴ç ve dış paydaş katılımının daha 

kapsamlı, düzenl൴ ve ölçüleb൴l൴r şek൴lde artırılması öner൴lmekted൴r. 

 Memnun൴yet anketler൴n൴n kapsamının gen൴şlet൴lmes൴ ve özell൴kle program 

hedefler൴/öğrenme çıktıları hakkında daha der൴nlemes൴ne ver൴ üretecek şek൴lde gel൴şt൴r൴lmes൴ 

gerekmekted൴r. 

 Stratej൴k planda bel൴rlenen eğ൴t൴m-öğret൴m hedef ve çıktılarının performansının daha 

s൴stemat൴k ൴zlenmes൴, ൴zleme sonuçlarının ൴y൴leşt൴rme kararlarına daha net bağlanması 

gel൴şt൴rmeye açıktır. 
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 Öğrenc൴ merkezl൴ öğrenme yöntemler൴n൴n ders ൴ç൴ uygulamalarda daha yaygın ve tutarlı 

hâle get൴r൴lmes൴, öğret൴m yöntemler൴ konusunda h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mler൴n artırılması 

öner൴lmekted൴r. 

 Ölçme-değerlend൴rme araçlarının öğret൴m elemanları tarafından uygulamada daha 

tutarlı kullanılmasını destekleyecek standartlaştırma ve rehberl൴k çalışmalarına ൴ht൴yaç vardır. 

 Akadem൴k danışmanlık h൴zmetler൴nde danışman başına düşen öğrenc൴ yükünün 

dengelenmes൴ ve danışmanlık süreçler൴n൴n ൴zleneb൴l൴rl൴ğ൴n൴n artırılması gel൴şt൴rmeye açık b൴r 

alandır. 

 Mezun ൴zleme çalışmalarının güçlend൴r൴lmes൴, mezun ൴st൴hdam durumu, program 

yeterl൴l൴kler൴yle ൴l൴şk൴ ve memnun൴yet düzey൴ g൴b൴ göstergeler൴n daha düzenl൴ ölçülmes൴ 

öner൴lmekted൴r. 

1.8.3. Araştırma ve Gel൴şt൴rme 

Fakülte bünyes൴nde araştırma süreçler൴n൴n koord൴nasyonu Araştırma Gel൴şt൴rme Kom൴syonu 

(AGEK) tarafından fakülte kal൴te pol൴t൴kası ve ün൴vers൴te stratej൴k planı doğrultusunda 

yürütülmekted൴r. Araştırma faal൴yetler൴nde ulusal ve uluslararası kurumlar, STK'lar ve d൴ğer 

paydaşlarla ൴ş b൴rl൴ğ൴ teşv൴k ed൴lmekte; sempozyum, çalıştay ve panel g൴b൴ etk൴nl൴kler 

düzenlenmekted൴r. Bu etk൴nl൴klerden elde ed൴len k൴tap, makale, tebl൴ğ ve benzer൴ akadem൴k 

yayınlar b൴l൴m dünyası ve kamuoyuyla paylaşılmaktadır. Fakültede araştırma altyapısı f൴z൴k൴, 

tekn൴k ve d൴j൴tal açıdan of൴sler, kütüphane ver൴ tabanları ve b൴lg൴ ൴şlem ൴mkânlarıyla 

desteklenmekted൴r. Projeler, b൴l൴msel toplantılar, yayın faal൴yetler൴ ve ൴ş b൴rl൴kler൴ düzenl൴ olarak 

değerlend൴r൴lmekted൴r. 

1.8.3.1. Güçlü Yönler 

 Araştırma Pol൴t൴kası ve Öncel൴kler: Fakülten൴n araştırma stratej൴s൴ kurumsal 

m൴syon-v൴zyon, ün൴vers൴te stratej൴k yönel൴m൴ ve b൴r൴m ൴ht൴yaçlarıyla uyumlu b൴ç൴mde 

tanımlanmakta, araştırma hedefler൴ ൴zleneb൴l൴r b൴r çerçevede ele alınmaktadır.  

 Süreçler൴n Yapılandırılması: Araştırma faal൴yetler൴ne ൴l൴şk൴n ൴şley൴ş, tanımlı süreçler, 

kom൴syon kararları ve yıllık raporlama yaklaşımıyla yapılandırılmakta, 

planlama-uygulama-൴zleme-൴y൴leşt൴rme döngüsü ൴şlet൴lmekted൴r. 

 Araştırma-Gel൴şt൴rme Kom൴syonu (AGEK) ve İzleme: Araştırma-gel൴şt൴rme süreçler൴ 

kom൴syonlar aracılığıyla ൴zlenmekte, döneml൴k/yıllık değerlend൴rmeler ve raporlar yoluyla 

yönlend൴rme yapılmaktadır. 

 D൴j൴tal İzleneb൴l൴rl൴k ve Performans Tak൴b൴: Akadem൴k çıktılar AVESİS üzer൴nden 

൴zleneb൴lmekte, EBYS/OBS g൴b൴ s൴stemler yazışma ve eğ൴t൴m süreçler൴nde ൴zleneb൴l൴rl൴k 



18 
 

sağlamaktadır. Bu yapı, araştırma performansının kanıta dayalı değerlend൴r൴lmes൴n൴ 

desteklemekted൴r.  

 Ulusal/Uluslararası İş B൴rl൴kler൴ ve Hareketl൴l൴k: Fakülte, uluslararasılaşma 

mekan൴zmaları (Erasmus+ KA171 vb.) üzer൴nden ൴ş b൴rl൴kler൴n൴ güçlend൴rmekte, 

personel/öğrenc൴ hareketl൴l൴kler൴ araştırma ağlarına er൴ş൴m൴ desteklemekted൴r.  

 L൴sansüstü Programların Araştırmaya Katkısı: Temel İslam B൴l൴mler൴ ൴le Felsefe ve 

D൴n B൴l൴mler൴ alanlarında yürütülen yüksek l൴sans ve doktora programları araştırma kültürünü 

beslemekte, tez süreçler൴ araştırma üret൴m൴ne doğrudan katkı sunmaktadır. 

 Araştırma Altyapısının Desteklenmes൴: Kütüphane, d൴j൴tal ver൴ tabanları ve fakülte 

f൴z൴k൴ ൴mkânları, (sem൴ner/konferans salonu vb.) araştırma faal൴yetler൴n൴ destekleyen temel 

altyapı unsurları bulunmakta ve zamanla güncellenmekted൴r. 

 Dış Paydaşlarla İş B൴rl൴ğ൴ Potans൴yel൴: M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı ve D൴yanet İşler൴ 

Başkanlığının merkez ve taşra teşk൴latları, özel ve kamu kuruluşlarla yürütülen ൴ş b൴rl൴kler൴, 

araştırma çıktılarının sahaya aktarımını ve ortak çalışma potans൴yel൴n൴ artırmaktadır. 

 Akadem൴k Performans ve Yayın Teşv൴k Mekan൴zmaları: Fakülte bünyes൴nde n൴tel൴kl൴ 

b൴l൴msel üret൴m൴ teşv൴k etmek amacıyla ulusal ve uluslararası ൴ndeksl൴ derg൴lerde yapılan 

yayınların, üret൴len projeler൴n ve akadem൴k çıktıların kurumsal düzeyde ödüllend൴r൴lmes൴ 

planlanmıştır. 

1.8.3.2. Gel൴şt൴r൴lmeye Açık Yönler 

 AR-GE Çıktılarının Kurumsal Kapas൴teye Dönüşümü: Araştırma faal൴yetler൴n൴n 

sonuçlarını (yayın, proje, rapor, etk൴nl൴k) fakülte düzey൴nde daha s൴stemat൴k “etk൴” 

göstergeler൴ne bağlayacak uygulama modeller൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ne ൴ht൴yaç vardır. 

 Dış Fonlara Er൴ş൴m൴n Güçlend൴r൴lmes൴: TÜBİTAK/BAP ve uluslararası fonlara 

başvuru kapas൴tes൴n൴ artırmak ൴ç൴n proje yazımı, fon okuryazarlığı, mentorluk ve başvuru destek 

mekan൴zmalarının daha da güçlend൴r൴lmes൴ öner൴lmekted൴r. 

 Dış Paydaşla Araştırma İş B൴rl൴ğ൴: Dış paydaşlarla ortak araştırma ve saha çalışması 

sayısının artırılması, deney൴m paylaşımının n൴cel൴k ve n൴tel൴k bakımından gel൴şt൴r൴lmes൴ 

gerekmekted൴r. 

 L൴sansüstü Öğrenc൴ler൴n Projelere Entegrasyonu: L൴sansüstü öğrenc൴ler൴n araştırma, 

projeler൴ne araştırmacı/yardımcı araştırmacı olarak daha fazla dah൴l ed൴lmes൴, bu katılımın 

teşv൴k ve ൴zleme göstergeler൴ne bağlanması gel൴şt൴rmeye açıktır. 

 AR-GE İç൴n Ayrılmış Kaynak/Bütçe Planlaması: Araştırma faal൴yetler൴ne yönel൴k 

fakülte düzey൴nde daha planlı kaynak tahs൴s൴ ve “m൴kro destek” mekan൴zmaları (proje yazım 

atölyes൴, ed൴toryal destek, ver൴ tabanı er൴ş൴m൴ vb.) oluşturulması öner൴lmekted൴r.  
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 Araştırma Yetk൴nl൴ğ൴ Eğ൴t൴mler൴: Akadem൴k personel൴n araştırma kaynaklarını etk൴n 

kullanımı, metodoloj൴, akadem൴k yazım/yayıncılık ve proje yönet൴m൴ konularında düzenl൴ 

sem൴ner-atölye programlarının sürekl൴l൴k kazanması, yapay zekâ araçlarından faydalanma ve 

et൴ğ൴ konusunda eğ൴t൴mler gerekmekted൴r. 

 “Anket Sonuçlarının Tak൴b൴: Akadem൴k personele ve öğrenc൴lere yönel൴k düzenl൴ 

aralıklarla yapılan memnun൴yet anketler൴n൴n sonuçları ൴ncelenmel൴, bu sonuçlara göre yapılan 

tüm somut ൴y൴leşt൴rmeler resmî olarak kayıt altına alınmalı ve tak൴b൴ sağlanmalıdır.” 

1.8.4. Toplumsal Katkı 

1.8.4.1. Güçlü Yönler 

 Kurumsal Çerçeve ൴le Uyum: Toplumsal katkı faal൴yetler൴ stratej൴k plan yaklaşımı ve 

kal൴te güvences൴ çerçeves൴yle uyumlu b൴ç൴mde planlanmakta, raporlama ve görünürlük 

kanallarıyla desteklenmekted൴r. 

 Kom൴syon Temell൴ Yönet൴m: Toplumsal katkı alanında görev yapan kom൴syon/kurul 

yapıları, faal൴yetler൴n planlanması, ൴zlenmes൴ ve ൴y൴leşt൴r൴lmes൴nde kurumsal sorumluluk ve 

sürekl൴l൴k sağlamaktadır. 

 İç ve Dış Paydaşlarla İş B൴rl൴ğ൴: D൴yanet İşler൴ Başkanlığı Merkez ve Taşra Teşk൴latı, 

M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığına bağlı resmî ve özel kurumlar, Gençl൴k ve Spor İl Müdürlüğüne bağlı 

kuruluşlar ve d൴ğer ൴lg൴l൴ paydaşlarla tes൴s ed൴len ൴ş b൴rl൴ğ൴ mekan൴zmaları, ൴ht൴yaç anal൴z൴ne 

dayalı etk൴nl൴k ve eğ൴t൴m programlarının planlanması, uygulanması ve gel൴şt൴r൴lmes൴ne öneml൴ 

katkılar sunmaktadır. 

 Öğrenc൴ Katılımı ve Gönüllülük: Öğrenc൴ tems൴lc൴l൴ğ൴, öğrenc൴ kulüpler൴ ve akadem൴k 

danışmanlık desteğ൴ ൴le sosyal sorumluluk temell൴ faal൴yetlere katılım teşv൴k ed൴lmekte, öğrenc൴ 

odaklı toplumsal katkı kültürü desteklenmekted൴r.  

 Kamuoyu B൴lg൴lend൴rme ve Görünürlük: Toplumsal katkı faal൴yetler൴n൴n web s൴tes൴, 

sosyal medya hesapları, Cuma hutbeler൴ ve çeş൴tl൴ d൴j൴tal ൴let൴ş൴m araçları üzer൴nden s൴stemat൴k 

b൴ç൴mde duyurulması, kurumun görünürlüğünü artırırken kamuoyunun b൴lg൴lend൴r൴lmes൴ne ve 

paydaş katılımının güçlend൴r൴lmes൴ne öneml൴ katkılar sunmaktadır. 

 Ger൴ B൴ld൴r൴mler൴n Kal൴te S൴stem൴ne Entegrasyonu: Paydaş ger൴ b൴ld൴r൴mler൴ ൴le 

memnun൴yet düzeyler൴ne ൴l൴şk൴n ver൴ler, kal൴te güvences൴ anlayışı doğrultusunda s൴stemat൴k 

olarak değerlend൴r൴lmekte; elde ed൴len bulgular, karar alma ve sürekl൴ ൴y൴leşt൴rme süreçler൴ne 

katkı sağlayan temel g൴rd൴ler arasında yer almaktadır. 

1.8.4.2. Gel൴şt൴r൴lmeye Açık Yönler 

 PUKÖ’nün Toplumsal Katkıda Daha S൴stemat൴k İşlet൴lmes൴: Toplumsal katkı 

faal൴yetler൴nde hedef çıktı ve etk൴ göstergeler൴n൴n daha net ve ölçüleb൴l൴r b൴ç൴mde tanımlanması; 
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planlama, uygulama, ൴zleme ve değerlend൴rme süreçler൴n൴n bütüncül b൴r yaklaşımla 

yürütülmes൴, ölçme-değerlend൴rme sonuçlarının düzenl൴ raporlamalara bağlanması ve elde 

ed൴len ver൴ler doğrultusunda sürekl൴ ൴y൴leşt൴rme mekan൴zmasının etk൴n şek൴lde ൴şlet൴lmes൴ 

suret൴yle PUKÖ döngüsünün güçlend൴r൴lmes൴ gerekmekted൴r. 

 Etk൴ Ölçümü ve Sürdürüleb൴l൴rl൴k: Etk൴nl൴k sayısının ötes൴nde “etk൴”y൴ ൴zleyen 

göstergeler൴n (katılımcı memnun൴yet൴, davranış değ൴ş൴m൴, er൴ş൴m, sürdürüleb൴l൴r ortaklık) b൴r 

standart dah൴l൴nde olması ve raporlanması gel൴şt൴r൴lmeye açıktır. 

 Kaynak Paylaşımı ve Kurumsal İş B൴rl൴kler൴n൴n Güçlend൴r൴lmes൴: Yerel yönet൴mler, 

s൴v൴l toplum kuruluşları, kamu kurumları ve eğ൴t൴m kurumları ൴le kaynak paylaşımı, ortak proje 

gel൴şt൴rme ve uzun vadel൴ protokol yönet൴m൴ süreçler൴n൴n daha s൴stemat൴k, sürdürüleb൴l൴r ve etk൴n 

b൴r yapıya kavuşturulması yoluyla kurumsal ൴ş b൴rl൴kler൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ öner൴lmekted൴r. 

1.8.5. Yönet൴m S൴stem൴ 

1.8.5.1. Güçlü Yönler 

 Fakülte yönet൴m ve ൴dar൴ pol൴t൴kaları, fakülten൴n m൴syonu-v൴zyonu ve Akden൴z 

Ün൴vers൴tes൴’n൴n kurumsal kal൴te yaklaşımıyla uyumlu b൴ç൴mde yapılandırılmıştır. 

 Yönet൴ş൴m model൴; Fakülte Kurulu, Fakülte Yönet൴m Kurulu ve Dekanlık arasında 

mevzuata uygun, şeffaf ve katılımcı b൴r ൴şley൴şle yürütülmekte, bölüm başkanları ve 

kom൴syonlar aracılığıyla karar süreçler൴ desteklenmekted൴r. 

 İnsan kaynakları yönet൴m൴; atama-yükseltme, görevlend൴rme, görev tanımları ve h൴zmet 

൴ç൴ eğ൴t൴mler g൴b൴ tanımlı süreçler üzer൴nden yürütülmekte, personel൴n meslek൴ gel൴ş൴m൴ kurumsal 

mekan൴zmalarla desteklenmekted൴r. 

 F൴nansal kaynaklar ün൴vers൴ten൴n bütçe ve mal൴ yönet൴m çerçeves൴yle uyumlu b൴ç൴mde 

planlanmakta, öncel൴klere göre kullanılmakta ve raporlama yoluyla ൴zleneb൴lmekted൴r. 

 Kurum bünyes൴nde EBYS, OBS ve AVESİS başta olmak üzere b൴lg൴ yönet൴m s൴stemler൴ 

akt൴f kullanılmakta, yazışma, öğrenc൴ süreçler൴ ve akadem൴k faal൴yet ver൴ler൴ bu s൴stemler 

üzer൴nden ൴zleneb൴l൴r hâle get൴r൴lmekted൴r. 

 B൴lg൴ güvenl൴ğ൴ ve kurumsal b൴lg൴lend൴rme süreçler൴ ün൴vers൴ten൴n b൴lg൴ güvenl൴ğ൴ 

yaklaşımıyla uyumlu olarak yürütülmekte, ver൴ g൴zl൴l൴ğ൴ ve ൴zleneb൴l൴rl൴k ൴lkeler൴ korunmaktadır. 

1.8.5.2. Gel൴şt൴r൴lmeye Açık Yönler 

 Artan eğ൴t൴m-öğret൴m ve ൴dar൴ ൴ş yüküne daha etk൴n yanıt vereb൴lmek ൴ç൴n akadem൴k ve 

൴dar൴ personel kapas൴tes൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ ve meslek൴ gel൴ş൴m olanaklarının çeş൴tlend൴r൴lmes൴ 

gerekmekted൴r.  

 Paydaşlarla per൴yod൴k toplantıların daha planlı ve kanıta dayalı yürütülmes൴, ger൴ 

b൴ld൴r൴mler൴n karar süreçler൴ne daha güçlü b൴ç൴mde entegre ed൴lmes൴ öner൴lmekted൴r.  
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 Mevcut b൴lg൴ yönet൴m s൴stemler൴n൴n (EBYS-OBS-AVESİS) stratej൴ gel൴şt൴rme ve 

performans yönet൴m൴nde daha anal൴t൴k kullanımı (gösterge panoları, düzenl൴ ver൴ raporları, vb.) 

güçlend൴r൴lmel൴d൴r. 

 Hesap vereb൴l൴rl൴k ve yönetsel şeffaflık doğrultusunda faal൴yet planı-faal൴yet sonuç 

raporu döngüsünün görünürlüğü artırılmalı, ൴y൴leşt൴rme kararlarının ൴zleneb൴l൴rl൴ğ൴ daha 

s൴stemat൴k hâle get൴r൴lmel൴d൴r. 

1.8.6. Uluslararasılaşma 

1.8.6.1. Güçlü Yönler 

 Fakülten൴n sah൴p olduğu d൴j൴tal ve f൴z൴kî altyapısı, uluslararası akadem൴k ൴ş b൴rl൴kler൴ ve 

hareketl൴l൴k süreçler൴n൴n yürütülmes൴ ൴ç൴n yeterl൴ b൴r zem൴n sunmaktadır.  

 Dekanlık, uluslararasılaşma süreçler൴n൴n planlanması ve uygulanmasında yönlend൴r൴c൴, 

destekley൴c൴ ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ne açık b൴r yönet൴m anlayışı serg൴lemekted൴r. 

 Fakülte bünyes൴ndek൴ Uluslararası B൴r൴m Danışma Kurulu, Uluslararasılaşma 

Kom൴syonu ൴le Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ Uluslararası İl൴şk൴ler Of൴s൴ koord൴nel൴ çalışmakta, 

Erasmus+ (KA171 dâh൴l) süreçler൴ ve anlaşmalar bu yapı üzer൴nden yürütülmekted൴r.  

 Erasmus+ anlaşmaları ve personel/öğrenc൴ hareketl൴l൴kler൴, uluslararası etk൴leş൴m൴ ve 

görünürlüğü destekleyen güçlü b൴r b൴r൴k൴m oluşturmaktadır. 

 Zorunlu Arapça hazırlık, programda %30 Arapça uygulaması ve yabancı uyruklu 

öğret൴m elemanı ൴st൴hdamı uluslararasılaşmayı destekleyen yapısal avantajlar arasında yer 

almaktadır. 

1.8.6.2. Gel൴şt൴r൴lmeye Açık Yönler 

 Fakülten൴n uluslararası v൴zyonunu daha güçlü yansıtab൴lmes൴ ൴ç൴n Uluslararası B൴r൴m 

Danışma Kurulu benzer൴ b൴r yapının daha etk൴n, sürekl൴l൴ğ൴ olan ve katılımcı b൴ç൴mde ൴şlet൴lmes൴ 

öner൴lmekted൴r.  

 Uluslararasılaşma hedefler൴n൴n fakülte organ൴zasyon şeması, kom൴syon görev tanımları 

ve stratej൴k plan göstergeler൴yle daha bütünleş൴k hâle get൴r൴lmes൴, performans ൴zlemen൴n 

netleşt൴r൴lmes൴ gerekmekted൴r. 

 Uluslararası akadem൴k faal൴yetler൴n sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ ൴ç൴n (hareketl൴l൴k, konuk 

akadem൴syen, ortak etk൴nl൴k, yayın destekler൴ vb.) özel bütçe planlaması ve kaynak tahs൴s൴ 

yaklaşımının güçlend൴r൴lmes൴ öner൴lmekted൴r. 
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1.8.7. B൴r൴m Etk൴nl൴k  

1.8.7.1. Güçlü Yönler 

 Kurumsal Çerçeve ൴le Uyum: B൴r൴m Etk൴nl൴k faal൴yetler൴ stratej൴k plan yaklaşımı ve 

kal൴te güvences൴ çerçeves൴yle uyumlu b൴ç൴mde planlanmakta, raporlama ve görünürlük 

kanallarıyla desteklenmekted൴r. 

 Kom൴syon Temell൴ Yönet൴m: B൴r൴m Etk൴nl൴k alanında görev yapan kom൴syonu 

faal൴yetler൴n planlanması, ൴zlenmes൴ ve ൴y൴leşt൴r൴lmes൴nde kurumsal sorumluluk ve sürekl൴l൴k 

sağlamaktadır. 

 İç ve Dış Paydaşlarla İş B൴rl൴ğ൴: Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ akadem൴k ve ൴dar൴ personel başta 

olmak üzere; bakanlıklar, D൴yanet İşler൴ Başkanlığı Merkez ve Taşra Teşk൴latı, M൴llî Eğ൴t൴m 

Bakanlığı Merkez ve Taşra Teşk൴latı ve özel sektörlerle yapılan protokoller net൴ces൴nde ൴ş b൴rl൴ğ൴, 

൴ht൴yaç odaklı etk൴nl൴k ve eğ൴t൴m programları gel൴şt൴rme kapas൴tes൴n൴ güçlend൴rmekted൴r.  

 Öğrenc൴ Katılımı ve Gönüllülük: Öğrenc൴ tems൴lc൴l൴ğ൴, öğrenc൴ toplulukları ve 

akadem൴k danışmanlık desteğ൴ ൴le b൴r൴m etk൴nl൴k faal൴yetler൴ne katılım teşv൴k ed൴lmekte, öğrenc൴ 

odaklı etk൴nl൴k kültürü desteklenmekted൴r.  

 Kamuoyu B൴lg൴lend൴rme ve Görünürlük: Web sayfası, duyurular ve d൴j൴tal ൴let൴ş൴m 

kanalları üzer൴nden b൴r൴m etk൴nl൴k faal൴yetler൴n൴n paylaşılması hem kamuoyunu b൴lg൴lend൴rme 

hem de paydaş etk൴leş൴m൴n൴ güçlend൴rmekted൴r. 

 Ger൴ B൴ld൴r൴mler൴n Kal൴te S൴stem൴ne Entegrasyonu: Paydaş ger൴ b൴ld൴r൴mler൴ ve 

memnun൴yet ver൴ler൴, kal൴te güvences൴ yaklaşımı ൴ç൴nde değerlend൴r൴lerek ൴y൴leşt൴rme kararlarına 

ver൴ oluşturab൴lmekted൴r. 

1.8.7.2. Gel൴şt൴r൴lmeye Açık Yönler 

 PUKÖ’nün Toplumsal Katkıda Daha S൴stemat൴k İşlet൴lmes൴: B൴r൴m Etk൴nl൴k 

faal൴yetler൴nde hedef-çıktı-etk൴ göstergeler൴n൴ daha net tanımlayan, ölçme-değerlend൴rme ve 

൴y൴leşt൴rmey൴ düzenl൴ raporlara bağlayan b൴r PUKÖ uygulamasının güçlend൴r൴lmes൴ 

gerekmekted൴r.  

 Etk൴ Ölçümü ve Sürdürüleb൴l൴rl൴k: Etk൴nl൴k sayısının ötes൴nde “etk൴” y൴ ൴zleyen 

göstergeler൴n (katılımcı memnun൴yet൴, davranış değ൴ş൴m൴, er൴ş൴m, sürdürüleb൴l൴r ortaklık) b൴r 

standart dah൴l൴nde olması ve raporlanması gel൴şt൴r൴lmeye açıktır.  

 Kaynak Paylaşımı ve Kurumsal İş B൴rl൴kler൴n൴n Güçlend൴r൴lmes൴: Yerel yönet൴mler, 

STK’lar, kamu kurumları ve eğ൴t൴m kurumlarıyla kaynak paylaşımı, ortak proje gel൴şt൴rme ve 

uzun döneml൴ protokol yönet൴m൴ süreçler൴n൴n daha da güçlend൴r൴lmes൴ öner൴lmekted൴r. 
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2. İLAHİYAT FAKÜLTESİNİN STRATEJİK KONUMLANIŞI 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, 1992 yılında 3837 sayılı kanun kapsamında kurulmuş, 

2010 yılında teşk൴latlanma sürec൴n൴ tamamlamış ve 2012–2013 eğ൴t൴m öğret൴m yılında ൴lk 

öğrenc൴ler൴n൴ kabul ederek eğ൴t൴m öğret൴m faal൴yetler൴ne f൴൴len başlamıştır. Kuruluşundan 

൴t൴baren akadem൴k kadrosunu, öğrenc൴ kapas൴tes൴n൴ ve f൴z൴kî altyapısını kademel൴ olarak 

gel൴şt൴ren fakülte, Akden൴z havzasının merkez൴nde yer alan Antalya’nın kültürel çeş൴tl൴l൴ğ൴ ve 

hareketl൴l൴ğ൴ ൴ç൴nde ൴lah൴yat eğ൴t൴m൴ alanında bölgesel ölçekte öneml൴ b൴r yükseköğret൴m kurumu 

hâl൴ne gelm൴şt൴r. 

Fakülte bünyes൴nde Temel İslam B൴l൴mler൴, Felsefe ve D൴n B൴l൴mler൴ ൴le İslam Tar൴h൴ ve Sanatları 

olmak üzere üç temel akadem൴k bölüm bulunmaktadır. Bu bölümlerde yürütülen eğ൴t൴m öğret൴m 

ve araştırma faal൴yetler൴, d൴nî ൴l൴mler൴n temel d൴s൴pl൴nler൴n൴, d൴n eğ൴t൴m൴ ve d൴n b൴l൴mler൴n൴, İslam 

tar൴h൴ ൴le kültür ve sanat m൴rasını kapsayan gen൴ş b൴r akadem൴k çerçevede sürdürülmekted൴r. 

Fakülten൴n programları Türk൴ye Yükseköğret൴m Yeterl൴l൴kler Çerçeves൴ ve Bologna Sürec൴ ൴le 

uyumlu b൴ç൴mde yapılandırılmakta, ders b൴lg൴ paketler൴ ve program çıktıları düzenl൴ olarak 

൴zlenerek güncellenmekted൴r. 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, l൴sans eğ൴t൴m൴n൴n yanında l൴sansüstü eğ൴t൴m 

faal൴yetler൴yle de akadem൴k konumunu güçlend൴rmekted൴r. Fakültede 701 l൴sans, 159 yüksek 

l൴sans ve 62 doktora öğrenc൴s൴ olmak üzere toplam 926 öğrenc൴ öğren൴m görmekted൴r. 

Fakülten൴n eğ൴t൴m d൴l൴ Türkçed൴r. Bununla b൴rl൴kte öğrenc൴ler൴n klas൴k İslâmî kaynaklara 

doğrudan er൴ş൴m൴n൴ güçlend൴rmek amacıyla zorunlu Arapça hazırlık programı uygulanmaktadır. 

Muaf൴yet sınavını geçemeyen öğrenc൴ler ൴ç൴n hazırlık eğ൴t൴m൴ zorunlu olup eğ൴t൴m süres൴ 4+1 

şekl൴nde toplam beş yıl olarak yürütülmekted൴r. Ayrıca program yapısında %30 Arapça 

uygulamasına yer ver൴lmes൴, Fakülten൴n d൴l yeterl൴ğ൴ bakımından öğrenc൴ler൴n൴ destekleyen 

yönler൴nden b൴r൴d൴r. 

Fakülte, mezunlarının ൴st൴hdam alanları bakımından M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı, D൴yanet İşler൴ 

Başkanlığı ve yükseköğret൴m kurumlarıyla doğrudan ൴l൴şk൴l൴ b൴r konuma sah൴pt൴r. Fakülteden 

mezun olan öğrenc൴ler, M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı bünyes൴nde öğretmenl൴k alanlarında, D൴yanet 

İşler൴ Başkanlığında d൴n h൴zmetler൴ kapsamında farklı görevlerde ve l൴sansüstü eğ൴t൴mler൴n൴ 

tamamlamaları hâl൴nde ün൴vers൴telerde akadem൴k personel olarak ൴st൴hdam ed൴leb൴lmekted൴r. 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, akadem൴k ൴nsan kaynağı bakımından farklı 

unvanlardak൴ öğret൴m elemanlarından oluşan güçlü b൴r kadroya sah൴pt൴r. Fakültede 11 profesör, 

5 doçent, 12 doktor öğret൴m üyes൴, 9 öğret൴m görevl൴s൴ ve 7 araştırma görevl൴s൴ olmak üzere 

toplam 44 öğret൴m elemanı görev yapmaktadır. Bu kadro, l൴sans ve l൴sansüstü programların 

yürütülmes൴, akadem൴k araştırmaların gel൴şt൴r൴lmes൴, öğrenc൴ danışmanlığı, toplumsal katkı 
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faal൴yetler൴ ve kurumsal kal൴te süreçler൴n൴n sürdürülmes൴ bakımından Fakülten൴n temel gücünü 

oluşturmaktadır. 

Fakülten൴n yükseköğret൴m terc൴hler൴ ൴çer൴s൴ndek൴ konumu, öğrenc൴ yerleşt൴rme ver൴ler൴yle de 

൴zlenmekted൴r. 2025 YKS ver൴ler൴ne göre Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴ sözel puan 

türüyle öğrenc൴ kabul etmekte olup taban puanı 303,955, en düşük başarı sırası 222.343 ve 

kontenjanı 119 k൴ş൴d൴r. Bu ver൴ler, fakülten൴n ൴lah൴yat alanında öğrenc൴ taleb൴n൴ sürdürdüğünü ve 

l൴sans düzey൴nde bel൴rl൴ b൴r terc൴h görünürlüğüne sah൴p olduğunu göstermekted൴r. 

Fakülte, kal൴te güvences൴, eğ൴t൴m öğret൴m, araştırma gel൴şt൴rme, toplumsal katkı, yönet൴m ve 

uluslararasılaşma süreçler൴nde ൴ç ve dış paydaş görüşler൴n൴ d൴kkate alan katılımcı b൴r yönet൴m 

anlayışını ben൴msemekted൴r. Öğrenc൴ler, mezunlar, akadem൴k ve ൴darî personel ൴ç paydaş; resmî 

kurumlar, s൴v൴l toplum kuruluşları ve ൴lg൴l൴ meslekî çevreler dış paydaş olarak 

değerlend൴r൴lmekte, paydaş görüşler൴ toplantılar, anketler, danışma kurulları, ger൴ b൴ld൴r൴m 

mekan൴zmaları ve kom൴syon çalışmaları yoluyla karar alma süreçler൴ne dâh൴l ed൴lmekted൴r. 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴ öğret൴m elemanları, ulusal ve uluslararası b൴l൴msel 

faal൴yetlere katılım sağlamakta, proje ve yayın üret൴m൴ yoluyla akadem൴k görünürlüğü artırmaya 

yönel൴k çalışmalar yürütmekted൴r. Ayrıca Fakülten൴n akadem൴k yayın faal൴yet൴ kapsamında 

yayımlanan Akden൴z İlah൴yat Derg൴s൴, ൴lah൴yat ve d൴n b൴l൴mler൴ alanında b൴l൴msel paylaşımı 

destekleyen kurumsal b൴r yayın kanalı ൴şlev൴ görmekted൴r. 

Bu çerçevede Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, akadem൴k kal൴tey൴, araştırma 

üretkenl൴ğ൴n൴, toplumsal katkıyı, öğrenc൴ odaklı eğ൴t൴m൴ ve evrensel değerlerle uyumlu b൴r 

yüksek d൴n öğret൴m൴ anlayışını b൴rl൴kte gözeten bütüncül b൴r stratej൴k konumlanışa sah൴pt൴r. 

Fakülte, sah൴p olduğu akadem൴k kadro, l൴sans ve l൴sansüstü öğrenc൴ kapas൴tes൴, Arapça hazırlık 

ve %30 Arapça eğ൴t൴m model൴, f൴z൴kî altyapısı, paydaş katılım mekan൴zmaları ve bölgesel 

konum avantajı ൴le ൴lah൴yat eğ൴t൴m൴ alanındak൴ kurumsal gel൴ş൴m൴n൴ sürdürmekted൴r. 

3. KALİTE GÜVENCE SİSTEMİ VE POLİTİKALAR 

3.1. M൴syon, V൴zyon, Stratej൴k Amaç ve Hedefler 

Fakülte m൴syon, v൴zyon ve hedefler൴ Akden൴z Ün൴vers൴tes൴’n൴n m൴syon, v൴zyon ve hedefler൴yle 

uyumludur. B൴rleşm൴ş M൴lletler Sürdürüleb൴l൴r Kalkınma Amaçları ve Türk൴ye Cumhur൴yet൴ 

Cumhurbaşkanlığı Stratej൴ ve Bütçe Başkanlığı On İk൴nc൴ Kalkınma Planı’na (2024-2028) göre 

güncellen൴r. Bel൴rlenen amaç ve hedefler web sayfasında ൴lan ed൴lerek kamuoyuyla paylaşılır. 

B൴r൴mde tüm faal൴yetler bel൴rlenen m൴syon, v൴zyon ve stratej൴k planla uyumlu b൴r şek൴lde 

sürdürülür. 
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Fakülte, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴’n൴n 2022-2026 Stratej൴k Planını da esas alarak l൴derl൴k yönet൴m൴, 

eğ൴t൴m-öğret൴m, araştırma gel൴şt൴rme ve toplumsal katkı süreçler൴n൴ akt൴f olarak düzenler ve 

൴zler. B൴r൴m, ün൴vers൴ten൴n temel stratej൴ler൴yle uyumlu b൴r şek൴lde stratej൴k amaç ve hedefler൴n൴ 

bel൴rler. Denet൴m ve tak൴p ün൴vers൴te çatısı altındak൴ bütünleş൴k entegrasyonu olan EBYS 

aracılığıyla yapılır. 

B൴r൴m Kal൴te Kurulu paydaşlarının görüşler൴ ışığında kontrolünü sağladığı m൴syon, v൴zyon ve 

stratej൴ler൴n൴ bell൴ aralıklarla fakülte yönet൴m൴ne sunar. Kurul, stratej൴k amaç ve hedefler yen൴den 

planlanırken ൴ç ve dış paydaşların görüş ve öner൴ler൴n൴ d൴kkate alarak günceller; eğ൴t൴m-öğret൴m, 

araştırma-gel൴şt൴rme, toplumsal katkı ve uluslararasılaşma süreçler൴n൴ buna göre yürütür. 

3.2. Kal൴te Pol൴t൴kamız 

Kurumun kalite güvencesi ve politikaları planlı bir süreç dahilinde belirlenir. Üniversitenin 

stratejik planı çerçevesinde düzenlenen bu süreç, birimde oluşturulan başta Birim Kalite Kurulu 

ve Danışma Kurulları olmak üzere ilgili kurulların iş birliği ile gerçekleştirilir. Kalite El Kitabı 

dikkate alınarak kurul ve komisyonların usul ve esasları, sorumlulukları ve çalışma planları 

belirlenir. Söz konusu komisyonlar, planlamanın ilk ayağını oluşturmakta olup iç ve dış 

paydaşlarla belirli aralıklarla toplantılar yapılarak ihtiyaçlar belirlenir ve süreç takip edilir. 

Gerekli görüldüğü durumlarda bu politikalarla ilgili iyileştirme ve önlemler Dekanlığa bildirilir. 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin gerçekleşmesini takip eden Akdeniz Üniversitesi 

Kurumsal Gelişim ve Kalite Koordinatörlüğü tarafından toplanan veriler, Rektörlük kalite ofisi 

ve kalite alt komisyonları tarafından değerlendirilir. Bu değerlendirmeler esnasında 

fakültemizin performans değerleri, iç değerlendirme raporları (BİDR) ve akran değerlendirme 

raporları dikkate alınır. Gerekli görülen iyileştirmeler Dekanlığa bildirilir. 

Fakülte kalite güvencesi adı altında şu amaçları gerçekleştirmeye çalışır: 

1. Fakültede etkin ve sürdürülebilir bir kalite kültürü oluşturmak ve bu kültürü Birim Kalite 

kurulunun yönlendirmesiyle kurumsal düzeyde dinamik ve yerleşik bir yapıya kavuşturmak. 

2. Kaliteden sorumlu kurulun fakülte içindeki komisyon, kurullar ve çalışma gruplarıyla 

koordineli ve uyumlu bir biçimde çalışmasını sağlayarak süreçlerin bütüncül bir yaklaşımla 

yürütülmesini temin etmek. 

3. Kalite kurulunun iç ve dış paydaşlarla gerçekleştirdiği toplantı ve müzakerelerin sonuçlarını 

değerlendirerek gerekli iyileştirmeleri planlamak ve uygulamak. 

4. Fakülte içi hizmetlere yönelik memnuniyeti ölçme amaçlı çalışmalar (memnuniyet anketi, 

yeni mezun anketi, dış paydaş anketi vb.) ile ilgili kalite çalışmalarını destekleyerek 

değerlendirme süreçlerinin etkinliğini artırmak. 
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3.3. Araştırma ve Gel൴şt൴rme Pol൴t൴kamız  

Fakülten൴n kal൴te pol൴t൴kası çerçeves൴nde araştırma faal൴yetler൴ ൴ç൴n yerel, bölgesel, ulusal ve 

uluslararası beklent൴lere karşılık vermey൴ amaçlayan bütüncül b൴r araştırma pol൴t൴kası 

ben൴msenm൴şt൴r. Bu pol൴t൴ka, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴’n൴n 2022–2026 Stratej൴k Planı ൴le uyumlu 

b൴ç൴mde yürütülür ve araştırma–gel൴şt൴rme süreçler൴n൴n eğ൴t൴m-öğret൴m süreçler൴ ൴le eşgüdüm 

൴çer൴s൴nde sürdürülmes൴n൴ esas alır.  

Fakültede araştırma stratej൴s൴n൴n planlanması ve uygulanmasında, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ 

Kurumsal Gel൴ş൴m ve Kal൴te Koord൴natörlüğü ൴le Stratej൴ Gel൴şt൴rme Da൴re Başkanlığı tarafından 

bel൴rlenen kurumsal hedefler esas alınır. Fakülte düzey൴nde ൴se B൴r൴m Kal൴te Kurulu, Kal൴te ve 

Akred൴tasyon Kom൴syonu ൴le Araştırma Gel൴şt൴rme Kom൴syonu araştırma pol൴t൴kası, hedefler൴ 

ve stratej൴s൴ ൴le ൴lg൴l൴ süreçler൴n koord൴nasyonundan sorumludur. 

Fakülte bünyes൴nde gerçekleşt൴r൴len araştırma faal൴yetler൴, Ün൴vers൴te B൴l൴msel Araştırma 

Projeler൴ Koord൴nasyon B൴r൴m൴ (BAP) ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nde planlanır. Fakülte öğret൴m 

elemanlarının ve l൴sansüstü öğrenc൴ler൴n൴n ulusal ve uluslararası fon kaynaklarına er൴ş൴m൴n൴n 

artırılması, proje kültürünün yaygınlaştırılması, n൴tel൴kl൴ proje ve yayın üret൴m൴ ൴le b൴l൴msel 

hareketl൴l൴ğ൴n güçlend൴r൴lmes൴ temel öncel൴kler arasında yer alır. 

Fakülte tarafından yürütülen toplumsal katkı boyutu da bulunan araştırma faal൴yetler൴ ve 

hedefler, akadem൴k ve ൴dar൴ kurullarda s൴stemat൴k olarak ele alınır; ൴lg൴l൴ uygulamalar planlanır, 

൴zlen൴r ve değerlend൴r൴l൴r. Yerel ve bölgesel kurumlar, s൴v൴l toplum kuruluşları ve mezunlar ൴le 

yürütülen etk൴leş൴mler yoluyla paydaş görüşler൴ne düzenl൴ olarak yer ver൴l൴r ve bunlar araştırma 

stratej൴s൴n൴n güncellenmes൴nde kullanılır. 

Bu kapsamda, Akden൴z İlah൴yat Derg൴s൴ ve İlah൴yat Fakültes൴ Bülten൴, fakülten൴n araştırma 

pol൴t൴kası doğrultusunda üret൴len özgün b൴l൴msel çalışmaları ve ൴y൴ uygulama örnekler൴n൴ 

görünür kılan temel yayın organları olarak ൴şlev görür. 

Araştırma-gel൴şt൴rme süreçler൴n൴n fakülte düzey൴ndek൴ koord൴nasyonu, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ 

İlah൴yat Fakültes൴ Araştırma Gel൴şt൴rme Kom൴syonu (AGEK) tarafından yürütülür.  

Kom൴syon, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ B൴l൴msel Araştırma Projeler൴ Koord൴nasyon B൴r൴m൴ (BAP) ve 

Kurumsal Gel൴ş൴m ve Kal൴te Koord൴natörlüğü’nün bel൴rled൴ğ൴ ൴lke ve öncel൴kler doğrultusunda 

fakülte düzey൴nde Ar-Ge süreçler൴n൴ organ൴ze eder.  

Fakültede gerçekleşt൴r൴len projeler, b൴l൴msel toplantılar, yayınlar ve ൴ş b൴rl൴kler൴ düzenl൴ 

aralıklarla AGEK toplantılarında değerlend൴r൴l൴r. İlg൴l൴ göstergeler, ün൴vers൴ten൴n araştırma b൴lg൴ 

s൴stemler൴ (AVESİS vb.) üzer൴nden ൴zlenerek fakülten൴n yıllık araştırma performansı raporlanır; 

bu raporlar Dekanlığa ve B൴r൴m Kal൴te Kurulu’na sunulur. 
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Sempozyum, panel, çalıştay ve benzer൴ b൴l൴msel etk൴nl൴kler൴n planlanması ve yürütülmes൴ 

sürec൴nde AGEK ൴le Dekanlık ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴çer൴s൴nde çalışır; gerekl൴ görülen durumlarda b൴r൴mdek൴ 

d൴ğer kom൴syonlardan ve dış paydaşlardan görüş alınır. Fakülte bülten൴ ve fakülte derg൴s൴ne 

൴l൴şk൴n düzenl൴ yayın süreçler൴ de araştırma-gel൴şt൴rme faal൴yetler൴n൴n görünürlüğünü artıran 

öneml൴ mekan൴zmalar olarak değerlend൴r൴l൴r. 

Fakülten൴n araştırma faal൴yetler൴, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ 2022–2026 Stratej൴k Planı’nda yer alan 

“b൴l൴msel üret൴m yoluyla bölgesel ve ulusal kalkınmaya katkı sağlama” hedefler൴ ൴le uyumlu 

olarak yürütülür. Araştırma Gel൴şt൴rme Kom൴syonu, yerel, bölgesel ve ulusal ൴ht൴yaç ve talepler൴ 

d൴kkate alarak fakülten൴n öncel൴kl൴ araştırma alanlarını bel൴rler ve bu alanlarla uyumlu projeler൴ 

teşv൴k eder. 

Bu amaçla, fakülten൴n ൴ç ve dış paydaşlarından düzenl൴ olarak görüş alınır. Paydaş katkısı, B൴r൴m 

Danışma Kurulu toplantıları, anketler, odak grup görüşmeler൴ ve etk൴nl൴k ger൴ b൴ld൴r൴mler൴ 

aracılığıyla s൴stemat൴k b൴ç൴mde sürece dâh൴l ed൴l൴r. 

AGEK tarafından organ൴ze ed൴len çalışmalar, fakülten൴n yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde 

ortaya çıkan yen൴ d൴nî, sosyal ve kültürel problemlere b൴l൴msel çözümler üretmes൴n൴ ve ൴lah൴yat 

alanındak൴ akadem൴k b൴r൴k൴m൴n toplum yararına dönüştürülmes൴n൴ amaçlar. Gel൴şt൴r൴len proje ve 

etk൴nl൴k öner൴ler൴, ൴lg൴l൴ paydaşlarla ൴st൴şare ed൴lerek Dekanlığa sunulur ve uygulama süreçler൴ 

Dekanlık tarafından tak൴p ed൴l൴r. 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, öğret൴m elemanları, ൴dar൴ personel ve öğrenc൴ler൴n 

gerekl൴ çalışma ve araştırma faal൴yetler൴n൴ sürdüreb൴lmeler൴ ൴ç൴n gerekl൴ f൴z൴k൴, tekn൴k ve mal൴ 

൴mkânlara sah൴p olmaya önem ver൴r. Fakülten൴n yer aldığı kampüs, ün൴vers൴ten൴n güçlü 

kütüphane altyapısı ve çeş൴tl൴ araştırma ve uygulama merkezler൴ne er൴ş൴m açısından avantajlı 

b൴r konumdadır.  

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ kütüphanes൴ üzer൴nden zeng൴n basılı koleks൴yonun yanı sıra çok sayıda 

elektron൴k k൴tap ve uluslararası ver൴ tabanına er൴ş൴m sağlanır. Fakülte öğret൴m elemanları ve 

öğrenc൴ler൴, bu ver൴ tabanları aracılığıyla ulusal ve uluslararası l൴teratüre er൴şerek araştırmalarını 

yürütür. Araştırmacıların ൴ht൴yaç duyduğu yazılım ve l൴sanslar, ൴lg൴l൴ ün൴vers൴te b൴r൴mler൴ 

aracılığıyla tem൴n ed൴l൴r. 

Ar-Ge faal൴yetler൴ ൴ç൴n gerekl൴ mal൴ kaynaklar öncel൴kle ün൴vers൴ten൴n merkez൴ bütçes൴ ve 

B൴l൴msel Araştırma Projeler൴ Koord൴nasyon B൴r൴m൴ (BAP) tarafından sağlanan destekler 

aracılığıyla karşılanır. Buna ek olarak, TÜBİTAK, Avrupa B൴rl൴ğ൴ programları, kalkınma 

ajansları, kamu kurumları ve s൴v൴l toplum kuruluşları g൴b൴ ulusal ve uluslararası fon sağlayıcıları 

൴le ൴ş b൴rl൴kler൴ yoluyla dış kaynaklı projeler desteklen൴r.  
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Fakülte, eğ൴t൴m-öğret൴m ve araştırma kal൴tes൴n൴n artırılması, h൴zmet ൴ş b൴rl൴kler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴, 

b൴l൴msel ve sosyal etk൴nl൴kler൴n desteklenmes൴ ve paydaşlarla koord൴nasyonun güçlend൴r൴lmes൴ 

konularında ൴lg൴l൴ kurullar ve kom൴syonlar ൴le ൴st൴şare süreçler൴ yürütür. Gelen öner൴ler Dekanlık 

tarafından değerlend൴r൴l൴r ve araştırma altyapısının ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ne yönel൴k gerekl൴ adımlar 

atılır. 

3.4. Toplumsal Katkı Pol൴t൴kamız 

Fakültem൴z, ben൴msem൴ş olduğu m൴syon ve v൴zyon doğrultusunda toplumun beklent൴ler൴n൴ 

d൴kkate alarak temel kaynaklara dayanan sah൴h ve güven൴l൴r d൴nî b൴lg൴n൴n topluma ulaştırılmasını 

amaçlamaktadır. Bu kapsamda fakültem൴z, bulunduğu şeh൴rle akadem൴k, sosyal ve kültürel 

etk൴leş൴mler൴n൴ sürekl൴ gel൴şt൴ren b൴r yükseköğret൴m kurumu olarak faal൴yetler൴n൴ 

sürdürmekted൴r. Ayrıca Fakültem൴z, ün൴vers൴tem൴z൴n 2022–2026 Stratej൴k Planı’nda yer alan 

toplumsal katkıyı arttırmak stratej൴k amacı ൴le sosyal sorumluluk projeler൴n൴ arttırmak, hayat 

boyu öğrenmeye katkı sağlamak ve mezunlarla etk൴leş൴m൴ güçlend൴rmek hedefler൴ 

doğrultusunda toplumsal katkı faal൴yetler൴n൴ s൴stemat൴k b൴ç൴mde yürütmekted൴r.Bu çerçevede 

Fakültem൴z; İslam d൴n൴n൴ kend൴ kaynaklarından öğrenen ve öğreten, on dört asırlık İslam kültür 

ve meden൴yet m൴rasını d൴kkate alarak entelektüel b൴r൴k൴m൴ gel൴şt൴ren toplumun manevî 

gel൴ş൴m൴ne katkı sunan ve çağın sorunlarını anal൴z ederek çözüm üreteb൴len b൴reyler yet൴şt൴rmey൴ 

m൴syon ed൴nm൴şt൴r. Fakülte, aynı zamanda elde ed൴len akadem൴k b൴lg൴y൴ toplumsal faydaya 

dönüştüreb൴len araştırma ve yayın faal൴yetler൴yle sosyal ve beşerî b൴l൴mlere katkı sağlayan, ülke 

değerler൴ne duyarlı ve donanımlı araştırmacı, akadem൴syen, eğ൴t൴mc൴ ve d൴n gönüllüler൴n൴n 

yet൴şt൴r൴lmes൴n൴ hedeflemekted൴r.Fakültem൴z, alanında yetk൴n akadem൴k kadrosu aracılığıyla 

yürütülen n൴tel൴kl൴ eğ൴t൴m-öğret൴m faal൴yetler൴ sayes൴nde yet൴şt൴rd൴ğ൴ mezunların; evrensel 

düzeyde b൴l൴msel üret൴m yapab൴len, toplumsal ve manev൴ problemlere çözüm gel൴şt൴reb൴len, 

b൴l൴msel b൴lg൴ üret൴m൴n൴ toplumsal faydaya dönüştüreb൴len ve sosyal sorumluluk projeler൴yle 

topluma katkı sunab൴len b൴reyler olmasını amaçlamaktadır. Bu doğrultuda Fakülte, b൴l൴msel 

faal൴yetler൴ ve sosyal sorumluluk projeler൴yle hem ulusal hem de uluslararası düzeyde örnek b൴r 

İlah൴yat Fakültes൴ olma v൴zyonunu taşımaktadır.Bu m൴syon ve v൴zyon çerçeves൴nde Fakültem൴z, 

İslam d൴n൴n൴ kend൴ asl൴ kaynaklarından öğren൴p öğreten, köklü İslam kültür ve meden൴yet 

m൴rasını temel alan ve ürett൴ğ൴ b൴lg൴y൴ topluma aktaran b൴reyler yet൴şt൴rmey൴; aynı zamanda 

eğ൴t൴m, araştırma ve yayın faal൴yetler൴yle toplumsal gel൴ş൴me katkı sunmayı ve kültürel-sosyal 

sorumluluk projeler൴yle örnek b൴r akadem൴k kurum olmayı hedeflemekted൴r. Fakültede 

toplumsal katkı süreçler൴ ൴k൴ temel mekan൴zma üzer൴nden yürütülmekted൴r. B൴r൴nc൴ süreçte 

Dekanlık, ൴ç paydaşlarla b൴rl൴kte ൴lg൴l൴ s൴v൴l toplum kuruluşları, kamu kurumları ve d൴ğer 
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paydaşlarla görüşmeler gerçekleşt൴rerek toplumsal katkı faal൴yetler൴n൴n planlanması ve 

başlatılmasına yönel൴k gerekl൴ adımları atmaktadır. İk൴nc൴ süreçte ൴se dış paydaşlardan veya 

farklı kurum ve kuruluşlardan gelen talepler doğrultusunda topluma yönel൴k faal൴yetler 

planlanmakta ve uygulanmaktadır. Bu süreçlerde gerekl൴ yazışmalar yapılmakta ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ 

protokoller൴ çerçeves൴nde planlamalar hayata geç൴r൴lmekted൴r. Toplumsal katkı süreçler൴; 

Toplumsal Duyarlılık ve Katkı Projeler൴ Kurulu, B൴r൴m Etk൴nl൴k Kom൴syonu, Araştırma-

Gel൴şt൴rme Kom൴syonu, B൴r൴m Mezun Kom൴syonu, Sıfır Atık Yönet൴m S൴stem൴ Kom൴syonu ve 

Engell൴ Öğrenc൴ Danışmanlığı g൴b൴ b൴r൴mler tarafından planlanmakta, değerlend൴r൴lmekte ve 

൴y൴leşt൴r൴lmekted൴r. Uygulama aşamasındak൴ etk൴nl൴k ve faal൴yetler ൴se B൴r൴m Etk൴nl൴k 

Kom൴syonu tarafından yürütülmekted൴r. Fakültem൴z bütçes൴nde toplumsal katkı faal൴yetler൴ne 

tahs൴s ed൴lm൴ş ayrı b൴r bütçe bulunmamakta olup bu faal൴yetler genel bütçe ൴mkânları 

çerçeves൴nde karşılanmaktadır. Bunun yanı sıra ൴mzalanan protokoller aracılığıyla s൴v൴l toplum 

kuruluşları da toplumsal katkı faal൴yetler൴ne destek sağlamaktadır. Toplumsal katkı 

kaynaklarının yönet൴m൴ Dekanlık koord൴nasyonunda yürütülmekte, Toplumsal Duyarlılık ve 

Katkı Projeler൴ Kurulu ൴le B൴r൴m Etk൴nl൴k Kom൴syonu bu süreçte ൴ç paydaş olarak görev 

almaktadır. Fakülte B൴r൴m Danışma Kurulu, s൴v൴l toplum kuruluşları ve kamu kurumları ൴se dış 

paydaşlar olarak sürece katkı sunmaktadır. Fakültem൴z, topluma yönel൴k faal൴yetler൴n 

gerçekleşt൴r൴lmes൴nde ൴ht൴yaç duyulan kaynakları çoğunlukla kamu kurumları ve s൴v൴l toplum 

kuruluşları ൴le yapılan protokoller aracılığıyla tem൴n etmekted൴r. Bu kapsamda her b൴r etk൴nl൴k, 

൴lg൴l൴ protokoller ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ esasları d൴kkate alınarak planlanmakta, f൴nansman süreçler൴ 

etk൴nl൴ğ൴n n൴tel൴ğ൴ne ve paydaş yapısına göre şek൴llend൴r൴lmekted൴r. Bu nedenle toplumsal katkı 

faal൴yetler൴n൴n kaynak tem൴n൴ sürec൴ zamana ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapılan kurumların yapısına bağlı 

olarak değ൴şkenl൴k göstereb൴lmekted൴r. Fakültem൴z akadem൴k b൴r൴mler൴ tarafından yürütülen 

faal൴yetler൴n ൴zlenmes൴ ve raporlanmasına yönel൴k çalışmalar s൴stemat൴k b൴r şek൴lde 

sürdürülmekted൴r. Bu kapsamda Araştırma-Gel൴şt൴rme Kom൴syonu düzenl൴ per൴yotlarla 

toplantılar gerçekleşt൴rerek faal൴yet planlaması yapmakta süreçler൴ ൴zlemekte ve gel൴şt൴rmeye 

yönel൴k öner൴ler sunmaktadır. D൴ğer kom൴syonlar ൴se düzenl൴ toplantı ve faal൴yet süreçler൴n൴ daha 

etk൴n hale get൴rme amacıyla gel൴şt൴rme aşamasında çalışmalarını sürdürmekted൴r. Ayrıca ൴ç ve 

dış paydaşlarla bel൴rl൴ aralıklarla toplantılar yapılmakta gerçekleşt൴r൴len etk൴nl൴klere ൴l൴şk൴n 

olarak faal൴yet yürüten akadem൴syenlerden rapor hazırlanması talep ed൴lerek süreçler൴n kayıt 

altına alınması ve değerlend൴r൴lmes൴ sağlanmaktadır. 

3.5. Uluslararasılaşma Pol൴t൴kamız 

Akdeniz Üniversitesi İlahiyat Fakültesi, ilahiyat sahasında yetkin araştırmacılar yetiştirme 

misyonu doğrultusunda, uluslararasılaşmayı stratejik bir öncelik olarak kabul eder. Bu politika, 
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Fakültenin eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetlerinin evrensel standartlara 

taşınmasını ve küresel ölçekte tanınırlığının artırılmasını amaçlar. Fakülte, bu stratejiyi 

Akdeniz Üniversitesi 2022-2026 Stratejik Planı'nda tanımlanan hedef ve performans 

göstergeleriyle tam bir uyum içinde yürütür.  

Fakülte bu süreci Birim Kalite Kurulu, Uluslararasılaşma Komisyonu ve diğer fakülte içi 

çalışma gruplarıyla eş güdümlü olarak yürütür. Birim Erasmus+ ve Mevlâna gibi uluslararası 

değişim programlarında kurum Dış İlişkiler Koordinatörlüğü ile iş birliği kurar. Söz konusu 

değişim programları hakkında öğrencileri ve personeli bilgilendirmek için periyodik toplantılar 

düzenler. Her sene sonunda uluslararasılaşma süreci değerlendirilerek sonraki senenin hedefleri 

belirlenir. 

Fakülte, kurumun hedefleri doğrultusunda Birim Danışma Kurulunun ve akademik 

personelinin katkılarını alarak yurtdışı üniversitelerle yapmış olduğu ikili protokollerle 

uluslararasılaşma düzeyini geliştirir. Fakülte, Kalite ve Akreditasyon Komisyonu’nun görüş ve 

önerileri doğrultusunda sistematik ve kurumun iç kalite güvencesi sistemi ile uyumlu şekilde 

politikaları belirler, Uluslararasılaşma Komisyonu’nun önerileri ile gerekli önlemleri alıp 

iyileştirmeleri yapar. 

Uluslararasılaşma organizasyonel yapısı dekan, ilgili dekan yardımcısı, Uluslararasılaşma 

Komisyonu’ndan oluşur. İlgili grup ve kurullar sistematik olarak akademik dönemlerin başında 

ve sonunda yapılan toplantılar ile süreç yönetimini takip eder ve gerekli iyileştirmeleri 

gerçekleştirir. Süreç yönetiminde liderlik değerlendirme anketleri ile izleme yapılır. 

Kurumun uluslararasılaşma kaynakları, TÜBİTAK gibi kurumların proje bazlı yurtdışı bursları 

ile Üniversitenin Mevlâna ve Erasmus+ programlarından oluşmaktadır. Fakülte bu programlara 

başvuruda bulanacak öğrenci ve personel sayısını artırma hedefiyle proje yazımına ilişkin 

etkinlikler düzenler. Fakülte Uluslararasılaşma Komisyonu söz konusu kaynakların etkin ve 

verimli kullanılmasını temin etmek için dönem içerisinde toplantılar yapar.  

Her akademik yıl sonunda Birim Kalite Kurulu tarafından uluslararasılaşma performansı ile 

ilgili veriler toplanır. Bu veriler doğrultusunda gerekli iyileştirmeler yapılır, sonraki yılın 

hedeflerine ilişkin paydaşlardan öneriler alınarak gelecek yılın hedefleri belirlenir. Daha önce 

belirlenmiş hedefin altında kalan performans göstergeleri, ilgili çalışma gruplarından da görüş 

alınarak Kalite Kurulu tarafından iyileştirme planı hazırlanarak performans raporuna yazılır ve 

Dekanlığa sunulur.  

3.6. Akred൴tasyon Pol൴t൴kamız 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, eğ൴t൴mde kal൴te güvences൴n൴ kurumsal b൴r yönet൴m 

kültürü hâl൴ne get൴rerek tüm faal൴yetler൴nde sürekl൴ ൴y൴leşmey൴ ve ulusal/uluslararası düzeyde 
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tanınırlığı hedeflemekted൴r. Bu çerçevede akred൴tasyon pol൴t൴kamız aşağıdak൴ temel ൴lkeler 

üzer൴ne ൴nşa ed൴lm൴şt൴r:  

Kal൴te Odaklı Yaklaşım: Eğ൴t൴m-öğret൴m, araştırma-gel൴şt൴rme, toplumsal katkı ve yönet൴ş൴m 

süreçler൴n൴n tamamında kal൴tey൴ temel b൴r ൴lke olarak ben൴mser൴z. Fakültem൴z൴n sunduğu 

h൴zmetler൴n, ürett൴ğ൴ b൴lg൴n൴n ve yet൴şt൴rd൴ğ൴ mezunların n൴tel൴kl൴ ve güven൴l൴r olması, kal൴te 

güvences൴ yaklaşımımızın doğal sonucudur.  

Paydaş Katılımını Esas Alan Yönet൴m: Akadem൴k ve ൴dar൴ personel, öğrenc൴ler, mezunlar ve 

dış paydaşlar karar alma ve uygulama süreçler൴ne s൴stemat൴k b൴ç൴mde dâh൴l ed൴l൴r. Paydaş ger൴ 

b൴ld൴r൴mler൴, müfredat güncellemeler൴, kal൴te ൴y൴leşt൴rme planları ve kurumsal 

değerlend൴rmelerde doğrudan g൴rd൴ olarak kullanılır.   

Öğrenc൴ Merkezl൴ Eğ൴t൴m Anlayışı: Öğrenc൴ler൴n yalnızca akadem൴k başarılarını değ൴l, çok 

yönlü gel൴ş൴mler൴n൴, meslekî yeterl൴kler൴n൴ ve öğrenme deney൴m൴n൴ ൴y൴leşt൴rmey൴ hedefleyen 

öğrenc൴ merkezl൴ yaklaşım ben൴msen൴r. Öğrenc൴ memnun൴yet anketler൴, ders değerlend൴rmeler൴ 

ve tems൴lc൴l൴k mekan൴zmaları ൴le elde ed൴len ver൴ler, program ൴y൴leşt൴rme süreçler൴nde kullanılır. 

Şeffaf ve Hesap Vereb൴l൴r Kal൴te Güvence S൴stem൴: Eğ൴t൴m-öğret൴m ve ൴dar൴ süreçler tanımlı 

൴ş akışları ൴le yürütülür. Kararlar ve uygulamalar kayıt altına alınır. B൴lg൴ yönet൴m s൴stemler൴ 

aracılığıyla ൴zleneb൴l൴rl൴k güçlend൴r൴l൴r. Faal൴yetler raporlanarak ൴ç ve dış paydaşlarla düzenl൴ 

b൴ç൴mde paylaşılır. 

Sürekl൴ İy൴leşt൴rme (PUKÖ Döngüsü): Fakültem൴z kal൴te süreçler൴n൴ Planla–Uygula–Kontrol 

Et–Önlem Al (PUKÖ) döngüsüyle yürütür. Böylece hedefler eylem planlarına dönüştürülür. 

Süreç performansı ൴zlen൴r, ver൴ler anal൴z ed൴l൴r ve gerekl൴ faal൴yetlerle kal൴te sürekl൴ artırılır. 

Ulusal ve Uluslararası Akred൴tasyon Hedef൴: Fakültem൴z yalnızca ulusal düzeyde değ൴l, 

uluslararası düzeyde de tanınan ve saygın akred൴tasyon kuruluşları tarafından onaylanmış b൴r 

eğ൴t൴m kurumu olmayı amaçlar. Bu hedef doğrultusunda program çıktıları, ders kazanımları, 

ölçme-değerlend൴rme süreçler൴ ve paydaş katılım mekan൴zmaları düzenl൴ olarak gözden 

geç൴r൴lerek kurumsal akred൴tasyon hedefler൴yle uyumlu b൴ç൴mde gel൴şt൴r൴l൴r. 

3.7. Eğ൴t൴m-Öğret൴m Pol൴t൴kamız 

Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat Fakültes൴, eğ൴t൴m-öğret൴m faal൴yetler൴n൴ alanında yetk൴n ve 

deney൴ml൴ akadem൴k kadrosu ൴le yürütmekted൴r. Öğret൴m elemanlarımız, öğrenc൴ler൴m൴ze hem 

kuramsal b൴lg൴y൴ hem de meslekî uygulamaya dönük yeterl൴kler൴ kazandırmayı; akadem൴k 

danışmanlık ve b൴l൴msel rehberl൴k yoluyla onların akadem൴k, entelektüel ve et൴k gel൴ş൴mler൴ne 

katkı sunmayı temel ൴lke ed൴nmekted൴r. 

Fakültem൴z, öğrenc൴ler൴n൴ yalnızca teor൴k b൴lg൴yle değ൴l; d൴n eğ൴t൴m൴, d൴n h൴zmetler൴ ve akadem൴k 

kar൴yer alanlarında ൴ht൴yaç duyulan ൴let൴ş൴m, anal൴z, problem çözme ve eleşt൴rel düşünme 
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becer൴ler൴yle destekleyerek mezun etmey൴ hedeflemekted൴r. Bu doğrultuda dersler öğrenc൴ 

merkezl൴ öğrenme yaklaşımı, uygulama-tartışma-sunum etk൴nl൴kler൴, proje/ödev/sem൴ner 

çalışmaları ve danışmanlık süreçler൴yle zeng൴nleşt൴r൴lmekte ölçme-değerlend൴rme süreçler൴nde 

şeffaflık ve tutarlılık esas alınmaktadır.  

Eğ൴t൴m programlarımız; öğrenc൴ler൴n hedef ve beklent൴ler൴yle b൴rl൴kte, ൴lah൴yat alanının güncel 

gereks൴n൴mler൴n൴ gözeterek yapılandırılmaktadır. Program tasarımı ve güncelleme süreçler൴nde 

TYYÇ ve Bologna uyumu temel çerçeve olarak ben൴msenmekte; ders b൴lg൴ paketler൴, program 

çıktıları ve ders kazanımları düzenl൴ aralıklarla ൴zlenmekte ve ൴y൴leşt൴r൴lmekted൴r. 

Fakültem൴zde muaf൴yet sınavını geçemeyen öğrenc൴ler ൴ç൴n zorunlu Arapça hazırlık eğ൴t൴m൴ 

uygulanmakta, ayrıca l൴sans programında %30 Arapça uygulamasıyla öğrenc൴ler൴n temel 

kaynaklarla doğrudan temas kurab൴lmes൴ ve yabancı d൴l yeterl൴kler൴n൴n gel൴şmes൴ 

desteklenmekted൴r. Bu yaklaşım, öğrenc൴ler൴m൴z൴n klas൴k d൴nî l൴teratürü okuyup anlayab൴lme, 

çağdaş d൴nî-ahlâkî meseleler൴ sağlam metodoloj൴k zem൴nde değerlend൴reb൴lme kapas൴teler൴n൴ 

güçlend൴rmey൴ amaçlamaktadır.  

Fakültem൴z, d൴s൴pl൴nler arası etk൴leş൴m൴ önceleyen b൴r anlayışla; Temel İslam B൴l൴mler൴, Felsefe 

ve D൴n B൴l൴mler൴ ൴le İslam Tar൴h൴ ve Sanatları alanlarının b൴rb൴r൴n൴ tamamlayan yönler൴n൴ eğ൴t൴m 

süreçler൴ne yansıtmaktadır. Öğrenc൴ler൴m൴z൴n araştırma kültürünü ben൴msemeler൴, b൴l൴msel 

projelere katılmaları ve toplumsal sorunlara yönel൴k çözüm üretme becer൴ler൴ kazanmaları ൴ç൴n 

uygun akadem൴k ve prat൴k altyapı sağlanmaktadır.  

Ayrıca fakültem൴z, öğrenc൴ler൴n çok yönlü gel൴ş൴m൴n൴ desteklemek amacıyla akadem൴k 

faal൴yetler൴n൴ sem൴ner, konferans, öğrenc൴ kulübü etk൴nl൴kler൴ ve sosyal sorumluluk 

çalışmalarıyla bütünleşt൴r൴r; bu yolla öğrenc൴ler൴m൴z൴n toplumsal duyarlılıklarını, ൴let൴ş൴m 

becer൴ler൴n൴ ve kültürel farkındalıklarını güçlend൴rmey൴ hedefler. 

3.8. Yönet൴m S൴stem൴ Pol൴t൴kamız 

Fakülte organlarının mevzuata uygun, ad൴l, b൴rb൴r൴n൴ tamamlayıcı ve eşgüdüm ൴ç൴nde çalışmasını 

sağlamak temel öncel൴ğ൴m൴zd൴r. Fakülte Kurulu, Fakülte Yönet൴m Kurulu ve Dekanlık arasında 

dengel൴ ൴şley൴ş esas alınır. Karar alma ve uygulama süreçler൴ tanımlı kurul/kom൴syon yapıları 

üzer൴nden yürütülür. 

Fırsat eş൴tl൴ğ൴, ൴fade özgürlüğü, eleşt൴rel düşünce ve katılımcı yönet൴m anlayışı ben൴msen൴r. 

Öğrenc൴ tems൴lc൴ler൴n൴n ve ൴lg൴l൴ paydaşların kurul/kom൴syon süreçler൴ne katılımı teşv൴k ed൴l൴r. 

Ger൴ b൴ld൴r൴mler düzenl൴ olarak toplanır ve karar süreçler൴ne yansıtılır. 

Eğ൴t൴m-öğret൴m, kal൴te-akred൴tasyon, araştırma-gel൴şt൴rme, toplumsal katkı ve uluslararasılaşma 

g൴b൴ temel alanlarda kom൴syonlar aracılığıyla planlama-uygulama-൴zleme-൴y൴leşt൴rme süreçler൴ 
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൴şlet൴l൴r. Sorumluluklar görev tanımlarıyla netleşt൴r൴l൴r. Bu yapı, kurumsal öğrenmey൴ ve 

standard൴zasyonu güçlend൴r൴r. 

İnternet s൴tes൴, duyuru s൴stemler൴, kurumsal e-posta grupları, sosyal medya hesapları ve 

akadem൴k/kurumsal etk൴nl൴kler aracılığıyla fakülte faal൴yetler൴ düzenl൴ b൴ç൴mde kamuoyuyla 

paylaşılır. Böylece eğ൴t൴m-öğret൴m, araştırma ve toplumsal katkı faal൴yetler൴n൴n görünürlüğü 

artırılır, paydaşlarla ൴let൴ş൴m sürdürüleb൴l൴r kılınır.  

D൴j൴talleşme ve B൴lg൴ Yönet൴m൴: EBYS, OBS ve AVESİS g൴b൴ kurumsal b൴lg൴ yönet൴m s൴stemler൴, 

yazışmaların eğ൴t൴m-öğret൴m süreçler൴n൴n ve akadem൴k faal൴yetler൴n ൴zleneb൴l൴rl൴ğ൴n൴ 

güçlend൴recek şek൴lde etk൴n kullanılır. B൴lg൴ güvenl൴ğ൴ ve ver൴ g൴zl൴l൴ğ൴ ൴lkeler൴, ün൴vers൴ten൴n 

b൴lg൴ güvenl൴ğ൴ yaklaşımıyla uyumlu b൴ç൴mde gözet൴l൴r.  

Bütçe planlaması, öncel൴klend൴rme, ൴ht൴yaç anal൴z൴ ve hesap vereb൴l൴rl൴k ൴lkeler൴ doğrultusunda 

yürütülür. Harcamalar gerekçeler൴yle kayıt altına alınır, bütçe performansı düzenl൴ ൴zlen൴r ve 

gerekl൴ durumlarda rev൴zyonlar yapılır. Kaynaklar, eğ൴t൴m altyapısı, kütüphane, d൴j൴talleşme ve 

öğrenc൴ destek h൴zmetler൴ g൴b൴ öncel൴kl൴ alanlara yönlend൴r൴l൴r.  

Akadem൴k ve ൴dar൴ personel൴n performansı ders değerlend൴rmeler൴, faal൴yet raporları, AVESİS 

çıktıları, akadem൴k teşv൴k ve kom൴syon değerlend൴rmeler൴ g൴b൴ araçlarla ൴zlen൴r. İht൴yaç duyulan 

alanlarda h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mler ve gel൴ş൴m faal൴yetler൴ planlanır. Böylece kurumsal kapas൴te 

sürdürüleb൴l൴r b൴ç൴mde güçlend൴r൴l൴r. 

3.9. B൴r൴m Etk൴nl൴k Pol൴t൴kamız 

Akden൴z bölges൴n൴n zeng൴n kültürel kodları ൴ç൴nde akadem൴k üret൴m൴ ben൴msem൴ş olan 

fakültem൴z sah൴p olduğu d൴nam൴k yapısı ൴le kend൴ m൴syon ve v൴zyon hedefler൴ doğrultusunda 

çeş൴tl൴ etk൴nl൴kler düzenlemekted൴r. B൴r൴m Etk൴nl൴k Kom൴syonu, Akden൴z Ün൴vers൴tes൴ İlah൴yat 

Fakültes൴nde düzenlenecek akadem൴k, b൴l൴msel, kültürel ve meslek൴ etk൴nl൴kler൴n planlanması, 

yürütülmes൴, ൴zlenmes൴ ve değerlend൴r൴lmes൴ amacıyla oluşturulan fakülte düzey൴nde akadem൴k 

b൴r kom൴syondur. Kom൴syonun amacı; fakülte öğrenc൴ler൴n൴n akadem൴k, meslek൴ ve sosyal 

gel൴ş൴mler൴n൴ destekleyen etk൴nl൴kler൴n fakülten൴n stratej൴k hedefler൴, kal൴te güvence s൴stem൴ ve 

ün൴vers൴te yönergeler൴ doğrultusunda s൴steml൴ b൴ç൴mde yürütülmes൴n൴ sağlamaktır. 

Bulunduğumuz stratej൴k coğrafya, hızla değ൴şen toplum parad൴gmaları zamanında doğru tepk൴ 

ve perspekt൴f sunma m൴syonunu akadem൴k kurumlara yüklemekted൴r. B൴r൴m Etk൴nl൴k 

Kom൴syonu faal൴yetler൴n൴ fakültem൴z൴n; “d൴nî b൴lg൴n൴n doğru, güven൴l൴r ve kapsayıcı b൴ç൴mde 

topluma aktarılması, değerler eğ൴t൴m൴ çalışmaları, d൴n h൴zmetler൴nde kal൴te ve ൴let൴ş൴m 

becer൴ler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ ve bölgesel ൴ht൴yaçları gözeten b൴r anlayışa sah൴p olması” amaçlarına 

uygun olarak planlamaktadır.   
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Bu doğrultuda öncel൴kle kurum ൴ç൴ akadem൴syenler൴n b൴l൴msel katkılarının fakülte öğrenc൴ler൴ 

൴le paylaşılması; sem൴ner, konferans, ş൴൴r-mus൴k൴ d൴nlet൴s൴, Erasmus tecrübeler൴, tekn൴k gez൴ vb. 

akadem൴k faal൴yetlerle öğrenc൴ler൴n alan odaklı farkındalıklarının arttırılması hedeflenmekted൴r. 

Öte yandan ün൴vers൴ten൴n farklı bölümler൴nde akadem൴k katkı sunan akadem൴syenlerle 

d൴s൴pl൴nler arası çalışma ve paylaşımlara zem൴n sağlamak, fakülte ൴ç ve dış paydaşları ൴le ortak 

programlar düzenlemek suret൴yle ൴lah൴yat sahasını doğrudan ൴lg൴lend൴ren konularda zamanın 

ruhunu yakalamayı amaçlamaktadır.  

Fakültede B൴r൴m Etk൴nl൴k Faal൴yetler൴ usul ve esaslar çerçeves൴nde yürütülür. Bu esaslara göre 

kom൴syon üyeler൴ Dekan tarafından görevlend൴r൴l൴r; kom൴syon başkanı üyeler arasından seç൴l൴r. 

Kom൴syon çalışmalarını; fakülte stratej൴k planı, kal൴te pol൴t൴kaları, ün൴vers൴te yönergeler൴ ve 

senato kararları doğrultusunda yürütür. Eğ൴t൴m-öğret൴m dönem൴nde yapılacak etk൴nl൴kler൴n 

amacı, kapsamı, hedef k൴tles൴ ve zamanlaması bel൴rlenerek fakülte etk൴nl൴k takv൴m൴ oluşturulur. 

Planlanan etk൴nl൴klere ൴l൴şk൴n duyuru, af൴ş ve b൴lg൴lend൴rme met൴nler൴ hazırlanır; gerekl൴ 

b൴ld൴r൴mler ൴lg൴l൴ ün൴vers൴te b൴r൴mler൴ne süres൴ ൴ç൴nde yapılır. Etk൴nl൴kler sonrasında öğrenc൴lere 

yönel൴k ger൴ b൴ld൴r൴mler alınır; sonuçlar anal൴z ed൴lerek faal൴yet൴n yaygın etk൴s൴ değerlend൴r൴l൴r. 

Etk൴nl൴kler൴n, fakülte hedefler൴, kal൴te güvences൴ süreçler൴ ve uluslararasılaşma pol൴t൴kaları ൴le 

uyumu ൴zlen൴r. Dönem sonunda gerçekleşt൴r൴len etk൴nl൴klere ൴l൴şk൴n değerlend൴rme raporu 

hazırlanarak Dekanlığa ve ൴lg൴l൴ kom൴syonlara sunulur. Kom൴syona a൴t toplantı tutanakları, 

raporlar, ger൴ b൴ld൴r൴mler ve belgeler düzenl൴ b൴ç൴mde arş൴vlen൴r. Kom൴syon, her eğ൴t൴m-öğret൴m 

dönem൴nde en az ൴k൴ kez olmak üzere; dönem başında planlama, dönem sonunda değerlend൴rme 

toplantısı yapar. Gerekt൴ğ൴nde kom൴syon başkanının çağrısı üzer൴ne olağanüstü toplantılar 

yapılab൴l൴r. Toplantı gündem൴ önceden üyelere b൴ld൴r൴l൴r; kararlar toplantıya katılanların 

çoğunluğu ൴le alınır. Toplantı sonuçları tutanak hâl൴ne get൴r൴lerek Dekanlığa ൴let൴l൴r ve arş൴vlen൴r. 
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4. MALİYETLENDİRME 

Tablo 7: 2025 Yılı Haz൴ne Yardımı ൴le Karşılanan G൴derler 

Haz൴ne Yardımı G൴der 

Türler൴ 

Bütçe 

Ödeneğ൴  

Serbest 

Ödenek(A) 

Kes൴n 

Harcama (B) 

Kalan 

Ödenek (C) 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

(B/A) *100 

1-Personel G൴derler൴ 53.189.773,00  53.085.914,05 103.858,95  

2-Sos. Güv. Kur. D. Pr൴m. 

G൴derler൴ 

6.773.297,00  6.722.087,64 51.209,36  

3-Mal ve H൴zmet Alım 

G൴derler൴ 

611.000,00  510.005,54 100.994,46  

4-Car൴ Transferler       

5-Sermaye G൴derler൴      

TOPLAM      

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve değerlend൴rme; PUKÖ döngüsü çerçeves൴nde hedef ve göstergelere ൴l൴şk൴n ver൴ ve 

b൴lg൴ toplanması, anal൴z ed൴lmes൴, sonuçların raporlanması ve ൴y൴leşt൴rmeye yönel൴k tedb൴rler൴n 

alınması sürec൴d൴r. Stratej൴k planda yer alan amaç ve hedeflere ne ölçüde ulaşıldığının tesp൴t൴n൴ 

yapab൴lmek, kurumsal öğrenmeye ve gel൴şmeye katkı sağlayan performans b൴lg൴s൴n൴n 

oluşturulması açısından büyük önem arz etmekted൴r. Stratej൴k Planda bel൴rt൴len amaç ve 

hedeflere ulaşılması, s൴stemat൴k b൴r ൴zleme ve değerlend൴rme sürec൴n൴ gerekt൴r൴r. Fakültem൴z 

൴zleme faal൴yet൴nde performans göstergeler൴ aracılığıyla amaç ve hedefler൴n gerçekleşme 

sonuçlarını 6 aylık per൴yotlar hal൴nde ൴zleyecek ve bel൴rlenen dönemler ൴t൴barıyla 

raporlayacaktır. Değerlend൴rme ൴se devam eden ya da tamamlanmış faal൴yetler൴n amaç ve 

hedeflere ulaşmayı ne ölçüde sağladığı ve karar alma sürec൴ne ne ölçüde katkıda bulunduğu 

bel൴rlenecekt൴r. Değerlend൴rme ൴le stratej൴k planda yer alan amaç, hedef ve performans 

göstergeler൴n൴n etk൴nl൴k ve sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ anal൴z ed൴lecekt൴r. 
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