AKDENIZ UNIiVERSITESI
2022-2026 STRATEJIK PLAN

AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

EK-1

Stratejik Amag 1. Arastirma Faaliyetlerini iyilestirmek

BiRiIMIiNiZi
N KATKI
DUZEYi

ONERILEN
DEGISIKLIKLER
(HEDEFLER,
PERFORMANS
GOSTERGELERI)
VE

GEREKCELERI

Hedef 1.1. Arastirma Gelistirme Altyap ve Kapasitesinin fyilestirilmesi

PG1.1.1 Ar-Ge'ye Harcanan Biitcenin Toplam Biitgeye Orani

PG 1.1.2 Ulusal Projelerden Elde Edilen Fon Tutarinin Toplam Ar-Ge Blitgesine Orani

PG 1.1.3 Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Fon Tutarmin Toplam Ar-Ge Biitgesine Orani

Hedef 1.2. Disiplinlerarasi Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

PG 1.2.1 Cok Disiplinli / Disiplinler aras1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Sayist

PG 1.2.2 Cok Disiplinli-Disiplinler aras1 Tezli Yiiksek Lisans Program
Sayisi Universite stratejik plam 2022 hedefi 2022: 8

Universite stratejik plam 2023 hedefi:9

Universite stratejik plant 2024 hedefi:10

Universite stratejik plani 2025 hedefi:11

Fakiiltemizde
“Yogun

Bakim
Hemsireligi

ve

Organ/Doku
Nakli Hemgireligi”
olmak tizere iki
Yiiksek Lisans
Programi
bulunmaktadir.
Universitemizin
stratejik plani
kapsamindaki
hedefine %20
oraninda katk1

saglamaktadir.

PG 1.2.3 Cok Disiplinli-Disiplinler aras1 Doktora Program Sayist

Hedef 1.3. Universite-Sektér Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli isbirligini Artirmak

PG 1.3.1 Dis Kaynakli Proje Sayis1 (2022 Hedefi 330)

Universite stratejik plan1 2022 hedefi proje sayist 330°dur.
Universite stratejik plan 2023 hedefi proje sayis1 500°diir.
Universite stratejik plan 2024 hedefi proje sayis1 680°dir.
Universite stratejik plan 2025 hedefi proje sayis1 870°dir.

Fakiltemiz 2022
yili D1g Kaynakli
Proje Sayis1 2’ dir.
Universitemizin
stratejik plani
kapsamindaki
hedefine % 0.60
oraninda katki
saglamaktadir.

Fakiiltemiz 2023
yili D1g Kaynakli

Proje Sayis1 27’ dir.

Universitemizin
stratejik plant
kapsamindaki
hedefine % 5.4
oraninda katki

saglamaktadir




Fakiltemiz 2024
yili D1
Kaynakl Proje
Sayis1 34°dir.
Universitemizin
stratejik plant
kapsamindaki
hedefine % 5
oraninda katk1
saglamaktadir.

Fakiiltemiz 2025
yili D1
Kaynakli Proje
Sayisi 26 dir.

PG 1.3.2 YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci Sayisi

PG 1.3.3 YOK-YUDAP Bursiyeri Sayist

Hedef 1.4. Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artirilmasi

PG 1.4.1Bap Kapsaminda Arastirma Projelerine Ayrilan Blitce
Universite stratejik plan 2022 biitge hedefi 43.000.000 TL’dir.
Universite stratejik plan 2023 biitce hedefi 68.000.000 TL’dir.
Universite stratejik plan 2024 biitge hedefi 96.000.000 TL dir.
Universite stratejik plan 2025 biitge hedefi 126.000.000 TL dir.

2022 yilinda
destelenen BAP
projesi toplam
biitce miktari
13.081,63

TL dir.

2023 yilinda
destelenen BAP
projesi toplam
biitce miktari
51.389,25

TL dir.

2024 yilinda
destelenen BAP
projesi toplam
biitge miktar1
61.317,98 TL’dir.

2025 yilinda
destelenen BAP
projesi toplam
biitge miktar1
55.000TL dir.

PG 1.4.2Uluslararas1 Endekslerde (WOS) Yer Alan Bilimsel Yayin Sayist
Universite stratejik plan 2022 yayin sayisi hedefi 1700°dir.

Universite stratejik plan 2023 yayin say1st hedefi 2600°diir.

Universite stratejik plan 2024 yayin sayis1 hedefi 3500°diir.

Universite stratejik plan 2025 yayin sayist hedefi 4500°diir.

Fakiltemiz 2022
yili WOS
indeksli yayin
sayist 86°dir.
Universitemizin
stratejik planina
005.05 oraninda
katk1
saglamaktadir.

Fakiiltemiz 2023
yili WOS
indeksli yayin
say1st 77dir.
Universitemizin
stratejik planina
202.96 oraninda
katk1
saglamaktadir.

Fakiiltemiz 2024
yili WOS
indeksli yayin
say1st 68’dir.
Universitemizin
stratejik planina
% 1.94 oraninda
katk1

saglamaktadir.




Fakiiltemiz 2025
yilt WOS
indeksli yayin
say1st 117°dir.
Universitemizin
stratejik planina
% 2.6 oraninda
katk1

saglamaktadir.




PG 1.4.3 Uluslararast Is Birligi ile Yapilmis Yayin Sayist
[Universite stratejik plan 2022 yayin sayist hedefi: 420

Universite stratejik plan 2023 yayin sayis1 hedefi: 640

[Universite stratejik plan 2024 yayin sayist hedefi:870

[Universite stratejik plan 2025 yayin say1st hedefi:1100

Fakiiltemizde 2022

lyilinda 4,

2023 yilinda 8 ve
2024 yilinda 2
calisma uluslararast
isbirligi ile
lyaptlmstir.
Universitemizin
stratejik planina
2022 yilt igin %
0.95,2023 yiliigin
1.25 2024 y1l1 igin
%0.22 oraninda katk1
Saglamaktadir.

Fakiiltemizde 2025
iyilinda 11 ¢alisma
uluslararasi igbirligi ile
lyaptlmstir.
Fakiiltemizin katkisi
%1 dir.

Universite stratejik plan 2022 hedefi:85

Universite stratejik plan 2023 hedefi:135
Universite stratejik plan 2024 hedefi:195
Universite stratejik plan 2025 hedefi:250

Girisimcilik Dersi
\verilmektedir. 2022
lyilinda bu dersi alan
toplam 6grenci sayist
46°dir. Ders
lkapsaminda 40
0grenciye KOSGEP
Girisimcilik Egitimi
\verilerek, Katilim
Belgesi almalart
saglanmustir.
2023-2024 yillarinda
Girisimcilik

Dersi Secmeli Ders
olarak devem
etmektedir.
2025-2026 egitim
0gretim yilinda
Girisimcilik Dersi
Secmeli Ders olarak
devam etmektedir.

PG 1.4.4 Yiiksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK Bilim, Tesvik ve Sanat Odiilleri Sayisi
ONERILEN
- R . . BIRIMINiZiN DEGISIKLIKL
Stratejik Amag 2. Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak KATKI ER
DUZEYI (HEDEFLER,
PERFORMAN
S
GOSTERGEL
ERI) VE
GEREKCELE
Ri
Hedef 2.1. Nitelikli Girisim Sayisimi Artirmak, Siirdiiriilebilirligini Saglamak ve Ekonomik Etkilerini Blyutmek
PG 2.1.1 Teknoloji Gelisme Bolgesi’nde kurulmus 6gretim elemani sirket sayist
PG 2.1.2 Teknoloji Gelisme Bolgesi’nde kurulmus 6grenci ve mezun sirket sayist
PG 2.1.3 Girisim hizlandirma programindan gegen girisimei sayist
PG 2.1.4 Girisimcilik alaninda duzenlenen etkinlik sayis1 (seminer, egitim, ¢aligtay vb.) 1. Sinifta

Hedef 2.2. Universite Teknoloji Portféyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

PG 2.2.1 Bulus Bildirim Sayist

Fakiiltemizde 2023
lyilinda bir adet

atent alinmigtir.




PG 222 Ulusal Bagvuru (Patent, Faydali Model, Endustriyel Tasarim, Islahg1 Hakki vb.) sayist
Universite stratejik plan hedefi 2022:12

Universite stratejik plan hedefi 2023 hedefi:18
Universite stratejik plan hedefi 2024 hedefi: 26
Universite stratejik plan hedefi 2025 hedefi: 34

Fakiltemizde 2021-
2023 tarihleri
arasinda toplam dort
bagvuru

olmus ancak
sonuglanmamustir.

Fakiltemizde 2025
lyilinda toplam dort
bagvuru

olmus ancak
sonuc¢lanmamustir.




PG 2.2.3 Uluslararasi Bagvuru (Patent, Faydali Model, Endustriyel Tasarim, Islah¢1 Hakki vb.) sayist

PG 2.2.4 Tescil (Patent, Faydali Model, Endustriyel Tasarim, Islah¢it Hakk1 vb.) Sayist Fakultemizde bir adet tasarim
tescil belgesi alinmistir 2025 igin
stiresinin uzatilmast icin
basvuru yapilmistir.

PG 2.2.5 Ticarilestirilen teknoloji sayisi

Hedef 2.3. Universite Endiistri Etkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek Proje Sayismni Artirmak

PG 2.3.1 Endustri-universite is birligi ile yirutilen proje sayist

PG 2.3.2 Endustri-tniversite is birligi konusunda diizenlenen faaliyet sayisi (seminer, egitim,

caligtay vb.)

PG 2.3.3 Endustri-universite is birligi sayisi (Danigmanlik, egitim vb. dahil)

PG 2.3.4 Laboratuvar islem sayis1 (Test-Analiz)

ONERILEN
Stratejik Amag 3. Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek BIRIMINIZIN KATKI DEGISIKLIKLER
DUZEYi (HEDEFLER,
PERFORMANS
GOSTERGELERI)
VE

GEREKCELERI

Hedef 3.1. Lisans ve Lisansisti Egitimin Niteligini Arttirmak

PG 3.1.10grencilerin kayitl olduklar1 programdan memnuniyet orani (% Olarak) Fakiiltemiz 6grenci

Universite stratejik plan 2022 hedefi:50 memnuniyet ytizdeleri

l:)niversite stratejik plan 2023 hedefi:52 (2022:82;2023:76.7)

Universite stratejik plan 2024 hedefi:54 tiniversitemiz stratejik planinda

Universite stratejik plan 2025 hedefi:56 hedeflenen degerden yuksektir.

2024 yil1 6grenci memnuniyeti heniiz
degerlendirilmemistir.
2025 y1l1 6grenci memnuniyeti heniiz
degerlendirilmemistir.

PG 3.1.2 Mezun Olan Doktora Ogrencisi IFakiiltemiz anabilim dallarinca
Universite stratejik plan 2022 hedefi:1050 yuritilen doktora programlarindan
Universite stratejik plan 2023 hedefi:1150 2022 yilinda 14 6grenci mezun
Universite stratejik plan 2024 hedefi:1260 olmugtur.

Universite stratejik plan 2025 hedefi:1380 Universitemizin stratejik

planina % 1.33 oraninda katki
saglamaktadir.




Fakiiltemiz anabilim
dallarinca yiiriitiilen doktora
programlarindan 2023
yilinda 10 6grenci mezun
olmustur.
Universitemizin stratejik
planina % 0.86 oraninda
katki saglamaktadir.
Fakiiltemiz anabilim
dallarinca yiiriitiilen doktora
programlarindan 2024
yilinda 11 6grenci mezun
olmustur.
Universitemizin stratejik
planina % 0.87 oraninda
katk1

Saglamaktadir

2025 yilinda 15 6grenci
doktora programindan
mezun olmustur.
Universitemizin stratejik
planina % 1.08 oraninda
katki saglamaktadir.

PG 3.1.3 Ogretim Uyesi Basina Doktora Ogrenci Sayisi
Universite stratejik plan 2022 hedefi:1.6

Universite stratejik plan 2023 hedefi:1.8

Universite stratejik plan 2024 hedefi:1.10

Universite stratejik plan 2025 hedefi:1.12

Fakiiltemiz 6gretim

liyesi bagina diisen

Ggrenci sayisi (2022-

1.72;

2023-2.37; 2024-2.21, 2025-
2.05)

Universite stratejik planinda
yer alan hedeflerin
Uzerindedir.

PG 3.1.40gretim (iyesi basina diisen lisans dgrencisi sayisi
Universite stratejik plan 2022 hedefi:28
Universite stratejik plan 2023 hedefi:27
Universite stratejik plan 2024 hedefi:27
Universite stratejik plan 2025 hedefi:26

Fakiiltemizde 6gretim tiyesi
basina diisen lisans 6grencisi
iki y1l i¢in iiniversite
hedeflerinin Gzerindeyken
(2022:30.04; 2023:29.08)
2024 yilinda 26.3,

2025 yilinda 25.6

ile Universite

hedefleri ile

uyumludur.

PG 3.1.5 Egitimin program suresinde bitirilme oran1
Universite stratejik plan 2022 hedefi:0.68
Universite stratejik plan 2023 hedefi:0.70
Universite stratejik plan 2024 hedefi:0.71
Universite stratejik plan 2025 hedefi:0.73

Fakiltemizde

egitim

programinin

sliresinde

bitirilme oran1 (2022:0.89;
2023:0.88; 2024:0.87;

2025:0,83)
Universite stratejik planindaki

belirlenen
hedeflerden
yuksektir.

Hedef 3.2. Egiticilerin Egitimi Calismalarini Artirmak

PG 321 Ogretim elemanlarina verilen Egitim becerilerini gelistiren egitim kursu say1st
Universite stratejik plan 2022 hedefi: 45

Universite stratejik plan 2023 hedefi: 75
Universite stratejik plan 2024 hedefi:107
Universite stratejik plan 2025 hedefi:143

Fakiltemizde 6gretim
elemanlarina yonelik
egitim  becerileri kursu
2022 yilinda 13, 2023
yilinda 7 ve 2024




yilinda 10, 2025 yilinda 5 tir. Bu say1
iniversitemizin stratejik planina 2022 y1l1
icin % 28.8,

2023 yiliigin %9.73, 2024 yili

i¢in %.9.3, 2025 yili i¢in % 3.49 katk:
saglamaktadir.

PG 3.2.2 Ogretim elemanlarina verilen Arastirma becerilerini gelistiren egitim kursu sayist
Universite stratejik plan 2022 hedefi: 28

Universite stratejik plan 2023 hedefi: 58

Universite stratejik plan 2024 hedefi: 90

Universite stratejik plan 2025 hedefi: 123

Fakiltemizde 2022 yilinda bes 2023
yilinda bir, 2024 yilinda dért, 2025 yilinda
dort 6gretim elemanlarinin

arastirma becerilerini

gelistirme kursu

diizenlenmistir. Bu say1 tiniversitemizin
stratejik planina 2022 y1liigin % 17.8,
2023 y1lrigin %1.72,2024 yil1 igin % 4.4
katk1, 2025 yilinda % 3.25 katki
saglamaktadir.

PG 3.2.3 Egiticilerin Egitimi ve aragtirma egitimi kursuna katilan 6gretim eleman sayisi
Universite stratejik plan 2022 hedefi:1400
Universite stratejik plan 2023 hedefi:1450
Universite stratejik plan 2024 hedefi:1500
Universite stratejik plan 2025 hedefi:1550

Fakiltemizde  egitici  egitimi  ve
aragtirma egitimi kursuna 2022 yilh
i¢in1088, 2023y1li

icin 563, 2024 yil1 315 ve 2025 yili 191
kisi katilmustir.

Universitemizin stratejik planina 2022
ytliicin % 77.7,

2023 yil1 igin %38.2, 2024 y1l1 igin %21,
2025 yilt igin %12.32 katki saglamaktadir

Hedef 3.3. Program Bilgi Paketlilerinin Kurumun Web Sayfasindan izlenebilir Hale Getirilmesi

PG 3.3.1 Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis On Lisans
Programu sayisinin Toplam On Lisans Program Sayisina Oranini artirmak
PG 3.3.2 Kurumun Web Sayfasindan Izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis Lisans Fakiiltemizde tek lisans programi olup,

Sayisinin Toplam Lisans Program Sayisina Oranini artirmak

programun bilgi paketleri tamamlanmuis
\ve Web sayfasindan
izlenebilmektedir.

PG 3.3.3 Kurumun Web Sayfasindan Izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis Y iiksek
ILisans Program Sayisini toplam Yiiksek Lisans Program Sayisina Oranini artirmak

/Anabilim Dal1 Yiksek Lisans
IProgramlari bilgi paketleri
tamamlanma orani1 %2100°dir




PG 3.3.4

Kurumun Web Sayfasindan Izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis Doktora

Program Sayisini toplam Doktora Program Sayisina Oranini artirmak

|Anabilim Dal1 Doktora
IProgramlar1 bilgi paketleri
tamamlanma oram %100 dir

Hedef 3.4. Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kapasitesini Artirmak

PG 3.4.1 Ogrenci Basina diisen elektronik kaynak sayisi
PG 3.4.2 Ogrenci Bagina diisen basili kaynak sayist

PG 3.4.3 Kuttiphanede yararlanan kisi sayist

PG 3.4.4 Merkezi Kiitiphane kapali alan artig (m?)

PG 3.4.5 Merkezi Kiitiphane raf alan artirmak (m?)

Stratejik Amag 3. Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

BiRIMINiZiN
KATKI DUZEY]

ONERIL
EN
DEGIiSi
KLiKLE
R
(HEDEF
LER,
PERFO
RMANS
GOSTE
RGELE
Ri) VE
GEREKCELERI

Hedef 3.5. Kiitiiphanede Kaynaklarimin Artirilmasi, Mevcut Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullamlmasi

PG 3.5.1

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

PG 3.5.2

Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyet sayisi

PG 3.5.3

Yiiksekdgretimde dgrenci basina beslenme harcamast

PG 3.5.4

0grenci sayisina orant

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam

Stratejik Amag 4. Toplumsal Katkiyr Artirmak

BiRIMINIiZIN KATKI
DUZEYi

ONERILEN
DEGIiSIKLIKLE
R (HEDEFLER,
PERFORMANS
GOSTERGELE
Ri) VE
GEREKCELERI

Hedef 4.1. Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

PG 4.1.1

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist

Universite stratejik plan 2022 hedefi:200
Universite stratejik plan 2023 hedefi:310
Universite stratejik plan 2024 hedefi: 420
Universite stratejik plan 2025 hedefi: 530

Fakiiltemizde 2022 yilinda
11 sosyal sorumluluk
projesi

tamamlanmig olup bu oran
Universite hedefinin %
5.5°1ik katk1 saglamaktadir.
Faktltemizde 2023 yilinda
10 sosyal sorumluluk

projesi




tamamlanmis olup bu oran Universite
hedefinin % 3.2°lik katk1
saglamaktadir.

Fakiltemizde 2024 yilinda 5 sosyal
sorumluluk projesi

tamamlanmig olup devam eden 4
adet proje bulunmaktadir. Bu oran
Universite hedefinin

%2.14 tine katk1 saglamaktadur.
2025 yilinda 16 adet sosyal
sorumluluk projesi tamamlanmugtir.
2 tane devam eden proje
bulunmaktadir.

Bu oran Universite hedefinin %
3.01ine katki saglamaktadir.

PG 4.1.20grencilerin yaptigi sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
Universite stratejik plan 2022 hedefi:25

Universite stratejik plan 2023 hedefi:45

Universite stratejik plan 2024 hedefi: 70

Universite stratejik plan 2025 hedefi: 110

Fakiltemizde 2022 yilinda 11 sosyal
sorumluluk projesi

tamamlanmis olup bu oran iiniversite
hedefinin % 44°lik katki
saglamaktadir.

Fakiltemizde 2023 yilinda 10 sosyal
sorumluluk projesi

tamamlanmuis olup bu oran Gniversite
hedefinin %

22.2’lik katki saglamaktadir.
Fakiltemizde 2024 yilinda 5 sosyal
sorumluluk projesi

tamamlanmisg olup devam eden 4

ladet proje bulunmaktadir.

2025 yilinda 11 proje devam
etmektedir. Universite hedefine %
10’luk katk1 saglamaktadir.

PG 4.1.3 Toplumsal destek Projeleri ve Gonulliilik Caligmalar: Ders/Proje sayisi
Universite stratejik plan 2022 hedefi:60
Universite stratejik plan 2023 hedefi:90
Universite stratejik plan 2024 hedefi:120
Universite stratejik plan 2025 hedefi:150

Fakiiltemizde Toplumsal Destek
Projeleri ve Goniilliik Calismalari
Secmeli ders olarak yurGtilmektedir.
2024- 2025 Egitim -Ogretim yil1 igin
7 proje planlanmustir.

2025- 2026 Egitim -Ogretim yil1 igin
16 proje planlanmustir.

Hedef 4.2. Saghkl Yasam icin Kaliteli Saghk Uygulamalari Calismalarim Artirmak

PG 4.2.1 Ameliyat sayis1 (Dis Fak. Harig)
PG 4.2.2 AU Hastanesi nitelikli yatak orani
PG 4.2.3 AU Hastanesi yatak doluluk oran
PG 4.2.4 Yatan hasta sayist

PG 4.2.5 Agiz ve Dis Saglig1 hizmeti alan hasta sayist




Hedef 4.3. Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

PG 4.3.1 Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM) ve Dil Merkezi (TOMER) tarafindan mesleki egitime
lyonelik verilen sertifika sayis1

PG 4.3.2 Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM) , Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Saati
PG 4.3.3 Surekli Egitim Merkezi (AKUNSEM), Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi
Sayist

Hedef 4.4. Mezunlarla etkilesimin artirilmasi

PG 4.4.1 Mezun Bilgi sistemine Kayith Uye sayist
Universite stratejik plan 2022 hedefi:10.000

Universite stratejik plan 2023 hedefi:20000

Universite stratejik plan 2024 hedefi:35000

Universite stratejik plan 2025 hedefi:45000

Fakiiltemizde 2022 yilinda mezun
bilgi sistemine kayitli 1240, 2023
iyilinda 1468 ve

2024 yilinda 1701 tiye kayithidir.
2025 yilinda 1899 iiye kayithdir.
Bu say1 iiniversitemizin stratejik
planina % 12.4, 2023 yili

%7.34, 2024 yil1 i¢in %4.86, 2025
yilt igin 4.22 oraninda katk1

saglamaktadir

PG 4.4.2 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi
Universite stratejik plan 2022 hedefi:20
Universite stratejik plan 2023 hedefi:30
Universite stratejik plan 2024 hedefi:50
Universite stratejik plan 2025 hedefi:65

Fakiltemizde mezunlara yonelik
her yil bir etkinlik diizenlenmistir.
Bu say1 tiniversitemizin stratejik
planina % 5, 2023 y1l1 %3.3,

2024 yilrigin %2, 2025 yili igin
1.53 oraninda katki saglamaktadir.
Bu faaliyet her yil
gerceklestirilmektedir.




Stratejik Amag¢ 5. Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

BiRIMINiZiN
KATKI DUZEYi

ONERILEN
DEGISIKLIK
LER
(HEDEFLER,
PERFORMAN
S
GOSTERGEL
ERIi) VE
GEREKGCELE
Ri

Hedef 5.1. Uluslararasilasma Kapasitesinin Arttirilmasi

PG5.1.1 Ogrenci degisim programlari ile gelen/giden dgrenci sayist
Universite stratejik plan 2022 hedefi:370

Universite stratejik plan 2023 hedefi :480

Universite stratejik plan 2024 hedefi:600

Fakiltemizde 2022y1linda 2
6grenci, 2023 yilinda 3
6grenci, 2023 yilinda bir
Ogrenci staj

hareketliligi kapsaminda
fakiiltemize gelmistir. 2024
- 2025 egitim 6gretim yilinda 3
6grenci egitim, 1 6grenci de staj
lkapsaminda

6grenci degisim
programindan
lyararlanmustir.

PG 5.1.2 Ogretim elemam degisim programlar ile gelen/giden 6gretim elemani sayist
Universite stratejik plan 2022 hedefi :30

Universite stratejik plan 2023 hedefi:60

Universite stratejik plan 2024:90

Universite stratejik plan 2025:120

Fakiltemizde 2022 yilinda
4,
2023 y1linda 4 6grenci,
2024 yilinda 8 dgretim
elamani,2025 yilinda 13
degisim programindan
lyararlanmustir.

2024 yilinda 2 6gretim
elemani ders verme
amactyla fakiiltemize
gelmistir.

PG 5.1.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
Universite stratejik plan 2022 hedefi :2600 Universite
stratejik plan 2023 hedefi:2700

Universite stratejik plan 2024:2800

Universite stratejik plan 2025:2900

Fakiltemize 2022 yilinda 5,
2023 yilinda 3 ve

2024 yilinda 3 6grenci, 2025
lyitlinda 3 6grenci
Fakiltemize kayit
lyaptirmustir.

arasina girmis Universiteler ile imzalanan uluslararasi ikili anlagma say1st

PG 5.1.4 Uluslararasi siralama kuruluglarinda (THE, QS ve ARWU) diinya siralamasinda ilk 1000 tniversite

Fakultemizin ikili
lanlagmasi olan
kurumlardan “Abo
IAkademi University:
diinya siralamasinda
“501-600” bandinda yer
almaktadir.

Hedef 5.2. Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastirilmasi Ve Yonetim Kalitesinin Gelistirilmesi

PG 5.2.1 Kalite Y onetim Sistemi Uygulayan Birim Sayis1 (YOKAK Olgiitleri Dahil)

Fakultemiz Nisan 2016’da
ITS EN 1SO 9001: 2008
\versiyon belgesini almaya
hak

kazanmis, 14 Nisan 2022°de




yenilenmis olup belgenin son gegerlilik
tarihi 14 Nisan

2025"tir.

PG 5.2.2 Program Akreditasyonu Sayist [Fakiiltemiz Lisans Programi 2020 yilindan
itibaren Akreditasyon Belgesine sahiptir.
Fakiiltemiz 30.09.2030 tarihine kadar
akredite edilmistir.

PG 5.2.3 Belgelendirme ve Akreditasyon Sayisi (Program Akreditasyonu Disinda Kalanlar)

PG 5.2.4 Kalite Kilturiiniin yayginlastirilmasi amaciyla diizenlenen faaliyet sayisi (egitim, 2022 yilinda I1. D1g Paydas ve Ogrenci

toplanti, ¢alistay vb.)

Calistay’| diizenlenmistir. 2023 yilinda
Program Degerlendirme Calistay’1
diizenlenmistir.

2024 yilinda Klinik/Saha
Uygulamalarinda Olgme Degerlendirme
Siireglerinin Iyilestirilmesi Caligtay’1
diizenlenmistir.

2025 yilinda I11.Ogrenci Calistay
yapilmustir.

Hedef 5.3. insan Kaynaklarim Artirilmasi, Mevcut insan Kaynaklarinin Niteliginin Artirilarak Etkin ve
\Verimli Kullamlmasi

PG 5.3.1 Hizmet I¢i Egitimlere katilan personel sayist

2022 yilinda idari personele yo6nelik bir
egitim yapilmus ve 7 personel egitime
katilmustir.

2025 yilinda idari personele yonelik 3 (iig)
egitim yapilmis ve 33 personel egitime
katilmistir.

PG 5.3.2 Birim yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasia yonelik egitim sayist

Fakiltemiz Dekan ve Dekan Yardimcilart
2023 yilinda “Akademik Liderlik
Egitimi”ne katilmistir.

Fakiiltemiz 6grenci ve dgretim elemanlarinin
katilimi ile Mesleki Liderlik Konferanst
yapilmugtir.

PG 5.3.3 Personele sunulan mesleki egitim sayist

PG 5.3.40gretim elemani (Ogretim Uyeleri + 6gretim gorevlisi) basma diisen 6grenci sayist
Universite stratejik plan 2022 hedefi :33

Universite stratejik plan 2023 hedefi:32

Universite stratejik plan 2024:31

Universite stratejik plan 2025:30

Faktltemizde 6gretim elemani basina diigen
Ogrenci sayisi (2022:20.5

2023:20.4;2024:20.4, 2025:21.62)
Universitemiz stratejik planinim
altindadir.




ONERILEN

. o BIiRIM DEGISIKLIKLER
Stratejik Amag 5. Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi INIiZIN (HEDEFLER
KATKI PERFORMANS
DUZE GOSTERGELERI) VE
YI GEREKCELERI

Hedef 5.4. Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

PG 5.4.1

Kampus internete ¢ikis hizi (Ghit)

PG 5.4.2

lyneticiler tarafindan izlenebilen sistem sayis1 (OBS, BAP, Gegis Giivenlik, Personel, Yemekhane,
Kitiphane, Asos vb.)

Yonetim Bilgi Sistemi Otomasyon sistemlerinin entegre edilerek tek merkezden

PG 5.4.3

vs.) saklamalar1 i¢in birim bagina verilen disk alan1 miktar1 (GB)

idari ve Akademik birimlere kurum elektronik dosya arsivini (sinavlar, ihale sartnameleri

PG 5.4.4

Yiiksek hizli hesaplama ve GPU altyapisinin kullanim miktari (saat)

PG 5.4.5

sinava girebilecek kisi sayisi (online sinav merkezi kapasitesi)

Universite biinyesinde kurulacak olan gevrimigi stnav merkezinde ayni anda

Hedef 5.5. Altyapi ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi

PG 5.5.1 Ogrenci bagina diigen egitim alan1 m/kisi
PG 5.5.2 Ogrenci basina diisen kapal alan m¥/kisi
PG 5.5.3 Agik Alan dretimi-m?

PG 5.5.4 Ogrenci bagina diisen donat alan1 (m2)

C. DIGER HUSULAR

Temel Degerlerimiz

Paylasimcilik-Coziim Odaklilik: Akdeniz Universitesi, paydaslarla iliskilerinde ¢ziim odakli ve paylasimcidir.

Firsat Esitligi- Liyakat-Hakkaniyet: Akdeniz Universitesi calisanlarina firsat esitligi sunar, hakkaniyet ve liyakat
prensiplerine baghdir.

Ogrenci Odaklilik: Akdeniz Universitesi egitim hizmetlerinde 6grenci odaklidir.

Evrensellik, Bilimsellik, Yenilik¢ilik, Nesnellik ve Yaraticilik: Akdeniz Universitesi arastirma hizmetlerinde evrensel,
bilimsel, nesnel, yenilik¢i ve yaraticidir.

Akademik Ozgiirliik: Akdeniz Universitesi, egitim ve arastirma hizmetlerinde akademik 6zgiirliiklere nem verir.

Cevreye Duyarlihk: Akdeniz Universitesi, karar alma siireclerinde cevreye duyarli ve toplumsal sorumluluklarinin
bilincindedir.

Katilimcilik: Akdeniz Gniversitesi yonetim stireclerinde katihmcidir.

Hukuka ve Etik Degerlere Baghlik: Akdeniz Universitesi hizmet siireclerinde hukuka ve etik degerlere baglidir.

Stratejik Yonetim: Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama calismalari ve takip siireclerinde gelistirilen yapisal ydntemler
ile kurum kultarandn bir parcgasi haline gelmistir.



FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
1.1. 2025 YILI BUTCE GELIRLERi (HAZINE YARDIMI)

e Tablo93

Gelir Tiirleri

Biitce Tahmini Gergeklesme Miktari Gergeklesme Orani (%)

03- Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

(Y] (B) (B/A)*100

04 — Alinan Bagis ve Yardimlar

05- Diger Gelirler
Toplam

1.2. 2025 YILI BUTCE GELIRLERI (OZ GELIRLER)

e Tablo94

Gelir Tiirleri

Biitce Tahmini Gergeklesme Miktari Gergeklesme Orani (%)

03- Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

(Y] (B) (B/A)*100

04 — Alinan Bagis ve Yardimlar

05- Diger Gelirler
Toplam

1.3. 2025 YILI BUTCE GELIRLERiI TOPLAMI

e Tablo 95

Gelir Tiirleri

Biitce Tahmini Gergeklesme Miktari Gergeklesme Orani (%)
(A) (B) (B/A)*100

03- Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri

04 — Alinan Bagis ve Yardimlar

05- Diger Gelirler

Toplam

1.4. 2025 YILI GELIR TURLERINE GORE OZ GELIRLERIN ODENEK VE HARCAMA DAGILIMI

e Tablo 96

0z Gelir

" " (] kI
Serbest Odenek Kesin Harcama Kalan Odenek SrfRsuls

Biitce Odenegi Orani (%)

(A) (8) © N

Bilimsel Arastirmalar

SKS Bitcesi (Ogrenci Katki Payi Gelirleri)

Yaz Okulu

ikinci Ogretim

Kira Gelirleri

Diger




1.5.
e Tablo 97

Hazine Yardimi Gider Tiirleri

Biitce Odenegi

Serbest Odenek
(Y]

2025 YILI HAZINE YARDIMI iLE KARSILANAN GIDERLER

Kesin
Harcama

(B)

Kalan Odenek
(©)

Gergeklesme
Orani (%)
(B/A)*100

01- Personel Giderleri 78.480.750,00 78.480.750,00 | 78.269.024,02 211.725,98 %99,7
02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri 9.375.508,00 9.375.508,00 | 9.326.660,67 48.847,33 %99,5
03- Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.057.000,00 1.057.000,00 842.942,99 214.057,01 % 84,3

05- Cari Transferler

06- Sermaye Giderleri

88.913.258,00

474.630,32

1.6.
e Tablo98

Oz Gelir Gider Tiirleri

88.913.258,00 |

Biitge Odenegi

Serbest Odenek
(Y]

| 88.438.627,68

2025 YILI OZ GELIRLER iLE KARSILANAN GIDERLER

Kesin
Harcama

(B)

Kalan Odenek
(©)

Gergeklesme
Orani (%)
(B/A)*100

01- Personel Giderleri

02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

05- Cari Transferler

06- Sermaye Giderleri

Toplam

e Tablo 99
" Kesin " Gergeklesme
. e . " . Serbest Odenek Kalan Odenek
Gider Turleri Biitge Odenegi ) Harcama ) Orani (%)
(B) (B/A)*100
01- Personel Giderleri 78.480.750,00 78.480.750,00 | 78.269.024,02 211.725,98 %99,7
02- Sos. Guv. Kur. D. Prim. Giderleri 9.375.508,00 9.375.508,00 | 9.326.660,67 48.847,33 %99,5
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.057.000,00 1.057.000,00 842.942,99 214.057,01 % 84,3
05- Cari Transferler
06- Sermaye Giderleri
Toplam ‘ ‘ ‘
TOPLAM ODENEK KULLANILABILIR | HARCAMA (AVANS TOFLAM KURUM 11 YEDEKTEN KURUM 1

TERTEP KBb EXLENEN Diisiuen TOPLAM ODENEK SERBEST BLOKE ODENEK GONDERME TENKIS " P ) KALAN foex
62,239,756, [418.0018-02-01.01 TLEBDTS000  6.800.000,00 00|  7R4EDTSO00  7BASD7ED00 000 BTSN 000 7848075000 000 TBMEM40N|  MITSSE LTS 0,00 1) 0,00
52,239,756, 418, 0018020104 3.000.00 0.0 0.0, 5300000 300000 0.0, S3000.00 0.0 £3.000,00 000 000 S00000 5300000 000 [X) 0.0
62,239,756, 418, 0018-02-02.01 BEGS0E00 4000000 000|  SITEEE00| 837550800 00| 8375580 000| 937550800 00| 93eEE0ET| BRI 48R3 45000000 1) 0,00
£2,239,75, [418. 0018020204 124.000,00 000 8400000 00000 000000 0,0 4000000 S400000 £.000,00 00 B4 BIEE|  BIGH 000 1) 0,0
2,239,756, 0418,0018-02-03.0 855.000,00) 000 0.0, 85500000 855.000,00 0.0 855.000,00 0.0 855.000,00) 000 6920058 1BRT941) 18579942 000 1) 0.0
62,239,75, [418.0018-02-03.03 000,00 000 220000 B0 B0 0,00 000000 2200000 800,00 00 738838 WAlE 1041151 0,00 1) 0,00
52,239,756, 418, 0018-02-03.05 12.000.00 0.0 0.0, 11200000 112.000.00 0.0, 11200000 0.0 1200000 000 11028241 171758 1778 000 [X) 0.0
62,239,756, 418, 0018-02-03.07 £2.000,00 00 0,00 £2.000,00 8200000 0,00 200000 0,00 £2.000,00 00 SOTLED[ 5S4 155284 0,00 1) 0,00
62,239.760,0-0418,0018-13-01.01 13.000,00 0.00 0,00 13.000,00 13,000,001 0,00 0.00 0,00 0,00 13,000,00 000 0.00 13,000,001 0,00 0.00 0,00
TOPLAM 81.485.258,00|7.640.000,00| 106.000,00| 89.019.258,00| 89.019.258,00 0,00| 89.112.258,00| -106.000,00| 89.006.258,00|  13.000,00| 88.442.481,82| 563.776,18| 576.776,18| 460.000,00) 0,00 0,00)




V.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

3.1. IC DENETIM BIiRiIMINCE YAPILAN DENETIMLER
2025 yilinda i¢ denetime tabi tutulmadik.

3.2.  DIS DENETIM
3.2.1. Sayistay Sorgusu ve ilamlar Tablosu

. Tablo 100
2024
2025
DIGER HUSUSLAR

. PERFORMANS BiLGILERi

PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI
2.1. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGiLi GERCEKLESME SONUCLARI VE
DEGERLENDIRMELER

2.2. PERFORMANS DENETiIMi SONUGLARI
Fakiltemiz 2025 Yilinda performans denetimi gecirmemistir.

STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
Fakilltemiz 2024 Yilinda 2022-2026 Stratejik Planindaki Amag, Hedef, Performans Gostergesi kapsamindaki calismalarin

cogunu basari ile tamamlamistir. Tiim performans gostergeleri dikkate alindiginda fakiltemiz 6gretim gorevlilerinin egitim ve
arastirma alaninda yetkinliklerini artirmaya yonelik faaliyetler etkili olmus fakiltemiz arastirma ve yayin sayisi artmistir. Ayni
zamanda 2024 Yili Kalite Denetimleri basari ile sonuglandiriimistir. Fakiiltemiz 2024 Yil Toplumsal Proje konusunda giderek
artan oranda faaliyetler gostermis ve bu tir faaliyetlere yonelik 2025 Yilinda daha etkili planlamalar icin ¢alismalar

baslatiimistir.

PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi

Fakiltemiz 2025 Yilinda 2022-2026 Stratejik Plan degerlendirme siirecinde tiim degerlendirme parametreleri Fakiltemiz
komisyonlarin giindemine alinarak degerlendirildigi icin aktif bir Performans Yénetim Sistemi isletilmistir. Fakiiltemiz 2026 Yili
icin ise Akademik Performans Yonetim Sistemi yiratilecektir.

DiGER HUSUSLAR

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER

1. Kampisln gelismis ve yerlesik konumu, 6grencilere ve mensuplarina yonelik sunmus oldugu fiziksel, sosyal,
kilturel olanaklar ile spor olanaklari

2. Saglik alanindaki konumu, ulusal ve uluslararasi taninirhgi



3. Glgld ve deneyimli akademik ve idari insan kaynaklari,

4. Arastirma alanlarinin stratejik plan ile iliskili olarak énceliklendirilmesi, dncelikli alanlarin duyurulmasi ve
desteklenmesi

5. Kalite yonetim sistemi ve kalite glivencesi uygulamalarinin tim akademik ve idari birimlere yayginlastiriimasi,
cesitlendirilmesi

6. Bolgeye, Universiteye ulasim/erisim imkanlari (uluslararasi havalimani, ugus sayilari vb.)

7. Ogrenci degisim programlari

8. Dis paydaslarla olan yakin ve guglu iliskiler

9. Kurumsal diizeyde kalite yonetim sistemi uygulamalari ve bazi egitim ve 6gretim programlarinda kalite
glivencesi ve akreditasyona yonelik dnemli birikim ve 6rnek uygulamalar (ISI 9001 KYS, HEPDAK)

10.  TYYC ve AKTS araglarinin 6gretim lyelerince benimsenmis ve bazi programlarin tasariminda ve yuritiilmesinde
bu araglarin kullanilmaya baslaniimis olmasi

11.  Gugli ve deneyimli akademik arastirmaci kaynaklari

12.  Fakiltede 8 anabilim dallinda 9 yiiksek lisans ve 8 doktora programinin olmasi, ayrica ¢ok disiplinli lisanststu
programlarin yiritilmesi

13.  Fakdltenin KYS ve Akreditasyon belgelendirmesinin olmasi

14.  Ogrencilerin (yabanci uyruklu ve yerli 8grencilerin) tniversite ve bélgeyi tercih etmesi, Antalya ilinin ve Kampiis
olanaklarinin gekiciligi

15.  Mezun etkilesim slireglerinin tanimlanmasi ve mezun yénetimi

16.  Geng akademisyenlerin ve 6grencilerin daha fazla arastirma ve gelistirme projelerine katilimlarinin tesvik
edilmesi

17.  Fakdltenin artan oranda dis kaynakli arastirma fonlari almasi (TUBITAK, AB, TUSEB gibi)

B. ZAYIFLIKLAR

1. Artan Universite sayilar (nitelikli 6grencinin ¢ekilmesinde yasanilan guglukler)
2. Hizla artan 6grenci (kontenjan) sayilari

3. Arastirma destekleri (BAP Fonlari vb.)

4, Kaynak kisitlari (Biitce, insan Kaynagi vb.)

5. Uluslararasilasma siirecleri ve hareketliligin artmasi ve taninma ihtiyaci

C. DEGERLENDIRME

Universitemiz 2022-2026 Yili Stratejik Plani ve Fakiiltemiz 2022 yil faaliyetleri dogrultusunda Fakiiltede amaclara ulasma
diizeyi incelendiginde, “Stratejik Amac 1- Arastirma Faaliyetlerini lyilestirmek”, “Stratejik Amag¢ 3 Egitim Ogretim
Faaliyetlerini Gelistirmek” ve “Stratejik Amag¢ 5- Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi” alanlarinda Fakiiltemizin gigli,
“Stratejik Amag 4-Toplumsal Katkiy1 Artirmak” alaninda gelismekte ve “Stratejik Amag 2-Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak”
alaninda gelismeye acik oldugu anlasiimaktadir. Fakiltemizde 2025 yilinda gicli oldugumuz alanlari koruyarak,
zayifhiklarimizi gelistirmek (izere stratejiler belirlenmis, Kalite Yonetim Sistemi ve Akreditasyon ¢alismalari dogrultusunda
uygulamalar planlanmistir.



V.

VI.

ONERI VE TEDBIRLER

Doktorasini tamamlamamis 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerine katiliminin finansal olarak
desteklenmesi

Hemsirelik egitim ve istihdamina iligkin politikalar gelistirilmesi

Ogretim elemani basina diisen &grenci sayisinin azaltiimasi

Ozellikli alanlarda sertifika programlari gelistirilmesi

Uygulama alanlarinin egitimi destekleyici ve kolaylastirici olmasi

EKLER

EK 1- Fakiilte Komisyon Listeleri

EK 2- Akademik Personel Listesi

EK 3- idari Personel Listesi

EK 4- Ben Mezunum, Bana Sor Etkinligi Afis

EK 5- Saglik Bilimleri Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Patent Deneyim Paylasimi Paneli Afis

EK 6- EBSCO ile Saglk Bilimlerinde Literatlri ve Dynamic Health ile Yapay Zeka Destekli Kanita Dayali Bilgiyi Kesfet!
Afis

EK 7- Siireg Degerlendirme Asamalari ve Uygulama Ornekleri

EK 8- Hemsirelik Alaninda Dis Kaynakli Ulusal Proje Deneyimleri Paneli Afis

EK 9- Rehber Hemsirelik Egitimi Program ve Afisi

EK 10- Hemsirelik Lisans Egitiminde Yenilik¢ci Uygulamalar Deneyim Paylasimi Afisi ve imza listesi

EK 11- Mesleki Liderlik konferansi Afis

EK 12- ilk Yardim Egitimi Afis-imza listesi

EK 13- Madde Bagimliligi ile Miicadele Egitimi imza listesi

EK 14- 2025 Hizmet ici Egitim Temel Yangin Egitimi Afisi

EK 15- Rektorliik Bilgi islem Daire Baskanhgi Tarafindan Yapilan Ogretim Elemani Yeni Elektronik Sinav Sistemi Egitimi

EK 16- 19 Aralik Toplanti Tutanagi-22—26 Aralik 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yariyil sonu sinavlarinda
gorev alacak gbzetmenler




IC KONTROL GUVENCE BEYANI[1]

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amac ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize bltge ile tahsis edilmis
kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, ic
kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina
dayanmaktadir. [2]

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. [3] (Hemsirelik Fakiltesi-
07.01.2026)

Prof. Dr. Hatice YANGIN
Dekan

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir

[2] Yil iginde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi
gerektigi belirtilir.



