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DERSIN TANIMI: Hemsirelik hizmetlerinin yonetiminde yer alan temel bilgileri kapsar.

DERSIN AMACI: Bu ders, dgrencilere hemsirelik hizmetlerinin planlanmasi, orgiitlenmesi,
yuriitiilmesi, degerlendirilmesi ve koordinasyonunda yer alan yonetim aktivitelerine iliskin bilgi,
beceri ve tutumlar1 kazandirmay1 amaglar.

DERSIN HEDEFLERI: Ogrencilerin,

1- Yonetim siirecinde yer alan planlama, orgiitleme, yiiriitme ve degerlendirmeye iliskin temel ilke
kavram ve kuramlar1 agiklayabilmesi.

2- Hemsirelik hizmetleri yonetimi felsefesini ve standartlarini yorumlayabilmesi,

3- Hemsirelik hizmetleri yonetimindeki sorunlari belirleyebilmesi ve ¢6zliim Onerisi gelistirebilmesi,

4- Hemsirelik hizmetleri yonetiminde insan kaynaklarina iligkin sorunlar1 saptayabilmesi ve ¢oziim
oOnerileri gelistirebilmesi,

5- Saglik hizmetleri ile ilgili diizenlemeleri yasa ve yonetmelikler ¢er¢evesinde yorumlayabilmesi,

6- Hemysirelik uygulamalari ile ilgili degisim planlayabilmesi,

7- Liderlik becerilerinin farkinda olmas1 ve bu becerileri gelistirebilmesi,

8- Saglik hizmetlerinde ekip ¢alismasinin 6nemini kavrayabilmesi,

9- Hemsirelikte giiciin 6nemini ve gii¢ kaynaklarini kavrayabilmesi,

10- Hemsirelik sunum sistemlerini tanimlayabilmesi ve oneriler gelistirebilmesi,

11- Zaman tuzaklarini fark etmesi ve onleyici girisimler planlayabilmesi,

12- Catismalar1 fark etmesi ve ¢oziim Onerileri gelistirebilmesi,

13- Hemgirelikte motivasyon ve tiikenmislik kavramlarinin 6nemini, bireysel motivatorlerini
tanimlayabilmesi,

14- Problem ¢6zme yontemlerini bilerek, basamaklarini uygulayabilmesi,

15- Karar verme becerisini gelistirebilmesi.

DERSIN TEORIK VE UYGULAMA SURESI:
Bu ders lisans egitiminin Hemsirelik Fakiiltesi’nde 3. y1l1 giiz doneminde, haftada 4 saat teorik, 4 saat
uygulama olmak tizere toplam 112 saatlik bir meslek dersidir.

DERSIN SUNUMUNDA KULLANILAN YONTEMLER:
Diiz anlatim, soru-cevap, tartisma, demonstrasyon, rol-play, beyin firtinasi, grup d6devleri, vaka
sunumu yontemleri kullanilacaktir.

DERSIN DEGERLENDIRILMESI:

Dersin degerlendirilmesi ve devam zorunlulugu, Akdeniz Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi’nde yer alan esaslara gore yapilir. Dersin teorigine en az %70, uygulamasina en
az %380 katilim zorunludur.

Dersin degerlendirmesinde kullanilan 6l¢iim araglar

* Ara sinav (1) %20

» Uygulama Sinav1 (1) %10

* Klinik Uygulama Notu %30

* Yariyil Sonu Sinavi (1) %40




DERSIN SORUMLULARI :

Prof. Dr. Filiz KANTEK

Dog. Dr. Nezaket YILDIRIM
Dog. Dr. Ayla KAYA

Ogr. Gér. Dr. Nazik YALNIZ
Aras. GOr. Dr. Nimet KARATAS
Aras. Gor. Dr. Meltem GURCAN
Aras. Gor. Esra ERSOY OZCAN

DERS iCERIGI

TARIH SAAT | KONU

OGRETIM ELEMANI

1 Saat | Ders Tanitimi

3 Qaat | YONETIME GIRiS

- YOnetimin tanimi, amact, rolii
- Yonetimin geligimi

- YOnetim bigimleri

15/09/2026 - YOnetim teorileri

1.Hafta

Tiim Ogretim Elemanlar1

Prof. Dr. F. KANTEK

2 Saat | TURKIYE’DE SAGLIK HiZMETLERI VE
SAGLIK KURUMLARI

2 Saat | HEMSIRELIKTE YONETIM
- Yonetici olarak hemsirenin rolii
Profesyonellik

Dog. Dr. N. YILDIRIM

Dog¢. Dr. N. YILDIRIM

2 Saat | HEMSIRELIKTE YONETIM

- Yonetici hemsirelerin nitelikleri

- Yonetici hemsirelerin fonksiyonlari
HEMSIRELIKTE LIDERLIK

2 Saat |- Liderlik tanimi

Hemsirelikte liderligin 6nemi

Lider ve yonetici iliskisi

Liderlik teorileri

Lider olarak hemsireler

22/09/2026

Prof. Dr. F. KANTEK

Prof. Dr. F. KANTEK

2 Saat | HEMSIRELIK HIZMETLERi YONETIM
SURECI

- Siirecin tanimi ve asamalar1

VERI TOPLAMA

- YoOnetim olanaklari

- Insan giicii disindaki gereksinimler

2 Saat | PLANLAMA

- Hemsirelik hizmetlerinde vizyon, misyon,

2. Hafta

hedef ve standart olusturma
- Hemsirelik hizmetlerinde Politikalar
- Hemsirelik Biitgesi

Dog. Dr. N. YILDIRIM

Dog¢. Dr. N. YILDIRIM




2 Saat |ORGUTLEME Prof. Dr. F. KANTEK
- Tanmmi
- Orgiit yapisi
- Baghemsirenin orgiitlenme ile ilgili Gorevleri
- Gorev Analizi ve Gorev Tanimi
- Yetki Devri
29/09/2026 |2 Saat |Saghk Hizmetlerinde Ekip Prof. Dr. F. KANTEK
3. Hafta - Tanim
- Ekip Olusturma
- Ekibin Ozellikleri
YONELTME / YURUTME
2 Saat |- Personel Sayisinin Hesaplanmasi Dog. Dr. Ayla KAYA
2 Saat |- Personel Secimi ve Ise Alma Dog. Dr. Ayla KAYA
2 Saat |- Hemsirelik Hizmetleri Sunum Sistemleri Prof. Dr. F. KANTEK
06/10/2026
4. Hafta 2 Saat |- Giig ve Otorite Prof. Dr. F. KANTEK
4 Saat |- Problem Cézme ve Karar Verme Dog. Dr. N. YILDIRIM
2 Saat |- Is doyumu ve tiikenmislik Prof. Dr. F. KANTEK
;?ﬁ:éi()% 2 Saat |- Calisma ¢izelgeleri Prof. Dr. F. KANTEK
2 Saat |- Motivasyon Dog. Dr. Ayla KAYA
2 Saat |- Catigsma yonetimi Dog. Dr. Ayla KAYA
2 Saat | KONTROL VE DENETLEME Dog. Dr. Ayla KAYA
- Denetleme tanimi1
- Denetleme yollar1
- Hemsirelik hizmetleri miidiirliigliniin
20/10/2026 denetleme ve ilgili sorumluluklari
6. Hafta - Denetleme siireci basamaklari
2 Saat |- Performans degerlendirme Dog¢. Dr. N. YILDIRIM
2 Saat |- Degisim siireci ve yonetim Prof. Dr. F. KANTEK
2 Saat |- Ders Degerlendirmesi Prof. Dr. F. KANTEK
2 Saat | KOORDINASYON Dog. Dr. Ayla KAYA
- Bashemsirenin koordinasyon ile ilgili
sorumluluklar1
27.10.2026
7. Hafta 2 Saat |Saghk Hizmetlerinde Akreditasyon Dog. Dr. Ayla KAYA
2 Saat | Saghk Politikalar1 ve Yasalar Prof. Dr. F. KANTEK

657 Sayili Kanun
Hemsirelik Yasasi




2 Saat |- Zaman YOnetimi Prof. Dr. F. KANTEK

8. HAFTA VIZE (02.11.2026- 06.11.2026)

10/11/2026

9. Hafta 8 Saat | Hemsirelikte Yonetim Uygulamasi
17/11/2026

10. Hafta 8 Saat | Hemsirelikte Yonetim Uygulamasi
24/11/2026

11. Hafta 8 Saat | Hemsirelikte Yonetim Uygulamasi
01/12/2026

12. Hafta 8 Saat | Hemsirelikte Yonetim Uygulamasi
UYGULAMA SINAVI

08/12/2026

13. Hafta 8 Saat | Hemsirelikte Yonetim Uygulamasi

15/12/2026

14. Hafta 8 Saat | Hemsirelikte Yonetim Uygulamasi

15. HAFTA FINAL (21.12.2025-31.12.2026)
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