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İŞLETME TEZLİ YÜKSEK LİSANS PROGRAMI 
(2025 ve Sonrası Kayıtlı ÖğrencFler İçFn BFlgFlendFrme) 

 

İşletme Tezl* Yüksek L*sans Programının normal süres*, 2 dönemF ders ve 2 dönemF tez 
aşaması olmak üzere toplam 4 dönemd*r.  Öğrenc*ler ders aşamasında döneml*k en az 30 
AKTS’l*k, en fazla 60 AKTS’l*k ders alab*l*rler. İşletme Tezl* yüksek l*sans programına 
kaydolan öğrenc*ler ders aşamasında toplam 10 ders (Danışmanlık ve Uzmanlık alan dersler* 
har*ç) almakla yükümlüdür. Döneml*k 30 AKTS’n*n üstünde alınacak fazla kred* *ç*n 
Danışmanın öner*s*, Ana B*l*m Dalı’nın onayı ve Enst*tü Yönet*m Kurulu kararı olmak 
zorundadır. Öğrenc*ler ders aşamasında toplam 60 AKTS’y* tamamlamak zorundadır.  

Ders kayıtları, https://obs.akden*z.edu.tr/ adres*nde yer alan ÖğrencF bağlantısı üzer*nden 
gerçekleşt*r*lmekted*r. Programa *lk kez kayıt yaptıran öğrenc*ler, aynı sayfada yer alan 
b*lg*lend*rmey* tak*p ederek ş*fre alab*l*r ve b*lg* g*r*ş *şlemler*n* yapab*l*rler. 

İşletme Tezl* Yüksek L*sans Programı B*l*m Sınavında “Alan İçF” ve “Alan Dışı” olmak üzere 
*k* farklı öğrenc* kontenjanı bulunmaktadır. 

“Alan İçF” ÖğrencFler 

İşletme Tezl* Yüksek L*sans Programı B*l*m Sınavında İşletme L*sans mezunlarının 
başvurab*ld*kler* “Alan İçF” kontenjana başvurup başarılı olan öğrenc*ler doğrudan tezl* 
yüksek l*sans programına başlayacaktır. 

“Alan Dışı” ÖğrencFler 

İşletme Tezl* Yüksek L*sans Programı B*l*m Sınavında, *şletme d*s*pl*n* dışındak* l*sans 
programlarından mezun olan adaylar, “Alan Dışı” kontenjana başvurab*l*rler. Bu kontenjandan 
kabul ed*len öğrenc*ler, programa başlamadan önce İşletme L*sans Programından bel*rlenen 
dersler* bFr yarıyıl *çer*s*nde başarıyla tamamlamakla yükümlüdür. 

Alan dışı öğrenc*ler*n, daha önce b*r l*sans veya başka b*r l*sansüstü programda almamış 
olmaları durumunda, İşletme Bölümü LFsans Programından tamamlamaları gereken 
zorunlu dersler aşağıdak* tabloda l*stelenm*şt*r. 

DersFn Kodu DersFn Adı AKTS 
İŞL 105 İşletme Yönet*m*ne G*r*ş 4 
İŞL 117 Genel Muhasebe I 4 
İŞL 201 İstat*st*k I 5 
İŞL 211 Pazarlama İlkeler* 4 
İŞL 213 F*nansal Okur Yazarlık 5 
İŞL 315 Üret*m Yönet*m* I 4 

 

Bu dersler daha önce l*sans veya başka b*r l*sansüstü programda alınmış *se muaf*yet talep 
ed*leb*lmekted*r. Bunun *ç*n bölüm web sayfasında bulunan d*lekçe (b*r örneğ* de bu dosyanın 
sonunda yer alan) ve ekler* (eşdeğer sayılacak ders* ve *çer*ğ*n* göster*r belgeler) *le İşletme 
Bölüm Başkanlığı’na başvurulması gerekmekted*r. Muaf*yet başvurusu b*r kereye mahsus 
olmak üzere kayıt haftasında yapılır. Ekle-s*l haftasından sonra muaf*yet başvurusu kabul 
ed*lmez. Başvuru sonucu bölüm sekreterl*ğ*nden tak*p ed*leb*l*r. 



 

Rev$zyon tar$h$: 11.12.2025 
 

Alan dışı kontenjandan kayıt hakkı kazanan öğrenc*ler, yüksek l*sansa başlayab*lmek *ç*n ön 
koşul n*tel*ğ*ndek* “İşletme Bölümü LFsans Programı DerslerFnden” en az 4 (dört) tanes*n* 
daha önce başka b*r programda alıp başarıyla tamamlamışlarsa, ger*ye kalan en fazla 2 (*k*) 
ders* AkdenFz ÜnFversFtesF İktFsadF ve İdarF BFlFmler FakültesF İşletme Bölümü LFsans 
Programından almaları koşuluyla doğrudan İşletme TezlF Yüksek LFsans Programına 
başlayab*l*rler. 

Alan dışı kontenjandan b*l*m sınavını kazanıp programa kabul ed*len öğrenc*ler, *lg*l* yarıyılda 
İşletme LFsans Programından aldırılan tüm zorunlu derslerF başarıyla tamamlayamadıkları 
takd*rde programdan kayıtları sFlFnecektFr. İlg*l* öğrenc*ler, alan dışı kontenjandan yen*den 
sınava g*r*p başarılı oldukları takd*rde, ön koşul nFtelFğFndekF dersler yenFden belFrlenecek 
ve şartlı olarak İşletme TezlF Yüksek LFsans Programına başlama durumları 
değerlendFrFlerek, programa tekrar kayıt yaptırab*leceklerd*r. 

İşletme TezlF Yüksek LFsans Programı DerslerF 

Zorunlu Dersler 

Aşağıdak* dersler* tüm öğrenc*ler*n alması zorunludur. 

BİRİNCİ YARIYIL (DERS AŞAMASI) 
ZORUNLU DERSLER 
DersFn Kodu DersFn Adı T U K AKTS 
İŞL 5909 Sosyal B*l*mlerde Araştırma Yöntemler* 3 0 3 8 
SOE 5901 Uzmanlık Alan Ders* 4 0 0 8 
SOE 5903 Danışmanlık 0 1 0 1 

 

İKİNCİ YARIYIL (DERS AŞAMASI) 
ZORUNLU DERSLER 
DersFn Kodu DersFn Adı T U K AKTS 
SOE 5911 Sem*ner 0 2 0 8 
SOE 5902 Uzmanlık Alan Ders* 4 0 0 8 
SOE 5904 Danışmanlık 0 1 0 1 

 

Tez aşamasındak* öğrenc*ler, aşağıda bel*rt*len zorunlu dersler* almakla yükümlüdür. Ayrıca, 
tez dönem*nde daha önce başarısız oldukları dersler* yen*den alma hakları bulunmaktadır; tüm 
dersler*n, tez sürec* tamamlanana kadar başarıyla sonuçlandırılması zorunludur. 

ÜÇÜNCÜ YARIYIL (TEZ AŞAMASI) 
ZORUNLU DERSLER 
DersFn Kodu DersFn Adı T U K AKTS 
SOE 6901 Uzmanlık Alan Ders* 4 0 0 8 
SOE 6903 Danışmanlık 0 1 0 1 
İŞL 6905 Yüksek L*sans Tez* 0 0 0 21 

 

DÖRDÜNCÜ YARIYIL (TEZ AŞAMASI) 
ZORUNLU DERSLER 
DersFn Kodu DersFn Adı T U K AKTS 
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SOE 6902 Uzmanlık Alan Ders* 4 0 0 8 
SOE 6904 Danışmanlık 0 1 0 1 
İŞL 6906 Yüksek L*sans Tez* 0 0 0 21 

 

SeçmelF Dersler 

İşletme Tezl* Yüksek L*sans Programında, zorunlu dersler*n yanı sıra, öğrenc*ler aşağıdak* 
seçmel* dersler arasından belFrlenen kredF yükümlülüğünü karşılayacak sayıda ve kredFde 
ders seçerek programı tamamlayab*l*rler. 

SEÇMELİ DERSLER (DERS AŞAMASI) 
DERSİN 
KODU 

DERSİN ADI T U K** AKTS 

SOE 5914 Toplumsal C*ns*yet Eş*tl*ğ* 3 0 3 8 
SOE 5916 Sosyal B*l*mlerde İstat*st*k 3 0 3 8 
SOE 5917 Toplumsal Duyarlılık ve Katkı 3 0 3 8 
İŞL 5103 Yönet*m Ekonom*s* 3 0 3 8 
İŞL 5104 Stratej*k Yönet*m 3 0 3 8 
İŞL 5107 Örgütsel Davranış 3 0 3 8 
İŞL 5108 Üret*m Kontrol S*stemler* 3 0 3 8 
İŞL 5109 Yen* F*nans Tekn*kler* 3 0 3 8 
İŞL 5110 F*nansal Tablolar Anal*z* 3 0 3 8 
İŞL 5111 Organ*zasyon Teor*s* 3 0 3 8 
İŞL 5112 Tüket*c* Davranışı 3 0 3 8 
İŞL 5114 F*nansal Yönet*m 3 0 3 8 
İŞL 5115 Pazarlama Araştırmaları 3 0 3 8 
İŞL 5116 İnsan Kaynakları Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5117 Muhasebe Denet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5119 F*nansal Pazarlar ve Kurumlar 3 0 3 8 
İŞL 5120 Uluslararası Pazarlama 3 0 3 8 
İŞL 5121 Proje Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5122 Menkul Kıymetler ve Portföy Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5123 G*r*ş*mc*l*k ve İş Kurma 3 0 3 8 
İŞL 5125 Marka Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5126 F*rma Değerlemes* 3 0 3 8 
İŞL 5127 Matemat*k Programlama 3 0 3 8 
İŞL 5128 Farklı Kültürlerde Yönet*m 3 0 3 8 
İŞL 5129 Para ve Banka 3 0 3 8 
İŞL 5130 İşletme Bütçeler* 3 0 3 8 
İŞL 5131 Uygulamalı F*nansal Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5132 Türk*ye F*nansal Raporlama Standartları 3 0 3 8 
İŞL 5133 İstat*st*k 3 0 3 8 
İŞL 5134 İstat*st*ksel Kal*te Kontrol 3 0 3 8 
İŞL 5135 Genel Muhasebe 3 0 3 8 
İŞL 5137 Pazarlama İlkeler* 3 0 3 8 
İŞL 5138 Kapalı Döngü Tedar*k Z*nc*rler* 3 0 3 8 
İŞL 5139 Yöneylem Araştırması  3 0 3 8 
İŞL 5140 Uluslararası İşletmec*l*k 3 0 3 8 
İŞL 5141 Yönetsel Karar Verme 3 0 3 8 
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** Ulusal Kred, 

Aşağıdak* seçmel* dersler *ç*n *se Ön Koşul şartı bulunmaktadır. Bu dersler* seçeb*lmek *ç*n 
daha önce (l*sans veya başka b*r l*sansüstü programda) F*nansal Yönet*m veya İşletme F*nansı 
dersler*nden b*r*n* almış olmak gerekmekted*r. 

DersFn Kodu DersFn Adı 
İŞL 5131* Uygulamalı F*nansal Yönet*m 

İŞL 5151* Uluslararası F*nans 

 

Otomasyon s*stem*nde “Müfredat/Bölüm Dışı Dersler” sekmes*nden ders ekleyeb*lmek *ç*n, 
öncel*kle seç*lmek *stenen ders*n öğretFm üyesFyle FletFşFme geçFlmesF gerekmekted*r. Öğret*m 
üyes*n*n onay vermes* hal*nde, müfredat/bölüm dışı ders alma taleb* *ç*n İşletme Bölüm 
SekreterlFğF’ne dFlekçe sunulmalıdır. 

L*sansüstü programlara kayıt yaptıran öğrenc*ler, kayıt yaptırdıkları programın gerekt*rd*ğ* 
dersler*n toplam kred*s*n*n en az yüzde ell*s*n* kayıtlı olduğu programdan almak zorundadır. 
Öğrenc*ler d*ğer l*sansüstü programlardan yüksek l*sans programı *ç*n en fazla üç ders 
alab*l*rler. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İŞL 5142 Pazarlama Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5143 Karar Verme Davranışı 3 0 3 8 
İŞL 5144 Türk Bankacılık S*stem* 3 0 3 8 
İŞL 5145 Tedar*k Z*nc*r* Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5146 A*le İşletmeler* Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5147 Örgüt Tasarımı ve İş Ağlarının Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5148 Teknoloj* ve Yen*l*k Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5149 Stratej*k B*lg* Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5151 Uluslararası F*nans* 3 0 3 8 
İŞL 5152 Mal*yet Muhasebes* 3 0 3 8 
İŞL 5153 Sürdürüleb*l*rl*k Yönet*m* 3 0 3 8 
İŞL 5154 Yapay Zekâ Algor*tmaları ve Uygulamaları 3 0 3 8 



.. / .. / …. 
 

 

DERS MUAFİYETİ TALEP FORMU 

(Zorunlu DersF Alma Sorumluluğunun Kaldırılması) 

 

AkdenFz ÜnFversFtesF Sosyal BFlFmler EnstFtüsü 

İşletme Ana BFlFm Dalı Başkanlığı’na 

Ana B*l*m Dalınızın İşletme TezlF Yüksek LFsans Programı “alan dışı” öğrenc*s*y*m. Daha 

önce başka programlarda aldığım ve başarılı olduğum aşağıdak* ders/ler d*kkate alınarak 

programa başlamadan önce İşletme L*sans Programından alma zorunluluğu bulunan 

dersten/derslerden muaf tutulmam hususunda gereğ*n* arz eder*m. 

 

Öğrenc* No : ………………………….. 

E-Posta : ……………………………….                                                               İmza 

Cep Telefonu : …………………………                                             (Öğrenc*, Adı ve Soyadı) 

 

ÖNCEKİ PROGRAMDAN ALINAN DERSLER 
(SAYDIRILACAK DERSLER) 

MEVCUT PROGRAMDA MUAF 
OLUNMAK İSTENEN DERSLER 

Programın Adı DersFn Adı Haftalık 
Ders SaatF 

Notu DersFn Kodu ve Adı Kabul 
/ Ret 

    İŞL 105 İşletme Yönet*m*ne 
G*r*ş 

 

    İŞL 117 Genel Muhasebe I  
    İŞL 201 İstat*st*k I  
    İŞL 211 Pazarlama İlkeler*  
    İŞL 213 F*nansal Okur Yazarlık  
    İŞL 315 Üret*m Yönet*m* I  

 

 

Ekler: 

1- Öncek* programına a*t Transkr*pt örneğ* 
2- Öncek* programdan aldığı ders *çer*ğ*n* göster*r belge 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ders MuafFyetF: İşletme Ana B*l*m Dalının *lg*l* programında alma zorunluluğu bulunan, 
ancak “alan dışı” öğrenc*n*n daha öncek* eğ*t*m*nden alıp başarılı olduğu benzer *çer*kl* ders 
neden*yle programdak* ders* alma zorunluluğunun kaldırılması durumudur. Ders muaf*yet* 
*lg*l* programdan alınması gereken ders sayı ve yükünü azaltmaz.  


