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RAPOR SUNUS YAZISI

Saglik Bilimleri Enstitlisii, 2547 Sayili Yasa geregince 8 Kasim 1982 tarihinde kurularak Lisansisti
Egitim vermeye baslamistir.

Enstitimuiz kadrosunda 5 personelle is ve islemleri yliritmektedir. Enstitimiiz hizmetlerini Akdeniz
Universitesi Enstitller Binasi 3 kat B Blokta yer alan 7 ofis, 1 arsiv odasi ve bir toplanti salonu ile
yaklasik 350 m? kapali alanda yiritmektedir. Ayrica depo olarak kullanilan yaklasik 80 m? alan
Enstitller binasi -1. kat ortak alaninda bulunmaktadir. Enstitim{iz biinyesinde 3 adet memur odasi, 1
adet enstitl sekreteri odasi, 2 adet midir yardimcisi, 1 adet miidir odasi ve 1 adet toplanti salonu
bulunmaktadir.

Enstitimuize bagh 25 Anabilin Dalinda 41 Yiiksek lisans 22 Doktora Programiyla Lisanslistii egitime 324
Yiiksek Lisans 205 Doktora 6grencisi ile egitim vermeyi stirdirmektedir.



.  GENELBILGILER

A. MISYON VE ViZYON
A.1. Akdeniz Universitesi Misyon ve Vizyonu

» Misyon
Giiglii arastirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile
° Arastirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, iilkede 6rnek, bolgede lider olmak,
o Girisimcilik alaninda sektérde isbirlikci ve 6ncii olmak,
° Egitim alaninda topluma arastirmaci, yenilikgi, yaratici bireyler kazandirmak,
° Toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,
° Uluslararasi isbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlagsmalar yaparak iilkemizi ve

iiniversitemizin akademik alanda taninirhgini arttirmaktir.

» Vizyon
° Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide 6ncii, arastirma

odakl, yaratici, etik ilkelere duyarh ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma liniversitesi
olmaktir.

A.2. Birimimiz Misyon ve Vizyonu

> Misyon
» Saghk Bilimleri Enstitislinde egitim goren 6grencilerimizin, bilimsel gelismeleri takip edip
degerlendirerek bilime 6nemli katkilar saglayabilen, etik kurallara bagli, iletisim becerileri gelismis

bireyler olarak yetismelerini saglamak ve 06grencilerimize kaliteli, etkin, verimli ve uluslararasi
standartlarda egitim ortami sunmaktir.

> Vizyon
» Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak uluslararasi platformda lisansiistii egitim i¢in tercih edilen bir kurumu
olmak ve egitim aldiklar1 alanda uluslararasi taninirliga sahip onder bireyler yetistirmektir



B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki Saglik Bilimleri Enstitiisiinde yapilan lisansustl egitim icin gerekli olan her tirli
diizenlemeyi hazirlayarak Universite Senatosu’nun onayina sunmak.

Gorev 2547 sayih  Yuksekogretim  Kanununun  65. maddesi geregince
Universitelerarasi Kurul tarafindan hazirlanan "Lisansisti Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi" ve “Akdeniz Universitesi Saglk Bilimleri Enstitiisii Lisansisti
Egitim ve Ogretim Yénetmeligi” cercevesinde Saglik Bilimleri alaninda
Lisanslsti egitim ve 6gretimi diizenlemek.

Sorumluluklar Lisanslstl egitimin, ilgili Kanun ve Yonetmeliklere uygun olarak yapiimasini
saglamak

C. iDAREYE ILiSKIN BILGILER
1- FiZiKSEL YAPI

1.1. GENEL BiLGILER

Enstitiimiiz hizmetlerini Akdeniz Universitesi Enstitiiler Binasi 3 kat B Blokta yer alan 7 ofis, 1 arsiv
odasi ve bir toplanti salonu ile yaklasik 350 m? kapali alanda yiriitmektedir. Ayrica depo olarak
kullanilan yaklasik 80 m? alan Enstitiiler binasi -1. kat ortak alaninda bulunmaktadir. Enstitimiiz
blnyesinde 3 adet memur odasi, 1 adet enstitli sekreteri odasi, 2 adet miidir yardimcisi, 1 adet midir
odasi ve 1 adet toplanti salonu bulunmaktadir.

2- TESKILAT YAPISI
2.1. BIiRiIMIMIziN TESKILAT SEMASI
2.2. BiRiMiMiziN KURULUS TARiHi VE DAYANAGI

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Tip ve Saglik Bilimleri ile ilgili alanlarda yiiksek lisans ve
doktora egitimi yaptirmak amaci ile, 2547 Sayili Yasa geregince Rektorlige bagl olarak 8 Kasim 1982
tarihinde kurulmustur. 25 Ocak 1983 tarihinde ilk Enstiti Mlduri atanarak, Enstitl Yonetim Kurulu ile
Enstitd Kurulu olusturulmus ve Enstitiimiz teskilatlanmasini tamamlamistir.



SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU ORGANIZASYON YAPISI SEMASI
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3- TEKNOLOJi VE BiLiSIM ALTYAPISI
Genel Bilgiler:
3.1. YAZILIM VE BiLGISAYARLAR

3.1.2. AU Bilgisayar Kaynaklari
e Tablo 10

Tasimirin 2024 Yilindan 2025 Yil 2025 Yil 2026 Yilina
0 Devir icinde Giren | iginde Cikan Devir

Bilgisayarlar 20 1 - 21

Sunucular - - - -

20 Adet | 1 Adet | ..Adet | 21Adet

3.2. KUTUPHANE KAYNAKLARI
3.2.2. Birim Kitap-Yayin-Veri Tabani- Kiitiiphane Kaynaklari

a. Birimimizin Kitap Yayin ve Veri Tabani Kaynaklan
e Tablo 11

Boliimi Kitap Periyodik Yayin Elektronik Yayin ‘ Digerleri

Tip

Fen

Sosyal

Mevzuat (Kanun Yonetmelik vs.) 2 2

Digerleri
Toplam 2 Adet ... Adet ... Adet ‘ ... Adet 2 Adet

3.3. DIGER BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

3.3.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

e Tablo 15

Akilli Tahta

Projeksiyon 3
Tepegozler (Slayt Cihazlari) 1
Barkot Okuyucu 1
Teksir ve gogaltma Makineleri (Fotokopi Makinasi, Faks 4
Makinalari, Tarayici)

Fotograf Makinesi -
Kameralar 1
Televizyon 1
Mizik Calarlar ve Kaydediciler ile Donanimlari 2
DVD (dijital kayit sistemi, harici cd, dvd)

Monitorler

Diger (Tur ve Sayilarini Agiklayiniz)

Tablet 1
Cep Telefonu

Telsiz

Diger (Tur ve Sayilarini Agiklayiniz)

PC'ler (masaiistii ve diziistii bilgisayarlar)

Masa Usti Bilgisayar 18

Dizistu bilgisayar 2
Diger

Notebook

Ultrabook

Tablet

Cep Bilgisayar

Tumlesik Bilgisayar

Diger Bilgisayarlar
Toplam 47



4- INSAN KAYNAKLARI

4.1. AKADEMIK PERSONEL
4.1.1. A.U Akademik Personelinin Kadro Doluluk, Siniflandirma ve istihdam Sekline Gore Dagilimi

a. 2547 Sayili Kanun Madde 35 Hari¢ Akademik Personel Kadrolari

e Tablo 16 (2547 Sayili Kanun Madde 35 Harig)
Kadrolarin Doluluk Oranina Gére

Sinifi Unvani
Dolu Bos ‘ Genel Toplam
Profesor
Ogretim Uyeleri Sinifi Dogent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gérevlileri Sinifi Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlileri Sinifi Arastirma Gorevlisi

b. 2547 Sayili Kanun Madde 35 Dahil Akademik Personel Kadrolar

e Tablo 17
Kadrolarin Doluluk Oranina Gére
Sinifi Unvani
Dolu Bos ‘ Genel Toplam
Profesor
Ogretim Uyeleri Sinifi Dogent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlileri Sinifi Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlileri Sinifi Arastirma Gorevlisi 7 7
4.1.2. 2025-2026 Egitim Ogretim D6nemi Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi Dagilimi
e Tablo 18

Akademik Personel Bagina Diisen

Akademik P | S Topl Og iS o
ademik Persone ayis ‘ oplam grenci ayist ‘ Ogrenci Sayisi

Prof.

Dog.

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Genel Toplam

4.1.4. VYurtigi Universitelerde Ogretim Elemani Hareketliligi

e Tablo 20
LT nvant Gelen Kisi ‘ Giden Kisi
Sayisi Sayisi
OYP Programi Cercevesinde Baska Universitelere Giden Arastirma Gorevlisi 2
2547 Sayili Kanun’un 35.maddesi Cergevesinde Giden /Giden Arastirma Gorevlisi 2
Profesor
Dogent Dr.

2547 Sayili Kanun’un 38.Maddesi Cergevesinde Baska Kurumlarda

Gorevlendirilen Ogretim Elemanlari Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Uyesi

Profesor

2547 Sayili Kanun’un 40.Maddesi Cergevesinde Gelen / Giden Ogretim Dogent Dr.
Elemanlari Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi

4.2. iDARi PERSONEL

4.2.1. idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi
e Tablo 22
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Hizmet Sinifi

Genel idari Hizmetler Sinifi

Dolu Kadro

5

5

Bos Kadro ‘ Toplam ‘

Dolu Kadro Bazinda Yiizdelik
Durumu

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli Sinifi

Toplam

4.2.2. idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
e Tablo 23

Kisi Sayisi 1

ilkégretim |

Lise

| ©n Lisans

Lisans Y. Lisans

Doktora

Ylzdelik Dagilimi

4.2.3. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
e Tablo 24

Hizmet Yil
Tam Zamanlh

11-15 16-20

21 Uzeri

Ylzdelik Dagilimi

4.2.4,
e Tablo 25

Hizmet Sinifi

Genel idari Hizmetler Sinifi

idari Personel Son iki Yillik Dolu Kadro Sayilar

2024 \

2025

Saglk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli Sinifi
Toplam

5- SUNULAN HiZMETLER

5.1.

5.1.1. Bilimsel Yayinlar

c. 2025 Yilinda Yayina Doniismiis Tez Sayilari
e Tablo 29

Enstitiiler

Egitim Bilimleri Enstitlsu

Yiiksek Lisans Tez

Sayisi

Doktora Tez

Sayisi

ARASTIRMA-GELISTIRME HiZMETLERI

Tez Sayisi
Toplam

Yayina Doniigsen
(Yiiksek Lisans)

Fen Bilimleri Enstitlist

Yayina Doniisen
(Doktora)

Guzel Sanatlar Enstituisu

Saghk Bilimleri EnstitUsu

57

48

Sosyal Bilimler Enstitusu

Akdeniz Uygarliklari Enstittst

Prof.Dr.Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli
ve ileri Saglik Arastirmalari Enstitisii

.o

EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

5.3.

Yayina Doniisen
(Toplam)




5.3.1. AU Ogrenci Bilgileri

b. AU Enstitii Ogrenci Sayilari
e Tablo 38

Yiiksek Lisans Yapan Ogrenci Sayisi
Enstitii Adi

Uzaktan Egitim |

Tezli Tezsiz

Sosyal Bilimler Enstitisi

Doktora Yapan Ogrenci
Sayisi

Saglik Bilimleri Enstitiisi 324

205

529

Egitim Bilimleri Enstitlisi

Glzel Sanatlar Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitlisu

Akdeniz Uygarlklar Arastirma Enstitlsi

Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli ve ileri

Saglik Arastirmalari Enstitisu
Toplam ‘ ‘ |

f. AU Son iki Yillik Uluslararasi Ogrenci Bilgileri

o Tablo 42

Egitim Ogretim Donemi Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci
2024-2025 4 4 8
2025-2026 3 4 7
5.3.2. AU Egitim Ogretim Programlari

b. AU Yabanc Dilde Egitim Veren Programlar
i. % 100 Yabanci Dilde Egitim Veren Programlar

e Tablo 48

Program Adi (Yabanci Dili) Kayith Ogrenci Sayisi

Gene And Cell Therapy (PHD)

6

Gene And Cell Therapy (Master’s Degree)

8

5.3.3. Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen Ders Programi Bilgi Paketleri
e Tablo 50
Program Sayisi izlenebilen Program Bilgi Paketi izlenme Orani
On Lisans
Lisans
Yiksek Lisans 41 41
Doktora 22 22




6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI (Tiim Birimler)

Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi:

AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLERIMiz

Temel Politikalarimiz

Kalite politikamiz;
Enstitimiziin misyon ve vizyonu dogrultusunda, 6grencilerimizin bilimsel gelisimleri takip edebilen, sorgulayici, girisimci,
kendine glivenen, yeni fikirler Uretebilen, bilimsel yontemleri kullanarak elde etmis oldugu verileri ulusal ve uluslararasi
alanda sunabilen, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini karsilayabilecek donanima sahip, kendisini siirekli yenileyebilen
bireyler olarak yetistirmek, egitim ve arastirma siireglerimizi gelistirerek strekliligini saglamaktir. Saglik alaninda tlkenin
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gliciinG yetistirir.
Akdeniz Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi;
Akdeniz Universitesi Saghk Bilimleri Enstitisii lisansiistii diizeyde &z yeterliligi gelistiren, tanimlanmis yetkinlikleri
kazandiran, 6grenci odakli egitim anlayisina dayanan bir egitim felsefesi benimser. Evrensel bilim anlayisina uygun,
ogrencilerinin yasam boyu ihtiyaci olan akademik destegi en yiiksek diizeyde karsilamayi hedefler. Egitim, 6gretim ve
arastirma kalitesini gelistirmek tGizere, iyi uygulamalari, ulusal/uluslararasi standartlari gézeterek uygulamaya koyar. Kisisel,
toplumsal ve arastirmaya yonelik gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami saglar. Lisansistl programlarinin
uluslararasi standartlarda niteligini glivence altina alir ve tim paydaslarini siirece dahil eder.
Akdeniz Universitesi Arastirma Politikasi;
Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, misyonu ve vizyonu kapsaminda; siirekli degisen ve yeni olusan kosullara
hizla uyum saglayarak, uluslararasi diuzeyde Ulkenin ve Universitemizin Oncelikli alanlari ile uyumlu nitelikli bilimsel
arastirmalari ve toplumsal saghga katki saglayacak ¢ok disiplinli calismalari destekler. Akademik girisimcilige yonelik bir
ortam hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimser. Arastirmalarini, arastirma-gelistirme alaninda elde edilen basarinin
ve egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle, stratejik planinda yer alan hedeflerine uygun bir bicimde yurtr.
Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Politikasi;

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, misyonu ve vizyonu kapsaminda; stratejik planinda yer alan hedefleri

dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin, toplumsal katkiya déniisebilmesi amaciyla

programlarini tesvik eder. Toplumun ihtiyaglarini dikkate alarak toplumsal katki politikasini, stratejilerini ve yillik

B. BIiRiIMIMIZ 2022-2026 STRATEJIK PLANI AMAGC VE HEDEFLERI

Stratejik Amag ve Hedeflerimiz
Stratejik Amag 1- Arastirma Faaliyetlerini iyilestirmek

Hedef 1.2 Disiplinlerarasi Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi
PG 1.2.2 Cok Disiplinli-Disiplinlerarasi Tezli Yuiksek Lisans Program Sayisi
PG 1.2.3 Cok Disiplinli-Disiplinlerarasi Doktora Program Sayisi

Stratejik Amag 3- Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef 3.1 Lisans ve Lisansusti Egitimin Niteligini Arttirmak
PG 3.1.1 Ogrencilerin kayitli olduklari programdan memnuniyet orani (% Olarak)
PG 3.1.2 Mezun Olan Doktora Ogrencisi
PG 3.1.3 Ogretim Uyesi Basina Doktora Ogrenci Sayisi
Hedef 3.3 Program Bilgi Paketlilerinin Kurumun Web Sayfasindan izlenebilir Hale Getirilmesi
PG 3.3.3 Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis Yiiksek Lisans Program
Sayisini toplam Yiksek Lisans Program Sayisina Oranini artirmak
PG 3.3.4 Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis Doktora Program Sayisini
toplam Doktora Program Sayisina Oranini artirmak

Stratejik Amag 4- Toplumsal Katkiyi Artirmak

Hedef 4.4 Mezunlarla Etkilesimin Arttirilmasi
PG 4.4.1 Mezun Bilgi sistemine Kayitl Uye sayisi
PG 4.4.2 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi



C. DIGER HUSULAR

Temel Degerlerimiz

e Paylasimcilik-Coziim Odaklilik: Akdeniz Universitesi, paydaslarla iliskilerinde ¢dziim odakli ve paylagimcidir.

e Firsat Esitligi- Liyakat-Hakkaniyet: Akdeniz Universitesi calisanlarina firsat esitligi sunar, hakkaniyet ve liyakat
prensiplerine baghdir.

e Ogrenci Odaklilik: Akdeniz Universitesi egitim hizmetlerinde 6grenci odaklidir.

e Evrensellik, Bilimsellik, Yenilikgilik, Nesnellik ve Yaraticilik: Akdeniz Universitesi arastirma hizmetlerinde evrensel,
bilimsel, nesnel, yenilik¢i ve yaraticidir.

e  Akademik Ozgiirlitk: Akdeniz Universitesi, egitim ve arastirma hizmetlerinde akademik dzgiirliiklere 8nem verir.

e Cevreye Duyarlilik: Akdeniz Universitesi, karar alma siireclerinde cevreye duyarli ve toplumsal sorumluluklarinin
bilincindedir.

e  Katihmcilik: Akdeniz Universitesi yonetim siireglerinde katilimcidir.

e Hukuka ve Etik Degerlere Baghlk: Akdeniz Universitesi hizmet siireclerinde hukuka ve etik degerlere baghdir.

e Stratejik Yonetim: Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama ¢alismalar ve takip siireclerinde gelistirilen yapisal yéntemler
ile kurum kultrindn bir pargasi haline gelmistir.



.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

1.5. 2025 YILI HAZINE YARDIMI iLE KARSILANAN GIDERLER

e Tablo 97
. ) e . " o Serbest Odenek  Kesin Harcama Kalan Odenek Gergeklesme
Hazine Yardimi Gider Tiirleri Biitce Odenegi ) (8) ) Orani (%)
(B/A)*100
01- Personel Giderleri 47.587.000,00 47.587.000,00 | 25.594.194,21 21.992.805,79 %55
02- Sos. Guv. Kur. D. Prim. Giderleri 1.418.000,00 1.418.000,00 | 1.192.760,29 225.239,71 %85
03- Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 191.000.,00 191.000,00 21.004,40 169.995,60 %11

05- Cari Transferler

06- Sermaye Giderleri

49.196.000,00 ‘ 49.196.000,00 26.807.958,90 22.388.041,10

1.7. 2025 YILI BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

e  Tablo 99
" ) o Gergeklesme
. e . " . Serbest Odenek  Kesin Harcama Kalan Odenek

Gider Tirleri Biitge Odenegi ) (8) ) Orani (%)

(B/A)*100
01- Personel Giderleri 47.587.000,00 47.587.000,00 | 25.594.194,21 21.992.805,79 %55
02- Sos. Guv. Kur. D. Prim. Giderleri 1.418.000,00 1.418.000,00 | 1.192.760,29 225.239,71 %85
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 191.000.,00 191.000,00 21.004,40 169.995,60 %11

05- Cari Transferler

06- Sermaye Giderleri

Toplam ‘ ‘ ‘

B. PERFORMANS BIiLGILERI

2. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi
2.1. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGiLi GERCEKLESME SONUCLARI VE
DEGERLENDIRMELER

e Tablo 109

Akdeniz Universitesi
5. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve

Ol¢ii | 2025

Destekler Birimi o o o IV. D6nem Hedefi
Donem | Donem | Donem

5.1. Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

5.1.1. YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan

s . Say! 3 3 3 3 3
doktora 6grenci sayisi v
Burs Ucretleri | Burs tcretleri | Burs tcretleri Burs tcretleri
. YOK YOK YOK Burs icretleri YOK YOK
Bu Performans Hedefi Igin Gergeklesen Butce Miktari TL tarafindan tarafindan tarafindan tarafindan tarafindan
odenmektedi [ 6denmektedi | 6denmektedi 6denmektedir. | 6denmektedi

ilgili Oldugu Birim/Birimler:
Faktlteler
Yiksekokullar

Meslek Yiiksekokullari

Enstitiiler
. Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Not: Her Birim ilgili Oldugu Géstergeden Sorumlu




V.

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER

- Deneyimli, ayni zamanda geng ve dinamik akademik kadro

- Gagin gereksinimlerine uygun teknolojik altyapi

- Bilimsel ¢galismalara verilen destekler

- Gelisen bilimsel ve akademik gesitlilik

- Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirhigi olan Antalya’da konumlanmis olmasi

- Kurumsallagma konusunda 6nemli adimlar atilmis olmasi

B. ZAYIFLIKLAR

- Akademik ve idari personel kadrosundaki sayisal yetersizlik

- Bazi alanlarda otomasyon sisteminin tamamlanmamis olmasi

- Meazunlarla iiniversite arasindaki iletisimde istenilen diizeye ulagilamamasi

ONERi VE TEDBIRLER

Ustiin yonlerimizi géz 6niine aldigimizda, iilkenin dnde gelen iiniversiteleri ile rekabetci ortamda yer alabilmemiz; yurt
disinda ortaklasa c¢alismalarda yer alabilmemizi diisiinebiliriz. Zayifliklarimiz agisindan ise; otomasyon sisteminin
iyilestirilmesi igin gerekli uyarilarin yonetime iletilmis olmasi; akademik (Arastirma Gorevlisi) personel kadrosundaki
yetersizlik igin gerekli taleplerin iiniversite yénetimine iletilmis olmasi Enstitiimiizce alinmis tedbirlerdir. Buna karsin
halen zayif yonlerin iyilestirilmemesi zaman iginde iistiin 6zelliklerimizin kaybina da neden olacagi disiiniilmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI[1]

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amac ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biltge ile tahsis edilmis
kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, ic
kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim raporlarina
dayanmaktadir. [2]

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. [3] (Biriminizin Adi-Tarih)

imza
Ad-Soyadi
Unvan

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir

[2] Vil iginde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle birlikte dikkate alinmasi
gerektigi belirtilir.
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