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Ozet

Bu Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Akdeniz Universitesi Iletisim Fakiiltesinin egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim alanlarindaki kalite glivencesi
stireclerini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor, fakiilte biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetlerin planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme (PUKO) dongiisii cergevesinde ele
alinmasini ve siirdiirtilebilir kalite yonetiminin gii¢lendirilmesini kapsamaktadir.

Raporun hazirlanma siirecinde; fakiilte komisyonlari, boliim baskanliklart ve Ogretim
elemanlar1 tarafindan iiretilen raporlar, Microsoft Teams tabanli “Kalite izleme ve Dijital
Raporlama Sistemi” {izerinden toplanmis; anket sonuglari, faaliyet raporlari, kurul kararlar1 ve
izleme ¢iktilart biitiinciil bicimde analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, Fakiilte Kalite
Komisyonu koordinasyonunda degerlendirilerek rapora yansitilmistir.

Oz degerlendirme calismalar1 sonucunda; kalite giivencesi mekanizmalarmin kurumsallastig1,
dijital izleme ve raporlama siire¢lerinin etkin bi¢cimde isletildigi, paydas geri bildirimlerinin
karar alma ve iyilestirme siireclerine sistematik olarak dahil edildigi goriilmiistiir. Egitim
programlarinin izlenmesi, akademik performansin takibi, toplumsal katki faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yonetisim siireclerinde seffaflik ve izlenebilirligin giiclendigi temel
bulgular arasinda yer almaktadir.
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Akdeniz Universitesi Iletisim Fakiiltesi, 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili kanunun ek 30.
maddesine gore Bakanlar Kurulu’nun 12.08.1998 tarih ve 98/11614 sayili karari ile
kurulmustur. 2000-2001 egitim-6gretim yilinda Halkla iliskiler ve Tanitim béliimiiyle egitime
baslayan Iletisim Fakiiltesinde 2024 yili itibariyle 13 profesér, 9 dogent, 10 doktor dgretim
tiyesi, 7 6gretim gorevlisi, 9 arastirma gorevlisi ve 21 idari personel gorev yapmaktadir.

2025-2026 Egitim-Ogretim déneminde 1.677 (Gazetecilik: 415, Halkla iliskiler ve Tanitim:
421, Radyo Televizyon ve Sinema: 456, Reklamcilik: 385) dgrenciye sahip olan Iletisim
Fakiiltesi 2025 yilinda toplam 248 mezun vermistir.

Organizasyon Yapisi

Fakiiltemizin organizasyon yapisi; Dekan, Dekan Yardimcilar1 ve Fakiilte Sekreteri’nden
olusan iist yonetim ile Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’ndan meydana gelmektedir.
Akademik yap1; Gazetecilik, Halkla Iliskiler ve Tamitim, Radyo, Televizyon ve Sinema,
Reklamcilik ile Yeni Medya ve Iletisim (6grenci alim siireci devam eden) béliimleri altinda
yapilandirilmistir. Karar alma siirecleri, birim biinyesinde kurulan akademik kurul, kalite
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komisyonu ve diger alt komisyonlarin aktif katilimiyla katilimci bir yonetim anlayist
cercevesinde yliriitiilmektedir.

Stratejik Hedefler

Fakiiltemizin temel hedefleri sunlardir:

Akreditasyon: Tiim bdliimlerin ILEDAK (iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon
Kurulu) tarafindan akredite edilmesini saglamak ve egitim kalitesini tescillemek.

Dijital Doniistim: Miifredatlari, yapay zeka ve yeni medya teknolojileri dogrultusunda
giincel tutarak Ogrencilerin sektoriin gilincel ihtiyaglarina cevap verebilir donanima
sahip olmasin1 saglamak.

Uluslararasilasma: Erasmus+ ve diger degisim programlart kapsaminda hem
ogrenci/personel hareketliligini hem de uluslararasi ortakli projelerin sayisini artirmak.

Sektorel Is Birligi: Ogrencilerin mezuniyet dncesi uygulama deneyimlerini artirmak
adina yerel ve ulusal medya kuruluslari ile is birligi protokollerini genisletmek.

Iyilestirme Alanlari (Oz Degerlendirme)

Birimimizdeki kalite dongiisii kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda asagidaki
alanlar iyilestirmeye agik olarak belirlenmistir:

Fiziki ve Teknik Altyap:: Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak uygulama
atolyelerindeki (TV stiidyosu, kurgu birimi vb.) teknik donanimin ve yazilimlarin
periyodik olarak giincellenmesi ihtiyaci.

Mezun Takip Sistemi: Mezunlarimizin istithdam verilerinin daha sistematik takibi ve
mezunlarla olan kurumsal bagin giiglendirilmesi i¢in dijital bir takip mekanizmasinin
gelistirilmesi.

Aragtirma Kapasitesi: Ogretim elemanlarmnin uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin
sayilarini ve dis kaynakli (TUBITAK vb.) proje iiretim kapasitelerini artirmaya yonelik
tesvik mekanizmalarinin optimize edilmesi.

Ayrica birimimizde bir 6nceki yiln BIDR degerlendirme raporu verileri 1siginda su
tyilestirmelerin yapilmasi kararlastirilmistir:

PUKO Déngiilerinin Kapatilmast: Gegmis dénem degerlendirmelerinde baz1 siireclerde
“Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al” (PUKO) dongiisiiniin tam olarak kapatilamadig1
(6nlem alma ve iyilestirme agamalarinda eksiklikler oldugu) tespit edilmistir. 2025 yili
itibariyle tiim akademik ve idari siireclerin izlenebilirligi artirilarak dongiilerin
tamamlanmasi birincil oncelik haline getirilmistir.

Veri Yonetimi ve Dijitallesme: BIDR hazirlik siireclerinde veri akisinin daha sistematik
ve hizli yiiriitiilebilmesi amaciyla Microsoft Teams platformu {izerinden merkezi bir
veri yonetim sistemi kurulmustur.

Kurumsal Hafiza ve Raporlama: Tiim komisyon, kurul ve koordinatorliiklerin y1l i¢i ve
yil sonu faaliyet raporlarmi dijital sisteme yliklemeleri zorunlu hale getirilmis;
siireclerin standartlasmasi i¢in bir “Kalite El Kitab1” olusturulmasi karar1 alinmistir.
Bu kitap ile birim i¢indeki kalite kiiltiirliniin yayginlagtirilmas: ve veri yonetiminin
kurumsallastirilmasi hedeflenmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Fakiiltemiz, 2547 sayili Kanun kapsaminda tanimlanmis yasal yetki ve sorumluluklar
cercevesinde; Dekanlik ve Fakiilte Sekreterligi koordinasyonunda, katilimci1 ve seffaf bir
yonetisim modeli ile yonetilmektedir. Fakiilte biinyesinde Halkla Iliskiler ve Tanitim,
Gazetecilik, Reklamcilik, Yeni Medya ve Iletisim ile ILEDAK tarafindan akredite edilmis
Radyo, Televizyon ve Sinema boliimleri yer almaktadir [1 OD4]. Karar alma siireglerinde
asagidan yukariya model benimsenmekte; boliim kurullarinda olusturulan goriis ve Oneriler
Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu glindemine tasinarak karara baglanmaktadir. Bu
yap1, akademik ve idari birimlerin yonetime etkin katilimini saglamaktadir.

Fakiilte yonetisim modelinde kontrol ve denge mekanizmasi, farkli uzmanlik alanlarinda
faaliyet gosteren 17 komisyon araciligiyla isletilmektedir [2 OD4]. Egitim-6gretim
stireglerinin operasyonel giivencesi kapsaminda, 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri “Sinav
Uygulama Usul ve Esaslari” ile standardize edilmistir [3 ODS5]. Bu gercevede, sinav
giivenligini saglamak amaciyla her sinav giinii i¢in bir akademik personel “Giinlik Sinav
Koordinatorii” olarak gorevlendirilmekte olasi riskler proaktif bicimde yonetilmektedir
[4 ODS5]. Gorev dagiliminda, ders yiikleri ve akademik unvanlar dikkate alinmaktadir.

Fakiiltede i¢ ve dis paydaslarin yonetime katilimi temel ilkedir. Fakiilte ve Boliim Danigma
Kurullart araciligiyla sektor beklentileri miifredata yansitilmaktadir. Danmisma Kurulu
toplantilarinda paydaslardan gelen talepler dogrultusunda “Robot Gazeteciligi” ve “Yapay
Zeka” gibi giincel derslerin programa eklenmesi kararlastirilarak yonetisim modelinin ¢ikti
odaklilig1 saglanmustir [5 OD4]. Ogrenciler, dgrenci temsilciligi ve dijital iletisim kanallari
tizerinden yonetime dogrudan erisebilmektedir [6_OD4] (OD4) (ODA4).

Fakiiltenin organizasyon semast ve is akis siiregleri kurumsal web sitesinde paylasilmistir
(OD4). Kurumsal hafizanin korunmasi amaciyla 2025 yili itibariyla yonetisim ve komisyon
stirecleri Microsoft Teams ortamina tasinmaya baslanmistir [7_OD4]. Hazirlik asamasinda olan
Birim Kalite El Kitab1 ile yonetisim modelinin kisilere bagli olmadan stirdiiriilebilirligi giivence
altina alinmaktadir.

Ornek Kanitlar
o [1](#4A.1.1-1 iletisim_fakiiltesi bolim_URL_adresleri.pdf

e [2](4)A.1.1-2 fakiiltemiz_kurul komisyon_listesi web_goriiniimii.pdf

e [31(5)A.1.1-3 iletisim_fakiiltesi simmav_uygulama usul_ve_esaslari.pdf

e [4](5)A.1.1-4 2025 giiz_sinav_koordinatorliigii_gdzetmen_cizelgesi.pdf

e [S5](4)A.1.1-5 2025 giiz_danisma_kurulu_toplanti_raporu.pdf

e [6](AA.1.1-6_2025 iletisim_fakiiltesi 6grenci_memnuniyet anketi.pdf

e [7](4)A.1.1-7 Microsoft Teams_komisyon_arsivi.pdf
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A.1.2. Liderlik

Fakiiltemizde liderlik anlayis1; yalnizca hiyerarsik bir yonetim yapisi olarak degil, akademik ve
idari birimler arasinda koordinasyonu gii¢lendiren katilimci bir yonetisim modeli olarak ele
alinmaktadir. Dekanlik ve Boliim Baskanliklari, stratejik hedeflere ulasma siirecinde akademik
personelin katilimini tesvik eden, diizenli geri bildirim mekanizmalari ile desteklenen bir
liderlik sergilemektedir. Fakiilte liderliginin akademik iiretkenligi ve uluslararasilasmayi tesvik
eden yaklagimi, fakiilte ev sahipliginde diizenlenen 5. Uluslararasi Medya Caligsmalari
Sempozyumu gibi genis 6l¢ekli organizasyonlarin basariyla yiiriitiilmesine ve bu siireglerdeki
akademik gorevlendirmelerin seffaf yonetimine temel olusturmaktadir [1_OD4].

Fakiiltede kalite giivencesi stiregleri, akademik personelin uzmanlik komisyonlarinda aktif rol
almasiyla yiirlitilmekte ve bu durum kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasini saglamaktadir.
Fakiilte yonetiminin stratejik yonlendirmesiyle Radyo, Televizyon ve Sinema bdliimii 2022
yilinda ILEDAK tarafindan akredite edilmis; bu basari, fakiilte genelinde kalite bilincini
artirarak diger boliimlerin 2025 yili akreditasyon hazirliklart i¢in bir liderlik modeli
olusturmustur [2 ODS5]. Personel memnuniyet anketlerinde “yonetimden duyulan
memnuniyet” boyutunda elde edilen olumlu sonuglar, benimsenen liderlik tarzinin basarisini
dogrulamaktadir [3_OD4] [4 OD4].

Liderlik siire¢lerinin etkinligi; y1llik akademik kurullarda sunulan faaliyet analizleri ve i¢ tetkik
raporlar aracilifiyla izlenmektedir [5_OD4]. Kalite glivencesi ve akademik stireclere katki
sunan personele tesekkiir belgesi verilmesi gibi motivasyon artirict uygulamalar siireklidir
[6_OD4] [7_OD4]. 2025 yil1 itibariyla iletisim ve koordinasyon siire¢lerinin Microsoft Teams
ortamina taginmasi, liderlik slireclerinde bilginin hizli paylasimin1 ve karar alma
mekanizmalarinin ¢evikligini artirmigtir [§_OD4].

Ornek Kanitlar

e [1]1(4HA.1.2-1 sempozyum_gdrevlendirme_yoOnetim_kurulu_karari.pdf

e [2](5)A.1.2-2 rts_boliimii_iledak akreditasyon_belgesi.pdf

e [3](4)A.1.2-3 akademik personel memnuniyet_anketi.pdf

e [4](4)A.1.2-4 idari_personel memnuniyet anketi.pdf

e [5](4)A.1.2-5 fakiilte_dekani_akademik kurul yillik faaliyet ve hedef sunumu.pdf

e [6](4)A.1.2-6 liderlik tesvikleri sonrasi_egitimde basari_oranlari_analizi.pdf

e [7](4)A.1.2-7 egitimde basari_belgesi_Ornegi.pdf

e [8](4)A.1.2-8 Microsoft Teams_komisyon_arsivi.pdf

A.1.3. Birimin doniisiim kapasitesi

Fakiiltemiz, yiiksekogretim alanindaki dijital doniisiim dinamiklerini ve iletisim sektoriindeki
paradigma degisimlerini stratejik planlama siireglerinin Oncelikli bilesenleri arasinda
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konumlandirmaktadir. Birimin gelecege uyum kapasitesini artirmak amaciyla, kiiresel egilimler
ve sektdr beklentileri Fakiilte ve Bolim Danigsma Kurullart araciligiyla diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Danigma Kurulu toplantilarinda, dijital medya alanindaki dontisiimler
dogrultusunda ders miifredatlarinin giincellenmesine yonelik ihtiyaglar ele alinmis; “Robot
Gazeteciligi”, “Veri Gazeteciligi” ve “Yapay Zeka ile Haber Uretimi” gibi yeni ders
basliklarinin programa eklenmesi tartisilarak planlama silirecine alinmistir [1_OD4]. Bu
yaklagim, birimin degisen kosullara yonelik farkindalik ve doniisiim kapasitesini ortaya
koymaktadir.

Birimde yeniliklere uyum siirecinde Arastirma Gelistirme Komisyonu (AGEK) kritik bir rol
iistlenmektedir. Komisyon tarafindan yiiriitiilen GZFT analizleri ile akademik personelin dijital
yetkinlikleri ve bilimsel {iiretim performansi izlenmekte; belirlenen gelisim alanlar
dogrultusunda egitim ve iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir [2 OD4]. Ayrica fakiilte
biinyesinde faaliyet gosteren Iletisim Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi hem
akademik personele hem de sektor paydaslarina yonelik egitim ve uygulama faaliyetleriyle
kurumsal dontistimii bilimsel temelde desteklemektedir [3_OD4].

Birimimiz, doniisiim kapasitesini giiclendirmek ve 6zgiin akademik kimligini pekistirmek
amactyla ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili iletisim fakiilteleri ile kiyaslama caligsmalari
yiiritmektedir. Radyo, Televizyon ve Sinema boliimiiniin ILEDAK tarafindan akredite
edilmesi, birimin kalite giivencesi anlayisi ve siirekli iyilestirme kapasitesinin somut bir
gostergesidir. 2025 yili itibariyla tim idari ve akademik veri akisinin Microsoft Teams
platformuna tasinmasiyla yonetsel siireclerde izlenebilirlik artirilmis, karar alma ve uygulama
mekanizmalart dijital altyapr ile desteklenerek birimin kurumsal doniisiim kapasitesi
giiclendirilmistir [4 OD4].

Ornek Kanitlar

e [1](4A.1.3-1 danmisma kurulu_toplanti_tutanagi_dijital medya_odakli
ders_giincelleme_gilindemi.pdf

e [2](4)A.1.3-2 2025 AGEK_birim_raporu.pdf

e [3](4)A.1.3-3 iletisim_arastirmalari_uygulama_ve_arastirma_merkezi_raporu.pdf

e [4](4)A.1.3-4 microsoft_teams_dijital siire¢_yoOnetimi_ve komisyon_arsivleri_
ekran_goriintileri.pdf

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Fakiiltemizde i¢ kalite giivencesi siiregleri, PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisii esas almarak yapilandirilmigtir. Bu kapsamda ders degerlendirmeleri, 6grenci ve
personel memnuniyet anketleri, 6z degerlendirme raporlar1 ve komisyon faaliyetlerinin hangi
donemlerde gerceklestirilecegine iliskin Kalite Takvimi, hazirlik asamasinda olan Birim Kalite
El Kitab1 igerisinde tanimlanmis olup, 2026 yili itibartyla uygulanmasi planlanmaktadir
[1_ODA4]. Bu yaklasim, fakiiltenin i¢ kalite giivencesi siireclerini takvim temelli ve sistematik
bicimde yiiriitmeye yonelik kurumsal hazirligini ortaya koymaktadir.
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Kalite stireclerinin izlenebilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, kalite giivencesi
faaliyetlerine iliskin sorumluluk ve yetkiler tanimlanmus; basta Ogrenci Isleri olmak iizere
fakiilte blinyesindeki idari siireclere ait is akis semalar1 olusturulmustur [2 OD4] (OD4). Bu
yapi, kalite giivencesi mekanizmalarinin kisilere bagli olmadan ytiriitiilmesini ve kurumsal
hafizanin giliglendirilmesini desteklemektedir.

Fakiilte Kalite Komisyonu, i¢ kalite gilivencesi sisteminin planlanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesinde merkezi bir rol tistlenmektedir. Komisyon tarafindan hazirlanan 2025 Yih
Faaliyet Raporu, yiiriitilen kalite caligmalarinin mevcut durumunun degerlendirilmesine
yonelik bir izleme araci olarak kullanilmistir [3 OD4]. Bu raporda tespit edilen gelisime agik
alanlar, 2026 yilina yonelik stratejik hedeflerin ve aylik faaliyet planinin olusturulmasinda girdi
olarak degerlendirilmis ve akademik kurul giindeminde ele alinmistir [4 OD4].

Kalite siireglerinin kanit temelli izlenmesini desteklemek amaciyla, 2025 yili itibartyla
Microsoft Teams platformu iizerinden dijital bir kalite arsivleme ve izleme altyapisi
olusturulmustur. Bu altyap1 sayesinde kalite komisyonu ¢aligsmalari, raporlar ve alinan kararlar
sistematik bi¢cimde kayit altina alinmakta ve izlenmektedir [S OD4]. Ayrica Fakiilte Kalite
Komisyonu, Radyo, Televizyon ve Sinema bdliimiiniin akreditasyon siirecinin
stirdiiriilebilirligini desteklemek ve diger boliimlerin akreditasyon hazirliklarina rehberlik
etmek amaciyla caligmalar yiiriitmektedir.

Ornek Kanmitlar
e [1](4)A.1.4-1 birim _kalite_el kitabi_taslagi.pdf

e [2](4)A.1.4-2 OGgrenci_isleri_is_akis_semalari.pdf

e [31(4)A.1.4-3 fakiilte kalite_komisyonu 2025 vyili_faaliyet raporu.pdf

e [4](4)A.1.4-4 Kkalite_komisyonu 2025 faaliyet sunumu_ve 2026_stratejik

hedefler_tablosu.pdf

e [5](4) A.1.4-5 microsoft teams_dijital siire¢_yOnetimi_ve komisyon_arsivleri
ekran_goriintileri.pdf

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Fakiiltemiz, kamuoyunu bilgilendirme ilkesini kurumsal sorumlulugun temel bilesenlerinden
biri olarak ele almaktadir. Akademik faaliyetler, bilimsel etkinlikler ve &grenci projeleri;
kurumsal web sayfasi ve resmi sosyal medya hesaplar1 aracilifiyla diizenli ve sistematik
bicimde kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD4). Bilgilendirme faaliyetleri yalnizca merkezi
hesaplarla sinirli kalmayip, fakiiltenin uygulama odakli yapisim1 yansitan radyo, gazete ve
uygulama atdlyelerine ait tematik sosyal medya hesaplar1 iizerinden de yiiriitilmektedir
[1_OD4]. Bu ¢ok kanalli yap1 sayesinde fakiiltenin egitim-6gretim ve uygulama faaliyetleri
genis paydas kitlelerine ulastiriimaktadir.

Birimimizde akademik 0&zerklik, kurumsal hesap verebilirlik ilkesiyle dengelenmektedir.
Stratejik hedeflere yonelik ilerleme durumu, egitim-6gretim faaliyetleri ve kamu kaynaklarinin
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kullanimmna iliskin bilgiler; Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) ve yillik faaliyet
raporlar1 araciligiyla kamuoyunun erigimine acik hale getirilmektedir (OD4). Ayrica Fakiilte ve
Boliim Danisma Kurullart araciligiyla dis paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmakta; bu
kurullarda iletilen goriis ve Oneriler yonetim kararlarina girdi olusturarak hesap verebilirligin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir [2_ OD4].

Fakiilte web sayfasi; akademik programlar, giincel ders igerikleri, is akis siliregleri ve personel
bilgileri agisindan temel bir bilgi kaynagi olarak yapilandirilmigtir. Web sitesinin giincelligi ve
icerik dogrulugu, her boliimden gorevlendirilen web sorumlular1 ve bilisim birimi tarafindan
periyodik olarak izlenmekte; gerceklestirilen glincellemeler kayit altina alinmaktadir [3_OD4].
Bu yap1, kamuoyunun fakiilteye iliskin dogru ve giincel bilgilere kesintisiz erisimini giivence
altina almaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4A.1.5-1.uygulama_atdlyeleri_sosyal medya_hesaplari.pdf
e [2](4)A.1.5-2 boliim_damisma_kurulu_toplanti tutanaklari.pdf
e [3](4)A.1.5-3 web_sitesi_giincelleme ve igerik_kontrol formu_o6rnegi.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerleri; Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik
Plani ile uyumlu olarak, birimimizin 6zgiin yapisi, iletisim sektoriindeki gilincel doniigtimler ve
i¢—d1s paydas goriisleri dikkate alinarak belirlenmis ve periyodik olarak gdzden gegcirilmektedir.
Bu cer¢cevede misyonumuz; etik degerlere bagli, dijital ¢agin gerektirdigi teknik ve kuramsal
donanima sahip, elestirel diisiinebilen ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek 1iletisim
profesyonelleri yetistirmektir. Vizyonumuz ise iletisim egitimi ve arastirmalari alaninda ulusal
ve uluslararast diizeyde taninirligi olan, kalite giivencesi kiiltliriinii i¢sellestirmis oncili bir
fakiilte olmaktir. Misyon, vizyon ve temel degerler fakiiltemizin kurumsal web sayfasinda
yayimlanarak tiim paydaslarin erisimine sunulmustur (OD4).

Fakiiltemiz, katilimcilik, seffaflik ve siirekli iyilestirme ilkelerini esas alan bir kalite giivencesi
politikasina sahiptir (OD4). Bu gergevede belirlenen temel politikalar, fakiiltenin ana faaliyet
alanlariyla biitiinlesik olarak yapilandirilmistir:

« Egitim-Ogretim Politikasi: Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimini temel alan, program
ciktilar1 ile ders 6grenme c¢iktilar1 arasindaki uyumu gozeten ve akreditasyon
stiregleriyle glivence altina alinan bir egitim modeli benimsenmektedir.

e Arastirma-Gelistirme Politikasi: Akademik tesvik mekanizmalar1 ve proje destekleri
aracilifiyla nitelikli yaym iiretimi ve sektorel Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01



o Toplumsal Katki Politikasi: Bolgesel medya kuruluslari, meslek orgiitleri ve yerel
yonetimlerle is birlikleri gelistirilerek toplumsal fayda odakli projeler {iiretilmesi
onceliklendirilmistir.

e Uluslararasilasma Politikasi: Erasmus+ basta olmak iizere 6grenci ve personel
hareketliliginin artirilmasi ve uluslararas1 akademik aglara entegrasyon saglanmasi
temel strateji olarak benimsenmistir.

Belirlenen misyon, vizyon ve politikalar yalnizca belge diizeyinde kalmamakta; egitim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine somut bicimde yansitilmaktadir. Radyo, Televizyon
ve Sinema (RTS) béliimiiniin ILEDAK tarafindan akredite edilmesi egitim-6gretim
politikamizin [1_ODS5]; fakiiltemiz biinyesinde yiiriitilen toplumsal sorumluluk projeleri,
Ogrenci uygulama etkinlikleri ve sektorle etkilesim temelli faaliyetler ise toplumsal katki
politikamizin 6nemli yansimalaridir (OD4) (OD4). Politikalarin uygulanma ve ger¢eklesme
diizeyleri, birim kalite komisyonu tarafindan PUKO dongiisii kapsaminda yillik faaliyet
raporlari, ders degerlendirme anketleri ve program izleme formlar1 araciligiyla izlenmektedir.
Izleme sonuglar1 birim kalite komisyonu toplantilarinda degerlendirilmekte; tespit edilen
gelistirmeye agik alanlar yonetim siireglerine girdi olusturmakta ve iyilestirme Onerileri kayit
altina alinmaktadir [2_OD4].

Ornek Kanitlar

e [11(5)A.2.1-1 yokak akredite program listesi.pdf

e [2](4)A.2.1-2 egitimle_ilgili_alinan_kararlar.pdf

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Fakiiltemiz stratejik amag ve hedeflerini, Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’ni
(OD4) temel alarak; Arastirma (Amag 1), Girisimcilik (Amag 2), Egitim-Ogretim (Amag 3),
Toplumsal Katki (Amag¢ 4) ve Kurumsal Kapasite (Amag 5) olmak iizere bes ana eksende
yapilandirmistir [1_OD4]. Bu kapsamda nitelikli akademik yayin sayisinin artirilmasi,
tiniversite—sektor etkilesiminin giiclendirilmesi, Radyo, Televizyon ve Sinema (RTS) programi
akreditasyonunun siirdiiriilmesi ve mezunlarla etkilesimin artirilmasi fakiiltemizin 6ncelikli
stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. S6z konusu hedeflere bagli olarak hazirlanan 2026
yili faaliyet plan1 ve uygulama takvimi, Fakiilte Akademik Kurulunda goriisiilerek karara
baglanmis ve tlim akademik personele duyurulmustur [2_ OD4].

Stratejik hedeflerin izlenebilirligini ve Ol¢iilebilirligini artirmak amaciyla kalite giivencesi
siireglerimiz kapsaminda iyilestirmeye yonelik bir planlama c¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Onceki
donemlerde agirlikli olarak faaliyet bazl yiiriitiilen izleme yaklagiminin, mevcut 2022-2026
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme c¢iktilari esas alinarak hazirlanan 2027-2031
Stratejik Planmi taslak calismalar1 cergevesinde hedef gostergeler (KPI) temelli bir yapiya
dontstiiriilmesi planlanmaktadir [3 OD4]. Bu yaklasimda stratejik hedeflerin; yayin sayisi,
mezun istihdamina iliskin geri bildirimler ve 6grenci memnuniyet diizeyleri gibi 6l¢iilebilir
gostergeler aracilifiyla izlenmesi Ongériilmekte olup, bu durumun PUKO déngiisiiniin
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“Kontrol Et” asamasinin daha sistematik bicimde isletilmesine katki saglamasi
hedeflenmektedir [4 OD4].

Stratejik plan hedefleri ve performans gostergelerinin, bdliim akademik kurullarinda
degerlendirilmesi ve i¢ paydas katkilartyla gézden gegirilmesi, PUKO dongiisiiniin Planla
asamas1 kapsaminda planlanan faaliyetler arasinda yer almaktadir. Stratejik hedeflerin yillik
gerceklesme diizeylerinin izlenmesine yonelik olarak, 2025 yili itibariyla Microsoft Teams
tabanl bir dijital izleme ortami1 olusturulmus olup, bu ortamin stratejik plan izleme siirecinde
pilot uygulama ve veri toplama amaciyla kullanilmas1 planlanmaktadir. Elde edilecek verilerin,
akademik yil sonlarinda Fakiilte Akademik Kurulunda degerlendirilerek izleyen yillarin
planlama ve karar alma siireclerine girdi saglamasi hedeflenmektedir [5 OD4].

Ornek Kanitlar

e [1](4)A.2.2-1 iletisim_fakiiltesi 2022-2026_stratejik plani.pdf

e [2](4)A.2.2-2 akademik kurul yillik faaliyet ve hedef sunumu.pdf
e [31(4)A.2.2-3 2027-2031_stratejik_plan_taslak c¢alismasi.pdf

e [4](4)A.2.2-4 faaliyet bazli_izleme_ile gdsterge bazli_izleme_ yaklasimlarmin_

Karsilastirildigl_i¢c_degerlendirme_tablosu.pdf

e [5](4)A.2.2-5 microsoft teams_dijital_siire¢_yoOnetimi_ve komisyon_arsivleri_
ekran_goriintileri.pdf

A.2.3. Performans yonetimi

Fakiiltemizde performans yoOnetimi; stratejik plan, kalite giivencesi siirecleri ve program
akreditasyon hedeflerinin bir biitiinliik i¢cinde ele alinmasini esas almaktadir. Bu ¢ergevede
performans yonetiminin kurumsal diizeyde koordinasyonunu saglamak amaciyla, 2023 yilinda
Fakiilte Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu kurulmustur. Kurulun gérev, yetki ve ¢alisma
usul ve esaslar1 yazili olarak belirlenmis olup, performans gostergelerinin stratejik hedeflerle
uyumlu bi¢imde ele alinmasina yonelik koordinasyon ve degerlendirme siireglerini yiiriitmek
tizere yapilandirilmistir [1_ODA4].

Performans verilerinin izlenebilirligini ve biitlinciil bigcimde degerlendirilmesini saglamak
amaciyla Microsoft Teams tabanli bir dijital performans izleme ortam1 olusturulmus olup bu
dijital ortam, boliimler ve ilgili komisyonlar tarafindan performans gostergelerine (KPI) iliskin
verilerin ortak bir yapida toplanmasina ve kayit altina alinmasina yonelik pilot bir uygulama
altyapis1 olarak kullanilmaktadir. Yayin sayilari, 6grenci memnuniyet anket sonuglari ve
akreditasyon standartlarina iligkin verilerin bu ortamda izlenmesine yonelik stireglerin kademeli
olarak yapilandirilmasi planlanmaktadir [2 OD4]. Bu yaklasim, performans yonetiminin
kisisel inisiyatiflere dayali olmaktan ¢ikarilarak kurumsal, siire¢ temelli ve seffaf bir yapiya
kavusturulmasini hedeflemektedir.

Toplanan performans verilerinin, fakiilte yonetim siireclerinde karar destek unsuru olarak
kullanilmasiin hedeflenmesi, kalite giivencesi yaklasiminin temel bilesenleri arasinda yer
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almaktadir. Bu kapsamda performans gostergelerine dayali analizlerin; fiziki altyapi ihtiyaglari,
egitim-0gretim sliregleri ve akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda alinacak iyilestirme
kararlarma girdi saglamasi hedeflenmektedir. Performans yonetiminin yonetim kurulu
kararlarina sistematik bicimde entegre edilmesine yonelik uygulamalar, planlama ve gelistirme
stireci ¢ercevesinde ele alinmaktadir [3_ODA4].

Performans gostergelerinin yillar i¢indeki degisiminin, Birim Kalite Komisyonu ile Fakiilte
Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu tarafindan periyodik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu izleme faaliyetlerinin, yillik performans degerlendirme
raporlar1 araciligiyla kayit altina alinmasi ve elde edilen bulgularin PUKO déngiisiiniin Onlem
Al asamasinda iyilestirme planlarina girdi saglamasi amaglanmaktadir. Boylece performans
yonetiminin siirekliliginin ve kurumsal 6grenmenin desteklenmesi hedeflenmektedir [4 OD4].

Ornek Kanitlar

e [1](4)A.2.3-1 fakiilte egitim_Ogretim_koordinasyon_kurulu_gdrev_tanimi.pdf

e [2](4)A.2.3-2_microsoft_teams_performans_izleme_ortami.pdf.

e [3]1(4)A.2.3-3 performans_verilerinin_yonetim_siireclerinde _kullanimina_ydnelik
planlama.pdf

e [4](4)A.2.3-4 birim_performan_degerlendirme_raporu.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Fakiiltemizde bilgi yonetimi; egitim-0gretim, arastirma ve mali siiregleri kapsayan genis bir
dijital ekosistem {iizerinden yiirlitiilmektedir. Birimimiz, liniversitemizin merkezi Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Akademik Veri Y®netim
Sistemi (AVESIS) ve Proje Yonetim Sistemi ile tam entegre ¢alismaktadir [1_OD4] [2_OD4]
[3_OD4]. Ayrica mali siireglerin seffaf yonetimi icin DMIS, TKYS, KPHYS ve MY gibi ilgili
bakanliklarca sunulan sistemler de birimimiz biinyesinde aktif olarak kullanilmaktadir.

Universite genelindeki sistemlerin yani sira, 2025 yili itibariyla fakiiltemize 6zgii olarak
yapilandirilan Microsoft Teams tabanli dijital veri arsivi, fakiilte diizeyinde yiiriitiilen birim igi
Bilgi Yonetim Sistemi’nin temel bilesenini olusturmaktadir. Bu merkezi yapida tiim komisyon
raporlari, akademik kurul kararlari, etkinlik ciktilar1 ve kalite kanitlar1 kategorize edilerek
depolanmaktadir [4 OD4] [5_OD4]. Birim Kalite Komisyonu, bu dijital havuzdaki verileri
periyodik olarak analiz ederek stratejik yonetim siiregleri igin y1llik raporlara doniistiirmektedir.

Bilgi yonetim sistemimizin giivenligi, iiniversitemizin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 siber
giivenlik protokolleri ile teminat altina alinmistir. Veri giivenilirligini saglamak amaciyla
sistemlere erisim yetkileri, "Hassas Gorev Tamimlar1" dogrultusunda simirlandirilmistir.
Microsoft Teams tizerindeki veri erisimleri sadece ilgili komisyon iiyeleri ve yoneticiler ile
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kisitlanarak, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ilkeleri ¢ercevesinde veri gizliligi
en list diizeyde korunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)A.3.1-1 akademik veri yoOnetim_sistemi_veri_giris_Ornegi.pdf

e [2](4)A.3.1-2 elektronik belge yonetim_sistemi_is_akis_ornegi.pdf

e [3](4)A.3.1-3 ogrenci_bilgi sistemi raporlama_modili.pdf

e [4](4)A.3.1-4 Microsoft Teams_dijital arsiv_ekran_goriintiileri.pdf

e [5](4)A.3.1-5 veri_erisim_yetkilendirme_listesi.pdf

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Fakiiltemizde insan kaynaklar1 yonetimi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ergevesinde, liyakat
esasina dayali olarak yiriitilmektedir. 2025 yil1 itibariyla fakiiltemizde 13 profesor, 9 dogent,
10 doktor ogretim liyesi, 7 0gretim gorevlisi ve 9 arastirma gorevlisinden olusan akademik
kadro ile 21 idari personel gorev yapmaktadir. Atama ve yiikseltme islemleri, Rektorlik
tarafindan belirlenen objektif kriterler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup akademik niteligin
artirtlmasi hedeflenmektedir (OD5).

Personelimizin mesleki ve teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi, fakiiltemizin insan kaynaklar1
politikasinin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda idari personel, {iniversite
genelinde diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarina yonlendirilmekte; akademik personelin
ise TUBITAK, Avrupa Birligi projeleri ve Erasmus+ hareketlilik programlarina katilimi tesvik
edilmektedir. Birimimizin dijital donilisim hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
personelin dijital platformlarin etkin kullanimina yonelik bilgilendirilmesi ve egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik planlama ¢alismalari yiiriitiilmektedir [1_OD4].

Calisan memnuniyetinin ve kurumsal aidiyetin izlenmesi amaciyla sistematik geri bildirim
mekanizmalar isletilmektedir. Bu kapsamda her yil uygulanan “Akademik ve idari Personel
Memnuniyet Anketleri” araciligiyla calisma ortami, yonetim siiregleri ve kurumsal iklim
degerlendirilmekte; elde edilen bulgular akademik kurullarda ele alinmaktadir [2 OD4]
[3_OD4]. Anket sonuglar1 ve kurul goriisleri dogrultusunda, ¢alisma ofislerinin fiziki kosullar
ve sosyal imkanlara iligkin iyilestirme ihtiyaclari belirlenmis; s6z konusu geri bildirimler kalite
giivencesi siiregleri kapsaminda degerlendirilmigtir. Tespit edilen ihtiyaglara yonelik
iyilestirme onerileri olusturularak, PUKO déngiisiiniin planla asamasi cergevesinde ilgili
kurullara girdi saglanmistir.

Ayrica tiim akademik ve idari personelin gorev tanimlari ile hassas gorev envanterleri yazili
hale getirilmis olup, is siireclerinin seffaflig1 ve kurumsal isleyisin stirekliligi glivence altina
alimmaktadir (OD4).
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Ornek Kanitlar
e [1](4)A.3.2-1 dijjital yetkinlikler egitim ihtiya¢ analizi ve planlama notu.pdf

e [2](4)A.3.2-2 akademik personel memnuniyet anketi analiz_raporu.pdf

e [3](4)A.3.2-3 idari_personel memnuniyet anketi_analiz_raporu.pdf

A.3.3. Finansal yonetim

Fakiiltemizde finansal stiregler, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Gelir ve
gider islemleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan sunulan Harcama Yonetim Sistemi (MYS) ve
Kamu Bilisim Sistemi (KBS) iizerinden gerceklestirilmektedir. Biitce hazirlama siireci,
akademik birimlerin ihtiyaclarini merkeze alan katilimci bir yaklagimla yiiriitiilmekte; bu
kapsamda boliim baskanliklarindan gelen yazili talepler Dekanlik¢a degerlendirilerek fakiilte
biitce taslagi olusturulmaktadir [1_OD4].

Mali kaynaklarin planlanmasi ve dagilimi, fakiiltemizin 20222026 Stratejik Plan1’nda yer alan
amag ve hedeflerle iliskilendirilerek gerceklestirilmektedir. Ozellikle Arastirma Kapasitesinin
Gelistirilmesi (Amag¢ 1) ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi (Amag¢ 5) hedefleri
dogrultusunda; egitim-6gretim ve arastirma altyapisinin giiglendirilmesi, bilisim altyapisinin
giincellenmesi ve program akreditasyon siireglerinin desteklenmesine oncelik verilmektedir.
Harcamalar, birim harcama yetkilisi ile satin alma ve muayene kabul gibi ilgili komisyonlar
aracilifiyla mevzuata uygun bicimde gercgeklestirilmekte ve stratejik oncelikler ¢ercevesinde
izlenmektedir [2_ODA4].

Biitce kalemlerinin takvim yili bazindaki gerceklesme oranlar1 ve kaynak kullanimina iliskin
veriler, birim faaliyet raporlart araciligiyla kayit altina alinmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin izlenmesi amaciyla, harcama
gerceklesmeleri performans gostergeleriyle iligkilendirilerek degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu siirecte EBY'S iizerinden yiiriitiilen onay ve kontrol mekanizmalari, mali
islemlerin izlenebilirligini artirarak i¢ kontrol sisteminin etkin bi¢imde isletilmesine katki
saglamaktadir [3_OD4].

Ornek Kanitlar

e [1](4)A.3.3-1 _boliim_biitce_talep vazilari_ve biitce hazirlik yazismalari.pdf

e [2](4)A.3.3-2 stratejik plan_biitce iliskilendirme_cizelgesi.pdf

e [3]1(4)A.3.3-3 vyillik_harcama_gerceklesmeleri_tablosu.pdf

A.3.4. Siirec yonetimi
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Fakiiltemizde siire¢ yOnetimi, kalite glivencesi yaklasimi g¢ercevesinde yapilandirilmistir.
Y onetsel stirecler; Fakiilte Kurulu, Bélim Kurullar1 ve Danigma Kurullari araciligryla kolektif
karar alma mekanizmalari tlizerinden yliriitiilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Egitim-
Ogretim, aragtirma ve idari faaliyet alanlarina iliskin temel is akiglar1 tanimlanmis; siireg
sahipleri, sorumlular ve kontrol noktalar1 belirlenmistir. S6z konusu is akislarinin goriiniir ve
erisilebilir kilinmasina yonelik ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Egitim-6gretim sliregleri; iiniversite mevzuati ve akademik takvim dogrultusunda, Egitim
Ogretim Koordinasyon Kurulu ile boliim program kurullarinin gdzetiminde yiiriitiilmektedir
(OD4). Arastirma-gelistirme siirecleri ise Arastirmalar1 Gelistirme Koordinasyon Kurulu
(ARGEK) koordinasyonunda faaliyet gosteren Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonu (AGEK)
tarafindan planlanmakta; akademik faaliyetler ve arastirma performansi bu yapilar araciligiyla
izlenmektedir (OD4) [1_ODA4].

Saglik, kiiltiir, spor ve kiitiiphane hizmetleri gibi idari destek siirecleri, {iniversitenin merkezi
birimleriyle koordinasyon i¢inde tanimlanmis prosediirler araciligtyla yiiriitilmektedir (OD4)
(OD4). Siireclerin izlenebilirligini artirmak amactyla, 2025 yili itibariyla Microsoft Teams
platformu {izerinden siire¢ izlemeye yonelik dijital kanallar olusturulmus olup bu yap1 pilot
uygulama niteligi tasimaktadir [2 OD4]. Bu kanallar aracilifiyla siire¢ isleyisine iliskin geri
bildirimlerin toplanmas1 ve tespit edilen ihtiyaglara yonelik iyilestirme Onerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ornek Kamtlar
e [1](4)A.3.4-1 birim_agek raporu.pdf

e [2](4)A.3.4-2 Microsoft Teams_komisyon_arsivi.pdf

A.4. Paydas Katilm
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilinm

Fakiiltemiz, kurumsal siireglerinde paydas katilimini esas alan bir yaklasim benimsemektedir.
I¢ paydaslarimiz; grenciler, 6gretim elemanlar ve idari personel; dis paydaslarimiz ise iletisim
Baskanlig1 Bolge Miudiirliigii, Antalya Gazeteciler Cemiyeti, TRT Bolge Miudiirliigii, Akdeniz
Reklamcilar Dernegi, Antalya Halkla Iliskiler Dernegi, Demirdren Haber Ajansi ve
mezunlarimizdan olugmaktadir. Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi; Fakiilte Kurulu,
Birim Danisma Kurulu, Mezun Komisyonu ve Ogrenci Temsilciligi araciligiyla saglanmaktadir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Egitim program amaglarinin gozden gegirilmesi ve stratejik hedeflerin belirlenmesi
stireclerinde ¢ok kanall1 veri toplama yontemleri kullanilmaktadir. Her egitim-6gretim donemi
sonunda ogrencilerin derslere iliskin goriisleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden
alinmakta; elde edilen ders degerlendirme anketi sonuglar ilgili boliim bagkanliklari tarafindan
incelenmekte ve degerlendirilmektedir [1_OD4]. B6liim bazinda yapilan bu degerlendirmeler,
gerekli gorlilen hususlarda Bolim Akademik Kurullarinda ele alinarak egitim-0gretim
stireglerine yonelik iyilestirme alanlarinin belirlenmesine girdi saglamaktadir. Ayrica yillik
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periyotlarla uygulanan memnuniyet anketleri ile mezun takip sisteminden elde edilen veriler,
Birim Kalite Komisyonu tarafindan analiz edilmekte ve kalite giivencesi siiregleri kapsaminda
iyilestirme ¢aligmalarinda kullanilmaktadir.

Toplanan paydas geri bildirimleri, her yariyill sonunda gerceklestirilen Boliim Akademik
Kurullarinda paylasilmakta ve degerlendirilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda egitim-
Ogretim stireglerine yonelik iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Yilda en az iki kez toplanan
Fakiilte ve Boliim Danigsma Kurullari araciligiyla sektor temsilcilerinin miifredat, staj olanaklar
ve etkinliklere iliskin goriis ve Onerileri alimmaktadir [2 OD4]. Ozellikle RTS Béliimii
ILEDAK akreditasyon siirecinde dis paydas katkilari, PUKO déngiisii kapsaminda
degerlendirilerek siirekli iyilestirme yaklasimina entegre edilmektedir.

Fakiiltemizde paydas etkilesimini giiclendirmek amaciyla dijital iletisim araglarindan
yararlanilmakta; Microsoft Teams iizerinden olusturulan paydas gruplar1 ve fakiilte web
sitesinde yer alan geri bildirim modiilleri araciligiyla goriis ve Oneriler alinmaktadir (OD4).
Paydaslardan gelen “uygulama derslerinin ve sektorel etkilesimin artirilmast” yoniindeki
talepler dogrultusunda, ilgili yonergelerin ve egitim uygulamalarinin gézden gegirilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda elde edilen degerlendirme sonuglar
raporlanmakta ve paydaslarla paylasilmasi hedeflenmektedir [3_OD4] [4 OD4].

Ornek Kanitlar

e [1](4)A.4.1-1 Ogrenci_ders_degerlendirme anket raporu.pdf

e [2](4)A.4.1-2 boliim_danisma_kurulu_toplanti tutanagi.pdf

e [3](4)A.4.1-3_mezun_memnuniyet_anketi.pdf

e [4](4)A.4.1-4 dis_paydas odak grup toplantisi_raporu.pdf

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Fakiiltemizde 6grenci geri bildirimleri; egitimin niteligini izlemek ve 6grenme deneyimini
gelistirmek amaciyla sistematik bir takvim ¢ergevesinde toplanmaktadir. Bu siirecin temelini,
her egitim-Ogretim ddnemi sonunda final smavlarii takiben Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
lizerinden uygulanan merkezi “Ogretim Elemam: ve Ders Degerlendirme” anketleri
olusturmaktadir [1 _OD4]. Bunun yani sira, fakiilte web sayfasinda yer alan ¢evrimigci anketler
ile “Talep, Oneri ve Sikdyet Formlar1” araciligiyla dgrencilerin egitim-6gretim ve idari
hizmetlere iligkin goriisleri alinmaktadir (OD4).

Resmi anket mekanizmalarina ek olarak, 6grenci geri bildirimlerinin zamaninda alinabilmesi
amaciyla tamamlayici iletisim kanallar1 da kullanilmaktadir. Bu kapsamda Dekanlik yonetimi,
Siif Temsilcileri ile diizenli toplantilar gergeklestirerek ogrenci taleplerini dogrudan
degerlendirmektedir. Bolim ve simif diizeyinde olusturulan anlik iletisim gruplart ise
bilgilendirme ve geri bildirimlerin hizli iletilmesini destekleyici bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.
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Toplanan 6grenci geri bildirimleri yalnizca istatistiksel veri olarak degerlendirilmemekte; OBS
tizerinden 6gretim elemanlarinin erisimine agilmakta ve her yartyil sonunda Bolim Akademik
Kurullarinda  goriisiilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda; ders igeriklerinin
giincellenmesi, sinav takvimlerinin 6grenci is yiikii (AKTS) dikkate alinarak diizenlenmesi ve
atolye kullanim saatlerine iligkin planlamalarin gozden gecirilmesi gibi 1iyilestirme
uygulamalar gergeklestirilmistir/uygulanmaya baglanmistir [2_ OD4]. Yapilan iyilestirmelere
iligkin bilgilendirmelerin G6grencilerle paylasilmasi, kalite giivencesi siireglerine Ogrenci
katilimini ve aidiyet duygusunu giiclendirmektedir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)A.4.2-1 obs_anket degerlendirme Ogretim_elemani_arayiizii-
ekran_goriintiisii.pdf

e [2](4)A.4.2-2 ders_degerlendirme_raporu.pdf

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Fakiiltemizde mezun iliskileri, iiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Kariyer Merkezi
(OD4) tarafindan yiiriitiilen merkezi sistemler aracilifiyla desteklenmektedir. Ogrenciler ve
mezunlar, Kariyer Merkezi’nin ana sayfasi iizerinden bireysel olarak sisteme iiye olmakta;
kariyer danigsmanligi, etkinlikler ve mezun izleme siireglerine dogrudan erisim saglamaktadir.
Fakiilte diizeyinde mezunlara iliskin duyurular ve bilgilendirmeler, Kariyer Merkezi tarafindan
sunulan olanaklarla uyumlu bi¢imde paylasilmakta (OD4); mezun geri bildirimleri kalite
giivencesi siiregleri kapsaminda izlenmektedir.

Mezunlarimizla iletisim Mezun Bilgi Sistemi (MBS) {izerinden takip edilmektedir (OD4).
Ayrica, fakiiltemiz web sayfasinda yer alan "Mezun Adayr Bilgi Formu" (OD4) ile yeni
mezunlarimizin verileri sisteme heniiz mezuniyet asamasinda dahil edilerek iletisimin
stirekliligi garanti altina alinmaktadir [1_OD4].

Mezunlarimizdan alinan geri bildirimler, egitim programlarimizin giincelligini 6lgen en kritik
gostergelerden biridir. Mezunlarimizin sektdrdeki deneyimleri ve yeterlilikleri konusundaki
goriisleri, anketler ve Danisma Kurulu toplantilar1 araciligiyla toplanmaktadir [2 OD4].
Mezunlarimiz, Bolim Danigma Kurullarinda aktif {iye olarak yer almakta ve sektoriin ihtiyag
duydugu yetkinliklerin miifredata yansitilmasinda karar verici rol oynamaktadir (OD3). Bu geri
bildirimler dogrultusunda egitim-6gretim amaclart ve ders igerikleri periyodik olarak
giincellenmektedir.

Fakiiltemiz, mezun-6grenci bulusmalarini kurumsal bir gelenek haline getirmistir. Son ti¢ yildir
diizenli olarak yiiriitilen faaliyetler ve web sayfamizda yayimlanan mezun bagari
hikayeleri/duyurulari, aidiyet duygusunu giiglendirmektedir (OD3) [3 OD3]. Sosyal medya
platformlar1 lizerinden siirdiiriilen iletisim aglar1 sayesinde, mezunlarimiza yonelik kariyer
firsatlart ve sektorel is birlikleri paylasilmaktadir. Bu profesyonel ag, hem mevcut
Ogrencilerimizin staj olanaklarini artirmakta hem de mezunlarimizin istthdam edilebilirligini
desteklemektedir (OD3).
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Iletisim Fakiiltesi Kariyer Merkezi Temsilcisi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar, dgrencilerin ve
mezunlarin Kariyer Merkezi hizmetlerinden etkin bigimde yararlanmasini desteklemeye
yonelik koordinasyon faaliyetlerini kapsamaktadir (OD4). Bu kapsamda Kariyer Merkezi
tarafindan sunulan kariyer danigmanligi, egitim ve etkinlikler fakiilte diizeyinde duyurulmus;
mezun adaylarimin kariyer siireclerine iligkin farkindaliginin artirilmas: ve mezun izleme
sistemine veri saglanmasi hedeflenmistir. Yiiriitiilen faaliyetler, kalite gilivencesi siirecleri
kapsaminda degerlendirilerek fakiilte yonetimi ve ilgili komisyonlarla paylasilmistir [4 OD4].

Ornek Kanitlar

e [1](4)A.4.3-1 mezun_aday1_bilgi formu.pdf

e [2](4)A.4.3-2.mezun.anket.raporu.pdf

e [3](3)A.4.3-3_son_ii¢c_vyilda_yapilan_mezun_bulusmalari.pdf

e [4](4)A.4.3-4 kariyer _merkezi_temsilcisi_calisma_raporu.pdf

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Fakiiltemizde uluslararasilasma siiregleri, iiniversitemizin merkezi Uluslararas1 Iliskiler
Koordinatorliigii ile esgiidiim icinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda fakiilte biinyesinde
olusturulan Birim Erasmus ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii araciligiyla uluslararasi
hareketlilik siirecleri planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir. Organizasyonel yap1
icerisinde, boliimler diizeyinde gorevlendirilen Erasmus ve degisim programlar1 koordinatorleri
aracilifiyla siireglerin akademik birimler tarafindan sahiplenilmesi saglanmaktadir (OD4). Bu
yap1; Erasmus+, Farabi ve Mevlana degisim programlarinin uygulanmasina yonelik
faaliyetlerin yani sira, yabanci uyruklu oOgrencilerin fakiilteye uyum stireclerine destek
saglamaktadir.

Fakiiltemizin uluslararasilasma yaklasimi, birim stratejik planinda yer alan “kiiresel etkilesimi
artirma” hedefi ile uyumlu bi¢imde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, 2025-2026 akademik
yilinda Erasmus+ programindan yararlanmak isteyen oOgrencilere yonelik bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmis; basvuru, se¢cim ve hareketlilik siireclerinin saglikli bigimde
yuriitiilmesini desteklemek amaciyla ¢evrim i¢i bilgilendirme kilavuzlari hazirlanmistir (OD4)

(OD4).

Fakiiltemiz, uluslararasilagsmay1 yalnizca Ogrenci ve personel hareketliligi ile smrh
tutmamakta; akademik is birlikleri ve bilimsel iiretim yoluyla da desteklemektedir. Bu
kapsamda iki yilda bir diizenli olarak gerceklestirilen Uluslararast Medya Calismalari
Sempozyumu (sonuncusu Mayis 2024), fakiiltemizin uluslararasi akademik goriiniirliigiinii
artiran ve siirdiirtilebilirligi olan bir uygulama niteligi tasimaktadir (OD4) [1_OD4].

Uluslararasilasma siireclerinin etkinligi, koordinatorliik tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari
ve geri bildirimler araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir [2 OD4]. Hareketlilik
programlarina katilan 68renci ve personelden aliman deneyim paylasimlari;; AKTS kredi

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01



denkliklerinin gozden gegcirilmesi, ikili anlagmalarin kapsam ve niteliginin gelistirilmesi ve
bilgilendirme siireglerinin iyilestirilmesi gibi somut diizenlemelere girdi saglamaktadir. Bu
cergevede yiiriitiilen izleme ve iyilestirme faaliyetleri, kalite glivencesi siiregleri kapsaminda
sistematik bigcimde degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
* [1](4)A.5.1-1_uluslararasi_medya calismalari_sempozyumu_sonuc¢_raporu.pdf
* [2](4)A.5.1-2_fakiilte_degisim_programlari_yilsonu_faaliyet.raporu.pdf

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Fakiiltemizde uluslararasilagsma faaliyetlerine ayrilan mali, insan kaynag1 ve fiziksel kaynaklar
tanimlanmis, ilgili birimler ve paydaslarla paylagilmistir. Uluslararasilasma kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlerin finansmani, liniversitenin merkezi biitge imkanlarinin yani sira agirlikl
olarak Erasmus+ hibe programlari, ikili is birligi protokolleri ve uluslararasi/dis kaynakli
projeler araciligiyla saglanmaktadir. Uluslararasilasma faaliyetlerinin  mali  boyutu,
tiniversitemiz Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilen Erasmus+ hibe
programlar1 basta olmak iizere merkezi destek mekanizmalari araciligryla karsilanmaktadir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin insan kaynagi boyutu, fakiilte blinyesinde gorevlendirilen
Birim Erasmus ve Degisim Programlari Koordinatorliigii ile her boliimden atanan koordinator
ve yardimcilar tarafindan yiriitilmektedir. Bu yapi, uluslararasi &grenci ve personel
hareketliliklerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde aktif rol iistlenmektedir (OD4).

Fiziksel kaynaklar kapsaminda, yabanci uyruklu 6grencilere ve misafir §gretim elemanlarina
yonelik damigmanlik hizmetleri sunulmakta; uluslararasi toplanti, sempozyum ve ders
faaliyetlerini destekleyen cevrim i¢i toplantt ve video konferans altyapisi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica fakiilte kiitliphanesinde yer alan yabanci dilde basili ve elektronik
kaynaklar, uluslararas1 6grencilerin akademik uyum stireclerini destekleyen fiziksel kaynaklar
arasinda yer almaktadir (OD4).

Uluslararasilasmaya ayrilan mali, insan ve fiziksel kaynaklarin nicelik ve nitelik agisindan
izlenmesi, Birim Erasmus Koordinatorliigli tarafindan hazirlanan faaliyet raporlar1 ve ilgili
birim kayitlar1 araciligiyla gerceklestirilmektedir. Kaynak kullanimina iliskin veriler; hibe
kullanim oranlari, yiiriitilen faaliyetler ve elde edilen c¢iktilar dogrultusunda
degerlendirilmekte, elde edilen sonuclar kalite gilivencesi siiregleri kapsaminda birim
yonetimine girdi saglamaktadir [1_OD4].

Ornek Kanitlar

e [1](4).A.5.2-1 birim_uluslararasilasma_faaliyet raporu.pdf
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A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Fakiiltemizin uluslararasilagma performansi, birim stratejik planinda tanimlanan nicel ve nitel
gostergeler dogrultusunda sistematik olarak izlenmektedir. Ogrenci ve personel hareketliligi,
uluslararasi ortakliklar ve yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 temel performans gostergeleri
arasinda yer almakta olup, 2024-2025 akademik donemine iligkin veriler uluslararasilasma
alaninda 6nceki donemlere kiyasla gelisim saglandigini gostermektedir.

Bu kapsamda elde edilen baslica ¢iktilar asagida 6zetlenmistir:

e Oprenci Hareketliligi: Onceki akademik donemde fakiiltemize gelen Erasmus+
Ogrencisi bulunmazken, 20242025 doneminde gelen O6grenci sayisi 1’e ulagmigtir.
Ayni donemde fakiiltemizden toplam 10 &grenci, 6 farkli Avrupa iilkesindeki
yiiksekdgretim kurumlarinda egitim veya staj hareketliligine katilmaya hak kazanmistir
[1_OD4][2_OD4].

e Kurumsal Ortakliklar: Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen ¢calismalar
sonucunda fakiiltemizin aktif ikili anlasma sayis1 18’e ylikselmis; boylece 6grenci ve
personel hareketliligi icin sunulan kurumsal secenekler ¢esitlendirilmistir [3_ODA4].

e Uluslararas1 Ogrenciler: Fakiiltemizde Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) kapsaminda
kayit yaptirmis 5 yabanci uyruklu 6grenci 6grenimlerine devam etmektedir.

Uluslararasilasma performansina iliskin veriler, Birim Erasmus ve Degisim Programlari
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlari araciligiyla kayit altina alinmakta
ve izlenmektedir [4 OD4]. Elde edilen performans gostergeleri Fakiilte Akademik Kurulu ve
ilgili komisyonlarda degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler sonucunda 6zellikle personel
hareketliligi gibi alanlarda 1iyilestirmeye acgik yonler tespit edilerek gelecek donem
planlamalarina yansitilmaktadir.

Izleme ve degerlendirme sonuglart dogrultusunda uluslararasilasma performansini artirmaya
yonelik iyilestirme adimlar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda diizenlenen
Erasmus+ bilgilendirme toplantilari, hazirlanan web tabanli bagvuru kilavuzlari ve ¢evrim igi
bilgilendirme igerikleri, 6grenci basvurularinin artirilmasina dogrudan katki saglamistir. Bu
siirec, kalite giivencesi cercevesinde PUKO dongiisii esas alinarak siirdiiriilmektedir.

Ornek Kanitlar

e [1]J(4)A.5.3-1 iletisim_fakiiltesi _erasmus+ gelen 0grenci_ve_personel hareketliligi

e [2](4)A.5.3-2_iletisim_fakiiltesi_giden erasmus+_Ogrencileri.pdf

e [3](4)A.5.3-3 erasmus+_ikili_anlasmalar.pdf

e [4](4)A.5.3-4 degisim_programlari_koordinatorliigii 2025 faaliyet_raporu.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Fakiiltemizde egitim programlarinin tasarimi; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC), ILEDAK o6lgiitleri ve Akdeniz Universitesi egitim politikalar1 temel alinarak
yuriitiilmektedir. Program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari; birim misyonu, i¢ ve dis paydas
goriisleri ile iletisim alanindaki giincel gelismeler (dijitallesme, yeni medya uygulamalar1 vb.)
dikkate alinarak olusturulan bilgi—beceri—yetkinlik matrisi iizerinden yapilandirilmaktadir. Bu
yaklagim, program tasariminin planli, standart temelli ve paydas katkisin1 esas alan bir
cercevede yiiritiildligiini gostermektedir (OD4) (OD4). 2026-2027 egitim-6gretim doneminde
acilmasi planlanan Yeni Medya ve Iletisim B&liimii miifredat calismalari, bu sistematik tasarim
stirecinin giincel bir 6rnegini olusturmaktadir.

Hazirlanan egitim programlari; Béliim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Universite Senatosu onay
stireclerinden gecirilerek yirtirliige alinmaktadir. Fakiilte biinyesindeki programlara ait ders
bilgi paketleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden diizenli olarak gdzden gegirilmekte ve
akademik yil takvimleri ile program revizyon siirecleriyle uyumlu bi¢imde giincellenmektedir
(OD4). Ders bilgi paketlerine iliskin bu gilincelleme siirecleri, OBS kayitlar1 ve ilgili kurul
kararlari araciligiyla izlenmekte ve belgelenmektedir. Egitim programlarinin kalite giivencesine
yonelik énemli bir ¢ikt1 olarak, Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii ILEDAK tarafindan
gerceklestirilen ara degerlendirme sonucunda 3 yil siireyle yeniden akredite edilmistir
[1_ OD4]. Ayrica, Yan Dal ve Cift Anadal uygulamalar1 araciligiyla fakiilte programlari
tiniversite genelinde erisime acilarak disiplinlerarasi 6grenme olanaklart giiclendirilmistir
OD4).

Programlarin uygulanma ve etkililigi; akademik danismanlik toplantilari, 6grenci geri
bildirimleri ve Fakiilte/Boliim Danisma Kurullar1 araciligiyla diizenli olarak izlenmektedir.
2025 yili itibartyla akademik danismanlik faaliyetleri takvime baglanmis; o6grencilerin
programlara iligkin goriis ve Onerileri her yariyilin ilk dort haftasinda sistematik bigcimde
toplanarak raporlanmaya baslanmistir [2 OD4]. Ayrica OBS iizerinden yapilan kontrollerde
program yeterlilikleri ile TYYC eslesme oranlarinin %85-%100 araliginda gercgeklestigi
goriilmiis; bu durum programlarin ulusal yeterliliklerle yiiksek diizeyde uyumlu oldugunu
ortaya koymustur [3_OD4].

[zleme sonuglari ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda program tasarimi ve yonetsel yapi
diizenli olarak gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. Programlarin gilincelliginin
korunmas: amaciyla elde edilen geri bildirimler miifredat revizyonlarma girdi olarak
kullanilmakta; mezun istihdam egilimleri ve sektor temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda ders
iceriklerinde giincellemeler yapilmaktadir. Bu biitlinciil yaklasim, program tasarimi ve onay
siireclerinin yalnizca uygulanmakla kalmadigini, ayn1 zamanda izlenen ve siirekli iyilestirilen
bir kalite giivencesi dongiisii i¢erisinde isletildigini gostermektedir (OD4) (ODA4).

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.1.1-1 ILEDAK ara_degerlendirme_akreditasyon_karari_rts.pdf
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e [2](4)B.1.1-2_akademik danismanlik toplanti_Ogrenci_geri_bildirim_raporlari.pdf

e [3](4)B.1.1-3_ders_bilgi_paketlerinin_doluluk oranlari.pdf

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

Fakiiltemiz programlarinin ders dagilimi; Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi ile uyumlu olacak sekilde, mezunlarin sektdre erken uyumunu ve
uygulama becerilerinin kademeli olarak gelisimini esas alan bir yaklasimla planlanmistir. Bu
kapsamda miifredatlarda zorunlu derslerin orant %69—%72, se¢meli derslerin orani ise %28—
%31 araliginda dengelenmis; 6grencilerin hem temel alan yeterliklerini kazanmalari hem de
bireysel ilgi ve kariyer hedeflerine gore uzmanlasabilmeleri hedeflenmistir [1_OD4)]. Bu
dagilim, mezun ve sektor geri bildirimlerinde 6ne ¢ikan “uygulama temelli 6grenme” ihtiyact
dogrultusunda belirlenmistir.

Iletisim sektdriiniin hizla degisen yapis1 dikkate alinarak, programlarimizda uygulama saatleri
boliim bazinda 17-24 saat arasinda yapilandirilmis; “Bitirme Projesi” gibi biitiinlestirici
derslerle 6grencilerin teorik bilgilerini gercek proje ¢iktilarina doniistiirmeleri saglanmistir.
2025 Y1ili Uygulama Birimleri Faaliyet Raporu’na gore; radyo stiidyolarinin teknik altyapisi
giincellenmis, 6grencilere yapay zeka destekli igerik liretimi ve Adobe Audition gibi sektorel
yazilimlara yonelik uygulamali egitimler ve workshoplar sunulmustur [2 OD4]. Ayrica staj
stirecleri, kurumsal olarak standartlagtirillmis Staj Degerlendirme Formlari aracilifiyla
izlenerek G6grencilerin profesyonel is ortamlarina uyum diizeyleri sistematik bigimde kayit
altina alinmigtir (OD4) [3_OD4] [4_ODA4].

Egitim programlarinin uygulama yeterliligi ve sektorel karsiligi, 2025 yilinda ilk kez biitlinciil
bir yaklagimla yiirtitiilen 6l¢gme-degerlendirme ¢alismalariyla izlenmistir.

o Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gére, programlarin is hayatina hazirlama
yetkinligi 3,11; uygulama yeterliligi ise 3,10 ortalama puanla degerlendirilmistir
[5_OD4].

e Mezun Ogrenci Anketi verileri, mezunlarin %37’sinin uygulama birimlerinde edinilen
deneyimin mesleki gelisimlerine en yiliksek katkiyr sagladigini ortaya koymustur
[6_OD4].

o Stajyer Ogrenci Arastirmast bulgulari, 6grencilerin teorik bilgiyi uygulamaya
doniistiirme becerilerinin igyeri geri bildirimleriyle dogrulandigini gostermistir
[7_OD4].

Bu c¢aligmalar, uygulama odakli egitim yaklagiminin giiclii yonlerini ve gelistirilmesi gereken
alanlar1 goriiniir kilan ilk sistematik veri setini olusturmustur. Bu veriler, izleyen yillarda
yapilacak karsilastirmali degerlendirmeler i¢in referans veri seti olarak kullanilacaktir.

Kontrol agamasinda elde edilen veriler ve 6zellikle mezunlardan gelen “daha fazla uygulama
ve proje temelli ders” talepleri dogrultusunda, se¢meli ders havuzunun uygulamali derslerle
genisletilmesi ve mevcut uygulama birimlerinin kapasitesinin artirilmasi kararlagtirilmigtir. Bu
kapsamda, 2025-2026 egitim-0gretim yilindan itibaren uygulama agirlikli yeni se¢meli
derslerin miifredata eklenmesi ve uygulama birimlerinde 6grenci kullanim siirelerinin
artirilmasi  planlanmaktadir. Anket ve staj degerlendirme sonuglari, Egitim-Ogretim
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Komisyonu tarafindan diizenli olarak analiz edilmekte; elde edilen bulgular, Komisyon
kararlart dogrultusunda miifredat giincelleme siirecine dahil edilerek O6grenme-6gretme
stireclerinin siirekli iyilestirilmesi giivence altina alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.1.2-1 bolim_se¢meli zorunlu_ve_kuramsal uygulamali_ders_dagilim
tablolari.pdf

e [2](4)B.1.2-2 2025 yili_radyo uygulama_ birimi_faaliyet raporu.pdf

e [3](4)B.1.2-3_staj_gorevlendirme ve_toplanti_raporu.pdf

e [4](4)B.1.2-4 staj degerlendirme_formlari.pdf

e [5](4)B.1.2-5 6grenci_memnuniyet anketi raporu.pdf

e [6](4)B.1.2-6_mezun_o&grenci_anket_raporu.pdf

e [71(4)B.1.2-7 stajyer &6grenci_anketi_raporu.pdf

B.1.3. Ders kazanmimlarinin program ciktilariyla uyumu

Fakiiltemiz programlarinda her dersin O0grenme kazanimi; Ogrencilere kazandirilmasi
hedeflenen bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsayacak bicimde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ve ilgili program giktilariyla uyumlu olarak tamimlanmistir. Ogrencilerin
akademik gelisimlerini seffaf ve izlenebilir kilmak amaciyla; tiim derslere ait icerikler, 6grenme
kazanimlari, kullanilan 6gretim yontemleri, 6l¢me-degerlendirme araglar1 ve AKTS is yiikleri
fakiilte web sitesinde ilan edilmektedir [1 OD4]. Bu yapi, ders diizeyinde tanimlanan
kazanimlarin program yeterliliklerine sistematik bi¢cimde katki saglamasini giivence altina
almaktadir.

Program ¢iktilarinin ders kazanimlariyla ortiisme diizeyi, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda periyodik olarak gézden gegirilmekte; bu kapsamda hazirlanan Ders—
Program Yeterlilikleri Iliski Matrisleri, her bir dersin program ¢iktilarmna katki diizeyini say1sal
olarak ortaya koyarak miifredatin biitlinciil yapisin1 goriiniir kilmaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda yapilan miifredat giincellemeleri, Fakiilte Kurulu kararlariyla resmilestirilerek
uygulamaya alinmakta ve programlar arasi1 uygulama birligi saglanmaktadir (OD4) (OD4)

(OD4).

Ders kazanimlarina ulagsma diizeyinin izlenmesini kurumsal bir g¢erceveye kavusturmak
amaciyla, 2025 yilinda “Ol¢me ve Degerlendirme Siireglerine Iliskin Usul ve Esaslar” taslag
hazirlanmistir [2 OD4]. Bu taslak cercevede; sinav, ddev, proje ve uygulama ¢alismalariin
ders kazanimlari ve program ciktilariyla uyumunun sistematik bicimde izlenmesi, 6lgme
araclarinin yalnizca basar1 notunu degil, kazanim ger¢eklesme diizeyini de ortaya koyacak
sekilde yapilandirilmasi hedeflenmektedir. Taslak kapsaminda elde edilmesi dngoriilen 6lgme-
degerlendirme verilerinin, izleyen yillarda yapilacak karsilastirmali analizler i¢in referans veri
seti olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01



Olgme ve degerlendirme siireclerinde elde edilen bulgulara dayali olarak iyilestirme
kararlarinin alinmasini desteklemek amaciyla, Fakiilte bilinyesinde yiiriitilen g¢aligmalar
kapsaminda o6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin program c¢iktilariyla uyumunun
izlenmesine yonelik bir yapi ilizerinde calisilmaya baslanmistir. Bu kapsamda; derslerde
kullanilan 6lgme araglarinin program ¢iktilartyla iliskisini goriiniir kilmaya yonelik “Sinav
Kagid1 Analiz Formu” ile ders kazanimlarina ulagma diizeyini izlemeye yonelik “Kazanim—
Olgme Araci Eslestirme Formu” taslaklari hazirlanmistir (B.1.3.4., B.1.3.5.). Elde edilen
verilerin, miifredat iyilestirme siireglerine girdi olarak kullanilmasi hedeflenmekte; boylece
O0lgme-degerlendirme yaklasiminin not odakli bir yapidan kazanim temelli ve siirekli
tyilestirmeyi esas alan bir yapiya evrilmesi amag¢lanmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.1.3-1 6rnek web_sitesi_der bilgi_paketi_ekran_goriintiileri.pdf

e [2](4)B.1.3-2 6lcme_ve degerlendirmeye_iliskin _usul_ve_esaslar_taslagi.pdf

e [3](4)B.1.3-3_smnav_sorular1_kazanim_analiz_formu_taslagi.pdf

e [4](4)B.1.3-4 ders_kazanim_Ol¢me _araci_eslestirme formu.pdf

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Fakiiltemizde ders tasarimlari, dgrencilerin yalnizca smif ici ders saatlerini degil; okuma,
aragtirma, proje hazirlama ve bagimsiz ¢aligma gibi tiim akademik emeklerini kapsayan
Ogrenci s Yiikii modeline dayanmaktadir. Her dersin AKTS kredisi, bu toplam is yiikii dikkate
alinarak belirlenmekte ve Akdeniz Universitesi Bilgi Paketi iizerinden seffaf bir sekilde ilan
edilmektedir [1 OD4]. Bu yaklasim, ders yiiklerinin programlar arasinda dengeli ve
karsilastirilabilir olmasini saglamaktadir.

Mesleki pratiklerin gelistirilmesi amaciyla fakiiltemiz bilinyesinde faaliyet gosteren uygulama
birimleri (AKUN TV, AKIL Haber Ajansi, AIFA, AREKA, UNI FM, New Media Lab),
ogrencilere gergek tliretim siireglerine dayali bir 6grenme ortami sunmaktadir. 2024 yilinda,
akreditasyon kurulusu ILEDAK’in 6nerileri dogrultusunda Radyo, Televizyon ve Sinema
Boliimii miifredatina dahil edilen “I¢ Staj” dersi, bu birimlerde yiiriitiilen mesleki faaliyetlerin
akademik is yiikii ve AKTS kredisi kapsaminda tanimlanmasini saglamistir [2 ODA4].

Programlarda zorunlu staj uygulamasi bulunmamakla birlikte, goniillii staj yapmak isteyen
ogrenciler igin siirecler Akdeniz iletisim Staj Yonergesi cercevesinde yapilandirilmistir. Staj
Komisyonu tarafindan yiiriitiilen bilgilendirme ve rehberlik faaliyetleri kapsaminda; staj
basvuru, puantaj ve degerlendirme formlar1 dijital ortamda erisime agilarak siireclerin
izlenebilirligi saglanmaktadir (OD4) [3 OD4].

Ogrenci is yiikii hesaplamalar1 ve uygulama temelli dersler, dgrenci geri bildirimleri ile dis
paydas ve akreditasyon kurulusu raporlar1 dogrultusunda gézden gecirilmektedir. RTS Bolimii
miifredatina “I¢ Staj” dersinin eklenmesi, paydas onerilerinin ve geri bildirimlerin somut bir
miifredat iyilestirmesine doniistiiriildiigiinii gosteren &nemli bir ornektir. Oniimiizdeki
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donemlerde, benzer uygulama temelli kredi modellerinin diger boliimlerde de
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.1.4-1 ders_bilgi paketi_akts ve Ogrenci is_yiikii ekran_gortintiileri.pdf

e [2](4)B.1.4-2 RTS i¢ staj yoOnergesi.pdf

e [3](4)B.1.4-3 iletisim_fakiiltesi_staj_yOnergesi.pdf

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim programlarimizin giincelligi; i¢ paydaslar (akademik personel ve 6grenciler) ile dis
paydaslardan (Danigsma Kurullari, sektor temsilcileri) olusan ¢ok paydagli bir izleme
yaklagimiyla ele alinmaktadir. Her boliim, kendi Danisma Kurulu araciligiyla sektorel
ihtiyaclart ve mesleki beklentileri miifredat gelistirme siireclerine girdi olarak sunmaktadir
[1_OD4]. Ayrica “Bitirme Projeleri” gibi kritik uygulama dersleri i¢in 6l¢me-degerlendirme
siireclerine iliskin ortak ilke ve standartlar belirlenmistir.

Uygulama asamasinda, paydaslardan elde edilen geri bildirimler ders igeriklerine ve ders
havuzlarina yansitilmaktadir. Omegin Reklamcilik Béliimii’nde, i¢ paydas goriisleri
dogrultusunda se¢gmeli ders havuzu yeniden yapilandirilmistir [2_OD4]. izleme siireci yalnizca
boliim diizeyiyle sinirli kalmamig; 18 Haziran 2025 tarihinde merkezi koordinatorliiklerin
katilimiyla gergeklestirilen “Birim Degerlendirme Toplantis1” ve ardindan diizenlenen
“Miifredat Gelistirme Calistay1” ile kurumsal bir boyut kazanmistir [3_ODA4].

Kontrol asamasinda fakiiltemiz, hazirlanan “Akran Degerlendirme Raporu” araciligiyla
programlarini farkli Iletisim Fakiilteleri ile kuramsal derinlik ve uygulama yogunlugu agisindan
karsilagtirmali olarak analiz etmistir [4 OD4]. Raporda yer alan SWOT Analizi ile Birim
[zleme Komisyonu tarafindan 2025 yilinda ilk kez biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilen
akademik/idari personel, mezun ve stajyer ogrenci anketleri, izleme sisteminin giicli ve
gelisime agik yonlerini sayisal verilerle gdstermistir. Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu
(EOKK) tarafindan hazirlanan raporlar ise dgrenci basari oranlarinin dnceki donemlere gore
olumlu bir egilim gosterdigini ortaya koymustur [5_OD4].

Degerlendirme sonuclari ve SWOT Analizi bulgulari dogrultusunda, miifredata eklenmesi
planlanan yeni nesil ders alanlar1 belirlenmistir. Bu dogrultuda, Yiiksekégretim Kurulu’nun
giincel yapilandirma c¢alismalar1 da dikkate almarak 2026-2027 Egitim-Ogretim yili igin
miifredat giincelleme siirecinin tamamlanmasi1 hedeflenmektedir. Elde edilen izleme ve
degerlendirme verileri, izleyen yillarda yapilacak karsilastirmali degerlendirmeler icin referans
veri seti olarak kullanilacaktir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.1.5-1_boliim_danisma_kurulu_toplanti_raporu.pdf
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e [2](4)B.1.5-2 reklamcilik bolimii ders _havuzu revizyon karari.pdf
e [3](4)B.1.5-3 miifredat gelistirme calistay1 raporu.pdf

e [4](4)B.1.5-4 iletisim_fakiiltesi_akran_degerlendirme_raporu.pdf

e [5](4)B.1.5-5 EOKK _egitim_kararlar1_ve basar1_istatistikleri.pdf

B.1.6. Egitim ve 6g8retim siireclerinin yonetimi

Fakiiltemizde egitim ve 6gretim siiregleri; sektorel gelismeler, 6grenci ihtiyaglar1 ve kurumsal
seffaflik ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir. Ogretim planlar1 ve ders materyalleri
Microsoft Teams lizerinden paylasilmakta; boylece paydaslar arasinda siirekli ve izlenebilir bir
iletisim ortami1 saglanmaktadir. 2025 yil1 itibariyla egitim-6gretim yonetim modelinin siire¢ ve
performans gostergelerine dayali bir yapiya doniistiiriilmesine yonelik planlama c¢aligsmalari
baslatilmig; komisyon faaliyetlerinin yillik raporlarla izlenmesini esas alan bir sistem
kurgulanmistir.

Uygulama asamasinda, 6grenci katilimini artirmak amaciyla “Sinif Temsilcileri Sistemi”
hayata gecirilmis ve temsilci segimleri demokratik bir siire¢le tamamlanmistir (OD4) [1_ODA4].
Ayrica;

o Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel kazamimlarmi belgelemeyi amaglayan “Sosyal
Transkript” uygulamasina gegilmistir [2_OD4].

o Halkla Iliskiler, Radyo Televizyon ve Sinema, Gazetecilik ve Reklamcilik béliimlerinde
ilk kez Cift Anadal (CAP) kontenjanlar1 acilmistir [3_OD4].

« TUBITAK 2209 Bilgilendirme Toplantilar1 sonucunda dgrenci proje basvurularinda
belirgin bir artis saglanmig; kabul edilen proje sayist onceki donemlere kiyasla 6nemli
ol¢iide artig gostermistir [4_OD4].

Kontrol asamasinda, ilk kez gergeklestirilen Mezun Anketi (3,40 memnuniyet) ve Ogrenci
Memnuniyet Anketleri (3,30 genel memnuniyet) araciligiyla egitim-6gretim siire¢lerinin
algilanan kalitesi izlenmistir [S_OD4]. Birim Izleme ve Degerlendirme Komisyonu ile Egitim-
Ogretim Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiriitilen SWOT analizleri sonucunda; dijitallesme
ve proje temelli ¢aligmalar gii¢lii yonler olarak, personel ihtiyaci ile yabanci dilde sunulan
derslerin sinirlilig1 ise gelisime agik alanlar olarak tespit edilmistir [6_OD4]. Elde edilen analiz
sonuglari ve komisyon Onerileri dogrultusunda, egitim-0gretim siireclerinin gelistirilmesine
yonelik orta vadeli hedefler belirlenmistir. Bu hedefler kapsaminda;

e Kanit yonetimi ve kurumsal hafizanin giiclendirilmesi amaciyla Microsoft Teams
tizerinde “Kalite Komisyonu Dijital Veritaban1” olusturulmus ve aktif olarak
kullanilmaya baglanmistir [7_OD4].

e Akademik danmigsmanlik siire¢lerinin izlenebilirligini artirmak iizere standart tutanak ve
izleme sablonlarinin uygulamaya alinmasi hedeflenmistir.

e Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, degisim programlarina iliskin siireg
dokiimanlarinin Ingilizceye gevrilmesi ve yabanci dilde ders acan 6gretim elemanlarinin
tesvik edilmesine yonelik caligmalar planlanmustir.
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« Ogrencilerin arastirma ve proje gelistirme yetkinliklerini artirmak amaciyla TUBITAK
2209 proje bagvurularina yonelik mentorluk ve akran destek mekanizmalarinin
yapilandirilmasi hedeflenmistir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.1.6-1_sinif temsilcileri_toplanti tutanagi ve_se¢im_sonuglari.pdf

e [2](4)B.1.6-2 sosyal transkript web_duyurusu ve_yonerge linki.pdf

e [3](4)B.1.6-3_CAP_kontenjanlar1_fakiilte kurulu_karari.pdf

e [4](4)B.1.6-4 2209 A TUBITAK projeleri_degerlendirme_raporu.pdf

e [5](4)B.1.6-5 anket raporlari.pdf

e [6](4)B.1.6-6_komisyonlarin_iyilestirme_Onerileri_raporu.pdf

e [71(4)B.1.6-7 teams_dijital veritabani_ekran goriintiisii.pdf

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme,
Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Fakiiltemizde 6gretim yontemleri; 6grencinin egitim siirecinde pasif bir dinleyici olmaktan
tasarimlari, 6grencilerin bireysel ilgi ve yeteneklerine gore sekillenen segmeli ders havuzlar ile
disiplinlerarast ¢alisma olanaklar1 (CAP/Yandal) cercevesinde desteklenmektedir. Egitim-
Ogretim yontemlerinin temel hedefi, Ogrencilerin mesleki etik ve elestirel diisiinme
yetkinliklerini dijital becerilerle biitiinlestirmektir [1_OD4].

Uygulama asamasinda, kuramsal dersler fakiilte biinyesinde faaliyet gdsteren uygulama
birimleri (AKUN TV, AKIL Haber Ajans1 vb.) ile iliskilendirilerek yiiriitiilmektedir [2 OD4].
Bu kapsamda;

o Ters Yiiz Edilmis Ogrenme (Flipped Learning): Ders materyalleri dnceden Microsoft
Teams tizerinden paylasilmakta, sinifici etkinlikler tartisma, analiz ve uygulama odakl
olarak yapilandirilmaktadir [3_OD4].

e Proje Tabanli Ogrenme: Bitirme projeleri ve TUBITAK 2209 arastirma projeleri
aracilifiyla 6grencilerin 6zgiin fikir gelistirme ve uygulama becerilerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir (OD4) [4 OD4].

e Hibrit ve Dijital Egitim: Adobe Audition, MaxQDA ve yapay zeka destekli icerik
iiretimine yonelik workshoplar ile 6grencilerin giincel dijital araglar1 kullanmalar1 tesvik
edilmektedir [5S_OD4].
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Ogretim ydntemlerinin etkinligi, periyodik olarak uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketleri
ve ders bazli basar1 analizleri aracilifiyla izlenmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen anket
sonuclary, Ogrencilerin “uygulama imkanlar’” ve “Ogretim kadrosuna erisim” (4,10)
basliklarinda yiikksek memnuniyet diizeyine isaret etmektedir [6 OD4]. Ayrica, ders
kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu 6lgme ve degerlendirme siiregleri kapsaminda
izlenmektedir.

Izleme sonuglar1 dogrultusunda, Ogretim elemanlarinin giincel pedagojik yaklasimlar
(oyunlastirma, simiilasyon vb.) konusundaki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i
egitimlerin planlanmas1 &ngoriilmektedir. Ogrencilerden gelen “daha fazla saha deneyimi”
talebi dogrultusunda, sektor temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen atdlye calismalarinin
artirtlmast ve “I¢ Staj” uygulamasmin diger béliimlerde de yayginlastirilmasma yonelik
calismalar planlanmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.2.1-1 ornek_ders_izlenceleri.pdf

e [2](4)B.2.1-2 uygulama_birimleri_faaliyet raporu_ornegi.pdf

e [3](4)B.2.1-3 dijital egitim_araglar1_kullanim_Teams_o&rnegi.pdf

o [4](4)B.2.1-4 TUBITAK 2209_toplanti_raporu.pdf

e [5](4)B.2.1-5 o6grencilerin_yapay zeka destekli_igerik iiretimine yonelik
egitimler.pdf

e [6](4)B.2.1-6_6grenci_memnuniyet anket.pdf

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Fakiiltemizde 6l¢me ve degerlendirme siiregleri; ders kazanimlarinin program ciktilariyla
uyumunu esas alan, seffaflik ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda planlanmaktadir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda ders kazanimlarina ulagsma diizeyinin sistematik bi¢imde izlenmesini
amaglayan “Olgme ve Degerlendirmeye Iliskin Usul ve Esaslar” taslagi hazirlanmistir
[1 OD4]. So6z konusu taslakta; smav, Odev, proje ve uygulama c¢aligmalarinin
degerlendirilmesine iliskin temel ilkeler ile itiraz siireclerine yonelik cerceve tanimlanmis;
6lcme-degerlendirme uygulamalarinda kurumsal bir yaklasim olusturulmasi hedeflenmistir.

Uygulama asamasinda, O6l¢gme ve degerlendirme siiregleri yalnizca geleneksel sinav
yontemleriyle sinirli tutulmamakta; iletisim alaninin uygulama agirlikli yapisina uygun, iiriin
ve siire¢ temelli degerlendirme aracglar1 kullanilmaktadir. Bu kapsamda;

o Cok Boyutlu Olgme: Teorik smavlarmn yani sira bitirme projeleri, uygulama raporlari,
portfolyolar, sunumlar ve saha arastirmalar1 derslerin basar1 degerlendirmesine dahil
edilmektedir [2_OD4].

e Smav Giivenligi ve Ilan: Smav takvimleri akademik takvimle uyumlu sekilde ilan
edilmekte; simav sonuglarina itiraz siirecleri iiniversite mevzuati cercevesinde seffaf
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bicimde yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak, sinavlarin giivenli, diizenli ve mevzuata
uygun bi¢cimde uygulanmasini desteklemek amaciyla fakiilte biinyesinde dlgme ve
degerlendirme siireglerine iliskin usul ve esaslar kapsaminda tamamlayici bir uygulama
yiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, her sinav giinii i¢in gorevlendirilen Sinav Koordinatorii,
smav salonlarinin hazirligi, gézetmen gorevlendirmeleri, sinav evraklarinin dagitimi ve
smav siirecinde ortaya cikabilecek olasi aksakliklarin aninda ¢6ziimiine yonelik
koordinasyonu saglamaktadir. Bu uygulama ile smav siireclerinin izlenebilirligi ve
giivenligi giiclendirilmektedir. [3_OD4].

o Dijital Destek: Teams ve benzeri dijital platformlar iizerinden gergeklestirilen ¢evrim
i¢i smavlar ve ddev teslimleri, Akdeniz Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (AKUZEM) koordinasyonunda ytiriitiilmekte; bu araclar 6lgme ve
degerlendirme siireglerini destekleyici unsurlar olarak kullanilmaktadir (OD4). Dijital
platformlar araciligiyla yapilan 6lgme uygulamalari, Ogrencilere zamaninda geri
bildirim saglanmasina ve siireglerin izlenebilirliginin artirilmasina katki sunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarma iliskin izleme faaliyetlerinin kurumsal bir gergevede
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu (EOKK) ve ilgili
birimler tarafindan mevcut uygulamalara yonelik analiz ve hazirlik ¢aligmalar1 baslatilmistir.
Bu kapsamda, ders bazli basar1 ve basarisizlik oranlarinin dénemler itibariyla izlenmesine
olanak saglayacak gostergeler belirlenmis; sinav uygulamalarinda karsilagilan sorunlara iligkin
geri bildirimler derlenerek degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, sinav
sorulariin program ¢iktilart ve ders kazanimlariyla iliskisini gériiniir kilmaya yonelik “Siav
Sorular1 Kazanim Analiz Formu” ile “Ders Kazanim—Olgme Araci Eslestirme Formu”
taslaklar1 hazirlanmistir [4_OD4] [5_OD4]. S6z konusu izleme ve analiz araglarinin, 2026 yil
itibartyla uygulanmaya baglanmasi ve dlgme-degerlendirme siireglerinin sistematik bigimde
1zlenmesine yonelik kurumsal yapinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Izleme ve analiz sonuglar1 dogrultusunda, dlgme-degerlendirme siireclerinin ders kazanimlari
ve program ciktilariyla daha giiclii bicimde iliskilendirilmesine yonelik hedefler belirlenmistir.
Bu kapsamda; sinav sorularinin 6lgme niteligini artirmaya yonelik madde analizi ve rubrik
kullanimina iligkin ¢aligmalarin yapilmasi, dijital 6lgme araclarinin daha etkin kullanimina
yonelik kapasitenin gelistirilmesi ve 6gretim elemanlarina yonelik destekleyici bilgilendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir [6_OD4]. Alinan kararlar ve belirlenen hedefler,
izleyen donemlerin planlama siireglerine girdi olusturacak sekilde kayit altina alinmaktadir. Bu
yapi, 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
kurumsal bir sistemin olusturuldugunu ve PUKO déngiisiiniin isletildigini gdstermektedir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.2.2-1 6lcme_ve_ degerlendirmeye_iliskin _usul ve esaslar_taslagi.pdf

e [2](4)B.2.2-2 bitirme_projeleri_yonergeleri.pdf

e [3](4)B.2.2-3 iletisim_fakiiltesi_sinav_uygulama usul ve esaslari.pdf

e [4](4)B.2.2-4 ders_kazanim_Ol¢me_araci_eslestirme formu.pdf
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e [5](4)B.2.2-5_sinav_sorulari_kazanim_analiz_formu_taslagi.pdf

e [6](4)B.2.2-6 EOKK iyilestirme Onerileri_ve_izleme raporu.pdf

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Fakiiltemize dgrenci kabulii; Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) mevzuati ve Akdeniz Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi cercevesinde, merkezi yerlestirme,
yatay/dikey gecis ve yurt disindan 6grenci kabulii kriterlerine gore yiiriitiilmektedir. Tiim ilke
ve kurallar, adaylarin ve 6grencilerin kolayca erigsebilecegi sekilde fakiilte web sitesinde giincel
olarak ilan edilmektedir [1 _OD4].

Uygulama asamasinda, 6grencilerin daha once farkl bir yiiksekdgretim kurumunda veya farkli
bir programda (6rgiin, yaygin veya uzaktan egitim yoluyla) edindigi kazanimlar titizlikle
degerlendirilmektedir:

o Intibak Siirecleri: Muafiyet ve Intibak Komisyonlar1 tarafindan 6grencinin &nceki
Ogrenimleri, 6grenci is yikii temelli krediler (AKTS) ve ders igerikleri iizerinden
eslestirilerek kredilendirilmektedir (OD4) [2 OD4].

e Belge Yonetimi: Diploma, transkript ve sertifika talepleri, 6grenci otomasyon sistemi
(OBY) iizerinden seffaf bir sekilde takip edilerek sonuglandirilmaktadir (OD4).

Uluslararasilagsma politikamiz geregi, Erasmus+ ve Mevlana gibi degisim programlarina katilan
Ogrencilerin  hareketlilik siiregcleri akademik danismanlar ve Degisim Programlari
Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir (OD4):

o Akademik Tammnma: Hareketlilik ©ncesinde hazirlanan "Ogrenim Anlasmalar"
(Learning Agreement) ile 6grencinin yurt disinda alacagi derslerin fakiiltemizdeki
karsiliklar1 netlestirilerek kredi kaybi riskinin 6nlenmesi hedeflenmektedir [3_OD4].

e Seffaflik: Degisim programlarina katilan 6grencilerin not donilisim stireglerinde,
tiniversite senatosu tarafindan belirlenen not doniisiim tablolar1 esas alinmaktadir
[4 OD4]. Bu c¢er¢eve, akademik tanmmanin adil ve Ongoriilebilir bi¢imde
yuriitiilmesine yonelik kurumsal bir referans olusturmaktadir.

Ogrenci kabul ve muafiyet siireglerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, intibak
islemlerinin daha etkin ve izlenebilir bigimde yiiriitilmesine yonelik iyilestirme alanlari
belirlenmistir. Bu kapsamda, ozellikle yatay gecis yapan Ogrencilerin uyum siirecini
desteklemek amaciyla akademik danigmanlik mekanizmalarinin giliglendirilmesi ve muafiyet
kararlarinda tutarlili1 artirmaya yonelik ders igeriklerine iligskin veri altyapisinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir [5_OD4].

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.2.3-1 fakiilte web_sitesi_Ogrenci_segmesi_Ornekleri.pdf

e [2](4)B.2.3-2_muafiyet ve_intibak komisyonu karar &rnekleri.pdf
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e [3](4)B.2.3-3_Erasmus+_Ogrenim _anlagmasi_rapor.pdf

e [4](4)B.2.3-4 uluslararasi_iliskiler ofisi_akademik taninma_formu.pdf

e [5](4)B.2.3-5 vatay dikey gecis_komisyonu_raporlari.pdf

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Fakiiltemizde mezuniyet kosullart ve diploma ile kazamilan yeterlilikler; Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu, agik ve anlasilir bigimde
tanimlanmistir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri igin tamamlamalar1 gereken toplam kredi
yukii (240 AKTS), zorunlu staj ve/veya i¢ staj uygulamalari ile Bitirme Projesi gibi akademik
gereklilikler, Akdeniz Universitesi Bilgi Paketi ve fakiilte web sitesi araciligiyla kamuoyuna
ilan edilmektedir (OD4) (OD4). Bu cer¢eve, mezuniyet siireclerinin seffaf ve dngoriilebilir bir
yapida yliriitilmesini saglamay1 amaglamaktadir.

Mezuniyet ve sertifikalandirma siiregleri, Ogrenci Isleri Birimi ve Béliim Baskanliklar
koordinasyonunda yiiriitiillmektedir.

o Mezuniyet Kontrolii: Ogrencilerin miifredatta yer alan tim dersleri basariyla
tamamlayip tamamlamadigi, AKTS yiikiinii doldurup doldurmadig1 ve agirlikli genel
not ortalamasinin (AGNO) ilgili mevzuata uygunlugu, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden kontrol edilmektedir [1_OD4].

e Sosyal Transkript Uygulamasi: 2025 yili itibartyla fakiiltemizde, standart diplomanin
yani sira Ogrencilerin ders dis1 kazanimlarimi (liderlik, ekip ¢alismasi, sosyal
sorumluluk, goniilliiliik faaliyetleri vb.) goriiniir kilmay1 amaglayan “Sosyal Transkript”
uygulamasi baglatilmistir (OD4) [2 OD4]. Bu uygulama ile mezunlarin akademik
yeterliliklerinin ~ yan1  sira  tamamlayict  yetkinliklerinin  belgelendirilmesi
hedeflenmektedir.

e CAP ve Yandal: Cift Anadal ve Yandal programlarina iliskin siirecler, {iniversite
mevzuatinda tanimlanan 6l¢iitler dogrultusunda ytiriitiilmekte; bu programlar1 basartyla
tamamlayan Ogrencilere ilgili diploma ve sertifikalar diizenlenmektedir (OD4)
[3_OD4].

Mezuniyet siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Birim Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu ile ilgili kurullar tarafindan yiiriitiilmektedir (OD4). Bu kapsamda, mezuniyet
oranlar1 ve siireclerin mevzuata uygunluguna iliskin veriler diizenli olarak gb&zden
gecirilmektedir.

e Mezun Geri Bildirimleri: 2025 yili Mezun Ogrenci Bilgi Anketi sonuglarina gore,
mezunlarin diplomalarina ve kazandiklari yeterliliklere iligkin alg1 diizeyi izlenmis; elde
edilen bulgular degerlendirme siireglerine girdi olarak alinmistir [4 OD4].

e Siire¢ Gozlemleri: Mezuniyet asamasinda karsilasilan olas1 aksakliklara (eksik kredi,
ders eslestirme sorunlari, ilisik kesme nedenleri vb.) iligkin bilgiler ilgili kurullarca kayit
altina alinarak degerlendirilmektedir [4 OD4].

Izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda, mezuniyet sonrasi belge siireglerinin
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(diploma, diploma eki, sertifikalar) dijital ortamda daha etkin yiiriitilmesine yonelik iyilestirme
alanlar1 belirlenmistir. Mezunlarin sektorel yeterliliklerinin izlenmesine katki saglamak
amactyla olusturulan Mezun Izleme Sistemi kapsaminda elde edilmesi planlanan verilerin,
yeterlilik tanimlarinin giincellenmesine girdi olusturmasi hedeflenmektedir (OD4). Ayrica,
uluslararas1 hareketlilikler sonrasi kredi taninma siire¢lerinde otomasyon kontrollerinin
giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar planlanmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen iyilestirme
alanlarinin, izleyen donemlerde yapilacak planlama siireclerine entegre edilmesi
amaglanmaktadir [6_OD4].

Ornek Kamtlar
e [1](4)B.2.4-1 birim mezuniyet komisyonu calisma esaslari.pdf

e [2](4)B.2.4-2 sosyal transkript yonergesi.pdf

e [3](4)B.2.4-3 CAP_ve yandal yOnergesi.pdf

e [4](4)B.2.4-4 mezun_o6grenci_anket raporu.pdf

e [5](4)B.2.4-5 birim_izleme ve degerlendirme komisyonu_raporu.pdf

e [6](4)B.2.4-6 degisim_komisyonu_raporu.pdf

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Fakiiltemizde 6grenme kaynaklarinin planlanmasi; program ciktilari, ders kazanimlari ve
iletisim alaninin uygulama agirlikli yapisi dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
kiitiphane olanaklar1, bilisim altyapisi, uygulama birimleri ve stiidyo/laboratuvarlarin
yeterliligi Fakiilte Yonetim Kurulu ve Birim izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
diizenli olarak degerlendirilmektedir ve elde edilen bulgular kayit altina alinmaktadir [1_OD4].
Ogrenme kaynaklarmin giincelli§i ve siirdiiriilebilirligi, stratejik plan hedefleri ile
iliskilendirilerek planlanmaktadir [2_ OD4].

Uygulama asamasinda 6grenciler, iletisim alanina 6zgii mesleki becerileri gelistirmeye yonelik
olarak fakiilte biinyesinde yapilandirilmis uygulama birimlerinden ve teknik altyapidan
yararlanmaktadir. Bu kapsamda;

e« AKUN TV ve Radyo Universite: Televizyon ve radyo yaymciligina ydnelik stiidyo
uygulamalar yiiriitiilmektedir [3_OD4].

« AKIL Haber Ajansi: Haber yazimu, editoryal siiregler ve dijital gazetecilik uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

 Halkla iligkiler ve Reklam Atélyeleri: Kampanya tasarimi, marka iletisimi ve sektorel
proje ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

o Bilgisayar Laboratuvarlari: Adobe Creative Cloud, SPSS ve MaxQDA gibi yazilimlar
aracilifiyla 6grencilerin dijital ve analitik becerileri desteklenmektedir.
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« Kiitiiphane ve Dijital Kaynaklar: Fakiilte dgrencileri, Akdeniz Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi’nin basili ve elektronik kaynaklarindan (e-kitap, e-dergi, veri tabanlari)
yararlanmakta; ders materyalleri Microsoft Teams iizerinden dijital olarak
paylasilmaktadir (OD4).

Ogrenme kaynaklarinin etkinligi ve kullanim diizeyi, uygulama birimleri tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlar1 ve komisyon degerlendirmeleri araciligiyla izlenmektedir. 2025 yil1 verilerine
gore, uygulama birimleri kapsaminda 85 etkinlik gerceklestirilmis ve toplam 1729
ogrenci/katilimerya ulasilmistir [4 OD4]. Ayrica, Birim Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
ile Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu tarafindan yiiriitiilen SWOT analizlerinde, uygulama
alanlariin egitsel katkis1 gii¢lii yon olarak degerlendirilmis; temizlik personeli ve teknik destek
personeli sayisinin artirilmasi gelisime agik alanlar arasinda tespit edilmistir [S_ OD4].

Izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda, uygulama birimlerinin isleyisini
giiclendirmeye yonelik iyilestirme kararlari alinmistir. Bu kapsamda, “Uygulama Birimleri
Degerlendirme Toplantilar1” diizenlenmis; teknik altyapinin gilincellenmesi, bakim-onarim
stireclerinin sistematik hale getirilmesi ve dijital ortamda (Microsoft Teams) kaynak
kullanimina iliskin dokiimantasyonun gii¢lendirilmesi planlanmistir [6 ODA4]. Belirlenen
tyilestirme alanlarinin, izleyen donemlerde yapilacak biitce ve kaynak planlamalarina girdi
olusturmasi ve izleme dongiisiiniin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Ornek kamtlar

e [1](4)B.3.1-1 birim_izleme ve_degerlendirme-raporu.pdf

e [2](4)B.3.1-2 iletisim_fakiiltesi 2022 2026_stratejik plani.pdf

e [3](4)B.3.1-3 uygulama_birimleri_faaliyet raporu_radyo.pdf

e [4](4)B.3.1-4 sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler faaliyet raporu.pdf

e [5](4)B.3.1-5_komisyon SWOT analizleri_raporu.pdf

e [6](4)B.3.1-6_teknik altyapi iyilestirme plani_raporu.pdf

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer planlarini desteklemek amaciyla fakiiltemizde
yapilandirilmis bir Akademik Danismanlik Sistemi uygulanmaktadir. Her 6grenciye atanan
akademik danigmanlar araciligiyla 6grenim siiregleri izlenmekte; Ozellikle birinci smif
ogrencilerinin iiniversiteye uyumlarin1 kolaylastirmak amaciyla kapsamli bir Oryantasyon
Programi planlanmakta ve akademik takvimle uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

e Oryantasyon: 26 Eyliil 2025 tarihinde birinci siif 6grencilerine yonelik olarak fakiilte
tanitimi, akademik stirecler ve idari destek mekanizmalarinin aktarildigi genis katiliml
bir oryantasyon toplantisi ger¢eklestirilmistir [1_OD4].
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 Proje Mentorlugu: TUBITAK 2209 arastirma projelerine yénelik olusturulan mentorluk
sistemi araciligiyla 6grencilerin arastirma ve proje gelistirme siireglerine aktif katilim1
desteklenmektedir [2_ ODA4].

« Kariyer Destegi: ISKUR Genglik Programi basta olmak iizere dis paydaslarla yiiriitiilen
is birlikleri kapsaminda 2025 yili igerisinde 43 Ogrenci is ve/veya staj imkanlarina
yonlendirilmistir [3_ OD4].

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi sonuglarina gore, “Sinif/program danismanim bana gerekli
zamani ayirir” ifadesi 3,27 puan ile olumlu bir algiya isaret etmektedir [4 OD4]. Mezun
anketlerinde ise akademik danismanlik hizmetlerine yonelik memnuniyet diizeyi 3,7 olarak
dlgiilmiistir [5 OD4]. Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu (EOKK) tarafindan
gerceklestirilen SWOT analizlerinde akademik danismanlik sistemi fakiiltenin giiclii yonleri
arasinda degerlendirilmistir [6_ OD4].

Izleme sonuglar1 ve komisyon degerlendirmeleri dogrultusunda, 2025 yil1 igerisinde akademik
danigmanlik siire¢lerinin daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmesine yonelik iyilestirme
kararlar1 alinmistir. Bu kapsamda; danismanlik gériismelerinin kayit altina alinmasini saglamak
tizere Akademik Danigmanlik Standart Tutanak Sablonu hazirlanmasina ve danigmanlara
yonelik bilgilendirme/egitim faaliyetlerinin planlanmasina karar verilmistir [7_OD4] [§_OD4].
Ayrica, Sosyal Transkript uygulamasi aracilifiyla 6grencilerin akademik dig1 kazanimlarinin
gorlinlir kilinmasi, danigmanlik siireglerini destekleyici bir ara¢ olarak kullanilmaktadir
[9 OD4]. Alman bu kararlarin izleyen donemlerde uygulanmasi ve etkilerinin
degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu iyilestirme kararlarinin uygulanmasi ve ¢iktilarinin
izlenmesi, fakiiltenin akademik danigmanlik siire¢lerine iliskin kalite giivencesi dongiisiiniin bir
parcasi olarak ele alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.3.2-1 oryantasyon_ programi_sunumu_ve katilimci_listesi.pdf

o [2](4)B.3 .2—27TUB1TAK722097‘[0Dlantliraporu.pdf

. [3](4)B.3.2-3_ISKUR_genclik programi_raporu.pdf

e [4](4)B.3.2-4 6grenci_memnuniyet anketi raporu.pdf

e [5](4)B.3.2-5_mezun_0dgrenci_anket raporu.pdf

e [6](4)B.3 .2—67EC")KK7faaliyetisunumuﬁraporu.pdf

e [7](4)B.3.2-7 akademik danismanlik standart tutanak taslagi.pdf

e [8](4)B.3.2-8 danigsmanlik bdliim_baskani doénemsel degerlendirme_raporu.pdf
e [9](4)B.3.2-9 sosyal transkript uygulamasi.pdf

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Fakiiltemizde tesis ve altyap1 yonetimi; 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini
destekleyecek sekilde, 6grenci merkezli egitim yaklagimi dogrultusunda planlanmaktadir.
Yerleske genelindeki yemekhane, ulasim ve barinma olanaklar {iniversite merkezi birimleri
tarafindan yiiritiiliirken; fakiilteye 6zgii laboratuvar, stiidyo ve ¢alisma alanlarinin yeterliligi
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Fakiilte Yonetim Kurulu ile Birim Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan diizenli
olarak degerlendirilmektedir [1_OD4]. Bu degerlendirmeler, fakiiltenin stratejik plan hedefleri
ile iliskilendirilerek tesis ve altyapinin siirdiiriilebilirligi, fakiiltenin stratejik plan hedefleri ile
iligkilendirilerek ele alinmaktadir [2__ OD4].

Uygulama asamasinda, 6grencilerin iletisim alanina 6zgii mesleki becerilerini gelistirebilmeleri
amaciyla fakiilte biinyesinde yapilandirilmis fiziksel ve dijital altyapr olanaklar1 aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamda;

e Uygulama Laboratuvarlar ve Stiidyolar: AKUN TV, Radyo Universite, AKIL Haber
Ajansi ve ilgili atdlyelerde televizyon, radyo ve dijital medya uygulamalarina yonelik
stiidyo caligmalar yiiriitiilmektedir [3_ODA4].

o Bilgisayar Laboratuvarlari: Adobe Creative Cloud, SPSS ve MaxQDA gibi yazilimlar
araciligiyla 6grencilerin dijital {iretim ve veri analizi becerileri desteklenmektedir.

« Kiitiiphane ve Dijital Kaynaklar: Ogrenciler, Akdeniz Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi’nin basili ve elektronik kaynaklarindan yararlanmakta; ders materyalleri
ve uygulama igerikleri Microsoft Teams iizerinden dijital ortamda paylasilmaktadir
(OD4).

o Uzaktan Egitim ve Dijital Altyap1: Microsoft Teams altyapisi, ders materyallerine 7/24
erisim saglanmasmin yam sira kalite siireclerine iliskin dokiimantasyonun
arsivlenmesinde kullanilmaktadir [4 ODA4].

Tesis ve altyapilarin kullanim etkinligi ve yeterliligi, uygulama birimleri tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlari ile komisyon degerlendirmeleri araciligiyla izlenmektedir. 2025 y1l1 verilerine
gore, uygulama birimleri kapsaminda 85 etkinlik gergeklestirilmis ve toplam 1729
ogrenci/katilimerya ulasilmistir [5 OD4]. Ayrica, Birim Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
ile Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu tarafindan yiiriitiilen SWOT analizlerinde; uygulama
alanlarinin egitsel katkis1 gii¢lii yon olarak degerlendirilmis, temizlik personeli ve teknik destek
personeli sayisinin artirilmasi ise gelisime agik alanlar arasinda kurumsal raporlara yansiyan
basliklar olarak tespit edilmistir [6_OD4].

[zleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda, tesis ve altyapilarm gelistirilmesine yonelik
iyilestirme kararlar1 alinmigtir. Bu kapsamda, “Uygulama Birimleri Degerlendirme
Toplantilar1”  gergeklestirilmig; teknik altyapimmin gilincellenmesine yonelik ihtiyaglar
belirlenmis, bakim-onarim siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi ve Microsoft Teams
tizerinden kaynak kullanimma iliskin dokiimantasyonun giiclendirilmesi planlanmigtir
[7_ODA4]. Belirlenen iyilestirme alanlarnin, izleyen donemlerde yapilacak biitce ve kaynak
planlamalarina girdi olusturmas1 hedeflenmektedir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.3.3-1 birim_izleme_ve_degerlendirme komisyonu_raporu.pdf

e [2](4)B.3.3-2 iletisim_fakiiltesi 2022-2026_stratejik_plani.pdf

e [3](4)B.3.3-3 uygulama birimleri_faaliyet raporlari.pdf

e [4](4)B.3.3-4 microsoft teams kullanim_ve_dijital_arsiv_ekran
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_goriintiileri.pdf

e [5](4)B.3.3-5 sosyal ve_Kkiiltiirel etkinlikler faaliyet raporu.pdf

e [6](4)B.3.3-6_komisyon_swot_analizleri_raporu.pdf

e [7](4)B.3.3-7 uygulama birimleri_degerlendirme_toplantilari_tutanaklari.pdf

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Fakiiltemizde egitim olanaklarina erigsim; esitlik, hakkaniyet ve ¢esitlilik ilkeleri dogrultusunda,
dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplar1 (engelli, go¢men, sosyo-ekonomik destege
ihtiya¢c duyan oOgrenciler vb.) kapsayacak sekilde planlanmaktadir. Bu kapsamda temel
yaklagim, fiziksel ve dijital erisilebilirligi gili¢lendirerek tiim Ogrenciler i¢in kapsayici bir
O0grenme ortami olusturmaktir.

Uygulama asamasinda, dezavantajli gruplarin ihtiyaclarima yonelik c¢esitli destekleyici
diizenlemeler hayata gecirilmektedir:

o Fiziksel Erisilebilirlik: Fakiilte binasinda asansér, rampalar, hissedilebilir yiizeyler ve
engelli tuvaletleri gibi erisilebilirlik diizenlemeleri bulunmaktadir. Bu diizenlemelerin
yeterliligi, Birim Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan periyodik olarak
degerlendirilmekte; tespit edilen ihtiyaglar Engelsiz Universite programi kapsaminda
ilgili birimlere iletilmektedir (OD4) (OD4).

o Dijital ve Uzaktan Egitim: Microsoft Teams altyapisinda yer alan canli altyazi ve ekran
okuyucu destekleri, gérme ve isitme engelli 6grencilerin ders igeriklerine erisimini
kolaylastiran araglar olarak kullanilmaktadir (OD4).

e Sosyal ve Ekonomik Destek: Sosyo-ekonomik ag¢idan dezavantajli Ggrenciler,
iniversite biinyesinde sunulan yemek bursu, yar1 zamanl ¢aligma olanaklar1 ve vakif
desteklerine yonlendirilmektedir [1_ODA4].

Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarin izlenmesi, fakiilte i¢i temsil ve geri bildirim
mekanizmalart araciligiyla gerceklestirilmektedir:

o Katilim ve Temsil: Bu kapsamda, kapsayici temsil mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlama ¢aligmalari baglatilmis; s6z konusu uygulamalarin izleyen donemlerde
hayata geg¢irilmesi ve Birim Degerlendirme Toplantilar1 araciligiyla izlenmesi
Ongorilmiigtiir.

e Memnuniyet Izleme: Ogrenci memnuniyet anketlerinde erisilebilirlik ve destek
hizmetlerine iligkin bulgular izlenmekte; 2025 yil1 verilerinde akademik danismanliga
yonelik memnuniyet diizeyinin (3,7) olumlu oldugu goriilmektedir [2_OD4].

Izleme sonuglar1 dogrultusunda, dezavantajli gruplara yonelik desteklerin giiglendirilmesine
iliskin iyilestirme alanlar1 belirlenmistir. Bu kapsamda; ders materyallerinin dijital
erigilebilirlik standartlarina  uyumunun artirllmasma yonelik  6gretim  elemanlaria
bilgilendirme ve farkindalik caligmalar1 planlanmaktadir. Ayrica, fiziksel mekanlarda
erigilebilirligi artirmaya yonelik bazi teknik diizenlemeler, ilgili kurullarin kararlar
dogrultusunda biitce ve uygulama planlarina alinmistir. Bu dogrultuda, erisilebilirlik ve
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kapsayicilik bagliginin Birim Degerlendirme Toplantilar1 giindemine standart bir madde olarak
eklenmesine karar verilmistir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.3.4-1 burs ve_sosyal hizmetler komisyonu_raporu.pdf

e [2](4)B.3.4-2 6grenci_memnuniyet anketi raporu.pdf

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Fakiiltemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; 6grencilerin akademik gelisimlerini sosyal,
kiltiirel ve sportif kazanimlarla desteklemek ve fakiilteye aidiyet duygusunu giiclendirmek
amactyla planl bir yaklasimla yiiriitilmektedir. Bu kapsamda faaliyetler, iiniversitemizin
Saglik Kiiltiir ve Spor (SKS) Dairesi Bagkanlig1 ile koordinasyon i¢inde, fakiilte biinyesinde
olusturulan Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu tarafindan planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Etkinlik planlamalarinda 6grenci ilgi alanlari, sektdrel gelismeler ve
kapsayicilik ilkeleri temel alinmaktadir.

Uygulama asamasinda dgrencilere sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim i¢in mekan, altyapi,
biitge ve akademik rehberlik destegi saglanmaktadir. Fakiilte biinyesindeki konferans salonlari,
fuaye alanlar1 ve uygulama birimi stiidyolar1 6grenci topluluklarinin kullanimina agilmakta; her
ogrenci toplulugu bir akademik danisman rehberliginde faaliyetlerini yiiriitmektedir [1_ODA4].

2025 yili igerisinde film gosterimleri, medya panelleri, fotograf sergileri, spor turnuvalari ve
atolye calismalar1 gibi farkl tiirlerde toplam 85 etkinlik gergeklestirilmis ve bu etkinliklere
1729 ogrenci/katilimcr katilim saglamistir [2 OD4]. Tim etkinlikler iicretsiz ve tiim
ogrencilere acik olarak diizenlenmis; duyurular dijital kanallar araciligiyla esit erisim ilkesi
dogrultusunda yapilmustir.

Gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligi ve 6grenci katilim diizeyi, Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyonu faaliyet raporlar1 ve etkinlik sonrasi geri bildirimler araciligiyla sistematik olarak
izlenmektedir. TUBITAK 2209 Bilgilendirme Toplantis1 gibi akademik-sosyal nitelikli
etkinlikler sonrasinda yapilan anketlerde, 6grencilerin bu tiir faaliyetleri kariyer gelisimleri
acisindan motive edici bulduklar1 ve memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir
[3_OD4].

[zleme sonuglar1 dogrultusunda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin niteligini artirmaya
yonelik 1iyilestirme kararlart alinmistir. Bu kapsamda; Ogrencilerin sosyal faaliyetlerde
edindikleri kazanimlarin goriiniir kilinmasi1 amaciyla Sosyal Transkript uygulamasiyla
entegrasyon giiclendirilmis, 6grenci talepleri dogrultusunda daha kii¢iik 6lgekli ve etkilesim
odakli etkinlik formatlarinin artirilmasi komisyon kararlariyla kararlastirilmistir [4 ODA4].
Ayrica basarili etkinlik modellerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla geleneksellesme,
bilitce planlamast ve sponsorluk rehberligi siireclerinin sistematik hale getirilmesi
hedeflenmistir. Alinan bu kararlarin izleyen donemlerde uygulanmasi ve etkilerinin komisyon
raporlar1 araciligiyla izlenmesi planlanmaktadir.

Ornek Kanitlar
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e [1](4)B.3.5-1_ fakiilte bazli aktif topluluklar ve danisman_bilgileri.pdf

e [2](4)B.3.5-2 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler faaliyet raporu.pdf

e [3]1(4)B.3.5-3 TUBITAK 2209 toplant1_raporu.pdf

e [4](4)B.3.5-4 komisyon swot_analizleri_raporu.pdf

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Fakiiltemizde akademik kadro planlamasi; boliimlerin uzmanlik alanlari, ders yiikleri ve
stratejik ihtiyaglart dogrultusunda, ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitilmektedir.
Atama ve ylkseltme siireclerinde, tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilen "Akdeniz
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri" temel alinmaktadir. Siirecin seffafligi
geregi; bagvuru kosullari, puanlama kriterleri (yayin, proje, ders verme deneyimi vb.) ve form
ornekleri dijital ortamda tiim adaylarin erisimine sunulmustur (OD4).

Ders gorevlendirmeleri, Bahar ve Giiz donemlerinde “uzmanlik alani-ders igerigi uyumu”
gozetilerek Anabilim Dali ve Boliim Kurullar tarafindan kararlastirilmakta, Fakiilte Yonetim
Kurulu onay1yla resmilesmektedir. Gorevlendirme saatlerinde firsat esitligi ve ders yiikii adaleti
temel prensip olarak uygulanmaktadir. Ayrica, yonetmelik uyarinca ihtiya¢ duyulan alanlarda
sektor deneyimi olan “usta Ogretici” gorevlendirmeleri yapilarak teorik egitimin pratik
tecriibeyle desteklenmesi saglanmaktadir [1_OD4].

Kontrol asamasinda, Birim Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan uygulanan 2025
Akademik Personel Memnuniyet Anketi sonuglar1 temel gosterge olarak kullanilmaktadir.
Analiz sonuglarina gore:

e Genel Memnuniyet: Ders yiikii ve gorevlendirme boyutunda memnuniyet diizeyi 4.0
gibi yiiksek bir seviyededir.

e Adalet Algisi: “Ders yiikli dagiliminin adilligi” (3.9) ve “Gorevlendirmelerin adilligi”
(4.0) ifadeleri, sistemin kurum i¢i gliven tescilidir [2_ OD4]. Bununla birlikte, kontrol
asamasinda Reklamcilik Boliimii 6zelinde 6gretim tiyesi ve gorevlisi ihtiyaci akademik
personel tarafindan bir gelisim alani olarak raporlanmustir.

Anket sonuglar1 ve Bolim Kurullarindan gelen talepler dogrultusunda, insan kaynaklart
planlamas: revize edilmektedir. Ozellikle personel ihtiyaci saptanan béliimler igin kadro
talepleri ilgili kurul kararlariyla kayit altina alinarak {iniversite yonetimine iletilmektedir.
Akademik kadronun uzmanlik gelisimini destekleyecek gorevlendirme stratejileri, bir sonraki
egitim-6gretim doneminin planlama siireglerine sistematik girdi olusturmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.4.1-1 ders_dagilim_gdrevlendirme_onaylari_yonetim_kurulu_kararlart.pdf

e [2](4)B.4.1-2_akademik personel memnuniyet anketi_analiz_raporu.pdf
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltemizde 0&gretim elemanlarinin pedagojik, mesleki ve arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler; Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonu (AGEK) ve Iletisim
Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi (ILAUM) koordinasyonunda, fakiiltenin stratejik
hedefleriyle uyumlu bir ¢er¢evede planlanmaktadir. Bu kapsamda temel yaklasim; 6gretim
kadrosunun dijital egitim ydntemleri, arastirma becerileri ve disiplinleraras1 ¢alisma
yetkinliklerinin sistematik bi¢imde desteklenmesidir [1 _OD4] [2 OD4].

Uygulama asamasinda, 2025 yili igerisinde dgretim elemanlarinin akademik ve pedagojik
yetkinliklerini gelistirmeye yénelik olarak AGEK ve ILAUM koordinasyonunda toplam 16
egitim, seminer ve ¢alistay diizenlenmistir. Bu faaliyetler kapsaminda;

e Arastirma Odakli Egitimler: MAXQDA ile nitel veri analizi, TUBITAK ve BAP proje
yazma egitimleri gerceklestirilerek akademik iiretim kapasitesinin artirilmasi
hedeflenmistir.

e Alan Uzmanligi Seminerleri: “Hakikat Otesi Cagda Sosyal Medya”, “Hesaplamali
Sosyal Bilimler” gibi giincel ve disiplinleraras: temalarda seminerler diizenlenmistir
[3_OD4].

o Egiticilerin Egitimi: Ogretim elemanlar1, Akdeniz Universitesi Miikkemmellik Merkezi
tarafindan yiiriitiilen pedagojik formasyon ve uzaktan egitim siireclerine yonelik egitim
programlarina katilmis ve sertifikalandirilmistir [4 ODA4].

e Uluslararasilagsma: Fakiilte biinyesinde yiiriitilen akademik gelisim faaliyetlerinin
uluslararas1 boyutunun giiclendirilmesine yonelik olarak, uluslararasi sempozyum ve
akademik etkinliklere ev sahipligi yapilmasi bir hedef alani olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda, 2026 yil1 i¢in planlanan uluslararasi etkinliklere iliskin hazirlik ve degerlendirme
calismalart AGEK ve ILAUM giindemlerinde ele alinmistir. Bu yoniiyle sz konusu
faaliyetler planlama ve hazirlik asamasinda olup, uygulama ve sonu¢ gostergeleri izleyen
degerlendirme ddnemlerinde raporlanacaktir. Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin etkinligi, nicel ve nitel gostergeler aracilifiyla izlenmektedir. Bu
kapsamda;

o Akademik Personel Geri Bildirimleri: 2025 Akademik Personel Memnuniyet Anketi
sonuglarina gore, “Fakiiltede kendimi gelistirmek i¢in egitimler diizenlenmektedir”
ifadesi 4,1 puan ile giiglii bir alan olarak 6ne ¢ikmistir [S_ODA4].

o Ogrenci Geri Bildirimleri: Ogrenci memnuniyet anketlerinde “akademik donanim” ve
“Ogretim elemanlarinin alan yetkinligi” gostergeleri izlenmis; elde edilen veriler
ogretim yetkinliginin 6grenme ortamina olumlu yansidigini gostermistir [6_ODA4].

Izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda, dgretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik iyilestirme kararlart AGEK ve ILAUM toplantilarinda ele alinmus ve tutanaklarla kayit
altina alinmistir [7_OD4]. Bu kapsamda;

o Egitim faaliyetlerine katilimin artirilmasina yonelik hedefler belirlenmis ve bu hedefler
2026 yil1 akademik gelisim planina girdi olarak alinmistir.
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 Disiplinleraras: etkilesimi giiglendirmek amaciyla ILAUM biinyesinde vyiiriitiilen
seminerlerin farkl fakiiltelerle is birligi i¢inde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

e Olgme ve degerlendirme siireglerinin niteligini artirmak amaciyla “Moodle ile smav
analizi” gibi dijital araglara yonelik egitimlerin izleyen donemin oOncelikli ¢alisma
alanlar1 arasina alinmasi planlanmistir.

Alman kararlarin uygulanmasi ve etkilerinin degerlendirilmesi, izleyen donemlerde AGEK ve
ILAUM faaliyet raporlar1 ile izlenmeye devam edilecek; elde edilen bulgular yeni planlama
dongiilerine girdi olusturacaktir. Bu yapi, dgretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
stirecin fakiilte genelinde kurumsallastigin1 ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla yonetildigini
gostermektedir.

Ornek Kamitlar
e [1](4)B.4.2-1 AGEK faaliyet raporu.pdf

e [2]1(4)B.4.2-2 ILAUM 2025 vili_faaliyet raporu.pdf

o [3](4)B.4.2-3 ILAUM_etkinlik_afisleri_ve_gorseller.pdf

e [4](4)B.4.2-4 egiticilerin_egitimi_programi.pdf

e [5](4)B.4.2-5 akademik personel memnuniyet anketi.pdf

e [6](4)B.4.2-6_6grenci_memnuniyet anketi.pdf

e [71(4)B.4.2-7 6gretim_yetkinliklerinin_iyilestirilmesi_kararlari.pdf

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Fakiiltemizde akademik motivasyonu ve egitim kalitesini artirmak amaciyla, Ogretim
elemanlarinin egitim faaliyetlerindeki basarilarini tesvik eden ve ddiillendiren veriye dayali ve
seffaf bir sistem uygulanmaktadir. Bu sistemin temel amaci; basarili egitim uygulamalarini
mesleki motivasyonunu desteklemek ve egitim-6gretim siire¢lerinde kalite kiltliriini
gliclendirmektir.

Uygulama asamasinda, odiillendirme siiregleri 6nceden tanimlanmis dlgiitler ve somut veriler
temel aliarak yiiriitilmektedir. Bu kapsamda;

e En lyi Egitici Odiilleri: Akdeniz Universitesi tarafindan merkezi olarak uygulanan
Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi sonuglar1 esas almmakta; bdliim bazinda,
zorunlu ve se¢meli derslerde belirlenen basari esiklerini saglayan ve en yiiksek puani
alan 6gretim elemanlari tespit edilmektedir [1_ODA4].

o Dijital Tescil: Basarili 6gretim elemanlarina, dijital doniisiim vizyonu dogrultusunda
EBYS iizerinden “Egitimde Basar1 Belgesi” iletilmekte; boylece ddiillendirme siireci
resmi ve izlenebilir hale getirilmektedir [2_ODA4].
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o Hizmet ve Katki Belgeleri: Egitim-6gretim siireclerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde
kurul ve komisyonlarda aktif gorev alan akademik personele, katkilarinin kurumsal
diizeyde taninmasi amactyla “Tesekkiir Belgesi” sunulmaktadir [3_ODA4].

Odiillendirme sisteminin akademik personel {izerindeki etkisi, Akademik Personel
Memnuniyet Anketleri ve ilgili komisyon raporlar1 araciligiyla izlenmektedir. Basar1 ve
tesekkiir belgelerinin EBYS iizerinden resmilestirilmesi, Ogretim elemanlarinin 6zlik
dosyalarina yansiyarak sistemin kurumsal niteligini ve motivasyon Tlzerindeki etkisini
artirmaktadir. Elde edilen geri bildirimler, tesvik mekanizmalarinin siirdiirtilebilirligine iliskin
olumlu bir alg1 olustugunu gostermektedir.

Izleme sonuglar1 dogrultusunda, egitim faaliyetlerine yonelik tesviklerin kapsamimin
genisletilmesine yonelik iyilestirme kararlar1 alinmistir. Bu c¢ergevede; ddiillendirme
stireclerinin yalnizca 6grenci anketleriyle sinirli kalmamasi, proje temelli egitim katkilarinin,
ders materyali gelistirme caligmalarinin ve yenilik¢i 0gretim uygulamalarinin da tesvik
kapsamina alinmast planlanmaktadir. Bu yaklagimi kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmak amaciyla, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odiillendirme kriterlerini
tamimlayan “Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme Usul ve Esaslar1” taslag
hazirlanmis; s6z konusu taslagin ilgili komisyonlar ve Fakiilte Yonetim Kurulu giindeminde
degerlendirilerek yiiriirliige alinmasi Ongoriilmiistiir. Ayrica, 2026 yili stratejik planlama
siirecinde &diil torenlerinin kurumsal aidiyeti giiclendirecek sekilde yapilandirilmas: ve “lyi
Uygulama Paylasimlar1” yoluyla 6diil alan egitim yontemlerinin diger 6gretim elemanlarina
aktarilmas1 hedeflenmektedir. Bu yaklasim, ddiillendirme mekanizmasinin yalnizca bir takdir
aract degil, ayn1 zamanda kurumsal 6grenme ve kalite gelistirme siirecinin biitlinleyici bir
unsuru olarak ele alindigin1 gostermektedir. Usul ve Esaslarin uygulanmasina iligkin izleme
sonuglarinin yillik olarak Fakiilte Yonetim Kuruluna raporlanmasi planlanmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)B.4.3-1 anket sonuglarina_gdre belirlenen_en_iy_ egiticiler_listesi.pdf

e [2](4)B.4.3-2 EBYS iizerinden_gonderilen_egitimde basar1_belgesi_ornegi.pdf
e [3](4)B.4.3-3 komisyon_iiyeleri_i¢in_diizenlenen_tesekkiir belgeleri.pdf

e [4](4)B.4.3-4 tesvik ve odiillendirme usul ve esaslari.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Aragtirma siiregleri; tiniversitemizin Arastirmalart Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu
(ARGEK) stratejileriyle tam uyumlu, veri temelli bir modelle yonetilmektedir (OD4). Siirecin
lokomotifi olan Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonu (AGEK), her yilin basinda fakiiltenin
arastirma Onceliklerini ve performans hedeflerini (KPI) belirleyerek faaliyet planim
olusturmaktadir (OD4). Bu planlama, Akdeniz Universitesi’nin genel arastirma politikasi
cergevesinde sekillendirilerek stratejik bir ¢cergeveye oturtulmaktadir.

Belirlenen hedefler, fakiiltemizin dzgiin bir degeri olan letisim Arastirmalar1 ve Uygulama
Merkezi (ILAUM) ve béliimlerin koordinasyonunda hayata gegirilmektedir. 2025 yil
icerisinde, akademik personelin arastirma yetkinligini artirmaya ve bilimsel {iretimi tesvik
etmeye yonelik 16 farkli bilimsel etkinlik (sempozyum, calistay, metodoloji egitimleri vb.)
organize edilmistir [1_OD4]. Bu etkinlikler sonucunda proje bagvuru sayilarinda ve uluslararasi
yaymn oranlarinda artis egilimi gozlenmistir. ILAUM, teorik arastirmalarin sektorel
uygulamalarla bulustugu ve disiplinlerarasi projelerin iiretildigi bir arastirma mutfagi olarak
gbrev yapmaktadir.

Arastirma performansimiz, y1l sonunda AGEK tarafindan hazirlanan “Birim Arastirma Faaliyet
Raporu” ile denetlenmektedir [2_OD4]. Bu asamada; yayin sayilari, proje bagvurular ve atif
oranlar1 gibi nicel veriler, bir 6nceki yilin verileriyle kiyaslanarak analiz edilmektedir [3_OD4].
Analiz sonuglari, bir sonraki donemin hedeflerine girdi olusturmakta; 6rnegin proje yazim
siireclerindeki eksiklikler tespit edildiginde, “Onlem Al” asamasi isletilerek personele yonelik
proje hazirlama egitimleri planlanmaktadir. 2025 yili itibariyle tiim arastirma kanitlarinin
Microsoft Teams lizerinden dijital olarak arsivlenmesi, arastirma yonetiminin seffafligini ve
kurumsal hafizasin1 gii¢lendirmistir [4 OD4]. Bu yapi, arastirma siireclerinin sistematik
bicimde izlendigini, degerlendirildigini ve iyilestirildigini gostermekte olup fakiiltemizin
aragtirma siireglerinde Olgunluk Diizeyi 4 kriterlerini karsiladigini ortaya koymaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)C.1.1-1_agek bilimsel_etkinlik ve performans ozetleri.pdf

e [2](4)C.1.1-2 2025 yili_agek birim_arastirma faaliyet raporu.pdf

e [3](4)C.1.1-3_arastirma_performansinin_nicel analizi ve karsilagtirmali

degerlendirme.pdf

e [4](4)C.1.1-4 teams_dijital veritabani_ekran goriintiisii.pdf
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C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Fakiiltemiz, arastirma ekosistemini dijital doniisim ve veri odakli analiz yetkinlikleri
cercevesinde giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda planlama asamasinda; nicel ve
nitel medya arastirmalarinda kullanilan ileri diizey veri analiz yazilimlarina erisimin saglanmasi
ve dis kaynakli fonlarda (TUBITAK, AB Horizon) %30 oraninda artis hedefinin belirlenmesi
onceliklendirilmistir. Ayrica, aragtirma etigi ve intihal farkindaliginin artirilmasia ydnelik
kurumsal mekanizmalarin yapilandirilmasi arastirma kaynak yonetiminin temel bilesenleri
arasinda ele alimmistir [1_OD4]. Bu yaklasim, fakiiltemizde arastirma kaynaklariin planl,
izlenebilir ve iyilestirmeye acik bir yonetim anlayisiyla ele alindigini gostermektedir. Bu
kapsamda NVivo, SPSS ve MAXQDA gibi nitel ve nicel veri analiz yazilimlar1 arastirma
altyapisinin temel bilesenleri olarak tanimlanmustir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda, arastirmacilarin kullanimima sunulmak tizere MAXQDA
gibi stratejik veri analiz yazilimlarinin lisanslari temin edilmistir (OD4). Akademik personelin
fon bagvuru yetkinligini artirmak amaciyla diizenlenen 3 giinliik “Proje Yazma ve Yonetimi”
egitimine 12 6gretim elemaninin katilimi saglanmistir [2° OD4].

Arastirma kaynaklarina yonelik yapilan yatirimlarin etkinligi yi1l sonunda izleme ve
degerlendirme stirecleri kapsaminda analiz edilmistir. Bu kapsamda, egitim faaliyetleri
sonucunda TUBITAK proje basvuru sayisinin bir énceki déneme gore %50 oraninda arttigi,
ancak saglanan fon miktarindaki artisin %15 diizeyinde kalarak hedeflenen seviyenin altinda
gerceklestigi tespit edilmistir [3_OD4]. Ayrica, arastirma altyapisinda yer alan MAXQDA
yaziliminin kullanim oraninin beklenen diizeye heniiz ulasmadigi ve fikri miilkiyet siireglerinde
rehberlik ihtiyacinin devam ettigi gézlenmistir.

Yapilan izleme ve degerlendirme ¢aligmalari sonucunda, arastirma altyapisina iligkin
gelistirmeye acik alanlar belirlenmistir. Ozellikle ileri diizey veri analiz yazilimlarmnin kullanim
oranlarinin artirtlmasi, dis kaynakli fon bagvurularinin nicelik ve nitelik bakimindan
giiclendirilmesi ve arastirma etigi ile fikri miilkiyet siireclerine yonelik rehberlik
mekanizmalariin gelistirilmesi 6ncelikli ihtiyag alanlar1 olarak tanimlanmaistir.

Bu tespitler dogrultusunda, s6z konusu alanlar fakiilte arastirma yonetimi tarafindan iyilestirme
planlamasi kapsamina alinmistir. Lisanstistii egitim siireclerinde arastirma yazilimlarinin daha
etkin kullanimina yonelik diizenlemeler yapilmasi, arastirmacilarin uluslararast proje
ortakliklarina erisimini artiracak destekleyici egitimlerin planlanmasi ve etik—fikri miilkiyet
farkindaligim1  giiglendirecek bilgilendirici materyallerin hazirlanmas1 gelecek donem
uygulamaya alinmak tizere karara baglanmistir [4 OD4].

Igili iyilestirme basliklari, birim arastirma performans hedefleriyle iliskilendirilerek diizenli
olarak izlenmekte olup, bu alanlarda gerceklestirilecek uygulamalar bir sonraki degerlendirme
doneminde performans gostergeleri araciligiyla Olclimlenecektir. Bu biitiinciil yap;
fakiiltemizin arastirma kaynaklarin1 planlayan, izleyen, analiz eden ve elde edilen bulgulari
tyilestirme kararlarina doniistiiren sistematik bir yoOnetisim anlayisina sahip oldugunu
gostermekte olup arastirma kaynak yonetiminde Olgunluk Diizeyi 4 kriterlerini karsiladigini
ortaya koymaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)C.1.2-1 agek 2025 arastirma_kaynak planlama_karari.pdf
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o [2](4)C.1.2-2 proje yazma ve yonetimi_egitimi_katilim.pdf

e [3](4)C.1.2-3 arastirma_performansi_degerlendirme_raporu.pdf

e [4](4)C.1.2-4 etik_siire¢_infografigi taslagi.pdf

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Fakiiltemizde doktora egitimi, arastirma kapasitesini en lst diizeye c¢ikarma ve akademik
stirdiiriilebilirligi saglama vizyonu dogrultusunda planli ve izlenebilir bir yap1 igerisinde
yonetilmektedir. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan “Arastirma
Faaliyetlerini Iyilestirmek (Stratejik Amag¢ 1)” hedefi dogrultusunda; Gazetecilik, Halkla
lliskiler ve Tanitim, Radyo-Televizyon ve Sinema ile disiplinlerarasi nitelikteki Iletisim
doktora programlart yapilandirilmis ve aktif olarak yiiriitiilmektedir [1_OD4] [2_ODA4].
Ozellikle disiplinleraras1 Iletisim Doktora Program, iiniversite biinyesindeki smirli sayidaki
disiplinlerarasi programdan biri olmasi nedeniyle stratejik bir 6neme sahiptir.

Uygulama asamasinda dort doktora programi aktif olarak yiiriitiilmekte olup, 2025 yili
itibartyla toplam 43 doktora Ogrencisi 6grenimlerine devam etmektedir. Disiplinlerarasi
Iletisim Doktora Programinin 16 &grenci ile en yiiksek Ogrenci sayisina sahip olmast,
fakiiltemizin disiplinlerarasi arastirma yaklagiminin gii¢lii bir yansimasidir [3_OD4]. Doktora
stireci, yalnizca ders asamasiyla simirli kalmayip, 6grencilerin arastirma projelerine, bilimsel
yayin slireglerine ve akademik etkinliklere aktif katilimi ile desteklenmektedir.

-----

istthdam durumlari lizerinden sistematik bicimde izlenmektedir. Bu kapsamda, kendi lisansiistii
programlarimizdan mezun olan 14 dgretim elemaninin (2 Profesér, 6 Dogent, 2 Ogretim
Gorevlisi ve 4 Arastirma Gorevlisi) fakiiltemiz kadrosunda aktif gérev yapiyor olmasi, doktora
programlarimizin akademik insan kaynagina stirdiiriilebilir katkisini agik bigimde ortaya
koymaktadir [4 OD4] [5_OD4]. 2025 yilina ait mezuniyet ve 6grenci verileri, Sosyal Bilimler
Enstitiisii veri tabanlar1 ve OBS iizerinden diizenli olarak takip edilmekte ve birim raporlarina
yansitilmaktadir.

Izleme sonuglar1 dogrultusunda, doktora 6grencilerinin yayin performanslarinin artirilmasi ve
disiplinleraras1 arastirma projelerinde daha etkin rol almalarimin saglanmasi amaciyla
“Lisansiistii Arastirma Calistaylar’” planlama siirecine alinmistir [6_OD4]. Ayrica, doktora
mezunlarinin akademik istthdam oranlarinin daha sistematik izlenebilmesi amaciyla mezun
takip mekanizmalarinin doktora diizeyinde gii¢clendirilmesi ve uluslararasi doktora sonrasi
(post-doc) arastirma imkanlarmin gelistirilmesi, 6niimiizdeki donemin iyilestirme basliklar
olarak belirlenmistir.

Bu biitiinciil yap1; doktora programlarinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve elde edilen
ciktilara dayali iyilestirme kararlarinin alinmasi siireglerinin sistematik bi¢imde isletildigini
gostermekte olup fakiiltemizin doktora egitimi ve doktora sonrasi imkénlar alaninda Olgunluk
Diizeyi 4 kriterlerini karsiladigini ortaya koymaktadir.

Ornek Kanitlar
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e [1](4)C.1.3-1 iletisim_fakiiltesi_sosyal bilimler_enstitiisii_doktora programlari.pdf

e [2](4)C.1.3-2_ disiplinlerarasi_iletisim_doktora programi_miifredati.pdf

o [3](4)C.1.3-3_2025_yili_aktif doktora ogrenci_ sayilari_tablosu.pdf

e [4](4)C.1.3-4 doktora_mezuniyet takip cizelgesi_mezun_isimleri_tez_konulari.pdf

e [5](4)C.1.3-5_fakiiltemiz_kadrosunda_gdrev_yapan_doktora_mezunlarina_ait_avesis
_Ozgecmisleri.pdf

e [6](4)C.1.3-6_agek lisansiistii_arastirma_calistaylari_taslagi.pdf

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltemizde akademik personelin arastirma yetkinligi; Akdeniz Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri ile stratejik planin “Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artirilmasi
(Hedef 1.4)” maddesiyle tam uyumlu olarak planlanmaktadir. Temel stratejimiz; sadece yayin
sayisint artirmak degil, uluslararas1 endekslerdeki goriiniirliigii ve atif etkisini yiikselterek
kurumsal akademik sayginligi pekistirmektir [I OD4]. Bu yaklagim, aragtirma yetkinliklerinin
veri temelli olarak yonetildigi bir Olgunluk Diizeyi 4 anlayisin1 yansitmaktadir.

Uygulama asamasinda, personelin arastirma yetkinli§ini artirmak amaciyla ILAUM
koordinasyonunda ileri diizey metodoloji egitimleri (MAXQDA ile Nitel Veri Analizi,
Hesaplamali Sosyal Bilimler, TUBITAK Proje Yazimi vb.) verilmektedir [2_OD4]. Bu
destekleyici ekosistem sayesinde, 2025 yil1 itibariyla ISI ve SCOPUS kapsamindaki dergilerde
toplam 23 yayin gergeklestirilerek bir 6nceki yila gére anlamli bir artisg (2024: 18 — 2025: 23)
saglanmistir. Ayrica, fakiilte dergimiz 2025 yilinda DOAJ dizinine kabul edilmis; uluslararasi
endekslere (WoS-ESCI, Scopus) giris stratejisi kapsaminda 2026 yilindan itibaren tamamen
Ingilizce yayin diline gegis karar1 alinmustir [3_OD4] (OD4).

Aragtirma performansimiz, AGEK tarafindan yillik ve karsilastirmali faaliyet raporlar ile
denetlenmektedir. Bu asamada sadece makale sayilar1 degil, AVESIS verileri iizerinden
akademik personelin unvan bazli atif dagilimlar1 ve h-endeksleri de izlenmektedir [4 OD4]. Bu
kontrol mekanizmasi, arastirma faaliyetlerinin uluslararasi bilim diinyasindaki yankisini
6l¢memize olanak saglamaktadir.

Izleme sonuglart dogrultusunda, nitelikli yaymn iiretimini siirdiiriilebilir kilmak i¢in geng
akademisyenlere yonelik “akran mentorlugu” ve “ortak yayin tesvikleri” devreye alinmustir.
Fakiilte dergisinin uluslararasilagma hamlesi ve proje yazma egitimlerinin periyodik hale
getirilmesi, “Onlem Al” asamasinin somut ¢iktilari olarak bir sonraki planlama déngiisiine veri
saglamaktadir. Bu yapi, arastirma yetkinliklerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik siire¢lerin kurumsallastigini ve fakiiltemizin C.2.1 dlgiitiinde Olgunluk
Diizeyi 4 diizeyinde oldugunu agik bigimde ortaya koymaktadir

Ornek Kanitlar
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o [1](4)C.2.1-1 2025 vyili_agek birim_faaliyet raporu.pdf

e [2]1(4)C.2.1-2 agek ILAUM_ seminerleri_raporu.pdf

e [31(4)C.2.1-3_akdeniz iletisim_dergisi_doaj_veri_tabani_ekran_goriintlisii.pdf

e [4](4)C.2.1-4 avesis_atif veri_tablolari.pdf

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri, arastirma kapasitesini ve ¢ikti
niteligini artirmak amaciyla PUKO déngiisii cergevesinde planli, izlenen ve iyilestirilen bir yap1
icerisinde yoOnetilmektedir. Bu kapsamda temel stratejik hedefimiz; ulusal ve uluslararasi
paydaslarla disiplinlerarasi arastirmalar yiiriitmek, ortak yayin ve proje sayisini artirmak ve
sektorel sorunlara bilimsel temelli ¢oziimler {ireten arastirma ¢iktilari tiretmektir.

Uygulama asamasinda, 2025 yil1 igerisinde fakiilte akademik personeli tarafindan uluslararasi
is birligi ile gerceklestirilen 2 adet ortak yayin iiretilmistir. Ayn1 donemde proje yonetimi
stireclerinde kurumsal kapasitenin arttig1 gézlenmis; 2024 yilinda baslatilan 1 proje basariyla
tamamlanmis, 2025 yili igerisinde ise 2’si yuritiiciiliik, 2’si arastirmacilik olmak iizere toplam
4 yeni proje baglatilmistir [1_OD4]. Bu projeler, fakiiltenin aragtirma yetkinliginin gelisimini
nicel ve nitel gostergelerle ortaya koyan onemli ¢iktilar olarak degerlendirilmektedir. Elde
edilen veriler, AGEK’nin aragtirma performans izleme sistemi kapsaminda analiz edilerek
izleme ve iyilestirme siireglerine entegre edilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin sektorel ihtiyaclarla uyumunu giiclendirmek amaciyla fakiiltemiz,
Cumhurbagkanhig: iletisim Baskanligi, Antalya Gazeteciler Cemiyeti, TRT ve Basin ilan
Kurumu gibi stratejik paydaslarin temsilcilerini fakiilte danigma kurullarina dahil etmistir
(OD4) (OD4). Danigsma kurullar1 araciligiyla elde edilen geri bildirimler, yliriitiilen arastirma
ve ortak proje faaliyetlerinin sektorel karsiligin1 degerlendirmek {izere AGEK tarafindan analiz
edilmekte; bu analizler ulusal ve uluslararas: is birliklerine yonelik planlama ve iyilestirme
sireclerine girdi olusturmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi is birliklerine dayali arastirma faaliyetleri; ortak yayin sayilari, dis
kaynakli proje tiirleri (TUBITAK, AB vb.) ve dis paydaslarin arastirma siireclerine katilim
oranlan tlizerinden AGEK tarafindan periyodik olarak izlenmektedir. Danigma kurullarindan
elde edilen geri bildirimler, arastirma c¢iktilarinin sektorel karsiligini degerlendirmek iizere
analiz edilmekte ve birim faaliyet raporlarina yansitilmaktadir [2_OD4].

Izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda; uluslararasi proje konsorsiyumlarinda daha
etkin yer alinmasi, gen¢ akademisyenlerin kidemli arastirmacilar rehberliginde proje ekiplerine
dahil edilmesine yonelik mentorluk mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi ve disiplinlerarasi
aragtirma programlarinin sektorel gereksinimler dogrultusunda giincellenmesi yoniinde
tyilestirme kararlar1 alinmistir. Bu kararlar, bir sonraki egitim-6gretim ve arastirma planlama
doneminin temel girdilerini olusturmaktadir [3 OD4]

Bu biitiinciil yapi; fakiiltemizde ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve elde edilen c¢iktilara dayali iyilestirme kararlarinin sistematik
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bicimde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Bu yoniiyle fakiiltemiz, C.2.2 6lgiitii kapsaminda
Olgunluk Diizeyi 4 kriterlerini karsilayan kurumsallagsmis bir arastirma is birligi yonetim
modeline sahiptir.

Ornek Kanitlar

o [1](4)C.2.2-1 2025 yili ulusal uluslararasi_proje_listesi.pdf

e [2](4)C.2.2-2 damisma kurulu_toplanti_tutanaklari.pdf

e [3](4)C.2.2-3 AGEK 1iyilestirme kararlari.pdf

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde arastirma ve gelistirme performansinin izlenmesine yonelik olarak, Akdeniz
Universitesi stratejik hedefleri ile uyumlu Temel Performans Gostergeleri (KPI) AGEK
tarafindan tanimlanmis ve kurumsal diizeyde kabul edilmistir. Bu kapsamda planlama
asamasinda; uluslararasi yayin sayisi, WoS ve Scopus gibi endeksli dergilerde goriintirliik, atif
oranlari, dig kaynakli proje sayilari ve akademik tesvik performansi gibi Ar-Ge ¢iktilari,
arastirma performans yonetiminin temel bilesenleri olarak belirlenmistir [I_OD4]. Tanimlanan
KPI setinin 2026 yil1 itibariyla sistematik bigimde uygulanmasi ve izleme siireglerine entegre
edilmesi planlanmaktadir.

Uygulama asamasinda 6gretim elemanlarmin akademik ciktilari, AVESIS (Akademik Veri
Yonetim Sistemi) ve YOKSIS (Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi) iizerinden es zamanli ve diizenli
bi¢cimde izlenmektedir [2_OD4]. Bu dijjital veri havuzlar araciligiyla elde edilen veriler, AGEK
tarafindan yillik olarak hazirlanan birim raporlarina aktarilmakta; yayinlar, projeler ve diger
arastirma ¢iktilar1 biitiinciil bir analiz ¢ercevesinde degerlendirilmektedir [3_OD4].

Aragtirma performansi, 2025 Y1ili Birim Faaliyet Raporu kapsaminda stratejik plan hedefleriyle
karsilastirmali olarak analiz edilmektedir. Bu analiz siirecinde yalnizca toplam yayin ve proje
sayilar1 degil; yayinlarin yer aldig1 endeksler, uluslararasi ortak yazarlik oranlar1 ve atif verileri
gibi akademik etki gostergeleri de yillar itibariyla izlenmekte ve gelisim egilimleri
degerlendirilmektedir [4 OD4]. 2025 yilina iliskin raporlama siireci devam etmekte olup,
tamamlanan ara analizler fakiiltenin akademik performansindaki artis egilimini agik bi¢imde
ortaya koymaktadir.

Izleme ve degerlendirme sonuglari, arastirma performansina iliskin tesvik mekanizmalarmin
izlenmesine ve performans egilimlerinin goriiniir kilinmasina girdi saglamaktadir. Bu
kapsamda, Akademik Tesvik Odenegi almaya hak kazanan personele ait puanlar ve listeler,
AGEK tarafindan arastirma performansinin izlenmesine yonelik temel veri setleri arasinda
degerlendirilmektedir [S_OD4]. S6z konusu veriler, fakiilte genelinde arastirma faaliyetlerinin
dagilimina iligkin bir c¢erceve sunmakta ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesine yonelik
planlama calismalarina girdi olusturmaktadir.
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Elde edilen bu veriler, “Onlem Al” asamas1 kapsaminda bir sonraki dénemde uygulanacak
destekleyici egitim, mentorluk ve kaynak planlamasi ¢alismalarina temel olusturmak tizere
birim raporlarina yansitilmaktadir. Bu yaklasim; arastirma performansinin planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik siireclerin kurumsal bir ¢ercevede isletildigini gostermekte
olup fakiiltemizin C.3.1 6l¢iitii kapsaminda Olgunluk Diizeyi 4 (izlenen ve iyilestirmeye girdi
tireten siiregler) kriterlerini karsiladigini ortaya koymaktadir.

Ornek Kanitlar
o 1](4)C.3.1-

1 _AGEK arastirma_performans_gostergeleri KPI Tanimlari_ve takvim__taslagi.pdf

e [2](4)C.3.1-2 AVESIS YOKSIS akademik faaliyet izleme ekrani.pdf

e [3]1(4)C.3.1-3 2025 vyili AGEK Ar-Ge faaliyet degerlendirme_raporu.pdf

o [4](4)C.3.1-4 2025 yili_birim_faaliyet raporu.pdf

e [5](4)C.3.1-5_akademik tesvik almaya hak kazanan personel_listesi.pdf

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Fakiiltemizde Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin degerlendirilmesi siireci;
bireysel gelisimi destekleyen, geri bildirim temelli ve katilimci bir yaklagimla yiiriitilmektedir.
Planlama asamasinda, performans gostergeleri Akdeniz Universitesi Stratejik Plani ile uyumlu
sekilde ele alinmakta; akademik personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
hizmet i¢i bilimsel egitimlerin yillik takvimi olusturulmaktadir.

Uygulama agsamasinda, her yil sonunda tiim 6gretim elemanlarindan bireysel arastirma ve
akademik faaliyetlerini iceren “Yillik Faaliyet Raporlar1” talep edilmektedir [1 _OD4]. Bu
bireysel performans verilerine ek olarak, 2025 yili icerisinde akademik personelin ihtiyag
duydugu alanlara yonelik (veri analizi, proje yazimi vb.) hizmet ic¢i bilimsel egitimler
diizenlenmistir [2_OD4]. Bu yaklagim, performansin yalnizca izlenmesini degil, ayn1 zamanda
gelistirilmesine yonelik destekleyici uygulamalarin hayata gegirilmesini de kapsamaktadir.

Kontrol asamasinda, toplanan bireysel faaliyet raporlari; iiniversite ve fakiilte diizeyinde
belirlenen stratejik hedeflerle uyum c¢ergevesinde degerlendirilmektedir [3 OD4] (OD4).
Performans izleme sonuglari, Dekanlik koordinasyonunda gergeklestirilen Akademik Kurul
toplantilarinda 6gretim elemanlariyla paylasilmakta; giiclii yonler ve gelisime agik alanlar
kolektif bicimde ele alinmaktadir [4 OD4] [5_OD4].

Akademik Kurul toplantilarinda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda; hizmet i¢i egitim
basliklarinin glincellenmesi, arastirma kaynaklarina erisimin desteklenmesi ve bireysel
akademik gelisimi tesvik edecek wuygulamalarin planlanmasina yonelik  Oneriler
olusturulmaktadir. Bu &neriler, bir sonraki PUKO dongiisiiniin planlama asamasma girdi
saglamakta ve aragtirma performansinin gelistirilmesine yonelik kurumsal iyilestirme siirecini
beslemektedir.
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Ornek Kanitlar

e [1](4)C.3.2-1 2025 iletisim fakiiltesi faaliyet raporu.pdf

e [2](4)C.3.2-2 2025 AGEK dizenlenen hizmet ici egitimlerin listesi.pdf

e [3](4)C.3.2-3 AGEK KPIlerinin_{iiniversite _stratejik _hedeflerine_katki_analizi.pdf

e [4](4)C.3.2-4 2025 akademik kurul rapor subat.pdf

e [51(4)C.3.2-5 2025 akademik kurul aralik.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Fakiiltemizde toplumsal katki siirecleri; egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk boyutlarin
kapsayacak sekilde biitiinciil bir yaklasimla yapilandirilmistir. Siireglerin  planlanmasi,
yuriitiilmesi ve izlenmesi, fakiilte bilinyesinde gorev yapan Toplumsal Destek Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Koordinatorliikk; kamu kurumlari, sivil
toplum kurulusglar1 ve yerel yonetimler (huzurevleri, ¢ocuk evleri, belediyeler vb.) ile kurulan
is birlikleri araciligiyla toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal bir ¢ergevede yiiriitiilmesini
saglamaktadir (OD4) (OD4) (OD4).

Toplumsal katki faaliyetleri, yalnizca goniilliliik temelli etkinliklerle smirli olmayip
fakiiltemizin egitim silireclerine de sistematik bicimde entegre edilmistir. Fakiilte
programlarinda yer alan “Toplumsal Destek Projeleri” dersi araciliiyla 6grencilerin toplumsal
sorumluluk, etik duyarlilik ve empati becerileri gelistirilmekte; ders kapsaminda toplum
yararina somut projeler tiretilmektedir. 2024-2025 akademik yilinda, yashilar, ¢ocuklar ve
dezavantajli gruplara yonelik iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve toplumsal farkindaligin
artirnlmas1 amaciyla fakiilte genelinde yiriitilen “Toplumsal Destek Projeleri” dersi
kapsaminda toplam yedi (7) proje planlanmis ve basariyla uygulanmistir [1_OD4] [2_OD4]
[3_OD4][4 OD4].

Yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri, uygulama asamasiyla sinirli kalmamakta; proje siirecleri
ve ciktilart proje degerlendirme raporlar1 araciligiyla sistematik olarak izlenmekte ve analiz
edilmektedir [5 OD4]. Proje sonrasi hazirlanan degerlendirme raporlari; giiclii yonleri,
karsilasilan sorunlar1 ve gelistirilmeye acik alanlar1 ortaya koymakta; elde edilen bulgular
revize edilen gelecek donem proje planlamalarina dogrudan girdi saglamaktadir. Bu yaklasim,
toplumsal katki siireclerinde PUKO (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiiniin
biitiinciil bi¢imde isletilmesini saglamaktadir.

2025 yili itibariyle, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenebilirligini ve kurumsal hafizasini
giiclendirmek amaciyla tiim proje dokiimanlari, gorsel materyaller ve paydas geri bildirimleri
stirekli kullanilmak iizere Microsoft Teams tabanli dijital bir arsivde siniflandirilarak kayit
altina alinmistir [6_OD4]. Bu djjital izleme ve raporlama mekanizmasi sayesinde toplumsal
katk siirecleri diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Bu yapi,
fakiiltemizin toplumsal katki siireclerinde Olgunluk Diizeyi 4 (izlenen ve iyilestirilen siirecler)
kriterini karsiladigin1 gostermektedir.

Ornek kamtlar

e [1](4)D.1.1-1_proje_onerileri_yazigsmalari.pdf

e [2](4)D.1.1-2_proje_uygunluk yonetim_kurulu_kararlari.pdf

e [3](4)D.1.1-3_gerceklestirilen_proje_listesi.pdf
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e [4](4)D.1.1-4 uygulanan_projelerin_fotograflari.pdf

e [5](4)D.1.1-5 TDK projeleri_raporu.pdf

e [6](4)D.1.1-6_TDK projeleri_teams_arsivi.pdf

D.1.2. Kaynaklar

Fakiiltemizde toplumsal katki projeleri; akademik danismanlar, goniillii 6grenciler ve dis
paydaslardan olusan nitelikli bir insan kaynag ile yiiriitiilmektedir. Bu kaynagin planlanmasi
ve koordinasyonu siirecinde Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigii ile iletisim Arastirma
ve Uygulama Merkezi kilit rol oynamaktadir. Akademik personelimiz, proje 6neri agamasindan
uygulama ve degerlendirme siirecine kadar Ogrencilere akademik rehberlik saglayarak
projelerin bilimsel, etik ve toplumsal sorumluluk gergevesinde yiiriitiilmesini temin etmektedir.
Ogrenciler ise uygulama asamasinda aktif rol alarak hem toplumsal fayda iiretmekte hem de
mesleki ve sosyal becerilerini gelistirmektedir [1_OD4].

Toplumsal katki faaliyetlerimiz, fakiiltemizin sahip oldugu gii¢lii uygulama altyapisi ile
desteklenmektedir. Reklam Atdlyesi (Aura), Halkla iliskiler Atdlyesi (Atdlye HIT), Akil Haber
Ajansi, Yeni Medya Atolyesi, AKUN TV, AIFA ve UniFM gibi uygulama birimleri; projelerde
kullanilan teknik donanim, mekansal imkan ve profesyonel rehberlik destegini saglamaktadir.
Bu altyapi sayesinde toplumsal katki projeleri kapsaminda kamu spotlari, farkindalik haberleri,
sosyal sorumluluk afisleri, video icerikleri ve radyo programlar iiretilerek toplumsal etkinin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir [2_OD4].

Toplumsal katki projelerine ayrilan mali kaynaklar, biiylik dl¢lide proje bazli planlama ve
goniilliiliik esasina dayali modeller gergevesinde yonetilmektedir. Kaynaklarin sinirlt oldugu
durumlarda, mevcut fiziki altyapt ve insan kaynaginin etkin ve verimli kullanimi
onceliklendirilmektedir. Proje oneri formlar1 aracilifiyla planlanan kaynak tahsisi, uygulama
stireci sonunda proje degerlendirme raporlari ile analiz edilmekte; elde edilen veriler bir sonraki
donem icin “kaynak planlama girdisi” olarak kullanilmaktadir. Bu yaklagim, fakiiltemizin
diisiik maliyetle yiiksek toplumsal etki iiretmeye dayali siirdiiriilebilir toplumsal katki
stratejisinin temelini olusturmaktadir [3_OD4] [4 OD4]. Kaynak kullanimina iliskin veriler,
yillik proje degerlendirme raporlar1 araciligiyla izlenmekte ve birim yOnetimine
raporlanmaktadir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)D.1.2-1_tdk projelerinde gdrev_alan_akademik danisman_ve o6grenciler.pdf

e [2](4)D.1.2-2 atdlye ve uygulama_birimlerinde iiretilen_toplumsal katki icerik

ornekleri.pdf

e [3](4)D.1.2-3 kaynak tahsisi_dis_paydas_destegi_Ornekleri.pdf

e [4](4)D.1.2-4 kaynak tahsisi_dis_paydas_destegi_Ornekleri2.pdf
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde toplumsal katki performansi; proje Oneri formlarinda onceden tanimlanan
stratejik amaclar, hedef kitleler ve beklenen sosyal ¢iktilar dogrultusunda her akademik donem
sonunda izlenmektedir [1_OD4]. izleme siireci; katilimc1 sayilari, faaliyet raporlari, uygulama
gorselleri ve paydas geri bildirimleri gibi nitel ve nicel verilerin sistematik bigimde kayit altina
alinmasi yoluyla yiriitiilmektedir [2 OD4]. Yapilan degerlendirmeler, projelerin planlanan
hedeflerle biiyiik 6l¢iide uyumlu oldugunu ve belirlenen dezavantajli gruplara etkin erisim
saglandigin1 gostermektedir.

Toplumsal katki projelerine iligkin performans degerlendirmeleri, yalnizca faaliyetlerin
raporlanmastyla sinirlt kalmamakta; proje raporlar1 ve komisyon degerlendirmeleri iizerinden
elde edilen izleme bulgulart iyilestirme siireglerine girdi olusturmaktadir [3 OD4]. Proje
raporlarinin analizi sonucunda, 6zellikle katilimer verilerinin, uygulama ¢iktilarinin ve etki
gostergelerinin daha sistematik ve karsilastirilabilir bicimde izlenmesine yonelik bir ihtiyag
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine yonelik
standartlastirilmis veri alanlarinin tanimlanmasi ve dijital izleme araglarimin gelistirilmesi,
izleyen donemler i¢in iyilestirme hedefi olarak belirlenmistir [4 OD4].

Izleme ve degerlendirme sonuglari, her dénem sonunda Toplumsal Destek Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan analiz edilerek ilgili birim kurullarinda paylasilmakta ve izleme
ciktilar1 bir sonraki donem planlamalarina girdi olusturmaktadir. Bu yapi, toplumsal katki
faaliyetlerinin Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii gercevesinde
yonetildigini ve izleme sonuglarina dayali iyilestirmelerin kurumsal diizeyde ve siireklilik arz
edecek sekilde sistematik bicimde gerceklestirildigini gostermektedir.

Ornek Kanitlar

e [1](4)D.2.1-1_toplumsal destek projeleri_proje_oneri_formu.pdf

e [2](4)D.2.1-2 toplumsal destek projeleri_proje izleme ve_degerlendirme formu.pdf

e [3](4)D.2.1-3_dénem_sonu_toplumsal_katki performans_analiz_raporu.pdf

e [4](4)D.2.1-4 microsoft teams_dijital performans_izleme matrisi.pdf
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