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1. GIRIS

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi’'ne gore
yiksekdgretim kurumlarinin degerlendirilme siirecinin amaci “Stratejik Planlama Caligsmalari
ile Yiiksekogretim Kurumunun degerlendirilmesini gergeklestirmek ve Yiksekogretim
Kurumlarinin zayif ve kuvvetli yonleri ile oniindeki firsatlarin ve karsilasacaklari tehditlerin
ortaya cikarilmasi” olarak belirtilmektedir. Rehberde ayrica siirecin hedefleri, kapsami ve
siirlari, sahibi, girdileri degerlendirmede dikkate alinacak olan temel ilkeler, siirecin eylemleri,
degerlendirme ekiplerini olusturma, yol haritasinin ¢ikartilmasi, bir 6nceki yilin iyilestirmeye
acik alanlarinin degerlendirilmesi, kurumsal degerlendirme caligmalarinin
gerceklestirilmesinin nasil yapilacagi da bildirilmektedir. S6z konusu rehber kapsaminda bir
yiiksek Ogretim kurumunda bulunan Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri ve Idari birimler kendi dzdegerlendirme ve stratejik

planlarinin raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Bununla birlikte, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige
girmistir. 5018 say1l1 Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarin,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda,
kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak; performanslarini, Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Bu bilgiler ve yonlendirmeler 1s13inda Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi
2024-2026 Stratejik Plam hazirlanmis olup, bu c¢alisma ile Akdeniz Universitesi Manavgat
Turizm Fakiiltesi’nin etkin ve verimli ¢alismasi yaninda Universitenin stratejik planlama

caligmalarina katki saglanmasi1 amaglanmistir.



2. STRATEJIK PLANLAMANIN AMAC VE KAPSAMI
2.1. Stratejik Planin Amaci

Bu c¢aligmanin temel amact Manavgat Turizm Fakiiltesi’nin Stratejik Planlama siirecini
tanimlamaktir. Bu ¢alismayla Manavgat Turizm Fakiiltesi’nin bulundugu mevcut durum ve

belirlemis oldugu stratejik hedeflere ulasmak i¢in takip etmesi gereken yollar belirlenmistir.
2.2. Stratejik Plamin Kapsam

Stratejik plan calismas1 Manavgat Turizm Fakiiltesi’ne iligskin planlama siirecini ve stratejik

planlama detaylarini kapsamaktadir.

3. DURUM ANALIZi
3.1. Tarihsel Gelisim

Manavgat Turizm Fakiiltesi, Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi (MATSO) ve Akdeniz
Universitesi Rektorliigii arasinda 20.03.2015 yilinda imzalanan protokol ile kurulmustur.
Manavgat Turizm Fakiiltesi 20.04.2016 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin Genel
Kurulu toplantisinda 23822 say1li yazisinda Akdeniz Universitesi biinyesinde Manavgat Turizm
Fakiiltesi’nde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Lisans Programi agilarak 2016- 2017 egitim-

Ogretim yilinda 6grenci alinmasina karar verilmistir.

Manavgat Turizm Fakiiltesi, Antalya ilinin turizm agisindan 6nemli bir ilgesi olan ve
turizmin kalbinde yer alan Manavgat ilgesinde kurulmustur. Fakiiltede toplam 4 boliim
bulunmaktadir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (6rgiin ve ikinci 6gretim), Turizm Rehberligi
(6rgiin ve ikinci 6gretim), Rekreasyon Yoénetimi ve Turizm Isletmeciligi béliimlerinde lisans
egitimi verilmektedir. Egitim-0gretim siiresi 4 y1l olup dersler teorik ve uygulamali olarak
verilmektedir. Fakiilte biinyesinde ayrica Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagh Turizm Y 6netimi

Anabilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans Programi da mevcuttur.
3.2. Orgiitlenme

Fakiiltede orgiitlenme yapis1 fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, akademik
organ olarak gorev yapan Fakiilte Kurulu, idari faaliyetlerde Dekana yardimci bir organ olan

Fakiilte Yonetim Kurulundan olugsmaktadir.



YONETIM DEKAN FAKULTE
KURULU KURULU
FAKULTE DEKAN
SEKRETERIi YARDIMCILARI
BiRIMLER BOLUMLER
Sekil 1: Fakiilte Organizasyon Semasi
3.3.Fiziki Yap1

2016 yilinda tamamlanan Fakiiltemiz binasi 10 derslik, 2 Amfi, 1 yiiksek lisans dersligi, 1

bilgisayar laboratuvari, 2 adet uygulama mutfagi, 1 adet Servis Uygulamalar1 Dersligi, 1 adet

gorsel ¢cekim atdlyesi, 1 adet yerleske kiitiiphanesi, 2 adet konferans salonu, 24 adet akademik

ve 7 adet idari calisma odalarini, 1 adet toplant1 salonunu, 1 adet proje odasi, 2 adet ibadethane,

1 adet arsiv ve 1 adet de depoyu blinyesinde barindirmaktadir.

Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi’nin egitim alanlarmin dagilhm ve

kapasitesi asagida gosterilmistir:

Tablo 1. Egitim Alanlar1 Dagilimi

Egitim Alani

Kapasite (Kisi Sayisi)

0-50

51-75

76-100

101-150

151-250

251
uzeri

TOPLAM

Derslik/Amfi -

10*

10

Amfi -

IEL

1%

Yiiksek Lisans
Dersligi

Bilgisayar

1 skkk
Laboratuvari




Uygulama Mutfag: Pk - - - - - 2
Servis - - - - -
Uygulamalari [k 1
Dersligi

Gosteri Mutfag: [ Ak - - - - - 1
Gorsel Cekim 1 - - - - - )
Atolyesi

Konferans Salonu - - - 2 - - 2

* Derslikler 72 ser kisiliktir.

**Amfi 1 144; Amfi 2 128 kisiliktir.

***Bilgisayar Laboratuvari, 30 6grenci es zamanli yararlanma kapasitelidir.

¥ Uygulama Mutfaklarinin her biri 36, Servis Uygulamalar: Mutfagi 30, Gésteri Mutfagr 20 6grenci es zamanli
yararlanma kapasitelidir.

Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi’nin sosyal alanlarmin dagilim ve

kapasiteleri asagida gosterilmistir:

Tablo 2. Sosyal Alanlar Dagilim1

Sosyal Alan Sayisi (adet) Kapasitesi (alan/kisi)
Kantin 1 60

Yemekhane 1 100

Toplant1 Salonu 1 28

Proje Odast 1 10

Kiitiiphane 1 48

Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi’nin hizmet ve diger alanlarinin dagilim

ve kapasiteleri asagidaki gibidir:

Tablo 3. Hizmet ve Diger Alanlar Dagilimi

Hizmet alani Sayisi (adet) Alam (m?) Kullanan sayisi (kisi)
Akademik Personel 26 544 m? 19

Calisma Odasi

Idari Personel Calisma 5 341 m? 7

Odasi1

Depo 1 30 m? -

Arsiv 1 15 m? -




3.4. Insan Kaynaklar

3.4.1. Akademik Personel Sayilar

Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi akademik personele ait kadro ve unvan

bilgilerinin yillar itibariyla dagilimlari Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 4. Akademik Personel Sayis1 (Fakiilte Boliim Kadrosu ve/veya Boliimde Gorevli)

Unvan Fakiilte Kadrosu Gorevlendirme
Prof. Dr. 2

Dog. Dr. 5

*Dr. Ogretim Uyesi 10

**(gretim Gorevlisi 1 1

Aragtirma Gorevlisi 1

Toplam 19 1

* Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda yer alan 1 éSretim iiyesi Rektorliik Makaminin karariyla 13/B ile baska birimde

gorevlendirilmigtir.

**%] Ogretim gorevlisi, Rektorliik Makaminin karariyla 13/B ile fakiiltemizde goreviendirilmistir.

Tablo 5. 2019-2024 Yillar1 Aras1 Kadro Bazinda Akademik Personel Sayilar

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prof. Dr. 1 1 1 2 2 2
Dog. Dr. 1 2 2 2 5 5
Dr. Ogretim 12 12 12 12 10 10
Uyesi
Ogretim 1 2 2 2 2 3
Gorevlisi
Arastirma - - - - - 1
Gorevlisi

Tablo 6. 2019-2024 Yillar1 Arast Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prof. Dr. 1 1 1 2 2 2
Dog. Dr. 1 2 6 10 14 15
Dr. Ogretim 12 12 8 4 1 -
Uyesi
Ogretim - 1 2 2 1 1
Gorevlisi Dr.
Ogretim 1 1 - - 1 2
Gorevlisi
Arastirma - - - - - 1
Gorevlisi




3.4.2. idari Personel Sayilan

Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi idari personele ait kadro ve hizmet siiresi

bilgilerinin yillar itibariyla dagilimlar1 Tablo 7 ve Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 7. Idari Personel Sayis1

Sinifi Kadrolu Sozlesmeli Taseron (isci) Toplam
Genel Idari Hizmetler | 4 - 2 6
Teknik Hizmetleri 1 - - 1
Sinifi
Giivenlik Hizmetleri - 1 2 3
Toplam 5 1 4 10
Tablo 8. idari Personel Hizmet Siiresi
0-1 Y1l 1-3Y1 4-6Yl 7-10Yl | 11-15Y1 | 16-20 Y1l | 21- Uzeri
Kisi Sayis1 | 1 1 3 1 1 1
Yiizde 12,5 12,5 37,5 12,5 12,5 12,5

3.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

3.5.1. Egitim ve Ogretim

Fakiiltemizde 4 orgiin, 2 ikinci 6rglin 6gretim olmak tizere 6 boliim bulunmakta ve tamami

ogrenci almaktadir. Boliimlerin egitim dili Tiirkcedir. 2023-2024 akademik yili itibariyle

fakiiltemizde kayitli 6grenci sayis1 1602, Turizm Yo6netimi ABD aktif 6grenci sayis1 44 tiir.

Asagidaki tablolarda fakiiltemiz Ogrencileri ile ilgili bilgiler, performans degerlendirme

gostergelerine veri olusturmak amaciyla gosterilmistir.

Tablo 9. Aktif Ogrenci Sayilart

ECITIM OGRENCI SAYISI
OGRETIM YILI Kiz Erkek Toplam
2019-2020 433 576 1009
2020-2021 584 831 1415
2021-2022 591 941 1532
2022-2023 615 956 1571
2023-2024 687 915 1602




Tablo 10. Ogrenci Sayilari ile ilgili Diger Veriler (Gastronomi ve Mutfak Sanatlari)

VERILER/YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Gelen Ogrenci Sayisi 118 120 86 81 92
(Normal+Ek Kont.+DGS) (1+5) (1+4) %) @) (1+2)
Taban Puan 372,69471 368,28703 333,37682 | 383,94826 384,29196
Tavan Puan 404,84043 430,91156 365,21726 | 412,62399 431,38509
Kayit Sildiren 11 7 4 2 2

Yatay Gegis Giden 8 11 7 2 -

Yatay Gegis Gelen 7 7 3 1 4

Mezun Sayisi - 72 75 80 84

Tablo 11. Ogrenci Sayilari ile Ilgili Diger Veriler (Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 1.0.)

VERHiER/YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Gelen Ogrenci Sayist 103 97 86 87 85
(Normal+Ek Kont.+DGS) (1+3) 4 4 3 (1+3)
Taban Puan 360,48478 355,66137 318,99475 | 370,33063 368,52639
Tavan Puan 401,70694 44232813 378,21346 | 382,95779 383,44567
Kayit Sildiren 10 4 1 2 -
Yatay Gegis Giden 9 2 6 2 -
Yatay Gegis Gelen 3 6 2 2 1
Mezun Sayisi - - 80 84 74

Tablo 12. Ogrenci Sayilar ile ilgili Diger Veriler (Turizm Rehberligi)
VERILER/YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Gelen Ogrenci Sayist 38 55 60 58 63
(Normal+Ek Kont.+DGS) 3 3 (1+3) 2 3
Taban Puan 335,71632 339,43519 325,39346 | 360,83476 373,70662
Tavan Puan 374,66675 366,70039 376,12229 | 340,29257 401,28616
Kayit Sildiren 34 10 5 3 -
Yatay Gegis Giden 3 6 3 2 -
Yatay Gegis Gelen - 2 5 2 2
Mezun Sayisi - - 27 30 48




Tablo 13. Ogrenci Sayilari ile Ilgili Diger Veriler (Turizm Rehberligi 1.0.)

VERILER/YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Gelen Ogrenci Sayist 40 60 44 39 45
(Normal+Ek Kont.+DGS) 4 (1+2) 3 3
Taban Puan 321,07079 323,97543 310,56838 | 342,80679 358,84379
Tavan Puan 387,11272 362,68952 355,50822 | 376,21911 387,61297
Kayit Sildiren 2 6 1 6 2
Yatay Geg¢is Giden 2 4 6 2 -
Yatay Gegis Gelen - 1 4 1 -
Mezun Say1si - - - 6 29

Tablo 14. Ogrenci Sayilar ile Ilgili Diger Veriler (Rekreasyon Y &netimi)
VERILER/YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Gelen Ogrenci Sayisi 53 57 50 54 49
(Normal+Ek Kont.+DGS) (1+1) )
Taban Puan 290,10990 280,16551 250,44212 295,27220 291,68288
Tavan Puan 377,63677 363,19056 302,20004 333,64998 354,17941
Kayit Sildiren 9 8 3 3 -
Yatay Gegis Giden 2 2 1 - -
Yatay Gegis Gelen 1 2 1 1 1
Mezun Sayisi - - - 14 25

Tablo 15. Ogrenci Sayilar ile ilgili Diger Veriler (Turizm Isletmeciligi)
VERILER/YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Gelen Ogrenci Sayist 40 48 45 43 46
(Normal+Ek Kont.+DGS) (1+3) 3) (1+3) 3)
Taban Puan 248,07397 252,77535 226,06343 285,81769 283,80290
Tavan Puan 295,6309 296,78435 247,39575 340,43577 335,62465
Kayit Sildiren 5 3 5 1 1
Yatay Gegis Giden 4 2 3 2 -
Yatay Gegis Gelen 1 1 1 2 2
Mezun Sayisi - - - 18 25




Tablo 16. Ogrenci Sayilari ile ilgili Diger Veriler (Turizm Yonetimi ABD)

TURIZM YONETIMI ANA BILiM DALI
] TOPLAM
VERILER/YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023
Gelen Ogrenci Sayist 31 8 26 21 20 106
Is(:;lllstlSildiren/Kaydl Silinen Ogrenci ) 4 5 1 1 1
Kaydi iptal Edilen - - - - 5
Mezun Edilen Ogrenci Sayisi - - 12 8 7 27
Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar
Cinsi 2019 2020 2021 2022 2023
Bilgisayar 52 52 52 52 52
Diz iistii Bilgisayar 13 25 26 26 26
Tablet 1 4 4 4 4
Projeksiyon Cihazi 15 21 21 21 21
Fotokopi Makinasi - - - 2 3
Kamera 21 28 28 28 31
Tarayici 1 1 1 1 1
Yazici 13 13 15 15 15
3.5.2. Arastirma ve Yayin
Tablo 18. Yillara Gére Akademik Caligmalar
Yillar 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
Makale
SCI/SSCI/AHCI 2 1 1 2 1 5 3 13 28
Alan Indeksi 4 4 7 3 4 22
Uluslararasi Diger Indeks 1 3 1 1 2 3 4 3 18
TR Dizin 2 10 8 16 3 7 5 51
Ulusal Diger indeks 2 1 1 1 2 1 8
Atif sayis1
WOS 10 14 13 36 28 87 188
Digerleri 43 31 107 244 424 464 628 720 2661
Kitap
Uluslararasi 1 1 2
Ulusal
Kitap boliimii




Uluslararasi 2 1 10 13 20 24 17 88
Ulusal 2 2 3 2 9
Bildiri
Uluslararasi 23 14 23 7 4 12 9 93
Ulusal 1 2 1 5
Editorlilkk 1 1 2 5 6 5 20
Tablo 19. Yapilan Projelerin Tiirii ve Yillara Gore Dagilimi
Proje 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
DPT -
TUBITAK -
BAP 1 1 1 2 3 1 9
AB Fonlan 2 2 2 1 1 8
Kamu Kurumlar 1 1 2
Diger 1 2 2 1 2 1 9
Tablo 20. Erasmus+ Degisim Programi Verileri
Faaliyet 2019 2020 2021 2022 2023
Erasmus-ij Programma Katilan Ogrenci 3 ) 1 ) 1
Sayis1 (Giden)
]?rasmu§+ Staj Prqgramlna Katilan ) ) 1 | i
Ogrenci Sayisi (Giden)
Erasmus+ Prograrpma Katilan Ogretim 1 ) i ) 4
Elemani Sayis1 (Giden)
Erasmus+ Programlna Katilan idari | ) i ) i
Personel Sayisi (Giden)
Anlagma Yapilan Universite Sayisi 9 10 11 11 10
Anlasmasi olan Fakiilte Bolim Sayis1 1 1 2 3 4

3.6.Paydaslar

Fakiiltemiz faaliyetleri ve dncelikle misyon ve vizyonunun belirlenmesi konularinda i¢ ve

dis paydas katilimlart ile stratejik planlama siireci tamamlanmustir. Fakiiltemiz paydaslari, i¢ ve

dis paydaslar temelinde siniflandirilmistir. Ek olarak, i¢ ve dis paydaslarin yararlanici, temel ve

stratejik konumlar1 Tablo 21°de belirtilmistir.
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Tablo 21. Paydas Listesi

PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS NIiTELIiGi
IP: i¢ Paydas TP: Temel Paydas
DP: Dis Paydas SP: Stratejik Paydas

YP: Yararlanici Paydas

Ogrenciler iP TP/YP

Akademik Personel ip TP

Idari Personel ip TP

Mezunlar DP SP

Ogrenci Aileleri DP SP

TUBITAK DP SP

Turizm Bakanlig1 ve Miidiirliikleri DP SP

Diger Bakanliklar DP SP/YP

Diger Kamu Kurumlari DP SP/YP

Valilik/Kaymakamlik DP SP

Yerel Yonetimler DP SP

Meslek Kuruluglari (Oda, birlik vd.) | DP SP/YP

Isverenler DP SP/YP

Medya DP SP/YP

Sivil Toplum Kuruluslar DP SP/YP

3.7. Kurulus I¢i Analiz ve Cevre Analizi

3.7.1. i¢ Cevre Analizi

Manavgat Turizm Fakiiltesi’nin i¢ ¢cevre analizi kapsaminda gii¢lii yonler ve zayif yonler

belirlenerek asagida sunulmustur:

Giiclii Yonler:

e Ogretim eleman1 kadrosunun geng, dinamik ve is odakli olmas1

e Sektorle ve yerel yoneticilerle is birligi gelismis akademik personelin bulunmasi

e Akademik ve idari kurum aidiyet bilincinin yiiksek olmas1

e Fakiilte yoneticilerinin vizyonu agik, gelisimi destekleyici ve yapici nitelikte olmasi

e Turizm alaninda lisansiistii egitiminin verilmesi

e Ogretim elemani-6grenci iletisiminin yiiksek olmasi

e Yabanci dil ve alaninda uzman akademisyenlerin bulunmasi
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Ikinci yabanci dil dgretiminin verilmesi

Ogrencilerin siirekli kullanimlarina agik biiyiik bir kiitiiphane ve ¢alisma salonunun
bulunmas1

Sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinlikler ile teknik gezilerin yapilmasi

Turizm sektoriinde taninir bir kurum olmasi nedeniyle fakiiltenin tercih edilirliginin
yiiksek olmasi

Fakiiltenin diger alternatif turizm destinasyonlarina yakin olmasi

Uygulamali derslerde 6grencilere daha iyi 6rnekler sunabilmek adina uygulama mutfagi
ve restorant, yemek fotografciliginin uygulanabilmesi i¢in stiidyo ve tam donanimli iki
adet konferans salonuna sahip olunmasi

Ogrencilerin sektore yakinlig1 sebebiyle kolay is bulabilmesi

Donanimli bilgisayar laboratuvarinin olmasi

Uluslararasi ve ulusal bilimsel toplantilar diizenleme kapasitesinin olmasi

Sektorel arastirmalar yapabilme kapasitesinin gelismis olmasi

Zayif Yonler:

Mevcut aragtirma gorevlisi sayisinin az olmasi

Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi

Fakiilte biit¢esinin gereksinimleri karsilama noktasinda yetersiz kalmasi

Dil laboratuvarinin bulunmamasi

Akreditasyon konusundaki eksiklik

Farkli dillerde egitim verecek 6gretim elemant sayisinin eksikligi

Sektor deneyimli akademik personel sayisinin azli§i nedeniyle pratik derslerin
yetersizligi

Uluslararasi faaliyette bulunan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin yetersizligi
Turizm sektorii ile fakiiltemizin ortaklasa yiiriitecegi projelerin sayica istenen diizeye
gelmemis olmasi

Fakiilte ile mezunlar ve mezunlarin birbirleri arasindaki kaynagma ve dayanigmanin
yeterince giliclii olmamasi

Idari, teknik ve temizlik personellerinin yetersizligi

3.7.2. Dis Cevre Analizi

Manavgat Turizm Fakiiltesi’nin dis ¢evre analizi kapsaminda firsatlar1 ve tehditleri

belirlenerek asagida sunulmustur:
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Firsatlar:

e Tiirkiye’de turizmin bagkenti olan Antalya’nin en fazla turist agirlayan ilgesinde yer
almasi

e Bolgede yeni isletmelerin agilmasi ve istihdam olanaklarinin artmasi

e ilcede uluslararasi ve nitelikli otel zincirlerinin subelerinin bulunmas1

e Saghk turizmi ve diger alternatif turizm tiirleri acisindan bdlgenin potansiyelinin
bulunmasi

e Erasmus/Farabi/Mevlana programlarindan yararlanarak daha fazla sayida 6grenci ve
Ogretim elemani degisimi imkant

e Kamu kurumlarinin (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Antalya Valiligi gibi), turizm egitimi
veren diger egitim kurumlarinin ve turizm isletmelerinin is birligi imkanlar

e Bologna Siirecinin ¢aligmalariin Tiirkiye ve iiniversitemiz genelinde ylriitiiliiyor
olmasi

e Tirkiye’ye yonelik uluslararasi 6grenci talebinin artmasi

e Antalya’da yeni agilan ve acilacak olan turizm fakiilteleri ile is birligi olanaklarinin
ortaya ¢ikmasi

e Turizmde tematik ve uzman alan egitiminin gesitlenmesi
Tehditler:

e YOK tarafindan fakiiltemiz imkanlar iizerinde ve talep edilenden daha fazla sayida
ogrenci kontenjaninin verilmesi

o Tiirkiye’de ve ozellikle Antalya’da acilan yeni devlet ve vakif iiniversitelerinin
biinyelerinde kurulan ve kurulacak olan turizm fakiilteleri ile boliimlerinin yaratacagi
rekabet

e Degisim anlagsmalarinda diger iiniversitelerle rekabetin artmasi

e Turizm mezunlarinin istihdamini kolaylastiracak yasal mevzuatin yetersizligi

e Sektorde yasanan krizler nedeniyle istthdam oranlarinin diigsmesi

e Ogrencilerin Turizm Fakiiltelerine olan talebinin giderek azalmasi

e Turizm isletmelerinde nitelikli olmayan veya yabanci isgiicli istthdaminin bulunmasi

e Akademik takvimin turizm sezonu ile uyumsuz olmasi

e Turizmin bir bilim olarak hala tartismali bir konumda olmasi
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Turizm sektoriiniin ~ gereksinim duydugu turizm hizmetlerinin  planlanmasi,
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesini saglayacak, alaninda teorik ve pratik
bilgilerle donatilmis, yabanci dil bilen ve analitik diistinme yetenegi olan, arastirarak ve

sentezleyerek karar verme giiciine sahip uzmanlarin yetistirilmesini saglamak.

4.2. Vizyon

cevreler tarafindan kabul goren uluslararasi nitelikte bir turizm egitim kurumu olmak.

4.3. Temel ilkeler

e Katilimer ve farkliliklara saygili

e Paydaslaryla siirekli is birligi icinde
o Kalite odakli

e Ogrenci odakl

e Etik degerleri gdzeten

4.4. Degerler

e Objektiflik

e Bilimsellik

e Sorumluluk ve Disiplin

e Yenilige ve Gelismeye Aciklik

e Hosgori, Nezaket ve Saygi

¢ Adil ve Diiriist Olma

e Verimlilik ve Yaraticilik

e s birligi ve Takim Ruhu

e Mesleki ve Toplumsal Etik Degerlere Baglilik
e Destekleme, Kolaylastirma ve Tesvik Etme
o Akilcilik

e Yenilik¢ilik

e Siirekli Iletisim
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4.5. Fakiiltenin 2024-2026 Donemi Stratejik Amac ve Hedefleri

Manavgat Turizm Fakiiltesine yonelik stratejiler, YOKAK degerleme 6lgiitleri ve

iiniversitenin stratejik plani ile uyumlu olarak diizenlenmis ve bu baglamda asagida yer alan

dort stratejik amag belirlenmistir:

. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
. Egitim ve Ogretim

1
2
3.
4

Arastirma ve Gelistirme

. Toplumsal Katk1

Stratejik Amac 1: Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Plan doneminde sektor temsilcilerinden 5 farklt kurumun katilacagir sdylesiler

diizenlemek
Plan déneminde dis paydaslarla 3 farkli etkinlik diizenlemek
Plan doneminde uluslararas: is birligini arttirmak amaciyla her yil en az bir adet

uluslararasi ortakli ¢aligma yapmak

Stratejik Amac 2: Egitim ve Ogretim

Smiflarin, laboratuvarlarin ve uygulama alanlarinin teknik donanimlarint modernize
etmek

Plan doneminde akreditasyon i¢in gerekli caligmalar1 yapmak ve miifredatlar ile ders
iceriklerinin giincellenmesini saglamak

Plan doneminde 6gretim elemanlarinin sayisint her yil %10 oraninda arttirmak

Teorik egitimi uygulamalarla desteklemek amaciyla her y1l tiim boliimler i¢in 1’er adet

teknik gezi diizenlenmek

Stratejik Amac 3: Arastirma ve Gelistirme

Plan doneminde Erasmus, Farabi ve Mevlana programlar1 cercevesinde 6grenci ve
ogretim liyesi degisimini %20 oraninda arttirmak

Plan déneminde indeksli (SSCI ve Q1, Q2 ve Q3 dilimli dergide) yayin ve atif sayisin
%40 oraninda artirmak

Plan déneminde bir adet ulusal ve/veya uluslararasi kongreye ev sahipligi yapmak
Plan doneminde 6gretim elemanlarinin yiiriittiigli ve/veya gorev aldigi proje sayisini

artirmak
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Stratejik Amac¢ 4: Toplumsal Katki

e Plan doneminde mezun takip sisteminin gelistirilerek sisteme kayitli 6grenci sayisini

%30 artirmak

¢ Plan doneminde Fakiiltede ¢evreye duyarlilik bilincinin olusumunu saglamak amaciyla

5 adet etkinlik diizenlemek

e Plan doneminde dezavantajli gruplara karsi duyarlilik olusturmak ve bilinglendirmeyi

saglamak amaciyla her yil bir adet etkinlik diizenlemek

Stratejik plan dogrultusunda belirlenen amaglara iligskin hedef kartlar1 Tablo 22, Tablo 23,

Tablo 24 ve Tablo 25°te gosterilmektedir.

Tablo 22. Hedef Karti 1

Stratejik Amag Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Hedef 1.1 Plan déneminde sektor temsilcilerinden 5 farkli kurumun katilacagi sdylesiler diizenlemek
Hedef 1.2 Plan doneminde dis paydaslarla 3 farkli etkinlik diizenlemek
Hedef 1.3 Plan doneminde uluslararasi is birligini arttirmak amaciyla her yil en az bir adet uluslararasi ortaklt
calisma yapmak
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | izleme Sikhig1 | Raporlama Sikhg
Etkisi Doénemi
Baslangic
Degeri
PG 1.4.3 Uluslararasi Is %40 2 3 3 4 6 ay 6 ay
Birligi ile Yapilmis Yaymn
Sayisi
PG 3.5.2 Sosyal, Kiiltiirel ve %60 2 2 2 2 6 ay 6 ay
sportif faaliyet sayisi

SORUMLU BiRiM Manavgat Turizm Fakiiltesi Dekanlig1
is BIiRLIGI | Turizm Sektorii Temsilcileri, Sivil Toplum Kuruluslari, ilge Turizm Miidiirliigii, Akdeniz Universitesi
gﬁf;ﬁ?&?ﬁ Uluslararasi Iligkiler Ofisi, Manavgat yerleskesinde yer alan diger akademik birimler
RISKLER Fakiiltenin etkinlige yonelik ayirdigi mali kaynaklarm kisitli kalmasi
STRATEJILER Girisimciligin 6zendirilmesi ve sektdrel hazirliga yonelik 6zel hizlandirma programlarinin artirilmast
Fakiilte etkinlik alanlarimin diizenlenmesi
Ogrenciler, sektor temsilcileri tanitim siireglerinin isletilmesi
TESPITLER Etkinlige katilan kisilerin fakiilteye ulagiminda yasanan giicliikler
Sezona hazirlik siireclerinde turizm yoneticilerinin zaman kisitlari
THTIYACLAR Ogrencilere yonelik 6zel bilgilendirme programlarmin artirilmasi
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Tablo 23. Hedef Karti 2

Stratejik Amag Egitim ve Ogretim

Hedef 2.1 Siniflarin, laboratuvarlarin ve uygulama alanlarinin teknik donanimlarint modernize etmek

Hedef 2.2 Plan doneminde akreditasyon icin gerekli ¢aligmalar1 yapmak ve miifredatlar ile ders iceriklerinin
glincellenmesini saglamak

Hedef 2.3 Plan déneminde 6gretim elemanlarinin sayisint her yil %10 oraninda arttirmak

Hedef 2.4 Teorik egitimi uygulamalarla desteklemek amaciyla her yil tiim boliimler i¢in 1’er adet teknik gezi

diizenlenmek

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | izleme Sikhig1 | Raporlama Sikhg
Etkisi Donemi

Baslangic

Degeri
PG 5.2.1 Program %40 - 1 1 1 6 ay 6 ay
Akreditasyonu Sayisi
PG 5.52 Ogrenci basma %60 - 1.60 1.85 2.00 6 ay 6 ay
diisen egitim alam1 m?*/kisi

SORUMLU BiRIiM Manavgat Turizm Fakiiltesi Dekanligi, Manavgat Turizm Fakiiltesi Sekreterligi, Boliim Baskanliklart
is BIRLiGIi | Manavgat yerleskesinde yer alan diger akademik birimler
YAPILACAK
BiRiIM(LER)
RISKLER Fakiiltenin teknik donanima ydnelik ayirdigi mali kaynaklarin kisitli kalmasi
STRATEJILER Fakiilte uygulama alanlarinin diizenlenmesi
Ogrenciler 6gretim elemanlari is birligi siireclerinin isletilmesi
TESPITLER Miifredatlarin igerigi ile sektoriin beklentileri arasindaki uyumsuzluklar
Artan Ogrenci sayilarimi karsilayacak fiziki alan ve laboratuvar -uygulamali egitim alanlarinin
kisitlilig
THTIYACLAR Smiflarin ve uygulama alanlarinin nicelik bakimindan yeterli hale gelmesi ve teknik donanimlarini

artiritlmasi
Akademik ve idari personelin ¢alisma alanlarinda kaliteyi artirmak igin teknik ekipman (bilgisayar,

yazici vb.) sayisinin artirilmasi ve mevcut ekipmanin yenilenmesi.
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Tablo 24. Hedef Kart1 3

Stratejik Amac Aragtirma ve Gelistirme
Hedef 3.1 Plan doneminde Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari gergevesinde dgrenci ve dgretim iiyesi
degisimini %20 oraninda arttirmak
Hedef 3.2 Plan doneminde indeksli (SSCI ve Q1, Q2 ve Q3 dilimli dergide) yayin ve atif sayisin1 %40 oraninda
artirmak
Hedef 3.3 Plan doneminde bir adet ulusal ve/veya uluslararasi kongreye ev sahipligi yapmak
Hedef 3.4 Plan doneminde 6gretim elemanlarinin yiiriittiigii ve/veya gorev aldig1 proje sayisini artirmak
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | izleme Sikhig Raporlama Sikhigi
Etkisi Donemi
Baslangic
Degeri
PG 1.2.2 Cok Disiplinli- %30 1 - 1 1 6 ay 6 ay
Disiplinler aras1  Tezli
Yiiksek Lisans Program
Sayisi
PG 1.3.1 Dis Kaynakh %30 - 1 - 1 1yil 1 yil
Proje Sayisi
PG 3.4.3 Kiitiiphanede %40 10 50 75 100 6 ay 6 ay
yararlanan Kisi sayisi

SORUMLU BiRIM | Manavgat Turizm Fakiiltesi Dekanlig1, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
is BIRLIGI | Manavgat yerleskesinde yer alan tiim akademik birimler
YAPILACAK
BiRiIM(LER)
RISKLER Fakiilte personelinin ders yiikii
STRATEJILER Fakiiltede egitim seminerlerinin diizenlenmesi
Degisim programlart ile ilgili toplantilarin diizenlenmesi
TESPITLER Kiitiiphane ¢aligma saatlerinin belirsizligi
Proje yazma ile ilgili bilgi eksikligi
THTIYACLAR Konferans ve toplanti salonlarinin bakim ve onarimi

Fakiilte idari personelinin arttirilmasi
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Tablo 25. Hedef Karti 4

Stratejik Amag Toplumsal Katki

Hedef 4.1 Plan déneminde mezun takip sisteminin gelistirilerek sisteme kayitli 6grenci sayisini %30 artirmak

Hedef 4.2 Plan doneminde Fakiiltede ¢evreye duyarlilik bilincinin olusumunu saglamak amaciyla 5 adet
etkinlik diizenlemek

Hedef 4.3 Plan déneminde dezavantajli gruplara kars1 duyarlilik olusturmak ve bilinglendirmeyi saglamak

amaciyla her yil bir adet etkinlik diizenlemek

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | izleme Sikhig Raporlama Sikhig1
Etkisi Dénemi
Baslangic
Degeri
PG 2.3.1 Endiistri-iiniversite %30 - - 1 - 6 ay 6 ay
is birligi ile yiiriitiilen proje
sayisi
PG 4.1.1 Tamamlanan sosyal %70 - 1 1 1 6 ay 6 ay
sorumluluk projeleri sayisi

SORUMLU BiRiM Manavgat Turizm Fakiiltesi Dekanlig

is BIRLiGI | Manavgat yerleskesinde yer alan tiim akademik birimler

YAPILACAK

BiRiIM(LER)

RISKLER Ogrencilerin etkinliklere katilmada motivasyon eksikligi

STRATEJILER Etkinliklerin 6grencilerin ilgilerini ¢ekebilecek diizeyde eglence unsurlarini da igermesi
TESPITLER Cevreye duyarlilik bilinci ile ilgili farkindalik eksikligi

IHTIYACLAR Cevreye yonelik seminerlerin diizenlenmesi

Ogrenciler, mezunlar nezdinde etkili tanitim siirelerinin isletilmesi

Engelli bireylerin katilacag alanlarin uygun hale getirilmesi

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Bu cercevede amag ve hedeflerin gercgeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli araliklarla

raporlanarak i¢ ve dig paydaslarin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini

olusturmaktadir. Stratejik Planin degerlendirmesi ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilig1 ile uygunlugunun analizidir.

Bu baglamda Akdeniz Universitesi Manavgat Turizm Fakiiltesi Stratejik Planlama

Komisyonu etkin ve verimli bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturarak; karar alma

stireclerini gliclendirme, kurumsal 6grenmeye destek sunma, paydas katilimini saglama, kalite

ve 0grenci odaklilig1 sistemli ve siirekli gerceklestirme ve hesap verebilirlik i¢cin zemin tesis

etme noktalarinda proaktif bir ¢calisma disiplini ile ¢aligmaktadir.
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