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RAPOR SUNUŞ YAZISI

Merkezimiz tarafından 2022 yılında Akdeniz Üniversitesi öğrencileri, akademisyenleri ve yerel aktörlere dönük etkinlikler 
gerçekleştirilmiştir. 

2021 yılında Merkezimiz öğretim üyeleri tarafından hazırlanan Berlin Education and Consulting (Bedcon) koordinatörlüğünde 
Akdeniz Sağlık İdarecileri Derneği ile birlikte AB ülkelerine yönelik Sağlık personeli hareketliliği için Rehper Geliştirmeye ile 
ilgili AB Erasmus Plus projesi 2022 yılı başında Almanya ulusal ajansı tarafından fonlanmıştır.

1 Mart 2022 Tarihinde Kadir Has Üniversitesi Öğretim üyesi Prof. Dr. A. Erinç YELDAN tarafından “Avrupa Yeşil 
Mutabakatının Ekonomik ve sosyal etkileri ” konulu konferans hibrit olarak gerçekleştirilmiştir.

2022 yılında Merkezimiz tarafından Avrupa Birliği ülkelerinde eğitim, staj ve kariyer toplantıları organize edilmiştir. İlkinde 
Hırvatistan İstanbul Başkonsolosu Dr. Ivana ZEREC 19.04.2022 tarihinde Merkez Müdürümüz Prof. Dr. Hale BALSEVEN 
moderatörlüğünde Hırvatistandaki eğitim ve kariyer olanaklarını anlatan bir sunum gerçekleştirmiştir.

Merkezimiz tarafından düzenlenen Avrupa Birliği ülkelerinde eğitim, staj ve kariyer toplantılarının ikincisinde Finlandiya 
Ankara Başkonsolosluğundan ikinci sekreter Janne Leskinen 20.04.2022 tarihinde gerçekleşen toplantıda Finlandiya’daki 
eğitim ve kariyer olanaklarını üniversite öğrencilerimize anlatmıştır.

26 Mayıs 2022 Perşembe günü 14:00 – 19:30 saatleri arasında Merkezimiz tarafından organize edilen Avrupa Günü 
Etkinlikleri  (Europe Day Event) gerçekleştirilmiştir. Etkinlik kapsamında panel, öğrenci külüp etkinlikleri, oryantiring etkinliği 
ve konserden oluşan bir dizi etkinlik yer almıştır. 

Merkezimiz Hırvatistan İstanbul Başkonsolosluğunun talebi ve Rektörlüğümüzün uygun görüşü ile Algebra Üniversitesi, 
Zagrep/Hırvatistan tarafından düzenlenen uluslararası yaz okuluna burslu olarak gönderilecek öğrencilerin seçim sürecini 
koordine etmiştir. Mühendislik fakültesi Bilgisayar Mühendisliği bölümünden seçilen 3. Sınıf öğrencisi ilgili yaz okuluna iştirak 
ederek üniversitemizi başarılı bir biçimde temsil etmiştir. 

Merkezimiz tarafından organize edilen “Bir Fikri Projeye Dönüştürmenin 10 Adımı” başlıklı seminer 22 Haziran 2022 
tarihinde gerçekleştirilmiştir. Üniversitemizin Akademik personeli, lisans üstü öğrencileri ve kurum dışından katılımcıların 
katıldığı etkinlikte katılımcılara online sertifika gönderilmiştir.

2022 başında yürütülmeye başlanılan AB ülkelerine yönelik Sağlık personeli hareketliliği için Rehper Geliştirme projesi 
kapsamında 2022 yılında iki farklı çalışma yapılmıştır. İlki Ağustos ayında Berlin-Almanya’da diğeri ise Ekim ayında Antalya’da 
olmak üzere proje süreci ile ilgili seminer ve çalıştaylar yürütülmüş ve merkezimizin organize ettiği bir konferans 
gerçekleştirilmiştir.

Merkezimiz ile İİBF Uluslararası İlişkiler bölümü ve Uluslararası Siyaset ve Diplomasi topluluğu tarafından ortaklaşa organize 
edilen Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Uluslararası İlişkiler ve Diplomasi Özel Danışmanı Prof. Dr. Hüseyin 
IŞIKSAL’ın konuşmacı olarak katıldığı konferans 30 Kasım 2022 tarihinde geniş bir öğrenci ve öğretim üyesi katılımı ile 
gerçekleştirilmiştir.

Merkezimiz ile İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Maliye Bölümü tarafından ortaklaşa organize edilen Atılım Üniversitesi 
Öğretim üyesi Prof. Dr. Sinan SÖNMEZ’ in konuşmacı olarak katıldığı "Çin Devlet Modeli ve Devletin Konumu" başlıklı 
konferans 5 Aralık 2022 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

16 Aralık 2022 tarihinde Kazakistan Al Farabi Kazak Milli Üniversitesi’nden 41 öğretim elemanının katılımıyla düzenlenen 
seminerde merkezimiz müdür yardımcısı Dr. Öğretim üyesi Mustafa ÇOBAN tarafından Avrupa Birliği proje fırsatları ve 
Erasmus Plus projeleri hakkında genel bir bilgilendirme yapılmıştır.

Merkez Danışma Kurulu 26.12.2022 tarihinde MsTeams üzerinden online olarak toplanarak 2022 yılı faaliyetlerini 
değerlendirerek 2023 için planlanan faaliyetlere ilişkin görüş alışverişinde bulunmuştur. Bu çerçevede, 2023 yılında 
merkezimiz tarafından geleneksel hale gelen Avrupa günü etkinlikleri kapsamında Avrupa Yeşil mutabakatı konusunda yerel 
düzeyde farkındalık artırmayı hedefleyen etkinliklerin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu etkinliklerde başta İl çevre 
şehircilik ve iklim değişikliği müdürlüğü olmak üzere yerel aktörler ile iş birliği yapılacaktır.

Prof. Dr. Hale BALSEVEN



I. GENEL BİLGİLER

_______________________________________________________________________

A. MİSYON VE VİZYON

B. GÖREV YETKİ VE SORUMLULUKLAR
GÖREV

Merkez Müdürü 
Yönetim Kurulu kararını uygulamak
Merkezin idari işlerini yürütmek, Yönetim Kurulu üyeleri arasında görev dağılımını belirlemek, gerekli eşgüdüm ve 
denetimi sağlamak, yazışmaları yapmak.

Yönetim Kurulu
Merkezin çalışma programını hazırlamak.

Merkezin yıllık faaliyet raporunu hazırlamak.
Merkezin bünyesinde kurulacak bilimsel çalışma gruplarında görevlendirilecek öğretim elemanlarının seçimini 
yapmak ve görevlendirilmeleri için Rektörlüğe sunmak.
Araştırma ve uygulama projelerin, kurs v.b. eğitim önerilerini Bilimsel Çalışma Kurullarının’ da katkıları ile 
değerlendirmek, görevlendirilecek kişi, kuruluş ve Üniversite birimlerini belirlemek.

Danışma Kurulu
2019 yılı için yeni Yönetim Kurulu tarafından seçilmiş ve Rektörlüğe bilgi verilmiştir. Danışma Kurulu, Merkez 
Müdürünün çağrısı üzerine yılda en az bir kere toplanır. Merkezle ilgili faaliyetleri değerlendirir, Merkez’in amaçları 

Misyonumuz:

Yüksek nitelikli akademik programlar ile uluslararası düzeyde bilimsel üretim yapmak, toplumun 

bilgi, farkındalık, sosyo-kültürel ve diğer alanlardaki gereksinimlerini karşılamaktır.

Türkiye’ nin Avrupa Birliği’ne siyasi, ekonomik, hukuki, bilimsel ve sosyo-kültürel yönden uyum ve 

bütünleşme çalışmalarına katkı veren birim olmak.

Vizyonumuz:

Eğitim-öğretim, araştırma, sanat ve teknolojide kaliteyi sürekli iyileştiren, çevreye duyarlı, 

girişimci ve bilimsel yönüyle uluslararası alanda tanınan seçkin bir merkez olmaktır.

 Avrupa bütünleşme hareketlerini yakından izlemek.

 Türkiye’ nin Avrupa Birliği uyum çalışmalarını desteklemek.

 Avrupa çalışmaları konusunda bölgesel bir işbirliği ağı oluşturmak.



doğrultusunda çeşitli proje önerilerinde bulunur, bu projelerin gerçekleştirilmesine yönelik fikirler oluşturur ve ilgili 
kişi ve kuruluşlarla ilişkilerin geliştirilmesine yardımcı olur. Faaliyet alanlarıyla ilgili alt komisyonlar oluşturabilir ve bu 
komisyonlarda görev alacak üyeler önerebilir. Danışma Kurulu’nun öneri kararları toplantıya katılanların salt 
çoğunluğu ile alınır.

SORUMLULUKLAR
Merkez Müdürü
Yönetim Kurulu’nun hazırladığı yıllık faaliyet raporunu Rektörlüğe sunmaktır.

Yönetim Kurulu 
Üniversite dışı ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliği esaslarını belirlemek, protokol taslaklarını 
hazırlamak ve Rektörlüğe sunmaktır.

C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

1- FİZİKSEL YAPI

Merkezimiz İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi B Bloktadır. 50 m²’lik alanda 1 idari ofis ve 1 toplantı salonu ile hizmet 
vermektedir.  

1.1. GENEL BİLGİLER

1.1.1 AÜ Taşınmazların Dağılımı
 Tablo 1.

Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmaz Alanı (m2)
Yerleşke Adı Üniversite Maliye / Hazine Diğer

Toplam

(m2) Açıklama

Avrupa Birliği Araştırma ve 
Uygulama Merkezi 50 50

AvrupaBirliğiAraştır
maveUygulamaMer
kezi

1.1.2 AÜ Kapalı Alanların Dağılımı
 Tablo 2. 

Kapalı Alan Miktarı (m2)Yerleşke Adı
Üniversite Tahsis

Toplam (m2)

Avrupa Birliği Araştırma ve Uygulama 
Merkezi 50 50

2- ÖRGÜT YAPISI

2.1. BİRİMİMİZİN ÖRGÜT ŞEMASI

Adı Soyadı Ünvanı Merkezdeki Görevi

Prof. Dr. H a l e  B A L S E V E N Merkez Müdürü
Doç. Dr. Uğur BİLGE Merkez Yönetim Kurulu Üyesi

Merkez 
Yönetim Kurulu

Müdür

Müdür 
Yardımcısı

Merkez 
Danışma Kurulu

Personel



Doç. Dr. R. Figen CEYLAN Merkez Yönetim Kurulu Üyesi
Dr. Öğretim Üyesi A. Ahmet DURU Merkez Yönetim Kurulu Üyesi
Dr. Öğr. Üyesi Mustafa ÇOBAN Merkez Yönetim Kurulu Üyesi-Müdür Yardımcısı

Prof. Dr. Gökhan AKYÜZ Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Nuriye ALTINAY PERENDECİ Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Sibel Mehter AYKIN Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Mehmet Hanifi BAYRAM Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Prof. Dr. Hilmi UYSAL Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Doç.Dr. Mustafa KOÇANCI Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Doç. Dr. Mete Kaan NAMAL Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Dr. Öğr. Üyesi Yavuz Selim ALKAN Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Dr. Öğr. Üyesi M. Serhan SEKRETER Merkez Danışma Kurulu  Üyesi

Dr. Öğr. Üyesi Ceren UYSAL OĞUZ Merkez Danışma Kurulu Üyesi
Dr. Öğr. Üyesi Ece VARLIK ÖZSOY Merkez Danışma Kurulu Üyesi
Öğr.Gör. Nurgül BÜYÜKKALAY Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Öğr.Gör. Markus SCHRİJER Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Büyükelçi Deha ERPEK Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Konsolos Wolfgang WESSEL Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Dr. Kamil Savaş TİTİZ Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Fahri Konsolos Ahmet EROL Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Dr. Öğr. Üyesi Dicle KORKMAZ Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Koordinatör Baki KARAÇAY Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Serap KOCAOĞLU Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Ali Haydar OLCAYTO Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Dr. Fatih GÜLŞEN Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Dr. Nilgün AKBULUT ÇOBAN Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Barış DERİCİ Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Çetin SALMAN Merkez Danışma Kurulu Üyesi

Selman ÇETİN Merkez Danışma Kurulu Üyesi

2.2. BİRİMİMİZİN KURULUŞ TARİHİ VE DAYANAĞI

AB Araştırma ve Uygulama Merkezi, Yüksek Öğretim Kurulu tarafından kabul edilen ve 28.03.2003 tarih ve 25062 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan Yönetmelik ile kurulmuştur.

3- BİLGİVE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR
3.1. YAZILIM VE BİLGİSAYARLAR

3.1.1. AÜ Bilgisayar Kaynakları
 Tablo 18.
Taşınır II. Düzey 
Detay Kodu Taşınırın 2019Yılından 

Devir
Yıl İçinde 
Giren

Yıl İçinde 
Çıkan

Gelecek Yıla 
Devir

255.2.1 Bilgisayarlar ve Sunucular 16
Toplam  



3.2. DİĞER BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR
 Tablo 19. 
Cinsi Adet
Akıllı Tahta YOK

Projeksiyon 2
Tepegözler (Slayt Cihazları) 1
Barkot Okuyucu 1
Baskı Makinesi YOK
Fotokopi Makinesi 1
Faks YOK
Fotoğraf Makinesi 1
Kameralar YOK
Televizyon YOK
Tarayıcı YOK
Müzik Çalarlar ve Kaydediciler ile Donanımları YOK
Mikroskop YOK
DVD YOK
Diğer YOK
Toplam

4- İNSAN KAYNAKLARI

Merkez’de 1 idari(rehberde diğer diye nitelendirilen)personel olan Özlem Öznur ÖKER çalışmaktadır.

4.1. DİĞER PERSONEL
4.1.1. Diğer Personelin İstihdam Şekline Göre Dağılımı

 Tablo 37.

İstihdam Şekli Dolu Boş Toplam Dolu Kadro Bazında Yüzdelik Durumu

Sözleşmeli Personel (657 13b/4) 1 1 %100

Sürekli İşçi 1 1 %100

Geçici (Vizeli) İşçi

Toplam 1 1 %100

5- SUNULAN HİZMETLER
5.1. EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ

5.1.1. Topluma Açık Düzenlenen Kurs, Panel Konferans, Çalıştay ve Eğitimler
 Tablo 58.

Eğitimi Veren Birimin Adı Eğitimin Kapsamı/Adı Katılımcı Belgesi
Verilen Kişi Sayısı

Sertifika Verilen 
Kişi Sayısı

Avrupa Birliği Araştırma 
ve Uygulama Merkezi

“Avrupa Yeşil Mutabakatının Ekonomik ve sosyal 
etkileri ” konulu konferans hibrit olarak

Avrupa Birliği Araştırma 
ve Uygulama Merkezi

Eğitim, staj ve kariyer toplantıları I: Hırvatistan

Avrupa Birliği Araştırma 
ve Uygulama Merkezi

 Eğitim, staj ve kariyer toplantıları II: Finlandiya

Avrupa Günü Etkinliği Konferansı:



Avrupa Birliği Araştırma 
ve Uygulama Merkezi

“Bir Fikri Projeye Dönüştürmenin 10 Adımı” başlıklı 
seminer

50 40

Avrupa Birliği Araştırma 
ve Uygulama Merkezi

Türk-Yunan ilişkileri konulu konferans

Avrupa Birliği Araştırma 
ve Uygulama Merkezi

"Çin Devlet Modeli ve Devletin Konumu" başlıklı 
konferans

Avrupa Birliği Araştırma 
ve Uygulama Merkezi

Avrupa Birliği proje fırsatları ve Erasmus Plus 
projeleri hakkında seminer

41 41

Genel Toplam

5.2. ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME HİZMETLERİ

5.2.1. Birimimiz Bilimsel Faaliyet ve Etkinlikleri

a. 2016-2021 Yılları arası Birimimizin Organize Ettiği Ulusal Etkinlikler

21.04.2015 ‘’Küreselleşme, Uluslararası Göç ve İslamofobi’’ paneli

09.10.2015 ‘’Üyelik Sürecinde Avrupa Birliği ve Türkiye’de Değişen Algılar’ paneli

  13.05.2015 ‘’Avrupa Birliği Eğitimi – Eğitimde Avrupa Birliği” çalıştayı

20.11.2015 ‘’Gönlündeki Gelecek İçin Gönüllü Ol – Gençler Sivil Toplumla El Ele’’ söyleşi

 22.12.2015 “Gönlündeki Gelecek için Gönüllü Ol” Projesi kapsamında gerçekleştirilen ilk kurum(A.Ü. 
Teknokent) ziyareti

29.12.2015  AB Hibelerine Proje Yazma Eğitimi

 09.12.2016 “Brexit, Avrupa Bütünleşmesi ve Türkiye-AB İlişkileri: Fırsatlar ve Tehditler” paneli

  01.12.2016 ‘’Araştırma ama nasıl?’’ söyleşi

  07.04.2016 “Türk ve Avrupa Hukukunda Yeni Anlayışlar: Denetimli Serbestlik Düzenlemeleri ve 
Uygulamalar” paneli

            29.02.2016 ‘’ Gençler Sivil Toplumla El Ele’’ paneli

            06.12.2017 “Güncel Gelişmeler Işığında Türkiye – Avrupa Birliği İlişkileri” konferansı

            13.12.2017 “Küresel Aktör Avrupa Birliği: Hayal Mi Gerçek Mi?” söyleşi

            22.02.2018  “Uluslar arası Hukuk ve Suriye Mülteci Krizi” söyleşi

            08.03.2018 ‘’Diplomasi Dünyasında Kadının Rolü’’ paneli

            09.03.2018 ‘’Doğu Akdeniz’de Deniz Hukuku Uyuşmazlıkları’’ konferansı

            27.09.2018 ‘’Türkiye ve Rusya’nın Avrupa Birliği Ülkeleri ile Olan İlişkilerinde Güncel Gelişmeler” paneli

            31.10.2018 ‘’ “Avrupa Birliği Proje ve Programları” paneli



            14.12.2018 ‘’ Avrupa Birliği-Ukrayna İlişkileri ve Türkiye’’ paneli

               22.02.2019  ‘’AB Türkiye İlişkilerine Bakış’’ konferansı

            03.12.2019 ‘’ Erasmus’tan Erasmus Manifestosuna Geçiş: Avrupa Birliği’nde Eğitim Politikaları” 
konferansı

10.05.2020  Europe Day Event – Online Conference

15.12.2020 Türkiye-AB İlişkilerinin Yüksek Öğretime Sunduğu Fırsatlar” Webinar

23.04.2021 Covid19 Sürecinde Avrupa’daki Sağlık Politikaları

11.05.2021 “Gelecek ve Yeşil Mutabakat (Green Deal)” Webinar

19.05.2021 “19 Mayıs’ta Gençlerle Gençlik İçin Avrupa Dayanışma Hizmeti Programı (ESC)” Webinar

17.12.2021 “Küresel İktisadi Gelişmeler Işığında Avrupa Birliği’nin Geleceği” Konferans

1 Mart 2022  “Avrupa Yeşil Mutabakatının Ekonomik ve sosyal etkileri ”

19.04.2022 Avrupa Birliği ülkelerinde eğitim, staj ve kariyer toplantıları I:Hırvatistan

20.04.2022 Avrupa Birliği ülkelerinde eğitim, staj ve kariyer toplantıları I:Finlandiya

26 Mayıs 2022 Avrupa Günü Etkinlikleri kapsamında gerçekleşen panel

 22 Haziran 2022 “Bir Fikri Projeye Dönüştürmenin 10 Adımı” başlıklı seminer

18 Ekim 2022 Sağlık personeli hareketliliği için Rehper Geliştirme projesi açılış toplantısı Paneli

30 Kasım 2022 Türk-Yunan İlişkileri konferansı

5 Aralık 2022"Çin Devlet Modeli ve Devletin Konumu" başlıklı konferans 

16 Aralık 2022 Avrupa Birliği proje fırsatları ve Erasmus Plus projeleri hakkında seminer

b. 2016-2021 Yılları arası Birimimizin Organize Ettiği Uluslararası Etkinlikler

11-12.11.2015 “Türk-Alman Kreşlerine Öğretmen Yetiştirmeye Yönelik Müfredat Hazırlıkları” çalıştayı

08-09.12.2016 “Brexit, Avrupa Bütünleşmesi ve Türkiye-AB İlişkileri: Fırsatlar ve Tehditler” çalıştayı

09.05.2016 ‘’Türkiye’den Almanya’ya Göçün 55. Yılının Düşündürdükleri’’ paneli

17-18.03.2016 “Bir Lisans, İki Dil, Çift Diploma: Türk-Alman Okul Öncesi Eğitim Programı” çalıştayı

08-09.05.2017 ‘’AB Sürecinde Türkiye’de Uluslararası Göç ve Mülteci Krizi Fırsatlar ve Tehditler’’ çalıştayı

       09.05.2017 ‘’Küreselleşme, Uluslar arası Göç ve Mülteci Hareketleri: Fırsatlar ve Tehditler’’ paneli

27.11.2021 “AB ile En Güçlü Bağlar: Almanya ve Türkiye Arasındaki Göç Tarihi paneli

5.3. KÜLTÜR, SANAT VE SPOR ALANINDAKİ ÜRÜNLER

5.4. SOSYAL ALANDAKİ HİZMETLER



5.4.1. AÜ Öğrencilerine Sağlanan Diğer Olanaklar

a. AÜ Kariyer Planlama Desteği:

Avrupa Birliği ve TÜBİTAK projelerine ilişkin İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi öğrencilerine 

eğitim verilmiştir.

15.12. 2020 tarihinde Avrupa Birliğinden sorumlu Dış İşleri Bakanlığı ile işbirliği içinde eğitim 

amaçlı webinar gerçekleştirilmiştir.

5.5. ULUSAL VE ULUSLARARASI İLİŞKİLER ALANINDAKİ HİZMETLER

Avrupa Birliği dönem başkanı Hırvatistan’ın İstanbul Başkonsolosu Dr. İvana Zerec’in katılımı 
ile Europe Day Event – Online Conference gerçekleştirilmiştir.

6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ (Tüm Birimler)

Mali Yönetim ve Harcama Öncesi Kontrol Sistemi: 
Birimin satın alma iş ve işlemleri Merkezimiz tarafından, ihale süreçleri idari mali işler tarafından yürütülmektedir. 
Harcama öncesi ve sonrası kontrol işlemleri ise Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı tarafından gerçekleştirilmektedir.

II. AMAÇ VE HEDEFLER
A. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLERİMİZ

Temel Politikalarımız
Kalite politikamız;
Etkin, verimli, rekabetçi, üstün performansa odaklanmış, uluslararası tanınırlığı ve saygınlığı olan girişimci bir dünya
üniversitesi olmak amacı ile Toplam kalite yönetim anlayışına uygun bir kalite kültürü oluşturmak, iç ve dış
paydaşlarımızın bugün ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini karşılamak üzere eğitim, araştırma ve hizmet
süreçlerimizi iyileştirerek, değişim ve gelişimin sürekliliğini sağlamaktır.
Akdeniz Üniversitesi Eğitim-Öğretim Politikası;
Akdeniz Üniversitesi öğrenci odaklı eğitim anlayışına dayanan bir eğitim felsefesi benimser. Evrensel bilim anlayışına
uygun, öğrencilerinin üniversite yaşamında ihtiyacı olan akademik desteği en yüksek düzeyde karşılamayı hedefler.
Eğitim ve öğretim kalitesi geliştirmek üzere iyi uygulamaları, ulusal/uluslararası standartları gözeterek uygulamaya
koyar. Kişisel ve toplumsal gelişimi destekleyen eğitim ve öğretim ortamı sağlar. Eğitim ve öğretim sürecine iş birliği
içinde olduğu tüm paydaşlarını sürece dahil eder.
Akdeniz Üniversitesi Araştırma Politikası;
Akdeniz Üniversitesi araştırma misyonu ve vizyonu kapsamında; sürekli değişen ve yeni oluşan koşullara hızla uyum
sağlayarak, uluslararası düzeyde nitelikli bilimsel çalışmalar yapar. Üniversite-sanayi iş birliği içinde topluma katkı
sağlayacak çalışmalar yürütür. Yürüttüğü çalışmaların girişimcilik fikirlerine dönüşebileceği bir ortam hazırlayarak
ilgili alanlarda ilerlemeyi benimser. Üniversite bünyesinde Ar-Ge kültürü ve iklimini yaymak için farkındalık ve bilgi
paylaşımı faaliyetleri gerçekleştirir. Araştırmalarını, araştırma-geliştirme alanında elde edilen başarının ve eğitim/öğretim
faaliyetlerine katkısının bilinciyle, stratejik planında yer alan hedeflerine uygun bir biçimde yürütür.
Araştırma altyapısı ve insan kaynağına; nitelikli araştırmacı sayısı, destek personeli ve teknisyen sayısı, yüksek lisans
ve doktora öğrencisi sayısı bağlamında destek verir. Bilimsel üretim ve akademik cazibeye önem vererek, iş birliği ve
etkileşimleri öncelikli destekler. Teknolojik üretim ve ekonomik katkı boyutunda; patent, lisans, firma desteği
çalışmalarını yürütür.
Akdeniz Üniversitesi Toplumsal Katkı Politikası;
Akdeniz Üniversitesi, stratejik planında yer alan hedefleri doğrultusunda eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve
topluma hizmet faaliyetlerinin, toplumsal katkıya dönüşebilmesi amacıyla birimlerini ve insan kaynaklarını teşvik
eder. Toplumun ihtiyaçlarını dikkate alarak toplumsal katkı politikasını, stratejilerini ve yıllık eylem planlarını
günceller, yürüttüğü kurumsal faaliyetlerin toplumsal etkilerini analiz eder. Akdeniz Üniversitesi tüm çalışma
alanlarını ve yürüttüğü faaliyetleri toplumsal katkıyı gözeterek şekillendirilir.



B. BİRİMİMİZ 2022-2026 STRATEJİK PLANI AMAÇ VE HEDEFLERİ
 Stratejik Amaç ve Hedeflerimiz
Stratejik Amaç 1- Araştırma Faaliyetlerini İyileştirmek
Hedef 1.1 Araştırma Geliştirme Altyapı ve Kapasitesinin İyileştirilmesi
Hedef 1.2 Disiplinlerarası Araştırma Kapasitesinin Geliştirilmesi
Hedef 1.4 Nitelikli Araştırma Çıktılarının Artırılması
Stratejik Amaç 2- Girişimcilik Faaliyetlerini Artırmak
Hedef 2.3 Üniversite Endüstri Etkileşimini ve Katma Değeri Yüksek Proje Sayısını Artırmak
Stratejik Amaç 3- Eğitim Öğretim Faaliyetlerini Geliştirmek
Hedef 3.1 Lisans ve Lisansüstü Eğitimin Niteliğini Arttırmak
Hedef 3.5 Öğrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artırmak
Stratejik Amaç 4- Toplumsal Katkıyı Artırmak
Hedef 4.1 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artırmak
Hedef 4.2 Sağlıklı Yaşam İçin Kaliteli Sağlık Uygulamaları Çalışmalarını Artırmak
Stratejik Amaç 5- Kurumsal Kapasitesinin Geliştirilmesi
Hedef 5.1 Uluslararasılaşma Kapasitesinin Arttırılması
Hedef 5.2 Kalite Güvence Sistemlerinin Üniversite Genelinde Yaygınlaştırılması ve Yönetim
Kalitesinin Geliştirilmesi
Hedef 5.3 İnsan Kaynaklarını Artırılması, Mevcut İnsan Kaynaklarının Niteliğinin Artırılarak Etkin
ve Verimli Kullanılması

C. DİĞER HUSULAR 
Temel Değerlerimiz
 Paylaşımcılık-Çözüm Odaklılık: Akdeniz Üniversitesi, paydaşlarla ilişkilerinde çözüm odaklı ve paylaşımcıdır.
 Fırsat Eşitliği- Liyakat-Hakkaniyet: Akdeniz Üniversitesi çalışanlarına fırsat eşitliği sunar, hakkaniyet ve liyakat
prensiplerine bağlıdır.
 Öğrenci Odaklılık: Akdeniz Üniversitesi eğitim hizmetlerinde öğrenci odaklıdır.
 Evrensellik, Bilimsellik, Yenilikçilik, Nesnellik ve Yaratıcılık: Akdeniz Üniversitesi araştırma hizmetlerinde
evrensel, bilimsel, nesnel, yenilikçi ve yaratıcıdır.
 Akademik Özgürlük: Akdeniz Üniversitesi, eğitim ve araştırma hizmetlerinde akademik özgürlüklere önem verir.
 Çevreye Duyarlılık: Akdeniz Üniversitesi, karar alma süreçlerinde çevreye duyarlı ve toplumsal sorumluluklarının
_____bilincindedir.
 Katılımcılık: Akdeniz üniversitesi yönetim süreçlerinde katılımcıdır.
 Hukuka ve Etik Değerlere Bağlılık: Akdeniz Üniversitesi hizmet süreçlerinde hukuka ve etik değerlere bağlıdır.
 Stratejik Yönetim: Akdeniz Üniversitesi Stratejik Planlama çalışmaları ve takip süreçlerinde geliştirilen yapısal yöntemler 
ile kurum kültürünün bir parçası haline gelmiştir.

AKVAM, geliştirdiği faaliyetlerin çeşitli yaş, sosyal ve eğitim düzeyinde gruplara hitap etmesine özen göstermekte ve katılımcı 
odaklı programlar düzenlemektedir. Konularını Avrupa Bütünleşmesi ve Türkiye-AB ilişkilerinin gelişmesindeki güncel 
sorunlardan seçmekte ve bunları yurtiçinden ve yurtdışından uzmanların katılımıyla değerlendirmektedir. Özellikle Üniversite 
öğretim elemanlarının ve öğrencilerin AB üniversiteleri ile ortaklıklar kurmak ve birlikte projeler geliştirmeyi desteklemek 
Merkezin önde gelen öncelikleri arasındadır. STK ve Özel sektör ile işbirliği içinde öğrencilerin istihdam edilebilirliğini artırmayı 
destekleyecek eğitimler ve projeler gerçekleştirmektedir. Bu alanda Avrupa Birliği tarafından sunulan imkanlar ilgili aktörlerle 
paylaşılmaktadır. Sonuç olarak AKVAM, Üniversitemizin Araştırma odaklı ürün ve hizmetlerin geliştirilmesi hedefi 
doğrultusunda çalışmalar yürütmektedir. 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A. MALİ BİLGİLER

1- BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI



1.1. 2021 YILI HAZİNE YARDIMI İLE KARŞILANAN GİDERLER 
Tablo 89.

Hazine Yardımı Bütçe Ödeneği Serbest Ödenek 
(B)

Gerçekleşme 
Durumu% 
(A*100)/B

Kesin Harcama (A) Kalan Ödenek

01- Personel Giderleri
02- Sos. Güv. Kur. D. Prim. Giderleri
03- Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 42.000.- 42.000.- 32.573,46.- 9.426,54.-
05- Cari Transferler 
06- Sermaye Giderleri
Toplam 42.000.- 42.000.- 32.573,46.- 9.426,54.-



2- TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

3.1. İÇ DENETİM BİRİMİNCE YAPILAN DENETİMLER
2021 yılında iç denetime tabi tutulmadık”.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ
1- PROJE ve FAALİYET BİLGİLERİ

1.1. FAALİYET BİLGİLERİ
1.1.1. İstenilen bilgiler Bütçe Şubeye 3 aylık dönemler şeklinde tablo olarak raporlanmıştır.

IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ
A. ÜSTÜNLÜKLER

Aşağıdaki Tabloda belirtilmiştir.

İÇ ÇEVRE DIŞ ÇEVRE

GÜÇLÜ YANLAR ZAYIF YANLAR FIRSATLAR TEHDİTLR

Merkez yönetiminin 
farklı disiplinlerden 
akademisyenlerden 
oluşması

Sosyal medya 
uzmanlığı ve altyapı 
eksikliği 

Antalya ilinin ve 
üniversitenin 
uluslararası 
araştırmacıların çekimi 
ve tersine beyin göçü 
için sağladığı 
olanaklar,

Avrupa Birliği ile 
entegrasyon sürecinde 
yavaşlama ve 
ilişkilerde durağanlık

Disiplinler arası 
araştırma kültürü

AB deki sivil toplum 
kuruluşları ve 
merkezlerle etkin bir 
ağ oluşturamama

Araştırma destekleri 
(TÜBİTAK, AB, BAP 
Fonları vb.),

Pandemi süreci 
nedeniyle iç ve dış 
paydaşlarla koordineli 
çalışamama

2021 AÇILAN 
ÖDENEK HARCAMA KALAN ÖDENEK

3.2 Tüketime Yönelik Mal ve 
Malzeme Alımları

22.000.- 21.681,48.- 318,52.-

3.3 Yolluklar 14.000.- 10.891,98.- 3.108,02.-

3.5 Hizmet Alımları 4.000.- 0,00 4.000.-

3.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 
Alım Bakım ve Onarım Giderleri

2.000.- 0,00 2.000.-

TOPLAM 42.000.- 32.573,46.- 9.426,54.-



Antalya ilinde AB ile 
ilgili akademik çalışma 
yürüten tek merkez 
olması

İl düzeyinde Kamu 
kuruluşları, STKlar ve 
özel sektör kuruluş 
temsilcilerinden 
oluşan geniş bir 
danışma kurulundan 
etkin olarak 
yararlanamama

Bölge ekosisteminin 
araştırma alanı için 
yarattığı, çeşitliliği de 
içinde barındıran 
pozitif ortamı,

Merkezlerin birbiriyle 
eşgüdümlü çalışma 
organizasyon yapı ve 
kültürünün eksikliği

Dış paydaşlarla olan 
yakın ve güçlü ikili ve 
çoklu ilişkileri

Antalya’da yerleşik AB 
vatandaşları ile etkin 
iletişim ağı 
oluşturamama

Antalya’da yerleşik AB 
vatandaşlarının 
bulunması

Öğrencilerin araştırma 
motivasyonlarının düşük 
olması ve dil 
yetersizlikleri AKVAM 
faaliyetlerinde kısıtlı bir 
biçimde katılabilmeleri 
ile sonuçlanmaktadır.

Fiziksel çalışma 
ortamının uygun 
olması

Merkezimizin 17 yıllık 
Avrupa faaliyetlerinde 
kazandığı deneyimler

Üniversitemizin sahip 
olduğu geniş öğrenci 
kapasitesi AKVAM’ın 
faaliyetlerini geniş bir 
öğrenci katılımıyla 
gerçekleştirme 
potansiyeli yaratır.

B. ZAYIFLIKLAR
Yukarıdaki Tablo da belirtilmiştir.

C. DEĞERLENDİRME

AKVAM farklı disiplinlerden akademisyenlerden oluşan yönetim kurulu ve üniversite ve kent düzeyinde Avrupa Birliği 
üzerine çalışmalar yürüten Danışma kurulu ile kapsayıcı bir perspektifle faaliyetlerini yürütmektedir. AKVAM Akdeniz 
Üniversitesi öğrencilerinin ihtiyaçları ve beklentileri doğrultusunda organizasyonlar planlanmaktadır. AKVAM ulusal ve 
uluslararası bağlantılarla da birlikte Avrupa Birliği ile ilgili iktisadi, sosyal ve kültürel süreçlerin daha iyi anlaşılmasına katkı 
verecek bir potansiyel sunmaktadır.

AKVAM Avrupa Birliği’ne üye ülkelerin Türkiye’deki resmi temsilcilikleri ile çalışmalar yürütmekle birlikte, 
AB’deki sivil toplum kuruluşları ve merkezlerle etkin bir ağ oluşturamama ve İl düzeyinde Kamu kuruluşları, 
STKlar ve özel sektör kuruluş temsilcilerinden oluşan geniş bir danışma kurulundan etkin olarak 
yararlanamama gibi zayıflıklarını yönetmeye dönük stratejiler geliştirmektedir.



V. ÖNERİ VE TEDBİRLER

Merkezin 2022 yılında gerçekleştirilen öğrencilerin yurt dışı kariyer ve staj olanaklarının artırılması hedefleyen 
faaliyetleri 2023 yılında da devam edecektir. 
Merkez 2003 yılında öğretim üyelerinin AB tarafından açılan projelere başvurmalarını kolaylaştırıcı seminerler 
gerçekleştirmeyi hedeflemektedir.
Ayrıca, Avrupa Birliğinde uygulanmaya başlayan Yeşil Mutabakat sürecinin Antalya’da yerel düzeyde tanıtımı ve 
iklim değişikliğine ilişkin farkındalık artırıcı faaliyetler planlanmıştır. 

 



VI. EKLER(Tüm Birimler)

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI[1]
 
 
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.
 
Bu raporda açıklanan faaliyetler için, idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların 
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol 
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli 
güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.
 
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi 
raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.[2]
 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim.[3] 

Akdeniz Üniversitesi Avrupa Birliği Araştırma ve Uygulama Merkezi
6.01.2023

  
 
 

İmza
Prof. Dr. Hale BALSEVEN- Müdür

[1] Harcama yetkilileri tarafından imzalanan iç kontrol güvence beyanı birim faaliyet raporlarına eklenir

[2] Yıl içinde harcama yetkilisi değişmişse “benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum bilgiler” ibaresi de eklenir
[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanın bu çekincelerle birlikte dikkate 
alınması gerektiği belirtilir.
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