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OZET

Universitemiz 2023 yihnda “Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Kurumsal Akreditasyon Programi (YOKAK-KAP) Ara Degerlendirme
Stirecine” dahil olmus, YOKAK Degerlendirme Takimu tarafindan 17-20 Eyliil 2023 tarihleri arasinda tiniversitemize saha ziyareti
gerceklestirilmig, “Taslak Kurumsal Akreditasyon Raporu (Taslak-KAR)” 06.11.2023 tarihinde tniversitemize iletilmigtir. Son
derece basarili gecen degerlendirme siirecinin ardindan 16.04.2024 tarihli “Yiiksekogretim Kalite Kurulu” toplantisinda
tniversitemizin “Tam Akreditasyon” karar1 (Karar.2024.03.01 sayili karar) alinmig ve iniversitemize iletiimisti. KAP Ara
Degerlendirme siireci tiniversitemizde kalite kiltliriiniin yayginlagtirilmasi, gelisim firsatlarimin tammlanmasina essiz bir katki
saglamistir. Tam Akreditasyon Belgesi, 25-26 Nisan 2024 tarihlerinde gerceklestirilen “YOKAK Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve
Akreditasyon Konferans1”nda R ektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Ozlenen OZKAN’a YOK Bagkani Prof. Dr. Erol 0ZVAR ve YOKAK
Baskani Prof. Dr. Umit KOCABICAK tarafindan takdim edilmistir.

Akdeniz Universitesi 2024 yih “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” YOKAK’1n “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu-Siiriim 3.2.17 referans alinarak hazirlanmistir. Rapor, Akdeniz Universitesinin “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma Gelistirme”, “Toplumsal Katki” boyutlarindaki durumunu, son yillardaki gelisimini ve gelecekle ile ilgili
yonelimlerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Rapor, Kalite Komisyonunun yilhk c¢alisma takvimi iginde belirlenmig
faaliyetler kapsaminda hazirlannus olup Akdeniz Universitesinin gelecek planlamalarina, iyilestirme kararlarina, kurumsal gelisim
uygulama ve stratejilerine 6nemli bir girdi olugturmaktadir.

Raporun hazirhk siirecinde; Universite Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari, Akademik Birimlerin Y6netimleri, Birim Kalite
Komisyonlarimin  katthmlariyla genis kapsamli “KAP Olgiitleri Bilgilendirme Toplantilarni” ve “BIDR Yazim Egitimleri”
diizenlenmistir. Bu egitimlerde, i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda y1l boyu gergeklestirilen faaliyetlere yer verilmis, KAP 6lgiitleri
ele alinmisg, Slgiitlerin isterleri, tniversite geneli ve akademik birim uygulamalar1 degerlendirilmistir. Toplantilarda ayrica iki 6nemli
calismanin sonuglart da paylasiimustir. Bunlardan ilki, son iki y1ldir uygulanan “BIDR Capraz Degerlendirme Stireci’dir. Bu
caligmada birimlerimizin hazirladig1 “Birim I¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR)” “BIDR Siireci Eslestirme Programi” kapsaminda
farkh bir birim tarafindan degerlendirilmis, YOKAK KAP &lgiitleri ve puanlama sistematigi kullanilarak gelisim alanlarinin
aciklandig1 yalin raporlara dontstiiriilmiistiir. Tiim akademik birimler i¢in yiiriitiilen ¢alismanin sonunda konsolide bir rapor
hazirlanmis ve toplantilarda paylasimustir. Tkinci dnemli ¢alisma ise 2024 yili icerisinde diizenlenen “IIT.Program Degerlendirme
Cahistay1” sonuglar1 olmustur. Ayrica bu toplantilarda tiniversitenin Arastirma Odakh Universite olma hedefine yonelik yiiriitiilen
calisma ve degerlendirmelere de yer verilmistir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu cahsmalari ¢ergevesinde her yil ocak ayinda, birimlerden “Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar”m Kalite Komisyonuna iletmeleri istenmektedir. Universite geneli uygulamalar 1s1g1nda, gelen birim i¢ degerlendirme
raporlari, ilgili komisyonlar tarafindan (“Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu”, “Egitim ve Ogretim Komisyonu”, “Aragtirma
ve Gelistirme Komisyonu”, “Toplumsal Katki Komisyonu”) derlenmis, kurumsal diizeyde gerceklesen uygulamalar eklenmis ve
KIiDR’in ilk versiyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonu toplantilarinda her bir 6lgiit okunarak, ilgili mevcut durum, planlanan ve
yapilan ¢ahsmalar degerlendirilmis, katthmcilardan her 6lgiit ile ilgili 6nerileri alinmistir. Bu genis katithmh toplantilarda alinan

gorislerin katkisiyla Kalite Komisyonu rapora son seklini vermis ve Senato giindemine sunmustur.

" Akdeniz Universitesi 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu" Akdeniz Universitesi Senatosunur27.03.2025 tarihli ve 05/07
sayih karan ile kabul edilmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Tarihsel Gelisim

Akdeniz Universitesi, 20 Temmuz 1982 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatinin 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun gegici 28.
maddesi uyarinca 22 Haziran 1982 tarihinde Antalya, Burdur ve Isparta illeri (Batt Akdeniz Bolgesi) yiiksekogretim kurumlarimi da
kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur. Akdeniz Universitesinin temeli 1973 yiinda Ankara Universitesi'ne bagh olarak
kurulan Antalya T1p Fakiiltesi’ne dayanmaktadir. Antalya T1p Fakiiltesi 1982 yilinda Akdeniz Universitesinin kurulmasiyla birlikte
Akdeniz Universitesi T1p Fakiiltesi adim1 alnstir. Isparta’daki birimlerini, 1992 yihnda Siileyman Demirel Universitesi’ne,
Burdur’daki birimlerini 2006 yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne, Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya
Alaaddin Keykubat Universitesi'ne devretmistir. Merkez yerleske ve ilgeler dahil toplamda 5.380.105,93m? alanda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Akdeniz Universitesi kuruldugu giinden itibaren, evrensel diizeyde egitim-6gretim ve bilimsel {iretim yapma, bilginin
teknolojiye doniisiimiine katki saglama, toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kiiltiir ve diger alanlardaki gereksinimlerini tist diizeyde

karsilama misyonunu basartyla stirdiirmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyle tiniversitemizde toplam 60.896 6grenci,

2594 akademik, 1951 idari ve 2.470 diger simflarda hizmet veren personel bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi bugiin itibariyle 24

Fakiilte, 7 Enstitli, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 11 Meslek Yiiksekokulu ve ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezinde
egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.

Misyon, Vizyon ve Degerler

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planlama g¢alismalari kapsaminda arastirma odakh {iniversite olma vizyonunu
benimsemistir. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:

Akdeniz Universitesi Misyonu
Giiclii aragtirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile;

e Arastirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, iilkede 6rnek, bélgede lider olmak,
o Girigimceilik alaninda sektorde igbirlik¢i ve 6ncil olmak,

o Egitim alaninda topluma aragtirmaci, yenilik¢i, yaratici bireyler kazandirmak,

o Toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,

o Uluslararast isbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlagmalar yaparak {ilkemizi ve {iniversitemizin akademik alanda



taninirhini artirmaktir.

Akdeniz Universitesi Vizyonu

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide 6ncii, arastirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarh ve
yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren aragtirma {iniversitesi olmaktir.

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plamnda Temel Degerlerini ve Hedeflerini su sekilde belirlemistir:

o Paylasimcilik- Coziim Odaklilik

o Firsat Esitligi- Liyakat- Hakkaniyet
o Oprenci Odakhlik

o Evrensellik- Bilimsellik- Yenilik¢ilik- Nesnellik ve Yaraticihk
o Akademik Ozgiirlik
e Cevreye Duyarlilik

o Katihmeilik

o Hukuka ve Etik Degerlere Baghlik
o Stratejik Yonetim

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plamnda Hedeflerini asagidaki sekilde belirlemistir:

Arastirma Gelistirme Altyap1 ve Kapasitesinin Iyilestirilmesi

Disiplinleraras1 Arastirma Kapasitesinin Gelistiriimesi

Universite — Sektor Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli Isbirligini Artirmak

Nitelikli Aragtirma Ciktilarinin Artirilmasi

Nitelikli Girisim Sayisin1 Artirmak, Strdrtilebilirligini Saglamak ve Ekonomik Etkilerini Bitytitmek
Universite Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

Universite Endiistri Etkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek Proje Sayisim Artirmak

Lisans ve Lisansiistii Egitimin Niteligini Artirmak

Egiticilerin Egitimi Caligmalarini Artirmak

Program Bilgi Paketlerinin Kurumun Web Sayfasindan izlenebilir Hale Getirilmesi

Kitiiphane Kaynaklarinin Artirilmasi, Mevcut Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmas1
Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

Saglikh Yasam I¢in Kaliteli Saglik Uygulamalari Cahgmalarini Artirmak

Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi

Uluslararasilagma Kapasitesinin Artirilmasi

Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastirilmas1 ve Yénetim Kalitesinin Gelistirilmesi
insan Kaynaklarinin Artirilmas1, Mevcut Insan Kaynaklarimn Niteliginin Artirilarak Etkin ve Verimli Kullamlmas1
Biligim Altyapisinin Gelistirilmesi

Altyap1 ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi
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A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Akdeniz Universitesi, 1982 yihnda Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur. Zamanla, Isparta,
Burdur ve Alanya’daki birimlerini bu bolgelerde kurulan yeni devlet tiniversitelerine devretmistir. Kokl gecmisi, giigli kurumsal
yapisi, ulusal ve uluslararasi diizeyde elde ettigi basarilariyla ulusal ve bolgesel kalkinmaya Onemli katkilar
sunmustur (OD3). Akdeniz Universitesi, “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide Oncii,
aragtirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarl ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren aragtirma tiniversitesi olmak™ vizyonunu
hayata gecirmek tizere ¢alismalarini siirdiirmektedir (OD2). Vizyonuna ulagsmay1 destekleyecek kurumsal yaklagimlar “Liderlik,
yonetim ve kalite sistemi politikasinda” tanimlanmustir (OD2-3). Universitede tiim siiregler; ilgili mevzuat, politikalar, stratejik plan
ve i¢ kalite giivence sistemi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universitenin organizasyon yapisinin kanuni temeli “2547 sayih
Yiikseko gretim Kanunu” ve 124 sayil “Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yitksekogretim Kurumlarimn idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hilkminde Kararnameye” dayanmaktadir. 5018 sayith “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu" tim unsurlariyla
uygulanmaktadir (OD2). Amlan mevzuata uygun olarak Universitenin yonetim organlari, akademik ve idari birimlerinin
organizasyonu, egitin-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki hizmetleri, insan kaynaklar1 yonetimi, mali isler,
finansal yonetim, biitce hazirlama ve izleme, harcama ve gelir yonetimi, bilgi islem siirecleri, saghk, kiiltlir, spor hizmetlerinin
sunumu, yapim, bakim, onarim hizmetleri, raporlama, hesap verebilirlik ve denetim stiregleri gibi ana siiregler yapilandirilmigtir.

Universite ust yOnetiminin gorev dagihmina iliskin bilgiler EBYS ve internet
sitesiiizerinden paylasilmaktadir (OD2-3). Tiim birimlerin organizasyondaki yeri, gorev alanlart, bagh olma, raporlama bilgileri
tammhdir. Bu bilgilere tiniversite organizasyon semast ve “Organizasyon El Kitabinda” detayh olarak yer verilmistir[1 OD2-
3][2_0OD2-3]. Organizasyon semalarina bagh gorev tanimlar1 yapilmistir [3_OD3-4]. Birimlere ait giincel organizasyon semalart,
gérev  tamimlart  ve  kalite  dokiimantasyonlart  web  sayfalart  lizerinden ve  sifreli  dokiiman  odasi
alaminda yayinlamaktadir (OD2-3)(0D2-3)(OD3)(0D3). Universitenin “Y6netim Modeli” yasal sartlarin karsilanmasi, Universite
stratejilerinin - hayata gegirilmesi, kurumsal kapasitenin artirtlmas1 ve etkin kaynak yOnetimini saglayacak sekilde
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olusturulmustur [4 OD3]. Kalite Komisyonu ve Kurumsal Gelisim Kalite Koordinatorligicahsmalarn c¢ergevesinde her
yil Arastirma Universiteleri, KAP-Tam Akredite olan iiniversitelerle ihtiyac duyulan alanlarda kiyaslama calismalar1 yapilmakta,
yeni bilgilerle organizasyonel yap1 gézden gecirilmektedir [S_OD4]. Yiiksek6gretim alaninda yasanilan gelismeler, yonetsel yeni
ihtiyaglar dogrultusunda birim, kurul ve komisyonlar kurulabilmektedir [6_OD3-4] [7_OD3-4].

Akdeniz Universitesi’nin 2022-2026 yillarimi kapsayan Stratejik Plani, {iniversitenin yonetim yaklagimlarini ve kararlarim belirleyen
ana faktérdiir (OD3-4). Plan, alan uzmanlarinin katkilariyla katilimec1 bir sekilde hazirlanmus ilerleyisi yilik faaliyet raporu,
gerceklesme raporu, performans programi gibi araclarla takip edilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

2022-2026  Stratejik Plamin  farklilasma  stratejisi-konum  tercihi “Arastirma Odakhi  Universite Olmak”  olarak
belirlenmigtir (OD4) (syf.56). Bu tercihve gosterilen performans dogrultusunda yapilan basvurunun ardindan Akdeniz
Universitesi “YOK Arastirma Universitsi Aday Izleme Progranmina” kabul edilmistir. Universite organizasyonu ve kurumsal
kapasite bu hedefe ulasmak {izere yonlendirilmistir. Veriye dayali yeni politika ve stratejilerin gelistirilmesi amaciyla ¢alismalarina
devam eden “Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorligiiniin® hazirladig: raporlar, kiyaslama ¢alismalari, Yo6netim
Kuruli, Senato, kurul ve komisyonlarin c¢aligmalarinda degerlendirilmektedir[8_OD4][9 OD4] (OD4). Universite kurumsal
yapinin gelisgimine verdigi onemi son {i¢ plan doneminde “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik amacini belirleyerek
gostermistir (OD3-4) (syf.78). Bu amag ¢ergevesinde insan kaynagi, bilisim altyapisi, kalite giivence sistemleri, uluslararasilagma,
fiziksel alanlar ve altyapinmin gelistirilmesi gibi hedeflere yer verilmis, gelisim sonuglar1 izlenmistir (OD4) (syf.144-148). Ayrica 2027-
2031 stratejik plani i¢in hazirhk ¢ahgmalar baglatilmigtir [10_OD3-4].

Akdeniz Universitesi “Ic, Kontrol Eylem Plami”; kontrol ortam, riskdegerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
standartlarini kapsayacak sekilde olusturulmustur (OD2-3). Uygulamalarin etkinliligi “Ic, Denetim
BirimiBaskanh@” tarafindan izlenmekte, birimler rutin denetim programuyla siirec,  bazh degerlendirme/denetim
faaliyetlerinden gegirimektedir (OD3-4) [11_OD2_3].

Akdeniz Universitesiyonetisim modelinin nemli bilesenlerinden bir tanesi d e idari ve akademik birimlerde i¢ kalite giivence
sistemlerinin  kurulmas: ve isletilmesidir.  Bu calismalar kapsanunda referans olarak “YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi Olgiitleri” temel alinmaktadir. Yiiksekogretim kalite giivence alamna katki saglayan standartlar, cerceve programlar,
rehberler, yiiksekogretime yonelik siirecler (EUA, ENQA, Bologna Siireci, TYYC, ISO)yonetim modelleri ihtiyag duyulan
alanlarda kullaniimaktadir (OD4). Bu ¢ahismalar sonucunda, YOKAK Ara Degerlendirme Programindan gegilmisve 2024 yihnin
ik aylarinda Tam Akreditasyon belgesi almaya hak kazandigimiza ilisgkin karar iletiimistir (OD4). Ayrica Rektorlik akademik
ve idari birimlerinde ISO 9001 KYS belgelendirmesi 2008 yilindan itibaren devam etmektedir(OD4). ISO 27001 Bilgi Yonetim
Sistemi belgelendirmesi, ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu(OD4), 15 farkh program akreditasyonu, 8 bolim akreditasyonu
bulunmakta i¢ ve dis degerlendirme siirecleri yonetim alanimiza 6nemli bir katki sunmaktadir (OD4).

YoOnetim sistemleri, her birimin
kendi iginde barindirdigs farkli ihtiyaclar/zgiin yanlar gozetilerek yapilandiriimaktadir. fnsan kaynagimin yetistirilmesi, yine dnem verilen
konulardan bir tanesidir. Universitemiz idari isleyisinin etkinligini arttirmak amaciyla; personelin kisisel, yonetsel ve mesleki
alanlardaki bilgi, beceri ve gelisimini desteklemek, yeteneklerini arttirmak i¢in birimlerimizin goriisleri alinarak egitim ihtiyaglarinin
tespit edilmesi, hizmet i¢i egitimin planlanmasi, uygulanmas1 ve degerlendirilebilmesinin taniml siireglerle yapilabilmesi igin Akdeniz
Universitesi ~ Hizmet  Igi  Egitim  Yonergesiyayinlanmistir [12_OD2-3].Universitenin ~ hizmet igi egitim  plam
yapilmis, yonetim kalitesinin geligtirilmesi amaciyla farkh konu bagliklarinda egitimler,
seminerler, webinarlar diizenlenmistir [13_OD2_3]. Ayrica Universite personelinin tamami Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan hizmete sunulan gevrim i¢i egitim platformu olan “Uzaktan Egitim Kapisi”na dahil edilmistir. Universite nin
yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart stirekli izlenmektedir. Gelen geri
bildirimler, ilgili raporlamalar, yiiksekogretim ve kiiresel egilimlerde yaganan degisimlere bagh olarak gelistirilmektedir.

2024 yilinda alinan onemli yonetsel kararlar, siireglere yonelik iyilestirme ornekleri asagida sunulmustur:

Akdeniz Universitesi YOK tarafindan Aday Arastirma Universitesiizleme Programina ahnmustir. Akdeniz Universitesinin Stratejik
Planlarinda Arastirma Odakli Universite olma hedefinin énemli bir adimu olan bu karar, arastirma alanina yonelik caligmalara
onemli bir motivasyon saglamistir. Bu hedef dogrultusunda Arastirma Universiteleriyle siire¢ kiyaslama ¢alismalar1 yiiriitiilmiis,
veri temelli analizler yapilarak raporlanmistir [§_OD4].

Arastirma Universitesi olma vizyonu dogrultusunda, iniversite hedefleri gozetilerek diger arastirma iniversitelerinin Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri ile kiyaslama calismast yapilmis, kriterler igin revizyon ¢alismast gergeklestirilmistir. Bu ¢aligma
sonucu ortaya ¢ikan "Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri" i¢in 13.09.2024 tarihli yazi ile 6gretim
elemanlarinin goriis ve onerileri ahnmis, bu goriis ve oneriler dogrultusunda revize edilen “Akdeniz Universitesi Akademik
Yikseltme ve Atama Kriterleri" 01.01.2025 tarih ile yiirtirlige girmistir (OD4).

Akdeniz Universitesi 2024 yithnda YOKAK tarafindan “Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Progranu” kapsaminda Tam
Akredite edilmistir (OD4). Kurumsal Akreditasyon Siireci boyunca iiniversitemiz tiim yonleriyle degerlendirilmis, Kurumsal Geligim
alanlanimiz i¢in Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) 6nemli bir girdi saglanstir.

Universite 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan ve tiniversite i¢inde giiglii sekilde tesvik edilen “Program Akreditasyonu” alaninda
2024 yilinda da 6nemli gelismeler gergeklesmis, program akreditasyonu sayisi 15’e ¢ikartilmistir (OD4).

Universitede personel verimliligini saglamak, ¢alisma saatlerini takip edebilmek amaciyla Mesai Takip sistemi (MTS) devreye
alinmig, yonergesi senatoda kabul edilerek duyurusu yapilmigtir (OD3).

Universite Yerleskesi iginde birimlerin “Temizlik, Bakim, Onarim” isleri kapsanunda gorevleri giincellenmis 23.05.2024 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla paylagilmistir.

Hasta ve Hasta yakinlarinin talebi dogrultusunda “Hasta ve Hasta Yakinlari Konukevi” agilarak faaliyetlerine baglamistir (OD3_4).
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Ogrenci topluluklarinin verimli ¢alismasi amaciyla “Ogrenci Topluluklart Yonergesi” dgrencilerden alinan geri bildirimlerin de
katkistyla giincellenmigtir (OD3).

Is Saghg1 ve Giivenligi alaninda yasal sartlarinkarsilanmas1, bu alanda yapilacak ¢alismalarin etkinliginin artiriimas: amaciyla “Is
Saglig1 ve Guivenligi Koordinatorligi” kurulmustur (OD4).

Egitim-6gretim ortam ve olanaklarimin  gelistirilmesi, Ogrencilere sunulan hizmetin niteliginin  artirilmas1  amaciyla
“Kiitiiphane Alanlarinin Genisletiimesi” ¢ahismalar1 baglatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1]1(2.3)A.1.1-1 Organizasyon Semasi.pdf
21(2,3)A.1.1-2_ AU _Organizasyon El Kitabipdf
31(3.4)A.1.1-3 Gorev_Tanimlari Ornekleri.pdf

4](3)A.1.1-4 Universite Yonetim Modeli.pdf
51(4)A.1.1-5 KAP_Tam_Akredite Universiteler Kiyaslama Karsilastirma Sunumu.pdf
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2. Liderlik

Ust Yonetim, idari ve akademik birimlerde kurdugu kalite giivence sistemi ile yitksekogretim ekosisteminde yasanan degisim,
belirsizlik ve risklere karsi egitim Ggretim, aragtirma ve toplumsal katki siireclerini en iyi sekilde yonetmeye giiclii bir bigimde
liderlik etmektedir. Universite Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar giincellenerek kalite kiiltiiriiniin idari ve akademik diizeylerde
i¢sellestirilmesi ve yayginlastirilmasina katkinin artirilmasi saglanmistir (OD4).

Ust yonetim, egitim dgretim, arastirma ve toplimsal katki alanlarinda tiniversite altyapisi ile ilgili vizyoner girisimlere 6nciilitk
etmeye 2024 yilinda da devam etmistir (OD4).

Birimlerde birim yoneticileri, fakiilte kurulu ve yonetim kurulu ile birlikte karar alma siireglerine liderlik etmekte koordinasyon
kiiltiirinii yayginlagtirmaktadir. Birim yoneticileri kalite kiiltiiriiniin stirekli iyilestiriimesine doniik birim kalite komisyonlari ile
calismalara liderlik etmektedir. Ayrica, iist yonetim Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda giiclii bir liderlik géstermekte
olup; 2024 yilinda yiiriitiilmekte olan ¢aligmalara katki saglamak, birim diizeyinde aragtirma faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglamak amaciyla birimlerde yoneticiler, arastirmanin desteklenmesinden sorumlu dekan yardimecisi, bolim bagkan yardimcisi
belirleyerek birimlerin katkisinin artirtlmasina doniik bir planlama gergeklestirmistir [1_OD3].

Universite iist yonetimi, {iniversite web sayfasinda yer alan Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimetlart
gorev dagilimi kapsaminda akademik ve idari birimlerin faaliyetlerine liderlik etmektedir (OD4). Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda siirekli etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Universitede EBYS, e-posta duyuru sistemi, web sayfalari, sosyal
medya platformlari, toplanti ortamlar gibi iletisim kanallar1 etkin olarak kullaniimaktadir. Universite biinyesinde diizenli olarak
gerceklestirilen acihis dersi, binis giyme, mezuniyet, 6diil térenleri gibi etkinliklerde iist yonetim tarafindan {iniversite vizyonu,
politikalar1, amaglari ve hedefleri paylasilmaktadir. Universite @ist yonetimi, 6grencilerle farkl platformlarda bir araya gelerek
etkilesim saglamaktadir [2_OD4]. Onemli bir etkilesim ortami da Rektér, rektdr yardimetlari, akademik birim yoneticileri, 6gretim
elemanlari  ve  Ogrencilerin  katithmlariyla 19 Fakiltede — gergeklesen — “Akademik  Birim  Degerlendirme
Toplantilar”  olmustur. Toplantilarda Rektér ve Rektor yardimeilart tarafindan Universite vizyonu, politikalart ve
hedefleri paylasilmis, katilimcilardan geri bildirimler alinmistir (OD4).

Universite genelinde diizenli olarak uygulanan &grenci genel memnuniyet, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde
liderlik-yonetim yaklasimlarinin algilamalariyla ilgili sorulara yer verilmekte ve 6l¢iim yapilmaktadir. Universite genelinde liderlik
yaklagimlarimn etkililiginin 6l¢iildiigii anket uygulamalari gergeklestirilmistir [3_OD4]. Ogrenci genel memnuniyet anketi iniversite,
akademik birim ve program bazli sonuglara yer verecek sekilde raporlanmakta ve birimlerle paylasilmaktadir. Bu anketlerde
paydaslara yonelik kalite kiiltlirtintin gelisimiyle kurum/birim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri de olgiilerek
izlenmektedir [4_OD4] [S_OD4].

Kurumsal Akreditasyon Raporunda‘“Kurumda rollerin, sorumluluklarin ve yetkilerin belirlendigi ve gerekli yetki dagihmlar
yapilarak iist yonetim tarafindan izlenmekte oldugu, liderlik yaklagimlarinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin verildigi” tespitlerine
yer verilmistir. Universite genelinde giicli bir yayihm igin liderlik egitimleri, liderlik davranislarimin 6l¢iimlenmesi ve gelistirilmesi
caligmalar1 devam etmektedir. Liderlik uygulamalar geri bildirimler, tiniversite politikalar1 ve stratejik plan1 dogrultusunda izlenerek
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte
ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

Akdeniz Universitesi kurumsal déniisim calismalarim Arastirma Universitesi olma ve Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi
odaklarinda yiirtitmektedir. Bu hedefe vizyon taniminda yer vermis, 2022-2026 yillarim1 kapsayan son stratejik plam dahil olmak
tizere ti¢ plan doneminde de “Konum Tercihini” ““Arastirma Odakh Universite” olmak seklinde belirlemistir(OD3) (syf.53-56). Bu
kapsamda yiiksekogretim ekosistemindeki degigimleri yakindan takip etmekte, organizasyonel yapisini, kaynak kullanim
tercihlerini, stireglerini giincellemektedir.

“Arastirma Odakl Universite” olma hedefidogrultusunda son yillarda bir dizi yapisal degisime gidilmistir. Aragtirma kiiltiiriniin
gelistirilmesi, aragtirma projelerinin kalitesinin artirilmasi, ¢ikti kalitesi yiiksek projelerin desteklenebilmesi amaciyla BAP yonergesi
ve uygulama esaslart gincellenmisticr (OD2-3).  Universitenin  bilimselagidan  gilichi’ yonleri, altyapt  imkanlart
v eiilkenin ihtiyaglar1 gozetilerek BAP destekleri onceliklendirilmistir (OD4). “Arastirma Odakh Universite” hedefine uygun
insan kaynaginin se¢im ve performans degerlendirme siireglerinin gelistirilmesi icin “Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” 2024
yilt icerisinde paydaslarla birlikte  degerlendirilerek  giincellenmis,  01.01.2025  tarihinden itibaren  ydriirlige
girmistir [1_OD4] (OD4).

Kurumsal déniisiim hedefine katki saglayacak onemli bir gelismede; Akdeniz Universitesinin “Saglikta Dijital Teknolojiler” baglig:
ile YOK’{in ag1kladig1 6ncelikli alanlarda uzmanlagan 25 tiniversite arasinda yer almas1 olmustur (OD5) (OD5). "Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi  (2021-2025)”  gozetilerek ~ Dijital Tirkiye  Vizyonunun ve Milli Teknoloji Hamlesinin ortak hedefi olan
yapay zeka teknolojileri alaninda Yapay Zeka ve Veri Miihendisligi Boliimii Akdeniz Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde
agilmis  2024-2025  egitim-6gretim  yth  i¢in ik  &grencilerini  almistir.  Bolimin, Yapay Zeka alaninda
yiirtitiilecek interdisipliner ¢ahigmalari ivmelendirecegi, bélge ve tilkenin ihtiyaci olan kritik insan kaynaginin yaratilmasina 6nemli
bir katki saglayacagi 6ngoriilmektedir (OD4). Ayrica Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi yapilandirilmis,
merkez blinyesinde Yiiksek H1 z 11 Hesaplama ve Yaz1lim Laboratuvari acilmigti. ~ Cumhurbagkanhgr  Strateji
ve Biitce Bagkanligi’ndan onemli bir biitce ayrilmus, olan “Ileri Saglik Arastirmalari Projesi”’, Teknokent alaninda yapilanan
“Bilisim Vadisi Projesi”, “Tarim Teknokenti”, “Bilim Tletisim Ofisi” gibi 6ncii ¢alismalar yiiriitillmektedir (QD4) (OD4) [2__OD3].

Arastirma Universitesi olma hedefine yonelik olarak veriye dayali yeni politika ve stratejilerin gelistirilmesi, kiyaslama gahsmalarinin
yapilmas1 amaciyla kurulan “Kurumsal Aragtirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii” ¢alhismalarina 2024 yilinda da devam
etmistir. Beliflenen ~ metrik  ve  siireglerde  Aragtirma  Universiteleriyle  detayh kiyaslama  ¢aligmalar
yapilmistir [3_OD4](0OD4). Kiyaslama cahgmalarinin sonuglari, gelisim alanlari, akademik ve idari birimlerimize diisen
performans alanlar1 Senato, Yonetim Kurulu, ARGEK vb. toplantilar ve ¢alistaylarla tiniversite kamuoyu ile paylagiimisti{OD4).
Ulusal ve uluslararas1 endeksler yakindan takip edilmekte, veri akis1 saglanmaktadir (Girisimei Yenilik¢i Universite, YOK Arastirma
Universitesi, YOK Universite Izleme, URAP, THE, QS vb.)(OD4). Arastirma siireglerinin yonetimine katki saglayan,
Arastirmalan1 Gelistirme Koordinasyon Kurulu (ARGEK), Antalya Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), BAP, Istatistik
Damsmanik UAM (AKIDUAM) gibi yapilar alanlarindaki giincel uygulamalari takip etmektedir (OD3-4) (OD3-

4) (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4).

Arastirma O"dakh Universite olma hedefi dogrultusunda yiiriitillen cahsmalarin sonucunda Akdeniz Universitesi YOK tarafindan
“Aragtirma Universitesi Aday Universite Izleme Programi” kategorisine alinmistir (OD4) (OD4).

Kurumsal kapasitenin artirilmasi igin YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) dikkatle uygulanmaktadir. YOKAK Ara
Degerlendirme Programindan gegilmis, 2024 yihmn ilk aylarinda “Tam Akreditasyon Belgesi” almaya hak kazandigimiza iliskin
karar iletilmistir (OD4). Yiiksekogretim alanina iligkin ¢ergeve raporlar, yenilik¢i organizasyonel yaklasimlar takip edilmektedir. Tam
Akredite tiniversitelerle ihtiyag duyulan alanlarda KAP 6lgiitleri temel alinarak metrik, siire¢ ve uygulamalar bazinda kiyaslama
calismalar1 yapilmaktadir. 2024 yilinda “YOKAK Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Konferansi”na katihm
saglanmus, Gazi Universitesi ev sahipliginde diizenlenen "Universitelerde Kalite Giivence Sistemi: Deneyim Paylasim Calistayi-2"
de Akdeniz Universitesi deneyimi aktarilmustir. Her iki etkinlikte diger katilimcilarin uygulamalart izlenmis, kiyaslama ¢alismalarina

kaynak saglamistir (OD4) (syf.43) (OD4).

Kurumsal Doniigiim Hedefleri ve uygulamalari, tist yonetim, kalite komisyonu, ilgili kurul ve komisyonlarin ¢aligmalarinda
paydaslarla birlikte g6zden gegirilmekte ve giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve dnlemler
alinmaktadir.

o [21(3)A.1 .3-2:Tarim_Tel_mokenti_Heﬁ)er?.pdf
. . .

3](4)A.1.3-3_Kurumsal Arastirma Ve Veri Yonetim Koordinatorlugu Kiyaslama Raporu.pdf
4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Akdeniz Universitesi, "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi" gercevesinde,
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen programlar, degerlendirme siiregleri ve referans dokiimanlar dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, "Kalite Giivence Yonergesi" ve "Kalite Organizasyonu" olusturulmus ve gelisen
ihtiyaclara gore glincellenmistir. Egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki alanlarinda, tiniversite, birim ve program diizeylerinde
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i¢ kalite giivence ¢evrimleri, biitiinsel bir yaklasimla yirtitiilmektedir. Kalite siireclerinin organizasyonu ve destekleyici yapilar, bu
yaklasim temelinde sekillendirilmistir (OD2) [1_OD2-3].

Akdeniz Universitesinde kalite giivence sistemi uygulamalarimin hayata gecirildigi yapilar su sekildedir:

Kalite Komisyonu:Kalite Komisyonu temsil ¢esitliligi yiiksek, giicli bir uzmanlhik havuzunu biinyesinde barindiracak sekilde
olusturulmustur. Komisyon tyeleri Kurumsal Akreditasyon Program 6lciitleri alanlarinda uzmanh@: bulunan ve her bir 6lgiit/alt
Olciitle ilgili katki sunabilecek tiniversite mensuplari arasindan ve 6grenci temsilcilerinden belirlenmistir. Komisyon yapist (iiyeleri)
yillik olarak g6zden gegiriimekte (gorev alami degisiklikleri, iiniversiteden ayrilanlar, 6grenci tiyeler i¢in mezuniyet durumlari vb.) ve
giincellenmektedir (OD3-4). Yillik takvime gére faaliyetlerine devam eden komisyon, tiniversite siireglerinin geligtirilmesine yonelik

gok sayida karara imza atmistir (OD4). Kalite Komisyonuna bagl c¢alisan “liderlik, yonetisim ve kalite”, “egitim-6gretim”,
“arastirma-gelistirme” ve “toplumsal katki” alt komisyonlar1 ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Ogrenci Kalite Komisyonu: Universite 6grencileri arasinda akreditasyon ve kalite siireglerine yonelik farkindalik diizeyini
artirmak, &grencilerin tiniversitede yuriitiilen faaliyetler ile ilgili karar alma siireglerine katithmini saglamak amaciyla olusturulan
komisyonda her akademik birimi temsilen 6grenci yer almaktadir [2_OD2-3].

Universite Yonetisim Modelinde, dort ana alandaki politikalar1, uygulama kararlarim {iniversite genelinde hayata gegiren icraci
yaptlar bulunmaktadir:

Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma v e Uygulam a Merkezi (EOMM}) “Egitim ve Ogretimde Miikemmellik
AUM” kalite organizasyonun icract 6énemli bir bilesenidir (OD2). Merkez, YOKAK Egitim Ogretim Olgiitlerinin tiim egitim
birimlerimizde uygulanmasi, egitim ile ilgili iyi uygulama 6rneklerinin yayihminin saglanmasi, egiticinin-egitimi programlarinin
yirtitiilmesi [3_OD3], alamyla ilgili birimlere danismanlik verilmesi ve her yilin sonunda egitim-6gretim ile ilgili mevcut durumun
raporlanarak Ust Yonetime/Kalite Komisyonuna sunulmasi gibi ¢alismalari yiiriitmektedir. EOMM tarafindan b y1l digiinciisii
diizenlenen Program Degerlendirme Calistay1’nda; 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l program degerlendirme siirecleri ve iyi uygulama
orekleri akademik birimler tarafindan paylagilmistir (OD4) [4 ODA4].

Arastirmalan Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK):YOKAK KAP Arastirma ve Gelistirme Olgiitlerini dikkate
alarak ¢aligmalarini siirdiiren “Aragtirmalart Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)” 6nemli bir kalite giivence alam
bilesenini olugturmaktadir (OD3)(OD4) . AR GEK birimlerde olusturulan Arastirma Gelistirme Kurullar1 (AGEK) ile koordineli bir
bicimde faaliyetlerine devam etmektedir (OD3-4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). ARGEK ayrica {iniversite arastirma
performansinin gelistirilmesi ile ilgili 6neriler getirmektedir [S_OD4].

Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii:Toplumsal Katki siireglerini  belirledigi  takvim
dogrultusunda, tniversite genelinde “Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri Koordinatorligii® yiiriitmektedir. Toplumsal
Duyarhihk ve Katki Projeleri Yonergesi geregince, oplumsal duyarhilik dersinin miifredatlara eklenmesi, bu yil ik kez tniversite
genelini kapsayacak sekilde diizenlenen toplumsal katki ve duyarlilk proje yarigmasi gibi 6nemli uygulamalar hayata
gegirmektedir [6_OD3] (OD4).

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii KGKK} I¢ kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi, dis degerlendirme
stireglerine yonelik hazirhk ¢alismalarinin yapilmasi, kalite yonetim sistemi ara¢larinin kullammina yonelik egitimlerin verilmesi,
i¢ degerlendirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi, Kalite Komisyonunun belirledigi “Kalite Gelistirme Programinin” uygulanmasi vb.
konularda ¢ahsmalarim yiiriitiir. Kalite Komisyonu yilik takvimi dogrultusunda “Birim i¢ DegerlendirmeRaporlar1”nin ahnmasi,
yilhik “Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu”nun olusturulmas siirecini koordine eder. Belgelendirme ve akreditasyon siireclerine
aktif katki saglar, yiiksek6gretim alanina yonelik giincel gelismelerin takip edilmesi, iyi uygulama 6rnekleri ile kiyaslamalarin
yapilmasi, genel anket uygulamalar1 gibi faaliyetleri yiirittir [7_OD4][8_OD4][9_OD4][10_OD4] (OD3-4) (OD4). Kurumsal
Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimler 6zelinde egitim (Yiiksekogretim Kalite Giivence Siiregleri, Degerlendirme
Programlari, KYS Farkindalik Egitimi, Siire¢, Risk Analizi ve Dokiimantasyon Egitimi vb.) ve i¢ degerlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir [11_OD4]. Rektorlitk Idari Birimleri, Kalite Yonetim Sistemlerinin etkin uygulandig1 akademik birimlerimiz ve
tiniversite hastaneleri Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyonlar1 aktif olarak kullanilmaktadir (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4).

Yukarida bahsedilen dort ana alan 6zelinde kurulmus birim ve komisyonlarin yiiriittiigii ¢alismalarin yayithminin saglanmasi,
uygulamalarda biitiinselligin yakalanabilmesi amaciyla Universitenin akademik birimlerinde izdiisiim komisyonlar bulunmaktadir.
Bunlar; “Birim Kalite Komisyonu”, "Birim EOKK”, “Birim AGEK?”, “Birim
Toplumsal Duyarlihk ve Katki Komisyonlar1”dir (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4).

Universitede yiiriitillen ¢ahsmalar 6nemli bir dizi etkinlikle izlenmekte, degerlendiriimekte ve bunlarin sonuglari iyilestirme
kararlarina doniistiiriilmektedir. Her y1l Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmadan once genis katihmh “Kurumsal
Akreditasyon Oliitleri Bilgilendirme Toplantilar1” ve “BIDR Yazim Egitimleri” verilmektedir(OD4) (OD4). Kurumsal I¢
Degerlendirme ¢alismalar1 cergevesinde her yil Ocak-Subat aylarinda birimlerden “Birim I¢ DegerlendirmeRaporlarinin” Kalite
Komisyonuna iletilmesi istenmektedir. Universite genelindeki uygulamalar 15131nda, gelen birim raporlan, ilgili komisyonlar
tarafindan incelenmekte, bunlara kurumsal diizeyde gergeklesen uygulamalar eklenerek KIDR’in ilk versiyonu olusturulmaktadir.
Kalite Komisyonunun aldl ful kararla son ¢ y1ldaKIDR’ler genis katilimh toplantilarda
degerlendirilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu ¢aligmalara ve kalite kiiltiirine katki sunmasi amaciyla
“Yiiksekogretimde Kalite ve AKTS Calistay1” 5 Subat 2024 tarihinde genis bir katilimla diizenlenmistir (OD4) [12 ODA4].

Universitede yiiriitilen 6nemli i¢ kalite giivence cahismalarindan biri de “BIDR Capraz Degerlendirme Siireci’dir. Bu
calismada birimlerimizin hazirladigi “Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR)” “BIDR Siireci Eslestirme Programi”
kapsaminda farkli bir birim tarafindan degerlendirilmekte, puanlanmakta ve gelisim alanlarinin agiklandigr yalin raporlara
doniistiiriilmektedir (OD4) [13_0OD4]. Raporlamada YOKAK 6lciitleri ve puanlama sistematigi kullanilmaktadir.

2024 —2025 egitim- 6gretim yih donemi baginda rektor, rektor yardimeilari, akademik birim yoneticileri, 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerin  katihmlariyla “Akademik Birim Degerlendirme Toplantilart”  gergeklestirilmisti. ~ Akademik  birimlerin
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https://muhendislik.akdeniz.edu.tr/tr/muhendislik_fakultesi_komisyonlari-2430
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“YOKAKKurumsal Akreditasyon Olgiitleri’ve “Arastirma Universitesi Aday Izleme Programi Kiriterleri” cergevesinde
degerlendirilmesi, akademisyenlerin ve §grencilerin goriis ve Onerilerin alinmast amaciyla; 19 fakiiltede 1.068 6gretim elemani ve
1.200’e yakin o6grenci ile goriisme saglanmistir (OD3). Toplantilar sonunda birimlerden gelen goriis ve talepler dogrultusunda
iyilestirme kararlar1 ahnmistir (OD4) [14_OD4].

Universitenin tizerinde yogunlastig1 ve sayisim artirmak istedigi bir alanda “Program Akreditasyonlar”dir (OD4)  (syf.78). 2024
y1lt sonu itibariyle 15 programmmiz akredite edilmistir (OD4). Akredite programlarimizin 14’ {iniin TYC logosu kullanim yetkisi
onaylanmistir (OD4). Miihendislik Fakiiltesinde Elektrik-Elektronik Miihendisligi Programi, Cevre Miihendisligi Programi,
Mimarhk Fakiiltesi’'nde Peyzaj Mimarlig1 Programi, Uygulamah Bilimler Fakiltesinde Yo6netim Bilgi Sistemleri Programy, Ziraat
Fakiiltesi’nde Bitki Koruma Programi, Tarimsal Yapilar ve Sulama Programlari i¢in akreditasyon kuruluglarina bagvurular yapilmig
olup siireg devam etmektedir (OD3). Tip Fakiiltesi biinyesinde mezuniyet sonrast uzmanhk egitimi akreditasyonlar
mevcuttur. Algoloji Tipta Uzmanlik Egitimi, Tibbi Patoloji Uzmanlik Egitimi, Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Tipta Uzmanlik
Egitimi, Dermatoloji Kurum Uzmanhk Egitimi, Tibbi Onkoloji Uzmanhk Egitimi, Go6giis Hastaliklart Uzmanhk Egitimi,
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Uzmanhk Egitimi, Halk Saghgi Tipta Uzmanhik Egitimi yeterlk belgesi akreditasyonlarina

sahiptir (OD4) (OD4) .

Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 kapsaminda R ektorliik Idari Birimlerve baz1 akademik birimler belgelendirilmistir. Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 biinyesinde ger¢eklestirilen ¢aligmalar kapsaminda ISO 27001:2013 Bilgi Yo6netim Sistemi Belgelendirmesi, Fen
Fakiiltesi Ar-Ge ve Biyosidal Laboratuvar biinyesinde gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde de ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar
akreditasyonu belgesi alinmistir (OD4).

Kalite giivence uygulamalar1 kapsaminda; O grenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ‘O gretim Elemam Ders Degerlendirme Anketleri”
her donem igin tiim programlarda, dersler bazinda uygulanmaktadir. “Genel O grenci Memnuniyet Anketleri”, “Akademik ve Idari
Personel Memnuniyet Anketleri” yilda bir kez, “Mezun Anketleri’, “Dis, Paydas, Anketleri” yine farkh periyotlarda uygulanan
anketler arasinda yer almaktadir [15_OD4] [16_OD4] [17_OD4] [18 OD4] [19_OD4] Ydiriitillen anket uygulamalari, 6lgtiim
araclart  Kalite Komisyonu ve Dbirim kalite komisyonlarimin  ¢ahsmalarina girdi  saglamakta ve iyilestirme
kararlarina dontismektedir [20_OD4] [21_OD4] (OD4). Ayrica birimlerimizin hizmet alanlarina gore uyguladiklari farkh anketler de
bulunmaktadir [22_OD4]. Akademik birimler ve egitim-6gretim programlarimiz 6zelinde olusturulmus “Damsma Kurullarindan”
ahinan geri bildirimler 6zellikle programlarin degerlendirilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir [23_OD4].

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireglerinin PUKO g¢evrimlerine, raporun B.1.6. Egitim-O gretim siireglerinin yonetimi,
C.1.1.Arastirma siireclerinin yonetimi, D.1.1. Toplumsal katk1 siire¢lerinin yonetimi boliimlerinde detayh sekilde yer verimistir. Ug

ana sirecin yilhk c¢evrimleri ve uygulamalarini igeren takvimler, kilavuzlar, yonergeler, uygulama esaslar
gibi dokiimantasyonlar aktif olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirimektedir.

Kamtlar

[18](4)A.1.4-18_Fen_Fakultesi Stajyer Anket Formu.pdf
19](4)A.1.4-19 Fen Fakultesi Isveren Anket Formu.pdf
20](4)A.1.4-20 Hemsmehk Fakultes1 Orneglp_df

231(4)A.1 .4-23:Danigma_Kurulﬁ_Karar_Tu?anagi__Omekleri pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Akdeniz Universitesinde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde, farkh paydas gruplarina
yonelik¢esitlimekanizmalar kullanilmaktadir. Kurumun web sayfasi, sosyal medya
hesaplart  (Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, YouTube kanal), stratejik plani, idare faaliyet raporu, diizenli olarak
yayimlanan biiltenler, EBYS tizerinden dolasimi saglanan elektronik evraklar, kurumun radyo ve TV platformu (Akdeniz Uni. FM,
AKUN TV) Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) tanitim ofisleri ve e-posta kamuoyunu bilgilendirmede ana mekanizmalar olarak
siralanabilir (OD3_4) (OD3_4) (OD3_4) (OD3 4) (OD3 4) (OD3 4) (OD3 4) (OD3_4) (OD3 4) (OD3 4). Ayrica,
birimlerin alanlarinda ger¢eklestirdikleri bolgesel ve ulusal diizeydeki etkinlikler, kamu ve 6zel sektor organizasyonlariyla yapilan
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toplant1 ve protokoller de kamuoyunu bilgilendirmede 6nemli mekanizmalardir.

Universitenin internet sitesi, kurumun ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitildign bilimsel faaliyetlerin, giincel ilan, haber ve
duyurularin,  Universite Tamittim  Katalogu ve Tamtim Filmi gibi materyallerin  paylasildigi ~ onemli  bir
platformdur (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). 2023-2024 yillarinda Bilgi Islem Daire
Baskanliginin tiim Enstitii/F akiilte/Y O/MY O/Merkez/Idari Birimldn web sayfalarinda yapmus oldugu ¢ahgmalar sonucunda, web
sayfalarinda standardizasyon saglanmistir. Kurum web sitesinin sistematik olarak kullanimina iligkin belirflenmis kural ve ilkeler
bulunmaktadir. Bu ilke ve kurallar {iniversitemiz Senato Kararlar1 ve Yonergeler ile giivence altina alinmistir [1_OD2_3].

Basin ve Halkla Tliskiler Sube Miidiirligii;R ektorliik, akademik ve idari birimler tarafindan gerceklestirilen her tiirlii bilimsel, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile ilgili, bilgi ve duyurularin ulusal ve yerel diizeyde basina iletilmesini saglamakta ve diger sosyal
medya araglarina servis etmektedir (OD4). Aym zamanda Universitenin web sayfasinda yer alan, ic ve dis paydaslardan “Talep,
Dilek, Oneri Bilgi Edinme Form”lari araciligiyla kuruma gelen her tirli basvuruyu kayit altina almakta, ilgili
kisi/kurumlara yonlendirme yapmakta ve yasal siiresi icerisinde kigisel verilerin korunmas: kanununa uygun olarak yanit
vermektedir (OD3). Universite bilimsel faaliyetlerinin, bu faaliyetler sonucunda elde edilen bilimsel gelismelerin ulisal ve
uluslararas1 kamuoyuna duyurulmasi, bilim iletisiminin etkin yapilabilmesi amaciyla “Bilim Iletisim Ofisi*nin kurulmas1 karari
alinmugtir.

Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, yapilan is ve islemlere iliskin hazirlanan raporlar (Birim/Kurum Faaliyet Raporlari,
Kurum Stratejik Plam, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu) seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ve 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu geregince diizenli olarak
Universitemiz internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu bilgilendirimektedir (OD3) (OD4) (OD4) (OD4).

Universitenin internet sayfasinda bulunan “Sayilarla Akdeniz” bashgindan Akdeniz Universitesine ait tiim istatistikler ve sayisal
veriler tiim paydaslarin erigimine agiktir (OD3). Aym1 zamanda, birimler, faaliyetlerinin yer aldigi e-biiltenleri web sayfalarinda
periyodik araliklarla yayinlamaktadir (OD4) (OD4) (OD4) .

Universitenin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 Basin Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigli vb. birimlerimiz tarafindan izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

1]1(2.3)A.1.5-1 Akdeniz Universitesi Internet ve Yerel Ag Servisleri Kullanim.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Stratejik Plan hazirhk donemleri ve yilik degerlendirme siireclerinde tniversitenin misyonu, vizyonu ve politikalar1 gozden
gecirilmekte, yillar i¢inde yiiksekogretim alaninda yasanan gelismeler, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortaya ¢ikan yeni
durumlar ve paydas goriisleri 1s181nda giincellemeler yapilmaktadir.

Akdeniz Universitesi misyon, vizyon ve politikalari kurum calisanlar1 arasinda yaygin olarak bilinmekte ve benimsenmektedir.
Misyon ve vizyonumuz tiniversite web sayfasindan da kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD2_3).

Universite birimleri de 2022-2026 Stratejik Plami gergevesinde birim misyon ve vizyonlarini tanimlayarak web sayfalarinda
paylasmiglardir [1_OD2 3].

Universitenin yonetsel araglarindan biri olan politikalar, biitiinciil bir bakis agisiyla Liderlik, Yonetim ve Kalite Politikasi,
Egitim ve Ogretim Politikas1, Arastirma Gelistirme Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1, Bilgi
Giivenligi Yonetim SistemiPolitikalar1 ana bagliklar1 altinda belirlenmistir (OD4) [2 OD2 3]. Politikalarin belirlenme siirecinde
tiniversite mensuplarinin, 6grencilerin, mezunlarin ve dis paydas gruplarimn onerileri Politika Oneri Anketi ile alinmis ve
raporlanmistir [3_OD4].

Universitenin, misyon, vizyon ve politikalar1 dogrultusunda olusturmus oldugu stratejik amaglarina ve hedeflerine yonelik faaliyetleri
izlemekte, degerlendirmekte ve kamuoyu ile paylasmaktadir (OD4)(ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerc¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

« BI@A2.1-3 Politka Oneri Anketipdf
2. Stratejik amac ve hedefler

Universite, 2007 yilindan giiniimiize kadar, dort farkli planlama doneminde yilhk ¢evrimleri dikkatle uygulamistir. 2022-2026
Stratejik Plan1, 2022-2026 Stratejik Plan Hazirlik Programu takip edilerek hazirlanmistir[1_OD4]. Bu kapsamda Strateji Gelistirme
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Kurulu olugturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi ise akademik ve idari yoneticiler ile gegmis donemlerde planlama ¢alismalarina yon
veren, planlama tecriibesi olan, farkh uzmanhk alanlarina sahip kisilerden, farkli fikir ve birimlerin temsiline izin verecek sekilde
olusturulmustur.  Gerekli durumlarda planlama ekibinde giincellemeler yapilabilmektedir [2_ OD3]. Tim stratejik
planlar Universitenin web sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3_4).

Planda yer alan performans gostergelerinin belirlenmesinde; Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanhginin Performans
Programu Gostergeleri, YOKAK Performans Gostergeleri, YOK Universite izleme Kriterleri, YOK Arastirma Universitesi Kriterleri,
Girisimei Yenilikgi Universite Endeks Kriterleri gibi 6lgiitlerden yararlanilmistir.

Mevcut Stratejik plan ¢alismalart kapsaminda, bir onceki stratejik planla iligkisi ayrintith bir sekilde degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmelerde bir 6nceki planda yer alan gostergelerin hedef gergeklesme oranlari, amag ve hedeflerde yapilan giincellemeler
karsilagtirmal olarak verilmektedir [3_OD4] [4 ODA4].

Planin hazirhk siirecinde i¢ ve dis paydaglarin goriisleri alinmig ve plana yansitilmistir (Anketler, Odak Grup Goriismeleri, Goriis
Oneri Formlar1 vd.). Paydas listesi , Universitenin en yogun etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen ve Universitenin
faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek olusturulmus olup Paydas tiriin‘hizmet matrisi, tiniversitenin iliski i¢inde bulundugu,
faaliyetlerinden en fazla etkiledigi ve en ¢ok etkilendigi paydaslar belirlenmistir [S_OD4].

2022-2026 déneminde Akdeniz Universitesi’nin stratejik amaclarim, bu amaglara ulastiracak hedeflerini ve bunlar1 gerceklestirmek
icin kullanilacak stratejileri ve performans gostergelerini igeren Stratejik Plan, 6 aylik periyodlarda izlenmekte, ilgili kurullarda
degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir. Planda yer alan 81 gosterge ile ilgili gerceklesmeler sorumlu birimlerce Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi’na raporlanmaktadir[6_OD4]. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi yilin ilk alt1 ay1 i¢in izleme, y1l sonu
icin degerlendirme raporunu olusturmak {izere ilgili birimlerden gelen raporlan birlestirilerek Strateji Gelistirme Kurulu’na
sunmaktadir. Stratejik Plan gostergelerine iliskin degerlendirmelere Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir (OD4) (syf.127-
148).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

Akdeniz Universitesi kurumsal performansin izlenmesine olanak saglayacak performans gostergelerini 2022-2026 Stratejik
Plani’nda tanimlamistir. Bes stratejik ama¢ bashgt alinda 21 hedef ve hedeflere ait 81 performans gostergesi
belirlenmistir [I_ OD2 3]. Farkhlasma stratejisi olarak “Arastirma Odakh Universite” olma hedefini benimseyen Universite 16
gostergeyi “Temel Performans Gostergesi” olarak belirlemistir [2 OD4]. Performans gostergelerinin izlenmesi ve raporlanmasi altt
ayhk donemlerle yapilmaktadir. Her yihin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyleri dikkate alinarak izleme yapilmakta, hedef
kartina iliskin hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1, idare Faaliyet Raporu igerisinde her yilsubat ay1 sonuna kadar
kamuoyu ile paylagilmaktadir (OD4) (syf.127-148).

Universitenin performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi amaciyla arastirma, siirdiiriilebilirlik ve biiyiik veri
alanlarinda Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii calismalarina devam etmektedir (OD4).

Kurumsal Performansin izlenmesinde Kalite Yonetim Sistemi ic ve dis tetkikleri, birim i¢ degerlendirme raporlar1 (BIDR),
akreditasyon 6z degerlendirme ve dis degerlendirme siiregleri de aktif gekilde kullanilmaktadir [3 OD4][4 OD4][S OD4]
[6_OD4] [7_OD4](OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans y6netimi mekanizmalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](2.3)A.2.3-1 Stratejik Plan Hedef Kartlaripdf

o [2](4)A.2.3-2 Stratejik Plan Temel PG Bolumu.pdf

e [3](4)A.2.3-3 Edebiyat Kalite Komisyon Tutanak.pdf

o [4](4)A.2.3-4 GSF_Egitim Komisyon Karar.pdf

o [5](4)A.2.3-5 Hemsirelik KYS Rapor.pdf

o [6](4)A.2.3-6 Spor_Performans Kurul Toplanti.pdf

o [71(4H)A.2.3-7 Kimya Bolumu Ozdegerlendirme Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite, bilisim altyapis1 ile 60.000°den fazla Ggrenci ve 8.000 civari personele hizmet vermektedir. Universitenin bilgi
yonetiminde kullandi1g1; Proje Yonetim Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi
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(EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBS), Hasta Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS), Gegis
Giivenlik Sistemi, Hizli Gegis (HGS) ve Plaka Tanima Sistemi vb. bulunmaktadir. Bunun yami sira, Doner Sermaye Mali Y 6netim
Sistemi (DMIS), Tasinir ve Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Harcama
Yonetim Sistemi (MYS) gibi sistemler etkin olarak kullanilmaktadir. Universitemizin kendi kaynaklariyla gelistirdigi ve yonettigi
sistemler arasinda ise Yap1 Isleri Ariza Takip Sistemi, Saghk Kiiltiir ve Spor Online Randevu SistemiHastane Radyoloji ve
Laboratuvar Sonug Sistemi, Hastane Randevu Sistemi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Randevu Sistemi, Akademik Performans Sorgulama
Sistemi, Uluslararas1 Ogrenci Basvurusu Sistemi ve Yemekhane Kart Yonetim Sistemi yer almaktadir. Tiim bu sistemler arasinda
gerekli entegrasyonlar tamamlanmis olup, 6zellikle EBYS — OBS (Ogrenci Belgesi Dékiimii), EBYS — PBS (Personel Izin Verileri)
ve AVESIS — PBS (Akademik Personel Verileri) gibi kritik baglantilar kurulmustur. Yemekhane Kart Yénetim Sistemi (YKYS),
PBS ve OBS ile entegre sekilde ¢ahsmakta, ayrica PBS ve OBS, MERNIS ve YOKSIS gibi ulusal veri sistemleriyle baglantih
olarak veri akig1 saglamaktadir.

2024 yilinda acik kaynak kodlu Moodle Ogrenim Yonetim Sistemi[1 OD3](0OD3_4) iiniversitemizde Hemsirelik, T1p ve
Miihendislik fakiilteleri basta olmak iizere birgok birimde aktif olarak kullaniimaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler, Moodle
tizerinden ders materyallerine erigebilmekte, 6devlerini yiikleyebilmekte ve sinavlarini ¢evrimici olarak gergeklestirebilmektedir. Bu
sistem, uzun yillardir kullanilan MS Teams ve OBS ile entegre hale getirilmis, dgrencilerin ve 6gretim tiyelerinin otomatik olarak
derslere atanmas1 saglanmistir. Boylece, uzaktan egitim siiregleri daha verimli ve takip edilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Universite biinyesinde personel yonetimini daha etkin hale getirmek ve akademik siirecleri dijitallestirmek amaciyla gesitli sistemler

ve yazilimlar kullanima alinmistir. Kismi Zamanh Ogrenci Sistemi[2_OD3] (OD3), akademik ve idari personelin galisma saatlerini

kayit altina alarak mesai yonetimi saglayan Mesai Takip Sistemi (MTS)[3_OD2 3] [4 OD3 4]ve akademik tesvik siireclerini

dijitallestirerek hizlandiran Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSISYOD3) bu kapsamda kullamma

sunulmustur. Bunun yami sira, MATLAB kampiis lisans1 alinarak tiim 6grenci ve akademisyenlerin kullanimina agilmis, boylece
MATLAB’1n genis kapsamli hesaplama ve veri analiz araglarindan sinirsiz sekilde faydalanma imkani saglanmistir. Ayrica, birim

talepleri dikkate alinarak akademik arastirmalar ve veri analizi siireglerini desteklemek amaciyla ADOBE ve MAXQDA yazilimlart
lisanslanarak akademisyenlerin kullanimina tahsis edilmistir [S_OD4]. Bu yazilimlar sayesinde, veri gorsellestirme, icerik tiretimi ve

nitel/nicel veri analizi gibi akademik ¢aligmalar daha etkin bir sekilde yriitiilebilmektedir.

Universite, Bilgi Islem Daire Baskanhg kontroliinde tiim kritik verileri giivenlik duvarlari arkasindaki sunucularda saklayarak
sifrelenmis sekilde korumakta ve her sistem i¢in 6zel yetkilendirme modiilleri kullanarak yetkisiz erigimlere karsi ek giivenlik

Onlemleri almaktadir. ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi belgelendirmelerine sahip olan
tniversitemiz, aynt zamanda KVKK uyumluluk siireglerini dikkatle yiiriitmektedir. Stratejik plan dogrultusunda, Bilgi Yonetim ve
Otomasyon Sistemleri’nin  entegrasyonunun artirtlmasi, sistemlerin  tek merkezden yonetilebilir hale  getirilmesi,
raporlama arayiizlerinin tek bir platformda toplanmasi, veri giivenligi ve erisim denetimlerinin gii¢lendirilmesi ile yapay zeka destekli
analiz mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, nitelikli bilisim personeli ihtiyacini karsilamak i¢in ilgili ¢alismalar

yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Akdeniz Universitesinde insan kaynaklarinin temini ve yonetimi yiiriirlikte olan ilgili mevzuata gore siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda

insan glicli planlamasi, personel politikast ve personel islemleri ile ilgili igler Personel Daire Baskanligi tarafindan
yuritilmektedir (OD4). Her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglari Personel Daire Baskanhgi’na
bildirilerek personel planlamasi yapilmakta, bu dogrultuda personel gorevlendirme ve atamalart gergeklestiriimektedir.

Universitemizde personel atamalari yiiriirliikte olan mevzuat (657, 2914, 2547 sayih kanunlar, 190 saytlh KHK., ilgili yonetmelikler)
ve ek olarak gelistirilen kriterler ¢ercevesinde yapilmaktadir. Akdeniz Universitesinde “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme
ve Atama Kriterleri” ile “Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi" uygulanmaktadir (OD4) (OD3).

Universitemiz 2023 yii Arahk ayinda YOK tarafindan Arastirma Universitesi Aday Izleme Programu'na dahil edilmistir.
Universitemiz "Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri Belirleme Komisyonu" tarafindan, Universitemizin Arastirma Universitesi
olma hedefi dogrultusunda, diger arastirma {iniversitelerinin Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri de gozetilerek, Universitemiz
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri i¢in revizyon ¢aligmasi gergeklestiriimisti. Bu ¢aligma sonucu ortaya ¢ikan "Akdeniz
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri" igin 13.09.2024 tarihli yazi ile 6gretim elemanlarinin gériis ve &nerileri
alinmis, bu goriis ve oneriler dogrultusunda revize edilen “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri"
01.01.2025 tarihi itibari ile yiirtirlige girmistir [1_OD4].

Akdeniz Universitesi Organizasyon El Kitabinda iiniversitede gorevli personelin niteliklerine ve buluinduklar1 kadro pozisyonuna
gore gorev tanimlar1 ve birimlerin organizasyon semalart belirlenmigtir [2_ OD2_3].

Akdeniz Universitesi Hizmet I¢i Egitim Y&nergesi 31.05.2024 tarihinde kabul edilmis ve yiiriirlige girmistirf[3_OD2_3]. Universite
personellerinin  giiglendirilmesi, istihdamda verimliligin artirilmasi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi
amaciyla personellerden gelen talepler dikkate ahnarak her yil Hizmet i¢i Egitim Plam hazirlanmaktadir(OD4) (OD2-3) (OD2-
3). Universitede verilen hizmet ici egitimlerin bir kismt yiiz yiize ger¢eklesirken bir kismi Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan  hizmete  sunulan ¢evrim  i¢i  egitim  platformu  olan  “Uzaktan  Egitim  Kapis1”  iizerinden
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gergeklestirilmektedir [4 OD3] (OD3). Universite personeli 2024 yilinda 134’ Uzaktan Egitim Kapis1 iizerinden ¢evrim i¢i ve 39’u
(17 farkh konuda) yiiz ylize olmak {izere toplam 173 egitime katthm gostermistir. S6z konusu egitimlere katilan personel sayisi
3.020 olarak gerceklesmistir (OD4). Ayrica 2024 yili icerisinde Erasmus+ Degisim Programlar1 ve uluslararasi is birlikleri
cergcevesinde toplam 54 personelin hareketliligi ger¢eklestirilmistir.

2024 —2025 egitim-6gretim y1h baginda rektor, rektor yardimcilari, akademik birim yoneticileri, 6gretim elemanlari ve dgrencilerin
katthmlariyla “Akademik Birim Degerlendirme Toplantilar1” gergeklestiriimistir. Toplantilarda 19 fakiiltede 1.068 6gretim eleman
ile gorisme saglanmigtir (OD3). Birimlerin insan kaynag ihtiyaglari, Akademik Yiikseltme ve Atama kriterleri, altyap1 ve caligma
ortamina iligkin talepler ahnmustir. Toplantilar sonunda birimlerden alinan goriis ve oneriler ilgili birimlerle paylagiimistir (OD4).

Universitede her y1l akademik ve idari personel memnuniyet anketleri uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Raporlanan anketler Kalite
Komisyonu toplantilarinda giindem yapi1larak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). Personel verimliligini
artirmak amaciyla, 2024 yihinda Mesai Takip Sistemi (MTS) uygulamasina gegilmistir (OD3).

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olarak Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda Universitemizin Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi amac1 altinda “Insan Kaynaklarini Artirilmasi, Mevcut Insan Kaynaklarinin Niteliginin Artirilarak Etkin ve Verimli
Kullanmas1” hedefi dogrultusunda toplam 4 performans gostergesi belirlenmis ve uygulamalar izlenmektedir (OD4) (syf.79).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yénetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o [1](4)A.3.2-1 Akademik Yukseltme ve Atama Kriterleri Paydas Gorusu Resmi Yazisi Geri Bildirim Yazilari.pdf
o [2](2.3)A.3.2-2 AU Organizasyon FEl Kitabipdf
e [3](2,3)A.3.2-3 Akdeniz Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi.pdf
. " = =

3. Finansal yonetim

Akdeniz Universitesi; Ozel Biitgeli Idare olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda ve Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir. Ilgili kanun geregince;
biitgeler, kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde, stratejik plan, performans 6l¢iitleri ve
fayda-maliyet analizine gére hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitgeler, stratejik plan dikkate alinarak izleyen iki
yilin biitge tahminleriyle birlikte goriisiilip degerlendiriimektedir.

Akdeniz Universitesi yonetim modelinde tim mali kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasi
amaglanmaktadir. Mali siiregler i¢ ve dis kaynakli yazilimlarla yiiriitiilmektedir [1_OD3].

Mali kaynaklarin kullaniimasindaki etkinligi 6lgebilmek ve tiniversite stratejik planinda yer alan hedefler ile baglantih olarak biitge
kaynaklarinin kullanim gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak “Performans Programi™, “Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Raporu”, “Idare Faaliyet Raporu”, “Yatirim Programu Izleme ve Degerlendirme Raporu”, “Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler ~Raporu” hazirlanmakta ve  Universitenin ~ web  sayfasinda  kamuoyu il
paylasilmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica; Antalya Valiik Makamina sunulmak iizere il Planlama ve

Koordinasyon Miidiirliigiine iiger aylik dénemler halinde 1l Yatirim Takip Sistemi Formu génderilmektedir.

Universitenin 2024 Yih Idare Faaliyet Raporunda yer alan Biitce Uygulama Sonuglar1 bélimiindeki tablolarda da belirtildigi
gibi gelir 6.170.674.365,78 TL, gider ise 6.045.282.848,43 TL olarak gerceklesmistir. Universitenin 6zel biit¢esini, hazine yardimi
ve 0z gelirler (6rgiin 6gretim, I1. gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu 6grenci harg gelirleri, tasinmaz kira gelirleri, bagis ve
yardimlar  vb.) olusturmaktadir. Bu gelirler, 6n gorilen gelir tahmininin  {Gzerinde %3,76’hik bir artisla
gerceklesmistir (OD4) (syf.118-119).

Universitenin finans kaynaklarindan bir digeri de Mali Yonetim Sistemi (DMIS) tizerinden takip edilmekte olan doner sermaye
biitgesidir. Doner sermaye gelirleri; Mal ve Hizmet Gelirleri, Alinan Bagis ve yardimlar ve diger Gelirlerden (Faiz Gelirleri, Alinan
Paylar, Diger Olagan ve Olagan Dis1 Gelirler) olusmaktadir. Her yil sonunda tahmini biitgeler, ilgili birimlerimiz tarafindan
hazirlanarak sistem tizerinden gonderilmekte ve tahmini birim biitgeleri Universitenin Yénetim Kurulu’na sunulmakta ve onaylanan
tahmini biitgeler tizerinden gelir ve giderler gerceklestirilmektedir. Birimlerin ilgili y1l icinde ek gelirleri oldugu takdirde ek gelir-gider
biitgesi hazirlanarak yine Universite Yonetim Kurulu’na sunularak ek biitce yapilabilmektedir. Universitenin {ist yonetimi tarafindan
doner sermayesi olan birimler ile yapilan toplantilarda birimlerin y1llik gelirleri analiz edilmektedir.

Akdeniz Universitesinde tasimr ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
cikarilan “Taginir Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina Iliskin Y6netmelik” hiikiimleri ¢ergevesinde
yiritiilmektedir. Taginir mallarin yonetilmesinde Hazine ve Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Mudiirliigiince gelistirilen Kamu

Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) i¢inde yer alan “Tagimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” kullaniImaktadir.

Akdeniz Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanligi ve Sayistay Baskanliginca her yil yapilan i¢ ve dis denetimler sonucunda
diizenlenen denetim raporlarinda yer alan bulgulara gore diizenleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. 2024 yilinda I¢ Denetim Birimi
Baskanhig1; cesitli birimlerde incelemeler yapmis ve denetim raporlari hazirlanmistir. I¢ Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan 2024
yihinda Universite birimlerinde gerceklestirilen denetimlere iliskin bilgilere, Akdeniz Universitesi 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporunda
yer verilmistir (OD4)(Syf.120).

Bunun disinda, her y1l Sayistay Bagkanhginca dig denetim yapilmakta ve denetime iligkin raporda belirtilen bulgulara uygun olarak
gerekli diizenlemeler yapilmakta ve takip eden yil yapilan denetimlerde Sayistay Denetgileri tarafindan tespit edilen bulgulara uyulup
uyulmadigi konusunda gerekli kontroller saglanmaktadir (OD4) (syf.121)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

4. Siire¢ yonetimi

Akdeniz Universitesinde siireg yonetimi caligmalart, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
uygulamalar1 gergevesinde yiiriitiilmektedir[1_OD3_4]. Universite ana siirecleri kategorik olarak belirlenmis, Rektdrliik birimlerinin
ve akademik birimlerin siire¢ tasarimlari yapilmis, ana ve alt stirecleri tanimlanmus, performans gostergeleri belirlenmis, siireg bazlt
risk  analizleri  olusturulmustur ve  takip  edilmektedir [2 OD4]. Sire¢ El Kitabt olusturulmus ve
yayinlanmistir[3 OD3]. 1S09001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001
Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi uygulamalari gergevesinde birimlerde i¢ ve dis degerlendirme faaliyetleri siire¢ bazli yapilmakta,
stiregler gozden gegirilmekte, iyilestirme alanlart tespit edilenler giincellenmektedir [4 OD4] (OD4) (OD4).Kurumsal Akreditasyon
Programi, Program Akreditasyonu g¢alismalart kapsaminda yapilan 6z degerlendirme ve 3. taraf degerlendirmeleri de siireglerin
izlendigi, gézden gegirildigi, geri bildirim alind1g1 énemli ortamlardir.

Universite hastanelerinde Saghk Bakanligi, “Saghkta Kalite, Akreditasyon ve Calisan Haklari Daire Baskanhg:” tarafindan
yayinlanan “Saghkta Kalite Standartlar1 (SKS) Rehberine” gore siiregler yapilandirilmis, dokiimantasyonu olusturulmus ve risk
analizleri yapilmstir. Universite Hastaneleri periyodik olarak SKS denetimlerinden ge¢gmekte ve basarili sonuglar almaktadirlar

(OD4) (OD4).

Universite genelinde ve birimlerde stregler yillik ¢evrimlerde izlenmekte [5_OD4] [6_ODA4]ve iyilestirmeye yonelik kararlar ilgili
kurul ve komisyonlarda alinmaktadir. Upiversite ve akademik birimler 6zelinde ana siirecler bes kategoride tanimlanmigtir. Y 6netsel
Siiregler, Destek/Idari Siiregler, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki.

Yonetsel ~Siirecler;Universite  diizeyinde — Stratejik Planlama  ve izleme, Kurumsal Performans Degerlendirme,
Kalite Yonetim Sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi, Kurullarin Isleyisi (Yonetim Kurulu, Senato, Tematik Kurul ve Komisyonlar)
gibi siireglerle tanimlanmisg, bu siirecler akademik birimlerde de yapilandiriimistir[3_OD?3].

Destek/Idari Siiregler:Universitede Rektérlilk idari birimlerinde siirecler tanimlanmis, kategorik olarak ayrilmus, diizenli olarak
gozden gegirme ve iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Rektorlilk Kalite El Kitabinda detaylari verilen 6grenci hizmetleri,
egitim-6gretim hizmetleri, kiittiphane hizmetleri, insan kaynaklar1 hizmetleri, mali hizmetler, yapim, bakim ve onartm hizmetleri, bilgi
islem hizmetleri, saglik hizmetleri, spor hizmetleri, kiiltiir hizmetleri, psikososyal hizmetler, giivenlik hizmetleri, destek hizmetleri gibi
stirecler idari birimlerimiz tarafindan izlenmekte ve iyilestirme ¢calismalar yuriitilmektedir[7_OD4].

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin cevrimlerine, raporun B.1.6. Egitim-Ogretim siireglerinin
yonetimi, C.1.1.Aragtirma siireclerinin yonetimi, D.1.1.Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi bolimlerinde detayl sekilde yer
verilmistir. Ug ana siirecin yillik gevrimleri ve uygulamalarini igeren takvimler, kilavuzlar, yonergeler, uygulama esaslari
gibi dokiimantasyonlar aktif olarak kullanilmaktadir.

Stireg performanslart ile ilgili algilart 6lgmek amaciyla 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinden de
yararlanilmaktadir. “Akademik Isleyise Yonelk Memnuniyet”, “Is Tatmini”, “Universite Isleyisine Yo6nelik Memnuniyet”,
“Yoneticilere Iliskin Memnuniyet — Liderlik”, “Fiziksel Ortam ve Olanaklar” gibi boyutlarda iiniversite ana siireglerine yonelik
kullanic1 algilar1 6lgtilmektedir. Birimlerimiz Ozelinde paydas gruplarinin siireglere yonelik algilarimi Olgen farkli anketler
uygulanmakta [8§ OD4] sonuglar, siireg iyilestirme kararlarina girdi saglamaktadir [9_OD4] [10_OD4](OD4).

=9

Universite siireglerinin etkililigi “i¢ Denetim Birimi Bagkanhg1” tarafindan da izlenmekte, rutin denetim programuyla birimler, siirec
bazh degerlendirme/denetim faaliyetlerinden gegirilmektedir. Raporlar siireg iyilestirme g¢alismalarina konu edilmektedir [11_OD?3]
[12_0OD2-3] [13_OD3] (OD4) (Syf.120).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Paydas Katilinm

1. i¢ ve dis paydas katilinu
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Universite, 2022-2026 Stratejik Plans iir e ¢ i n d e gergeklestirdigi Paydas Analizi
ve Onceliklendirilmesi Calismasinda [1_OD3] paydas gruplarini tanimlamistir. Oncelikli i¢ ve dis paydaslarinin kalite siireclerine
aktif katilim saglamas1 amaglanmustir. Rektorliik Ust Yénetimi diizeyindeki karar alma siireclerinde paydas katithmi saglanmus ve
Akdeniz Universitesi Damsma Kurulu olusturulmustur Tiim akademik birimlerde ve programlarda Danmisma Kurullar
olusturulmus paydas katihm bilinci tiniversite geneline yayginlagtirilmistir (OD4) [2_OD4] [3_0OD4] (OD4) (OD4).

Danisma Kurullarinda dis paydas olarak ilgili meslek orgiitleri sektor temsilcileri ve mezunlarin katilimu 6zellikle dnemsenmektedir.
Birim Danigma Kurulu toplantilart egitim-6gretim yih i¢inde gergeklestirilmekte alinan goriis ve Oneriler karar alma siireglerinde
dikkate alinmaktadir [4 OD4] [S_ODA4].

I¢c paydaslann katilim ve bilgilendirme siiregleri gelistirilmistir. Ogrenci Temsileiligi ile ilgili mevzuat cergevesinde 6grencilerin
yonetime katilmas1 saglanmaktadir [6_OD3] (QD4) (OD4). Ogrenci Kalite Komisyonu kurularak ¢alismalarina baslamustir. Ayrica
Kalite Elgileri Ogrenci Toplulugu ve diger 6grenci tophuluklar1 araciligiyla geri bildirimler ainmaktadir O grencilerin memnuniyet
diizeyini 6lgmeye yonelik anketler tiniversite geneli ve birimler 6zelinde gergeklestiriimektedir [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4] Anket
sonuglari ilgili kurullar tarafindan degerlendirilmektedir [10_ODA4].

Ogrencilerin cesitli konulardaki istek ve dnerilerinin ahnarak hizh bir sekilde ¢oziimlenebilmesi amaciyla web sayfasi iizerinden
Talep, Sikdyet ve Oneri Formu uygulamalar1 gelistirilmistir (OD4) (OD4). Bunlara ek olarak, dgrencilerin istek ve dileklerini
dogrudan fakiilte dekanina ya da yiiksekokul/konservatuvar miidiiriine iletebilmesi amaciyla, yine web {izerinden Dekana
Mesaj (OD4) ve Miidiire Mesaj (OD4) uygulamalar1 gelistirilmistir.

Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyini 6lgmeye yonelik anketler gergeklestiriimektedir [11_OD4]. Memnuniyet
Anketleri sonuglari raporlagtirilarak ilgili birimlerle paylasilmaktadir (OD4) (OD4). Akademik  birimler
tarafindan 6zellesmis Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi uygulamalart yapilmaktadir (OD4) [12_ODA4].

Mezunlarin  akademik  birimlerdeki damigma kurullarinda temsil edilmesi saglanmaktadir. Ayrica Mezunlarin — goriis
ve Onerilerini almak tizere Kariyer Merkezi ile akademik birimler tarafindan Mezun anketleri uygulanmaktadir [13_OD4] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar inin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Akdeniz Universitesinde, 6grenci geri bildirimlerinin alindig1 gesitli ortamlar/platformlar bulunmaktadir. Bunlar arasinda; O grenci
Bilgi Sistemi (OBS), web sitelerinde yer alan goriis-oneri formlari, tiniversite genelinde diizenlenen anketler, idari ve akademik
birimler 6zelinde diizenlenen anketler, MS-Teams gruplari, 6grenci odak gruplari, kurul ve komisyonlarda yer alan 6grenci
temsilcileri, 6grenci kalite komisyonu, resmi kanallar aracihg1yla alinan 6grenci iletileri vb. yer almaktadir. O grencilerin farkh araclar
aracihgiyla sagladiklar geri bildirimler, ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek karara baglanmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin ahnmasinda 6nemli bir arag olan ve {iniversite genelinde her y1l diizenlenen anketlerin, belirli formatlarda
tasarimlanmasi, karsilagtirma, kiyaslama ¢aligmalarina imkéan verebilmesi, gegerli ve giivenilir olmasinin saglanmasi amaciyla Kalite
Komisyonuna bagh “Anketler-Geri Bildirimler Alt Komisyonu” ¢alismalarina devam etmektedir [1_OD4] [2_OD3] [3_OD3].

Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alindigi araglar;

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi;Yilda bir kez diizenli olarak &grencilere yonelik genel memnuniyet anketi yapilarak
dgrencilerin, tiniversite, akademik birim, egitim gordiikleri program hakkinda memnuniyetleri 6lgiilmektedir. Ankette “Y6netimden
duyulan memnuniyet”, “Universitenin sundugu olanaklara iligkin memnuniyet”, “Egitim-6gretim siireglerinden memnuniyet”
boyutlarinda toplamda 22 Snerme yer almaktadir. 2024 yili algilamalarimi 6lgmek igin yapilan “Ogrenci Memnuniyet Anketi”,
38.861 dgrenci tarafindan yamitlannus, ug degerler ¢ikarildiktan sonra 32.695 anket degerlendirmeye alinmugtir [4_OD4]. Ogrenci
Genel Memnuniyet Anketleri, Kalite Komisyonu’nda giindeme alinarak iyilestirme kararlarina yansitilmaktadir (OD4). Akademik
birimlere, program, birim ve Universite ortalamalarinin yer aldigi detayll raporlar iletilmekte, birim ve program g6zden
gecirme/degerlendirme ¢alismalarinda giindeme alinmaktadir [S_OD4].

Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi;Her dénem sonunda OBS iizerinden, her bir ders igin diizenli olarak
“Qgretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme” anketi yapilmaktadir. Her dénem igin 300.000’e yakin anket doldurulmaktadir. Anketler
yariy1l sonu sinavlart siirecinde yapilmakta ve 6grencinin tim donem boyunca yasadigi ders-6grenme-sinav deneyimine yonelik
algilari/degerlendirmesi  sorgulanmaktadir.  Anket  sonuglari, OBS  sistemi {izerinden  Ogretim  elemanlarinin
girdigi araylizde goriintilenmektedir. Akademik birim yoneticileri, her bir ders i¢in detayh anket sonuglarini gorebilecekleri gibi,
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boliim/program, akademik birim ve tiniversite ortalamalarini farkli kirthmlarda (tiniversite ortalamasi, fakiilte/enstitii/'yo ortalamast,
boliim/program ortalamas1 gibi) gorlip kiyaslama/degerlendirme yapabilmektedirler [6_ OD3]. Ayrica OBS iizerinden {iretilen
raporlari, birimler program degerlendirme ¢alismalarinda giindeme almakta ve iyilestirmeye yonelik kararlar tiretmektedir [7_OD4].
Yine OBS iizerinden yapilan anket sonuglarina gore birim yoneticileri tarafindan (dekan, bolim baskani, miidiir), 6grenci
memnuniyet oran yiitksek olan §gretim elemanlarina tesekkiir belgesi veriimektedir [§_OD4].

Akademik Birim Ogrenci Anketleri; Universite genelinde yapilan anketlerin yaninda akademik birimlerin $nemli bir boliimiiniin
kendi ihtiyaglar1 (Egitim programlarinin farkli 6zellikleri, sinav sistemleri, saglanan hizmetler vb.) dogrultusunda 6grencilere yonelik
olarak yaptigi anketler mevcuttur. Anketler ,online platformlar (MS Forms, MS Teams vd.) lizerinden ya da manuel olarak
gerceklestirilebilmektedir [9 OD4]. I¢ kalite giivence sistemi geregi; anket sonuglart akademik birim kurullarinda
degerlendirilmekte ve iyilestirme kararlarina yansitilmaktadir [10_OD4].

idari Birim Ogrenci Anketleri Universitede 6grencilere sunulan hizmetlerin algilamalarim Slgmek amaciyla idari birimler
tarafindan anketler uygulanmaktadir. Ozellikle 6grencilerle dogrudan ilgili birimlerin hizmetleri, saglhk kiiltiir spor faaliyetleri,
yemekhane hizmetleri, kiitiphane hizmetleri gibi alanlarda olusturulup diizenli olarak uygulanan anket sonuglari hizmet kalitesi
gelistirme caligmalarinda kullanilmaktadir (OD3)[11_OD3-4].

Gériis/Oneri/Talep Formlar; Universitenin ana sayfasi, akademik ve idari birim web sayfalarinda 6grencilerin goriis, oneri
v etaleplerini iletebilecekleri geri bildirim formlann  yer almaktadir. Bu alanlara yapilan bagvurular ilgili

birimlere iletilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3) [12_ ODA4].

Akademik Birim Degerlendirme Toplantilary Rektor, Rektor Yardimceilart ve akademik birim y6neticilerinin katthmlariyla 19
fakiiltede toplantilar gergeklestiriimistir. Toplantilarin bir oturumu 6grencilere ayrilmisg, 6grencilerin tiniversiteden beklentileri, talep,
goriis ve onerileri alinmigtir (OD4). Toplantilara 1200’e yakin grenci katilmig, alinan geri bildirimler raporlanmis [13_OD4], ilgili
birimlerle paylasilarak iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmistir [14 OD3] [15_ODA4].

Dekana-Miidiire Mesaj Dekan-Ogrenci Bulusmalarr Ogrenciler Akademik birimlerin web sayfalarinda yer alan Dekana-
Miidire mesaj linki araciligiyla, goriiy ve Onerilerini dogrudan dekana iletebilmektedir (OD3)(OD3)(O D3)[16 OD3-
4]. Ayricafarkh akademik Dbirimlerde, Dekan-6grenci bulugmalart  gergeklestirilerek, 6 grencilerin gorils, Oneri,
talepleri dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir (OD4)[17 OD3-4].

Ogrenci Temsilcisi Katilmu: O grencilerin karar alma mekanizmalarina katihmlarim saglamak iizere Senato, Kalite Komisyonu,
Fakiilte Kurulu, Bolim Kurullari, tematik kurul ve komisyonlarda 6grencileri ilgilendiren konularda toplantilara katihimlari
saglanmaktadir (OD4) [18_OD4].

Ogrenci Odak Grup Goriismeleri: Akademik birimlerde ihtiyag duyulan alanlarda 6grencilerle odak grup gdriismeleri
yapilmakta, siireglerin iyilestirilmesine yonelik ilettikleri 6neriler ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendiriimektedir [19 OD4].

Program Degerlendirme Siiregleri:O grenci temsilcilerinin program degerlendirme, miifredat
giincellkme  cahgmalarina  katithmlari  saglanmaktadir  [20 OD3-4]. Bazi  birimlerde  program  degerlendirme
siiregleri galistaylara donustiriilmiis ve ¢caligmalara 6grencilerin daha genis gruplarla katihmlart saglanmisgtir.

Kalite Elcileri Ogrenci Toplulugu: Ogrenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, grencilere yonelik siireglerin
iyilestirilmesi, nitelikli geri bildirimlerin alinmasi, amaciyla ilgili topluluk faaliyetlerine devam etmektedir. 2024 yilinda yuriittiigi
faaliyetlerle kalite giivence siireclerinde ¢grenci temsiliyetinin ve etkililiginin artmasi i¢in ¢alismustir. Kalite Elgileri Toplulugu’nun
faaliyetleri y1llik olarak raporlanmaktadir [21_OD4] (ODA4).

BIDR Capraz Degerlendirme Siireci:Bu ¢alismada birimlerimizin hazirladigi “Birim I¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR)”
“BIDR Siireci Eslestirme Progranu” kapsaminda farkli bir birim tarafindan degerlendirilmekte, puanlanmakta ve gelisim alanlarinin
aciklandigt  yalin  raporlara  doniistiiriilmektedir (OD4). Raporlamada YOKAK olgiitleri ve puanlama  sistematigi
kullanilmaktadir. Akademik birimlerin degerlendirme takimlarinda Ogrenci  temsilcileri de yer
almakta degerlendirme siirecine 6nemli katkilar saglamaktadir [22 OD3-4] (OD4).

Ggrenci Kalite Komisyonu: Universitede i¢ kalite giivence siireglerine 6grenci katihmunin artirilmasi, 6grenciler arasinda kalite
kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi, Ogrencilerin YOKAK tarafindan diizenlenen ulusal programlara, program degerlendirme ajanslarinin
yiiriittiigii - siireglere katthmlarinin  tesvik edilmesi vb. amaglarla "Ogrenci Kalite Komisyonu"nun olusturulmas1  Kkarart
alinmustir [23_OD3] [24_0D3]. “Akdeniz Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonu Taslak Yonergesi” hazirlanmigir (OD3). Tiim
akademik birimlerden bir 6grenci temsilcisinin bulundugu komisyon ilk toplantisini ger¢eklestirmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina ilisgkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katihmina
dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi
Akdeniz Universitesi mezunlarina yénelik ¢alismalar Kariyer Merkezi ve akademik birimler 6zelinde yiiriitiilmektedir.

Mezun Bilgi Sistemi (MBS);mezunlarin takip edildigi temel platformdur, tniversite birimleri ve kariyer merkezi tarafindan
yonlendirilerek tiye olmalart saglanmaktadir. MBS ye iiyelik goniilliilik esasina dayalidir ve 2025 Subat ay1 itibariyle kayith mezun
sayist 57.636’dir. Sistem, mezunlari takip etmede, is hayatlarina yonelik veri toplamada v e iletisim kurulmasinda etkin
bir arag olarak kullanimaktadir [1_OD?3].

Universitemizin mezunlart ile iliskilerinin gelistirilmesi amac1yla Birim Mezun Komisyonu ve Birim Damsma Kurullari Cahsma
Esaslart 24.03.2022 tarihinde Senato Karar ile yiiriirlige girmisti. Bu caligma esaslarina gore; tniversite birimlerinde, birim
mezunlart ve 6gretim elemanlarindan olusan komisyonlar kurulmus olup, birim bazinda etkinlikler yapilmaktadir. Komisyonlanin
calismalart sonucunda her birimde mezunlara yonelik etkinliklerin planlanmasi, tecriibe paylagimlari, 6grenci-mezun mentorliigii ve
egitim programlarinin degerlendirilmesi konularinda mezun goriislerinden faydalanilmaktadir. Ayrica mezun temsilcileri “Birim
Danisma Kurullari”nda yer almaktadir [2_OD3] [3_OD3].

Universite  genelinde 6nemli  bir mezun  etkinligi de“Ben  Mezunum Bana  Sor’projesidi. Bu proje
i 1 ebirimlerde mezun ve Ogrenciler yiiz yiize veya g¢evrim i¢i platformlarda bir araya  getirilerek
akran mentorliigiinden yararlamlmaktadir.

Cumhurbaskanli g1 Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan hazirlanan Yetenek Kapisi’na (Is, egitim, etkinlikvb icin) bolgedeki
igletmelerin tiye olmalart ve ig ilanlarim bu platformdan 6grenci ve mezunlara ulastirmalart konusunda bilgilendirme
calismalar1 yapilmaktadir. CBIKO Yetenek Kapisina iiye olan isveren sayis1 1.978, 6grenci/mezun sayis1 28.951°dir [4_OD3].

Akdeniz Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve ArastirmaMerkezi ile CBIKO_isbirliginde, kariyer planlama dersi 2021
yilindan itibaren zorunlu ders statiisiinde miifredata eklenmistir. Ders kapsaminda; CBIKO tarafindanigerigi olusturulan kariyer
planlama egitimi verilmekte, son 4 hafta sektor temsilcileri ile 6grencilerin bir araya gelmesi saglanmaktadir [5_OD3].

Universite Kariyer Merkezi ve CBIiKOisbirligi ile Cumhurbaskanh@g: himayelerinde 2019 yihnda ev sahibi olarak
ilkini diizenledigimiz kariyer fuari, CBIKO tarafindan 2024 yih igin ikinci kez “Ev Sahibi ve Diizenleyici Universite” olarakAkdeniz
Universitesine verilmistir. 14 tiniversite paydashginda diizenlenen 2024 Y1l Giiney Kariyer Fuarinda, 250 isveren, 85 egitici/dgretici
faaliyet yer almis ve 25.000 iizerinde katihmci ziyaret etmistir. Fuarda ogrenci ve mezunlarin i ve staj yerlestirmeleri
yapilmig, kariyer alanina yonelik egitimler zengin ~ bir  igerikle verilmisti. Son derece basarih gegcen fuarin
ardindan Universitemiz CBIKO tarafindan verilen “Ogrencilerini Kariyer Gelisiminde En Etkili Sekilde Destekleyen Universite
Odiili” nii  almistir (OD5). Fuarin koordinatorliigii 2025 yili igin de Universitemize verilmistir [6_ OD3], 24-25 Subat 2025
tarihlerinde diizenlenen Giiney Kariyer Fuart (GUNKARS) 200'in iizerinde kamu kurumu, 6zel sektér temsilcisi ve ¢ok sayida
ogrenciyi bulusturmustur [7_OD4].

Universite Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigiiile Kariyer Merkeziisbirliginde “Kariyer Biilteni” yayinlanmistir. Bu
calismaher yil Universitenin tiim birimlerinden toplanan duyuru, etkinlik, giincel gelismelerle ilgili bilgilerden derlenerek
mezunlara ¢evrimi¢i ulagtirilmaktadir. Bu biilten, mezunlarla iliskilerin gii¢lenmesi ve mezunlarin aidiyet duygularim arttirmay:
amaglamaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi
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Universitemiz, Stratejikk Plami ile tammlanmis bulunan uluslararasilasma hedeflerine Uluslararasi liskiler Ofisi’nin (UIO) ve
Universitemiz Akademik Birimlerinin gergeklestirmis oldugu uluslararasi faaliyetler ile ulasmaya ¢alismaktadir. UTO ve Akademik
Birimlerimizde uluslararasilasmadan sorumlu yonetici yardimeilari ile bélim/programlar 6zelinde koordinatorler gorevlendirilerek,

organizasyonel yapilanma tamamlanmistir. Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziki, beseri) belirlenmis, paylasiimis ve

kurumsallagmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Uluslararasilagsma performansi

Stratejik Planda yer alan dogrudan uluslararasilasma ile ilgili ve dolayli olarak uluslararasilasma ile baglantih bir dizi performans

gostergesi tizerinden izlenerek degerlendirilmektedir. Uluslararasilagsma faaliyetlerine iligkin siiregler tanimlanarak, i¢ ve dis paydas

goriisleri dogrultusunda periyodik olarak izlenmekte ve siire¢ iyilestirmeleri yapilmaktadir. Ayrica UIO’da yiiriitiilen faaliyetlere

iliskin tiger ayhk doénemlerle ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanan e-biiltenler (OD4) Ofis web sayfasinda yayinlanmakta ve ulusal

ve uluslararasi tiim paydaglara e-posta yoluyla génderilmektedir.

Akdeniz Universitesi, Uluslararasilasma Politikasin1 tanimlanus ve ilan etmistir(OD4) Universitemiz birimlerinin uluslararasilasma
calismalarina katkida bulunmak ve kurumsal alanda sahip oldugu giiclii yanlarini daha da pekistirmek iizere, Universitemizin giincel
Stratejik Plam (2022-2026) ile de uyumlu olarak UTO kendi misyon ve vizyonunu tanimlamistir(OD4). Universitemizin giincel
misyonunda yer alan “Uluslararast igbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlagsmalar yaparak tilkemizin ve tiniversitemizin akademik
alanda taninirh gim1 arttirmaktir” nermesine UIO dogrudan ve dolayh olarak katkida bulunmaktadir.

Universitemizde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi  belirlenmistir (OD4). Bu yap1 Universitemiz

uluslararasilasma politikasinin hayata gegirilmesini destekler niteliktedir. Uluslararasilasma ile ilgili bu kararlar; Universitemizin

Stratejik Plam, ulusal(ODS5) uluslararas: siralama kuruluslart (THE, QS, ARWU), politika ve strateji belgeleri, YOKAK kurumsal
akreditasyon kriterleri ve arastirma odakh tiniversite kriterleri dikkate ahnarak uygulanmaktadir. Bu baglamda, UIO’nde en az ayda

bir olmak tizere periyodik toplantilar yapilmakta, kararlar kalite normlar ¢ercevesinde tutanaga baglanmaktadir. Benzer sekilde

bolim/program koordinatorleri ve dis damsmanlar ile gergeklestirilen c¢ahgmalardan/anketlerden ahnan geri bildirimler

dogrultusunda 6nlemler alinarak faaliyetler iyilestirilmektedir [1_OD4]

Universitemiz hedeflerinde de belirtildigi iizere “Arastirma alaminda uluslararasi alanda tercih edilen, iilkede 6rnek, bolgede lider
olmak” ve “Uluslararas1 isbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlagmalar yaparak tilkemizi ve tiniversitemizin akademik alanda
tantmrhgim arttirmak” amactyla koordinasyon saglanmaktadir. Bu baglamda UIO olarak tabandan (birim/béliim/program) tavana
(iist yonetim) uluslararasilagma kiiltiiriiniin benimsenmesi saglanmaya cahsilmaktadir. Uluslararas: faaliyetleri yiiriitmek tizere, UTO
biinyesinde 16 personel, uluslararas1 degisim programlari (Erasmus+, Mevlana, Free Mover, Isbirligi) kapsaminda ise akademik
birimlerde toplam 430 degisim programi bolim/program koordinatorleri bulinmaktadir (OD4). UTO tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
birimlerde karsihk bularak, birimlerin de yeniden yapilanmas1 saglanmistir.

Birimler ile Rektorlikk arasinda dogru, hizh ve kesintisiz bilgi akist saglanmasi igin Whatsapp lizerinden gruplar ile Ms Teams
tizerinden “Erasmus+ Birim / Bolim Koordinatorleri” ve “Uluslararasilasma” ekipleri olusturulmus ve bu calismalara yonelik

olusturulan ¢esitli anketler ve toplantilarla geri bildirimler ahnarak faaliyetler iyilestirilerek koordinatorlerle Dbirlikte
yiritiilmektedir [2 OD4), [3_OD4] Uluslararasilasma siireclerinin  UIO’da etkin bir sekilde yiiriitillebilmesi agisindan
organizasyonel yapida ihtiyaglar dogrultusunda ic/dis paydaslarin goriigleri alinarak PUKO dongiisii gercevesinde siirekli
iyilestirmeler yapilmakta, telafi tedbirleri alinmaktadir. Bu ¢ercevede UTO biinyesinde kalite calismalarinin diizenli bir sekilde
devam etmesi bakimindan mevcut is yikleri ve nitelikler gozetilerek uygun bir akademik personel kalite siireclerini
yiirtitmektedir (OD4).

Avrupa Komisyon’unun ve Tirkiye Ulusal Ajans’min yonlendirmesiyle Ofisimiz Erasmus+ Programlari biinyesinde 6zel
gereksinimi olan bireyler icin Sosyal igerme Sorumlusu gorevlendirmistic UTO nun sorumlulugunda bulunan program ve projelerin
iyi bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in i¢ ve dis paydaglarla anketler yapilmakta [4 OD4] alinan geri bildirimler dogrultusunda diizeltici
onlemler alinarak faaliyetler iyilestirilmektedir. UIO nun ¢alismalar1 iilkemizde bu ¢ahsmalardan sorumlu Tiirkiye Ulusal Ajans’1
tarafindan 6rnek gosterildigi gibi yurt disinda da odiillere layik gortilmektedir. Nitekim Uluslararasilagsma ve Erasmus+ programi
kapsamindaki basar1 ve hizmetlerden dolayr Akdeniz Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Ofisi, AB Komisyon yetkilileri tarafindan
2024 Academic Minister 6diiliinii almaya hak kazanmistir (ODS).

UIO’da yiiriitilen faaliyetlere iliskin ticer aylk donemlerle Ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanan e- biiltenler(QD4) Ofis web
sayfasinda yayinlanmakta, ulusal ve uluslararasi tim paydaglara e- posta yoluyla gonderilmektedir. Buna ilaveten paydaglar ile
iletisim UTO resmi web sayfasi, web sayfasindaki tamimh program e-postalari, sosyal medya hesaplari (UIO Facebook, UIO
Instagram, UIO Twitter), Zoom ve Ms-Teams platformu iizerinden gergeklestirilmektedir. Bunlar disinda, yiiz yiize goriismeyi
tercih eden kisi ve kuruluslar icin UIO ziyaretcilere kapilarmi agmakta ve ziyaretler kayit altina alinarak e-biiltende
yayimlanmaktadir. UIO biinyesinde yiiriitiilen program ve faaliyetler ana baslklar halinde sunlardir:

Degisim (Hareketlilik) Programlarinin Organizasyonu: Erasmus+ Degisim Programu kapsaminda (KA131 ve KA171), 6grenci,
akademik ve idari personel hareketlilik faaliyetleri Erasmus+ Programi El Kitab1 ve ilgili AB mevzuati ¢ercevesinde yiiriitiilmekte
olup, tim anlagmalar e-devlet sisteminde giincellenerek UIO web sayfasinda ilan edilmektedir(OD4). Tiim siireg e-devlet
uygulamalari ve Kagitsiz Erasmus+ politikas1 cergevesinde takip edilmektedir. YOK, 2021 yihndan beri Mevlana Degisim
Programi’n1, 2022 yilinda itibaren ise Farabi Degisim Programlarini durdurmustur. Free Mover Programi, Universitemizin Senato
Karart ile ytriirliige girmis olup, bu kapsamda herhangi bir protokol sartt bulunmaksizin degisim 6grencileri gidilen tiniversiteye
kendi imkéanlari ile har¢ yatirmak suretiyle bir donem veya bir akademik yil i¢in misafir &grenci statiisinde ©grenim
gorebilmektedirler. UTO tarafindan 6grenci siiregleri yiiriitiilmektedir. Free Mover Programun Yonergesi 2022 yih galisma plam
icerisinde olusturulmus ve UTO web sayfasinda yayinlanmaktadir(OD5). Akdeniz Universitesi Uluslararasilasma stratejisine uygun
olarak gelen ve giden yonde hareketlilikleri ¢esitlendirme ve artirma adina farkh hareketlilik programlarim da ytriitmektedir. Bu
amagla Uluslararast IAESTE Staj Programi, Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi adi altinda Istanbul Teknik
Universitesi onciiliigiinde yiiriitiilmekte olup, UIO program i¢in 6grenci segim siiregleri yiiriitiilmektedir (OD4).

Uluslararas1 Ogrenciler: Universitemize ilgili mevzuat uyarinca uluslararasi grenciler TR-YOS sinavi ile secilmekte ve programlara
yerlestirilmesi siireclerinde uygulanan kurallar O grenci Isleri Daire Bagkanhgi (OIDB) resmi web sitesi iizerinden aday 6grencilerle
paylasilmakta ve bu 6grencilerin gergeklestirmis oldugu faaliyetler 6grencilerle gergeklestirilen toplantilarla birlikte degerlendirilerek
raporlastirilmakta ve e-biiltene eklenmektedir (OD4).
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Uluslararas1 6grencilerle ilgili olarak Ofisimiz tarafindan katilim saglanan Uluslararas1 Etkinlik ve Fuarlarda tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitiilmektedir., 11-12 Nisan 2024 tarihleri arasinda Birlesik Krallik’ta yer alan Swansea Universitesinde diizenlenen ve
Avrupa’nin en genis ve prestijli tiniversite cat1 kurulusu olan Avrupa Universiteler Birligi (European University Association, EUA)
Yilik Konferans: (The 2024 EUA)’nda ayrica Avrupa’min en biiyiik uluslararasi egitim fuar1 olan ve 17-20 Eyliil 2024 tarihleri
arasinda Fransa’nin Toulouse sehrinde 34.’sii diizenlenen Avrupa Uluslararas1 Egitim Birligi (EAIE) Fuarinda(OD4) uluslararasi

tanitim faaliyetlerini basan ile yirtitmiistiir (OD4) (syf.3). Bu organizasyonlarda edinilen bilgiler ¢ergevesinde uluslararasilagma
stratejisinde  yeni yaklasimlar olugturulmus ve yeni partnerlerle anlagmalar saglanarak uluslararasilasma kaynaklar

cesitlendirilmistir [S_OD4].

ikili Isbirligi: ikili is birligi protokollerinin (MoU) imzalanmas1 siirecinde uluslararas1 partnerlerden ve birimlerden gelen talepler
dogrultusunda protokollerin imza siireci tamamlanmaktadir. Universitemizin Stratejik Plani (2022-2026) ile tanimlanan hedef
dogrultusunda, THE/QS/ARWU gibi endekslerde diinya siralamasinda ilk 1.000 i¢erisinde yer alan yiiksekdgretim kurumlart ile is
birligi protokolleri yapilmasi tercih edilmektedir (OD4).

Stratejik Projeler: “Yiiksekogretim Kurumlarimn Yurt Dis1 Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair
Yonetmelik” kapsaminda (ODS) Erasmus Mundus Projeleri gibi ¢esitli kanallarla Uluslararas1 Cift/Ortak Diploma Programi
olusturma ¢ahsmalart i¢cin  bilgilendirme toplantilart  diizenlemekte, siiregleri yiirlitmekte ve birimlere destek

olunmaktadir (OD4), [6_OD4]. Ayrica, UIO tarafindan Universitemizin 6gretim iiyelerinin KA1, KA2, KA3, Jean Monnet
projelerinin tanitilmasina, proje formlarinin olusturulmasina, proje yazim egitimlerinin verilmesine, bagvuru yapilmasina, kabul

edilen projelerin yiiriitilmesine ve raporlanmasina destek olunmaktadir. Ayrica “Arastirma Odakh Universite” hedefi

dogrultusunda, Universitemizin YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Gostergelerini (C. Uluslararasilasma bashgi, C.1-C.6
gostergeleri) karsilamas1 ve uluslararas1 endekslerde (THE, QS, ARWU) iist seviyelere ¢ikmas1 i¢in UIO tarafindan destekleyici
faaliyetler yiiriitilmektedir. Ozellikle Chevining, Fullbright, DAAD, Bolasak vb. programlara iliskin bilgilendirmeler
yapilmaktadir (OD4).

Uluslararasilasma Yonelimli Faaliyetler: Uluslararasilasma kapsaminda diizenlenen toplanti ve tanitim fuarlarina katithm saglamanin
yani sira Universitemiz Uluslararasi Birliklere katihma da bityitk dnem vermektedir. Bu kapsamda Universitemiz 2024 y1h Asya ve
Pasifik Universiteleri Birligi (AUAP)’ne tiye olan ilk Tiirk Universitesi olmustur. Uluslararasilasma ¢alismalarinda Bati iilkeleri ile
oldugu kadar bu tarz Asya bolgesindeki birliklere iiyeliklerimizle de Dogu iilkeleri ile isbirligi ¢abalarimiz uluslararasilasmayi
cesitlendirme hedefimizi gozler 6niine sermistir (OD4) (syf.7). Uluslararasilagsma kapsaminda tiim akademik birimlerin 2024 yih
icerisinde gergeklestirmis oldugu ¢ok sayida Uluslararasi Faaliyet bulunmaktadir (OD4) (syf.39-43).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemiz tarafindan uluslararasilasma amaciyla ayrilan fiziki, mali ve beseri kaynaklar bagta Kurum Stratejik Plan1 (2022-2026)

olmak tizere, iist politika belgeleri kapsaminda belirlenmis, paylagilmis ve kurumsallagsmistir. Kaynaklarin etkin kullanimina iligkin

izleme ve degerlendirme basta Strateji Gelistirme Daire Baskanlig olmak {izere, gesitli birimlerce ve UIO tarafindan
gergeklestirilmekte; elde edilen sonuglar Cumhurbaskanlhigi’na raporlanmaktadir. Merkezi biitgeden ayrilan kaynaklarin yant sira,

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerini biiyiik 6lgiide AB fonlar1 6rneginde oldugu iizere, dis kaynak kullanmak suretiyle
gergeklestirmektedir. Kurumumuza tahsis edilen yilhik Erasmus biitgesi, 2024 y1li itibariyle devam eden projelerle birlikte yaklagik 2

milyon Avro‘dur. Bu biitge 2020 yihnda beri diizenli olarak artmaktadir. Bunun yani sira tiniversitemizde yiirtitilen 2024 yih

itibariyle Erasmus+ Programu kapsanminda devam 13 adet Is Birligi Ortaklik Projeleri(11 adet KA2 ve 2 adet Kapasite Gelistirme
Projesi) mevcuttur. Devam eden projelerin toplam biitcesi 531.360 Avro'dur [1_OD4].

Universitemizde Erasmus+ programina ait kaynaklarin tamami Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii ve Tiirkiye
Ulusal Ajans1 tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarina gore yonetilmektedir. S6z konusu kaynaklar Universitemizde yillara

gore taahhiit altina alinan ve Erasmus+ Yiksekogretim Beyannameleri ve Kalite Sertifikasi esaslarinca degerlendirilmekte ve
izlenmektedir (ECHE). Tium hibe destekleri ve hesaplamalar ilgili yila ait Ulusal Ajans Erasmus El Kitab1 kurallarina gore
yapilmaktadir. Boylece yukarida belirtilen mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde biitgenin dagihmi, kullaniminin izlenmesi ve

iyilestirilmesi giivence altina ahnmaktadir (ODS).

Erasmus+ program kapsaminda gergeklesen tiim projelerin hareketlilik sayis1 ve biitgeleri Erasmus Port progranu ile izlenmektedir.
Bu kapsamda 6grenci hareketliliklerinin tamaminda her bolime esit kontenjan vererek dagilim arasinda denge gozetilmektedir.
Benzer durum idari personel hareketliligi agcisindan da gegerlidir. Ayn1 boliimden ikinci bir hareketlilik yapildiginda puan kesintileri
yapilarak hi¢ hareketlilik gerceklestirmemis birimlere ve kisilere firsat sunulmaktadir. Ote yandan KA171(0OD4) ve KA2
projeleri [2_OD4] tiim personelin bagvurusuna agiktir.

Akdeniz Universitesi, Erasmus+ programina 2003 yihnda 14 pilot iniversiteden biri olarak baglamistir. Universitemiz 2021-2027
doneminde ECHE basvuru yapmis olup; basvuru degerlendirilmesinden 100 tam puan alan {iniversiteler arasinda yer
almigtir (ODS). 15 Ocak 2025 tarihi itibariyle 46 (Erasmus+KA131 Projesi i¢in 27 tilke, Erasmus+ KA171 Projesi i¢in 8 iilke ,11
ikili igbirligi tilkesi) ilke ve 367 tiniversite (335 Erasmus+ KA131, 12 Erasmus+KA171, 21 ikili isbirligi protokoli(OD4) ile anlasma
bulunmaktadir. Erasmus+ Ikili Anlasmalarinuzin sayis1 1260’dir (QD4).
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Uluslararas1 hareketliliklerden yararlanan o6grencilerin  ders/donem/kredi kaybi yasamamasi i¢cin bagh olduklart birimlere
bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir. Ayrica is birligi yapilan tiniversitelerle goriismelerde bu konulara dikkat ¢ekilmekte,
sorun yasanmasi halinde hareketlilik is birligi anlagsmasi1 yenilenmemektedir. Kredi taninma problemi yasanmamasi i¢in gerekli
onlemler alinmaktadir (ikili anlasmada degisiklik ya da iptal, yeni anlasmalarda daha dikkatli olmak gibi). Erasmus+ Programu
kapsaminda 6grencilerin hareketliliginde her diizeyde her boliim/program i¢in en az bir kontenjan verilerek kaynaklardan herkesin
esit faydalanmas1 saglanmaktadir (OD4). Ayrica Erasmus+ Programu ile Universitemize gelen 6grencilere Free Mover kapsanminda
Universitemizde egitimlerine devam etmelerine de firsat taninmaktadir.

Uluslararasilagsma kaynaklarinin artirilmasi, izlenmesi, yonetilmesi ve tiim birimlere yayginlagtirilmasi amaciyla Antalya Teknokent
TTO ile birlikte birebir proje yazma egitimleri verilerek uluslararasi projelerin tiim 6 gretim elemanlar: tarafindan yapilmasina destek
saglanmaktadir. KA2 Stratejik Ortakhk projeleri konusunda proje basvuru sayisim artirmak ve proje kiiltiirtini kurumda
yayginlastirmak amaciyla yapilan tanitim ve bilgilendirmenin ardindan anketlere verilen cevaplarin degerlendirilmesi sonucunda
proje yazma egitimleri organize edilmistir (OD4).

KA2 proje bagvuru sayilart 2020 yihnda 39, 2021°de 14, 2022°de 12 ve 2023'de 36 olmustur. Ancak 2024 yih itibariyle Avrupa
Komisyonu tarafindan yapilan bilgilendirme dogrultusunda her kurumdan yapilan proje basvuru sayisi sinirlandirilmis; AB
komisyonu tarafindan 2024 yilinda stratejik ortakhklar kapsaminda HED hari¢ diger alanlarda 10 proje bagvuru kisiti getirilmigtir.
Bu nedenle toplamda HED dahil 19 Proje bagvurusu olmustur [3-OD5].

Bolasak uluslararas1 burs programu Kazakistan devletinin kendi vatandaglarinin egitim 6gretim ve AR-GE ¢alismalarinin
desteklenmesi amaciyla olusturulmus bir burs progranudir. Bolagsak bursu kazanarak Universitemize gelen kisiler igin aktarilan
toplam biitce 8.641.280,61 TL olarak gerceklesmistir [4_OD5]. Universitemizde s6z konusu burs progranundan daha fazla 6grenci
¢ekilmesine yonelik tamitim ¢ahsmalarn (aragtirma kapasitesini gosterir videolar, kurumun gii¢lii yanlarim tanitir materyaller vb.)
Bolasak Bursu Yetkilileri ile diizenli olarak yapilmaktadir [S_OD4].

Tkili Is birligi kapsaminda {iniversitemize gelen dgrenci ve personelin izlenmesi, geldigi birim tarafindan yapilmakta ve ziyaretgi bilgi
formu ve iist yazi ile UIO’ne iletilmektedir [6_ OD4].

Erasmus+ Programinin tiim bilesenlerinde yiriitilen ¢ok sayida projeye ilave olarak AB Hibe (IPA) projeleri ve bir diger AB

Programi olan Horizon ve PRIMA projeleri de bulunmaktadir. Bunlar Dig Kaynakh Proje Takip Sistemi tarafindan
izlenmektedir (OD4). UIO tarafindan uluslararasilasma kaynaklarim artirma adina; Doktora siiresince ve/veya doktora sonras1 yurt
dist aragtirma imkanlarina iliskin sosyal medya hesaplarindan (OD4) duyurular, Uluslararast arastirma burslart ve c¢esitli

uluslararas: firsatlarin tanitimu igin yiiz yiize bilgilendirme toplantilari (Fulbright, Chevening, TUBITAK burslar1, vb.YOD4) ve

uluslararasi ¢ift diploma programlarinin gelistiriimesi ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihm izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilagma performansinin izlenme mekanizma
ve stirecleri yerlesiktir; stirdiiriilebilirdir; iyilestirme adimlarinin kanitlari mevcuttur. Uluslararasilagsma siireglerinin  yonetim
performansi; sirastyla Universitemizin Stratejik Plam, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Gosterge ve Agiklamalari
(C. Uluslararasilasma baslig1), uluslararas1 endekslerin (THE, QS, ARWU) parametreleri, YOKAK kurumsal akreditasyon kriterleri
kapsaminda izlenmektedir. Universitemizin tiim stratejik planlarinda 6grenci ve personel hareketliligi, uluslararas1 6grenci sayisi,
nitelikli egitim ve aragtirma kuruluglartyla yapilan isbirligi protokollerine yonelik hedef setleri gelistirilmis, izlenmis ve performansi
iyilegtirilmesi  yoniinde yaklagimlar benimsenmigti.  2022-2026  Stratejik Plammin  Uluslararasilasma Hedefi (Hedef
5.1. Uluslararasilasma Kapasitesinin Artirtlmasi) altinda tanimlanan ve Ofisimizin dogrudan yetki ve gérev tammu igeresinde
bulunan performans gostergeleri ve gostergelerdeki ilerlemeler asagidaki verilmistir.

PG 5.1.1 Ogrenci degisim programlar ile gelen/giden 6grenci sayisi: Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden grenci sayilart
2018 yilinda 490, 2019°da 377, 2020°de 116, 2021°de 121, 2022 yihnda 224 ve 2023 itibariyle 316 olup; 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle 322 olup 2024-2025 akademik yih icin siire¢ devam etmektedir. Erasmus hareketliligi ile ilgili olarak Universitemize ait hibe
miktarlar1 ve hareketlilik sayilar1 Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenmekte ve yayinlanmaktadir (OD4). Stratejik Plan
hedefimiz Erasmus+, Free Mover ve Ikili sbirligi kapsamindaki degisim faaliyetleri sonucunda tutturulmustur.

PG 5.1.2 Ogretim elemamt degisim programlar ile gelen/giden 6gretim elemani sayisi: Degisim programlart kapsaninda
gelen/giden personel sayilar1 2018 yilinda 69, 2019°da 55, 2020’de 7, 2021°de 35, 2022 yilinda 149, 2023 yilinda 82 ve 2024 yih
itibariyle 54 personel hareketliligi ger¢eklestiriimis olup siire¢ devam etmektedir. Personel hareketliligi dikkate alindiginda Stratejik
Planda belirtilen hedefin asild1g1 gériilmiistiir.

YOK tarafindan yayinlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023 verileri ile Akdeniz Universitesi “Uluslararasi
degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisina gore” Tiirk Universiteleri arasinda birinci sirada yer almistir (ODS). Yine

YOK tarafindan yayinlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2024 verilerine gore Akdeniz Universitesi
“Uluslararas1 degisim programlarina katilan 6gretim elemam sayisina gore” Tiirk Universiteleri arasinda ikinci sirada “Uluslararasi
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degisim programlar1 kapsaminda gelen Ggretim elemani sayisina gore” ise lglincii sirada, gelen 6grenci sayisinda ise ik 20
tiniversite arasinda yer almaktadir (ODS) (syf.132-135-138).

PG 5.1.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi: Universitemize gelen yabanci uyruklu 6grenci sayis1 akademik yillara gore; 2019-
2020’de 2050, 2020-2021’de 2549, 2021-2022°de 2179, 2022-2023’de 2179, 2023-2024 yihnda 1872 2024-2025 yilinda 1580
seklindedir (OD4). Stratejik Planda (PG. 5.1.3) 2022 yilinda 2600, 2023 yilinda ise 2700 yabanci uyruklu 6grenci hedefi
belirlenmistir. OIDB verilerine gére 2024 yilinda toplam 3338 sayis1 ile 2026 y1li hedefi tutturulmustur.

PG 5.1.4 Uluslararas: siralama kuruluslarinda (THE, QS ve ARWU) diinya siralamasinda ilk 1000 iiniversite arasina girmis
Universiteler ile imzalanan uluslararas: ikili anlasma sayisi: Bu kapsamda 2020 yihnda 488, 2021°de 460, 2022°de 452, 2023°de

547, 2024 yilinda ise 496 yiksekogretim kurumu ile yapilmus ikili igbirligi anlagsmast bulunmaktadir. Erasmus+ Program

kapsaminda 2020 yilinda 287, 2021°de 292, 2022’de 275, 2023’de 368 ve 2024 yihnda 335 kurumla Erasmus+ ikili anlagsmasi;

Mevlana degisim programu kapsaminda 2020°de 102, 2021°de 74 ve 2022 yilinda 55, 2023 yihinda 55, 2024 yihnda 55; Farabi
Degisim Programi kapsaminda ayni yillar itibariyle sirasiyla 99, 94, 99, 99 ve 99 yiiksek6gretin kurumu ile anlagsmamiz

mevcuttur (OD4). Erasmus+ Programu kapsaminda ECHE sahibi kurumlar arasinda programdan ¢ikan tiniversiteler olmasindan
dolay1 ikili anlagma sayilar1 degiskenlik gostermektedir.

2022-2026 Stratejik Plamindaki Amag, Hedef, Performans Gostergesi kapsaminda; Hedef 5.1. Uluslararasilagsma Kapasitesinin
Arttirilmas1 baghgr altindaki tiim hedeflerimizi tutturmus olmakla birlikte bu gostergelerin daha da iyilestirilmesi i¢in her sene izleme
ve degerlendirme dokiimanlar1 hazirlanmakta ve seffaf bir sekilde ilan edilmektedir (OD4) (syf.43-45).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Akdeniz Universitesi yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde yasanan gelismeleri yakindan takip ederek egitim-
ogretim alaninda yeni olusan yonelim ve yaklasimlari tiniversite i¢i uygulamalarina yansitmaktadir. Universite birimlerinde program
tasarimi ve onayl yonetmelik, esaslar ve 2023 Akademik yili itibariyle “Ders Kataloglarinin Olusturulmasi ve Giincellestiriimesi
Esaslar1” ve Akis Semasi kullanilarak gergeklestirilmektedir [1_OD3] [2_OD4]. Program tasarimi ve onayi siireglerinin izlenmesine
yonelik birimlerde Egitim Ogretim Koordinasyon Kurullari (EOKK) ve birim damsma kurullar1 olusturulmustuf3 OD3]. Bu
kurullarda program tasarimi ve onay1 siiregleri aktif olarak izlenmektedir [4 OD4] [S_OD4].

Kurumun egitim-6gretim politikast ile iliskili hedefleri Stratejik Planda belirtiimektedir[6_OD4](syf.17-18). Program yeterliliklerinin
belirlenmesinde Stratejik Plana uygun olarak kurumun misyon ve vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklerle uyumlu olarak program yeterlilikleri tanimlanmis ve web
sayfas1 tizerinden yayinlanmistir (OD3). Program ciktilarina ulagsma diizeyleri birimler tarafindan ve yilhik diizenlenen Program
Degerlendirme Cahstaylar1 iizerinden izlenmektedir (OD4). Egitim ve Ogretinde Mitkemmellik Arastirmave Uygulama Merkezi
tarafindan ¢ahstay oncesi birimlere gonderilen Program Degerlendirme Formunda program tasarimu ve onay: ile ilgili yilhk
degerlendirmeler hazirlanmaktadir [7_OD3]. Ogretim programlarimin tasarlanmasi, miifredatlarimin olusturulmasi ve derslerin
belirlenme siiregleri, hedeflenen program/bolim yeterliliklerini  saglayacak sekilde, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
gerceklestirilmektedir. Programlarin AKTS kredileri, ders programu, staj vb. uygulamalar belirtilerek, dersler ve kredileri ile staj,
isletmede mesleki egitim ve diger uygulamalar belirlenitken TYYC ve program kazanimlar da dikkate alinmaktadir. Programlarin
amaglari, kazammlari ve ders bilgi paketleri {iniversitenin web sayfasinda paylagilmaktadir (OD4).

Universitemizde gergeklestirilen iyi uygulamalar ¢ercevesinde akredite program sayimiz 15’tir ve 6 programimizda akreditasyon
stiregleri devam etmektedir (OD4). Akredite programlarin Mesleki Yeterlilik Kurumu Tirkiye Yeterlilik Cergevesi (TYC) Kurulu
tarafindan yapilan incelemeleri ile TYC logosu kullanma hakkina sahip program sayimiz 2023 yihinda 4 iken bu akademik yilin
sonunda 14’e ¢ikmistir (OD4). TYC Kurulu incelemeleri devam etmekte olup TYC logosunun kullanim hakkinin akredite tiim
programlarimizda aktiflesmesi beklenmektedir. Tiim birimlerde program tasarimu revizyon cahigmalari 2023 yilinda hazirlanan

“Program Tasarimu, Degerlendirilmesi ve Gincellenmesi Kilavuzu” dogrultusunda
gerceklestiriimekte [8_OD4] ve birim EOKK’lar1 ve birim damsma kurullari tarafindan aktif olarak izlenmektedir [4 OD4]

[5_OD4].

Universitede egitim-6gretim programlarimn tanimlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasina, program tasarimi ve
onayina iligkin sonuglarin sistematik olarak izlenmesine ve kurum geneline yayginlastirilmasina 6zen gosterilmektedir. Bu
amagla program tasarim ve onay1 siire¢lerinde olugturulan danisma kurullart aktif olarak i¢ ve dis paydas goriisleri alarak siireci
izlemektedir [3_OD3]. Miifredat gelistirmesi asamasinda son 5 yildir birimlerde i¢ ve dis paydaslarin katihmiyla Program
Degerlendirme/Miifredat Calistaylart ~ diizenlenmektedir [9 OD4] [10_OD4][11_OD4]. Diger yandan tniversitemizin web
sayfasinda yer alan “Gériis Oneri Formu” ve akademik birimlerin “Dekana/Miidiire Mesaj” alanlar1 da dis paydas kullanimina
aciktir ve gelen Oneriler ilgili kurullarda degerlendiriimekte, gerekli iyilestirmeler programa yansitilmaktadir (OD4)(OD4). Egitim-
ogretim programinin izlenmesinde {iniversite genelinde sistematik olarak gerceklestirilen “Ogrenci Memnuniyet Anketi”
kullanilmaktadir [12_OD4]. Bu ankette dgrencilerin egitim-6gretim programlarindan memnuniyetleri (A21 soru), beklentilerini
karsilama diizeyleri (A22 soru) ve ¢alisma hayatina hazirlama diizeyleri (A13 soru) degerlendiriimekte ve Akdeniz Universitesi
Program Degerlendirme Calistaylarinda sistematik olarak izlenmektedir (OD4). Tlgili alanlarda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 ders
kataloglarina  yansitilmaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim yih ders kataloglanmn giincellenmesi Temmuz 2024’te
tamamlanmugtir [13_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Programun ders dagihm dengesi

Akdeniz Universitesi, topluma; arastirmact, yenilikei, yaratici bireyler kazandirmayi misyon edinmig bir kurumdur [1_OD3](syf. 6).
Programlarin ders dagilimlar1 dengesi, Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi[2_OD3] ve
Ders Kataloglarinin  Olusturulmas1  ve Gtincellestirilmesi Esaslari[3_OD3]dikkate alinarak, bitim EOKK toplantilarinda
goriisiilmekte ve izlenmektedir [4 OD3]. Lisansiistii programlarda ise yeni ders programlarinin olusturulmas: ya da mevcut
programlarda yapilacak giincellemeler Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi (OD3)ve Ders Kataloglarinin Olugturulmast ve
Giincellenmesi Esaslar1 [3_OD3] dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, kiilttirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir (OD3). Programlarda zorunlu
ve se¢meli ders oranlar programin yapisi, 6zellikleri ve program akreditasyonunun gereklilikleri dikkate alinarak olusturulmaktadir.
Universite genelinde ders dagihminda toplam AKTS’ nin en az %25’nin segmeli derslerden olugmasi gozetilmektedir. Ornegin,
2024-2025 Egitim-Ogretim yih Giiz yariyiinda agilan dersler iizerinden dagilim degerlendirildiginde 14.233 dersin AKTS
bazinda %33.88’ i segmeli, %66.12” si zorunlu kapsaminda agilmigtir [S_ODA4].

Universitedeki programlarda ders dagihmlar olusturulurken ulusal ve uluslararas: standartlara/mevzuata uygun hareket edilmektedir.

Ornegin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda egitimde kapsayiciligin ve esitligin saglamasina yonelik olarak Akdeniz
Universitesi Esitlik ve Cesitlilik Eylem Plan1 2022-2026 olusturulmusve bu dogrultuda 2022-2023 Egitim-O gretim yihindan itibaren
Lisansiistii programlarda segmeli olarak Cinsiyet Esitligi ana temali dersler yer almaya baslamistir[6 OD3 4](syf.7).

Birimlerde; Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri Yonergesi dogrultusunda[7 OD3] agilan "Toplumsal Duyarlihk ve Katki

Projeleri dersi/dersleri verilmektedir ve i¢-dis paydas goruslerl, Onerileri ve anket sonuglar1 ile ders/dersler izlenmektedir.

Universite genelinde koordinasyonu saglamak iizere Egitim ve O gretimde Mitkemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
birim EOKKlar1 ile yapilan toplantilar sonucunda Tophlimsal Duyarlilik ve Katki Projeleri dersininen az bir dénem olmak iizere 6n

lisans programlarinda "segmeli ders statiistinde", lisans programlarinda "zorunlu ders statiisiinde" ve lisansiistii programlarda, ilgili
Enstiti Yonetim Kurulu kararlan dogrultusunda miifredatlarda yer almasi Onerilmis [8_OD4] ve bu dogrultuda uygulamalar
yapilmaktadir [9_OD4]. Universitedeki cesitli programlarda 6gretim programi yapisinda “Isyeri Egitimi” dersi zorunlu ya da
segmeli olarak yer almistir. AkdenizUniversitesinin uygulamaya yonelik programlarinda Yiiksek 6gretinde Uygulamali Egitimler
Cergeve Yonetmeligi ¢ergevesinde is yerinde egitim uygulamasi yayginlastiriimaktadir (OD4)(OD4) [10_OD4].

Program akreditasyonuna sahip, akreditasyon siirecinde olan birimler ve akreditasyona sahip olmayan birimlerde program yapisi ve
ders dagilimi ile uygulamalarin sonuglart yillik sistematik olarak yapilan Program Degerlendirme Calistayinda izlenmekte ve
iyilestirilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarinin program ciktilartyla uyumu

Akdeniz Universitesinde tiim programlarin dgrenim ¢iktilart TYYC ile eslestirilmistir. Birimlerde program ¢iktilar1 hazirlanirken,
programa uygun olan TYYC seviyesi temel alinmugtir. Tiim 6n lisans, lisans ve lisanstistii programlar i¢in program ¢iktilar1 ve ders
kazanimlan ile ilgili bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi’nden ulagilmaktadir (OD4).
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Dersin 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilarina sagladig katki Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yer almaktadir. Program g¢iktilarinin
TYYC ile ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilan ile iliskilendirilmesi ve program ¢iktilarini karsilama diizeyi matrisleri donem
baglarinda  giincellenip  ders  bilgi  paketine  islenmekte, Ogrenci ve  Ogretim  elemanlarinin  erisimine
sunulmaktadir (OD4) [1_OD4] [2_OD4].

Ogrenme ¢iktilart ve program ¢iktilarimn degerlendirilmesi ve aralarindaki uyumun gelistirilmesi amaciyla birimlerde bulunan
kurullar diizenli olarak bir araya gelmekte, dis paydas goriisleri de alinarak caligmalar aktif bir sekilde stirdiriilmektedir. Bu
baglamda paydaglarin ihtiyaclar1 dikkate alinarak cesitli komisyon ve kurullarda goriisler alinmakta, diizenli raporlar ile gerekli
iyilestirmeler saglanmaktadir (OD4) [3_OD4].

Derslerde geleneksel yontemlerin yan1 sira 6grenci merkezli 6gretim yontemleri de kullanilmakta, bunlar vasitasiyla derslerde
hedeflenen 6grenme ¢iktilarimin etkin bir sekilde kazandirilmasi saglanmaktadir [4 OD4]. Bu kapsamda iiniversite genelinde
gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinde Ogrencilerin egitim-6gretim programlarinda alana 6zgii ve 6zgii olmayan
kazanimlarimin genel olarak degerlendirilmesi icin geribildirim alinmaktadir. lgili anket sorular1 kapsaminda dénemlik olarak veriler
toplanmakta olup degerlendirme ¢aligmalari yapilarak gerekli iyilestirmeler ve ders kataloglarimin giincellenmesi Temmuz 2024°te
tamamlanmustir [S_OD4]. Ayrica siireglerin uygulanmasinda birimlere kilavuzluk etmesiamaciyla 2023 yih itibariyle “Program
Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” tiim birimlerde kullaniimaktadir [6_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Universitemizde Bologna siirecine uyum igin yiiriitillen cahsmalar ile Sgrenci is yikine dayah ders tasarim siirecleri
tamamlanmistir. Ogrencilerin ders disinda ders ¢aligma, proje/ ddev igin ayiracaklari siire, dgretim {iyesinin dersin 6grenciye
getirecegi i yiikiine iligkin ongoriileri vb. kullamlarak hesaplanan AKTS degerlerine dair kapsamh bilgiler ders bilgi paketlerine
eklenmistir. Ttim bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden kamuoyunun erisimine agiktir (OD3).

AKTS degeri 6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin taninmasi vb. egitim-6gretimle ilgili siireclerde kullanilmaktadir[1_OD4].
Yatay ve dikey gecisler, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci hareketlilikleri, yaz okulunda farkli birimlerden veya tiniversitelerden ders
alma stiregleri gibi 6grencinin aldig1 derslerin es degerligi veya muafiyet siireglerinde AKTS degerikullanilmakta ve uygulamalar
ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda yiiriitiilmektedir [2 OD2 3] [3_0OD2_3].

AKTS degerlerinin yam sira egitim diizeyleri i¢in detayh bilgilere (genel tammlar, program yeterlilikleri, mifredat, program
yeterlilikleri-TYYC iliskisi ve diger tamimlar) ders bilgi paketleri web adresinden Tiirkge ve Ingilizce olarak
ulasilabilmektedir (OD4). Birim i¢i veya birim dig1 egitim ve uygulama gergeklestirilen birimlerde siireglerin yiiriitiilmesinde ilgili
yonetmelik ve yonergeler kullaniimaktadir [4 OD2-3]. Bazi birimlerde ise is yerinde egitim uygulamasina gegilerek 6grencilerin son
donemlerini is yerinde tamamlamalar1 saglanmaktadir. Bu uygulamaya dair siireglerde de AKTS degeri etkin olarak kullanilmakta
olup siireglerin  yiiriitilmesine ~ dair  bilgiler, birimlerin  internet  sayfalarinda ilan edilen yOnergelere  gore
yapilmaktadir [S_OD2 3] [6_OD2_3].

Verilen egitimin gereklilikleri g6z 6niinde bulundurularak farkh uygulamalara da yer veren programlar bulunmaktadir. Omegin, Dis

Hekimligi Fakiiltesi’nde 300 AKTS'lik biitiiniin iginde 154 AKTS degerinde staj ve meslege ait uygulamal dersler yer almaktadir.

Bu uygulamalarin degerlendirme sekilleri Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-O gretim ve Sinav Yénergesinde belirtilmistir ve grenciler
her bir uygulama ve staj dersinden uygulama yeterliligi, sozlii ve teorik sinav olarak {i¢ asamah degerlendirme yontemi ile

izlenmektedir [7_ OD2 3]. Hemgsirelik Fakiiltesi’nde de meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevecuttur ve yeterince 6grenci is

yikil ve kredi gercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Her egitim 6gretim donemi

sonunda ozellikle klinik uygulamaya yonelik &grenci degerlendirmesi ahnmakta ve Kalite Yonetim Sistemi Bireysel Oneri
Degerlendirme Formu aracilig: ile stirekli iyilestirme programina ahnmaktadir [8 OD3]. Birim bazinda AKTS is yiikii belirlenmesi
anketi ileglincellemegalismalart yiiriitilmektedir  [9 OD4] [10_OD4]. Tium birimlerde oldugu gibi enstitiiler ve meslek
yiiksekokullarinda da yiiriitilen AKTS degeri revizyon calismalari, ilgili birimler tarafindan paydas verileri (6grenci ders

degerlendirme  anketi, odak grup goriismeleri, ilgili anketler vb.) kullanilarak  gerceklestirilmektedir [11_OD4].

Ayrica “Ders Kataloglar1 Giincellestirme Takibi Formu”ile birimlerde gergeklestirilen giincelleme ¢aligmalarinin  takibi
saglanmistir [12_OD3]. AKTS degerine dair siireclerin etkinliginin atirtlmas1 adina hazirlanan kapsamh kilavuz 2023 yilindan

itibaren birimler tarafindan kullanilmaktadir [13_OD4]. Uluslararas1 taninirhgin artmasi adina iilkemizde baglatilan Bologna uyum
stirecinin daha etkin yritiilmesi ve AKTS bilgi paketlerinin 6grenciler tarafindan uluslararas1 diizeyde kullanilabilmesi adina
diploma ekleri de Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesine gore hazirlanarak verilmektedir [14 OD2_3].

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimlanmn uygunlugunun belilenmesi adina genel ders ve &gretim elemani degerlendirme
anketlerinde yer verilen (B2, B10, B1l, B12 ve B13) sorularda ig yiiklerinin uygunluguna dair 6grenci geri bildirimleri
bulunmaktadir. Tlgili sorular kapsaminda dénemlik olarak veriler toplanmasinin yam sira birimler &zelinde elde edilen i¢ ve dis
paydas geribildirimleri ile revizyon ¢aligmalar yiirttiilmekte ve senato onayi ile uygulanmaktadir [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Akdeniz Universitesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarinin Olusturulmas: ve
Giincellestirilmesi Esaslar1, Akdeniz Universitesi Program Tasarimu, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu ve Kurumsal
Gelisim ve Kalite Koordinatorhigi’niin  hazirladigi  Egitim Ogretim  Siiregleri I¢in  Kalite Takvimi dogrultusunda
yirtitiilmektedir [1_OD4] [2_OD4] [3_OD3]. Kilavuz ve takvim birimlerde izlem ve giincelleme ile ilgili uygulanacak islemler i¢in
yonlendirici olmaktadir.

Program degerlendirme ¢aligmalarinda 6lgme degerlendirme verilerinin yam sira §grenci ve igveren geribildirimlerinden de
yararlanilmaktadir. Birimlerin bagimsiz topladigi verilerin yaninda tiniversite genelinde belirli araliklarla yapilan ortak bir anket ile
tiim dgrencilerin geribildirim vermesi saglanmaktadir [4 OD4]. Mezun takibi ile program giincelleme ¢alismalari birimler diizeyinde
yapilmaktadir [S_OD3]. Mezun takibi, birimlerde kurulan mezun komisyonlart ve mezun takip sistemi ile niversite genelinde
yaygin olarak izlenmektedir. Egitim ve 6gretim kurullarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmasi, danigsma kurullarinda yer alan i¢ ve
dis paydaslarin periyodik degerlendirmeleri de bu siireclere katki saglamaktadir [6 OD4] [7_OD4] [8_OD4] [9_OD3]. Birim
bazinda program giincelleme c¢alismalart gorev taniminda program degerlendirme ve giincellemenin yer aldigi egitim §gretim
koordinasyon kurullar1, is akis semalari, siirekli iyilestirme performans raporlari, kalite kurullari ile giivence altina
alinmistir [10_OD3] [11_OD2 3].

Akredite program sayisimn arttirilmasi1 tiniversitenin 6ncelikleri arasinda yer almakta olup rektorliik tarafindan tesvik edilmektedir.
Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda da yer aldig1 iizere 2021 yilinda 3 olan akredite program sayisinin 2026 yilina
kadar 10’a ¢ikarilmasi hedeflenmistir (OD4) (syf.78). Yapilan ¢aligmalar sonucunda, bu hedefin tizerine ¢ikarak 2025 yihnin bast
itibari ile akredite program sayist 15 olmustur. Tiim giincellemeler Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligi tarafindan

duyurulmaktadir (OD4).

Tiim birimlerden her yilin ilk aylarinda (Ocak-Subat) KIDR formatina uygun Birim I¢ Degerlendirme Raporlari istenilmektedir.
Universitenin tiim birimlerinden 63renci memnuniyeti, basarilart ve paydas verileri ile bir takvim dahilinde fakiiltelerin ilgili kurullart

tarafindan yilik program degerlendirme raporu hazirlanmasi kararlastirilmistir [12_OD4][13_OD3]. Fakiiltelerin, program

degerlendirme raporlar1 ve program giincelleme 6zetleri Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin
dizenledigi yilik program degerlendirme ¢alistayr aracilign ile hem rektorliige hem de diger fakiiltelere diizenli olarak

sunulmaktadir (OD4). Calistaylarda  alinan  kararlar ~ dogrultusunda  ihtiyag duyulan  farkh etkinlikler

diizenlenmektedir. Calisgtaya sunulan birim raporlari  dogrultusunda birimlerde program giincelleme ¢ahgmalar

yapilmaktadir [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi, 2022-2026 stratejik planinda da verilen akademik organizasyon semasinda goriilecegi tizere
Rektor, Senato, Yonetim Kurulu, Rektér Yardimcilari, Rektér Damismanlari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullari, Boliim Bagskanhklar1 ve Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden olugan bir yapi tarafindan yiirtitiilmektedir(OD4).
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Egitim siireclerinin etkili yiiriitiilebilmesi i¢in idari organizasyon semasi da belirlenmis olup Rektor, I¢ Denetim Birim Bagkanliklari,
Genel Sekreter, Daire Baskanliklari, Midiirlikler ve diger idari birimlerden olusan bir organizasyon semas1 mevcuttur. Ilgili
birimlerin  her birinin i  siireclerinde  kullandiklar1  yonetmelikler — belirli olup  stiregler bu  kapsamda
yiiriitiilmektedir (OD4)[3_OD2_3]. flgili yonetmeliklerde ders agma, ders kataloglarini giincelleme, 6lgme ve degerlendirme
araglari, uzaktan egitim siirecleri gibi egitim 6 gretimle ilgili tiim siireglere dair bilgiler mevcuttur. Egitim ve 6gretime dair tiim siirecler
(ders gorevlendirmeleri, ders kayit iglemleri, ara sinav, final ve biitiinleme sinavlar1 vb.) Senato tarafindan onaylanmig bir akademik
takvim kapsaminda yiiriitiilmekte olup tim akademik takvimler Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi web adresinde ilan
edilmektedir (OD4). Akademik takvim 6ncelikle taslak olarak hazirlanmakta, paydaglardan geri bildirim alinarak son hali verilmekte
ve senatonun onayindan sonra ilan edilmektedir [I_OD2 3]. Her birim, gorev dagihminda yer alan is tamimlarim ilgili egitim
ogretim yihnda ilan edilen akademik takvimle uyumlu olarak yiiriiterek egitim gretim faaliyetlerinin aksamadan stirdiirtilmesini
saglamaktadir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin koordinasyonunda Rektor Yardimcilarinin gérev dagilimlari da yapilmis ve web adresinde
yayinlanmistir [2_ODA4].

Egitim ve 6gretim siireclerinin yiiriitiilmesinde ve verilerin derlenmesinde ise farkli yonetim sistemlerinden faydalanmilmaktadir. Bu
amagla 6grenci kaydinin olusturuldugu, sinav sonuglarinin ilan edildigi, AKTS kredilerinin ve miifredat derslerinin Bologna ders
bilgi paketlerinin yer aldig1 ve 6grenci memnuniyet anketlerinin yapildigi 6grenci bilgi sistemi (OD3), uzaktan egitimler ve ders
materyallerinin paylagimu i¢in kullanilan MS Teams programu (ODA4) ilgili birimlerin 6grencilerine duyurulmakta ve bilgilendirmeler
yapilmasi i¢in olusturulmus fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokul web adresleri bilgi yonetim sistemleri kapsaminda
kullammaktadir. Ogrenci bilgi sistemi ile dgrencilerin ders kayitlar, damsmanlari ile mesaj iizerinden haberlesme, sinav tarihlerinin
v e sonuglarimin ilami, genel 6grenci ve ders degerlendirme anketleri, mezuniyet onay, mezun takibi, transkript gibi islemler
gerceklestirilmektedir [4 OD3].

Ogrenci bilgi sistemi iizerinden ders ve genel 6grenci memnuniyet anketleri donemlik veya yilik olarak yapilmakta ve sonuglar
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii birimi tarafindan analiz edilmektedir. Ayrica birimler egitim 6gretim programlarinin
takibi amaciyla ilgili anketler disinda farkli veri toplama araglarini kullanarak program degerlendirme ve revizyon siireclerini
yirtitmektedir. Stiireclerde 6grenci anketleri, dgrencilerin miifredat hakkindaki goriiglerinin alinmasi, mezuniyet agsamasindaki
ogrencilerden program hakkindaki goriislerinin ahnmasi, temsilcilerin ilgili kurullara katiliminin saglanmasi gibi farkli uygulamalar
bulunmaktadir [S_OD4]. “Ders kataloglar giincellestirme takibi” formu ile de birimlerde gergeklestirilen glincelleme ¢alismalarinin
takibi saglanmistir. Boylelikle iyilestirilen sistemde i¢ ve dis paydas verilerinin daha etkin kullanilabilmesi adina mezun temsilcisi,
danigma kurulu ve egitim-6gretim komisyonlarinin tim birimlerde olusturulmas1 saglanmustir. Tlgili komisyonlara ait veriler fakiilte,
enstitll, yiiksekokul ve meslek yiiksekokul web adreslerinde ilan edilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) . Birimlerin gergeklestirmis
olduklar giincelleme galismalarina dair program degerlendirme raporlart ve program giincelleme 6zetleri Egitim ve Ogretimde
Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin diizenledigi Program DegerlendirmeCalistayinda birim yoneticileri tarafindan
sunulmustur. Boéylelikle tiniversitemiz genelinde egitim ve dgretim siireclerinin yonetiminde uygulanan prosediirlere dair kapsamlt
veri elde edilmistir.

Program degerlendirme ¢alistayr sonucunda, 2023 yihndan itibaren ilgili siireclerin daha etkin yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlanan
“Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” birimler tarafindan kullanilmaktadir[6_OD4]. Ayrica kalite
siireglerinin yiiriitiilmesinde izlenecek takvim de olusturulmus ve birimlere ilgili bilgilendirmeler gergeklestirilmistir [7_ODA4].
Boylelikle tiim birimlerimizde siirecin izlenebilirlik ve iyilestirme ¢alismalarinin tiim paydaglarin katilimu ile yiiriitiilmesinin giivence
altina alinmas1 saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirme yap1ilmaktadir.

Kamtlar

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Akdeniz Universitesi programlart TYYC ile iliskilendirilerek belirlenmis ve Ogrenci Bilgi Sisteminde paylasilmistir QD4).

Programlarda 6gretim, yiiz yiize ve karma olarak yiiriitilmektedir. Egitim siire¢lerinde uygulanacak esaslar belirlenmis ve web

adresinde paylagilmaktadir (OD3). 1lgili esaslar kapsaminda derslerin yiiriitiilmesinde farkli yontem ve teknikler kullaniimaktadir.

Ozellikle egitimin uygulama gerekliligi, TY'YC kapsaminda ulasilmas: gereken yetkinlikler, programin kendine has gereklilikleri gibi
durumlar nedeniyle {iniversitede 6grenci merkezli yontemlere (saha caligmasi, kiigiik grup ¢alismasi gibi) yer verilmekte ve AKTS
duizenlemeleri gergeklestirilmektedir [1_OD4].

Mesleki gelisimin  desteklenmesi sadece dersler ile degil birimlerdeki mentorluk programlari( OD4) (OD4), 6grenci uyum
programlari (OD4) kongre, konferans, sergi, seminer vb. egitim toplantilari, 6zel giin ve haftalara yonelik etkinliklere 6grencilerin
katilimi (Turizm haftas1, 21 Subat Turizm Rehberler Giinii, Hemsireler Giinii, GUN-KAF, Enerji Verimlilizi Haftas1 gibi) tesvik
edilmektedir [2_OD4]. Bu gibi uygulamalar yaninda TURSAB, ISKUR gibi kuruluslarin temsilcilerinin derslere katilimi saglanarak
ogrencilere uygulamalar konusunda tecriibe paylasimi yapilmaktadir. Ayrica program miifredatlar1 farkh disiplinleri tanimaya
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tesvik edici sekilde planlanmaktadir. Ornegin Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim Y6netmeligi'nin 20. maddesinin 7.
fikrasinda ~ (OD3)  tamimlandigi  tizere,  Ogrencilerin  farklh  programlardan  ders  alabilmesine  olanak
saglanarak disiplinleraras1 ¢ahsmalar tesvik edilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri ile yeni dijital egitim siireglerini 6grenmeleri ve
kullanmalari i¢in sistematik olarak “Egiticilerin Egitimi”” kursu yapilmakta, 6ncesinde gereksinim analizleri sonrasinda degerlendirme
anketleri yapilarak paydaglarin goriisleri ve katithmuiyla izlem ve Egitimde Mikemmellik Merkezi tarafindan iyilestirmeler
yapilmaktadir (OD4). Merkez tarafindan Universitenin tiim birimlerinin katithmiyla 2024 Akademik yihnda Yiiksek Ogretimde
Kalite ve AKTS Calistay: diizenlenmigtir (OD4). Ayrica Hukuk Fakiiltesinde 3 Adet, Kumluca Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 2 adet,
T1p Fakiiltesinde 4 adet, Hemsirelik Fakiiltesinde 7 adet, Dis Hekimligi Fakiiltesinde 1 adet, iIB. Fakiiltesinde 1 adet, Spor Bilimleri
Fakiiltesinde 1 adet olmak tizere toplam 19 adet egitici egitimi diizenlenmistir ve Universite Stratejik Plan1 hedefleri dogrultusunda
izlenmektedir [3_OD4]. 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1h sonunda egitim-6gretim faaliyetlerini {iniversite genelinde degerlendirmek,
tartismak ve iyi uygulama 6rneklerini yayginlastirmak amaciyla I11. Program DegerlendirmeCalistayr diizenlenmistir [4 OD4] (syf.
17).

Universitede egitim 6gretimin her seviyesinde arastirma odakh ve proje temelli 6grenimi kurumda zenginlestirmek amaciyla
TUBITAK, BAP, TUSEB vb. projeler ya da protokoller ile mevzuatgercevesinde dgrencilere egitim-6gretim ve arastirma yetkinligi
kazandirilmakta ve desteklenmektedir. Bu amagla 2022 yilindan bu yana BAP projelerinin degerlendirilmesinde Uygulama Esaslart
(2024) giincellenmekte ve Arastirma Odakh Universite Ek Puan Sistemi ile &grencilerin projelerde yer almasi tesvik
edilmektedir [5_OD3]. Ayrica Universite Istatistik Arastirma Uygulama Merkezinin yiirtittiigii etkinlikler ve danismanhk faaliyetleri
ile 6grencilere akademik destek verilmektedir [6_OD3].

Lisans ogrencileri, proje yonetici damsmanlari ile bir arastirma projesi hazirlayarak TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Aragtirma Projeleri Destekleme Programina bagvurabilmekte (OD3) ve destek alabilmektedir (OD4). 2022 yilindan itibaren Akdeniz
Universitesinde de BAP projeleri kapsaminda lisans 6grencilerinin bagvurabilecegi destekleme programi bulunmaktadir [7_OD3].

Doktora dgrencilerinin egitimlerini tamamlayabilmeleri i¢in 2017 yilinda alinan ilke karar1 dogrultusunda uluslararas1 indeksli bir
dergide yayin yapma zorunlulugu getirilerek 6grencilerin aragtirma yetkinligini gelistirmek amaglanmistir. Proje yiiriitiiciilerinin, 2021
yili ve sonrasinda desteklenen Lisansiistii Tez Projelerinin sonuglarini proje siiresi iginde indeksleri alana gore belirlenen dergilerde
tam metin makale olarak yayimlamalari zorunlulugu 6grencilerin derinlemesine 6grenmelerini tesvik edecek niteliktedir [S_ OD3]. Bu
tesviklerin yayin sayilarina etkileri izlenmektedir. Ornegin 2024 akademik yihnda Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 23 (OD4), Saghk
Bilimleri Enstittistinde 22 [§_OD3] (syf. 10), Fen Bilimleri Enstitistiinde 87 (OD4) adet yayin tiretilmistir.

Akdeniz Universitesinde 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin
alinmas1 i¢c ve dis paydas goriisleri ahnmak suretiyle sistematik olarak gergeklestirilmektedir. Universitede 6gretim yontem ve
tekniklerine iliskin siirecin takibinde Egitim Ogretim Siirecleri I¢in Kalite Takvimi kullamlmaktadir[10_OD3]. Bu kapsamda
Universite genelinde gergeklestirilen 6grenci memnuniyet ve ders degerlendirme anketlerinde 6grencilerin 6gretim yontem ve
tekniklerine ilisgkin memnuniyetlerinin yam sira [9_OD3] birimler 6zelinde gergeklestirilen degerlendirmeler kullanilarak ilgili alanlarda
gerekli iyilestirme ve ders kataloglarinin revizyonu siiregleri yiiriitiilmektedir (OD3).

Universitede 6n lisans ve lisans progranm ogrencilerinin 6grenim siireleri boyunca iiniversite icinde ya da kamu/dzel kurum ve
kuruluglar ve sivil toplum kuruluglart biinyesinde organize edilen sosyal-kiiltiirel-bilimsel-sportif faaliyetlere katthmlar1 sonucu elde
edilen kazanimlarin taninmasi, sistematik olarak kayit edilmesiyle ilgili siirecleri ve olusturulacak transkriptin yapisim belirlemek
amaciyla  2023-2024  Egitim-Ogretim  yiinda  Egitim  ve  Ogretinde =~ Miikemmellk ~ Merkezi  tarafindan
bir Sosyal Transkript Yonergesi hazirlanmis, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak son sekli verilmistir [11_OD3]
[12_OD3]. Sosyal Transkript Yonergesi 2024-2025 Egitim-Ogretim yihinda hayata gegirilecektir.2024-2025 egitim déneminde
ogrencilerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaci ile “yapay zeka okuryazarhgi” ve yapay zeka tabanl ileri analitik yaklagimlar”
dersleri planlanmuis ve amag, icerik ve ¢iktilart hazirlanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Olgme ve degerlendirme

Akdeniz Universitesinde lgme ve degerlendirme siireci, her egitim-6gretim y1limn basinda senato tarafindan ilan edilen akademik
takvim dogrultusunda igletilmektedir (OD3). Akademik birimler takvime gére dlgme ve degerlendirme ¢aligmalarini planlamakta ve
uygulamaktadir. Bagarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesindeki yontem-teknik ve 6lgiitler, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi (OD3) ve Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesil OD3]ile belirlenmis ve ilan edilmistir.

Buna gore her ders i¢cin dénem/yil icinde en az bir ara sinav ile bir final sinavi zorunlu olmakla birlikte, 6grencinin is yiikii de
dikkate ahnarak destekleyici siire¢ odakli degerlendirme yontemlerinden en az bir tanesi 6grenci basarisinin belirlenmesinde
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kullanilmaktadir. Her ders i¢in hazirlanmis olan ders izlencelerinde, o derste kullanilacak olan 6lgme ve degerlendirme yontem-
teknigi donem/yil basinda &grencilere bildirilmektedir. Ogretim elemanlari, Bologna siireci ve her yil giincellenen ders bilgi
paketlerinde yer alan 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda, Sinav ve Basart Degerlendirme Yonergesi’ne uygun olarak 6lgme ve
degerlendirme stireglerini tammlamakta ve uygulamaktadirlar. Sinavlarin uygulanma sekli ve dersin 6grenme c¢iktilari, belirtke
tablolart  kullamlarak  belirlenmekte ve  egitim  tliriine uygun olarak akademik  birimler tarafindan  karara
baglanmaktadir (OD4) (OD4).

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda ara ve final sinavlan1 yiiz yiize yapilmaktadir. T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Hemgirelik Fakiiltesi gibi baz1 birimlerde ise yiiz yiize ve/veya ¢evrimi¢i olarak uygulanmaktadir. Bu fakiiltelerde 2024 akademik
yilinda AKUZEM is birligi ile Yeni Elektronik Sinav Sistemi Moodle) uygulanmaya baglanmistir [2 OD3]. Bu gegisin temel
amaci, sinav siirecini daha seffaf, verimli ve izlenebilir hale getirmek, aym1 zamanda 6grenci performanslarint dijital platformlar
tizerinden takip ederek daha etkin bir degerlendirme yapmaktir. Sistemin tiim 6zelliklerinin kullanilabilir hale gelmesi i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir. Moodle’1n getirdigi avantajlar sayesinde, sinavlarin dijital ortamda uygulanmasi, 6grenme hedefleriyle uyumlu
sinav soru kitapgiklari olusturulmas: ve geri bildirim siire¢lerinin hizlanmas1 miimkiin hale gelmektedir. Bu platform, ayn1 zamanda
Ogretim tiyelerinin sinav sonuglartyla ilgili analizler yapmasina olanak taniyarak, sinavlarin gegerlik ve giivenirlik degerlerinin stirekli
iyilestirilmesini saglamaktadir. Moodle sinav sisteminin kurulumu ve sinav Oncesi tim hazirhiklar AKUZEM baskanhginda
v e Moodle destek ekibi ile yuriitilmiistiir. Bu kapsamda oncelikle 6gretim elemanlar1 ve Ggrenciler i¢in egitim programlar
diizenlenmistir (OD3). Yeni sinav sistemi i¢in 6grenciler ve §gretim elemanlari i¢in kullanma kilavuzlari, uygulama adimlari ve sinav
ilkeleri olusturulmustur. O grenciler icin farkli tarihlerde deneme sinavlar yapilmistir. Moodle gegis siirecinde AKUZEM tarafindan
Onceki sinav sisteminde yer alan soru bankalar ders, 6gretim elemam ve konu bazinda Moodle’a aktarilmig, aktif donemde yer
alan derslere §grenci ve dgretim elemani atamalari gergeklestiriimistir (OD3) (OD3).

Birimlerde &lgme ve degerlendirme komisyonlari/kurullart kurulmustur ve bu komisyon/kurullarin ¢ahgmalari, Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu Cahsma Esaslani ile diizenlenmektedir ©D3) (OD3) (OD3). Olgme ve degerlendirme
komisyonlari/kurullar1 tarafindan yiiriitillen cahsmalarla ilgili donem/yil sonu raporlar hazirlanmaktadir (OD4). Olgme ve
Degerlendirme komisyonlari/kurullar1  sinavlarda yer alan sorulardan gegerlik ve giivenirlik agisindan kesme degerlerini
karsilamayan sorular belirleyerek, soru sahibi 6gretim elemanlarina sorularin degistiriimesi ve/veya soru bankasindan ¢ikarilmasi
onerisinde bulunmaktadir (OD4). T1p, Hemsirelik, Dis Hekimligi fakiiltelerinde sinav sonuglart Olgme Degerlendirme Komisyonlar
tarafindan diizenli olarak degerlendirilerek raporlandirilmaktadir. Buna gore diizenli olarak psikometrik agidan uygun olmayan
maddeler 6gretim liyesine ve anabilim dalina gonderilerek diizeltilmesi istenmekte, diizeltilemeyen maddeler iptal edilerek sinavin
yeniden  degerlendirilmesi  yapilmaktadir. Bu  siiregler bir i akis semasi  dogrultusunda  yuritiilmektedir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica soru bankalarindan ¢ekilerek uygulanan sorular tanimlanan siire boyunca tekrar
sorulmamak tizere kilitlenmekte ve boylece sinavlarda aym sorularin ¢ikmasinin 6niine gegilerek sinav giivenliginin bir boyutu da
kontrol altina ahnmaktadir.

Universite Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig ile is birligi iginde engelli 6grencilerin egitiminde hak temelli
yaklasim benimsemistir. Bu dogrultuda “Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesinin 25/2. Maddesi uyarinca
Ogrencinin engel tiiriine ve derecesine uygun olacak sekilde bireysellestiriimis sinav uygulamalart ilgili birimler tarafindan
planlanmakta ve uygulanmaktadir [1_OD3].

Universitede sistematik olarak uygulanan Ders/Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi igerisinde 6lgme ve degerlendirme ile ilgili
sorular bulunmaktadir. Bir i¢ paydas olarak dgrencilerden dersin igeriginin, sinav bi¢iminin dersin igerigine uygunlugu, sorularin
ders igerigini yeterli 6lciide kapsama durumu ve sinav siiresinin uygunlugu konusunda (10, 14 ve 15. sorular) geribildirim
alinmaktadir. Sonuglar dersin 6gretim tiyesi ve akademik birimin yoneticileriyle OBS tizerinden paylagiimistir QD4). Akademik
birimler elde edilen i¢ paydas goriislerini ilgili komisyonlarda degerlendirmekte ve sonraki donemler igin 6nlemini almaktadir. i¢
paydas goriisleri, egitim-6gretin dénemi sonunda ortaya ¢ikan veriler (not ortalamalari, ge¢cme-kalma istatistikleri, &grenci
memnuniyet anketleri, mezuniyet durumu vb.) ve 6grencilerin 6grenme ¢iktilarina hangi 6lgtide ulastigr ile ilgili sonuglar akademik
kurullarda degerlendirilmekte ve gereken iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir (OD4).

Universitenin geneli agisindan yaygin olarak ise kosulan standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira fakiiltelerin ihtiyaglart
dogrultusunda 6zellestirilmis dlcme ve degerlendirme siiregleri de bulunmaktadir. Fakiilteler ve ytiksekokullara 6zgii yetkinlik bazh
ve 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme siiregleri igin “Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergeleri” buluinmaktadir[3_OD3]
[4 OD3] [5 OD3] [6_OD3]ve bu yonergeler gerekli hallerde revize edilmekte (OD4) (OD4) ve yapilan degisiklikler senatoya
sunulmaktadir (OD4).

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde tiim iiniversite igin gegerli olan uygulamalarin yam sira, akademik birimlere 6zgii bazi
6leme ve degerlendirme uygulamalart bulunmaktadir. Fen, Edebiyat, Miihendislik, Turizm ve Ziraat Fakiilteleri ve Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu’nda bitirme ¢alismasi olarak 6grenciler, alanlarinda yaptiklar1 bir aragtirmanin sonuglarint bitirme tezi, s6zli
ya da poster bildiri olarak sunmakta ve 6grenci basarilari boliimiin 6gretim tyeleri tarafindan degerlendirilmektedir( OD3) (OD3).
Buna ek olarak T1p ve Hemgirelik Fakiiltelerinde laboratuvar uygulamalarinin yani sira degerlendirmede Objektif Yapilandirilmig
Klinik Sinav (OSCE) ve Klinik Akil Yiriitme Sinavi (CORE) @D4) (OD4) uygulanmaktadir. Ayrica Hemgirelik Fakiiltesi
tarafindan diger tniversitelere OSCE ve CORE ile 6lgme ve degerlendirme konularinda kurslar diizenlenmektedir OD3). Tip
Fakiiltesi’'nde, sozlii sinavlar, kuramsal ve uygulamali dersler ile intern uygulamalarimin degerlendirme siirecinde, ders gecme
kriterleri belirlenerek c¢esitli 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Uygulamanin daha yogun oldugu meslek
yiiksekokullarinda geleneksel sinavlarin ve uygulama sinavlarinin nasil yapilmas: gerektigi ile ilgili diizenlemeler Olgme ve
Degerlendirme Prosediirleri adi altinda standardize edilmistir( OD3) (OD3). Sinavlarin nasil uygulanmasit gerektigi ile ilgili 6lgme
kurallar1 Sinav Uygulama Yonergeleri ile belirlenmistir [7_OD3].

Ogretim elemanlarinin 6lgme ve degerlendirme konusu da dahil olmak iizere egitim ihtiyaglari, 6gretim elemanlarina uygulanan
anketler ile analiz edilmektedir. Egitim ihtiyaglarinin analizi dogrultusunda, 6gretim elemanlarina yine lgme ve degerlendirme
konusu da dahil olmak tizere egitimler verilmektedir (OD4.

Lisanstistii efitimde 6leme ve degerlendirme stiregleri Lisanstistii  Egitim Ogretim  Yonetmeligi[8 OD3], Birim Tlke
Kararlart (OD4) ve Olgme ve Degerlendirme Prosediirii( OD3)¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Lisansiistii 6grenci sinavlarinda
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yonetmelige uygun olarak dgrenciye uygulanacak olan sinav yontemi anabilim/bilim dallarinca belirlenerek 6grenci ahm yontemi
enstitii yonetimlerine bildirilmekte ve sinav yontemi enstitiiler tarafindan sinav oncesi ilan edilmektedir( OD4). Lisansiistii §grenci
segme yonteminin sozli sinavlarla yapildigi durumlarda, seffafigin saglanmasi agisindan yapilan sinavlar video kayit altina
alinmaktadir. Ders asamasindaki lisanstistii 6grencilerinin akademik basarisinin belirlenmesinde bilim alanina gére geleneksel ve
destekleyici 6lgme yontemleri ise kosulmaktadir. Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi dogrultusunda,
yiiksek lisans tez savunma sinavlarinda ilgili bilim dalindan iki dgretim iiyesi kurum disindan (1 asil, 1 yedek), doktora tez
savunmalarinda ise yine ilgili bilim dalindan {i¢ 6gretim tyesi kurum disindan (2 asil, 1 yedek) gorevlendirilmektedir. Benzer
bigimde doktora yeterlilik sinavlarinda da ilgili bilim dalindan {i¢ 6gretim tiyesi kurum disindan (2 asil, 1 yedek) atanmaktadir.
Gerek doktora yeterlilik gerekse tez savunma sinavlarinda kurum digindan gorevlendirilen §gretim tiyelerinin gehir disindan ya da
yurtdisindan gelememesi durumunda sinavlar video konferans sistemi kullanilarak elektronik ortamda ve kayit altina alinarak
yapilmaktadir. Lisansiistii sinav jirileri olugturulurken jiiri tiyeleri arasinda ya da 6grenci ile jiiri tiyeleri arasinda herhangi bir
yakinhk olup olmadigi, ¢ikar ¢atigsmasi/gakigmast gibi bir durumun var olup olmadigt alinan ilke Kkararlar
dogrultusunda (OD4) (OD4) enstitii yonetim kurullarinca degerlendirilmektedir. Ayrica 2024 yilinda Giizel Sanatlar Enstitiisi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisiinde doktora 6grencilerinin tez savunma sinavina girebilmeleri i¢in gerekli olan
yayin kriterleri tiniversitenin yiikseltme ve atama kriterleri ile uyumlu olacak bigimde revize edilmistir [9_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihnuyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e e o o o o o o o

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarina OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler disinda,
Yatay/Dikey Gegis, Cift Anadal Programlari (CAP) veYandal Programlar ile de 6grenci kabulleri ger¢eklestirilmektedir. S6z
konusu kabul islemleri Universitemizin web sayfasinda ilan edilen yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir [I_OD3]
[2_OD3]. ilgili yonergeler kapsaminda yiiriitilen Cift Anadal ve Yandal Programlarindan, kontenjanlar dahilinde yararlanmak
isteyen dgrenciler, ders segimlerini her y1l gozden gegirilip yenilenen ve Universite Senatosu tarafindan onaylanan protokollere gore
yapmaktadir. 2023 yihnda CAP sayist 17 veYandal program sayisi ise 32 iken 2024 yihnda ise CAP sayist 19°a
ve Yandal program sayis1 ise 46’ya yiikseltilmistir [3_OD4]. Ayrica Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarini tercih edecek
aday ogrenciler igin OSYM kilavuzunda yer almayan kosullar Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@inca ilan edilmektedir(QD3).
Yatay/Dikey gecis ile kabul edilen 6grencilerin 6nceki diploma programinda aldig1 ve basarili oldugu derslerden muafiyet ve intibak
islemleri ilgili alt kurullarin goriisleri alinarak birim yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir. Bu derslere iligkin daha 6nce alinan
notlar 6grencinin transkriptine iglenmekte ve not ortalamasina eklenmektedir (OD4).

Benzer sekilde, daha once 6grenim gordiikleri yiiksekgretim kurumlarinda veya akredite edilmis bir kurulugtan aldiklart ve
basariyla tamamladiklari derslerden muaf olmak isteyen 6grencilerin talepleri, alt kurullarin goriisleri alinarak ilgili birimin yonetim
kurulunca karara baglanmakta ve sonug¢, muafiyet bagvuru siiresinin bitiminden itibaren 15 is giinii iginde 6grenci bilgi sistemine
kaydedilmektedir. flgili islemler, Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesine gore yapilmaktadir [4 OD3].

Universitede egitim gérmek isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii ““Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi” kapsaminda
yiiriitiilmektedir [S_OD3]. Uluslararas1 iliskiler Ofisi’nin web sayfasindaki duyurularda dgrencilerin kabulii ile ilgili siirecler ve
bilgilendirmeler diizenli olarak yapilmaktadir (OD3).

Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerde sinav kurullarinin olusturulmasi, basvurular, degerlendirme ve itiraz siirecleri ilgili
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi, Antalya Devlet Konservatuvart Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi gibi
birimlere 6zel sinav yonergeleriyle yiiriitiilmektedir [6_ OD3]. Bu yonergelere ek olarak ilgili birimler sinav siiregleri ile ilgili kilavuzlar
hazirlay1p birim web sayfalarinda paydaslara duyurmaktadir (OD4) (OD4).

Zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi bulunan ya da egitim dili yabanci dilde olan bolimlere kayit hakki kazanan 6grencilerin yabanci
dil yeterlik diizeyleri, Yabanc1 Dil O gretimi ve Sinav Yénergesinin ilgili hiikiimlerine gore degerlendirilmektedir [7_ OD2_3]. Yapilan
yeterlik sinavi sonucuna gore yoOnergede belirlenmis dil diizeylerini basarmis olan 6grenciler hazirhk programindan muaf
olmaktadir. Ogrenci YDS/YOKDIL sinav puaniyla da muafiyet talebinde bulunulabilmektedir. Bu taleplerin degerlendirilmesinde
yonergede yer alan yeterlik diizeylerine gore hazirlannus esdegerlik tablosu kullamlmaktadir. Bunlara ek olarak Universitede
yabanci dilde egitim veren bir diploma programina kayit hakki kazanan adaylardan On Lisans ve Lisans Programlarina
Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesine gore, programin yabanci dil kosulunu saglayan bir dilde ortadgretiminin tamanini
bitirenler ile dil kosulunu saglayan bir yiiksekdgretim diploma programindan (6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora) mezun
olanlardan yabanci dil yeterlik sarti aranmamaktadir [5_OD3].

Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlar1 Uluslararas1 Iliskiler Ofisi koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte, ofisin web
sayfasindan tiim siiregler, akiglar ve istatistikler paydaslarla paylasiimaktadir( OD4). Degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin kredi kayiplarim1 6nlemek i¢in 6grencilerin kars1 kurumda alacaklart dersler, Boliim/Anabilim Dali/Program yetkilisi ve
Boliim/Anabilim Dali/Program Erasmus+ Koordinatorii tarafindan kararlastirilmaktadir. Universitede belirlenen esdeger derslerin
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AKTS toplami, grencinin yurtdisinda aldigi derslerin AKTS toplamina esit ya da daha fazla olmalidir. Cesitli sebeplerle 6grenim
anlagmasinda yapilacak olan degisiklikler, 6grencinin gittigi tiniversitede akademik dénemin baslamasini takiben en ge¢ bir ay

icinde yapilmaktadir. Ders degisikliklerinin kabuli, ilgili birim yonetim kurulu kararina baglandiktan sonra hazirlanan belge, 6grenci,

tniversite ve karst {lniversite yetkilleri Erasmus+ Programi  YoOnergesi baz alinarak damisman tarafindan
onaylanmaktadir [8_OD2_3]. Izlenen bu siireg ile degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin ders es degerlilikleri yap1lmakta
ve yil kaybina ugramamalari saglanmaktadir. Programi tamamlayip gelen 6grencinin basarih oldugu derslerin esdegerligi ilgili
kurullarda karara baglanarak Ogrenci Bilgi Sistemine girilmektedir(QD3) (OD3). Yurtdis1 6grenci degisim programlarinin etkin

bicimde uygulanip uygulanmadigi Universite genelinde yapilan Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi kapsaminda degerlendirilerek
etkinligi artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir (OD4).

Lisansiistii programlarda da 6grencinin bagvuru yapmast durumunda, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi Lisansiistii
Egitim Ogretim Yoénetmeligi kapsaminda yapilmaktadir [9_ OD3]. Ayrica iistiin basarih égrencilerin bagvuru kosullarini saglamalart
durumunda lisansiistii egitiminde ek kontenjan saglanmasi (lisans programinda ilk 3'te bitiren Ggrencilerin lisansiistii egitime
kontenjan dis1 ve sinavsiz dogrudan kabulii) ile ilgili senato karar1 alinarak bu uygulama hayata gegirilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6 grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesine iliskin stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte
ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Akdeniz Universitesine bagh enstitii, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar ve meslek yitksekokullarindan &grenimlerini basariyla
tamamlayarak mezun olanlara verilen Doktora, Sanatta Yeterlik, Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans diplomalarimin ve diger
belgelerin diizenlenmesi ve ilgililere teslimine iligkin siirecler, Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesi kapsaminda
yiriitiilmektedir (OD3). Diploma almaya hak kazanan dgrencilere, bir de diploma eki verilmektedir [1_OD3].

Yabanci1 uyruklu 6grenci, yatay gecis, ¢ift anadal ve yan dal programlarina 6grenci kabulleri ve yeterliliklerinin degerlendirilmesi, On
Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina Iliskin Yonerge, Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi(OD3),
CiftAnadal Programi Yonergesi(OD3)ve Yandal Programn Yonergesi(OD3) dogrultusunda tamimlanmis kurallarla
gerceklestirilmektedir. Ttim siireglerde 6grencilerin ders muafiyet islemleri 6grenci is yiikii kredisi degerleri de baz alinarak belirtilen
yonetmelikler kapsaminda yliriitiilmektedir [2 OD3]. Tim birimlerde uluslararas1 siireclerde &grencilerin elde ettigi kazanimlar
tanimlanmakta ve mezuniyet not dékiimiinde ilgili bilgiler yer almaktadir. T{im siireglere dair bilgiler O grenci Bilgi Sistemi iizerinde
de islenmekte ve AKTS kayb1 olmadan 6grenci egitim dgretim siirecini tamamlamaktadir [3_OD?3].

Akdeniz Universitesinin 6rgiin lisans ve lisansiistii programlart disinda, egitim verdigi ve arastirma yaptigi alanlarda
sertifikalandirilma siiregleri Stirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM), Uzaktan Egitim Merkezi (AKUZEM), Tiirk¢e O gretimi Uygulama
ve Aragtirma Merkezi (TOMER) tarafindan yiiriitiilmektedif OD4)(QOD4)(OD4)(OD4)(OD4). Ayrica Egitim Fakiiltesi Pedagojik
Formasyon Egitimi Sertifika Programini yiiriitmektedir (OD4).

Akdeniz Universitesi birimleri 6zelinde 6grencilerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler verilebilmekte ve sertifikalandirmalar

yapilabilmektedir. Omegin miihendislik 6grencilerine yonelik 8 haftalik TOM (Technology of Money) Akademi Teknoloji Egitim

Programu uygulanmustir. Programa 200 6n basvuru olmus ve 80 kisilk bir grup (Bilgisayar Mithendisligi Bolimii 6grencileri
agirhkh) egitime alinmistir [4_OD3].2025 Ocak ayinda ise Akdeniz Universitesi Edebiyat Fakiiltesi AGEK ve Cografya Boliimii
koordinatorliigiinde Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)ArcGIS Pro Seviye 1 ve Seviye 2 Sertifika Egitimi diizenlenmistir. Egitime
katilan 70 6grenci ve 6gretim elemani katilimer sertifikalarini almiglardir (OD3).

Universitede 6n lisans ve lisans programi 6grencilerinin 6grenim siireleri boyunca tiniversite iginde ya da kamuw/6zel kurum ve
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglar1 biinyesinde organize edilen sosyal-kiiltiirel-bilimsel-sportif faaliyetlere katihmlar1 sonucu elde

edilen kazanimlarin taninmasi, sistematik olarak kayit edilmesiyle ilgili siiregleri ve olusturulacak transkriptin yapisini belirlemek
amaciyla  2023-2024  Egitim-Ogretim  yiinda  Egitim  ve  Ogretinde ~ Miikemmellk  Merkezi  tarafindan

bir Sosyal Transkript Yonergesi hazirlanmus, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri alinarak son sekli verilmistir [5_OD3]
[6_OD3]. Ogrencinin istegine bagh olarak basvurulacak sosyal transkript diplomaya ek olarak verilecektir. Sosyal Transkript Yonergesi 202
2025 Egitim-Ogretim y1linda hayata gegirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Akdeniz Universitesinde 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim eleman1 ve 6grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye  yonelikti.  Ogrenme ortamn ve kaynaklari iiniversitenin - 2022-2026  Stratejik Plan1  dogrultusunda
gelistirilmektedir (OD3)(syf35). Merkez ve ¢evre yerleskelerinin toplaminda 742.476 m2kapali alan1 bulunan tiniversitede, tiniversite
hastanesi, fakiilte binalari, sosyal tesisler (OD3), dinlenme alanlari (OD3), laboratuvarlar (OD3), stiidyolar (OD3), atSlyeler,
kiitiphane, kitaphklar, okuma salonlari, miizik salonlari, konferans salonlar1 ve spor tesisleri ¢ogunlukla ana yerleskede yer
almaktadir. 2024 yihnda eski Mimarhk Fakiiltesi binas1 tadilatla yenilenerek Antalya Devlet Konservatuvarina tahsis
edilmigtir (OD3). Birimlerdeki 6grenme ortamlarinin teknolojik olanaklarini iyilestirme ¢aligmalart yapilirken birimlerin ihtiyaglar:
dogrultusunda yeni alanlarin insas1 gergeklestiriimektedir.

Merkezi kiitiiphane (OD3) egitim-6gretim yili sinav donemlerinde 7/24, diger dénemlerde ise belirlenen ¢alisma takvimine goére
hizmet vermektedir (OD3). Kiitiiphanede, 2024 yilinda 62.574 adet kitap bulunmaktadir. Ayrica farkh veri tabani tyelikleri ile
kaynak erisim olanaklar1 siirekli olarak arttirilmaktadir. Akdeniz Universitesinin 2024 yilinda 33’1 deneme olmak iizere toplam 51
veri tabant tiyeligi bulunmaktadir (OD3)(OD3). O grencilerin kaynaklara erisimini kolaylastirmak adina kurulan fakiilte, yiiksekokul,
meslek yiiksekokul ve enstitl, kiitiiphane, kitaplik, okuma salonlar1 ve serbest ¢alisma alanlari hizmete sunulmustur. Merkez
kiitiphanede sunulan elektronik kaynaklar tiniversitede sunulan internet hizmeti (Eduroam) veya uzaktan erisim sistemi (OD3) ile
elektronik olarak erisilebilen tiim veri tabanlarina ulasilabilmektedir (OD3).

Universite merkez kiitiiphanesinde internete agik bilgisayarlar, bireysel cahsma odalar1, grup ¢alisma odas1 seklinde olanaklar da
dgrencilerin hizmetine sunulmugtur (OD3). Ayrica kiitiiphanede gorme engelli 6grencilere yonelik elektronik kiitiphane hizmeti de
verilmektedir (OD3). Merkez Kiitiiphane kaynaklarinin akademisyenler ve grenciler tarafindan daha verimli kullanilabilmesi i¢in
yillik webinarlar diizenlenmektedir (OD4).

Merkez Kiitiiphanesi 2024 yilinda 159 egitim diizenlemistir. Merkez Kiitiiphane binasina giris yapan kullanici sayis1 2024 yihnda
187.230 olmustur. 2024 yilinda 303.618 elektronik yayin kullanilmistir (OD3). Merkez kiittiphane tarafindan sunulan hizmetler
dizenli olarak yapilan memnuniyet anketleri dogrultusunda iyilestiriimektedir (OD4). Her yil 6gretim elemanlarinin merkezi
kiitiphane koleksiyonuna ilave edilmesini talep ettikleri yayinlari iletebilmeleri i¢in bir duyuru yapilmakta ve merkezi kiittiphane
olanaklar1 diizenli olarak gelistirilmektedir (OD3) [1_OD3].

Karma veya yiiz yiize dgretim yontemleriyle verilen derslerin tamanmu icin MS Teams dijital simiflar1 olusturulmustur. O gretim
elemanlar1 dijital ders materyallerini 6grencilerle bu simiflarda paylagsmaktadir. MS Teams platformu yiiz yiize egitim siirecinde de
ders materyali paylastminda kullanihrken o6grenci-6gretim elemam iletisimini artirmaktadir. Ozellikle 6grencilerle ders
materyallerinin paylagim gibi konularda dgrenci-damgman, dgrenci-ogretim elemani iletigim siireglerinin daha etkin ydriitiilmesini
saglamistir. Tiim siireglerin sorunsuz gergeklestirilmesi i¢in kilavuzlar hazirlanmis ve web ortaminda erigime sunulmustur (OD4).

Universite Televizyonunda (AkiinTV) (OD3)égrencilerin bilgilendirilmeleri ve egitimlerine yonelik programlara yer verilmektedir.
Universitede 6grenme ortam ve kaynaklar1 2022-2026 stratejik planinda gosterilmis olup kullanim durumu birim i¢ ve dis paydas
anketleriyle izlenmekte ve iyilestirmeleri yapilmaktadir (OD4)(syf25) [2_ OD4] [3_OD4] [4 _OD4][5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Akdeniz Universitesinde 6n lisans ve lisans diizeyindeki akademik damsmanlik hizmetleri On Lisans ve Lisans Ogrenci
Danigsmanh@ Yonergesi’nin 5. ve 6. maddeleri dogrultusunda yiiriitilmektedir (OD3). Danigsmanlik siireci, yiiz yiize goriismelerin
yani sira Oprenci Bilgi Sistemi'ndeki mesajlasma arayiizii ve damismanlar tarafindan olusturulan dijital gruplar aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Ayrica, danigmanhk hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla 6grenci memnuniyet anketlerinden elde
edilen veriler kullan1lmaktadir (OD3). Ornegin, Hemsirelik Fakiiltesinde akademik danismanhk hizmetleri “Akademik Danismanhk
Uygulama Formu” ile takip edilmekte[1 OD3], akademik damgmanlar tarafindan ger¢eklestirilen toplantilar ise “Akademik
Danigmanhk Tutanagi Formu” ile kayit altina alinmaktadir[2 OD3]. Lisansiistii diizeyde damismanhk, Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir (OD3). Akdeniz Universitesinde, rehberlik ve psikolojik damsma hizmetleri
kapsaminda, Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanhgi Psiko-Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii tarafindan 6grencilere iicretsiz
psikolojik damigsmanlik ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir (OD3). Tim siirecler, olugturulan idari yap:1 tarafindan kontrol
edilmekte olup randevu sistemiyle yiiriitilmektedir (OD3). 2024 yilinda birimde gorev yapan uzmanlar tarafindan 1556 bireysel
goriisme oturumu gergeklestirildigi gortilmektedir [3_OD3]. Tim bireysel danigma siireglerine yonelik degerlendirmeler, ilgili
anketler aracihigiyla izlenmektedir [4 OD3]. Ayrica Meslek Yiiksekokulu ve Fakiiltelerde Oryantasyon Egitimi faaliyetleri
kapsaminda Psiko-Sosyal Hizmetler, Saglk Hizmetleri, Barinma, Beslenme, Burslar, Ogrenci Topluluklari ve Bagimlilikla
Miicadele konular1 hakkinda 6grencilere yonelik sunumlar yapilmistir [S_OD4].

Bununla birlikte Akdeniz Universitesi Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PDRUAM) tarafindan
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cesitli seminerler ve grup calismalart da diizenlemektedir. 2024 yili igerisinde "Gelisim Seminerleri I" ve "Gelisim Seminerleri
I1" (OD4) gergeklestirilmisti. PDRUAM, "Dijital Diinyada Giivenli Romantik Tliskilere Yolculuk'(OD4) ve “Universite Yasamina
Uyum” (OD4) konularinda psikoegitim programlar da yiiriitmiigtiir. Yirtitilen bu psikoegitim hizmetlerinin etkililigini 6lgmek
amaciyla katilimcilara degerlendirme formlari uygulanmistir. Ayrica, PDRUAM tarafindan, Diinya Engelliler Giinii'nde "lyi Olus
igin Pozitif Psikoloji Uygulamalan" semineri verilmis (OD3), "Kepez PDR’de Iyi Ormekler Giinleri" etkinliginde ise "Pozitif
Psikoterapinin Ipuglar" konusunu ele almistir [6_OD3].

Ogrencilerin ihtiyag bildirmeleri tizerine psikolojik damgmanlik ve rehberlik hizmetlerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla,

rehberlik ve kariyer hizmetlerine 6zel yeni bir fiziksel alan olusturulmus, 2024 yih i¢inde kullanima hazir hale getirilerek hizmete

actlmistir (OD4). Bu c¢ahsmalarin yaninda, Hemsirelik Fakiiltesi Psikososyal Danigmanlik Komisyonu da &grencilere yonelik
bireysel goriisme ve grup ¢alismalart hizmetleri sunmaktadir. Komisyon ¢aligmalari kapsaminda 2024 yili iginde toplam 19 6grenci
ile 53 bireysel goriisme gergeklestirilmistir [7_OD4]. Bu ¢alismalarin yaninda, T1p Fakiiltesi 6grencilerine yonelik danismanlik ve

rehberlik hizmeti sunmak tizere Psikiyatri anabilim dalindan 6 gretim iiyesi gorevlendirmesi yapmustir [§_OD3].

Akdeniz Universitesinde kariyer hizmetleri, Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kariyer Merkezi, sektorel is birlikleri
saglamak ve faaliyetleri gelistrmek amaciyla olugturdugu Danisma ve Yonetim Kurulu ile g¢alismalarim
stirdiirmektedir [9_OD3]. Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO), miifredata kariyer dersini eklemeyi zorunlu kilnus ve
bu dersin koordinasyonu 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz doneminden itibaren baglamistir. Dersin tiim siiregleri her donem
diizenli olarak takip edilmekte ve CBIKO'ya raporlanmaktadir. Ayrica, ders kapsaminda is diinyasindan konuklar &grencilerle
deneyimlerini paylasmaktadir [10_OD3]. CBIKO’nun Tiirkiye genelindeki kariyer firsatlar1 ve staj imkanlarin1 duyurdugu Kariyer
Kapis1 ve Yetenek Kapisi platformlarina yonelik farkindalik ¢alismalart devam etmektedir. Bu ¢ahgmalar sayesinde, Akdeniz
Universitesinde 2024 yihnda Yetenek Kapisi'na {iye Ogrenci/mezun sayis1 28.951'e, isveren kaydi ise 1.978'e
ulasmustir [11_OD3]. Akdeniz Universitesi, CBIKO tarafindan “Ogrencilerini Kariyer Gelisiminde En Etkin Sekilde Destekleyen
Universite Odiilii’ne lay1k goriilmiistiir (OD5). Mezun Bilgi Sisteminde iiye sayisinin artirilmasina yonelik cahsmalar siirmektedir.
2021 yihnda 2.000 olan kayith mezun sayisi, 2022'de 19.678, 2023'te 32.746'ya ¢ikmis ve 2025 Subat itibariyle bu say1 57.636'ya
ulagsmustir [12_OD3].

2024 y1li itibariyle, Akdeniz Universitesi, CBIKO is birligiyle diizenlenen Giiney Kariyer Fuar(GUNKAF)’na ikinci kez ev sahipligi
yapmustir. 14 tiniversitenin paydas oldugu fuarda, 250 igveren ve 85 egitici faaliyet yer almis ve 25.000'den fazla katilime1 bu
etkinlige katilmistir. Ogrenciler ve mezunlar, is ve staj firsatlarinin yani sira kariyer gelisimlerini destekleyen cesitli egitimlerden
faydalanmistir. Ayrica, 2025 yih i¢in de bu fuarin koordinatorhigii Akdeniz Universitesi tarafindan yapilmistir [13_OD3]. 24-25
Subat 2025 tarihlerinde diizenlenen GUNKAF’a, 15 binden fazla 6grenci, 200'in iizerinde kamu kurumu ve &zel sektor
temsilcisi katilmistir. Etkinlik kapsaminda miilakatlar, séylesiler, egitimler ve atdlye ¢alismalari gibi 70'in lizerinde farkh etkinlik
gerceklestirilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik geligimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin
katithmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Akdeniz Universitesi genis olanaklara sahip yerleskesi ile Ogrencilere egitim sunmaktadir. 2023 yilinda yapilan degerlendirmede 126
devlet ve 74 vakif olmak tizere 200 tniversitede Ogrenim goren Ogrencilerden toplanan veriler degerlendirildiginde Devlet
tiniversitelerinin genel memnuniyet siralamasinda 8. sirada yer alan Akdeniz Universitesi, yerleske ve yasamimn doyuruculugu
basliginda 7. sirada yer almistir.

Kurum biinyesinde, dgrenciler, personel ve halkin kullanimina sunulan yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane ve restoran gibi
amaglarda kullanilan toplam 77 adet tesis bulunmaktadir. Bu tesisler, toplam 155.963 m? alan teskil etmekte olup ayn1 anda 19.566
kisiye hizmet verebilme kapasitesine sahiptir. Bunun yani sira, cesitli kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere ev sahipligi yapabilecek
nitelikte, toplam 42 adet gosteri merkezi, sunum, toplanti ve konferans salonu mevcuttur. Bu alanlar, toplam 7.185 kisilik kapasite
ile hizmet vermektedir. Spor alaninda ise, 19 farkli tesisin yam sira bir stadyum ve c¢esitli branslara yonelik spor alanlar
bulunmaktadir. A¢ik ve kapali alanlardan olusan spor tesisleri, toplam 77.731 m? biiytkligtinde olup, ayn1 anda 13.132 kisiye
hizmet sunabilecek kapasitededir.

Tesislerin kullanimuyla ilgili bilgiler, kullamm stireleri, ticretlendirme ve benzeri detaylar, Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Dairesi
Bagkanligi web adresindeki tesisler alt sekmesinde duyurulmaktadir (OD3). Planlanan etkinlikler ve duyurular, SKS web sayfasinda
yayimlanmakta olup, faaliyetlerin tiimii (sportif, kiiltiirel ve sosyal) SKS Dairesi Bagkanhg: tarafindan yilik faaliyet raporlari ile
izlenmektedir (OD4).
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Merkez yerleskede yemek hizmetleri, merkezi yemekhanenin yant sira hizmet etkinlifinin arttirilabilmesi amaciyla Yakut Carsist,
Ilahiyat Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler MYO yemekhanelerinde de sunulmaktadir (OD3).

Universitenin tiim birimlerine internet baglantis1, merkezi sunucu teknolojisi altyapisi ile saglanmakta olup, kampiis ici ve disindaki
tiim akademik ve idari birimlerde giivenli ve kesintisiz erigim imkam sunulmaktadir. O grenciler ve personel, Eduroam ag iizerinden
siirsiz ve glvenli bir sekilde baglanti saglayabilmektedir (OD4). Ayrica, uzaktan egitime destek olmasi amaciyla Office
365 (OD3) ve MS Teams (OD3) gibi uygulamalar da aktif olarak egitim 6gretim siirecinde kullanilmaktadir.

Ogrencilerin barinma ihtiyacina yénelik sorunlarin ¢6ziilmesi amaciyla, kampiis icinde ve batisinda yer alan yurtlarin kapasitesinin
artirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Universite ile Antalya Genglik ve Sporil Miidiirligii arasinda kapali yiizme
havuzu ve spor salonunun ortak kullantmina dair protokol imzalanarak ilgili tesisler 6grencilerin kullanimina sunulmustur
[1_OD3].

Yaya oncelikli alan olarak belirlenen merkez yerleskede, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokol kapsaminda belediye
otobiisleri diizenli ve ticretsiz ulasim hizmeti sunulmaktadir.

Kurum, tesis ve altyapilarini ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmektedir. Bu dogrultuda Antalya Devlet Konservatuvar: 2024 Haziran
ayl i¢cinde egitim-Ogretim esaslarina gore planlanmis olan yeni binasina taginmustir. Ayrica, Giizel Sanatlar Fakiiltesi giriginde
Fuaye Alam olarak anilan alana, 2024 yil igerisinde, bir sergi salonu yapimi tamamlanmus, “Fikret Otyam” ismi ile hizmet vermeye
baglamistir. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri icin yaklasik 500 metrekare ilave alan yaratilarak 6grenci topluluklarin
kullanimina sunulmustur (OD3).

Universitenin fiziki tesisleri ve altyapisi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan yilhik periyotlarla diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Rektorliik Bakim, Onarim ve Isletim Mudiirligii birimleri, talep edilen bakim ve onarim
hizmetlerini etkin bir sekilde yerine getirerek stirdiiriilebilirligi saglamaktadir (OD4). Tesis ve altyap1 ihtiyag analizi ile gelisim
alanlar1, tiniversitenin 2022-2026 Stratejik Plam ¢ergevesinde belirlenmektedir. Bu analizler, teknoloji ve bilisim altyapisim da
kapsamakta olup, i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler aracihgiyla kullanim durumu degerlendiriimektedir ve elde edilen veriler
dogrultusunda gerekli iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalari yiiriitiilmektedir (OD4) [2 OD4] [3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Akdeniz Universitesi, fiziksel, zihinsel ve dijital doniisiimii benimseyerek erisilebilirlik kiiltiriinii gelistirmekte ve projelerini bu yonde
hayata gecirmektedir (OD4). Bu kapsamda tiniversite, engelli bireylerin akademik ve sosyal yasamlarini desteklemek amaciyla
cesitli diizenlemeler ve projeler gerceklestirmektedir. Ornegin, Akdeniz Universitesi "Ders Islemleri, Sinav ve Basari
Degerlendirme Yonergesi™nin 5. Boliimiinde engelli 6grencilere yonelik 6zel hiikiimlere yer verilmektedir (OD2_3). Engelli O grenci
Birimi, engelli bireylerin akademik, sosyal ve kiiltiirel yagsamlarini destekleyerek egitim haklarina erigimi artirmay1 amaglamaktadir.
Engelli Ogrenci Birimi tarafindan 2024 yihi igerisinde de gesitli etkinlikler, farkindalik ¢alismalari ve erisilebilirlige iliskin
diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Cahstaylar ve seminerler kapsaminda, Engelli Ogrenci Birimi ve Mimarlik Fakiiltesi I¢ Mimarhk Bolimiisbirligiyle Evrensel
Tasarim Deneyimi Calistayr  gergeklestirilmistir (OD4). 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii kapsaminda farkindahk olusturmak
amac1yla Egitim Fakiiltesi tarafindan bir seminer diizenlenmistir (OD4). Farkindalik ve Sosyal Etkinlikler kapsaminda 10-16 Mayis
Engelliler Haftas1 kapsaminda, 6zel bireylerin miizik dinletisi, 6zel gereksinimli yetiskin annelerinin ger¢eklestirdigi panel, materyal
sergisi ve hatira fidan dikimi gibi etkinlikler diizenlenmistir (OD4). Otizm Farkindalik Giinii kapsaminda, toplumda yanhs bilinen
baz1 kavramlara yonelik bilgilendirme gahsmalan yapilmistir (OD4). 14-16 Ekim 2024 tarihleri arasinda diizenlenen Akdeniz
Universitesi Topluluk Tanitim Giinii'nde, Engelli Ogrenci Birimi ve Engelsiz Akdeniz toplulugu etkinlikte yer almigtir (QD4).

Universitede egitim ve erisilebilirlik alaninda da ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Universitede 6grenim géren engelli 6grencilerin egitim
hizmetlerinden esit sekilde faydalanmasini saglamak amaciyla sinav ve ders uyarlamalari yapilmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi,
bireysel uyarlama mektuplarimin hazirlanmasini koordine etmektedir (ODS5). Engelli 6grencilerin sayis1 ve engel gruplarina gore
dagilimi belirlenmis, danisman hocalara bilgilendirme yapilmistir [1 _OD3](0OD4). Engelsiz Akdeniz toplulugu i¢in iki
farklit WhatsApp grubu olusturulmus; biri goniilli dgrenciler icin, digeri ise ©6zel gereksinimli 6grencilerle iletisim amaciyla
kullanilmaktadir [2_OD3]. Engelli Ogrenci Damsmanlar1 igin yeni atamalar yapilmis ve bilgilendirme web sitesine
eklenmistir (OD4). Universitede erisilebilirligi artirmaya yonelik denetimler gerceklestirilmis, bu kapsamda engelli WC, rampa ve
otopark alanlari incelenerek gorsel tespitler yapilmistir [4 OD4]. Bunun yam sira, Akdeniz Universitesi, YOK tarafindan
diizenlenen 2023-2024 egitim-6gretim yili "Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri" kapsanunda Ilahiyat Fakiiltesi ile "Mekanda
Erisim" Turuncu Bayrak &diilinti kazanmmstir (ODS).

Kariyer ve teknolojik destek caligmalari g¢ergevesinde, Giiney Kariyer Fuari’nda, engelli 6grencilerin sosyal ve mekansal
erigilebilirligi ile ilgili siire¢ler hakkinda bilgilendirme yapilmis, sunulan hizmetlerin kariyer yagamlarina etkisi agiklanmistir (OD4).
"Hayatta Karsilastigimiz Teknolojik Eksiklikler" bashkh bir anket hazirlanarak, engelli 6grencilerin teknolojik
ve yazilimsal ihtiyaclar1 belirlenmis ve bu dogrultuda bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir [3_OD4].

Engelli Oprenci Birimi Yonetim Kurulu toplantilari, ilgili birim temsilcileri ve ogrenci damsmanlarimin  katihnuyla
gerceklestirimistir [S_OD4]. Egitim-6gretim siirecindeki faaliyetleri belgeleyen faaliyet raporu hazirlanmis [7_OD4] ve 2024-2025
gliz donemi i¢in engelli 6grenciler memnuniyet anketi uygulanmistir [§ OD4]. Engelli 6grencilere yonelik kismi zamanh ¢alisma
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imkan1 sunularak, akademik ve sosyal uyarlamalara destek saglanmistir [6_OD4].

Engelli 6grencilere yonelk ¢aligmalarin yam sira, Akdeniz Universitesi ekonomik olarak dezavantajli 6grenciler i¢in de gesitli
destekler saglamaktadir. Ornegin, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@ tarafindan toplamda 99549 adet iicretsiz yemek
saglanmistir. Ayrica 1496 6grenci kismi zamanh 6grenci ¢alisma imkanindan faydalanarak gelir elde etmistir [9_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Akdeniz Universitesi, 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan birgok alternatif
sunabilmektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor (SKS)Dairesi Baskanhigi biinyesinde yer alan sosyal ve sportif tesisler, salonlar, kantinler,
kres, yemekhane ve benzeri fiziki mekanlardan 6grenciler basta olmak iizere, akademik personel, idari personel ve vatandaglar da
yararlanmaktadir. SKS Dairesi Bagkanligi biinyesindekiPsiko-sosyal Sube Miidiirliigii, 3 psikolog, 1 sosyal hizmet uzmani, 1
cocuk gelisim uzmani ile 6grenci ve personele hizmet vermektedir. Ayrica, 3 hekim, 1 dis hekimi, 2 diyetisyen, 4 hemsire, 1 hasta
kabul memuru bulunan Mediko-sosyal biriminde Universite 6grencileri, akademik/idari personel ve personelin bakmakla yiikiimlii
olduklar1 1. derecedeki yakinlari ile Universite emeklilerine poliklinik ve laboratuvar hizmeti verilmektedir (OD3) (QD4). 2023-2024
egitim ogretim yihinda poliklinik hizmetinden yararlanan 6grenci sayis1 5.861 iken, personel sayisi 2.874’diir. 2022-2023 yih
poliklinik hizmetine gore 2023-2024 yihnda poliklinik hizmetlerinden yararlanmada artis olmugtur [1_OD4].

Merkezi Yemekhane Miudiirligii tarafindan verilen yemek hizmetinin daha kaliteli hale getirilmesi amaciyla belirli araliklarla
memnuniyet anketi yapilmakta, anket sonuglarina gore iyilestirici faaliyetler uygulamaya
alinmaktadir [2_OD4] [3_OD3]. Yerleskede 14 adet kantin yer almaktadir [4 OD3]. Universitede, sifir emisyonlu g¢evre dostu
elektrikli otobiisler ile giinliik 2.500 6grencinin kampiis i¢inde transferi saglanmaktadir.

SKS Dairesi Bagkanhg: tarafindan yonetilen ve topluma acik olan tesislerin kulanim sayis1 yilhk ortalama 1.787.695 kisidir. 2024
yilinda 496 6grenciye kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel kuruluslardan karsiliksiz burs saglanmistir [4 OD4].

Egitim-O gretim yih icinde ¢adir, dans ve tiyatro salonlarimizda okguluk, tekvando, tenis, yoga, yiizme, satrang, paten gibi 27 spor
branginda egitimler ve kurslar topluluk 6grencilerine diizenli olarak veriimektedir [1 OD4] [4 OD4].Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet mekanizmalar1 diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyetanketi ve SKS Dairesi Bagkanhg Memnuniyet Anketleri ile
izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir [S_ OD3]. Tiim etkinlikler ve siireg,
Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi kapsaminda yerine getirilmekte ve kontrol edilmektedir. Ayrica, uygulamada kolaylik saglamasi

adina ilgili yonerge birimin web sitesinde §grencilerin hizmetine sunulmustur (OD4).

SKS Dairesi Bagkanliginin tiim 6grencilere yonelik verdigi hizmetler haricinde akademik birimler de kendi biinyelerindeki 6 grencileri
icin cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlemektedir [6_OD3] [7_OD3] [8 _OD3][9 _OD3].SKS Dairesi Bagkanhg1
biinyesinde 2024 yilinda toplam 152 6grenci toplulugu faaliyet géstermektedir [10_OD3]. Topluluklarda gergeklestirilen faaliyet
sayis1 624°tiir. O grenci topluluklarimiz tarafindan yil igerisinde yapilan etkinlikler, SKS Dairesi Baskanhg1 tarafindan planlanmakta
ve koordine edilmektedir. Saglanan destekler genel olarak; salon tahsisi, ara¢ temini, yolluk, konaklama giderlerinin karsilanmasi,
kirtasiye, basili evrak ve sarf malzemesi vb. ihtiyaglarin temin edilmesi, oda tahsisi, davet edilen konuklarin biitge dahilinde
giderlerinin karsilanmasidir. Bu destek hizmetler topluluklarin ihtiyacimn %80’ nini karsilar durumdadir ve artirilmasi i¢in faaliyetler
devam etmektedir [1_OD4] [5 OD3] Ogrenci topluluklarinin her egitim 6gretim yili basinda Topluluk Tamtim Giinleri
diizenlemesi saglanmaktadir. 3 giin siiren bu organizasyonda yeni kaydolan 6grencilere topluluklarin tanitiminin yaninda {iniversite
kiiltiirityle biitiinlesmelerine katki saglanmaktadir (OD3). Ogrenci topluluklar1 2024-2025 egitim 6gretim doneminde, konferans,
seminer, soylesi, konser, tiyatro oyunu, kariyer giinleri, film gosterimi, yarigsma, doga yiiritylisii, festival, sempozyum, egitim, mag,
sergi, gezi, turnuva, ¢alistay, tanigsma toplantisi, kongre, teknik gezi, topluluk tanitim giinleri, dalis, tirmanis, kamp, dans gosterisi,
bisiklet turu, yamag parasiitii, korumal futbol, miinazara, sosyal sorumluluk projeleri gibi alanlarda yapilan bu etkinliklere y1l
icerisinde Universite biitgesinden yaklasik 1.230.794,74-TL harcama yapilmistir. 2024 yihnda Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan diizenlenen 15 misabakaya takimlarimiz katilmistir. Takimlara toplam 99.876,4-TL harcanmustir.
Universite takimlar1 miisabakalarda 5 Altin, 4 Giimiis ve 3 Bronz Madalya kazanmustir (OD3) (OD3) [1_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar



https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.4-1_Engelli_Ogrenci_Danismanlarina_Engelli_Ogrencileri_Hakkinda_Email.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.4-2_Whatsapp_Grubu_Kurulmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.4-3_Hayatta_Karsilastigimiz_Teknolojik_Eksiklikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.4-4_Fiziksel_Mekan_Duzenlemeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.4-5_Birim_Yonetim_Kurulu_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.4-6_Kismi_Zamanli_Ogrenci_Calistirma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.4-7_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[8](4)B.3.4-8_Engelli_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[9](4)B.3.4-9_Psikososyal_Sube_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/hakkimizda-5734
http://mediko.akdeniz.edu.tr/topluluk/salontahsis/
https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/yonerge_ve_formlar-2252
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/_akdeniz_universitesi_ogrenci_topluluklari_tanitim_gunleri_basladi-3528
http://mediko.akdeniz.edu.tr/topluluk/yayinla.php
https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/spor_takimlarimiz-5718
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.5-1_SKS_Birim_Faaliyet_Raporu_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.5-2_SKS_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.5-3_SKS_Iyile%C5%9Ftirme_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.5-4_SKS_Brifing_Dosyas%C4%B1_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.5-5_SKS_Topluluk_On_Etkinlik_Formu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitede atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri kanun ve yonetmelikler (2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, O gretim

Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Stnav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik) cergevesinde Akdeniz Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri'ne gore yapilmaktadir. {lgili kriterler web sayfas1 iizerinden kamuoyuyla daimi olarak

paylagilmaktadir (OD3). Universite biinyesindeki farkli diizeyde akademik kadrolara yapilacak gorevlendirmeler, kamuoyuna

duyurulan kadro ilanlart dogrultusunda ilgili kriterler ve firsat esitligi prensibi gozetilerek gergeklestirilmektedir (OD3). Akdeniz

Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nde {iniversitenin 2022-2026 Stratejik Plam1 ve aragtirma {iniversitesi olma
hedefi dogrultusunda Akdeniz Universitesi Senatosu’nun karariyla kapsamh bir degisiklik yapilmustir [I_OD4](syf31). Bu siiregte

kurulan Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterleri Belileme Komisyonu farkh disiplinleri temsil eden tiyeleriyle ilgili rektor
yardimcis1 bagkanliginda c¢aligmalarina diizenli olarak devam etmektedir [2 OD4]. Akademik yiikseltme ve atama kriterleri

tiniversitenin ¢ok birimli ve sayica biiyilk akademik kadrosunun ihtiyag ve hedefleri, iiniversitenin arastirma ve gelistirme

konusundaki politikalari, egitim-6gretim faaliyetlerinde yetkinlik ve kalitenin artirilmas: esaslari ¢ercevesinde izlenmekte,

gerektiginde revizyona tabi tutulmaktadir. Bu ¢ercevede i¢c paydas goriislerinin de degerlendirildigi stiregler sonunda cesitli tedbirler

alinmaktadir. 2023 yihnda ihtiyaca gére yapilan gérev siiresi uzatma kriterine iliskin diizenlemeyi 2024 yilinda daha kapsaml bir

revizyon takip etmisti. Bu siiregte mevcut akademik birim ve kadrolardan goriisler alinmusg, {iniversite yonetiminin birim

ziyaretlerinde gergeklestirilen Akademik Birim Degerlendirme Toplantilarinda yapilmasi planlanan degisiklikler ve 6gretim

tiyelerinden beklentiler akademik kadro ile dogrudan iliskilendirilmistir (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica Edebiyat Fakiiltesi, Hemsirelik

Fakiiltesi 6rneklerinde oldugu gibi birimlerde kurulan ve alana 6zgii kriterleriyle birim kadrosunun taleplerini degerlendiren ¢aligma

gruplart olugturulmus, kriterlerin revizyonu konusundaki Oneriler yazili olarak ilgili komisyona iletiimistir [3_OD4]. Buna gére

yiiriirliige girdigi 2022 yih itibariyle Akademik Yiikseltme ve Atama Kiriterleri konusunda ikinci bir ¢evrim tamamlanmistir. Tlgili

komisyonun karariyla Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde 01.01.2025 tarihinden itibaren gegerli
olmak tizere degisiklik yapilmasi Onerisi tiniversite senatosunun karariyla kabul edilmis [4 OD4], Yiksekogretin Kurulu’nun

onayina sunulmustur [S_OD4]. Onay1 takiben 01.01.2025 tarihinden itibaren gegerli olan kriterler tiniversite web sayfasinda

kamuoyuyla paylasima agilmigtir (OD4).

Universite genelinde Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi ile Ders Gorevlendirmesi ve
Ek Ders Ucreti Odemelerine Iliskin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénerge’ de yer alan esaslara uygun olarak her donem 6ncesi
yenilenmek tizere ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir (OD3). Ogretim iiyelerinin uzmanhk alanlarryla iliskili derslerde daha fazla

gérev almas1 ve egitim-Ogretim siirecinde tecriibe sahibi akademik kadrodan daha etkin yararlanilabilmesi igin ilgili yonergede

revizyon yapilarak taslak hakkinda i¢ paydas gortsleri ahnmistir [6_ OD4]. Derslerin alaninda uzman ve yetkin 6gretim elemanlar

tarafindan yiiriitiilmesi prensibinden hareketle mevcut akademik kadronun etkin sekilde egitim-6gretim faaliyetlerine dahil edilmesine

6nem verilmektedir [7_OD4]. Bu ¢ergevede program ve birim kurullarinin onayindan gegen ders gérevlendirme listeleri rektorligiin

onayina sunulmaktadir. Zorunlu ders yiikleri olmasa da lisans ve lisansiistii diizeyde ders yiiriitmeleri mevzuata eklenen doktor

unvanina sahip arastirma gorevlilerinin ders yiiriitme talepleri her dénem 6ncesi birimlerce toplanmakta ve rektorliik onayina

sunulmaktadir [§_OD3]. Kurum i¢i gorevlendirme yapilamayan hallerde, kurum disindan 6gretim elemani veya farkh meslek

uzmanlar1 bolim bagkanliklar1 yazisiyla disaridan ders vermek tizere ilgili bolim baskanhginin talebi dogrultusunda ¢alisma alam

ve akademik uzmanlik alam dikkate ahnarak davet edilmektedir. Bu hususta yapilacak ders gorevlendirmeleri fakiiltelerin karar ve

ilkeleri ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Mimarhik Fakdiltesi, Saglik Bilimleri Meslek Yiiksek Okulu gibi ¢esitli alanlarda kurum
dis1 ders gorevlendirmeleri uygulamasina basvuran birimlerde bazi ilke ve esaslar belirlenmistir [9_OD3]. Ders gorevlendirmelerinin

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlart ve ders yiikii dengesi gozetilerek yapilmasi siiregleri boliim baskanhklari ve fakiilte yonetim

kurullar1, tek programh birimlerde ise dogrudan fakiilte yonetim kurullart tarafindan yonetilmekte ve yariyil sonunda

performanslarinin degerlendirilmesi 6grenci geribildirimleriyle saglanmaktadir. OBS iizerinden toplanan ders degerlendirme anket

sonucglart veya farkli izleme araglari dikkate alinarak tniversitenin bircok biriminde ders ve 6gretim iiyesi bazinda iyilestirici

tedbirler ahnmakta, tebrik/tesekkiir belgesi takdimleri yapilmaktadir [10_OD4] [11_OD4] [12_0D4] [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede yiiriitillen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmak amaciyla ¢esitli birim ve merkezler
tarafindan seminer, kurs ve egitim faaliyetleridizenlenmektedir. Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri
dogrultusunda 2000’li yillarin basindan itibaren yapilmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir. 2022 yih itibariyle Egitim ve
Ogretimde Mitkemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi (EOMM) organizasyonunda yiiriitillen kurum egitici egitimleri yillik
takvimler seklinde planlanmaktadir (OD3). Kurum, egitici egitimlerine verdigi dnem dogrultusunda 2022-2026 stratejik planin egitim
baslig1 altinda bir hedef kartini egiticilerin egitimine ayirmuis [1_OD4](syf.69); giincellenen yiikseltme ve atama kriterleri iginde
Ggretim {yelerinin egitici egitimi sertifikalarimin degerlendirildigi ve puanlandi1g1 maddelere yer vermistir [2_ OD4](syf.8).

2024-2025 egitim-6gretim y1li igin mevcut akademik kadronun egitici egitimi konusundaki beklenti, ihtiyag ve talepleri EOMM
tarafindan Egiticilerin Egitim Gereksinimlerini Belirleme Anketi ¢ahsmasiyla Olgtilmiistir. 2024 yih Kasim-Aralk aylarinda
gercgeklestirilen ankete 356 6gretim tiyesi katilmis, egitici egitimlerinin konu, yontem ve zamanlamasi hakkinda talepler toplanmustir.
Ayrica kurum kadrosunda bulunup kendi uzmanlk alaninda egitici egitimi verebilecek 6gretim tiyeleri de goniilliilik esasiyla tespit
edilmistir [3_OD4]. Anket sonuglari 1s18inda 2024-2025 egitim-6gretim yithnin tamamina yayilan iki egitici egitimi programui
planlanmistir. Her bir program birden fazla egitici egitimini igermek {izere iki ana baghktan olugmaktadir. Programlardan biri
Birlesmis Milletler'in 2025 yilina “Yapay Zeka ve Egitim: Otomasyon Diinyasinda Insan fradesini Korumak” yih olarak atifta
bulunmasi ve Yiksekogretin Kurulu’nun egitimde dijitallesme yoniinde kapsamli ¢alismalar gergeklestiriimesiyle uyumlu olarak
“Yiiksekogretinde Dijitallesme Egitici Egitimi Progranu” olarak belirlenmistir. Tkinci program ise 6zellikle {iniversite kadrosunda
yeni goreve baglayan gen¢ akademisyenlere yonelik olarak “Temel Diizeyde Egitici Egitimi Programu” olarak
tanimlanmistir [4 OD3]. Tlgili egitici egitimi programlan  EOMM web sayfas1 {izerinden tim ogretim {iyeleriyle
paylasilmigtir (OD3).

EOMM haricinde {iniversitenin gesitli arastirma ve uygulama merkezleri, fakiilte ve enstitiileri tarafindan farkh iceriklere sahip birgok
egitici egitimi programi  hazirlanmistir.  Istatistik Damgsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi &nceki yillarda
baslattig1 webinar serisini 2024-2025 egitim yilinda da siirdiirerek tiim akademik personelin katithmina sunmugtur (OD4). Benzer
sekilde Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan 2024-2025 egitim-6gretim yili igin planlanan ve yine her ay bir konunun
islendigi webinar serisi yiriitiilmektedir (OD4) (OD4). Bunlar yaninda birim i¢i etkinligi olarak planlanan ve birime 6zgii konularin
islendigi seminer, konferans, sempozyum, ¢alistay etkinliklerinde 6gretim tiyelerinin pedagojik yetkinlikleri ve arastirma becerilerinin
iyilestirilmesine olanak sunulmustur [5_OD3] [6_OD3] [7_OD3] (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Hemgirelik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi tarafindan akademik
personelin egitim ve arastirma becerilerinin iyilestirilmesi amaciyla ihtiyaglar tespit edilerek, egitici egitimleri organize edilmigtir.

Omegin  Hemsirelik Fakiiltesi'nde 2024 takvim yih icerisinde tespit edilen konularla ilgili dokuz farkli egitim
diizenlenmistir (OD4). T1p Fakiiltesi tarafindan gretim tiyelerinin egitim dgretim becerilerinin iyilestirilmesi amaciyla Egitici Egitim
Programlar;, Probleme Dayal Egitim Kursu ile Olgme ve Degerlendirme Kurslari diizenlenmistir[8 OD3]. Dis Hekimligi

Fakiiltesinde, her 6gretim elemammin iki yilda bir Egiticilerin Egitimi progranmina katilmasi zorunlu hale getiriimisti. Bu
kapsamda, Kirkpatrick modeli, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile egitim programlarina yonelik olarak Aralik 2024°te iki farkh

Egiticilerin Egitimi programi diizenlenmistir [9 OD3]. Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde uzmanhk derslerini yiiriitecek 6gretim
elemanlarinin §gretim yetkinlikleri giincel antrenorliik belgeleri ile siirekli izlenmekte ve ders gorevlendirmeleri 6ncesinde gerekli

belgelere sahip olunmast i¢in gerekli egitimlere katihm tesvik edilmektedir [10_OD3]. Son olarak Edebiyat

Fakiiltesi’nde multidisipliner ¢alismalara zemin olusturmak ve Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden cinsiyet

esitligi hedefiyle ortiisen ve bu alanda ders vermeyi planlayan 6gretim iiyelerinin yetkinliklerini artirmak amaciyla Mart 2024’ te

Kadin Cahsmalari ve Toplumsal Cinsiyet Anabilim Dali ile KATCAMisbirliginde “Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimi”
gergeklestirilmigtir.  Ayrica  gelen talepler dogrultusunda Ocak 2025’te  Cografi Bilgi  Sistemleri ArcGIS  egitimi

diizenlenmistir [11_OD3] (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari &gretim
elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universite birimlerinde 6diil ve tesvik sistemlerinin gelistiriimesine yonelik ahinan kararlar [1_OD4]dogrultusunda, séz konusu
sistemler egitim ve gretim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilerek uygulanmaktadir. Yapilan anketler sonucunda elde
edilen paydas geri bildirimleri dikkate alinarak, gretim elemanlarina yonelik “Yaratici/Yenilik¢i Egitim Fonu” olugturulmus, ayrica
yarisma ve rekabet ortamini tesvik etmek amaciyla “Iyi Egitim Odiili” uygulamas: hayata gecirilmistir[2_OD3] (syf64). Bununla
birlikte, egitim ve dgretim faaliyetlerinin onceliklendirilmesini saglamak amaciyla akademik yiikseltme kriterlerine yaratici egitim
uygulamalar1 eklenmistir (OD3).
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YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Komisyonu toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda, odiil ve tesvik sistemleri
egitim ve Ogretim faaliyetlerini kapsayacak sekilde genisletilmis; egitici insan kaynaklarinin artirilmasi, mevcut insan kaynaginin

niteliginin gelistirilerek etkin ve verimli kullanilmasi, 6grencilere sunulan hizmetlerin ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi yoniinde

caligmalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, birgok fakiiltede uygulanan “En Tyi Egitici” tesvik sistemi, 6grenci anket degerlendirme

sonuglarina dayanarak tiim {iniversite birimlerine yayginlastirilmis; ayrica, egitim-6gretim faaliyetlerine katki saglayan &gretim

elemanlarina yonelik “Ogrenci Geri Bildirim Anket Sonuclarina Gore Tesekkiir Belgesi” uygulamas1 devam etmektedir [3_OD4]

[4_ OD4] [5_OD3]. Tesvik ve 6diil uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik cahsmalar Akdeniz Universitesi Egitim ve Ogretimde
Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilmaktadir [6_OD4] [7_ODA4].

Ogretim elemanlariin akademik performanslarinin kapsamh bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglayan Akademik Veri
Yonetim Sistemi, performansi yiiksek olan akademisyenlerin belirlenmesi ve ddiillendiriimesi i¢in bir kaynak niteligi olmaya devam
etmektedir (OD4). Bunun yam sira, Universitemiz Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri kapsaminda egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik kriterleri uygulanmaktadir (OD4). Universitede 2021 yili itibariyle Cevre/Hizmet/Bilim odiilleri verilmeye baslanmis olup
alinan geri bildirimler dogrultusunda, uygulama takip eden yillarda da devam etmektedir. 2024 yilibagvurular1 aralik ayinda
baslamis olup Subat 2025’e kadar devam etmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Akdeniz Universitesi’nde bélgenin, iilkenin ve tiim insanhgin ihtiyaglart dogrultusunda, toplum dinamikleri ve tiniversite-sanayi is
birligi ile topluma katki saglayacak cahsmalar yiriitiilmektedir. Ytriittigi cahsmalann girigimeilik fikirlerine dontigebilecegi bir
ortam hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimsemis olan Universitemiz biinyesinde Ar-Ge kiiltiiriinii ve iklimini yaymak i¢in
farkindalik ve bilgi paylasimu faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Universitemizde stratejik plan hedeflerine uygun bicimde yiiriitiilen
arastirmalar, arastirma gelistirme ikliminin yayginlasmasina ve egitim 6 gretim faaliyetlerine katki saglamaktadir. Universitemiz sahip
oldugu nitelikli aragtirmact sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi, lisansiistil 6grenci sayisi ile aragtirma altyapisi ve insan
kaynagina destek vermektedir. Bilimsel bilgi tiretimi ve akademik gelismeye 6nem vererek is birligi ve etkilesimleri oncelikli olarak
desteklemektedir. Teknolojik tiretim ve ekonomik katki boyutunda; patent, lisans, firma destegi ¢alismalarim yiiriiten Universitemiz
2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda arastirma onceliklerini planlayarak odakli aragtirmalara destek verme stratejisi izlemektedir.
Bunun yani sira, aragtirma siireglerinin yonetimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi arastirma politikalari dogrultusunda oncelikli
alanlar belirlenerek 6zel cagrih ve/veya alt yap1 projeleri de desteklenmekte ve kapsamli arastirmalarin yiiriitiilmesi i¢in firsatlar
sunulmaktadir [1_OD2-3].

Akdeniz Universitesi Arastirma Oncelikleri

Universitemizde arastirma &ncelikleri tespitinde Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu her yil bir sonraki yilda esas alinacak

oncelikli arastirma alanlarini, T.C. Cumhurbagkanhig Strateji ve Biitge Baskanlig1, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) ve T.C. Cumhurbaskanh@: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu tarafindan
aciklanan hedefleri ve bilim politikalar1 dogrultusunda ve Universitemiz Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu’nun

(ARGEK) &nerilerini de dikkate alarak belirleyip Universite Senatosu’na sunmaktadir. Oncelikli arastirma alanlar1 Senato tarafindan
kesinlestirilmektedir. Buna ek olarak {ilkemiz, bolgemiz ve tniversitemiz dinamiklerinin degiskenlik arz etmesi durumunda

Universitemizde ¢evik yonetim anlayisiyla oncelikli alanlarimizda giincellemeler yapilmakta ve éncelikli alanlarla ilgili yiiksek biitgeli

BAP proje ¢agrilarina ¢ikilmaktadir (OD4).

Universitemiz oncelikli alanlarina odakh projeler, asagida belirtilen kriterleri karsilama diizeyleri dikkate alinarak desteklenmektedir:

Ulkemizin, bolgemizin ve iiniversitemizin éncelikli alanlar1 ile uyumlulugun olmast,

YOK ve TUBITAK tarafindan belirlenmis oncelikli alanlarda olmast,

Evrensel bilime katki saglamasi,

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime hizmet etmesi,

Universite-Kamu-Ozel Sektor is birliginde iilkemizin kalkinma hedefleri ile uyumlulugun olmasi,
Arastirma alanindan beslenen akademik girisimciligi geligtirmesi,

Uriine dénme potansiyelinin olmas1 (patent, faydah model, tescil, endiistriyel tasarim gibi).

e e o o o o o

Akdeniz Universitesi, bilimsel arastirma ve yenilik alamnda belirledigi 6ncelikli arastirma konulariyla farkli disiplinlerde ilerleme
kaydetmeyi hedeflemektedir. Saghk teknolojileri kapsaminda rejeneratif tip, yapay doku ve organ teknolojileri, biyoteknoloji
calismalari, ilag ve ag1 gelistirme, ndrobilim ve yapay zekd destekli tibbi uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Tarim ve gida
teknolojileri alaninda ise bitkisel ve hayvansal {iretimde 1slah, gida igleme ve iiretim teknolojileri ile yapay zeka destekli ¢6ziimler
aragtirmalarin merkezinde yer almaktadir. Ayrica, saghk turizmi teknolojileri, kiiresel saghk sektoriindeki gelismelere paralel
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olarak desteklenmektedir. Universitenin bir diger 6ncelikli alan1 olan dijital déniisiim, IOT tabanh teknolojiler, turizmde ve saghkta
dijital doniistim, dijital tannm ¢oztmleri, hayvancilikta dijitallesme, egitimde dijitallesme ve finansal teknolojiler gibi genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Siirdiiriilebilir cevre ve enerji alaninda ise iklim degisikligi ¢6ziimleri, dogal su kaynaklarimin verimli
kullanilmasi, kurakligin dnlenmesi ve alternatif enerji kaynaklari tiretim teknolojileri {izerinde ¢aligilmaktadir. Bunun yani sira, afet
yonetimi konusunda yavas ve ani gelisen dogal afetler ile insan kaynakli afetler {izerine siire¢ yaklasimi ve konu ile ilgili
teknolojilerin  gelistirilmesi hedeflenmektedir. Savunma teknolojileri kapsaminda biyolojik ve kimyasal silahlara kars1 korunma
yontemleri oncelik tagirken, sosyal ve beseri bilimler alaninda beseri bilimlerde ilerleme saglama, politika gelistirme stireglerine
bilimsel temel olusturma ve bilimsel-teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerini analiz etme konular1 6ne ¢ikmaktadir. 2024 yihinda
yukarida bahsedilen mevcut dncelikli alanlara yenileri eklenmistir. Yeni eklenmis olan ncelikli alanlar su sekildedir: Tarim ve Gida
Teknolojileri baghginda yesil ve siirdiiriilebilir tarim; Dijital Doniisiim bashginda dijital oyun teknolojileri, biiyiik veri ve bulut
bilisim teknolojileri ve siber giivenlik; Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerjide iklim degisikligi ve biyogesitlilik ¢6ziimleri, temiz
erisilebilir ve glivenli enerji arzi, akilh ulagim teknolojileri; Savunma Teknolojileri bashginda elektronik harp, RF giidim ve
yiiksek frekans teknolojileri ve son olarak; Sosyal ve Beseri Bilimlerbaghgina yeni eklenen konular kadin ve aile ¢alismalar1 gog
ve goe¢men calismalari, dijital platform ve sosyal medya seklindedir. Akdeniz Universitesi, bu 6ncelikli alanlarda yiiriittigii
aragtirmalarla hem akademik hem de toplumsal fayday artirmayi amaglamaktadir (OD4).

Ayrica Akdeniz Universitesi "Saghkta Dijital Teknolojiler" bashgi ile YOK iin uzmanlagan iiniversiteler arasina segilmis ve
dijital saghk ¢oziimleri gelistirmeye yonelik ¢alismalarim hizlandirmustir. Universite, rejeneratif tip, kok hiicre arastirmalari,
yapay zeka destekli saghk uygulamalar ve gen terapileri gibi alanlarda arastirma ekosistemini gii¢lendirmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, saghk teknolojilerinin dijital doniisiimiinii destekleyen Bilimsel Arastirma Vadisi gibi projeler hayata gegirilerek,
yenilik¢i ve disiplinler aras1 aragtirmalar tesvik edilmektedir (OD4), (OD4).

Akdeniz Universitesi’nin Arastrma Politikasiun uygulanmasi, izlenmesi ve yonetim organizasyonunda yer alan
bilesenler; (OD4)

- Aragtirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)
- Birim Aragtirmalar1 Gelistirme Komisyonlar1 (AGEK),

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) siiregleri ve komisyonu ile altyapi projelerinin oncelikli alanlara
yonlendirilmesi,

- Kurumsal Arastirma ve Veri Y6netimi Koordinatorliigii
- Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii

- Arastirma Uygulama Merkezleri

. Uluslararas1 Tliskiler Ofisi

- Antalya Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi(TTO)

Akdeniz Universitesi arastirma siireglerinin yonetimi, planlama, politika gelistirme, uygulama, izleme ve degerlendirme bilesenlerine
sahip dongiisel bir sistem olup; aragtirma alami ile ilgili planlama, gézden gecirme/kontrol ve dnlem alma islemlerinden sorumlu
organ ARGEK’tir. Kurul, Rektér Baskanliginda, Rektor’iin katilamadigi durumlarda ilgili Rektor Yardimeisi’min baskanhiginda
calismalarin1  stirdiirmektedir (OD4). ARGEK'e bagh olarak calisan “Arastirmalari Gelistirme Komisyonlar1 (AGEK)” her
fakiiltede ve fakiiltelerimize ilave olarak Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’nda ¢alismalarina devam etmektedir(OD4). Kurul
tarafindan arastirma konusunda, iilkemizin ve bolgemizin 6ncelikleri, YOKAK Arastirma ve Gelistirme &lgiitleri, Universitemizin
meveut durumu (6gretim elemanlart, altyapi, ulusal ve uluslararasi proje sayilari ve biitgeleri, yayin, atif, patent sayilari, vb.)
dikkate alinarak Universitemizin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bigimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi1 gereken
faaliyetler planlanarak Universitemizin stratejik plam ile iliskilendirilmistir. Universitemizde arastirma siirecleri farkli birimlerdeki
aragtirmacilar tarafindan ve ¢esitli aragtirma alanlarinda yiirttiilmektedir. Bolge dinamikleri ve sektorel ihtiyaglar, tiniversite imkan
ve potansiyeli, gecmis yillar icinde bazi alanlart oncelikli kilmig olmakla birlikte, arastirma gesitliligi ve spektrumu bakimindan
Universitemiz genis bir alanda ¢ok disiplinli arastirmalar yapan bir yapiya sahiptir [1_OD2-3].

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plan1’nda “Aragtirma Faaliyetlerini Iyilestirme” stratejik amaci altinda yer verilen dort temel
hedefe ulasmak amaciyla ulusal (URAP, TUBITAK Girisimcilik Endeksi) ve uluslararasi (THE, QS ve ARWU) iiniversite
siralamalarina etki eden faktorler, Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri ve Arastirma Universitesi olma kriterleri
dogrultusunda 2024 yilinda yapilan son giincellemelerle Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’ne yonelik revizyon galigmalart
tamamlanarak 2025 yih itibariyla uygulamaya alinmistir (OD4). 2022 y1h itibariyla yiirtirliige giren Akademik Atama ve Yiikseltme
Kiriterleri'nde yapilan degisikliklerin yansimasi1 olarak tiniversitemiz adresli SCI-E, SSCI ve AHCI taramalarina giren yayin
sayilarindaki artis dikkat ¢ekmektedir. Akdeniz Universitesi, Times Higher Education (THE) 2024 Diinya Universiteleri
Siralamasi’nda, 2022’de 1200+, 2023’te 1201-1500 bandinda yer alirken, 2024°te 1001-1200 bandina yiikselerek diinya
tiniversiteleri arasinda ilerleme kaydetmistir (OD4). THE Asya Universiteleri Siralamasi’nda da énemli bir yiikselis gostererek 501-
600 bandindan 251-300 bandina ¢ikmis ve Tiirkiye’de ilk 300’e giren 7 devlet tiniversitesinden biri olmustur (OD4). Ayrica, THE
2025 Y1l Disiplinler Arast Bilim Siralamasi’nda diinya genelinde 169’uncu, Tirkiye’de 9’uncu ve devlet {iniversiteleri arasinda
6’nc1 sirada yer alarak akademik basarisim bir kez daha kanitlamistir (OD4). Akdeniz Universitesi uluslararas1 alanda rekabet
giictinii artirmus ve Diinya Universiteleri Siralamasi'nda yiikselis gostererek kiiresel akademik alandaki konumunu daha da
giiclendirmistir. Bununla birlikte iiniversitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Universiteleri Aday izleme
Progranmi” kapsaminda degerlendirilmeye devam etmektedir (OD4) .

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda “Arastirmalart Gelistirme” stratejik amaci altinda uzun vadeli hedefler
belirlenmis olup genis arastirmact kadrosunun ortaya ¢ikardig1 aragtirma sonuglar1 (yayinlar, patentler, kabul edilen projeler, proje
biitceleri, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) alaninda akademisyenler tarafindan kurulan yeni girisimler (startup) vb.) birim
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bazinda AGEK ile baslayarak ARGEK tarafindan izlenmektedir. Akademik birim AGEK’leri birimlerin arastirma, proje, yayin, atif,
patent vb. parametrelerini y1l bazinda takip ederek aragtirma kiiltiiriiniin yayginlasmasi, disiplinler aras1 etkilesimin gelistirilmesi ile

ARGEK tarafindan belirlenen politikalar ve oneriler kapsaminda ¢alismalar yapmakta, ilgili akademik birim 6gretim elemanlarina
yonelik arastirma ile ilgili kapasite gelistirici etkinlikler gerceklestirmekte, birim bazinda yapilan Ar-Ge faaliyetleri ile Onerileri

ARGEK’e sunmaktadir (OD4) .

Aragtirma ile ilgili olarak hiyerarsik bir yapiyla bolim/birim, fakiilte ve tist kurullar bazl bir yonetim modeli mevcut olup, bu yapida
ARGEK ve AGEK komisyonlari, BAP komisyonu ile Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin yeniden
yapilandirilmast kapsaminda kurulan Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD4) destek mekanizmasi
meveuttur. YOKAK komisyonu iyilestirme g¢ahsmalar1 kapsamunda, Universite biitiinliigii igerisinde Arastirma Gelistirme
stireclerinin yonetimi i¢in Rektor tarafindan gorevlendirilen ilgili Rektér Yardimcilarina bagh olarak ARGEK, Akademik Birim
AGEK, Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, BAP, Uluslararas1 Iliskiler
Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii ve Antalya Teknokent A.S. bilegenlerini igerecek sekilde kurulan organizasyon
yapisi ¢alismalarina devam etmektedir (OD4) .

Universitemiz biinyesinde faaliyet gostermekte olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri, egitim ve arastirma alanlarindaki
katkilariin yani sira tedavi hizmetleri ve topluma yonelik faaliyetler de yiiriitmektedir. Universitemiz genelinde merkezler
biinyesinde farkli alanlarda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda dersler, aragtirma projeleri, tedavi hizmetleri, kamu ve
Ozel sektor hizmetleri yuritiilmekte, damismanhk ve egitimler verilmektedir. Ayrica tliniversitemiz biinyesindeki merkezlerde
yuriitilen ~ faaliyetler ~ kapsaminda ulusal ve uluslararasi  yayinlar  yapilmakta, panelkonferanslar  yapilmakta,
cahistay/kurs/sempozyumlar diizenlenmektedir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde iiretilen yayinlarin kalitesini ve sayisini artirmak i¢in yeni stratejiler gelistirilmekte hem BAP hem de BAP dist
ulusal ve Ozellikle uluslararasi aragtirma fonlarindan daha ¢ok pay ahnmasi igin gerekli mekanizmalar gelistirilmeye devam
etmektedir.  Universitemiz ARGEK tarafindan belirlenen ve stratejik planlarimizda yer alan arastirma, strateji ve hedeflerimiz
dogrultusunda akademisyenlerimizin i¢ ve dis paydaslarla is birligi yapmalar1 ve fonlardan yararlanmalar tesvik edilmektedir. 2021

yilinda tniversitemizde Ar-Ge biitgesinin toplam biitce icindeki payr %10.3 iken bu pay, 2022 yilinda %11.1°e, 2023 yilinda

%14.0’e ve 2024 yihnda ise %16.0’ya ¢ikmistir. Universitemizde 2024 yilinda Ar-Ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye oram

%5,42’ye ¢ikarak 378.502.669,60 TL’ye ulasmustir (OD4) (Syf.48). Bu kapsamda; Universitemizde I¢ Kaynakh Proje
basvurularinda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan 2022 yilinda 158 adet, 2023 yilinda 129 adet
ve 2024 yihinda 120 adet proje desteklenmis ve desteklenen projelerin toplam biitgeleri sirastyla 7.041.104,45 TL, 8.005.755,19 TL
ve 39.364.453,28 TL olmustur. 2024 yihnda desteklenen 120 projenin dagihmi; 26 Yiiksek Lisans Tez Projesi, 26 Doktora Tez
Projesi, 15 Tipta/Dis Hekimliginde Uzmanhk Tez Projesi, 44 Normal Arastirma Projesi, 3 Oncelikli Alanlarda Altyap1 Projesi, 1
Giidiimlii Proje ve 5 Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma Projesi’dir [1_OD4].

2024 yilinda agiklanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2022 Endeksi’nde 71 Teknokent arasinda 7°nciligini koruyan Antalya
Teknokent, i¢ ve dis paydaslarla is birliginin tesisi, girisimciligin gelistirilmesi ve kurum dis1 (TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma
Ajanslar1, Avrupa Birligi Destek programlari, vb.) fonlardan yararlanmay1 tesvik etmek tizere faaliyetlerine devam etmektedir (OD4).
Bu kapsamda Antalya Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla Antalya'da Ar-Ge faaliyeti gosteren firmalar ile goriigmeler
yapilmakta, girisimcilere, firmalara ve akademisyenlere yonelik dis kaynakh destekler hakkinda bilgilendirici toplant1 ve egitimler
diizenlenmektedir. Proje destekleri ve benzeri fonlarin tanitimi, proje yazim atélyeleri, ulusal ve uluslararas1t FSMH yenilik 6n
arastirma, bilgilendirme ve bagvuru siireglerine yonelik egitim ve etkinlik, projelere patent mentoru atama, deneyim paylasim
toplantilari, akademik girisimcilik, girisimci-yatirime1 bulugmalar ve tiniversite sanayi ig birligi firsatlar1 gibi konular basta olmak
tizere bu etkinlikler y1l boyu diizenlenmektedir [2_OD4].

2024 yilinda Akdeniz Universitesi fikri miilkiyet portfyiine 3 ulusal patent tescili dahil olmustur. Ayrica 2024 yihnda hizmet bulusu
olarak kabul edilen 19 ulusal, 6 uluslararas1 patent basvurusu gergeklestirilmistir. Bununla birlikte serbest bulus niteliginde, sirketi
olan akademisyen ve dgrencilerimiz tarafindan 5 ulusal, 2 uluslararasi patent bagvurusu ve 1 ulusal patent ve 1 faydah model tescili
gergeklesmistir [3_OD3-4]. Antalya Teknokent biinyesinde yiiriitilen TUBITAK BIGG Uygulayict Kurulusu BIGG AKDENIZ’de
2024 yil 2. asama fon kazanan girisim sayis1 4 olup toplam biitgesi 3.600.000 TL olarak gergeklesmistir [4_OD4]. Ar-Ge
faaliyetleri dogrultusunda paydaglarla 6zellikle sanayi kuruluglar ile yapilan is birligi ve proje gibi benzeri cahgmalar Antalya
Teknokent web sayfasi ve sosyal medya platformlart araciligiyla paydaglara duyurulmaktadir (OD4). Antalya Teknokent’in web
sayfas1 araciligiyla akademisyenlerin, 6grencilerin, mezunlarin rahathikla danismanhk ve proje bagvurusu yapabilmelerine, hakemlik
stireglerini yonetebilmelerine, ¢calisma alan1 ve/veya staj imkdni bulabilmelerine aracilik eden Antalya Teknokent Portal Sistemi’ne
entegrasyon bulunmakta ve kullamlmaktadir. 2018 yilindan beri aktif olarak kullanilan portal ile akademisyenler, 6grenci ve
mezunlar girisimcilik kariyerlerine ik adimi atmaktadir. 2024 yili itibariyla bolgede bulunan akademisyen kurucu/ortakh sirket
sayis1 69 olup Akdeniz Universitesi akademisyenlerince kurulmus olan sirketlerin sayis1 58dir [S_OD4]. Ogrenciler tarafindan
kurulmus sirket sayist ise 40 olup 5’1 lisans, 11’1 yiiksek lisans, 24’ doktora seviyesinde Ogrencilerden olugmaktadir
[6_OD4].2024 yilinda bolgede yiiriitillen projelerde Universite — Sanayi isbirligi odaginda akademik damsmanhk yapilan proje
sayist 82 olup 64 akademisyen gérevlendirilmistir [7_OD3]. Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Ar-Ge Damigmanhgi yapmak
tizere gorevlendirilen akademisyen sayis1 12 olarak gerg¢eklesmistir [§_OD3]. Tiim bunlarin yam sira Antalya Teknokent Teknoloji
Transfer Ofisi y1l boyu girisimciligin gelistirilmesi, akademik girisimciligin tesviki, start-up ve spin-off’larin siirdiiriilebilir iy modeli
gelistirmesi ve ticarilesmesine yonelik farkli hizlandirma programlan yiiriitmektedir (OD4). Bu programlardan tiniversitemiz
akademisyen ve dgrencileri de aktif olarak yararlanmistir.
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Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plami’nda da belirtildigi iizere BAP biitgesinden ‘Oncelikli Arastirma Alanlari’na
yonelik projelerin desteklenmesine daha yiiksek oranda pay ayrilmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda yiiritiilen “Oncelikli alanlarda
altyap1 proje sayis1 3 (Biyoteknolojik Molekiiller ve Uriinler, Dijital Déniisiim, R ejeneratif T1p, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri
), Tlag ve As1 Calismalari alaninda yiiriitiilen giidiimlii proje sayis1 ise 1’dir. Akdeniz Universitesi “Akademik Yiikseltme ve
Atama Kriterleri’nde kurum i¢i ve kurum dig1 arastirma fonlarindan proje alinmasi puanlamada degerlendirmeye alinmaktadir.

Akdeniz Universitesi, BAP tarafindan desteklenecek projeler ile ilgili olarak mevcut stratejilerini gelistirmek tizere baslatilmis olan
calismalar sonucunda 2024 yilinda da iyilestirmeler yapilmis ve proje biitgeleri giincellenmistir (OD4). Mevcut durumda BAP
birimi tarafindan proje destekleri ile ilgili tiim islemler Proje Stirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile yonetilmektedir.

Universitemizde bagarih ve iiretken akademisyenleri 6nceleyen bir destek mekanizmasi olugturulmustur. Ozlenen Ogrenci Bilimsel
Aragtirma Projeleri ve Tez Projeleri disindaki proje bagvurularinin degerlendirme siirecinde mevcut durumdaki hakemler tarafindan
verilen puanlara ilave olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’nca Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiilii’nde yer
alan kriterlerden alinan puanlar dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir. 2023 yih raporunda da bahsi gectigi tizere yapilan
iyilestirmeler 2024 yihinda da devam etmistir (OD4). Ayrica lisans ve 6n lisans 6grencilerinin proje yiiriitiiciisii olarak bagvuru
yapabildigi TUBITAK 2209-A-Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ve 2209-B-Universite O grencileri
Sanayiye Yonelik Aragtirma Projeleri Destegi Programlari’nin 2023 yili 2. Donem basvuru sonuglart 2024 yilinda agiklanmis olup
67 adet TUBITAK 2209-A, 5 adet ise TUBITAK 2209-B projesi destek almaya hak kazanmistif9 _OD3]. 2023 yilindan siireci
devam eden projelerle birlikte 2024 yilinda toplamda 106 proje yiirtitilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda proje ylirtitiiclisti
ogrenci ve danigman akademisyenlerine bagar1 belgesi takdim edilmistir (OD4).

Universitemizde 2023 yilinda uluslararas1 projelerden elde edilen fon tutart 25.503.237,77 TL ile Ar-Ge biitgesine oran1 %5.30
olmus, 2024 yihnda ise uluslararas1 projelerden elde edilen fon tutar1 45.689.300,10 TL olup bunun Ar-Ge biitgesine oran1 %4,07
olarak ger¢eklesmistir. (OD4) (Syf.48). Ayrica tiniversite personeline yonelik KA 171 projeleri igin 2018°de 7, 2019°da 14, 2020’ de
20, 2022°de 6 iken 2023 yihinda 21 bagvuru, 2024 yilinda ise 31 adet proje bagvurusu yapilarak bu tiir projelerin tiniversite
genelinde yayginlagmas1 saglanmustir. Universitemizde 2022 yilinda TUBITAK tarafindan 16.545.276,03 TL biitge ile 123 proje,
2023 yilinda 78.454.278,44 TL bitce ile 152 proje ve 2024 yilinda ise 110.533.999,10 TL biitce ile devam eden projelerle birlikte
toplamda 161 proje yiiriitiilmiistiir. 2024 yihnda TUBITAK tarafindan kabul edilen proje sayis1 34.165.437,00 TL biitge ile 37 ve
yil iginde tamamlanan proje sayis1 ise 51°dir (OD4)(Syf.47). Ayrica TUBITAK dahil olmak iizere ulusal projelerden
(DPT/HAZINE, TUBITAK, FARABI, TUSEB, MEVLANA, TAGEM, BAKA, AFAD, Genglik ve Spor Bakanlig1 ve BAP) elde
edilen toplam fon miktar1 243.022.809,42 TL olup bu fon tutarimin Ar-ge biitgesine oran ise % 21,66’ dir (OD4)(Syf.48). Bununla
birlikte tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen d1s kaynakli projeler Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’nin Proje Takip
Sistemi ile kayit altina ahnmakta ve yiiriitme siirecleri takip edilmektedir. [10_OD3-4]

BAP tarafindan koordine edilen Dig Kaynakh Proje Takip Sistemi ile dis kaynakh proje basvurulari ve kabul edilen projeler
izlenmektedir. D1s kaynakli proje basvurularinin ve kabul edilen projelerin izlenmesi hem Rektorliik tarafindan hem de kendi
birimleri ile ilgili projelerle sinirh olmak {izere Birim Yoneticileri tarafindan yapilabilmektedir [11_OD3-4][12_OD3-
4]. Universitemizde kabul edilen projelerde Saghk, Ziraat ve Mithendislik alanlarimin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Bu alanlarin
Universitemizin Ar-Ge ag1sindan sahip oldugu kurumsal yetkinlik alanlar1 ve gérece iistiin oldugu gegmisten giiniimiize 4T Stratejisi
(T1p, Turizm, Tarim, Teknoloji) ile uyumlu oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani ¢ercevesinde ele
alinmaktadir. Universitemiz stratejik plam kapsaminda belirlenen 6ncelikleri yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumhu,
deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmek yoniinde kararlidir. Bu faaliyetler igin uygun fiziki altyap1
ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin etkin sekilde kullanimi yoniinde diizenlemeler yapilmistir (OD4)(Syf.63).

Kurumda doktora programlarimin bagvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilart ile gelisme egilimleri izlenmektedir.
Universitemizde 2024 itibariyla toplam aktif durumda 302 lisansiistii program bulunmaktadir. Bunlarin 199’u yiiksek lisans, 103’1
doktora programidir. %100 yabanci dilde egitim veren lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarimin %25’ini doktora
programlari olusturmaktadir. Cok disiplinli-disiplinler arasi lisansiistii program sayist 31 olup bunlardan 10 tanesi doktora
programidir [1_OD3-4].

Universitemizde 7 Enstitii (Saghk Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri ve Giizel Sanatlar Enstitiileri ile, Prof. Dr.
Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitiisti ve Akdeniz Uygarliklart Arastirma Enstitlisti) bulunmaktadir. Doktora programlarinin
%385.9’u Sosyal, Fen ve Saghk Bilimleri Enstitiileri’nde yer almaktadir [1_OD3-4].
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Enstitiilerimize kayith aktif doktora 6grenci sayist 2024 yihnda 1350°dir. Enstiti bazinda dagihma bakildiginda doktora
ogrencilerinin %40,4’t Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde, %27.60’1 Fen Bilimleri Enstitiisi’nde ve %17.9’u ise Saghk Bilimleri
Enstitiisi’'nde doktora 6grenimi gormektedirler. Ogrencilerin %6,44’ i yabanc1 uyruklu olup, bunlarin %54’ Fen Bilimleri
Enstitiisi’'nde ve %37.93’1i ise Sosyal Bilimler Enstittisii’'nde kayithdir. Enstitiilerde doktora 6grenimi goren 6 grencilerin lisanstistii
toplam 6grenci sayisindaki oram1 %30,4’ttir [1_OD3-4].

Enstitiilerimizin Doktora Programlariyla ilgili tiim agamalarinin is akis stiregleri bulunmakta olup enstitii web sayfalarinda agik ve
ulasilabilir bir sekilde verilmistir. Enstitiilerimizin programlarina kaydolmak i¢in online kayit imkanlar1 saglanmig ve aym sekilde
sire¢ devam etmektedir. Bu siiregler Enstitiilerimizin Doktora Programlari web adreslerinde detayli bir sekilde agiklanmaktadir

(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

Resmi olarak uygulanan her siirecte 1slak imzanin yerine gecen bir dijital uygulama olan elektronik imza uygulamasi’na devam
edilmektedir. Bu alanda tiniversitemiz onciilik yapmis ve {ilkkemiz tiniversitelerinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
kullanan birimlerinin kullanabildigi Lisansiisti Tez Savunma ve Yeterlik Sinavlarinin E-Imza ile Yiiriitiilmesi, sinavlarda e-imza
kullanmalarina ortam hazirlanmistir (OD4). Islak imza yerine e-imza ile siirecin ytrttildigi Yiksek Lisans ve Doktora Tez
Savunma ve Doktora Yeterlik Sinavlarina enstitiilerimiz tarafindan devam edilmektedir. Universitemiz Enstitiilerinde lisanstistii tez
savunma ve doktora yeterlik sinavlar1 “Video Konferans Sistemi” kullanilarak elektronik ortamda yapilabilmektedir [2_OD3].

Universitemiz Enstitiilerine bagh Anabilim Dallarinda yiiriitillen tiim tezli ve tezsiz lisansiistii programlarda hazirlanan tezler ve
raporlar i¢in “Benzerlik ve Orijinallik Raporunun” alinmasi mezuniyet i¢in zorunludur. Bu amagla Enstitiler Tez Calismasi
Orijinallik Raporu Alinmast ve Kullanilmas1 Uygulama Esaslarim hazirlayarak yayinlamis ve tim Enstitiilerimizde kullanimu

saglanmigtir (OD4)(OD4).

Universitemizde, doktora programlarinin gelistirilmesi ve doktora sonrasi planlama siireciyle ilgili Rektér Yardimecisi’nin
baskanliginda Akdeniz Universitesi Enstitii Yoneticileri ile toplantilar gergeklestirimektedir. Bu toplantilar sonucunda 2022 yilinda,
Akdeniz Universitesi Enstitiiler Ust Kurulu olusturulmustur. Toplantilar, iilkemizin Kalkinma Plami, TUBITAK, YOK’iin temel
amag ve ilkeleriyle ve {iniversitemizin stratejik hedefleriyle uyumtu olarak yiriitiilmektedir. Ozellikle toplantilarda doktora ve diger
lisanstistii programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kararlar ahnmaktadir [3_OD4].

Akdeniz Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Plan1 (Stratejik Amag 1: Arastirma Faaliyetlerini Tyilestirmek) dogrultusunda Akdeniz
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri arasinda 5.Boliim: Lisansiistii Tez Danismanhg “Universite Sanayi is birligi
kapsaminda ydriitiilen her bir tezden 2 kat puan alinir.” kriteri yer almistir. Buna gore madde 5.1; 5.2 ve 5.3’te Doktora Tezi i¢in

15 puan alinirken, séze konu tezin Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilmesi durumunda 30 puan alinacagi hiikkme
baglanmistir. Bu durum lisansiistii ¢aligma konularinin sanayi ig birligiyle ger¢eklestirilmesini tesvik etmekte olup ilgili paydaslara

katki saglamaktadir (OD4) .

Fen Bilimleri Enstitisii’ntin lisanstistii 6gretime baslamasinin 40. yih olan 2022-2023 6gretim yihinda uygulanmaya baslanan
etkinlikler kapsaminda “Doktora ve Tezli Yiksek Lisans Ogrencileri Proje Sunumlari Programi” diizenlemelerine 2024-2025
ogretim yih i¢cinde de devam edilmistir. Bu amagla diizenlenen programda 27 yiiksek lisans ve 23 doktora proje sunumu
gerceklestirilmistir (OD4).

Universitemizde, Kalite Yonetim Sistemi isleyisine énem verilmektedir. 2021 yihnda Saghk Bilimleri Enstitiisii’'nde Kalite ve
Akreditasyon Kurulu, Egitim Kurulu ve Arastirma Kurullari olusturularak YOKAK tarafindan olusturulan ‘Lisansiistii Saglk
Bilimleri Egitiminde Kalite Giivencesi Olgiitleri Rehberi”” kapsaminda gerekli ¢aligmalara baslamlnugtir. 2021 yilinda tiim
Enstitiilerimizde olusturulan Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Egitim Kurulu ve Arastirma Kurullari, YOKAK kalite kiiltiirtiniin
kurumsallagsmasina yonelik ¢alhismalarimt 2024 yihnda da devam ettirmistir (OD4). Kariyer Planlama kapsaminda, Mezun Bilgi
Sistemi Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi ile koordineli olarak yiirittiilmektedir.

Bolgesel Kariyer Fuarlar;, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklart Ofisi destekleriyle ilki 2019 yihnda, tiniversiteler, kamu-6zel sektor
kurumlar1 ve meslek odalarinin i birligi ile diizenlenen kariyer etkinlikleridir. “Yeteneck Her Yerde” temasiyla 2019 yihnda yola
¢ikan “Bolgesel Kariyer Fuarlar” kapsaminda yer alan Giiney Kariyer Fuari’na 2019 Mart ve 2024 Subat’ta ev sahipligi yapan
tiniversitemiz 2025 yilt igin tekrar yetkilendirilmistir (OD4). Cumhurbagkanhgi insan Kaynaklari Ofisi koordinasyonunda, Akdeniz
Universitesi ev sahipliginde ve 7 tiniversitenin paydashginda kamu ve &zel sektor kurumlarim geng yeteneklerle bulusturan “Giiney
Kariyer Fuart (GUNKAF)”, 23-24 Subat 2024 tarihlerinde Antalya Mimar Sinan Kongre Merkezi’nde gergeklestirilmistir. 243
isveren ve 25.000+ katihmei ile gerceklesen GUNKAF24’te 85 farkli etkinlik yer almis, birbirinden degerli konugmac1 ve konuklar
katilimeilarla bir araya gelmistir (OD4). Katilimeilar i¢erisindeki lisansiistii 6grenci sayis1 107 olmustur [4_OD3].

Universitemizde doktora programlarinda uluslararas1 is birligini gelistirmeye yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
Erasmus+ programu kapsaminda enstitiilerimizdeki doktora oGgrencilerimiz  yurtdigindaki tiniversitelere hareketlilikler
gerceklestirmektedirler. Staj yapmak i¢in 30 lisansiistii 6grenci, 6grenim i¢inse 18 lisansiistii 6grenci bu program ile yurtdisina
gitmistir [S_OD3-4]. KA131 Erasmus+ programu Enstitii bazli gelen dgrenci sayist ise 6grenim i¢in 8 kisi olup bunlarin tamami
yiiksek lisans iken, 1 adet doktora 6grencisi staj igin gelmistir [6_OD3-4].

Universitemizde doktora sonrasi (post-doc) arastirma programlari mevcut ulusal mevzuat kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Universitemiz aragtirma odakh {iniversite olma hedefi dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinin egitim &gretim siireleri ile
iligkilendirimesi icin BAP kaynaklarimin dagitminda doktora 6grencilerinin yer aldigt projelerin desteklenmesine oncelik
verilmektedir. Benzer sekilde basarili ve iiretken akademisyenlerin projelerinde lisans ve lisansiistii 6grenciler ile doktora sonrasi
arastirmacilarin  bursiyer olarak gahsabilecekleri Ozlenen Ogretim Uyesi Bilimsel Arastrma Projesi olusturulmustur

(OD4)(Syf.1).

Doktora tez projeleri biitgesi arttirimu ve doktora sonrasi yeni proje ve kadrolu aragtirma gorevlilerine kongre katihm destekleri
planlanmistir. YOK 6ncelikli alan projeleri altinda Saglkta Dijital Teknolojiler konu baglikli doktora sonrasi arastirmacilarin
yiiriitiicii olabilecegi yeni bir proje tiirii 6nerimistir (OD4)[7_OD4].
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Akdeniz Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda; Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii doktora
mezuniyet sartinda yayin sarti “doktora mezunu olmak i¢in en az alanla ilgili bir WOS (Q4) seviyesinde yayin yapma kriteri”’
seklinde degistirilmis ve bu kriterin uygulanmasina 2024 yilinda da devam edilmistir. 2021-2022 Egitim-6gretim yil bahar

yartythndan itibaren kayit olan 6grencilere uygulanacak Doktora mezuniyet kriterleri Fen Bilimleri Enstitlisti’'nce revize edilmistir

(OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilarn diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelimizin aragtirma yetkinlikleri ve gelisimini tegvik etmek tlizere Akademik Yikseltme ve Atama Kriterleri ile
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve Uygulama Esaslari’nda giincellemeler ger¢eklestirilmistir(OD4). Bu kapsamda
tiniversitemiz yiiksek etki faktoriine sahip (Q1, Q2 ve Q3) dergilerde yayin yapilmasim tesvik edecek diizenlemeleri hayata
gegirmistir. Ayrica Kurumsal Arastirma ve Veri Koordinatorliigii biinyesinde YOK Arastirma Universitesi Kriterleri ve Diinya
Universite Siralama Endeksleri’'ndeki Kriterler ¢ergevesinde durum analizi, bilgilendirme ve stratejik planlama etkinlikleri
gergeklestirilerek {iniversitemiz aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi noktasindaki dnlemler ve tesvikler akademisyenlerle tartigilarak

hayata gecirilmigtir (OD4).

Yapilan degisiklikler tiniversitemizdeki arastirmacilarin nitelikli akademik ¢iktilar {iretme yetkinligine yansimistir. Nitekim,
SCIVAL veri tabanina gore sadece orijinal makale ve derleme tiirinde 2022 yihnda toplam 1044 olan Q1, Q2 ve Q3 yayin sayist,
2023 yilinda 1166’ya ve 2024 yilinda ise 1260’a ulasmistir. Tiim bilimsel yayin sayis1 1495’e ulasnustir. {1k %10’ tuk dilime giren
yayin sayist 2023’te %15.26’dan 2024 yilinda %17.40’a yiikselmistir. 2024 yilindaki bilimsel yayinlarin %241 uluslararasi
isbirligi ile gergeklestirimistir. Sektor is birligi iceren bilimsel yayin oram 2023 yihnda %0.6 iken 2024 yihnda %0.8’¢e yiikselmistir

[1_OD4].

2024’te giincellestirmeleri  gergeklestirilerek 01.01.2025 tarihinde yiiriiriige giren Akademik Yiikseltme ve Atama kriterleri
cergevesinde 2027 yihndan itibaren Q4 dilimindeki yayinlar Saglik ve Miihendislik alaninda bashca eser amaciyla kullanilmaktan
cikarilacaktir. Buna karsilik diger ceyreklikteki dergilerde yayinlanan yayinlar i¢in puan artiglarn gerceklestirilmistir (OD4). Bu
durum tniversitemizdeki arastirmacilarin daha nitelikli ve etki degeri yiiksek dergilerde yayin yapmalarini 6zendirmektedir. Ayrica,

tiniversitemizdeki arastirmacilarin uluslararasi siralama kuruluslari tarafindan ilk 1000’ deki Universiteler ile is birligi, ortak ¢alisma,
kisisel gelisim, teknoloji ve bilgi transferlerini saglamak amaciyla yurt disi gozlem ve arastirma deneyimi sarti iiniversitemiz
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri ¢ergevesinde 01.01.2024 tarihi itibariyle uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda 6gretim
tiyesi kadrosuna bagvuran adaylarda lisans egitimi sonrasinda basvurdugu alan ile ilgili en az 89 giin yurt dis1 gézlem ve aragtirma
deneyimine (kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinlik faaliyetleri hari¢) sahip olma sart1 getirilmigtir (OD4).

Aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢cin akademik personelimiz i¢in giigli bir proje destek mekanizmas1 isletiimektedir. Proje
ciktilarinin yayina doniistiirtilmesi, uluslararasi i birliklerinin gelistirilmesi, lisans ve lisansiistii dgrencilerin aragtirma projelerinde
yer almalarinin tesvik edilmesi amaglariyla Arastirma Odakh Universite Ek Puan uygulamas1 devam etmektedir(OD4). Olusturulan
bu uygulamalar ile gen¢ aragtirmacilarin proje faaliyetlerinde daha ¢ok yer almasi tesvik edilmisti. Bu kapsamda 2024 yih
icerisinde toplam 120 adet proje Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmis ve projelerin 88’inde lisans ve
lisansiistii 6grenciler yer almistir. Arastirmacilarimizin yetkinliklerini artirmak ve giincel konulara olan talepleri karsilamak tizere
oncelikli alan ve giidiimlii projeler ile yeni desteklemeler yapilmistir. Bu kapsamda Biyoteknolojik Molekiiller ve Uriinler, Dijital
Déniisiim, Rejeneratif T1p, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri ile Tlag ve As1 Calismalart konularinda ¢agrilar olusturulmus ve 4
proje desteklenmistir. Arastirma faaliyetlerinin tegvik edilmesi ve stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in imkanlar dahilinde proje limitleri
yillik olarak giincellenmektedir. Arastirmacilarin ihtiyag duydugu kaynak saglanarak arastirma yetkinlikleri ve gelisimleri
desteklenmektedir [2_OD3-4].

Universitemizde, 6gretim elemanlart ve 6grencilerinin gelismelerine katk: saglamak amaciyla ihtiyag duyulan ve talep edilen konular
hakkinda egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. 2024 yihnda TUBITAK projeleri yazma, sektorel goriismeler ve
bilgilendirme toplantilar1 olmak tizere toplam 112 adet etkinlik diizenlenmistir [3_OD3].

Universitemiz 6gretim iiyelerinin gelisimini tesvik etmek ve 6zendirmek amaciyla yapmis olduklari yayinlara, yayinlarina almis
olduklari atiflara ve projelere plaket ve tesekkiir belgeleri veriimektedir (OD4). Bu kapsamda en ¢ok SCI-E, SSCI ve AHCI
kategorilerinde yayin yapan, en yiiksek etki faktoriine sahip dergide yayin yapan, en fazla sayida atif alan ve tniversite disi
kaynaklarca projeleri kabul edilmis 6gretim elemanlarina Tesekkiir Belgeleri ve Plaketleri birimlerin Akademik Genel Kurullarinda
verilmektedir (OD4). Ayrica tiniversitemiz web sayfasinda ayhk olarak dis kaynakh projeleri kabul edilen 6gretim tiyelerinin isimleri
ve proje bilgileri aylik Basar1 Duyurularibaghigi altinda yayinlanmakta ve dis kaynakh projelere basari belgelerinin takdimi igin
ayrica bir téren diizenlenmektedir (OD4).

Ulusal ve uluslararas1 dergiler aragtirma sonuclart ve akademik gelisim siireglerinde son derece onemli bir yere sahiptir. Bu
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kapsamda hem {iniversitemizin goriniirligiiniin artirilmasi hem de aragtirmacilarinuzin yayim faaliyetlerine katki saglamak icin
ulusal ve uluslararasi dergilerimiz yayinlarina devam etmektedir. Universitemizde 3’1 Fen Bilimleri, 3’ Saghik Bilimleri ve 14’1
Sosyal Bilimler alaninda olmak tizere toplam 18 dergi bulunmaktadir. Bu dergilerden 5’1 uluslararasi, 6’s1 ulusal ve 9’u ulusal ve

uluslararas1 indeksli kategoride yer almaktadir. 2024 yilinda bu dergilerde toplam 441 makale yayimlanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama esaslar1 ve Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nde periyodik
giincellemeler ve tesvik edici ek puanlarla ulusal ve uluslararasi ortak programlara ve ortak arastirma birimlerine katihm

onceliklendirilerek tesvik edilmektedir. Mevcut BAP uygulama esaslarina gore Ozel Projeler bashg altinda, yurtdisi Ar-Ge odakl
ortak finansmanh projelerin desteklenmesini hedefleyen Uluslararas1 Katiimh Arastirma Projeleri (UAP) ve kamu kurumlari
ve/veya zel sektorle ortak yiiriitiilecek Ar-Ge odakh is birliklerini desteklemek amaciyla Universite-Sektor Is Birligi Projeleri (USP)
destekleri verilmektedir [1_OD2-3]. BAP uygulama esaslarinda revizyon c¢aligmalari devam etmekte olup, ulusal/uluslararasi

ortakliklar tegvik eden destekler korunmakta ve gelistirilmektedir; bu ¢ahismalar kapsaminda, disiplinleraras1 arastirmalarla ilgili yeni

bir BAP proje tiirii olusturulma ¢aligmalar: devam etmektedir [2_OD3-4].

Universitemizin 29.02.2024 tarihinde kabul edilen degisiklikleri igeren Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nde, ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi amaciyla, bilimsel makalelerden ahinacak puanlarda, uluslararasi siralama kuruluglarinda
(THE, ARWU, URAP ya da QS) ik 1000’e girmis yurt digindaki egitim kurumlarindan yazarlarla ortak ¢aligmalara ek puan
verilmektedir. Ayni kriterler ¢ergevesinde, yine aymi uluslararasi siralama kuruluslarinda ik 1000’e girmis egitim kurumlarinda
adaylarin bagvurdugu alan ile ilgili en az 89 giin yurt dis1 gézlem ve arastirma deneyimine sahip olma sartt bulunmaktadir. Bunun
yaninda, lisansiistii tez damsmanh g1 kapsaminda alinacak puanlarda Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen her tez icin 2
kat puan alinabilmektedir [3_OD3-4].

Universitemizdeki Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Uniteleri ve Antalya Teknokent biinyesinde
aragtirma faaliyetleri yirGtiilmektedir. Bu birimlerin bir kismu kurum digt hizmet de vermektedir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

Universitemiz biinyesindeki 52 Arastirma ve Uygulama Merkezi arasinda, kurum dis1 proje destekleri alan, egitim ve aragtirmada
ulusal ve uluslararas: isbirlikleri yiiriiten Merkezler bulunmaktadir (OD4)(OD4)(OD4). 2024 yihnda yeni kurulan Cografi Isaretler
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin faaliyet alanlar1 arasinda uluslararasi, ulusal ve yerel diizeyde damigmanliklar vermek, ulusal ve
uluslararasi kuruluglar ile is birlikleri, ortak aragtirma, egitim ve proje ¢alismalart yiiriitmek bulunmaktadir [4_OD2-3]. Yine 2024
yil i¢inde, Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
yeniden yapilandirilmistir. Merkez’in faaliyet alanlar1 arasinda, giiclii bir tiniversite-sanayi-kamu is birligi ve ortak projeler tiretmek
bulunmaktadir [S_OD2-3]. Ana sponsor olarak Antalya Teknokent’ in yer aldigi, 2015 yilindan bu yana iilkenin farkh

bolgelerinden bilisim uzmanlarinin, girisimeilerin, sektér yoneticilerinin, akademisyenlerin ve 6grencilerin agirlandigr Akdeniz
Bilisim Zirvesi, 6 Aralik 2024 tarihinde diizenlenmistir (OD4).

Universitemiz akademisyenleri, ulusal ve uluslararasi arastirma aglarinin bir parcasi olarak gorev almakta ve is birliklerini
artirmaktadir. Scopus verilerine gore 2024 yili iginde 304’1 arastirma makalesi olmak iizere, akademisyenlerimizin uluslararasi ig
birligi sonucu yayinlanan 358 yayini bulunmaktadir (2023 yilt verisi: 295). Bu kapsamdaki is birlikleri, basta 80 yayinla Amerika
Birlesik Devletleri olmak tizere 103 farkh tilkeyle ger¢eklestirilmistir (2023 yih verisi: 92) [6_OD3]. Akademik personelimizin yurt
i¢i farkh kurumlarla ortak ¢alismalart sonucu 2024 yih iginde 677 ortak yayin tiretilmistir (2023 yih verisi: 616), bunlarin 617’si
aragtirma makalesidir. Ulusal is birligi yapilan kurum sayist 177°dir (2023 yih verisi: 168) ve en fazla ig birligi 85 yayinla Saghk
Bilimleri Universitesi ile yiiriitiilmiistiir [7_OD3]. BAP destekleri disinda, 2024 yih iginde akademisyenlerimiz tarafindan 43 ulusal
ve 14 uluslararas1 proje destegi alinmustir [8_OD3] . Universitemiz, YOK tarafindan yayinlanan 2024 Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’na gore, ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitillen Ar-Ge proje sayisinin en yiiksek oldugu ik 20
tiniversite arasinda yer almis (OD4)(Syf.107), ve 6grencilerin yaptig1 endiistriyel/sektorel proje sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20
tiniversite arasinda siralanmigtir (OD4)(Syf.34). Ayrica iiniversitemiz, ayni rapora gore uluslararasi degisim programinda gelen
Ogrenci sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20 {iniversite arasindadir (OD4)(Syf.138).

Universitemiz Uluslararas: Tliskiler Ofisi (UTO) tarafindan, 2024 yih icinde yurt dis1 tiniversitelerle ¢esitli isbirligi protokolleri
imzalanmistir. Bu protokollerin, Universitemizin Stratejik Plam (2022-2026) kapsamindaki hedefi dogrultusunda, THE/QS/ARWU
gibi endekslerde diinya siralamasinda ilk 1.000 yiiksekogretim kurumu arasinda yer alan kurumlarla yapilmasi tercih edilmektedir.
Avrupa Birligi Komisyonu kararina uygun olarak, 2021-2027 ECHE donemi siiresince Erasmus+ programu kapsamindaki tim
kurumlararas1 anlagsmalar (Inter-Institutional Agreements-IIAs) EWP (Erasmus Without Paper-Kagitsiz Erasmus) siirecinde dijital
sistemde yapilmaktadir. Universitemizin halen 46 iilke (Erasmus+KA 131 Projesi igin 27 iilke, Erasmus+ KA 171 Projesi icin 8 iilke,
11 ikili is birligi tilkesi) ve 367 tniversite (335 Erasmus+ KA131, 12 Erasmus+KA171, 21 ikili igbirligi protokolii) ile ikili anlagmas1
bulunmaktadir. Halen devam eden 13 is birligi ortaklig1 projesinden 4’i 2024 yih iginde imzalanmistir [9_OD3-4]. Universitemizin
Stratejik Plani’nda hedeflenen ikili anlasma sayisina ulagilmistir. Degisim programlart kapsaminda iiniversitemize gelen /
tiniversitemizden giden 6grenci sayis1 2023 yilt iginde 316 olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle bu say1 322’ye ulagsmistir ve 2024-
2025 akademik yili i¢cin siire¢ devam etmektedir. Enstitiller bazinda, 2024 yih i¢inde Erasmus 6grenim hareketliligi ile 8 yiiksek
lisans 6grencisi ve staj hareketliligi ile bir doktora grencisi gelmistir. O grenim hareketliligi ile yurt dis1 iiniversitelerde egitim almak
icin giden yiiksek lisans Ggrencilerimizin sayis1 16, doktora 6grencilerimizin sayis1 2’dir. Staj hareketliligi ile yurt dist hareketlilik
gergeklestiren 6grencilerimizin sayisi 5, doktora 6grencilerimizin sayis1 25’tir. 2024 yili i¢inde tiniversitemizin 54 §gretim elemani
personel hareketliligi gerceklestirilmistir. YOK tarafindan yayinlanan 2024 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na
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gore, Akdeniz Universitesi “uluslararasi degisim programlarina katilan &gretim eleman: sayisina gore” Tiirk Universiteleri arasinda
ikinci sirada (OD4)(Syf.135), “uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisina gore” ise iigiincii
sirada yer almistir (OD4)(Syf.132). Universitemiz UTO, Erasmus+ programi kapsanundaki is birligi ortakhklari ve ¢esitli projeler
ile ilgili olarak akademik personele yonelik bilgilendirme toplantilari, proje yazma ¢ahstaylar1 ve tecriibe paylasimu toplantilari
diizenlemektedir [10_OD3-4][11_OD3-4][12_0D3-4][13_OD3-4].

Universitemizde ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerine yonelik ¢alismalar gergeklestiriimektedir. Farkh fakiiltelerden/bolimlerden
§gretim {yelerinin ve lisansiistii §grencilerin gorev aldigi 30 Arastirma Grubu, diger tiniversitelerden aragtirmacilar ve 6zel sektor
cahisanlarim da kapsayan ekiplerle faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2024 yili sonu itibariyla tiniversitemiz biinyesindeki Aragtirma
Gruplan tarafindan 90 yayin ve 7 proje iiretilmistir (OD4).

Enstitiilerimizde, 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda sayilari artirilan toplam 31 disiplinlerarast lisansiisti program
yiriitilmekte olup, farkh fakiiltelerden 6gretim {iiyeleri bu programlarda gérev almaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisti (Tarimsal
Biyoteknoloji, Bilgisayar Mithendisligi), Saghk Bilimleri Enstitisii (Gen ve Hiicre Tedavisi), ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
(Uluslararas1 Turizm Yonetimi, Ingiliz Dili ve Edebiyat1) biinyesinde %100 Ingilizce lisansiistii programlar bulunmaktadir
(OD4)(OD4)(OD4). Gen ve Hiicre Tedavisi Anabilim Dali biinyesindeki yiiksek lisans ve doktora programlarinda ders veren
Ogretim tiyeleri arasinda, yurt i¢inde farkll tiniversitelerde ve/veya yurt dis1 tiniversitelerde gorevli 6gretim tiyeleri de bulunmaktadir

(OD4).

Fakiiltelerimizde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturmaya yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir. Ornegin Dis

Hekimligi Fakiiltesi’'nde Yapay Zeka ve Dis Hekimligi Uygulamalar1 konulu bir sunum gergeklestiriimis, tiniversitemiz yapay zeka
arastirmalar1 grubu Fakiilte’ ye davet edilerek akademik personele sunum yapmis ve ortak ¢alismalar konusunda goriis ahsverisinde

bulunmuslardir [14_OD3-4]. Edebiyat Fakiiltesi, uluslararas1 aragtirma aglarina aktif katihm saglamaktadir. Ornegin Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 ile yapilan ortak calismalar ¢ergevesinde Arkeoloji, Tarih, Sanat Tarihi, Eski¢ag Dilleri ve Kiiltlirleri Boliimleri
tarafindan yiiriitiilen ¢ok sayida kazi ve yiizey arastirmasi bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas: i birlikleri ile yiiriitiilen arkeolojik

kazilarda kazi baskani ve kazi ekibi iliyesi olarak Fakiilte dgretim tiyeleri gorev almaktadir (OD4). Edebiyat Fakiiltesinde 2024

yilinda ulusal ve uluslararast is birlikleriyle devam eden toplam 24 proje, Egitim fakiiltesinde uluslararasi is birligi ile yiriitiilen 7

proje bulunmaktadir (OD4)[15_OD3-4]. lahiyat Fakiiltesi'nde Uluslararasilasma ve Uluslar Arasi Is Birligi Gelistirme Komisyonu
kurulmustur (OD4). Ziraat Fakiiltesi’nde, kurum dis1 ortakliklart da igeren ulusal projeler ve uluslararasi projeler yiirtitiilmektedir ve

kamu ve 6zel is birligi protokolleri bulunmaktadir (OD4)(OD4)(ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, Ar-Ge etkililigi ve verimliligini siirekli artirmayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda Akdeniz Universitesi

biinyesinde liretilen bilimsel bilgi hem Ggretim eleman1 boyutunda hem de kurumsal boyutta aylik ve ii¢ aylik donemler ile yilik

bazda izlenmekte, sonuglar analiz edilmekte ve stratejik planlardaki hedeflerimizle karsilastirilmaktadir. S6z konusu kurumsal

gelisimi planlamak, izlemek, diizenli olarak raporlamak amaciyla 2017 yilinda tniversitemizde kurulan Arastirmalar1 Gelistirme ve

Koordinasyon Kuruli (ARGEK)YOD4) ve birimlerde olusturulan Arastirmalart Gelistirme Komisyonu (AGEK)(OD4)

faaliyetlerine devam etmektedir. ARGEK ve AGEK komisyonlarinin ¢alismalari neticesinde Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP)
Uygulama Y 6nergesi ve Uygulama Esaslar1, Akdeniz Universitesi Senatosu tarafindan 02/11/2022 tarihinde ahinan 16/02 say1h karar
geregince revize edilmistir. Revizyon ile BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projeler; Siirekli Bagvuruya A¢ik Olan
Projeler (Cagrisiz Projeler), Cagrih Projeler ve Ozel Projeler olmak tizere siniflandirilmus ve proje tiirlerine gore {ist destek tutarlari
giincellenmis ve uygulamaya aktarilmistir (OD4). Siire¢ izleme ve iyilestirmeler ile BAP Uygulama Esaslar1 2024 yihinda tekrar
glincellenmis olup Normal Arastirma Projeleri Cagrih Projeler sinifindan, Siirekli Bagvuruya Ag¢ik Olan Projeler kapsamina alinmis
ve tiim proje tlirlerinde st destek tutarlari iki katina yiikseltiimigtir (OD4).

Universitemizin, aragtirma-gelistirme faaliyetleri ve 6gretim elemani performans gostergeleri, ARGEK tarafindan ii¢ aylik dénemler
halinde degerlendirilerek, kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz gézden gecirilmekte ve oneriler Rektorliige sunulmaktadir. 2023 yilinda
kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz 2023-2026 donemi icin AR GEK tarafindan glincellenmis, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ile birlikte
2023 yilinda yenilenen Internet sayfasinda yayimlanmigtir (OD4). Birim bazinda ise AGEK’ler tarafindan bolim/anabilim dal
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temelli performans degerlendirmeleri yapilmakta, 6gretim elemanlariyla paylagilmakta ve bunlara gore donemlik faaliyet plant
hazirlanmaktadir (OD4). Birimler i¢in farkli 6rnek faaliyetler olarak “Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi Usul
ve Esaslart”nin olusturulmasi (OD4), alt1 aylik bazda akademik performans ¢iktilarinin sunulmasi1 (OD4) ve aylik bazda akademik
performans ¢iktilarinin izlenmesine yonelik uygulamalar da mevcuttur [1_OD3-4][2_OD3-4]. Birimlerdeki akademik genel kurul
toplantilarinda gerceklestirilemeyen hedeflerin nedenleri ve iyilestirmeler ile ilgili goriigmeler yapilmaktadir. Tim AGEK’ler her yi1l
sonunda kendi birimlerine ait Yilik Degerlendirme Raporu hazirlayarak ARGEK ve ilgili kurum i¢i birimlere
sunmaktadir (OD4). Akademik performans ¢iktilarinin birimler bazinda aym parametreler ile izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla 2023 yilinda birim AGEK’leri igin ARGEK tarafindan Yilik Degerlendirme Raporu sablonu olusturulmugtur (OD4).
Belirtilen ¢aligmalar {iniversitemizin aragtirma odakh ilerleme ve gelisme siirecine katki sunmaktadir.

13.12.2023 tarihli 38/31 sayih Akdeniz Universitesi Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi
Koordinatorliigii kurulmustur (OD4). Koordinatorligiin amaci; arastirma kapasitesi, aragtirma kalitesi, etkilesim ve igbirligi,
uluslararasilagma ve toplumsal katki bashklari altinda Akdeniz Universitesi’nin performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi i¢in cahismalar yaparak ulusal ve uluslararasi alanda Akdeniz Universitesi’nin tamnirligini ve sayginhgim
artirarak siirdiiriilebilir arastirma kalitesinin olusmasina katki sunmaktir. Uretilen bilimsel bilginin etkinligi ve verimliligine dair
veriler, Kurumsal Arastirma ve Veri Y6netimi Koordinat6rligii tarafindan hem tiniversitemizde gelistirdigimiz hem de kurum dis1
gesiti yazihmlar kullanilarak degerlendirilmektedir (akademik.akdeniz.edu.tr, Akdeniz Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Clarivate (WoS), Scopus). Birden fazla yazihm
kullanilmasindaki temel amag, verileri karsilagtirarak biitiinciil bir degerlendirme yapabilmek ve karar alma mekanizmasinda ¢oklu
veri kullanmaktir. Aragtirma performans sonuglari, bilimsel yayinlar, projeler, atiflar, patentler, ddiller, bilimsel faaliyetler ve
yiiriitiilen tezler tiim i¢ ve dis paydaslara seffaf bir sekilde sunulmakta ve degerlendiriimektedir (OD4)(OD4)(OD4).

Kurumsal Aragtirma ve Veri Yénetimi Koordinatorligii ve ARGEK Universitemizin diinyadaki ve iilkemizdeki siralama
yaklasimlarimn (QS, Times Higher Education, YOK Arastirma Universiteleri, UR AP, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi)
metodolojileri ve sonuglarinin analizi lzerine ¢ahgmalar yapmaktadir. Bu kapsamda yilik olarak iniversite siralamalarinda
iilkemizdeki tiniversiteler ile Akdeniz Universitesi arasindaki farklar analiz edilmektedir. Ayrica yiiksek atif alan (Journal Impact
Factor Quartile sinifi ve %1, %10 ve %25’lik dilimlerde) nitelikli yayinlarin olusturulmast ve etki degeri yiiksek dergilerde
yayimlanmasina yonelik bir adim olarak daha rekabetci akademik performansi temel alan “Akdeniz Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri” 2024 ve 2025 yillarinda glincellenmistir (OD4). Yapilan glincellemenin etkisinin incelenmesine
yonelik olarak hem WOS (Incities) hem de SCOPUS (SCI-VAL) veri tabanlarindaki bilimsel yayin sayilari incelenmektedir.
SCOPUS (SCI-VAL) veritabaninda yayimlanan Akdeniz Universitesi adresli bilimsel yayin sayis1 2020-2024 yillar1 arasinda
stirekli bir artis gostermistir. Toplam yayin (makale, bildiri, derleme, kitap bolimii, editére not, teknik rapor vb.) sayis1 2020
yihnda 1027 iken 2021 yihnda 1254’e, 2022 yihnda 1296’ya, 2023 yihnda 1407’ye ve 2024 yihnda 1495’e yikselmistir.
Universitemiz adresli Q1+Q2 kategorisindeki toplam yayin sayisinin Q1-Q4 kategorilerindeki toplam yayin sayisina oran1 2020
yihnda %61 iken bu oran 2024 yihnda %76 ya yiikselmistir. Akdeniz Universitesi adresli Q4 kategorisindeki toplam yayin sayisi
ise 2020 y1h igin 153 iken bu deger 2024 yihnda 121 yayin sayisina diismistiir. Benzer sekilde, Q4 kategorisindeki yayinlarin, Q1-
Q4 kategorilerindeki toplam yayin sayisina oran1 2020 yilinda %17 iken bu oran 2024 yihnda %9’a gerilemistir. 2020-2024 dénemi
i¢inde {iniversitemiz adresli bilimsel yayinlarin Q1-Q2 kategorilerine dogru gegisinde 6nemli bir artis gozlenmistir.

2020-2024 yillari arasinda Akdeniz Universitesi’nde gretim iiyesi bagina Q1 kategorisindeki bilimsel yayin sayis1 siirekli bir artis
gostermis olup belirtilen oran 2020°de 0,20 iken 2021 yilinda 0,31e, 2022 yilinda 0,34’e, 2023’te 0,45’e ve 2024 yihinda 0,52’ye
yiikselmigtir. Benzer sekilde, 6gretim iiyesi basina Q2 kategorisindeki bilimsel yayin sayisi da 2020’de 0,22 iken 2021 yilinda
0,27°ye, 2022 yilinda 0,28’¢, 2023 ve 2024 yillarinda da 0,31’¢ yiikselmistir. O gretim tiyesi basina Q1+Q2 kategorisindeki yayin
sayis1 2020 yilinda 0,41 iken 2024 yihinda 0,83 oranina yikselmistir. Ogretim {iyesi basina SCOPUS’ta yillara gore toplam
bilimsel yayin sayis1 2020°de 0,76 iken, bu oran 2021°de 0,94, 2022°de 0,98, 2023’te 1,08 ve 2024 yihnda 1,15 olarak
gerceklesmistir. 2020-2024 yillar1 arasinda Akdeniz Universitesi adresli bilimsel yayinlar hem nitelik hem de nicelik ydniinden
Onemli bir artis gostermistir [3_OD4].

Akdeniz Universitesi'nden 23 akademisyen Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan ‘Diinyamin En Etkili Bilim Insanlari
Listesi’nde yer almustir. Elsevier veri tabaninda yayinlanan ‘Diinyamin En Etkili Bilim Insanlar1 Listesi’nde diinya genelinde 22
anabilim dah ve 174 alt bilim dalindaki bilim insanlar1 degerlendiriimistir. ‘Kariyer Boyu Etki’ ve ‘Y1lik Etki’ olarak iki kategoride;
atiflar, H-indeks, Hm-indeks, C-skor, yazar sirasina bagh atif gibi gostergelerin dikkate alindig: listede Universitemizden 23 bilim
insan1 en iyiler arasina girmistir. Listede “Kariyer Boyu Etki” kategorisinde Akdeniz Universitesi’'nden 16 akademisyen yer ahrken,
“Yilik Etki” kategorisinde ise 20 akademisyen etkin performanslari ile yer almayi basarmistir (OD4). 2021-2024 yillar arasi igin
SCOPUS (SCI-VAL) veritabaninda tiim bilimsel yayinlar baz alinarak yapilan incelemede tiniversitemizdeki 29 akademisyenin H-
faktorii 25 ve iizerinde, 55 akademisyenin H-faktorii ise 20 ve iizerinde bulunmustur [4 OD4]. WoS veritabaninda Akdeniz
Universitesi adresli yayinlar i¢in toplam atif say1s1 2020-2024 yillar1 arasinda stirekli artis gdstermis olup 2020 yihinda 6381, 2021
yilinda 10800, 2022 yilinda 16230, 2023 yilinda 18022 ve 2024 yilinda 19307 olarak gerg¢eklesmistir (OD4)[S_OD4].

2021-2024 yillar1 arasinda Akdeniz Universitesi tarafindan iiretilen bilimsel yayinlarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) ile
iliskisi SCOPUS (SCI-VAL) veritabanindan takip edilmektedir. 2021-2024 yillar1 arasinda Akdeniz Universitesi adresli bilimsel
yayinlarin Alan Agirlikh Atif Etkisi 16 SDG’nin 13’{inde diinya ortalamasi olan 1.0’nin {izerinde yer almaktadir [6_OD4]. Akdeniz
Universitesi 2021-2024 yillarina ait SDG ¢ergevesinde Goreceli Faaliyet Endeksi (RAI) kapsanminda 6 SDG’de diinya referans
degerinin tizerinde, 9 SDG’de ise Tiirkiye ortalamasi tizerindedir [7_OD4].

Lisansiistii 6grencilerinin iirettikleri bilimsel bilgiyi nitelikli dergilerde yayinlamasim tegvik etmek amaciyla ilk olarak 15.02.2017
tarih ve 04/31 sayih Universitemiz Senatosu’nun karari ile “doktora yeterlik sinavina girebilmek veya doktora mezuniyet igin
indeksli bir dergide alam ile ilgili yayin yapma kriteri” biitiin doktora programlari i¢in zorunlu hale getirilmistir [8_OD3-4]. Ilerleyen
siiregte, doktora mezuniyet kriteri i¢in gegerli olan indeksli dergilere ait detaylar Fen Bilimleri Enstitiisi (OD4), Saghk Bilimleri
Enstitiisii [9_OD2-3] ve Sosyal Bilimler Enstitiisii [10_OD2-3] tarafindan tiim ana bilim dallar1 i¢in belirlenmistir.

Universitemiz 2024 yihnda agiklanan ve Shanghai Ranking Consultancy tarafindan yapilan Akademik Miikemmeliyet
Aragtirmasi’na (AES) dayanan Akademik Konularin Kiiresel Siralamasi’nda (GR AS-2024) Hemgirelik alan siralamalarinda 201-
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300 bandinda (OD4) ve 2024 yili QS diinya iiniversiteleri siralamasinda 1400+ bandinda yer almistir (OD4). Universitemiz Times
Higher Education (THE) Diinya Universiteleri Siralamasinda 2022 yihnda 1200+, 2023 yihinda 1201-1500 bandinda, 2024 yili
siralamasinda 1001-1200 bandinda ve 2025 yih siralamasinda 1201-1500 bandinda yer alarak Diinya iiniversiteleri arasinda {ist
seviyelerde kalmayr basarmis (OD4) ve Tirkiye’den bu listede yer alan 111 iniversite arasinda 22. sirada yer almustir.
Universitemiz 2024 yih THE geng tiniversiteler siralamasinda 251-300 bandinda (OD4), Asya iiniversiteleri siralamasinda da 251-
300 bandinda yer almaktadir (OD4).

2025 yili THE alan bazh diinya ve Tiirkiye tiniversite siralamasi verilerine gore tiniversitemiz T1p ve Saglik alaninda diinyada 801-
1000 bandinda (Turkiye’de 8. sirada), Mithendislik alaninda dinyada 501-600 bandinda (Tirkiye’de 8. sirada), Fen Bilimleri
alaninda diinyada 601-800 bandinda (Turkiye’de 6. sirada), Sanat ve Beseri Bilimler alaninda diinyada 601+ siralamasinda
(Tiirkiye’de 6. sirada), Yasam Bilimleri alaninda diinyada 801-1000 bandinda (Tiirkiye’de 8. sirada), Isletme ve Iktisat alaninda
diinyada 801+ siralamasinda (Tirkiye’de 15. sirada) ve Egitim Bilimleri alaninda diinyada 601+ siralamasinda (Tirkiye’de 12.
sirada) yer almaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde,

o 2022-2026 Stratejik Plan Hedefleri (OD4)

« Ulusal (YOK) ve Uluslararas1 (THE, QS, URAP ve ARWU) Universite Siralamasina Etki Eden Faktorler
o Yiiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon Kriterleri

o Aragtirma Universitesi Olma Kriterleri

o Akdeniz Universitesi Aragtirma Odakli Universite Hedefleri (2023-2026) (OD4)

dogrultusunda; 6gretim elemani/aragtirmaci performansi “Akademik Performans Degerlendirme Sistemi’ lizerinden izlenmekte ve

degerlendirilmektedir. Bu sistemde WoS wveri tabam tizerinden Incites yazilimu araciligy ile akademisyenlerimizin yayin, atif, H
faktorii gibi ayrintilar takip edilmekte ve seffaf bir sekilde paydaslarla paylasiimaktadir (OD4). Universitemizde Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi ve ilgili siireclerin degerlendirilmesi ve izlenmesi ARGEK komisyonu tarafindan
gergeklestirilmektedir. O gretim elemanlarinin BAP destekli tiim projelerine ait ara raporlar, sonug raporlart BAP SIS iizerinden takip
edilmektedir. Yine Antalya Teknokent biinyesinde 6gretim elemanlarinin yilik patent ve girisimcilik faaliyetleri izlenebilmektedir

[1_OD4][2_0OD3-4].

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide 6ncii,
arastirma odakl, yaratici, etik ilkelere duyarh ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren aragtirma tiniversitesi olmak™ vizyonuyla
“Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” giincellenmistir(OD4). Stratejik Plan’da, Arastirma Faaliyetlerini
Tyilestirmek Stratejik Amac1 Hedef 1.2 (Disiplinler aras1 Arastirma Kapasitesinin Gelistiriimesi) basliginda disiplinler aras1 ya da
cok disiplinli aragtirma ve ¢alismalara oncelik verildigi belirtilmistir. Bu ¢ercevede giincellenen kriterlerle tiniversitenin arastirma
performansinin artirilmas: ve bilim alanlarina yayilarak yatay ve dikey yonde biiyiime hedeflenmistir. Akademik yiikseltme ve
atamalarda disiplinler aras1 ¢aligmalarin 6nceliklendirilmesi, etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlarin artirilmasi, proje faaliyetlerinin
6zendirilmesi ve yurt dis1 deneyim basta olmak tizere giincel kriterlerle tiniversitemizin arastirma ve proje performanslar1 diizenli
takip edilmektedir [3_OD4][4_OD4].

Akademik birimlerimizde y1lik/6 aylk siirelerle yapilan Akademik Genel Kurul Toplantilarinda birimler/boliimler bazinda ve biitiin
olarak 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin degerlendiriimesi yapilmaktadir. Dénem i¢inde yayin-atif sayilari yiiksek,
dis kaynakh proje, patent ya da faydali model tescili yapan, kurum/kuruluglar tarafindan 6diile layik goriilen akademik personellere
Akademik Kurullarda Tesekkiir Belgesi takdim edilmeye devam edilmektedir [S_OD3-4]. Dis kaynakh proje alan, patent ya da
faydali model tescili yapan, bilimsel kurum/kuruluslar tarafindan 6dile layik goriilen akademik personelin basar1 duyurulart aylik
olarak tiim tiniversite genelinde ve birimlerde yapilmaktadir (OD4).

Akdeniz Universitesi Rektorliigii’nce, dis kaynakh projelerde basar1 gosteren 6gretim iiyelerine tesekkiir belgelerinin takdim edildigi
2024 Y1k D1s Kaynakli Proje Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni diizenlenmistir (OD4).

Akdeniz Universitesi, BAP Uygulama Esaslari’ni Universitemiz stratejik planiyla uyumlu olarak "Arastirma Odakh Universite"
olmak amaciyla giincellemis ve 2022 yihinda uygulamaya baslamistir. Universite tist yonetimi tarafindan Uygulama Esaslari’nin
tekrar giincellenmesine yonelik ¢alismalar 2024 yihnda da devam etmis olup, proje tiplerinin ¢esitlendirilmesi ve proje destek
limitlerinin arttiriimas1 da dahil olmak tizere Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama
Esaslar’min revize edilmesi yoniinde ¢aligmalar siirmektedir [6_OD4].

Universitemizde Doktor Ogretim Uyelerinin yeniden atanmasinda, 6gretim elemanlarinin akademik performanslarimin gerekli olan
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kosullar saglayip saglayamadig ile ilgili degerlendirme birim komisyonlarinca yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerle birim bazinda
da 6gretim elemani/aragtirmaci performansi izlenebilmektedir [7_OD3].

Bunlarla birlikte her yil sonunda YOKSIS iizerinden kisisel beyan ile akademik personelin performansimn degerlendirildigi
Akademik Tesvik uygulamas1 bulunmaktadir. 2024 y1li i¢in akademik tesvik bagvurulart Akademik Tesvik Odenegi Stire¢ Yonetim
Sistemi  (ATOSIS) (OD4) iizerinden alinmis olip, Akademik Tesvik bagvurularina ait nihai sonuglar Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu’nun incelemelerinin ardindan ilgili &gretim elemanlarimn bulunduklar1 birimlere
iletilmektedir [§_OD?3].

Akademik Performans Tesvik Sistemi’'nde Basarilh Ogretim Elemanlarimn Odiillendirilmesi asagida verilen bagshklarla
yapilmaktadir:

1. Uluslararas1 ve ulusal (TUBITAK, TUSEB, TUBA, TAGEM, AB vb.) dis kaynaklardan destek alarak Ar-Ge’ye yonelik proje
yiiriiten aragtirmacilarin paydaslara duyurulmas: ve Tesekkiir Belgesi verilmesi.

2. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden 6grenciler tarafindan yapilan degerlendirmelerde egitim-6gretim performansinda yiiksek
basar1 gosteren dgretim elemanlarina birim bazinda Tegekkiir Belgesi verilmesi [9_OD4].

3. Akdeniz Universitesi adresli patent, faydali model, tescil ve endiistriyel tasarima donen arastirmalarin yiiriitiiciilerine Tesekkiir
Belgesi verilmesi ve/veya basarilarinin duyurulmasi.

4. Arastirma ¢ikt1 performansi yiiksek olan §gretim elemanlarinin BAP projesi kaynaklarindan daha etkin yararlanmasina yonelik

uygulama esaslart mevcuttur. Son 5 yilda 10 adet SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamuindaki dergilerde yayimlanmis 6zgiin
aragtirma/derleme makalesi olan arastirmacilar ayn1 anda ikinci bir Normal Arastirma Projesi bagvurusunda bulunabilmektedirler.

Ayrica Normal Arastirma Projesi bagvurusu ile ilgili bir diger istisna da iki adet Normal Aragtirma Projesi yiiriitmekte olan bir

aragtirmacimin, bagvuru tarihinden bir 6nceki yil igin Rektorlikk tarafindan verilen “Yayin Tegekkiir” belgesi almas1 durumunda

tictincii bir Normal Arastirma Projesi bagvurusu yapabilmesidir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e e o o o o o o o

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Akdeniz Universitesi’nin, stratejik planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet
faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesi i¢in, birimlerini ve insan kaynagini tesvik etmek tizere gelistirdigi bir toplumsal katki
politikas1 bulunmaktadir [1_OD3].

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katk1 Yonetim Modeli[2_OD3], toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda, stratejik plan hedef ve
performans gostergeleri ile uyumlu olarak yapilandirniimistir [3_OD3].

Universitede ~ toplumsal ~ katki  faaliyetleri ~ Rektorliik  tarafindan  koordine  edilen  ¢esitli  idari  yapi,
kurul, komisyon ve birimler [4_OD3] ile “Toplumsal Katki Yilik Cevirim Takvimi” dogrultusunda yiriitiilmektedir [S_OD3].

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plaminda, Toplumsal Katki;

Stratejik Amag I'V: “Toplumsal Katkiy1 Artirmak” kapsaminda, Hedef 4.1. “Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak’, Hedef 4.2.
“Saghkh Yasam I¢in, Kaliteli Saglik Uygulamalar1 Cahsmalarini Artirmak’, Hedef 4.3. “Hayat Boyu O grenmeye Katki Saglamak’
ve Hedef 4.4. “Mezunlarla Etkilesimin Artirilmas1” hedefleri ile belirlenmistir [6 OD3].

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan“Toplumsal Katkiy1 Artirmak” stratejik amacini belirleyen unsurlardan
biri, Universite’de 2004 y1linda baglatilan ve siirekli gelistirilen, “Toplumsal Duyarhik ve Katki Projeler” deneyimidir.

Kurumumuzda, 2004 yilindan itibaren [7_OD3]; misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri tamimlanmis; mevzuati, felsefesi, teknigi
olusturulmus; bilimsel derinlik kazandirnlms ve o©rnek alnan Toplumsal Duyarhhik ve Katki Projeleri uygulamalar
bulunmaktadir (OD4) (OD4).

S6z konusu projeler, bazi birimlerimizde, 2004 yilindan itibaren, iki (2) donemlik zorunlu ders statiisinde (bir yonerge
dogrultusunda) uygulanmakta; diger sinif, fakiilte/yiiksekokul ve degisim programu Ggrencileri projelerde goniillii olarak yer
alabilmektedirler. Ozellikle alt simf ogrencilerinin projelerde goniilli olmalari, projelerin  siirdiiriilebilirligi agisindan da
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onemsenmektedir. Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Y6nergesi geregi, Giiz yari-yilinda, 6grencilere ayrintili bir egitim
verilmekte ve dncelikli toplumsal sorun, ihtiyag ve beklentiler projelendiriimektedir. Proje konulari, proje gruplar1 ve projelendirme
bu siiregte, dogal olarak ve 6grenci merkezli olusmaktadir. O grenciler, gelistirdikleri proje fikrini/taslagim, proje konusuna uygun
alanlarda c¢alisan Ogretim elemanlarina sunmakta; proje damsmanlarim  belirlemektedirler. Stirecin  her asamasi proje
kiilttirii ve sorumlu goniilliilikk esasiyla ytrtitiilmektedir.

Bahar yartyithnda da projeler, “hi¢ kimsenin dezavantajh olmasina, geride kalmasina seyirci kalamay1z” anlayisi, “Fark et, fark
yarat” sloganiyla; proje danigmani §gretim elemanlarinin liderliginde, uygulamaya koyulmaktadir [§_OD3].

Projelendirme ve uygulama, izleme ve degerlendirmeye de imkén saglayan, “Proje Dongiisii Yonetimi” ile yiiriitiilmektedir.

Proje Dongiisti Y onetimi, “Mantiksal Cergeve Yaklasimi” temeline dayanan, proje ve programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde kullanilan bir yontem ve sistematik bir biitindiir. Basarisiz proje deneyimleri sonucunda, uluslararasi
kuruluglarin onciiliigiinde geligtirilmistir.

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri ¢calismalari, Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Cevirim Takvimi dikkate ahnarak,
Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri Yonergesi ve Ders Bilgi Paketlerine gore yiiriitiilmektedir.

Projelerin, Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri Yonergesinin -hem iki (2) hem de bir (1) donemlik ders statiilerine uygun
dizenlenmis- 8. Maddesi geregi, sistematik bir igleyisi vardir. Planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siirecleri (Birim ve
Bolim/Program Koordinatorlerininsiire¢ yonetimi, Proje Danigmanlar1 ve Asistanlarinin proje yonetimi ile); Toplumsal Duyarhilik
ve Katki Projeleri Yonergesinde tanimlandigr gibi yonetilmektedir [9_OD4]. Siireci, ayrica Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri
Koordinatorliigii izlemekte ve degerlendirmektedir [10_OD4].

Universitemizin Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri uygulamasi, bu &zellikleriyle 6zgiin bir modele déniismiis; Akdeniz
Universitesi Modeli uluslararas1 iki (2) kongrede bildiri olarak sunulmustur [11_OD3] [12_OD3].

Her organizasyon; sonrasinda, Birim Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri (TDP) Koordinatérliigiinde degerlendirilmis, igerik
analizi cahgmalari, izlenim ve geri-bildirimler de dikkate alinarak, raporlandirilmigtir [13_OD3] [14_OD4] [15_OD3].

Ayrica, Birim TDP Koordinatorliigii Faaliyet Raporlari, dénem sonu akademik kurullarinda da sunulmus[16_OD4], web
sayfalarinda, goriiniir bir sekilde yer almigtir (OD4). Toplumsal duyarlilik ve katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme siiregleri
Koordinatorliik tarafindan yiiriitiilmiig, faaliyet raporlart diizenli olarak ilgili birimlere iletilmis [17_OD3] ve web sayfalarinda
kamuoyu ile paylagilmigtir (OD4).

izleme ve degerlendirmeler dogrultusunda, “Toplumsal Katki” siireglerinin daha etkin yonetilebilmesi; planlama, uygulama, izleme
ve degerlendirme siireclerinde bir standart olusturulmasi, koordinasyon saglanmasi ve sosyal etki Slgtimii mekanizmalari
gelistirilebilmesi i¢in, yeni bir yonetim yapisina ihtiyag olduguna karar verilmistir. Bu dogrultuda, i¢ paydas goriis, 6neri ve anket
sonuglar1 da dikkate ahinarak, “Toplumsal Duyarlihlk ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin” kurulmasina karar
verilmistir [18_OD4].

Bu dogrultuda, “Toplumsal Duyarhlik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi®, Senatomuzun 30.03.2023 tarihli
karart ile kabul edilmis, web sayfasinda yayimlanmis [19 OD3] ve Merkez’in kurulmasi i¢in Yiksekogretim Kurulu’na
bagvurulmustur [20_OD3].

Bagvuru sonucunda, Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili yazisinda “Merkezin stirdiiriilebilirligini saglayacak kaynaga sahip olmadigi
icin” kurulusunun uygun gorilmedigi bildirimistir [21 OD3]. Merkezin siirdiirilebilirligini saglayacak kaynak olusturma
cahsmalarina baslanmus; ilgili kurum ve kuruluslarla yapilacak Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri is Birligi Protokollerinin 6n
hazirhiklar tamamlanmustir.

Toplumsal Duyarliik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulusuna kadar, gecis siirecinde, Toplumsal Duyarlilik ve
Katki Projeleri Koordinatorliigii stratejik plan ve paydas geribildirimleri dogrultusunda faaliyet alanimi genisleterek, siireci
yonetmektedir.

Universitemiz birimlerindeki farkh (Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Destek, Topluma Hizmet, Toplumsal Duyarhlik ve Katki vb.)
yaptilar, “Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri” ne doniistiirtilmiis; Toplumsal Duyarlihik ve Katki Projeleri Mevzuati (yonergesi,
dersin  adi, statiisii, donemi, ders bilgi paketi tamimlari, kullamlacak  formlar vb.) standart hale
getirilmis; Akdeniz Universitesi Stratejik Planinda da hedeflendigi gibi [22__OD3], projelerin say1s1 ve niteligi artirimistir.

Ayrica, Universitenin biitiin Akademik Birimlerinde;

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii olusturulmus; Egitim-Ogretimden sorumlu Dekan/Miidiir Yardimeilar,
Birim Koordinatorii olarak atanmug; Birim Koordinatorleri, Program ve Boliim Koordinatorlerini atamig; Birimlerde, Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorligi Web Sayfalar olusturulmustur.

Bu dogrultuda; 26 Mayis 2022 tarihinde “Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri Cahstayr”
diizenlenmis [23_OD3], Birim web sayfalar1 ile entegre Toplumsal Duyarlilk ve Katki Projeleri Koordinatorligii Web
Sayfas1 yeniden olusturulmus (OD4), Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinatérligii’niin yol haritasi, “Akdeniz
Universitesi Toplumsal Duyarlillk ve Katki Projeleri Yonergesi” ve mevzuati i¢c paydaslar ile degerlendirilmis[24 OD3]
[8 OD3].14.04.2023 tarihli Senato Karari ile kabul edilerek yiirtirliige girmis ve web sayfasinda yayimlanmistir (OD4). Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projelerinin, danismanlari (yiiriitiicii) tarafindan, AVESIS’e girilmesi, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar ile iligkilendiriimesi tesvik edilmis (OD4), siireci, Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinatorligi
yonetmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme siireci sonunda; Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinatorligii tarafindan, biitiin
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Akademik Birim, Bolim, Program Toplumsal Duyarliik ve Katki Projeleri Koordinatorleri ve potansiyel proje danigman ve
asistanlarina yonelik 1. Egitici Egitimi Programi, 11-12 Mayis 2023 tarihlerinde yapilmis, egitime 148 Ogretim Eleman:
katilmistir (ODA4).

“2. Egitici Egitimi Progranu”, uygulamah ve atSlye calhismasi olarak, 26-27 Ekim 2023 tarihlerinde yapilmistir. Program, yirmi (20)
kisi (4 kisilik 5 masa) ile sinirlandinilmistir. Programa, ilk egitime eksiksiz katilmis ve on iki (12) AKD-EE mikro kredi almis
Ogretim Elemanlar1 katilmistir (QD4).

Egitici Egitimi Programlart, talep ve ihtiyaglara gore siirdiiriilecektir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren, Bolim Koordinatdrleri, secimle, Bolim Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri
Ogrenci Temsilcilerini belirlemigler [25 OD3], Bolim Ogrenci Temsilcileri, Birim Izleme ve Degerlendirme Toplantilarina davet
edilmiglerdir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Yillik Cevirim Takvimi geregi, 23 Ekim 2024 tarihinde yapilan Giiz Yariyth Birim
Koordinatorleri Toplantisinda, “Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Degerlendirme Toplantis1 ve Odiil
To6reni-2024” Onerisi kabul edilmistir [26 OD4]. Birimlerde, her yil mayis veya haziran aylarinda yapilan Birim Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projeleri Degerlendirme Toplantis1 ve Odiil Téreni”, Akdeniz Universitesi 6lgeginde, ilk kez, 4 Arahk 2024
tarihinde, Hukuk Fakdiltesi Konferans Salonunda, biiyiik bir katithimla (400+ kisi) yapilmistir.

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorligii’niin diizenledigi Toplanti ile Universitemiz birimlerinin -Toplimsal
Duyarhlik ve Katki Projeleri konusunda- bilimsel alt yapilarim ve proje kiiltiiriinii gelistirmek, bu alanda bir standart
olugturmak, motivasyon saglamak, Stratejik Plan’da da hedeflendigi gibi, projelerin sayisini1 ve niteligini artirmak amaglanmisgtir.
Boylelikle de biittin kaynaklarimizin, degerlerimizin dogru-iyi kullanarak korunmasi ve gelistirilmesi; farkli ihtiyag gruplarinin biling
diizeylerinin ve yasam kalitelerinin yiikseltilmesi hedeflenmistir.

On elemeden gegen ve toplantida temsil edilen bes (5) fakiiltenin dokuz (9) Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projesi, en ¢ok 12
dakikalik siirede, proje sozciileri tarafindan sunulmus; degerlendirme ve Akdeniz Universitesinin en bagarih projesinin segimi,
Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii web sayfasinda da yer alan, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Jiiri
Degerlendirme Formu” esas alinarak yapilmistir (OD4).

Tki (2) oturumda gerceklestirilen toplantida;

Degerlendirme sonunda, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde (Prof. Dr. Ashhan ERSOY BOZCUK ve Do¢. Dr.
Koray CETIN’in damsmanhginda) gelistirilen ve uygulanan “Finansal Okuryazarlik Projesi” EN BASARILI PROJE segilmistir.
Basarih proje iiyelerine; “referans mektubu” niteliginde, proje ve kisiye 6zel Tiirke-Ingilizce “Basar1 Belgeleri”’; danismanlarina ise
“Tesekkiir Belgeleri” verilmistir.

S6z konusu toplantiya; Birimlerimiz ve Birimlerimizin B6kim, Program Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri Koordinatorleri ile
proje danigmanlari, asistanlart ve dgrencilerinin yani sira, genis bir katihm saglanmistir [27_OD4].

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Y6nergesinin uygulamaya koyulmas ile birlikte lisans ve lisansiistii programlara Toplumsal
Duyarhlik ve Katki Projeleri dersleri (zorunlu veya segmeli statiide) eklenmis, Stratejik planimizda yer alan Sosyal Sorumluluk
Projeleri ve Gondlliilik Caligmalart ders/proje sayisimin yiiz yirmiye (120) yiikseltilmesi -performans gostergesi- hedefi, 2024
yilindaki yiiz yirmi bir (121) Sosyal Sorumluluk Projesi ve Goniillilliik Calismalar1 ders/proje sayisi ile ti¢ yiiz altmus ikiye (483)
cikarilarak, agilmistir [28 OD4].

Birim koordinatérliiklerinin yonettigi segmeli/zorunlu derslerde, Universitede 2020 yilinda gelistirilen ve uygulanan proje sayisi
doksan sekiz (98), 2021y1linda (uzaktan egitim) otuz sekiz (38), 2022 yilinda yiiz doksan bes (195), 2023 yihinda (bahar dénemi
uzaktan egitim) yiiz elli iki (152), 2024 yilinda ise yiiz doksan dort (194) olmustur [28 OD4].

Diger yandan, biitiin birimlerde Birim Koordinatorii gérevlendirmeleri tamamlanmis, birim web sayfalari olusturulmus ve ilgili
baglantilar Toplumsal Duyarlihik ve Katki Projeleri Koordinatorligii web sayfasinda, kamuoyu ile paylagilmistir (OD4).

Akdeniz Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planindaki, Hedef 4.2. ‘Saglikh Yasam I¢in, Kaliteli Saghk Uygulamalar1 Calismalarini
Artirmak” hedefi dogrultusunda; gerceklestirdigi faaliyetleri, Akdeniz Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz ve Dis
Saghigr Hastanesi, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhigi ile yiiritmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili izleme siiregleri,
Universitemiz Saghk, Arastirma ve Uygulama Merkezince gergeklestirilmektedir. Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve
Arastirma Merkezi, bu alanda, verilerin diizenli olarak toplandigi, degisimin degerlendirildigi, raporlandigi ve kamuoyu ile
paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gorevi gérmektedir. Toplumsal Duyarlihik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi® aktif
hale gelene kadar, gecis siirecinde, bu gérevi Toplumsal Duyarlihik ve Katki Projeleri Koordinat6rligii yiirtitmektedir.

Akdeniz Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planindaki, Hedef 4.3. ‘Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak’ hedefi dogrultusunda,
Toplumsal Katki faaliyetlerini dogrudan ve dolayl yiiriiten, birgok Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Ayrica, birgok
birim de kurs, seminer, webinar, sertifika programlar1 vb. ile “hayat boyu Ogrenmeye katki saglayan” faaliyetler
yurtitmektedir. Toplumsal Duyarhlik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu alanda da verilerin diizenli olarak toplandig,
degisimin degerlendirildigi, raporlandig1 ve kamuoyu ile paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gorevi gérmektedir. Toplumsal
Duyarhlik ve Katki Uygulama ve Aragtirma Merkezi® aktif hale gelene kadar, gecis stirecinde, bu gorevi de Toplumsal Duyarlihk ve
Katki Projeleri Koordinatorliigii yiiriitmektedir. Akdeniz Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planindaki, Hedef 4.4. ‘Mezunlarla
Etkilesimin Artirilmas1” hedefi dogrultusunda, mezunlarla iligkin organizasyon siirecini yoneten, Kariyer Merkezi bulunmaktadir.
Toplumsal Duyarhlik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu alanda da verilerin diizenli olarak toplandigi, degisimin
degerlendirildigi, raporlandig1 ve kamuoyu ile paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gorevi gérecektir. Toplumsal Duyarlilik ve
Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi’ aktif hale gelene kadar, gecis siirecinde, bu gérevi de Toplumsal Duyarhlik ve Katki
Projeleri Koordinatorliigii yiiriitmektedir.


https://tdp.akdeniz.edu.tr/tr/tdp_1__egitici_egitimi_programi-10418
https://tdp.akdeniz.edu.tr/tr/tdp_2__egitici_egitimi__-10419
https://tdp.akdeniz.edu.tr/
https://tdp.akdeniz.edu.tr/tr/koordinatorluk-7951

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

Akdeniz Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmek igin gelistirdigi kaynaklari, Stratejik Planinda yer alan Performans
Gostergeleri ile alt1 (6) ayhk siirelerle izlenmekte, yilhk Idari Faaliyet Raporu ile degerlendiriimekte ve web sayfas1 aracihigiyla
paylasilmaktadir [1_OD4][2 OD4].Toplumsal Katki faaliyetlerinin biiyilk bir bolimii (konferanslar, sempozyumlar, soylesiler,

konserler, saglik taramalart ve benzeri faaliyetler), halka ag¢ik ve iicretsizdir.

Akdeniz Universitesinde; Toplumsal Duyarhihik ve Katki Projeleri performansini izleme ve degerlendirme siireclerini gelistirmek igin
(standart, ortak bir yonergenin yam sira), Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projelerinin, danigmanlar1 (yriitiicti) tarafindan,
AVESIS’e giriimesi, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskilendirilmesi (toplantilar, egitim videolar: ile)
tesvik edilmistir [3_OD4] [4 OD4].

Boylece, AVESIS iizerinde BM “Siirdirilebilir Kalkinma Amaglarinin” sembolleri tiklandiginda, ilgili baglantilar
araciligiyla, akademisyenlerin bilimsel faaliyet ile Toplumsal Duyarlilk ve Katki Projeleri goriiniir, erisilebilir, izlenebilir ve
degerlendirilebilir nitelige kavusmustur. Degerlendirme sonucunda, 2024 yihnda Universite biinyesinde tamamlanan projelerin
%35,29’u Saghk ve Kaliteli Yasam, %8,82’si Sorumlu Uretim ve Tiiketim, %8,82’si Amaglar i¢in Ortakhklar, %8,82’si Karasal
Yasam, %5,88'i Nitelikli Egitim, %5,88'i Bar1g, Adalet ve Gui¢liit Kurumlar ile iliskili oldugu belirlenmistir [S_OD4].

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin (UYGAR) faaliyetleri ve c¢iktilan da Toplumsal Katki alanina 6nemli deger
katmaktadir. Akdeniz Universitesinde 2022-2026 Stratejik Plani, Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri dogrultusunda aktif hizmet veren ve

ikisi 2024 yilinda faaliyete gecen (Cografi Isaretler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi) elli iki (52) UYGAR bulunmaktadir [6_OD4].

Akdeniz Universitesinde toplimsal sorun, ihtiyag ve beklentilere yonelik bilimsel gcahsmalar ve toplantilar gerceklestirilmekte;
gergeklestirilen bu faaliyetler Universite Web Sayfas1, Akdeniz Universitesi Televizyonu’nun YouTube kanah [7_OD4] ve sosyal
medya hesaplari(AKUN TV) [8_0D4][9_0D4]Universite Radyosu FM 91.3[10_ OD4]ve Akil Haber Ajans1 aracihg ile
kamuoyuyla da paylasilarak yayginlastiriimaktadir [11_OD4]. Ayrica [letisim Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde Reklam
Atdlyesi (AURA), Halkla Iliskiler Atolyesi (Atolye HIT), Akdeniz iletisim Film Atslyesi (AIFA), Yeni Medya Atélyesi birimleri de
faaliyet gostermektedir [12_OD4][13_OD4][14 _OD4][15_OD4].

Akdeniz Universitesi ile toplum arasinda énemli bir iletisim kaynagi olan ve bircok ulusal 6diile sahip, Radyo Atolyesi 91.3 UNI
FM’de; radyo programlari, belgeseller ve kamu spotlar1 hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir [16_OD4]. UNT FM’de, diizenli olarak,
Antalya Devlet Opera ve Balesi (ADOB) ile Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi’nin (ADSO) konser ve temsillerinin duyurulart
yapilmakta, bu sayede hem dinleyici ve takipgilerin sanatsal etkinliklerden haberdar olmalar1 saglanmakta hem de kamu kurumlart
olan ADOB ve ADSO desteklenmektedir [17_OD4]

Akdeniz Universitesi, kadina yonelik siddet alaninda galisan nitelikli ve deneyimli personeli ile 6nemli bir insan giicii kaynagina
sahiptir. 2021-2025 yillarini kapsayan "Kadina Yonelik Siddetle Miicadele IV. Ulusal Eylem Plam” ve Akdeniz Universitesi “Esitlik
ve Cesitlilik 2022-2026 Eylem Plam ve Politika" ¢alismalar1 kapsaminda, Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Komisyonu kurulmus
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ve alanda uzman ¢ok sayida 6gretim iiyesi komisyonda gorevlendirilmistir. Bu kapsamda 3’1 2024 yilinda olmak tizere bugiine
kadar 10 toplanti gerceklestirilmistir. Toplantilarin icerigi Antalya Kadina Yonelik Siddetle Miicadele 11 Eylem Plam (2022-2025)
v e Akdeniz Universitesi Esitlik ve Cesitlilik 2022-2026 Eylem Plam ve Politikalari dogrultusunda belirlenmekte, toplantilar
sonucunda kadina yonelik siddete iliskin Kurumumuzun atabilecegi adimlar planlanmaktadir. Bu kapsamda Universitede gorev
yapan Ogretim elemanlarina yonelik 29-30 Mart 2024 tarihlerinde iki ginlik "Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimi"
gerceklestirilmistir [18_OD4][19_OD4].

Universitenin birgok biriminde; kisi, kurum ve kuruluglarin hizmet alabilecegi arastirma, uygulama, analiz, deney imkanlar1 sunan
cesitli laboratuvarlar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve uygulama ¢alismalarinin yan sira,
bolgedeki tarim ve tarima dayal sanayi sektorlerinin ihtiyaglarina yonelik hizmetler de verilmektedir. Akdeniz Universitesi
Laboratuvar Bilgi Sistemi, aragtiricilarin bu hizmetlere erigimini kolaylastiran 6nemli bir kaynaktir [20_ODA4].

Ziraat Fakdiltesi, toplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda siirdiirdigii bilimsel ¢alismalarinin tirtinii olarak, 35 c¢esit saghkh giday:
2024 yilinda insa edilen yeni satts magazasinda Antalya halkinin tilketimine sunmaktadir. Bir 6nceki yila gore 2024 yilinda {iriin
listesine 3 farkh tiriin eklenmigtir. Ziraat Fakiiltesi uygulama alaninda, mevsime gore degismekle birlikte, yaklasik 60 adet salon ve
stis bitkisi de tiiketicilere sunulmaktadir. Bu ¢ergevede laboratuvar analizleri ile Ziraat Fakiiltesi’nin tirettigi gida trtinleri gibi bazi
hizmetler hem stirdurtilebilirligi saglamak hem de toplumun satin alma giicti disiik kesimlerini desteklemek amaciyla, serbest
piyasanin altinda fiyatlandirilarak sunulmaktadir. [21_OD4][22_OD3].

Akdeniz Universitesi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Ag1z ve Dis Saghg Hastanesi, topluma dogrudan sunulan hizmetler
acisindan, saghk hizmetleri baghginda 6nemli kaynaklardir. Akdeniz Universitesi Hastanesine bagvuran tiim hastalar, bilimsel ve
son teknoloji imkanlardan yararlanmaktadir. Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi,
onemli bir yere sahiptir. Alaninda éncii bir kurum olan Akdeniz Universitesi Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitiisii
de, organ nakli konusunda uzmanlasmak isteyen hekimlere ve diger saghk c¢alisanlarina yonelik egitim programlar
sunmaktadir [23_OD3][24 ODA4].

Akdeniz Universitesi Hastanesi’nde bulunan Robotik Cerrahi Sistemi ile basarih ameliyatlar gerceklestirilebilmektedir. Robotik
Cerrahi ve ileri Laporoskopik Cerrahi alaninda diizenlenen egitici kurslar ile de diger tiniversitelerde gérev yapan, bu alana ilgi duyan
hekimler egitilmektedir [25 OD3].

2024 yili verilerine gore; Universite Hastanesi 115°i yogun bakim, 1.243’@ nitelikli olmak iizere, toplam 1.267 yatak, 29
ameliyathane masasi ile Antalya ili ve ¢evresini olusturan bélgeye hizmet sunmaktadir. 2024 yih itibariyle nitelikli yatak sayisi orani
%098 seviyesindedir [26_OD3].

Akdeniz Universitesi Hastanesinde, 2024 yih itibariyle Tiirkiye'deki kamu kurumlarinda bir ilk olan Meme Saghgi ve Hastahklari
Merkezi agilmistir [27_OD3]. Merkez’de 6 ayda 6050 hasta muayene edilmis olup, hasta sayilart aylik bazda %74 artis
gdstermistir. Merkez sayesinde Universitesi Hastanesi Tiirkiye’de mamografi randevu siiresi en kisa hastanelerden biri olmustur.
Bununla birlikte temelleri 2025 yih Subat ayinda atilan ve 900 yatak kapasiteye sahip yeni Hastane de Antalya’ya ve gevre illere
hizmet sunmak i¢in biiyiik bir potansiyeli biinyesinde barindirmaktadir (OD4).

Akdeniz Universitesi Alkol Madde Bagimhhg Arastirma ve Uygulama Merkezinde (AMBAUM) 6’s1 ile detoksifikasyon
hastalarina medikal tedavi, 19’u ile eriskin erkek hastalara rehabilitasyon hizmeti sunan toplam 25 yatak kapasitesine

sahipti. AMBAUM’da Universite biinyesinden, miidiir olarak Psikiyatri Anabilim Dahndan (Prof.) gretim iiyesi, 2 asistan hekim,
1 psikolog; 3 hemsire ve 2 sekreter; Saghk Bakanligi biinyesinden 4 pratisyen hekim ve 7 hemsire ile Antalya Biiyiiksehir

Belediyesinden 11 yardimc1 personel gérev yapmaktadir.

AMBAUM’da bulunan iki poliklinikte alkol ve madde kullanicilarina ayaktan muayene ve tedavi hizmeti veriimektedir. Merkez
Universite akademik birimleri basta olmak iizere diger saghk kuruluslart ve kurumlarla is birligi halinde ¢alismalar yapmaktadir.
Hastalarimizin topluma kazandirilmas: stirecinde hasta ve aileleri Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi ve ISKUR araciligiyla
kamusal toplumsal hizmet ve kaynaklara yonlendirilmektedir (OD3). Alkol Madde Bagimlihgl Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne
2023 yilinda 1.954 hasta tedavi amagh bagvuru yapmustir. 2024 yihnda bu say1 %17 azalarak 1.620 hastaya dismiistiir. 2023
yilinda egitim verilen hasta sayis1 2.000 kisidir. Bu say1 2024 yilinda %21,75 azalarak 1.565 hastaya diismiistiir [2 ODA4].

Akdeniz Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’'nde standart dis hekimligi uygulamalarimin yani sira, yapilan genel anestezi
uygulamalar ile 6zel gereksinimli ve dezavantajli bireylere de 2024 yili itibariyle 211 adet {inite ile agiz ve dis sagligi hizmeti
verilmektedir. 2024 yilinda, 295.194 hasta ayaktan, 95 hasta da yatarak tedavi edilmistir [28 OD3].

Bununla birlikte Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin yayimladigi Akdeniz Dental Journal, agiz ve dis saghgina yonelik bilimsel igerik
saglayarak toplumu bilinglendirmeye ve bilimsel katkilar sunmaya yonelik 6nemli bir ara¢ olarak islev gormektedir. Dis Hekimligi
Fakiiltesi Dergisi yaminda, Akdeniz Universitesi; Akdeniz T1p Dergisi, IIBF Dergisi, Iletisim Fakiiltesi Dergisi, Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Akdeniz Hemsirelik Dergisi, Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Dergisi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Egitim Fakiiltesi
Educatione Dergisi, Edebiyat Fakiiltesi Dergileri gibi ¢cok sayida akademik dergi agik erisimli olmak tiizere faaliyetlerini
surdiirmektedir [29 OD4].

Akdeniz Universitesi; yabanci uyruklu hastalara verdigi dogrudan saghk hizmetlerinin yaminda; yetistirdigi nitelikli hekim, hemsire,
uzman doktor ve saghk personeli ile de bolgemize saghk turizmi alaninda, 6nemli bir insan kaynagt saglamaktadir. Bunun yaninda,
yerli ve yabanc1 misafirlerine, Egitin ve Sosyal Tesisler Miidiirliigii ve Akdeniz Universitesi Avrupa-Akdeniz Genglik Egitim ve
Dinlenme Tesisleri ile hizmet sunulmaktadir. 2023 yihnda sosyal tesislerden 22.662 kisi, spor tesislerinden 23.828 kisi yararlanmus,
takip eden yil olan 2024’te ise sosyal tesislerden 21.287 kisi, spor tesislerinden 23.000 kisi faydalanmustir. Ayrica 2023 yilinda
sosyal tesislerimizin restoranlarindan yararlananlarin sayisi ise 75.632 iken, bu sayr 2024 yihnda 74.866 seklinde
gerceklesmistir [30_OD4].

Akdeniz Universitesi Hastanesinde hasta ve hasta yakini araglarinin giivenli bir ortamda park edilmesinin saglanmasi amaciyla
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi is birliginde, ayn1 zamanda acil afet toplanma alant olarak da kullanilacak olan 1797 arag kapasiteli 4
kath otopark 2024 yil Temmuz ay1 sonunda hizmete girmistir [31_OD4]. Bununla birlikte aym yil icinde Akdeniz Universitesi


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_hastanesi_yeni_binasi_icin_imzalar_atildi-3630
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Hastanesi’ne sehir dist ve yurt digindan tedavi i¢in gelen hasta ve hasta yakinlarinin konaklamasi i¢in hayirseverlerin destekleriyle
47 oda 115 yatak kapasiteli Nurten-Turan Kilit Konukevi agilmistir [32_OD4].

Akdeniz Universitesi merkez yerleskesinde bulunan 75. Y1l Kres ve Cocuk Yuvas: 1998 yihnda kurulmus olup, 2024 yih bahar
doneminde bakim hizmeti goren ¢ocuk sayisi 79, giiz doneminde ise 53 olmustur. Kres ve Cocuk Yuvasindan yararlanan
¢ocuklarin %60’1 Akdeniz Universitesi personelinin, %40’1 ise diger kamu personelinin ¢ocuklarindan olusmaktadir [33_ODA4].

Universite yerleskesinde bulunan Atatiirk Konferans Salonu, Olbia Kiiltiir Merkezi, Yakut ve Ceypark Cargilari, Botanik Bahgesi,
Amfi Tiyatro Alan1, Merkezi Kiitiiphane ve Akdeniz Universitesi Camii nemli Toplumsal Katki kaynaklaridir. Bunun yamnda
Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerin cogunlugunda konferans salonu mevcuttur. Akdeniz Universitesi Camii,
ana ibadet alan1 4.000 kisi olmak tizere, toplam 7.000 kisiye hizmet verebilecek bir kapasiteye sahiptir. Caminin altinda, okuma
salonu ve halka a¢1k sosyal alanlar bulunmaktadir [34 ODA4].

Merkez yerleskemizde yer alan, amator ve profesyonel spor karsilagmalarina da ev sahipligi yapan stadyum, yiizme havuzu, biri
kapalt (9) tenis kortlari, ¢im futbol sahalari (2), atletizm pisti, tirmanma duvari, plaj voleybolu sahalar1 (6) ve spor salonlar1 (3)
dgrencilerimiz ve personelimiz yaninda, spor kuliipleri ve sporseverlerin de kullanimina agiktir. Faaliyetlerini 6grenci topluluklart,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle yiiriiten ve toplumsal katki saglayan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin (SKSDB)
“Yiksekogretimde Kiiltir ve Spor Faaliyetleri Biitgesi”, 2023 yihinda 1.980.000,00 TL iken, bu 2024 yihnda %82’lik bir artigla
3.599.000,00 TL olmustur. Bununla birlikte SKSDB’nin 2025 yili biitgesi ise 5.146.000,00 TL dir. [35_OD4].Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nin 2024 yihnda spor okullarindan yararlanan grenci sayist ise 9.016 olmustur. [36_OD4]

Universite merkez yerleskesinin yam sira, Antalya’nin ilgelerinde bulunan yerleskeleri (Manavgat, Serik, Korkuteli, Kumluca, Demre
vd.) ile de bolgemizdeki Toplumsal Katki siireglerine destek verilmektedir. Tlcelerdeki halka acik kiitiiphaneler, spor tesisleri,
rekreasyon alanlari, konferans salonlari, sergi ve egitim alanlar1 6nemli Toplumsal Katki kaynaklarini olugturmaktadir [37_OD4]
[38_OD4][39_OD4].

Antalya Teknokent A.S.; bélgedeki kamu kurumlari, 6zel sektér ve STK larla etkin is birligi igindedir. Antalya Teknokent’te 2024
yih itibariyle faaliyet gosteren 245 arastirma gelistirme firmasi, yazihm sektorii agirhkta olmak tizere, bircok farkli sektorde
(yazihm/bilisim %48, bilisim %16, elektrik elektronik yazilimi %9, biyoteknoloji %S5, saglik %6, tarim %6, mithendislik %4, gida
%2, havacilik ve savunma %2, kimya %?2) faaliyet gostermektedir. Bu ¢ergevede, 2023 yilinda 234 olan arastirma geligtirme odakh
firma say1s1, 2024’te %5’ lik bir artigla 245’ e ulasmistir [40_ODA4].

Akdeniz Universitesi; giincel bilimsel gelismeleri daha yakindan takip edebilmek ve 6grenci ve 6gretim iiyelerinin nitelikli yayinlar
yapabilmelerine destek olmak i¢in, kiitiiphanesine stirekli yeni yayinlar kazandirmakta; yirmisi (20) kurumsal olmak tizere, toplam 64
abone veri tabani ile hizmet sunmaktadir. Merkez Kiitiphanemizde; 2024 yil elektronik kaynak sayisi 3.880.747; basili kaynak
kitap sayis1 ise 62.574’tiir. Bununla birlikte 2024 yih kiitiiphane genel kullanim sayis1 187.230 olup aym yil iginde 33 egitim
diizenlenerek 1312 kisiye egitim verilmistir. Ayrica uluslararas1 tanimirligi olan 5 uluslararasi yayineviyle yapilan Oku-Yayimla
(Read & Publish) anlagmalarindan yararlaniimaktadir[41 _OD4][42_OD3]. Kiitiiphanemiz egitim-6gretim yili igerisinde belirlenen
calisma takvimine gore hizmet vermektedir. Sinav donemlerinde ise 7/24 hizmete agiktir. Ayrica Kitiiphane kaynaklart ve
hizmetleri, istek formlar1 ve geri bildirimlerle i¢ paydas goriisleri degerlendirilerek planlanmaktadir [43 OD3][44 OD3]. Engelli
Ogrenci Birimi, 2024 yihnda gérme engelli 6grenciler icin yasal mevzuata uygun olarak 4.038 akademik ve edebi basih eserleri
tarayarak dijital ortama aktarmustir [45_OD4].

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin biinyesinde 2023 yilinda fiziksel altyapisi tamamlanan Psikolojik Destek Merkezi 2024
yil itibariyle faaliyetlerine baslamis olup, alaninda uzman psikolog, sosyal hizmet uzman ile ¢ocuk gelisimcisi ve aile danigsmani

kadrosuyla 6grenciler ve akademik/idari personele hizmet sunmaktadir. Bu c¢ergevede, 2024 yilinda 1556 danisan ile goriisme

yapilmistir [46_OD4][47_OD4]. Ayrica Akdeniz Universitesi Psikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(PDRUAM), 2024 yihnda 6grenciler ve akademik/idari personele yonelik psikolojik destek hizmetlerisunmustur [48 OD4].

Fiziksel altyapis1 tamamlanan Merkez, uzman kadrosuyla seminerler, psikoegitim programlari ve rehberlik hizmetleri vermistir.

Ozellikle psikolojik saglamlig1 artirmaya yonelik egitimler, {iniversite yasamina uyum programlar1 ve dijital diinyada giivenli iliskiler

gibi konularda ¢alismalar ger¢eklestirilmigtir. Ayrica, akademik is birlikleri ve aragtirmalara katki saglanmisgtir.

Akdeniz Universitesi biinyesinde 2022 yihnda baglatilan Cocuk Universitesi kurulum siireci tamamlanarak faaliyete gecmistir.
Antalya’da bir ilk olan, 2024 Ocak ayinda 80, Eyliil ayinda 50 6grenci ile egitime devam eden Cocuk Universitesi’nde 16-18 kisilik
siniflarda egitim goren ¢ocuklar; okudugunu anlama, problem ¢6zme becerileri kazanmaktadir. Sinavla alinma 6zelligi ile diger
tiniversitelerdeki benzer olusumlardan farklilagmaktadir [49_OD3].

Bunun yaninda Akdeniz Universitesibiinyesinde 2016 yilinda faaliyete gecen Tazelenme Universitesi Tiirkiye capinda gordiigii
iigiyle birlikte kisa stirede yayginlasmaya baglamistir. Takip eden yillarda Akdeniz Universitesi modeliyle; Istanbul Nisantas
Universitesi, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Alanya Universitesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Ege Universitesi,
Mugla Sitki Kogman Universitesi, Sabanc1 Universitesi’'nde de ayni kapsamda egitim 6gretim faaliyetlerine baslanmugtir. Bu
gelisme diger bazi tniversitelerde de (Anadolu Universitesi, Canakkale 18 Mart Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi,)
Tazelenme Universitesi kurulmasini saglamistir. Tazelenme Universitesi'nin kampiislerinde bir yandan teorik derslerle yasam boyu
O6grenmenin gergeklesmesi saglanirken 6te yandan uygulamah derslerle ogrencilerin  yeteneklerini kesfetmelerine olanak
taninmaktadir [S0_OD5][51_ODS5][52_OD5][53_OD5][54_OD5][55_ODS5].

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisti tarafindan Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: izinleriyle gergeklestiriimekte olan Antalya ve
MersinSualt1 YiizeyArastirmasiProjesi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Gelecege Miras Projesi kapsaminda siirdiiriilmekte olan
Kumluca Tung Cagi Batigi Kazisi, Kas Besmi Adasi 9-10. yiizyill Batigi Kazisive Adrasan Hacivat Burnu Cam Batigi
Kazisindan ¢ikartilan eserlerin tuzdan arindirma, koruma ve onarimlarini gergeklestirmek amaciyla Merkez Binasi iginde bir sualtt
restorasyon konservasyon laboratuvari kurulmustur. Laboratuvar Aralik 2024 itibariyla finansmani Iyi Uretim Uygulamalari (GMP)
tarafindan karsilanan 1 Restorator ve iki yardimcisiyla birlikte faaliyete gegmistir [S6_OD3].

Finike Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2024 yihinda dis sektor paydaslart destegi ile tamami bagis kapsaminda olmak tizere, tam



otomasyonlu 1500 m2 yiiksek sera kurulumu gergeklestirilmistir [S7_OD4][58 OD4]. Bununla birlikte Korkuteli Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde ise aym y1l icinde bagis¢ilarin katkilariyla 21 masaiistii bilgisayar ve 1 ¢ok fonksiyonlu yazicinin yer
aldig1 Muhasebe Uygulamalar1 Laboratuvar faaliyete gecmistir. [S9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Akdeniz Universitesi Stratejik Plan1 dogrultusunda sistematik olarak
yirtitiilmektedir [1_OD4][syf.73_77].

Kurum biinyesinde toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, sorumlu birimler tarafindan alt1 aylik
periyotlarla performans raporlar1 hazirlanmakta [2_OD4] ve bu raporlar Egitim ve O gretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama
Merkezi ve Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri Koordinatorligii’ ne aktariimaktadir. Koordinatérlik, Yilik Cevirim Takvimi’'ne
uygun sekilde faaliyetlerin takibini gerceklestirmekte [3 OD4], yilik degerlendirmeler yaparak [4 OD4], gerekli iyilestirme
adimlarin1 planlamakta ve uygulamaktadir. Koordinatorlik tarafindan detayll bir sekilde incelenen raporlar, Strateji Daire
Bagkanligi’na iletilmekte [S_OD4] ve burada son kontroller ile degerlendirmeler yapilarak raporlama siireci tamamlanmaktadir. Bu
veriler, her yil Strateji Daire Bagkanligi tarafindan yayinlanan idari faaliyet raporunda yer almakta, web sayfasinda
yayimlanmaktadir (OD3).

Bu mekanizma, sayesinde toplumsal katki performansi, diizenli olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla is birligi i¢inde
degerlendirilerek siirekli iyilestirme siirecine tabi tutulmaktadir. Universite genelinde yiiriitiilen toplumsal katk: faaliyetlerinin web
sayfas1 araciligiyla i¢ ve dis paydaglara duyurulmasi sayesinde seffaflik saglanmakta ve paydaglarin siirece aktif
katilimu ile @iniversitenin toplumla olan baglan gii¢lendirilmektedir (OD4).

Akdeniz  Universitesi'nin ~ 2022-2026  Stratejik  Plam, dis  paydaslarin = goriis ve  Onmerileri  dogrultusunda
sekillenmistir [6 OD3][syf.95]. Bu plan kapsaminda, siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanhga hizmet vermek misyonu
benimsenmistir [7_OD3] [syf.53].

Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama kriterlerine gore, Toplumsal Duyarhilik ve Katki Projeleri puanlama sistemiyle
desteklenmektedir. En az iki ay siiren, belirli bir biitce, hedef ve ¢iktilari olan projeler 100 puan, hedef ve ¢iktilar1 olan projeler ise
20 puan ile degerlendiriimektedir [8_OD4] [syf.8]. Bu sistem, 6zellikle belirli bir biitcesi olan, stirdiiriilebilir, uzun stireli projeleri
tesvik etmektedir. Bu uygulama, 6gretim tiyeleri ve arastirmacilari topluma yonelik projeler gelistirmeye tesvik ederken,
dgrencilerin toplumsal duyarhilik bilinci kazanmasi ve projelerde aktif rol almasini da desteklenmektedir. Sonug olarak, bu sistem
sayesinde toplumsal katki projelerinin sayis1 ve niteligi artmis, tiniversitenin toplumsal etki alan1 genislemistir [S_OD4].

Toplumsal katki faaliyetleri y11 bazinda hazirlanan Bo6liim/Birim ve Merkez Raporlan ile Rektorliige sunulmaktadir. Bu etkinlikler,
ilgili Rektor Yardimcis1 baskanhginda; kaynak analizi, kurum politikasina uyum, hedeflere ulasma diizeyi, biitge beklentilerinin
karsilanmasi, sonraki yillarin hedefleri dogrultusunda planlama kriterleri ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Performans
gostergelerindeki iyilestirmeler, diizenli araliklarla stratejik planlara entegre edilerek siireglerin siirekli gelisimi saglanmaktadir (OD4).

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri temelinde sekillenen toplumsal duyarhhik ve katki faaliyetleri, Akdeniz Universitesi 2022-2026
Stratejik Plan1 dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Stratejik Planda yer alan “sosyal sorumluluk projelerini artirmak”, “saglhkh yasam
icin, kaliteli saghk uygulamalar1 g¢aligmalarini artirmak”, “hayat boyu Ogrenmeye katki saglamak”, “mezunlarla etkilegimin

arttirilmas1” hedeflerine ulagsmak amaci ile i¢ ve dis paydaslariyla birgok faaliyette bulunmaktadir [1_OD4][syf.73_77].

2024 yihnda tniversitemizin Stratejik Planinda belirlenen; Sosyal sorumluluk projelerinin artirtlmas: %100, saghkh yasam icin
kaliteli saghk uygulamalari ¢ahgmalarinin artirtlmasi %92, hayat boyu dgrenmeye katki saglanmas1 %98 ve mezunlarla etkilesimin
artirilmasi %100 oraminda ger¢eklesmistir [S_OD4].

Akdeniz Universitesinde, sosyal sorumluluk projelerini artirma hedefi dogrultusunda, toplumsal duyarlilik ve katki projelerinin
sayisini ve niteligini gelistirmeye yonelik calismalar devam etmektedir (OD4).

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi, gostergesi icin 2024 yih hedefi dort yiiz yirmi (420) olarak belirlenmigtir. Plan
baslangicinda doksan sekiz (98) olan proje sayisi, 2021 yilinda pandemi nedeniyle otuz sekiz (38), 2022 yihinda yiiz doksan beg
(195), 2023 yilinda deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitim yapilmas1 nedeni ile yiiz elli iki (152) ve 2024 yihnda yiiz doksan dort
(194) olarak gergekleserek toplamda alti yiiz yetmis yedi (677) projeye ulasmustir. Bu sonugla, belirlenen hedef
astlmigtir [S_OD4].

Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayis1, gostergesi icin 2024 yih hedefi yetmis (70) olarak belirlenmistir. Plan
baslangicinda on (10) olan proje sayisi, 2021 yihinda pandemi nedeniyle dokuz (9), 2022 yihinda doksan dokuz (99), 2023 yilinda
deprem nedeniyle doksan alt1 (96) ve 2024 yilinda yiiz iki (102) olarak gercekleserek toplamda ii¢ yiiz on altt (316) projeye
ulasmustir. Bu gostergede de hedef asilmistir [S_OD4].

Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Gondlliillik Caligmalart ders/proje sayisi, gostergesi i¢in 2024 yili hedefi yiiz yirmi (120) olarak
belirlenmigtir. 2024 yilinda yiiz yirmi bir (121) ders/proje sayisina ulagilmis ve toplamda dort yiiz seksen ii¢ (483) ders/proje ile bu
hedef de agilmistir [S_OD4].

Akdeniz Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na (SKS) bagh 6arenci topluluklari, iiniversite &grencilerinin sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimim tesvik etmektedir. O grenci topluluklarina tiye olmak isteyenler, ilgili web sayfasi aracilig1 ile

topluluklar: arastirip kolaylikla ilgi alanlarina gore secim yapabilmektedirler. 2024-2025 Ogretim Yilinda Akdeniz Universitesinde

125’1 Kiiltiir Hizmetleri'ne bagh, 27 si ise Spor Hizmetleri'ne bagh toplam 152 topluluk bulunmaktadir [9_OD4].

Saglikh yasam i¢in kaliteli saglik uygulamalarini artirma hedefi dogrultusunda, saglhk hizmetlerine yonelik faaliyetler sistematik bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hizmetler, basta Akdeniz Universitesi Hastanesi olmak iizere, Dis Hekimligi Fakiiltesi Ag1z ve
Dis Saghg Hastanesi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, aracilif ile yiiriitiilmektedir. Bu birimlerin ortak ¢alismalariyla,
toplum saghgina katki saglayacak projeler ve uygulamalar etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Akdeniz Universitesi Hastanesi; Acil Servisi, Yogun Bakim Uniteleri, Yatakh Servisleri, Ameliyathaneleri, Giiniibirlik Cerrahi
Birimleri, Poliklinikleri ve diger saghk birimleri ile hastaliklardan korunma ve hastaliklarin tedavisi konularinda hizmet vermektedir.
2024 yilinda 1.759.449 hastaya ayaktan tedavi hizmeti verilmistir. 67.924 hasta ise yatarak tedavi hizmeti almistir [S_OD4].

2024 yili itibariyla hastanenin yatak doluluk oran1 %91 olarak gergeklesmistir. Bu yataklarin %98'1 nitelikli yatak statiistindedir.
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Ozellikle geriatrik hastalara yonelik hizmet veren Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinde 45.637 hastaya tedavi hizmeti
sunulmustur. Organ Nakli Merkezi'nde ise 19.290 ayaktan hasta hizmeti verilmistir [S_OD4].

1992 yihnda baslayan Organ Nakli Koordinatorliigii ve Organ Nakli Koordinasyon Sistemi Ulkemizdeki tiim merkezlere model
olmus, ¢ok sayida Organ Nakli Koordinatoriine, ilgili merkezde, egitim verilmisti. Kadavra ve canli vericili organ ve doku
nakillerinin organizasyonu, Avrupa standartlarindaki Koordinasyon Merkezinde yiiriitiilmektedir. Tedavi uygulamalari yaninda,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri de yiriitiilmekte olup, Transplantasyon Cerrahisi ve Organ Nakli Koordinatorligi konusunda
kurs gérmek isteyenlere teorik ve pratik egitim imkani saglanmaktadir [S_ OD4].

Akdeniz Universitesi Hastanesinde 1982-2023 yillar1 arasinda toplam 6.699 organ nakli gerceklestirilmis, 2024 yili icerisinde
gercgeklestirilen toplam nakil sayis1 247 olmustur [5_OD4].

Akdeniz  Universitesi Hastanesi, saghk hizmetlerinin  kalitesini ~artirmak  amaciyla  6zdegerlendirme siireglerini
planlamakta [10_OD2] ve uygulamaktadir [11_OD3]. Bu kapsamda gelistirilen Anket Otomasyonu Sistemi, hasta memnuniyetini
6lemek ve saghk hizmetlerini siirekli iyilestirmek amaciyla kullanilmaktadir [12_OD4]. Geri bildirimler dogrultusunda, hasta
memnuniyetinin artirilmasi, saghk personelinin hizmet kalitesinin gelistirilmesi ve hastane hizmetlerinin daha etkin hale getiriimesi
hedeflenmektedir.

Bu amacla, Akdeniz Universitesi, 900 yatak kapasiteli, 100.950 metrekare kapah alana sahip yeni bir hastane binasinin ingaatina
baslamistir. Yeni hastanemizde, 300 yogun bakim yatagi, 31 ameliyathane, 144 poliklinik odasi1, 20 yatakh yenidogan yogun bakim
tinitesi ve 5 yatakh yanik klinigi gibi bolgedeki onemli saglik ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik yeni birimler de yer
alacaktir [13_OD4].

Yeni hastane ile Akdeniz Universitesi Hastanesi, modern saghk hizmetleri sunma kapasitesini artirarak bolge halkina daha etkin ve
nitelikli saghk hizmeti sunmay1 amaglamaktadir.

Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak icin Akdeniz Universitesi ile Antalya Biiyiiksehir Belediyesi arasinda is birligi protokolii
imzalanmis olup, imzalanan protokoliin amaci1 Antalya’da her yastan kisilerin faydalanabilecegi kiiltiirel ve sanatsal cesitliligin
korunup gelistirilerek yayginlastirilmasini saglamak, kurs ve seminer programlari ile egitimi desteklemek, saglikh ve hareketli bir
yasamin geregi olarak spor yapma kiiltiiriinii yerlestirmek, ihtiyaca yonelik sosyal faaliyetler gergeklestirmektir [14 ODA4].

Antalya Devlet Konservatuarinda, 2022 yihnda baslatilan halka yonelik sanat kurslarina, 2023 yihndan sonra 2024 yihnda da
devam edilmigtir [15_OD3].

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plami'nda yer alan 4.3 “Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak” hedefi kapsaminda,
Stirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM) ve Dil Merkezi (TOMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika say1s1, 2024 yih
icin 1.180 olarak hedeflenmistir. Ancak, 2024 yilinda 232 sertifika verilerek toplamda 1.143 sertifika ile hedefin altinda kalinmigtir
(%96). Ayrica, tiniversitemizin diger birimleri tarafindan Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 80 egitim faaliyeti ger¢eklestirilmis olup,
bu faaliyetlere katilan 8.819 kisiye katilime1 belgesi, 1.256 kigiye ise sertifika verilmisti. Bunun yani sira, ¢cocuk ve yetiskinlere
yonelik spor kurslar1 ve etkinlikler diizenli olarak devam etmektedir. 2024 yih igerisinde 7 farkli bransta toplam 9.019 ¢ocuk ve
yetiskin bu kurslardan yararlanmistir [S_ODA4].

Antalya Teknokent onciiliigiinde, Tirkiye'nin Dijital Cag temasinda en biyilik etkinliklerinden biri olan ve 3500'in iizerinde
katilimcinin bir araya geldigi 8. Akdeniz Bilisim Zirvesi 6 Aralik 2024 tarihinde diizenlenmistir [16_OD3].

Universitemizin yetkinlikleri g6z 6niinde bulundurularak, tarim sektorii hedef ahnmis ve bitki 1slahi ¢alismalar1 yiiriiten projelerin
katildig: 8. Bitki Islahi Proje Pazar siirekli hale gelmistir [17_OD3].

Mezunlarla etkilesimin artirilmasi kapsamunda; Universitemiz Kariyer Merkezi, 6grencilerin mezuniyetlerinden once is diinyasini
tamimalarin1 saglayarak, mezun olduklarinda profesyonel hayata bilingli sekilde gecis yapmalarina yardimci olmak amaci ile
kurulmus bir platform ve koordinasyon merkezi gérevini tistlenmistir. Merkez, 6grenci ve mezunlarinin basarih olacaklari kariyer
alternatiflerini belirleyebilmeleri amaci ile bircok etkinlik diizenlemektedir. Mezun Bilgi Sistemi kayitlarim diizenli olarak izleyen
Merkez, Mezun Bilgi Sisteminde iiye sayisinmin artmasi yoniinde ¢aligsmalara devam etmekte olup, 2022 yilinda 19.678 olan kayith
mezun sayisini, 2023 yilinda 32.746’ya, 2024 yih Subat ayinda 46.314’¢ ve 2025 yili Subat ay1 itibariyle 57.636’ya
¢ikarmuigtir [18_034]. Yetenek Kapisina iiye olan igveren sayis1 1.978, §grenci/mezun sayis1 28.951°dir.

Universitemiz Kariyer Merkezi énciiliigiinde baglatilan “Ben Mezunum Bana Sor” projesi 2022 yihndan bu yana Universitemiz
genelinde tiim birimlerde uygulanmakta ve her birim kendi mezunu ile 6grencisini belirli periyotta bir araya getirerek, tecriibe
paylagim yapmaktadir [19 OD3].

2024 yilinda Universitemiz Bolgesel Kariyer Fuari olan Giiney Kariyer Fuarina ev sahipligi yapmustir. 23-24 Subat 2024 tarihlerinde
Mimar Sinan Fuar ve Kongre Merkezinde 243 isveren katihnu ile gerceklesen GUNKAF 24 iki giin boyunca 25.000+ ziyaretci
sayisina ulasmistir. 12 bolge iniversitesinin paydashginda Akdeniz Universitesi ev sahipliginde gerceklesen fuar yine
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan 6mek olarak lanse edilmistir. Genis katihmla gerceklesen Istanbul Insan
Kaynaklar1 Forumu kapsaminda, Akdeniz Universitesi, Kariyer Merkezi, Ulusal Staj Programi, Yetenek Kapis1 ve Kariyer Planlama
Dersleri ile 6grencilerine sundugu kapsamli destekler nedeniyle, Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan
“Ogrencilerini Kariyer Gelisiminde En Etkin Sekilde Destekleyen Universite Odiilii”ne layik goriilmiistiir. Bu prestijli 6diil, CBIKO
Baskani Dog. Dr. Salim Atay tarafindan Rektor Prof. Dr. Ozlenen Ozkan’a takdim edilmistir (OD4).

24-25 Subat 2025 tarihlerinde Akdeniz Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Giiney Kariyer Fuari (GUNKAF), ¢ok sayida
6grenciyi 200'in tizerinde kamu kurumu ve 6zel sektor temsilcisiyle bulusturmustur. Etkinlik kapsaminda miilakatlar, soylesiler,
egitimler ve at6lye caligmalart gibi 70'in tizerinde farkli etkinlik gergeklestirilmistir. Katilimcilar, agilan stantlar1 ziyaret ederek is ve
staj imkanlari i¢in birebir gortismeler gergeklestirmistir [20_OD3].

Universite Basin ve Halkla Tliskiler Birimi ve Kariyer Merkezi is birliginde 2023 yilimn Mart ayinda ilkini yayinladigimiz Mezun


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99ne_kariyer_gelisiminde_en_etkin_universite_odulu-3651

(Kariyer) Biilteni dizenli olarak yayimlanmaya devam ectmektedir[21_OD3]. Kariyer Merkezimiz i diinyas: ile gerek &grenci
gerekse mezunlarimizi bulusturmak adina sehir ve bolgemizdeki STK, SIAD ve isletmelerle ¢ok ¢esitli is birlikleri igerisindedir.

Akdeniz Universitesi, farkhi alanlarda yaygin bir sekilde sundugu, stratejik amaglari, hedefleri ve toplumsal katki politikas: ile yon
verdigi, yonetmelik ve yonergelerle uyguladigi, performans gostergeleri, stratejik ve ¢evirim takvimleri ile izledigi toplumsal katk
faaliyetlerini, y1lik Idari Faaliyet Raporu ile degerlendirmekte ve gerekli onlemleri almaktadir [22_OD4].

Kurumumuzdaki Birimler, kendi bilim alanlarinda Toplumsal Duyarhlik ve Katk: siireglerini aktif olarak yiiriitmekte, izlemekte ve
degerlendirmektedir. Ormegin; Ziraat Fakiiltemiz, koklii-giiclii akademik kiiltiirii ile sosyal sorumluluk projeleri, 6gretim iiyelerinin
sektordeki firmalara verdigi danmismanhk hizmetleri, boliimler bazinda iireticiler ve tarim firmalart i¢in yapilan analizler, farkh
konularda verilen tretici egitimleri ve tarim disindaki kisi ve kuruluglar igin, tarim kiiltiirii egitimleri ile toplumsal katki
saglamaktadir. Ayrica, Yerleske ve Aksu Ciftlikleri ile Siit Isleme Tesislerinde iiretilen saghkli, ucuz ve kaliteli @iriinler ile bu
alandaki performansini her gecen giin artirmaktadir [23_OD3].

Universite Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan 2024 yilinda 6grencilerimize yonelik 2131 kiiltiir ve sanat etkinligi ile
122 spor etkinligi diizenlenmigtir. Ulusal Staj Progranu kapsaminda 640 6grenci stajin1 tamamlanus; Yetenek Kapisi Platformuna
28.429 dgrenci/mezun kaydi yapilmistir. Ogrencilerimize yonelik beslenme hizmeti kapsaminda 769.527 adet icretli; 99.549 adet
de icretsiz yemek 6gtni sunulmustur. Ayrica, 2024 yili i¢inde, toplam 1.496 6grenciye “kismi zamanh g¢alisma” imkéni
saglanmistir [22 ODA4].

Universitemiz, YOK tarafindan diizenlenen “Engelsiz Universite-2024” Odiillerinde 2023-2024 egitim 6gretim yilinda “Engelsiz
Universite Bayrak odiilleri” kapsaminda “Mekanda Erisim” kategorisinde Turuncu Bayrak odiiliinii almistir. Engelli Ogrenci
Birimi'nin ¢ahsmalari, ilgili web sayfasinda paylasilmaktadir (OD4). Gorme Engelli Teknolojileri Uygulama Birimi tarafin Rektor
hocamizin 6diill aldigt haberidan Engelli Ogrenci Birimi Sanal Asistan uygulamasi beta siiimiiile yayinlanmaya
baglanmistir [24_OD4]. Ayrica gérme engellilere yonelik kampiis i¢ ve dig betimlemeleri ile Google Play uygulamasi hizmete
alinmugtir.

Gorme engelli, az géren ve okuma giigliigii ¢eken bireyler i¢in, elektronik belge olusturma ve saglama hizmetleri, yardime1 destek
teknolojileri egitim hizmetleri (Jaws, NVDA, VoiceOver, Talkback ekran okuma yazilim egitimleri), kampiis i¢i dijital harita ve
navigasyon hizmetleri verilmektedir.

Her egitim-6gretim yili basinda, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndan, yeni kayitlar dahil, engelli 6grencilerin bilgileri (engel tiirt,
engel orani, iletisim bilgileri) istenmekte, engelli 6grencilerimiz, engel tiirlerine gore simiflandirilmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorligi tarafindan, her y1l, cok sayida etkinlik, proje ve cahstay gerceklestirilmektedir [25 OD3].

Antalya’min dogal zenginliklerini korumak-gelistirmek igin, Akdeniz Universitesi'nde 6nemli gahigmalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, Tiirkiye’nin geleneksellesmis Cevre Odiillerinden birine ev sahipligi yapilmaktadir. Akdeniz Universitesi Cevre Sorunlart
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet Odiilleriy 2024 yihnda 26. kez
gerceklestirilmis; Tiirkiye, Antalya ve Akdeniz Universitesi 6lceklerinin yani sira Bilim Onur, Bilim Hizmet, Bilim Tesvik ve Ozel
(diil Kategorilerinde ¢evre degerlerinin korunmas1 ve gelistirilmesine hizmet etmis kisi, kurum ve kuruluslara Cevre Hizmet Odiilleri
verilmigtir [26_OD4].

Universitemizde, cevre bilinci gelismis 6grenciler yetistirilmesi icin, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere énem verilmektedir. Bu
kapsamda, tiniversitemizin farkh birimlerinde 6grencilerimiz tarafindan “farkindalik” etkinlikleri yiirtitilmektedir [5_OD4].

Gegmisten giiniimiize farkh uygarhklara ev sahipligi yapmis Antalya’mn kiiltiir varhklari, Akdeniz Universitesi 6gretim iiyelerinin
yuriittiigii kazi ve restorasyon ¢aligmalar ile ortaya ¢ikmaktadir. Patara Antik Kenti Kazilari, Tlos Antik Kenti Arkeolojik Kazisi,
Myra-Andriake Arkeolojik Kazisi, Rhodiapolis Antik Kenti Arkeolojik Kazisi, Gok¢eada Ugurlu-Zeytinlik Arkeolojik Kazisi,
Antalya-Elmah Yiizey Arastirmalar1 ve Telmessos ve Cevresi Yiizey Arastirmalart hem ulusal diizeyde hem uluslararasi diizeyde

tiniversitemizin bilim diinyasina ve topluma sundugu onde gelen degerler arasindadir. Bugiine kadar, binlerce yilhik birgok essiz

tarihi eser, giin ytiziine ¢ikarilmstir [27 _ODA4].

Tirkiye’nin dort bir yanindan gelen hasta yakinlarinin konaklama sikintilarim azaltacak otel ve hastanenin otopark sorununu
ortadan kaldiracak (1.797 araghk) kath otopark c¢alismalar tamamlanmis, 2024 Temmuz ayinda kullanilmaya
baglanmistir [28 OD4].

Akdeniz Universitesi, iklim degisikligi ve uyum siirecinde, elektrik enerji ihtiyacimin biiyiik bir kismim artik Giinesten karsilamak
iizere Korkuteli Tlcemizde tesis edilecek 35 megawatt kurulu giice sahip Giines Enerji Santrali Projesi ile Yenilenebilir Enerji
Yatirimlar1 bakimindan Ulkemizde bir ilk olma &zelligine sahiptir. Universitenin 60 milyon kilowatt saatlik y1llik elektrik titketiminin
%701 Glines Enerji Santralinden karsilanacaktir. Aym giigte fosil kaynakli bir santralin y1llik yaklagik 380.000 ton karbondioksit
gazinin (CO2) atmosfere sahimiminin da 6niine gegilecektir [29 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Akdeniz Universitesi 2020 yilinda ilan edilen “Kurumsal Akreditasyon Programina” kabul alan ilk 11 {iniversitenin igerisinde yer
almig, 2020-2021 yillarinda gergeklestirilen KAP degerlendirme siirecinden gegmis 18.08.2021-31.07.2023 tarihleri arasinda kosullu
akredite edilmistir. Akdeniz Universitesi 2023 yithnda YOKAK tarafindan ilk kez uygulanan “Kurumsal Akreditasyon Progranu Ara
Degerlendirme  Siirecinden” gegmisti. Son derece basarith gecen degerlendirme siirecinin  ardindan 16.04.2024 tarihli
“Yiiksekogretim Kalite Kurulu” toplantisinda “Tam Akreditasyon” karart (Karar.2024.03.01 sayili karar) alinmis ve tiniversitemize
iletiimigti. KAP Ara Degerlendirme siireci {iniversitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, gelisim firsatlarinin
tammlanmasina ¢ok 6nemli bir katki saglamigtir. Tam Akreditasyon Belgesi, 25-26 Nisan 2024 tarihlerinde gergeklestirilen
“YOKAK Uluslararas: Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Konferansi”’nda Rektériimiiz Sayin Prof. Dr. Ozlenen OZKAN’a takdim
edilmistir. Tam akreditasyon karar1 ve belge takdimi, Kalite Komisyonu ve Universite birimlerimizin katildig1 genis katilimlt
toplantilarla tiniversite kamuoyuyla paylasilmis, gelecek planlari icin 6nemli bir motivasyon saglamustir.

2024 yilinda iletilen “Kurumsal Akreditasyon Raporunda (2023 KAR)” “A. Liderlik Y6netisim ve Kalite Alan1” ile ilgili bulgular su
sekilde 6zetlenmistir: 2020 yili KAR’da giiclii yon olarak belirtilen sekiz maddenin de giiglii yon olarak devam ettigi belirtilmistir.
2020 yill KAR ve Karar Mektubunda gelismeye agik yon olarak belirtilen 19 maddenin giiglii yone doniistiigii, ayrica dokuz madde
de kayda deger iyilestirmelerin yapildig1 bildirilmistir. Gelisime a¢ik yon olarak iki madde belirtilmistir.

2024 yilh KIDR’i, Kalite Komisyonu ¢ahsmalari, élciitlere yonelik uygulamalarin giincel durumu, KAP Ara Degerlendirme Siireci,
Tam Akreditasyon Karar1 ve Kurumsal Akreditasyon Raporunun (2023 KAR) 1s1ginda hazirlanmistir. Giiglii yonler ve geligime
acik alanlar, KAR 2023 de yer alan tespitler 1s1g1nda degerlendirilmistir.

Giiclii Yonler

= Ust yonetimin sahip oldugu Kalite Giivence Bilinci, Kalite Giivence siireclerini sahiplenmesi, I¢ Kalite Giivence ¢alismalarina
liderlik yapmas1. Katthmcihgr ve takim ¢alismasin tesvik eden liderlik anlayigi.

= Yonetim ile akademik ve idari birimler arasinda etkin bir iletisim aginin olugturulmus olmasi.
= Yonetime erisilebilir olunmasi, {ist yonetim-galisan iliskilerinin etkin olmasi.

» Kurumun tim birimlerini ve siireclerini igeren bir I¢ Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi, yonetilmesi ve
sahiplenilmesi. Birimlerde Kalite Giivencesini destekleyen yonetim anlay1si.

= Birimlerin organizasyonel yapisinin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi, stratejik hedeflere ulagsmasini giivence altina alan
yonetsel yap1.

= Universitenin arastirma odakli {iniversite olmaya yonelik stratejilerini ve degisim y&netimi modeli gelistirmis olmasi. Bunun
sonucu olarak Akdeniz Universitesinin YOK “Arastirma Universitesi Aday Izleme Progranmina” alinnus olmasi.

= Universite genelinde galisanlarin kalite giivencesi konusunda farkindaliginin yitksek olmasi, kalite kiiltiiriiniin kurum geneline
yayginlasmis olmasi.

= Misyon, vizyon, politikalar ve stratejik plana yonelik degerlendirme siireglerinin kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu
olarak yapilmasi. Anahtar performans gdstergelerinin, tiniversitenin vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmesi.

» Tamimlanmis politikalar dogrultusundaki uygulama sonuglarinin izlenmesine, degerlendiriimesine ve gelistirilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

= Universitedeki mevcut kalite giivence uygulamalarinin, YOKAK'in kalite giivence sistemi yaklasinmu ile uyumlu olmasi.

= Kalite Giivencesi sistemine paydas katthminin, tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[18](3)D.2.1-18_Mezun_Sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[19](3)D.2.1-19_Ben_Mezunum_Bana_Sor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[20](3)D.2.1-20_GUNKAF2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[21](3)D.2.1-21_Kariyer_Bulteni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[22](4)D.2.1-22_2024_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[23](3)D.2.1-23_Ziraat_Fak%C3%BCltesi_Ciftlik_Urunleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[24](4)D.2.1-24_Engelli_Ogrenci_Birimi_Sanal_Asistan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[25](3)D.2.1-25_Engelli_Ogrenci_Birimi_Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[26](4)D.2.1-26_Akdeniz_Universitesi_Cevre_Hizmet_Odulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2024/ProofFiles/[27](4)D.2.1-27_Arkeoloji _Bolumu.pdf
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= Izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik olarak gergeklestirilmesi ve gevrimlerin kapatilmast.

» Uluslararasilagma faaliyetlerinin ilgili tiim alanlart (hareketlilik, ¢ift diploma, ortak aragtirma alanlari vb.) kapsayacak sekilde
planlanmas1 ve yonetilmesi.

= Uluslararasilagsma siirecinin birimler arasindaki koordinasyonu saglayacak sekilde yapilandirilmis olmasi. Uluslararasilagma
stireglerinin performans gostergeleriyle izlenmesi, raporlanmasi.

KAR 2023’de bir 6nceki KAR (2020) baz alinarak yapilan degerlendirme neticesinde“Kayda Deger iyilestirmeler” olarak
tammlanmis, 6nemli gelisme gosterilmig alanlara yonelik yiriitilen ¢alismalara asagida yer verilmistir. Ydriitilen ¢ahgmalar
neticesinde bu alanlar Giiglii Yon olarak degerlendiriimektedir.

Akredite program sayisi: 2024 y1l sonu itibariyle akredite program sayis1 15’e ulagsmg, bu programlarin 14’tinde TYC Logosu
(14 Program) kullammu baglatilmstir. 6 program akreditasyon siirecindedir. 2025 yili i¢in yeni bagvurularin yapilmasi
planlanmustir.

Uluslararasilasma siirecinin ilgili birimler arasindaki koordinasyonu saglayacak sekilde yapilandirilmasi: Uluslararasi
iliskiler Ofisi (UIO) ve Akademik Birimlerde uluslararasilagmadan sorumlu yonetici yardimeilart ile bolim/programlar 6zelinde
koordinatorler gorevlendirilerek, organizasyonel yapilanma tamamlanmistir. UTO biinyesinde 16 personel, uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda ise akademik birimlerde toplam 430 degisim programu bélim/program koordinatorleri bulunmaktadir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin ilgili tiim alanlan (ortak arastirma merkezleri, cift diploma, hareketlilik, vb.)
kapsayacak sekilde planlanmasi ve yonetilmesi: Akdeniz Universitesinde Uluslararasilasma Faaliyetleri, Degisim (Hareketlilik)
Programlarinin Organizasyonu (Erasmus +, Free Mover, IAESTE vd.), Uluslararas1 Ogrenciler (TR-YOS sinavi ile kayit yapilan
ogrenciler), Tkili is birligi protokolleri (MoU), “Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dig1 Yiksekogretim Kurumlaryla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik” kapsaminda Erasmus Mundus Projeleri gibi gesitli kanallarla yiiriitiilmektedir. Uluslararast
Cift/Ortak Diploma Programi, Chevining, Fullbright, DAAD, Bolagak vb. programlara iligkin bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Akdeniz Universitesi 2024 yihnda Asya ve Pasifik Universiteleri Birligi (AUAP)’ne iiye olan ilk Tiirk Universitesi olmustur.

Uluslararasilagsma alanindaki ¢calismalara yonelik biitce kaynaklarmin cesitlendirilmesi ve bu kaynaklarin kullammina
yonelik sonuglarin izlenmesi ve iyilestirilmesi: Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziki, beseri) belirlenmis,
paylasilmis ve nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Merkezi biitceden ayrilan kaynaklarin yani sira
Universitemiz uluslararasilasma faaliyetlerini biiyiik 6lciide AB fonlari basta olmak iizere, dis kaynak kullanmak suretiyle
gergeklestirmektedir. Kurumumuza tahsis edilen yillik Erasmus biitgesi 2024 yih itibariyle devam eden projelerle birlikte yaklasik 2
milyon Avro‘dur. Bu biitge 2020 y1linda beri diizenli olarak artmaktadir. Bunun yan1 sira 2024 y1li itibariyle {iniversitede ytiriitiilen
Erasmus+ Programi kapsaminda devam 13 Is Birligi Ortakhik Projesi (11 adet KA2 ve 2 adet Kapasite Gelistirme Projesi)
mevcuttur. Devam eden projelerin toplam biitgesi 531.360 Avro olarak gergeklesmistir.

Kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyet yonetiminin etkinligini giivence altina alabilmek icin gerekli bilgi ve verilerin
diizenli olarak toplanmasma ve analiz edilmesine yonelik entegre bir Bilgi Yonetim Sistemi olusturmasi: Universitenin
bilgi yonetiminde kullandig1 ana siireclerini kapsayan; Proje Yonetim Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS),
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBS), Hasta Bilgi
Yonetim Sistemi (HBYS), Gegis Giivenlik Sistemi (HGS) gibi yazihmlar aktif olarak kullanilmaktadir. Bunun yam sira, Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS), Tasinir ve Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalart Yonetim Sistemi
(KPHYS), Harcama Yé&netim Sistemi (MYS), iiniversitemizin kendi kaynaklariyla gelistirdigi, Yap: Isleri Ariza Takip Sistemi,
SKS Online Randevu Sistemi, Hastane Radyoloji ve Laboratuvar Sonug Sistemi, Hastane Randevu Sistemi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Randevu Sistemi, Akademik Performans Sorgulama Sistemi, Uluslararast Ogrenci Basvurusu Sistemi, Yemekhane Kart Yonetim
Sistemleri kullanilmaktadir. Ttim bu sistemler arasinda gerekli entegrasyonlar tamamlanmis olup, 6zellikle EBYS — OBS (Ogrenci
Belgesi Dokiimii), EBYS — PBS (Personel Izin Verileri) ve AVESTS — PBS (Akademik Personel Verileri) gibi kritik baglantilar
kurulmustur. Yemekhane Kart Yonetim Sistemi (YKYS), PBS ve OBS ile entegre sekilde calismakta, ayrica PBS ve OBS,
MERNIS ve YOKSIS gibi ulusal veri sistemleriyle baglantih olarak veri akisi saglamaktadir. Ayirca 2024 yihnda Universitenin
“Bilgi Yoénetim Sisteminin” gelistirilmesi amaciyla Istanbul Teknik Universitesi ile kiyaslama cahsmalar yiiriitiilmiistiir, isbirligi
alanlar1 belirlenmistir.

Kullanilan yonetim sistemleri ile toplanan bilgilerin giivenligi ve giivenilirliginin giivence altina alindiim gosteren

uygulamalar ile Kkurumsal hafizanin Kkorunmasi1 ve siirdiiriilebilirli3in saglanmasmna iliskin iyilestirmelerin

yapilmasi: Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanhg1 kontroliinde tiim kritik verileri giivenlik duvarlari arkasindaki sunucularda
saklayarak sifrelenmis sekilde korumakta ve her sistem i¢in 6zel yetkilendirme modiilleri kullanarak yetkisiz erisimlere karsi ek

giivenlik dnlemleri almaktadir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi belgelendirmelerine
sahip olan tiniversitemiz, aynm1 zamanda KVKK uyumluluk siireglerini dikkatle yiiriitmektedir.

Kurum ici ve kurum dis1 degisimler, gelismeler, riskler ve Kkrizler icin risk yonetimi ve kriz yonetimi sistemi

olusturulmasi: Akdeniz Universitesi 2022-2026 stratejik plaminda Kurum f¢i ve Kurum Dis1 degisimler, olas1 gelismeler “Paydas
Analizi”, “Kurulus I¢i Analiz” (Organizasyon, Insan Kaynaklari, Kurum Kiiltiirii, Fiziki, Teknolojik ve Mali Kaynaklar vd.),
“Akademik Faaliyetler Analizi’, “Yiiksekogretim Sektorli Analizi”, “GZFT Analizi” bolimlerinde tim detaylariyla
degerlendirilmistir. Y1lilk SP degerlendirme toplantilarinda gozden gegirilmektedir. ¢ Kalite Giivence Sistemi (ISO 9001:2015)
calismalarinda siire¢ yonetimi yaklasimi uygulanmakta, siireg bazli riskler tammlanarak dokiimante edilmektedir. Bilgi giivenligine

yonelik riskler ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsanunda ele ahnmaktadir. Is Saghg1 ve Giivenligine yonelik risk
yonetimi s Sagh ve Giivenligi Koordinatorligii tarafindan yapilmaktadir. Universite siireclerinin etkililigi “I¢ Denetim Birimi

Bagkanlig1” tarafindan da izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler, siireg ve risk bazhi degerlendirme/denetim faaliyetlerinden

gecirilmektedir.

Kaynak yonetimine iliskin uygulamalarin degerlendirilmesi ve bu kapsamda onlemler alinmasi: insan Kaynaklari, Mali
Kaynaklar, Fiziki Kaynaklar (Bina, Donanim vb.) ilgili birimler (Personel DB, SGDB, Yapi Isleri DB, SKS, Hastane, Akademik



Birimler vb.) tarafindan degerlendirilmekte ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler yapilmaktadir. 17 Mayis 2024 tarihli ve (32549 sayil)
Tasarruf Tedbirleriyle Ilgili Cumhurbaskanligi Genelgesi dogrultusunda 6nlemler alinmustir.

Kamuoyunu bilgilendirme yollarinin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi ile hesap verme siireci kapsaminda paydas
memnuniyetlerinin izlenmesi ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesi: Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde, farkh paydas gruplarina yonelik ¢esitli mekanizmalar kullanilmaktadir. Kurumun web sayfasi, sosyal medya hesaplart
(Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin YouTube kanal), faaliyet raporlari, diizenli olarak yayimlanan biiltenler, kurumun radyo
ve TV platformu (Akdeniz Uni. FM, AKUN TV), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), tamtim ofisleri ve e-posta bilgilendirmede ana
mekanizmalar olarak kullamimaktadir. Universite Tamittim Katalogu ve Tamtim Filmi gibi digital materyaller kullanilmaktadir.
Paydas gruplarin geri bildirimlerini almak amac1yla web sayfalarinda yapilandirilns “Talep, Dilek, Oneri, Bilgi Edinme Form”lar1,
“Dekana-Miidiire Mesaj” sekmeleri, anket uygulamalar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Universitenin kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalar1 Basin Halkla iligkiler Miidiirligii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§1, Kurumsal Arastirma ve Veri
Yonetimi Koordinat6rliigii vd. birimlerimiz tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Gelismeye Acik Yonler
= Idari yapilanma ve siireg yonetimine iliskin taniml uygulamalarin gelistirilmesi ve sistematiklestirilmesi.

= Idari personele yonelik performans degerlendirmesi ve tesvik mekanizmas1 uygulanmasi.

KAR 2023°de belirtilerg idari yapilanma ve siire¢ yonetimine iliskin uygulamalarin gelistirilmesi amaciyla Universite Y&netimi ve
Kalite Komisyonu kararlar1 gercevesinde cesitli faaliyetler yiiriitiilmiistiir. i¢ Denetim Birimi Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilen siireg
bazh denetim faaliyetleri, Kalite Y6netim Sistemi uygulamalari, Kurumsal Akreditasyon 6l¢iitlerine yonelik ¢caligmalar, idari yapt ve
idari siireglerimizi gelistirmektedir. Bu gelistirme faaliyetlerinden bir tanesini idari personellerin niteliginin arttirilmasi, ihtiyag duyulan
yetkinliklerin kazandirilmas1 amaciyla “Akdeniz Universitesi Hizmet i¢i Egitim Yonergesi” olmustur. 2024 yih hizmet ici egitim
planlamas1 kapsaminda 134’ Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden ¢evrim i¢i ve 39’u (17 farkli konuda) yiiz yiize olmak iizere toplam
173 egitim diizenlenmistir. S6z konusu egitimlere katilan personel sayist 3.020 olarak ger¢eklesmistir.

KAR 2023°de belirtiler Idari personele yonelik performans degerlendirmesi ve tesvik mekanizmasimn gelistirilmesi ¢aligmalar
devam etmektedir. Bu kapsamda Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri egitim alma hareketliliginde idari personellere ilave puan
verilmekte ve katilimlari tesvik edilmektedir. Ayrica gérevde yiikselme ve tinvan degisikligi siireci dikkatle isletilmektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Akdeniz Universitesi’nin 2023 yili KAR raporunda “egitim ve 6gretim” ile ilgili yer verilen bulgularda 2020 yilinda giiglii yon olarak
belirtilen yedi maddenin gii¢lii yon olarak devam ettigi belirtiimistir. 2020 y1li KAR ve Karar Mektubunda gelismeye agik yon olarak
belirtilen 12 maddenin giiglii yone doniistiigii, ayrica ali madde de kayda deger iyilestirmelerin yapildig bildiriimistir. Geligime
ac1k yon olarak bir madde belirtilmistir.

Universitede KAR raporunda belirtilen 19 giiclii yonle ilgili uygulamalar diizenli olarak gerceklestirilmektedir:
Giiclii Yonler

» Kurum genelinde program amaglarinin, ¢iktilarinin ve bunlarin TYYC ile uyumunun tanimlanmasi, ilan edilmesi ve egitim-
ogretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmesi,

= Program tasarimi ve onayr kapsaminda tamml siire¢ ve sonuglara iligkin izlem ve iyilestirme mekanizmalarimin kurum
geneline yayginlastirilmas1 ve paydas katiliminin saglanmasi,

= Her y1l yapilan Program Degerlendirme Calistay ile program ¢iktilarinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi,

= Programlarda 6lgme ve degerlendirme yaklasimimn ¢esitlendirilmesi ve Universite geneline yayginlastiriimast,

» Onceki 6grenmelerin taninmas1 ve kredilendirilmesi konusunda kapsayiciligin artirilmasi, kurum geneline yayginlagtiriimast.
= Ogretim yontem ve tekniklerinin Universitede diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi,

= Egitim-6gretim siiregleri ile ilgili 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirme yoniinde kullanilmasi,

= Akdeniz Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte égrenme kaynaklarimin varhg,
= Ogrenci, 6gretim iiyesinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin olmas1,

= Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢aligma alanlari, mediko-sosyal vb. alt yap1 olanaklarin varligi, bu mekanlarin bir
merkez tarafindan yonetilmesi, tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iligkin sonuglarinin izlenmesi, gerekli nlemlerin alinmasi,

» Universite genelinde engelsiz tiniversite uygulamasindan elde edilen bulgularin sistematik olarak izlenmesi, izlem sonuglarinin
degerlendirilerek onlemler alinmasi.

= Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetlerinin bir merkez tizerinden gergeklestiriimesi, faaliyetlerinin



degerlendirilmesi, bilinirliginin artmast,

= Oprencilerin egitim ve 6gretim alaminda kalite giivence sistemine katki ve katthmlarinin artirilmasi igin gahismalarin
yapilmasi,

= Program akreditasyonu ile ilgili tiim birimlerin farkindaliginin arttirilmasina yonelik diizenli ¢alismalarin yapilmasi: Akredite
program sayisinin stratejik planda hedeflenen sayinin tizerine ¢ikmasi,

= Ogretim tiyesinin egitim-6gretim alanindaki katki performansimn izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi,
= Akademik personelin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik tesvik uygulamalarinin gergeklestiriimesi,

= Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin yenilenmesi, tiim birimlerde uygulanmast ve degerlendirilmesi

KAR 2023’dedaha once gelismeye acik yon olarak belirtilen alti maddede “Kayda Deger Iyilestirmeler” gozlendigi
belirtilmistir. Universitede bu maddelere iliskin yapilan uygulamalar asagida belirtilmistir:

Program akreditasyonu ile ilgili deneyimin ve akredite program sayismun kisith olmasi: 2024 yih itibari ile akredite
program sayist 14°ten 15’e cikartilmistir. Ayrica alti programda akreditasyon g¢aligmalari devam etmektedir. Akreditasyon
bagvuru agamasindaki dort program ODR raporlarim hazirlamaktadir. Kurumda akreditasyon kiiltiirii yayginlasmaya devam
etmektedir.

Ders bilgi paketlerinde yer alan eksiklerin giderilmesi: Ders bilgi paketleri ile eksiklikler giderilmis ve doluluk orani tiim
birimlerde %100’ diir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarmm uygulamalarimn izlenmesi ve iyilestirilmesi: Universitede paydaslardan alinan
geribildirimler dogrultusunda sistematik olarak 6grenci is yiikleri hesaplanmaktadir.

Mezunlarn ise yerlesme, tatminkar maas alma, isveren/mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgilerinin sistematik ve
kapsamh olarak toplanmasi, degerlendirilmesi, kurumun siirekli iyilesme stratejilerinden kullamilmasi: Universite
genelinde Kariyer Merkezi, birim mezun takip komisyonlar1 ve mezun takip sistemleri ile mezunlar sistematik olarak izlenmektedir.

Onceki 6grenmelerin tanmmasi ve kredilendirilmesi konusunda kapsayicihgm artinlmasy: Akdeniz Universitesi’nde, 6n
lisans ve lisans diizeyinde merkezi yerlestirme disinda farkli 6grenci kabul yontemleri (Yatay/Dikey Gegis, Cift Anadal, Yandal,
Yabanct Uyruklu Ogrenci, Ozel Yetenek, Degisim Programlari) ve lisansiistii bagvurular; ilgili yonergelere dayali olarak
yiirtitiilmekte, ders muafiyetleri, dil yeterlilikleri, ders esdegerlikleri ve dnceki 6 grenmenin taninmasi siiregleri birim yonetim kurullart
ve ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek sistemli bicimde yiirtitiilmektedir.

Etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini, uzaktan egitim siireclerini etkin kullanmalan icin egiticilerin egitimi
cahsmalarinin kurum geneline yaygmlastirlmasi: Universitede etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini, uzaktan egitim
stireglerini etkin kullanmaya yonelik EOMM tarafindan yillik ve sistematik olarak Egitici Egitimleri diizenlenmekte, ayrica birimler
tarafindan da egitici egitimleri gergeklestirilmektedir. 2024-2025 EOMM Egitici Egitiminde Yiiksekogretimde Dijitallesme temali
yapay zekanin egitimde yayginlastirilmasina odakh egitimler diizenlenmektedir.

Gelismeye Acik Yonler

KAR 2023°de “kurumda yan dal ve c¢ift anadal uygulamalarimin izlenmesi ve iyilestirilmesi icin sistematik bir
mekanizmasimin bulunmamas1” gelismeye acik bir yon olarak belirtilmistir. Buna yonelik {iniversite yonetimi ve EOMM ortak
calismasi ile bu yonde gerekli adimlar atilmig, {iniversitede CAP ve Yandal sayilarinda artis saglanmistir. Ayrica, tniversitede
yiiriitiilen yan dal ve ¢ift anadal uygulamalarina yonelik stratejik ¢ergeve ve politikalarin gézden gegirilmesi, programlarin izlenmesi,
yayginlastirilmas1 ve iyilestirilmesi amaciyla, Nisan 2025’te tiim birimlerin katihmiyla Akdeniz Universitesi CAP ve Yandal
Calistayr planlanmustir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitemizde Arastirma ve Gelistirme siireclerinin yonetimi i¢in Rektor tarafindan gérevlendirilen ilgili Rektor Yardimcisi’nin
koordinatorliigiinde; Arastirmalart Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (AR GEK), Fakiiltelerin AGEK Kurullart, Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, Uluslararasi {ligkiler Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorligli, Kurumsal Aragtirma ve Veri Yonetimi Koordinatorligi, Antalya TEKNOKENT A.$.’den olusan bir
organizasyon yapisi bulunmaktadir. Oncelikli arastirma alanlari, T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Bagkanhg,
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve T.C. Cumhurbagkanhg Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalar1 Kurulu tarafindan agiklanan hedefleri ve bilim politikalar1 dogrultusunda ve ARGEK’in onerileri de dikkate
alarak belirlenmekte ve iilkemiz, bélgemiz ve iiniversitemiz dinamiklerindeki degiskenliklere uyum saglayacak sekilde her yil
giincellenmektedir. Arastirma alanlar ile ilgili planlama, gozden gegirme/kontrol ve onlem alma (PUKO dongiisii) islemlerinden
sorumlu kurul ARGEK’tir. Kurul Rektér Bagkanliginda, Rektoriin katilamadigi durumlarda ilgili Rektor Yardimcisi’nin
baskanliginda ¢ahismalar yapmaktadir. Her Fakiilte’de ve Sosyal Bilimler MYO’da ARGEK'e bagh olarak ¢alisan AGEK’ler
kurulmustur. Ayrica 13.12. 2023 tarihinde Kurumsal Arastirma ve Veri Yénetimi Koordinatérhigii kurulmus ve Universimiz YOK
tarafindan Arastirma Universitesi Aday Izleme Programi'ma ahnmistir. Bu kapsamda Akdeniz Universitesi Yiiksek O gretim
Kuruhi'nun 2021'de baslattig1 “Arastirma Universiteleri" uygulamasi1 kapsaminda Arastirma Universitesi Aday 1zleme Programi'na
dahil edilen 6 iiniversiteden birisi olmustur.



Universitemizde Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri yonergesi revize edilmistir. Bu kapsamda basarili 6gretim elemanlarina
yapmus olduklart bilimsel ¢alismalarindan daha yiiksek puan alabilme imkani saglanmistir. Ayrica bu akademisyenlerimize BAP
kaynaklarindan daha fazla yararlanabilme imkani sunulmugtur. BAP projeleri ile ilgili olarak proje niteligi ve proje ekibi esas alinarak
performansa dayah olusturulan proje biitce destek mekanizmasi basarih bir sekilde uygulanmaktadir. Ayrica BAP tarafindan
Oncelikli alanlarda giincellemeler yapilmakta ve dncelikli alanlarla ilgili yiiksek biitgeli proje ¢agrilarina ¢ikilmaktadir. Diger yandan
BAP projelerinde lisans ve lisansiistii Ggrencilerin daha fazla yer alabilmelerine imkan saglayan projeler olusturulmustur.
Disiplinleraras1 projelerin say1 ve biitgelerinin artirabilmesi igin Universitemiz biinyesinde Aragtirma Gruplari olusturulmustur.
Universitemiz AGEK ’leri, Uluslararas [ligkiler Birimi ve Antalya TEKNOKENT TTO tarafindan proje hazirlama ve proje tecriibe
paylasim odakl cesitli egitim/bilgilendirme faaliyetlerine bu y1l da devam edilmektedir. Antalya TEKNOKENT aracihg ile i¢ ve
dis paydaglarla is birligini ve kurum dig1 fonlardan yararlanmay: tegvik etmek amaci ile Antalya'da faaliyet gosteren AR - GE
niteligine sahip firmalar ile goriigmeler yapilmis, girisimeilere, firmalara ve akademisyenlere yonelik dis kaynakli destekler hakkinda
yil boyu bilgilendirici toplant: ve egitimlere bu yi1l da devam edilmisti. Universitemizde arastirma siireglerinin yonetiminde
Akademik Performans Tesvik Sistemi kapsaminda Bagarih Ogretim Elemanlarinin Odiillendirilmesi mekanizmasi hem birimlerde
hem de rektorliikge etkin bir gekilde isletilmektedir.

Giiclii Yonler:

o Universite iist yonetimin " Arastirma Universitesi" olma hedefindeki kararhhg,

o Universitede farkh disiplinlerde uzmanlasmis akademik kadronun zenginligi,

o Universitede aragtirma faaliyetlerine iligkin bilimsel ¢iktilarin; kurumun ilgili politika, strateji ve hedefleri dogrultusunda ve
kurum genelinde izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi,

o Universitede arastirma biitgesinin degisiminin y1llara gre ve bu biitgenin toplam biitce icindeki payinin izlenmesi, paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi ve iyilestirici faaliyetlerin hayata gegirilmesi,

o Universitenin arastirma hedeflerine iliskin verilerin ilgili hem i¢ hem de dis paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve iyilestirici
faaliyetlerin hayata gegirilmesi

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirmebash@inda belirtilen “Arastirma-gelistirme siireclerine iliskin mevcut yapilarin
koordinasyonunu saglayan bir yonetim modelinin olusturulmas1” 6nerisi dogrultusunda, 13.12.2023 tarihinde “Kurumsal
Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii” kurulmustur.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirmebashginda belirtilen “BAP gibi kurum ici kaynaklarin, oncelikli arastirma alanlarim

destekleyecek nitelikte ve erisilebilir sekilde yonetilmesi ve bu uygulamalardan elde edilen bulgularin sistematik olarak

izlenmesi” 6nerisi dogrultusunda, Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1’nda
revizyon yapilmis ve Oncelikli Arastirma Alanlarin1 Destekleyecek Projeler bashg1 genisletimistir. Oncelikli alanlar arasina“YOK

Oncelikli Alan Projeleri (Saglikta Dijital Teknolojiler)” bashg eklenmistir.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirmebaghginda belirtilen “Kurum dis1 kaynaklardan daha etkin yararlanilmasi ve kurum
dis1 kaynaklara yonelimin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi” onerisi dogrultusunda Kurumsal
Aragtirma ve Veri Yo6netimi Koordinatorligi kurulmus ve akademisyenlerimizin kurum dis1 kaynaklara daha fazla yonlendiriimesi
icin Akdeniz Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari’nda revizyon yapilarak kurum dist
proje alan akademisyenlere BAP kaynaklarindan da daha fazla yararlanmas1 imkani getirilmistir. Ayrica akademisyenlerimizin kurum

dis1 kaynaklardan daha fazla yararlanmalart i¢in 6diill mekanizmalart olusturulmustur. Tesvik sistemi kapsaminda Basarth

Akademisyenlerin Odiillendirilmesi mekanizmas1 hem birimlerde hem de rektérliikge etkin bir sekilde isletilmektedir.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirmebashginda belitilen “Arastirma Kaynaklarimin izlenmesi ve kurum ici destek
mekanizmalarmin etkin kullammm” 6nerisi dogrultusunda Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorligii kurulmustur.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirmebaghginda belirtilen “Disiplinleraras1 c¢alismalarin tesvik edilmesi’ Onerisi
dogrultusunda, Akdeniz Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1’nda revizyon yapilnus ve
aragtirma alanlarini destekleyecek projeler baghgr genisletilerek “Disiplinleraras1 Arastirma Projesi (DAP)”bashg: altinda yeni
bir proje tiirii olugturulmustur.

D. TOPLUMSAL KATKI
Dis degerlendirme ziyareti sonrasinda sunulan Akdeniz Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporuna (KAR 2023) gore;
Giiclii Yonler

Toplumsal Katki siireglerine destek saglayacak ‘nitelikli insan kaynaginin’ bulunmasi,

Toplumsal katk siireglerine destek saglayacak ‘fiziksel kaynaklarin’ yeterli diizeyde olmas,

Universite merkez yerleskesinin sehir merkezinde yer almas1,

Universite-toplum etkilesiminin yogun olmasi ve stratejik plandaki ilgili hedefler dogrultusunda toplumsal katk: faaliyetlerinin
etkin yiiriitiilmesi i¢in gerekli ‘mali kaynagin’ saglanmasi olarak belirlenmistir.

2020 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) ve Karar Mektubunda gelismeye agik yon olarak belirtilen ii¢ alandaKAR 2023
de kayda deger iyilestirmeler gozlemlendigi belirtilmistir ;

Toplumsal katki faaliyetlerinin kurum genelinde izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik bir
mekanizmasimn olusturulmasim amaciyla; Akdeniz Universitesi, stratejik planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-



Ogretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesi i¢in, birimlerini ve insan kaynagini
tesvik etmek {izere gelistirdigi bir ‘toplumsal katki politikas1® bulunmaktadir. Bu politika dogrultusunda, stratejik plan hedef ve
performans gostergeleri ile uyumlu olarak, Toplumsal Katki Yonetin Modeli, Universitemiz Kalite Komisyonu altinda
yapilandirilmistir. Bu baglamda, sosyal sorumluk projeleri temelinde faaliyet gosteren “Toplumsal Duyarlihik ve Katki Projeleri
Koordinatorliigii”, giincellenen stratejik plan ve paydas geribildirimleri dogrultusunda faaliyet alanim genisleterek ¢aligmalarini
stirdiiriirken, “Toplumsal Duyarhlik ve Katki Arastirma ve Uygulama Merkezi” olarak yeniden yapilanma karari alnmus, ilgili
yonetmelikler Senato tarafindan onaylanmistir. Merkez’in kurulmasi igin Yiiksekgretim Kurulu’na bagvurulmustur. Bagvuru
sonucunda, Yiksekogretin Kurulu’nun ilgili yazisinda “Merkezin siirdiiriilebilirligini saglayacak kaynaga sahip olmadigi i¢in,
kurulugunun uygun goériilmedigi” bildiriimistir. Merkezin siirdiiriilebilirligini saglayacak kaynak olusturma ¢alismalarina baglanmus;
ilgili kurum ve kuruluglarla yapilacak Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri is Birligi Protokollerinin &n hazirhklart
tamamlanmugtir.

Universitenin, misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri tammlanmis; mevzuati, felsefesi, teknigi olusturulmus; bilimsel derinlik
kazandirilmig ve 6rnek alinan Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri uygulamalari, bu alanda uzun yillardir ¢alisan deneyimli bir
ekip ve bilgi birikimi, yeterli diizeyde fiziksel ve maddi kaynaklar ile stratejik plandaki ilgili performans gostergeleri dogrultusunda,
toplumsal katki faaliyetleri etkin ytirtitiilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Yilik Cevirim Takvimi geregi, 23 Ekim 2024 tarihinde yapilan Giiz Yartyil Birim
Koordinatérleri Toplantisinda, “Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Degerlendirme Toplantis1 ve Odiil
Toreni-2024” dnerisi paydas goriisiine sunulmug ve kabul gérmistiir. Birimlerde, her y1l mayis veya haziran aylarinda yapilan Birim
Toplumsal Duyarliik ve Katki Projeleri Degerlendirme Toplantis1 ve Odiil Toreni”, Akdeniz Universitesi Olceginde, ilk kez, 4
Aralik 2024 tarihinde, Hukuk Fakiiltesi Konferans Salonunda, biiyiik bir katthmla (400+ kisi) yapilmusgtir.

Kaynak dagihiminda birimler arasi denge gozetilmesi, topluma katki amag, hedef ve gostergeleri ile performansin i¢
kalite giivence sistemi ile biitiinlesik ve siire¢ bazh sistematik bir sekilde izlenmesi amaciyla; Akdeniz Universitesi,
Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetlerini, Stratejik Planinda belirledigi on ti¢ (13) Performans
Gostergesini temel alarak (sorumlu birimlerce), alti ayda bir izlemekte; sonuglar, yilik olarak degerlendiriimek ve kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Akdeniz Universitesinde Toplumsal Duyarliik ve Katki Projeleri Modelinde yer alan 6rnek uygulamalarin,
“Toplumsal Duyarhilik ve Katki Projeleri Koordinat6rligii” araciligiyla iyilestirilerek tiim birimlerde izleme-degerlendirme siiregleri
icin sistematik bir isleyis olusturulmustur. Bu modelde planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siiregleri (Birim ve Bolim
Koordinatorlerinin “stire¢ yonetimi”’, Proje Danigmanlar1 ve Asistanlarinin “proje yonetimi” ile); ilgili yonergelerde tanimlandig: gibi
yonetilmektedir.

Sonuglarin paydaslarla degerlendirilmesi ve 6gretim iiyesinin topluma katki alamindaki performansmmn sistematik
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla; Akdeniz Universitesinin en giiglii kaynaklarindan biri olan
deneyimli akademik kadrosunun, Toplumsal Katki performansimi artirmak i¢in, Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine
“Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri” eklenmistir. Boylelikle, akademik personelin topluma hizmet ve katkisini tesvik edecek,
sistematik izlemeye olanak saglayacak yeni mekanizmalar olusturulmustur. AVESIS'te yer alan BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 Modiilii kullanilarak, Universitenin Toplumsal Katki Hedefleri ile uyumlu olacak sekilde, O gretim Elemanlarinin toplumsal
katki performansi izlenmekte, degerlendiriimekte ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bu raporlar dogrultusunda Universitemizin
Toplumsal Katki Politikast ile uyumlu alanlarda gerceklestirilecek projelere, Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda puan
verilmektedir.
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