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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal déniisiimiini saglayacak ydnetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari
uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence kiiltiiriini
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Birimdekiyénetim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemelergergcevesindeyaklasim, gelenekler, tercihler);
karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢oksesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngdriilen yénetim modeli ile gerceklesmeninkarsilastiriimasi,
modelin siirekliligiyerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl olma/rapor verme
iliskileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisinpaydaslarcabilinirligisaglanmistir.

A¢iklama;

Enstitiimiz yonetim modeli ve idari yapisi ilgili yasa ve yonetmeliklere bagli olarak olusturulmustur.
Yonetim modeli kapsaminda Enstitli MdurQ, Enstiti Midir Yardimcilari, Enstiti Yonetim Kurulu ve
Enstitl Kurulu yer almaktadir. Yonetim ile ilgili bilgiler web sayfasinda yer almaktadir ve degisikliklere
gore giincellenmektedir. Kurullarin is ve isleyisleri tanimhdir.

Kanit

e https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu yonetimi-2929
https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_kurulu-2930

A.1.2. Liderlik

Birimde siireg¢ liderlerinin yiiksek6gretim ekosistemindeki dedisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate
alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.
Bu siirecler gevik bir liderlik yaklasimiyla yénetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bicimde yénetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yénetim arasinda etkin bir iletisimagiolusturulmustur.
Liderlik stiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stireklidegerlendirilmektedir.
A¢iklama;

Enstitii mudiurinin ve sireg icinde yer alan liderlerin kalite glivencesi bilinci ve i¢ kalite glivencesi
sisteminin olusturulmasina yonelik liderligi yeterli seviyededir. Ayni sekilde Anabilim Dallarinda liderlik
anlayisi, yonetim ile etkin bir iletisim ag ve koordinasyon kiltiirinin olusmasi igin ¢alismalar
yapilmaktadir.
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A.1.3. Birimin donlisiim kapasitesi

Yiiksekbgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yénetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi déniistiirmek ilizere degisim
ybnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve birimin 6zgiinliigiini giiclendirir.

A¢iklama;

Kanitlar

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegiplanlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dénglilerinin ise tiim katmanlari icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

A¢iklama;

Enstitimuziin web sayfasinda paydasimiz olan lisansistli 6grencilere ve mezun takip sistemi ile ilgili
form ve bilgiler yer almaktadir. Enstitiimiz 6grencilerinin dilek ve onerileri dizenli olarak
toplanmaktadir. Lisansiisti  Ogrencilerimiz igin birim kariyer ve mezun kariyer temsilcisi
gorevlendirmesi yapilmistir. Web sayfasinda kariyer temsilcilerinin bilgileri yer almaktadir. i¢ kalite
glvencesi dogrultusunda lisanststi 6grencilerin kullanmak zorunda olduklari formlar giincellenmis ve
sistematik (YUksek Lisans-Doktora-Tezsiz Ylksek Lisans) ve ulasilabilir hale getirilmistir. Yine tez
danismani atanmasi siirecinde 6grenci tercihlerinin temel alinmasina baslanmustir.

Kanitlar

® https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/birim mezun komiyonu-6767

e https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/yuksek lisans formlari-2960
e https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/doktora formlari-2961

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu  bilgilendirme  ilkesel  olarak  benimsenmistir, hangi  kanallarin nasil
kullanilacagitasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari sistematik
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olarak atilmaktadir. Birim web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasiigcin gerekli mekanizma mevcuttur.  Biriminl ézerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yéntemleri
kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir,
sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi dederlendirilmektedir. Birimin bélgesindeki dis
paydaslari, iliskili oldugu yerel yénetimler, diger (niversiteler, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari,
sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

A¢iklama;

Enstitumuzin kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda i¢c / dis iletisim yontemleri asagidaki sekilde
saglanmaktadir:

e Telefonla ig/Dis iletisim

e E-Posta Yolu ile i¢/Dis iletisim

e EBYSile i¢/Dis iletisim

e FormYoluile i¢/Dis iletisim

e ilan Panosu Yolu ile iletisim

e Enstitii web sayfasi ile i¢/Dis iletisim (http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/)

e Enstitii sosyal medya hesaplari ile ig/Dis iletisim
Kanitlar

e http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek lzere politikalari dogrultusunda olusturdudu stratejik
amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yénetimi kapsaminda sonuglarini
izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,

strdiirtilebilir bir gelecek yaratmak icin yol géstericidir.

Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gériisii alinarak hazirlanmistir.  Politika  birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir. Siirdiiriilebilir kalite
glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yénetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, ybnetim sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite giivencesi politikasi
icin sayilan ézellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; érnekleri sunulabilir.

A¢iklama
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Vizyonumuz “Yiksek nitelikli lisanststi egitim-6gretim programlari, arastirma etkinlikleri ve giktilari ile
egitim-0gretim, arastirma ve bilimsel yoniyle ulusal ve uluslararasi alanda taninan énct bir kurum
olmaktir.”

Misyonumuz ise “Lisanslstl diizeyde yiksek nitelikli egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
yapilandiriimasini, yiritilmesini ve gelistirilmesini saglayarak ulusal ve uluslararasi 6lcekli evrensel
bilgi birikimine katkida bulunacak, yaratici ve sorgulayici dislinceye sahip, etik degerleri Gnemseyen,
bilim Uretimine katki saglayarak toplumsal katkiyi artiracak arastirmacilar ve uzmanlar yetistirmektir.”

Kanit

http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiiltiirii ve gelenedi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, énceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklari bulunmaktadir, tiimpaydaslaringériisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesiyapiimis ve kullaniimistir;
yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

* Stratejik amag ve hedefleri ile performans géstergelerinin tanimlandigi dékumandir.

A¢iklama

Egitim Bilimleri Enstitistnin, stratejik hedefleri Universitemizin stratejik planiyla uyumlu hale
getirilmistir.

Kanitlar

e Stratejik hedefler

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans yénetim sistemleri blitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amaglari dogrultusunda stirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin
stratejik bakis agisini  yansitan performans yénetimi siire¢c odakli ve paydas katilimiyla
siirdiiriilmektedir.Tiim temel etkinlikleri kapsayan (genel, anahtar, uzaktan editim vb.) performans
gostergeleritanimlanmis ve paylasiimistir. Performans géstergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigitanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima érnekleri mevcuttur. Yillar iginde nasil
degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigisekildekullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.

A¢iklama;
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Enstitimizde, Enstiti Kalite Kurulu tarafindan ilgili iliskin hedefleri belirlenmis ve web sayfasinda
paylasiimistir ve bu hedeflere ulasildigini gdsteren ciktilar (projeler, 6diller, yayin, tez sayilari vb.)
gozlenmektedir. 2023 yili icinde 9 adet doktora 109 adet yiksek lisans tezi tamamlanmustir.

YIL DOKTORA YUKSEK LiSANS
2023 9 109
2022 8 246
2021 3 123
2020 4 92
2019 4 172
2018 3 77
2017 3 66

Kanitlar

http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/

A.3. YOnetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri
ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yénetmek lizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Biriminénemli etkinlikleri ve siireglerineiliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve

stratejik yonetimigin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yénetim Sistemi
entegredir ve kalite yonetimsiireclerini beslemektedir.

Aciklama;

Enstitlimiz stregleri dahilinde ihtiyaca yonelik olarak Anabilim Dallarindan ve 6grencilerden resmi yazi
ve e-posta araciligl, web sayfasi {izerinden talep/6neri formu, EBYS, OBS, AVESIS ve BAPSIS {izerinden
gerekli verilere ulasiilmaktadir. Ayrica mezunlarimiz i¢in Enstitimiiz web sayfasinda bir alan
olusturulmus, kendileri Universitemiz Mezun Bilgi Sistemine yénlendirilmislerdir.

Kanitlar

e Mezun Platformu - https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/kariyer merkezi-2985

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi
Insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu

stirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. EGitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin
arttirilmasi temel hedeftir.
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve énerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis
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olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Aciklama

Enstitii is ve isleyisinde gdrev yapan 4 idari personel bulunmaktadir. idari personel ile ilgili siireler tabi
olunan yasa ve yénetmeliklere gére islemektedir. idari personelin sorumlu olduklari alanlar enstitii
web sayfasinda yer almaktadir.

Kanitlar:

e 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

e  OYP uygulama usul ve esaslari

e Akdeniz Universitesi Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul idari Orgiitiine iliskin
Yonerge

e Arastirma Gorevlileri

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar igcinde izlenmektedir.

A¢iklama;

Enstitiimizde temel gider ve kalemleri ilgili yasal mevzuat kapsaminda tanimlanmistir. Temel gelir
kalemlerimiz icinden tezsiz yiksek lisans programlari ve uzaktan 6gretim tezsiz yiksek lisans
programlari yer alirken gider kalemlerimiz maas-ek ders, sosyal glivenlik-saglik primi, kirtasiye, temizlik
vb., yurtici gecici gorev yolluklari, posta, pul hizmet, menkul mal ve hizmet bakim ve onarim
kalemlerinden olusmaktadir. Temel gelir ve gider kalemleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (MYS)
Harcama Yonetim Sistemi izerinden izlenmektedir.

Kanit

*MYS Ciktisi

A.3.4. Siirec yonetimi

Tiim etkinliklere ait stirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Stireclerdeki sorumlular, is
akisi, yénetim, sahiplenme yazilidir ve birimca i¢sellestirilmistir. Stire¢c yénetiminin basarili oldugunun
kanitlari vardir. Siirekli siireg iyilestirme dénglisii kurulmustur.

Aciklama;

Enstitlide siirecler ilgili yasal mevzuat dogrultusunda ydratilmektedir.

Kanitlar

e 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
e Enstitii Kalite Komisyonu
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A.4. Paydas Katilimi

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak lizere geri bildirimlerini
almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve yénetmelidir.

A.4.1. ic ve dis paydas katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma ve ydnetisim siireclerine katilimi tesvik edilmektedir. i¢ paydaslarin
gerceklesen katimin etkinligi, kurumsalligi, strekliligi irdelenmektedir. i¢ kalite giivencesi sistemi
kurma calismalari dogrultusunda Ozellikle i¢ paydas olan lisansistli 6grenciler ve anabilim dallari
ogretim liyelerine yonelik olarak talep ve 6neri formu olusturulmus ve web sayfasindan ulasilabilir hale
getirilmistir. En 6nemli paydaslarimiz olan mezunlarimiza yénelik olarak Mezun Takip Sistemine lye
olmalari konusunda iletisime gecilmistir.

Kanitlar

Ogretim Uyesi Talep ve Oneri formu
Ogrenci Talep ve Oneri Formu

Protokoller

Mezun Maili ve Web sayfasindan duyurusu

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Odrencigériisii (ders, dersin 6§retim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi,
vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullaniimakta ve sonuglaripaylasiimaktadir.
Kullanilan yontemleringecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Odrencisikayetleri ve/veya énerileriicin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve
etkin calistigi denetlenmektedir.

Aciklama;

Ogrencilerin memnuniyet seviyeleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile belirlenmektedir. Enstitimiiz
o6grenci maili ve sosyal medya hesaplari tizerinden de geri bildirim alinmaktadir.

Kanitlar

e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, editime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendiriimekte, birim gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir.

Aciklama;

Enstitimizde mezun izleme sisteminin kurulabilmesi icin mezunlar ile iletisime gec¢ebilmek icin mail
adresi olusturulmustur. Bu mail adresi araciligl mezunlarimiz Mezun Takip Sistemi ve Kariyer Merkezi
konusunda bilgilendirilmistir. Mezun takip sistemine kayit olmalari saglanmaya calisilmaktadir.
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Lisansistli programlarimizdan mezun olan 6grenci sayilari ve mezun olduklari anabilim dallarina gére
dagihim belli araliklar ile Enstitiimiiz web sayfasindan yayinlanmaktadir.

Kanitlar

e Mezun Takip sistemi
e http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yénetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birimde  uluslararasilasmasiireglerininyénetimi ~ ve  organizasyonel  yapisi  belirlenmistir.

Biriminuluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yénetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi
irdelenmektedir.

Enstitimiiz Anabilim Dallari ve Uluslararasi iliskiler Ofisi ile uluslararasilasma siiregleri islemektedir.
Tecriibe Paylasimi ile ilgili gelen duyurular 6grencilerimiz ile paylasiimaktadir.

Kanit:
e http://www.uio.akdeniz.edu.tr
e Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
e  Mail 6rnegi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmisvepaylasiimistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve dederlendirilmektedir.

Aciklama;

Enstitiimizin uluslararasi alana katki saglamasinda 6nemli yer tutan yabanci dil konusu ile ilgili olarak
Ogrenci kabul sureglerinde Anabilim Dallari tarafindan yabanci dil sarti igin kriter belirlenmektedir.
Enstitimiz uluslararasilasma sireci kapsaminda degisim programlari (Erasmus, Mevlana)
uygulanmaktadir. Lisansiistl programlarimiza yabanci uyruklu 6grenci kabull de yapilmaktadir.

Kanit:

e Ogrenci Alim ilani
® http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr

e A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir,
stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

A¢iklama;
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Enstitlimiiz 2023 yilinda toplam 8 yabanci uyruklu 6grenci lisansistl programlarimizda kayithdir. 2023
yilinda Erasmus programindan yararlanan 6grencimiz yoktur.

Kanit:

e  Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
e http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/

B.EGIiTiM VE OGRETIM

Bu alandaki her 6lgiitii, (mevcut ise) “Ornek Kanitlar” alanindaki kanitlara uygun sekilde,
ek belgelerle hazirlanmasi gerekmektedir.

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi

Birim, o6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekégretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; égretim

amaclarina ve 6grenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, égrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaclari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-vizyonu g6z 6niinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa O&lglitler (6rnedin
akreditasyon élgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngériilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yéntem ve
siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6§retim siireclerinin yapilandiriimasinda
béliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farklliklarina gére
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimiidir.
Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe
vb.)

Aciklama;

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen programlar YOK lisansiistii program agma &lgiitlerine uygun
olarak ac¢ilmaktadir. Yiriitilen programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilart olusturulmus,
TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Ders bilgi paketleri Bologna siirecine
uygun olarak hazirlanmigtir.  Ogrenme ciktilarmin  ve gerekli &gretim  siireclerinin
yapilandirilmasinda Anabilim Dali/bilimdali bazinda gergeklesmektedir. YOK kriterlerine gore
anabilim dallarinin akademik kurullarinda goriisiilerek hazirlanan program agma Onerileri,
Enstitii Kurulu tarafindan degerlendirilerek Senato onayiyla YOK’e gonderilmektedir.
YOK’ten gelen Olur’a istinaden programa aktif olarak Ogrenci kabulii baslatilmaktadir.
Program tasarimi ve onay siireci tamimlanmistir. Program amag ve ¢iktilar1 bilgi paketlerinde
verilmektedir. Anabilim Dallar1, gerekli teorik ders ve uygulamali dersler ile ilgili goriislerini
bildirmekte ve bu ¢ercevede her anabilim dalinin lisansiistii egitim programi olusturulmaktadir.
Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-ogretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim
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tiirlerinde (Orgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda;
Ogretim liyesi sayisi, yetkinligi, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.).

Egitim-0gretimin uygulanmasina iliskin stire¢ akademik takvimin ilan edilmesiyle baslar; ders
gorevlendirmelerinin yapilmas: ve 6gretim elemanlarina bildirilmesi, ders programlarinin
hazirlanmasi1 ve ilan edilmesi, egitimin verilmesi ve 6lgme-degerlendirmenin yapilmasiyla
siirer. Bu siire¢ her yariyil i¢in tekrarlanir.

Kamtlar
J YOK Lisansiistii program agma &lgiitleri
. A.U. Dersler Katalogu Hazirlama Y dnergesi
o Ders Bilgi Paketleri
. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi
o Enstitii Kurulu Karar

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dadilimina iliskin ilke, kural ve yéntemler tanimhdir. Ogretim programi (miifredat)
yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan disi ders dengesini gbzetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli
disiplinleri tanima imkéni vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

A¢iklama;
(Biriminizin agiklamasini bu alana yapabilirsiniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Enstitiimiiz biinyesinde yer alan lisansiisti programlarda ise yeni ders programlarinin
olusturulmas1 veya mevcut programlarda gerceklestirilecek gilincellemeler Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonetmeligi, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Ydnetmeligi Akdeniz
Universitesi Ders Kataloglarmin Olusturulmas: ve Giincellenmesi Esaslari dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. (https://yazi.akdeniz.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-677) Anabilim
Dallar1 kendi 6zelliklerini dikkate alarak zorunlu/se¢gmeli ders oranlarini1 olusturmaktadir.
Lisansiistii programlarinda programin ders asamasindaki toplam kredi miktarinin yarisini
gegmemek kaydiyla zorunlu dersleri kapsayan miifredat programi belirlenmektedir. Bilimsel
aragtirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini igceren en az bir dersin lisansiistii
egitim sirasinda verilmesi zorunlulugu dikkate alinarak ilgili programlarin kurullar tarafindan
zorunlu/se¢gmeli ders dagilimi gergeklestirilmektedir (https://yazi.akdeniz.edu.tr/yonetmelik-
ve-yonergeler-677). 2023 yilinda Bilimsel Arastirma Yéntemleri ve Etik ile Egitim Istatistigi
dersi yiiksek lisans diizeyinde, Ileri Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik ile ileri Egitim
Istatistigi dersi doktora diizeyinde enstitii dersi olarak agilmis ve zorunlu ders olmustur.

Kanitlar

e Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi
(Erisim adresi: https://mevzuat.gov.tr).
e Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi
(Erisim adresi: https://yazi.akdeniz.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-677).
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile
ders kazanimlari eslestirmesiolusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekliéngériilenbilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gercgeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yéntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

A¢iklama;

Enstitlii blnyesinde Anabilim Dallari mifredatlarinda yer alan dersler icin 6grenme kazanimlari
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslesmeleri blylk oranda gerceklestirmistir.
Guncellemeler egitim-6gretim yili baslangicinda yapilmaktadir Bologna siireci icerisinde belirlenen
program yeterliklerinin Tlrkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu yeniden gézden
gegcirilip giincellenmesi icin Anabilim Dallari ile siirekli iletisim saglanmaktadir. Ogrenciler, OBS
Gzerinden bu bilgilere ulasmaktadir.

Kanit

*0OBS Bologna Bilgi Paketleri -https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Tim derslerin AKTS dedgeri web sayfasi iizerinden paylasiimakta, d6grenci is yliki takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6Grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince égrenci is
ylikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gerceklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Odrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan editimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z éniinde
bulundurulmaktadir.

A¢iklama;

Enstitlide yer alan lisansustl egitim programlarinda 6grenci is yikid hesaplanmasi Bologna siireci
esaslarina gore yapilmaktadir. Tiim derslerin AKTS degeri web lizerinden paylasiimaktadir. Ayrica AKTS
degeri hesaplanirken 06grencinin arastirma faaliyetleri icin gecirecegi zaman g6z onlinde
bulundurulmaktadir.

Kanitlar

e AKTS ders bilgi paketleri (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)
e Akdeniz Universitesi Ogrenci isylikiine Dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
Hesaplama izleme ve Ders Tasarimi Giincelleme Kilavuzu

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi

Her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenmeciktilarinin
izlenmesi planlandidisekildegerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglaripaydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve égretim ile ilgili istatistiki géstergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci
sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitimyédniindekigelisimsiirdiiriilmektedir. Program
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akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve
sonuglaritartisiimistir.  Akreditasyonun  getirileri, i¢c  kalite  gilivence  sistemine  katkisi
degerlendirilmektedir.

A¢iklama;

Enstitl blnyesinde yer alan lisansistli programlarin izlenmesi ve glincellenmesi 6ncelikle Anabilim
Dallari tarafindan yapilmaktadir. Anabilim Dallari belli periyotlar ile akademik kurullarinda
programlarin gincelleme c¢alismalarini yapmaktadir. Glincelleme vyapilan programlar ile ilgili
dizenlemeler Enstiti Kurulu'na iletilmektedir. Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve sisteme
tanitilmasi ¢ok blyik oranda gergeklestirilmis olup gerekli ise glincellemeler egitim-6gretim yili
baslangicinda yapilmaktadir.

Kanitlar:
e Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve 6gretim siireglerini biitiincll olarak yénetmek (izere; organizasyonel yapilanma, bilgi
ybnetim sistemi ve uzman insan kaynadina sahiptir. Egitim ve Ogretim sliregleri ydnetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve &gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigcimi
(6rgiin, uzaktan, karma, acgiktan), égretim yéntemi ve dlgcme-degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireglerin koordinasyonu list yénetim tarafindan takip edilmektedir.

Ac¢tklama,

Enstitide egitim ve 6gretim sirecglerinin yonetiminin tst ydnetimin koordinasyonunda yurutilebilmesi
icin  Rektér Yardimcilarinin  gérev  dagilmi  yapilmis ve web sayfasinda yer almistir
(http://www.akdeniz.edu.tr/rektor-yardimcilari-gorev-dagilimi/). ilgili yasal mevzuat dogrultusunda
egitim ve Ogretim sireglerinin yonetimi Anabilim Dali Kurullari, Enstiti Kurulu, Enstiti Yonetim
Kurulu’ndan olusan bir yapl tarafindan yuratilmektedir
(https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_kurulu-2930 ). Egitim ve 6gretim slreglerinin kesintisiz
ve sorunsuz ylrimesi icin gerekli idari yapi da belli olup enstitii web sayfasinda yayinlanmaktadir
(https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_yonetimi-2929/ )
https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_personeli-2935 )

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yirutilmesi, degerlendirilmesi ve gincellenmesi
faaliyetleri yonetmelik ve yonergeler ile diizenlenmistir. Egitim ve 6gretim slreclerine iliskin tim
siirecler Universite Senatosu tarafindan onaylanmis ve ilan edilmis olan akademik takvimin lisansiistii
egitim ve ogretim bolimine gore yapilmaktadir. (https://oidb.akdeniz.edu.tr/akademik-takvim-685)
Sureglerin yonetilmesinde (6grenci kaydi, sinav sonuglariniilan etme, AKTS kredileri, mifredat dersleri,
memnuniyet anketleri vb.) Ogrenci Bilgi Sistemi kullanilmaktadir (https://obs.akdeniz.edu.tr/).
Uzaktan egitim icin Microsoft Teams programi ve Universite Uzaktan Egitim Merkezi
(http://akuzem.akdeniz.edu.tr/) kullanilimaktadir. Enstitli binyesinde Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Anabilim Dalinda Yénetim ve Siyaset Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans programi uzaktan egitim
olarak ilgili merkez aracihgi ile stirdurilmektedir (http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr)

Enstiti ile ilgili tim bilgilendirmeler web sayfasi, resmi sosyal medya hesabi ve mail araciligi ile
yapilmaktadir.
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KANITLAR

e http://www.akdeniz.edu.tr/rektor-yardimcilari-gorev-dagilimi/.
e https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_kurulu-2930

e https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_yonetimi-2929

e https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_personeli-2935
e https://oidb.akdeniz.edu.tr/akademik-takvim-685

e https://obs.akdeniz.edu.tr

e http://akuzem.akdeniz.edu.tr/

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme

ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogretim, élgme ve degerlendirme yéntemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece
ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina yénelik acik kriterler belirlemeli; énceden
tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretimyéntemiddgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimliégrenme odaklidir. Tiim editim tiirleri
icerisinde (6rgtin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun,; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
siirec  ve performans odakli  disiplinlerarasi,  biitiinleyici,  vaka/uygulama  temelinde
ogrenmeyidnceleyenyaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, égrenci ilgi,
motivasyon ve badglihgina odaklaniimistir. Orgiin editim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilimektedir. Ogrencilerininarastirma siireclerine katiimi miifredat, yéntem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

A¢iklama;

Enstitlimiz lisanslisti programlarinin yilritilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar ilgili dersin
sorumlu 6gretim lyesi/elemani tarafindan dersin icerigine uygun 6gretim yéntemlerini (sozel anlatim,
tartisma, problem ¢ézme, deney, bulus, yazili, proje, 6dev hazirlama ve laboratuvar vb.) kullanarak
dgrencinin derste aktif rol almalari tesvik edilmektedir. Ogretim Uyeleri/elemanlari her bir ders icin
ilgili 6gretim yontemlerini ders bilgi paketlerinde belirtmektedirler.

e https://obs.akdeniz.edu.tr

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve dederlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
égrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldu§unca cesitlendirilmektedir.Olcme ve
degerlendirmeninsiirekliligicoklu sinav olanaklari ve bazilari siire¢ odakli (formatif) édev, proje,
portfolyo gibi yéntemlerlesaglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun sinav yéntemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
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(6rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajl gruplara yénelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.Olgme
ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve glivenirligisaglanmaktadir.
Birim, 6l¢cme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali
bicimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve
alinan énlemler irdelenmektedir.

Ac¢iklama;
Enstitimiz biinyesinde yer alan programlarda basari 6lgme ve degerlendirme yontem ve olgitleri
derslerde yariyil icinde yapilan ¢alismalar ve ara sinavlar ile bunlarin yariyil sonu/bitiinleme sinavina
katilma sekli anabilim/anasanat dali akademik kurullar tarafindan diizenlenir, her yariyil basinda ilan
edilerek 6grencilere duyurulur ve 6grencilerin basari durumu yariyil sonu/bitiinleme sinav notuna
katihr. Ogrenci tezli yiiksek lisans programindan en az bir seminer dersi ve doktora programinda iki
seminer dersi almak zorundadir ve seminer ¢alismasini dinleyicilere agik olarak sunulup degerlendirme
formunun enstitiiye teslimi yapilir. Sinav sonuglari Ogrenci Bilgi Sistemi araciligi ile duyurulmaktadir.
Tez savunma jirileri, tez izleme komite toplantilari, doktora yeterlik sinavlar ylizylize ve ¢evrimigi
olarak yapilmaktadir. Cevrimici yapilan sinavlarda (tez savunma jirisi ve doktora yeterlik sinavlari)
Olgme ve degerlendirme sonucu gosteren rapor EBYS lzerinden e-imza ile olusturulmaktadir. 2023
yilindaki yiksek lisans 6grenci alimlarindaki yabanci dil sarti ilgili bilim dallarina birakilmistir. Her bir
bilim dali kendi yabanci dil sartini belirlemistir.
Kanitlar:

e AU Ders islemleri, Sinav ve Basari Degerlendirme Yonergesi

e AU Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

e Seminer Formu

e Eimzajuriraporu

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 68renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarl olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Oncekiégrenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma editim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyitesvik, kolaylastiricionlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi
kaybi olmamasi yéniinde uygulamalar vardir.

A¢iklama;

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve ilan edilmistir. Lisansiistii programlara 6grenci
kabuliinde; Akdeniz Universitesi Lisansistii Egitim-Ogretim Yodnetmeligi'nde belirtilen kriterler
uygulanmakta olup, Anabilim Dallarinin kontenjanlari, basvuru sartlari, sinav bilgileri ve kazanan
adaylarin listesi Enstitii MldarlGga tarafindan web sayfasinda ilan edilmektedir. 2023 yilinda 124 tezli
yiksek lisans, 99 tezsiz yiiksek lisans ve 12 doktora 6grencisinin kaydi yapilmistir. ilgili mevzuat
cercevesinde yatay gecis imkani da bulunmaktadir. 2023 yilinda yatay gecis ile yilksek lisans
programlarina 6grenci kaydi yapilmamistir.

Kanit

e Akdeniz Universitesi Lisansustii Egitim-Ogretim Yonetmeligi
e Ogrenci Bilgi Sistemi
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleriacik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekildetanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml
stirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

A¢iklama;

Enstitiimizde diploma, derece ve diger vyeterliklerin tanimlanmasinda ve sertifikalanmasinda
Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesine gore islemler yapilmaktadir.

e Akdeniz Universitesi Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesi
(Erisim adresi: https://yazi.akdeniz.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-677)

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- égretim faaliyetlerini ylirtitmek igin
uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler igin
yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim égrencilerin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina yénelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli
ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica élgme ve degerlendirme ve hizmetici
egitim olanaklarina sahip bir 6§renme yénetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yénelmektedir.

A¢iklama;

Enstitimiz buinyesinde yer alan lisansisti programlar anabilim dallari tarafindan ¢evrimici ve/veya yiiz
ylize 6grenme ortamlarda sirdiiriilmektedir. Ogrenme kaynaklari/kiitiiphaneye erisim konusunda
ogrenciler yonlendirilmektedir. Lisanslisti 6grencilerimizin kullanabilecekleri yararh baglanti linkleri
internet sayfamizda hizmete sunulmaktadir (www.egitimbilim.akdeniz.edu.tr) Ogrencilere sunulan
ogrenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirimleri gorlsler ve 6neriler baglaminda elde edilmektedir.

Kanit

e http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/
e Ogrenci talep 6neri formu

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yoéngésteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danismandgretim iyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi
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o6grenciportfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrencilerindanismanlarinaerisimi  kolaydir ve c¢esitlierisimi olanaklar1  (yiizyiize, ~¢evrimici)
bulunmaktadir.

Psikolojik danismanhk ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiizyiize ve gevrimigi) ve
ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

A¢iklama;

Enstitiimizde akademik danismanlik lisansiisti egitim ve 6gretim ile ilgili yasal mevzuata goére
surdiridlmektedir. Her lisanslstl 6grencinin gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina
ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman oOgretim Uyesi bulunmaktadir. Enstitimizde
akademik danismanlik sisteminde kullanilan siiregler tanimlanmigtir. Akademik danisman atama
kriterleri belirlenmis ve sire¢ bu kriterlere gore sirdlrilmektedir (Danisman atama kriterleri)
Ogrenciler danismanlarina yiiz yiize, Ogrenci Bilgi Sistemi, Microsoft Teams {izerinden
ulasabilmektedir. Ogrenci danismanlik ve uzmanlik alan derslerini de danismani olan égretim uyesi ile
sirdiirmektedir. 2023 yilinda yeni alinan yiksek lisans ve doktora o6grencilerinin ilk donemdeki
danismanliklarinin anabilim dali baskanina verilmesi karari alinmistir. Ogrenci, ikinci déneminin
basinda bilim dalindaki bir 6gretim lyesini danismani olarak belirleyebilmektedir.

Enstitimiz web sayfasinda yer alan kariyer planlama sekmesi ile 6grencilerimiz Cumhurbaskanhgi
Yetenek Kapisi, Kariyer Merkezi, Mezun Bilgi Sistemi’ne ulasabilmektedir. Ogrencilerimiz ve
mezunlarimiza kariyer planlamalarinda rehberlik edebilecek duyuru ve etkinlikler yayinlanmaktadir.(
https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/kariyer merkezi-2985 ).

KANIT
e Lisansistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi
e Akdeniz Universitesi Lisansuistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi
o (https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/kariyer merkezi-2985 ).
e https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Enstitiimiiz Universitemizin sunmus oldugu tesis ve altyapilar1 ilgili mevzuata gore
kullanmaktadir.

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gézetilerek saglanmaktadir. Uzaktan
egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde
ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Enstitimiizde Engelsiz Universite ve Engelsiz Egitim kapsaminda engelli &grenci danismani
gorevlendirilmistir. Enstitimuze kismi zamanli ¢alisan 6grenci tahsisi yapilmistir. Bu baglamda 2023
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yilinda aylik en fazla 60 saat siire ile kismi zamanli olarak burs karsiliginda ¢alisan bir 6grencimiz
bulunmaktadir.

Kanit

e Engelli Ogrenci Danismani Gérevlendirme Yazis
e Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Yazisi

B.3.5. Sosyal, kiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik
mekdn, biitge ve rehberlik destegi vardir.

A¢iklama;
Enstitimiz 6grencileri Universitemiz sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine katilabilmektedirler.

Kanit
e Faaliyet duyurular

B.4. Ogretim Kadrosu

Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-égretim
yetkinliklerini siirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirmesiire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir. llgilisiirec ve kriterler akademik liyakati gézetip, firsat esitliginisaglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi
seffaf olarak paylasilir. Biriminégretimiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan égretim
elemani se¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin dederlendirilmesiseffaf, etkin ve adildir;
birimdeegitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gézetilmektedir.

Aciklama;

Enstitiimiiz Anabilim Dallarinda yer alan 6gretim uyeleri icin Akdeniz Universitesi akademik atama
yukseltme  kriterleri  (https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-akademik-yukseltme-ve-
atama-kriterleri/) kullanmaktadir.

Enstitiimizde ders gorevlendirmeleri ilgili mevzuat dogrultusunda akademik takvime uygun olarak
o0gretim Uyesinin uzmanlik alani ile yurattikleri ders uyumu gozetilerek Anabilim Dallar tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Enstitiimiz binyesinde aktif olarak 4 Arastirma Gorevlisi gérev yapmaktadir. Arastirma gorevlileri her
yil faaliyet raporlarini sunmaktadir. Bu faaliyet raporuna gore ilgili Anabilim Dalinin goérisi
dogrultusunda gorev siresi uzatmalari yapiimaktadir.

Kanitlar

e Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri
e Arastirma Gorevlisi Faaliyet Raporu
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Timégretim  elemanlarinin  etkilesimli-aktif  ders  verme  ybntemlerini  ve  uzaktan
egitimstirecgleriniégrenmeleri ve kullanmalari icin sistematik editicilerinegitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) ve bunu (istlenecek/ gerceklestirecekégretme-6grenme merkezi yapilanmasi
vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirlmaktadir. Birimin 6gretim
yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

A¢iklama;

Universitemiz Cumhurbaskanhg Uzaktan Egitim Kapis’na dahil olmustur. Ogretim yetkinlikleri ve
gelisimine yonelik tim etkinlik duyurulari Anabilim Dallari ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e Uzaktan Egitim Kapisi
e  https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édillendirme

Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilikgiegitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere “iyi
egitimédiilii” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve édgretimiénceliklendirmekiizereyiikseltme
kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

A¢iklama;

Enstitimizde akademik tesvik yonetmeligi ile ilgili olarak 2023 yilinda akademik tesvik alan
personelimiz bulunmamaktadir. Universite web sayfasi tizerinden ulasiimistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini belirlenen akademik éncelikler ile yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deder liretebilen ve toplumsal faydaya déniistiiriilebilen bicimde yénetmelidir. Bu
faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini
saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma siireglerin yénetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yénlendirmeislevinin
nasil tasarlandidi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandidi, arastirmayénetimi ekibi
ve gérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu birimsel tercihler yéniindegelismektedir. Bilimsel
arastirma ve sanatsal siireglerin yénetimininetkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Aciklama;
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Enstitiimiizde arastirma siireglerinin yénetimi ve organizasyonu Akdeniz Universitesi Lisansiistii egitim
ve Ogretim yonetmeligine uygun sekillenmektedir. Bu baglamda Lisansiistii arastirma siireclerinin
yonetimi ve organizasyonu Enstitimiz Anabilim dallari tarafindan yurutilmektedir. Siireg icerisindeki
islemler ve degisiklikler icin gerekli belgelere web sayfamizda yayinlanan formlar sekmesinden
ulasilmaktadir (http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/ ). Birimimizdeki arastirmalar BAP birimi ile

koordineli bir sekilde ylritilmektedir.

Kanitlar
e https://www.mevzuat.qov.tr/mevzuat?MevzuatNo=22816& MevzuatTur=8&MevzuatTertip=
S
e  http://eqgitimbilim.akdeniz.edu.tr/
e BAPSIS

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru stiregleri, kayith égrencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

A¢iklama;

Enstitimizde doktora programlarina basvuru siirecleri ilgili yasal mevzuata gore yiritilmektedir
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=22816&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5).
Birimimiz  blnyesinde 7  Anabilim dalinda 8 Doktora programi  bulunmaktadir
(http.//eqitimbilim.akdeniz.edu.tr/ ). Anabilim Dallarinin taleplerine gore yilda iki defa 6grenci alimi
gerceklestirilebilen bu programlara, basvuru tarihleri ve silirecleri web sayfamizdan takip
edilebilmektedir. Su an enstitimize bagh 104 adet Doktora 6grencisi bulunmaktadir. Ayrica
Ogrenciler, Anabilim dallari araciligiyla Doktora ve Doktora Sonrasi Burslar ile ilgili
bilgilendiriimektedir. Mezun 6grencilerimize yonelik Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla bir sosyal ag
olusturulmustur. Bu baglamda Universitemiz Kariyer Merkezi'nin etkinlik ve duyurulari hem

ogrencilerimiz hem de mezunlarimiza web sayfasi aracihgyla iletilmektedir
(https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/kariyer merkezi-2985 ).
Kanitlar
e https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=22816&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=
5

o Ettps://egitimbiIim.akdeniz.edu.tr/tr/kariver merkezi-2985
e http://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/
e (Ogrenci Bilgi Sistemi —

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, égretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve
iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi béliimlerin  dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile értiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
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irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirmeyetkinliginigelistirmekiizereegitim,
calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Aciklama;

Enstitimizde 7 Anabilim Dalinda 23 adet Lisansustli program yer almaktadir. Bu programlardan 8
tanesi Doktora programidir. Arastirmacilarimizi bu program 6grencileri ile Anabilim dallarinda yer alan
akademik kadrolardaki 6gretim elemanlari olusturmaktadir. Ayrica elektronik belge sistemi izerinden
Kurum igi ve Kurum disi gerceklesecek olan ulusal ve uluslararasi egitimler, kongreler, seminerler ve
projeler ile ilgili bilgiler arastirmacilara iletilmektedir.

Kanitlar
e https://ebys.akdeniz.edu.tr/enVision/Login.aspx

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasiisbirliklerini, disiplinlerarasigirisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleriézendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiisti programlari, arastirmaaglarina
katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi cokluarastirma faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

A¢iklama;

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi
Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lcmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini

yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak
gb6zden gecirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi igin kullaniimalidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite ici bilinirligi, liniversite disi bilinirligi; uluslararasi
goriniirliik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla
kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

A¢iklama;

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii vasitasiyla bilimsel arastirmalar ve tez
calismalari desteklenmektedir. Bu baglamda enstitiimiizde anabilim dallarinda ydiritilen ve
tamamlanmis tez projeleri bulunmamaktadir. Bilimsel arastirma projeleri biinyesinde projelendirilmis
tez projesi bulunmamaktadir.

Ornek Kanitlar
e http://bap.akdeniz.edu.tr/
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C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler
vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
biriminpolitikalaridogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacilimseffaf olarak
paylasilir. Performans dedgerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

A¢iklama;

Ornek Kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki yénetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali
ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin yénetim ve organizasyonel yapisi birimin toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

A¢iklama;

Kanitlar

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmisvepaylasiimis
olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

A¢iklama;

Kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi
Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigi faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deder yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde is birlikleri, ¢esitli kamu birim ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile birimin
biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiirlitiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanhk vb. toplumsal
katki faaliyetleri izlenmektedir. [zleme mekanizma ve siirecleriyerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme
adimlarinin kanitlari vardir.

Aciklama;

Ornek Kanitlar

PERFORMANS GOSTERGELERI *

" Tigili
Gosterge Agciklamalar e
Birim
2.1.15 -Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma Amaciyla Akademik
Biriminizce Diizenlenen Faaliyet (Toplanti, Calistay Bi?i;:;'r

vb.) Sayis1

2.1.16 -Birimin i¢ Paydaslari ile Kalite Siirecleri
Kapsaminda Gerg¢eklestirdigi Geri Bildirim Ve i¢ Paydas
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi

2.1.17 -Birimin Dis Paydaslan ile Kalite Siirecleri

Kapsaminda Gerceklestirdigi Geribildirim Ve Paygfslar
Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi

3.1.10 -Birimde egiticilerin egitimi programi Akademik
kapsaminda egitim alan 6gretim iiyesi sayisi Birimler
4.1.23 -TUBA ve TUBITAK aodiillii 6gretim iiyesi sayis1 Akademik
(TUBA ceviri ddiilii haric) Birimler
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