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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BiDR) YAZIMINDA KANIT DOKUMANLAR
KULLANIRKEN DiKKAT EDILECEK ONEMLi HUSUSLAR

Kanit basliklari igin en fazla 65 karakter kullaniniz.

Kanit dosya adi yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine alt gizgi kullaniniz.
Kanitlar igin numaralandirma yapiniz. (Kanit adi yazilirken, en basa ilgili alt 6lglti ifade
eden harf ve sayi yazilmalidir.)

Kanit olarak eklenen rapor/dokiiman vb.nin alt olgutle iliskili sayfalarina atifta

bulunulmalidir.

Kanitlarda kullanilan gorsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kaginilmali ve

mimkiinse gorselin bulundugu web sayfasinin baglantisi paylagiimalidir.

Kanitlar olarak yiklenen ve iginde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalari

yerine, bu linkler ilgili metin icerisine yerlestirilmelidir.

Toplanti tutanaklarinda imza sirkileri yerine, alinan kararlari igeren kanitlar

(iyilestirmelerin yansitildigi kararlar) kullaniimaldir.

Rapor ekinde génderilen performans gostergelerine ait tablonun doldurulmasi ve ilgili

kanitlarin iletilmesi 6nemlidir.
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A. LIDERLIK, YONETiSiM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal dénisimiini saglayacak ydénetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari
uygulamali, i¢ kalite givence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence kdltiriind
igsellestirmelidir.

(Kemer Denizcilik Fakdiltesi olarak, 2024 yili igerisinde Toplam Kalite Yénetimi ¢alismalarina baslamak)

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimdeki yénetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngériilen ydnetisim modeli ile gerceklesmenin
karsilastirilmasi, modelin sdirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli
olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siiregleri vardir ve gercedi yansitmaktadir; ayrica
bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir.

Agiklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Yénetisim modeli ve organizasyon semasi

= Birimin yénetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

= Yénetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.2. Liderlik

Birimde siireg liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate
alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.
Bu stiregler gevik bir liderlik yaklasimiyla yénetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin dederleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bicimde yénetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yénetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur.

Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiirtintin igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.
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Agiklama;

Kanitlar

> I¢ ve dis paydag listesi (I¢ Paydaslar: Ogrencilerimiz, Akademisyenler, Idari
Personel, Diger Fakiilteler.

» Dig Paydaslar: Deniz Ticaret Odasi, Antalya Sahil Giivenlik komutanlig, V—\ntalya
Limaninda yer alan firmalar, Antalya’da bulunan Yat Marina Isletmeleri, Antalya

Serbest Bolgede Bulunan Yat Tersaneleri—

» Dénemsel olarak gerceklestivilen paydas ziyaretlerine karsihili olarak devam
edilmigtir.

e 25 Ekim 2023 tarihinde Cumhuriyetin 100. Yilinda Tiirkiye’de Denizciligin Yeri ve Onemi
konulu konferans gergeklestirildi.

e 16 Kasim 2023 tarihinde Antalya Serbest Bélgeye teknik inceleme gezisi yapildi.

e 19 Aralik 2023 tarihinde Balik¢i Barinadina teknik inceleme gezisi gergeklestirildi.

Ornek Kanitlar

= Kalite glivencesi kiiltiiriinii gelistirmek lizere yapilan planlamalar ve uygulamalar

= Birimin yéneticilerinin liderlik ézelliklerini ve yetkinliklerini élgmek ve izlemek igin kullanilan
yéntemler, elde edilen izleme sonuglari ve badli iyilestirmeler

= Birimdaki kalite kiltiiriiniin gelisimini 6lgmek ve izlemek icin kullanilan yéntemler, elde edilen
izleme sonuglari ve bagli iyilestirmeler

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.3. Birimin doniisiim kapasitesi

Yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan gevik yénetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum igcin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi déndstiirmek (zere degisim
yénetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve birimin ézgiinligiini gligclendirir.

Agiklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin igcinde atifta bulunabilirsiniz.)
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Ornek Kanitlar

= Dedisim y6netim modeli

= Degisim planlari, yol haritalari

= Yiiksekdgretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari ¢cevresinde meydana gelen degisime yénelik
analiz raporlari

= Gelecek senaryolari

= Kiyaslama raporlari

= Yenilik yénetim sistemi

= Degisim ekipleri belgeleri

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO ¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecedi
planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite déngdilerinin ise tiim katmanlari icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimhidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i
kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu
siireglerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu
degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Agiklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Kalite glivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari

= s akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar

= Bilgi Yénetim Sistemi

= Geri bildirim yéntemleri

= Paydas katimina iliskin belgeler

= Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Birim web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Birimde ézerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladi§ina iliskin bulgular mevcuttur. Ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir
ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim gergevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir.
Alinan geri beslemeler ile etkinligi dederlendirilmektedir. Birimin bélgesindeki dis paydaslari, iliskili
oldugu yerel yo6netimler, diger lniversiteler, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel
halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Agiklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve
yéntemler

= Birimin internet sayfalarinin giincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar

= Birim igi ve disi hesap verebilirlik tanimli siireglerin uygulanmakta oldugunu gésteren kanitlar

= jcve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimleri

= Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek lizere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik
amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yénetimi kapsaminda sonuglarini
izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,

sdrdiirdlebilir bir gelecek yaratmak icin yol géstericidir.
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Kalite gtivencesi politikasi vardir, paydaslarin gérisi  alinarak hazirlanmigtir.  Politika  birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir. Siirdiiriilebilir kalite
glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yénetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Ayni sekilde editim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetisi

m sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite glivencesi politikasi i¢in sayilan ézellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; &rnekleri
sunulabilir.

Agiklama;

* Fakiltemizin misyonu; 6grencilerimizi en dogru ve gilincel evrensel mesleki bilgi ve egitimle
donatarak onlara arastirma becerisine sahip olma, yenilikgi ¢ézimler Gretme, meslek etigini 6n
planda tutma, ¢evre koruma ve surdurdlebilirlik konularina duyarli olma 6zellikleri kazandirarak,
dinyanin herhangi bir yerinde galisabilecek gelecegin kiresel denizcilik yoneticilerini yetistirmektir.
* Ulusal ve uluslararasi diizeyde denizcilik alanindaki 6ncii ve saygin fakultelerden biri olmaktir.

Ornek Kanitlar

= Misyon ve vizyon

= Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

= Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

= Politika belgelerinde biitincil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama érnekleri  (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan
egditim vurgusu)

= Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiiltiirii ve gelenedi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, &énceliklendirilmesi, sorumlular;, mali
kaynaklari  bulunmaktadir, tim paydaslarin gérisi alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve
kullanilmustir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

* Stratejik amag ve hedefleri ile performans géstergelerinin tanimlandigi dékumandir.

Agiklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii- Ocak 2024



Ornek Kanitlar

= Stratejik plan ve gelistirilme siireci

= Performans raporlari

= Birimin stratejik planini planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis
paydas katilimini gdsteren kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans yénetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amaglari dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin
stratejik bakis agisini  yansitan performans ydénetimi sire¢ odakli ve paydas katihmiyla
sdrddrilmektedir. Tim temel etkinlikleri kapsayan (genel, anahtar, uzaktan editim vb.) performans
gdstergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir. Performans géstergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima érnekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil
degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.

Agiklama;

(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Performans géstergeleri ve anahtar performans géstergeleri

= Performans y6netim proseddirlerine dair belgeler

= Performans y6netiminde kullanilan mekanizmalar

= Performans programi raporu

= Performans y6netimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beser?
ve bilgi kaynaklari ile siireglerini y6netmek lizere bir sisteme sahip olmalidir.
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A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin énemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve

stratejik yénetim igin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yénetim Sistemi
entegredir ve kalite y6netim siireglerini beslemektedir.

A¢iklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Bilgi Yénetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari iliskin kanitlar

= Kisisel Verilerin islenmesine yénelik siirecler ve uygulamalar

= Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yénelik siiregler ve uygulamalar

= Bilgi Yénetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.2. insan kaynaklarn yonetimi

Insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve stiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitilen bu

siiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin
arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve énerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis
olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Aciklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= jnsan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,
hizmet i¢i egitim, tesvik ve édiillendirme vb.)

= Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari

= jnsan kaynaklari yénetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir.
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Aciklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin tammli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi)

= Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin birimin stratejik plani ile uyumu

= Finansal kaynaklarin yénetimi siireglerine iliskin izleme raporlari, analizleri ve iyilestirme kanitlari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.3.4. Siirec yonetimi

Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Stireglerdeki sorumlular, is
akisi, yénetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ yénetiminin basarili oldugunun
kanitlari vardir. Siirekli siireg iyilestirme dénglisi kurulmustur.

A¢iklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin igcinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Siire¢ yénetim modeli ve/veya Siire¢ Yénetimi El Kitabi

= Slire¢ Kilavuzlari ve Siire¢ Sorumlulari Egitim Belgeleri

= Siire¢ yonetimi uygulamalari (Uzaktan egitim dahil)

= Paydas katiimina iliskin kanitlar

= Slireg yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4. Paydas Katilimi

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini
almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve yénetmelidir.

A.4.1. ic ve dis paydas katilimi
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¢ ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katihm mekanizmalari
tanimlanmustir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite
giivencesi sisteminde o6zellikle 6grenci ve dis paydas katihmi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Aciklama;

Kanitlar
> l¢ ve dis paydas listesi (I¢ Paydaslar: Ogrencilerimiz, Akademisyenler, Idari
Personel, Diger Fakiilteler. Dig Paydagslar: Deniz Ticaret Odasi, Antalya Sahil

Giivenlik komutanhg, L4ntalya Limaninda yer alan firmalar, lAntalya ’da bulunan [Ag.klamal. [L2]: Antalya Liman isletmesi yazabiliriz.

Yat Marina Isletmeleri, Antalya Serbest Bilgede Bulunan Yat Tersaneleri.

» Dénemsel olarak gerceklestirilen paydas ziyaretlerine karsilili olarak devam
edilmigtir.

» 25 Ekim 2023 tarihinde Cumhuriyetin 100. Yilinda Tiirkiye’de Denizciligin Yeri ve Onemi
konulu konferans gergeklestirildi.

» 16 Kasim 2023 tarihinde Antalya Serbest Bélgeye teknik inceleme gezisi yapild.

» 19 Aralik 2023 tarihinde Balik¢i Barinagina teknik inceleme gezisi gerceklestirildi.

Ornek Kanitlar

= Birimin siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin énceliklendirilmesine
iliskin kanitlar

= Paydas gortslerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglari ve yéntemi (Anketler, odak
grup toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)

= Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gdsteren belgeler

Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci gériisii (ders, dersin édretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi,
vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullaniimakta ve sonuglari paylasiimaktadir.
Kullanilan yéntemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmustir.
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Ogrenci sikayetleri ve/veya énerileri icin muhtelif kanallar vardir, égrencilerce bilinir, bunlarin adil ve
etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Aciklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Odrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

= Tanimh ddrenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve c¢esitliligini gdsteren kanitlar
(Uzaktan/karma egitim dabhil)

= Odrenci geri bildirimleri kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

= Odrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi érnekleri

= Odgrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, editime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, dederlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde
kullaniimaktadir.

Aciklama;

(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Mezun izleme sisteminin ézellikleri

= Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasiimasina iliskin
memnuniyet diizeyi

= Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen giincelleme ¢alismalari

= Mezun geri bildirimler

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yénetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birimde uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi belirlenmistir. Birimin

uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yénetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi
irdelenmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi

= Uluslararasilasma siireglerinin yénetimine iliskin uygulama kanitlari

= Ybnetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis ve paylasiimistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve dederlendirilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesine y6nelik kaynaklarini planlama kanitlar
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= Uluslararasi ¢alismalar igin ayrilan kaynaklarinin yénetimine iliskin belgeler (Erasmus vb.
biitgelerin kulanim orani, AB proje biitcelerinin yénetimi ve ikili protokoller kapsaminda
gergeklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi)

= Uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma  performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir,
sdrdiirdlebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

A¢iklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin performans géstergeleri

= Uluslararasilasma faaliyetleri

= Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek izere olusturulan mekanizmalar

= Uluslararasilasma siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢alismalari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.EGIiTiM VE OGRETIM

Bu alandaki her 6lgiitii, (mevcut ise) “Ornek Kanitlar” alanindaki kanitlara uygun sekilde,
ek belgelerle hazirlanmasi gerekmektedir.

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi

Birim, égretim programlarini Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikleri GCergevesi ile uyumlu; d&gretim

amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, égrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglari ve égrenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-vizyonu géz éniinde
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bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa dlgiitler (6rnegin
akreditasyon élgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli éngériilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program c¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecedine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yéntem ve
siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandiriimasinda
béliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegdi (yeterlilik-ders-égretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gére
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgtin, karma, uzaktan)

Aciklama;
Ogrenciler 4 yillik egitim siireleri boyunca toplam 46 secmeli ve 43 zorunlu ders secmektedirler. Ders icerikleri giincel érnekler ve

gelismeler takip edilerek diizenlenmektedir.

Kemer Denizcilik Fakiiltesi - Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimii
2023 Miifredat Ders Listesi

1. sinif Giiz 1. Sinif Bahar
Ders Kodu Ders Adi K$* T| U K| A Ders Kodu Ders Adi Ks* | T UlK|A
YBD 101 Ingilizce 1 2 0 2 4 ATA 102 Atatirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi IT 2 0| 2 2
DIY 109 Denizcilik Tarihi ve Kiiltiirii 3| 0 3] 5 DIY 102 Isletme Matematigi 2 3 0| 3 5
TDB 101 Tiirk Dili 1 2| 0 2| 2 DIY 104 Makro Iktisat 3 o[ 3 5
DiY 103 Mikro Iktisat 3] 0 3| 4 DiY 108 Temel Gemicilik 2 1] 3 6
ATA 101 Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I 2|1 o0 2| 2 DiY 110 Yiizme ve Can Kurtarma 1 2| 2 4
DIY 101 Tsletme Matematigi T 3] 0 3] s TDB 102 Tiirk Dili 2 2 of 21 2
DiY 105 Denizcilik Isletmeleri Yonetimine Girig 31 0 3| 4 YBD 102 Ingilizce 2 2 0| 2 4
o o KPD 102 Kariyer Planlama IT 1 0| 2 2
ENF 101 Bilgi Teknolojileri Kullanimi 1 3 4 TOPLAM AKTS :30 TOPLAM KREDI :17
TOPLAM AKTS :30 TOPLAM KREDI :21 2. Sinif Bahar
2. Sinif Gz
Ders Kodu | Ders Adi Ks* T| U K A Ders Kodu Ders Adi KS* | T K| A
DIY 201 Isletme Istatistigi 31 0 3] 5 DIy 202 Dig Ticaret Iglemleri 3 0| 3 4
DIY 205 Pazarlama Yénetimi 3] 0 3] 5 DIY 204 Deniz Turizmi 3 of 3] 4
DIY 203 Yonetim ve Organizasyon 3 0 3 4 DIY 206 Ulagtirma Yénetimi 3 0f 3 4
DiY 211 Deniz Hukuku 2|1 o0 2| 3 DiY 208 Yénetim Muhasebesi 3 of 3 4
DiY 209 Deniz Isletmeciligi Etigi 31 0 3] 5 Diy 210 Deniz Ticareti Hukuku 3 0| 3 4
DiY 207 Finansal Muhasebe 3 0 3 4 DIv 212 Stajl o o) 2 2
. TOPLAM AKTS :22 TOPLAM KREDI :16
TOPLAM AKTS :26 TOPLAM KREDI :17
3. Sinif Bahar
3. sinif Giiz
Ders Kodu Ders Adi KS* Tl U K A Ders Kodu Ders Adi KS* | T K A
DIY 309 Liman ve Terminal Yénetimi 2] 1 3] 5 DIY 302 Yiik Ilemleri ve Gemi Stabilitesi 3 of 3 5
DiY 301 Yoneylem Arastirmasi 3 0 3 4 DIY 306 Denizcilik Ekonomisi 3 0| 3 5
DiY 307 Isletme Lojistigi 3] 0 3] 4 DIY 308 Deniz Isletmeciliginde Risk Yénetimi ve Sigorta Isle 3 0| 3 4
DIY 305 Deniz Meteorolojisi 3] 0 3] 5 DIY 310 Staj I 0 of 1 2
TDP 300 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri 2 2 2
DIY 303 Finansal Yénetim 0| 3| 4
TOPLAM AKTS :18 TOPLAM KREDI :12

4. Sinif Bahar
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4. Sinif Giiz _
Ders Kodu Ders Ad1 Ks* T| U K A Ders Kodu Ders Adi KS* | T u K A
DIY 401 Uluslararasi Isletmecilik 3] 0 3] 4 DIY 402 Stratejik Yénetim 3 0| 3 5
DIY 405 Tedarik Zinciri Yonetimi 3 0 3 5 DIY 404 Bitirme Projesi 0 2|2 4
DIY 406 Gemi Kiralama ve Brokerlik 2 1|3 5
DiY 403 Gemi Yonetimi 2 1 3 5 T
TOPLAM AKTS :14 TOPLAM KREDI :8

TOPLAM AKTS :14 TOPLAM KREDI :9 | SEGMELI DERSLER |

SEGMELI DERSLER

| 2. Sinif Bahar 4. DONEM SECMELI DERSLER (Grup Ders Adedi:2) |

2. Sinif Giiz 3. DONEM SEGMELI DERSLER (Grup Ders Adedi:1)
Ders Kodu | Ders Adi Ks* T| U K A Ders Kodu | Ders Adi Ks* | T U [K| A
DIY 225 Konteyner Sistemleri ve Yonetimi 3 0 3 4 DIY 226 Su Sporlar 3 0| 3 4
DIy 223 Gemi Kaynakli Deniz Kirliligi ve Kontrolli 3 0 3 4 DIy 222 Yatgilik ve Marina Yonetimi 3 0f 3 4
DIy 221 Ekonomik Cografya 3| 0 3] 4 DIY 228 Orgiitsel Davranig 3 0| 3 4
DIy 220 Deniz Ekolojisi g 0| 3 4
TOPLAM AKTS :12 TOPLAM KREDI :9 DiY 230 Hizmet Pazarlamasi 3 0 3 4
3. Sinif Giiz 5. DONEM SEGMELI DERSLER (Grup Ders Adedi:2) .
TOPLAM AKTS :20 TOPLAM KREDI :15
Ders Kodu Ders Adi KS* Tl U K A 3. Sinif Bahar 6. DONEM SECMELI DERSLER (Grup Ders Adedi:3)
DiY 327 Operasyon Yonetimi 3 0 4 4 Ders Kodu Ders Adi KS* | T U K A
DiY 331 Oginografi 3| 0 3] 4
DIY 321 Uluslararasi Ticaret Hukuku 3] 0 3| 4 DiY 332 Mesleki ingilizce 3 of 3] 4
DIY 333 Miisteri Tliskileri Yonetimi 3 0 3 4 DIY 324 Kiy1 Yapilari ve Kiyr Mevzuati 3 of 3 4
DIY 329 Deniz Uriinleri Tedarigi ve Pazarlamasi 31 0 4| 4 DIy 334 Uluslararasi Insan Kaynaklari 3 0| 3 4
DIY 325 insan Kaynaklar Yénetimi 3] 0 3] 4 DIY 320 Tersanecilik ve Tersane Yénetimi 3 of 3] 4
DiY 323 is ingilizcesi 3] 0 3] 4 DIY 330 Denizcilik Isletmelerinde Is Saghgi ve Giivenligi 3 0] 3 4
DIY 322 Deniz Kaynaklari ve Yonetimi 3 0| 3 4
TOPLAM AKTS :28 TOPLAM KREDI :23 DiY 328 Farkl Kiiltirlerde Yonetim 3 0 3 4
4. Sinif Giiz 7. DONEM SECMELT DERSLER (Grup Ders Adedi:4)
DIY 336 Denizde Haberlesme ve Vardiya Tutma 3 0| 3 4
Ders Kodu Ders Adi KS* T| U K A TOPLAM AKTS :32 TOPLAM KREDi :24
DIY 421 Lojistik Bilgi Sistemleri 300 [ 3] 4 ] 4. Sinif Bahar 8. DONEM SECMELT DERSLER (Grup Ders Adedi:4) |
DIY 423 Giimrik Mevzuati ve Gimriikleme Islemleri 3 0 3 4 Ders Kodu Ders Adi KS* [ T u K A
DiY 439 Pazarlama Arastirmasi 3 0 3] 4
DiY 433 Tehlikeli Madde Tagimaciligi 3 0 3 4 DIY 420 Liderlik g 0| 3 4
DIY 435 Satis Yonetimi 3| 0 3] 4 DIY 422 Kaynak Bulma ve Satinalma Yénetimi 3 0| 3 4
DIY 425 Denizcilikte Kalite Yénetimi 3] 0 3| 4 DIY 424 Seyir 2 1[3] 4
DiY 431 Deniz Is Kanunu 3] 0 3] 4 DIY 436 Uluslararasi Pazarlama 3 0| 3 4
DiY 427 Denizcilikte Kamara Hizmetleri 3 0 3| 4 DiY 432 Su Alti ve Dalma 3 0|3 4
DIy 437 Girigimilik ve Is Kurma 3] 0 3] 4 DIY 426 Denizcilikte Emniyet ve Giivenlik 3 o] 3 4
DIY 429 Gemi Takip ve izleme Sistemleri 31 0 3| 4 DIY 430 Biitiinlesik Pazarlama letisimi 3 0| 3 4
) DIY 428 Denizcilikte Giincel Gelismeler 8 0|3 4
TOPLAM AKTS :40 TOPLAM KREDI :30 DIY 438 Tnovasyon ve Bilgi Yénetimi 3 o3| 4
DIY 434 Gemi Modelciligi 3 0| 3 4

Ornek Kanitlar

= Program tasarimi ve onayi igin kullanilan tanimli siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi,
kilavuz, usul ve esas vb.)

= Program tasarimi ve onayi stireglerinin yénetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢
sorumlulari, siire¢ akisi vb.)
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= Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gésteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel
ders izlence érnekleri vb.)

= Uzaktan-karma program tasariminda bélim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar
(bolimlerin farkl uzaktan editim taleplerinin dikkate alindidina iliskin kanitlar vb.)

= Program tasarim siireglerine paydas katiimini gésteren kanitlar

= Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dadilimina iliskin ilke, kural ve yéntemler tanimlidir. Ders dadiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is yiikleri gézetilir ve ders dagilimi katihmc bir sekilde belirlenir.
Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan disi ders dengesini gézetmekte,
kultiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkéni vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati
6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecedi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
yapiimaktadir.

A¢iklama;

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve program ciktilar
ile ders kazanmimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade gekli 6ngoriilen biligsel, duyussal
ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir.

Ornek Kanitlar

= Ders dagilimina iliskin ilke ve yéntemler ile buna iliskin kanitlar

= jlan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar

= Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb

= Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program g¢iktilari ile
ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli éngériilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, ézellikle
alana ézgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yéntem ve siireci ayrintili belirtiimektedir.
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Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Birimde, ders kazanimlarini dederlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulasiimasi ve
bunlarin program ¢iktilari ile uyumunun nasil 6lctiigiine dair etkili stiregleri nasil gergeklesecegini
gGsteren ydnerge ve planlama kanitlar

= Program ¢iktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

= Program disindan alinan derslerin (érgiin veya uzaktan) program giktilariyla uyumunu gésteren
kanitlar

= Ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Tium derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasiimakta, Ggrenci is yikd takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince dgrenci is
yliki ve kredi ¢ergevesinde dederlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan editimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de g6z éniinde
bulundurulmaktadir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin igcinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

= QOgrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, dedisim programlari, staj ve projeler icin
tanimlandigini gésteren kanitlar*

= s yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tamimli siiregleri iceren belgeler

= Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler
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ve mekanizmalar

= Diploma Eki

= Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gésteren kanitlar

= AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (6rn; 6gretim lyeleri ve 6grencilerle yapilan anketler)

= [s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgtin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, égrenci
sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanstistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yéniindeki gelisim sirdirilmektedir. Program
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve
sonuglarr  tartisilmistir. ~ Akreditasyonun  getirileri, i¢  kalite glivence sistemine  katkisi
degerlendirilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda)
ilke, kural, gésterge, plan ve uygulamalar

= Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek lizere kurdugu
mekanizma érnekleri

= Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ¢iktilari agisindan degerlendirme)

Program g¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)
= Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

Yapilan iyilestirmeler ve dedisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

= Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

= Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiritilmesi igin gerekli
strdiirdlebilir 6gretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve dgretim siireglerini biitiincil olarak yénetmek lizere; organizasyonel yapilanma, bilgi
ybnetim sistemi ve uzman insan kaynadgina sahiptir. Egitim ve d&dgretim slregleri ydnetimin
koordinasyonunda yiirtitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve &dretim programlarinin tasarlanmasi, yiritilmesi, dederlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, Ggretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve dlgme-dederlendirme uyumu ve tim bu
sireglerin koordinasyonu (ist yénetim tarafindan takip edilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Egitim ve dgretim siireglerinin yénetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

= Egitim ve 6gretim ile 6lgme ve dederlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

= Bilgi Yénetim Sistemi

= Egitim ve dgretim siireglerinin yénetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

= izleme ¢alismalarina dair dederlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da
analiz igeren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan
diizenlemeler

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme

ve Degerlendirme)

Birim, hedefledidi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla égrenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece
ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yénelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden
tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
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Ogretim yéntemi 6drenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6Grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; égrenci merkezli, yetkinlik temelli,
siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, btinleyici, vaka/uygulama temelinde &grenmeyi
6nceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin égrenmeye, égrenci ilgi, motivasyon ve
baghhgina odaklaniimistir. Orgiin editim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans édrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katihmi miifredat, yéntem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Tim bu sireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Aciklama;
Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Stnav ve Bagar: Degerlendirme Yonergesi ve Akdeniz
Universitesi Onlisans-Lisans Egitim,-Ogretim ve Basari Degerlendirme Yinergesi,
fakiiltemizde élcme ve degerlendirme sisteminin temelini olusturmakta olup, Denizcilik
Isletmeleri Yonetimi Béliimii Birim Disi Uygulama Esaslart da staj dersinin
degerlendirilmesi siirecinde kullanilmaktadr.

BiRiM DISI UYGULAMA ESASLARI
BiRiNCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amag

Madde 1- (1) Bu esaslarin amaci, Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik Isletmeleri
Yonetimi Boliimiinde dgrenim goren dgrencilerin yapmakla yiikiimlii olduklar: birim dis1 uygulamalara iliskin
usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- (1) Bu esaslar, Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik Isletmeleri Yonetimi
Bolimii 6grencilerinin yapmakla yiikiimlii olduklari birim dist uygulamalarda uyacaklar usul ve esaslar ile
uygulamalarin yapilis ve uygulanis hiikiimlerini kapsar.

Dayanak

Madde 3 - (1) Bu esaslar; Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yénetmeliginin 6’nc1 maddesine ve Akdeniz Universitesi Lisans Egitimi Yapan Programlar Igin Birim I¢i/Birim
Dis1 Uygulama Yonergesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanmimlar
Madde 4- (1) Bu Esaslarda gegen;
a) Universite: Akdeniz Universitesini,
b) Fakiilte: Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesini,
¢) Dekan: Kemer Denizcilik Fakiiltesi Dekanini,
¢) Fakiilte Kurulu: Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Fakiilte Kurulunu,
d) Yonetim Kurulu: Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Yonetim Kurulunu,
e) Boliim: Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Boliimiinii,

f) Birim Dis1 Uygulama Kurulu: Birim dis1 uygulama ile ilgili faaliyetlerin organizasyonu ve yiiriitilmesi igin
Denizcilik Isletmeleri Yénetimi Boliimii’nde olusturulan kurulu,

Birim Dis1 Uygulama: Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik Isletmeleri Yonetimi
Bolimi 6grencilerinin mesleki bilgi, beceri, tutum ve davranislarini gelistirmeleri, sektorii tanimalari, is

-

g9
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h)

D

K)

hayatina uyumlari, gergek iiretim ve hizmet ortaminda yetismeleri amaciyla igletmelerde yaptiklart mesleki
caligmay1,

Ogrenci: Zorunlu birim dis1 uygulamasina tabi Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik
Isletmeleri Yénetimi Boliimii 6grencisini,

Birim Dis1 Uygulama Yeri: Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik isletmeleri Yonetimi
Boliimii 6grencilerinin birim dis1 uygulama yapacaklari resmi ve 6zel isyerlerini,

Birim Dis1 Uygulama Defteri: Ogrencinin, birim dis1 uygulama siiresince yaptig1 caligmalar1 yazacag, isyeri
sorumlusuna onaylatacag: defteri,

Birim Dis1 Uygulama Muafiyeti: Yatay gec¢is veya dikey gegis yoluyla gelen ogrencilerin geldikleri
Yiiksekogretim Kurumunda kayitli olduklar: siirede yaptiklari birim dist uygulamalarin bir kismi ya da
tamaminin; Birim Dis1 Uygulama Kurulu ve Bo6liim Baskanligi'nin olumlu gériislerine bagl olarak Fakiilte
Yonetim Kurulu'nca muaf tutulabilmesini,

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu'nu, ifade eder.
IKINCI BOLUM
Birim Dis1 Uygulama Kurulu ve Gorevleri
Birim Dis1 Uygulama Kurulu

Madde 5- (1) Birim Dis1 Uygulama Kurulu, bolim bagkan: tarafindan gérevlendirilen, bir 6gretim iiyesi

baskanliginda en az ii¢ 6gretim elemanindan olusur. Birim Dis1 Uygulama Kurulu baskan ve iiyelerinin gérev

stiresi en fazla iki yildir. Birim Dis1 Uygulama Kurulu baskaninin talebiyle toplanir.

Gorevleri
Madde 6- (1) Birim Dig1 Uygulama Kurulu’nun gorevleri sunlardir:

a) Birim dis1 uygulama faaliyetlerinin organizasyonunu ve koordinasyonunu yapmak,

b) Birim dis1 uygulama takvimini belirlemek,

¢) Birim dis1 uygulama basvuru siirecini izlemek,

¢) Ogrencilere, kurumlardan birim dis1 uygulama yeri bulmalarinda yardimei olmak,

d) Ogrencinin SGK bildirgelerini 6grenci isleri biriminin izlemesini saglamak,

e) Birim dis1 uygulama degerlendirme 6lgiitlerini belirlemek,

f) Birim dis1 uygulamanin, amacina ve kurallara uygun sekilde yiiriitilmesini takip etmek, gerektiginde

birim dis1 uygulama yapilan kurumdan/kurulustan 6grenci hakkinda bilgi almak,

g) Birim dis1 uygulama belgelerinin uygunlugunu incelemek ve degerlendirmek,
h) Birim dis1 uygulamanin basarili olup olmadigi konusunda karar vermek,
i) Birim dig1 uygulamanin degerlendirilmesine iliskin itirazlar1 ve muafiyet taleplerini karara baglamak

tizere Yonetim Kuruluna sunmak,

j) Birim dist uygulamasini tamamlayan &grencilerin bilgilerini Ogrenci Isleri Birimine yazih olarak

iletmek,

k) Birim dist uygulama ile ilgili diger is ve islemleri yapmak.
1) Birim dis1 uygulama kosullarini belirli araliklarla gézden gegirmek.

UCUNCU BOLUM
Uygulama Esaslari
Birim Dis1 Uygulama Tiirleri, Zamanlar, Siireleri ve Yerleri

MADDE 7-(1) Denizcilik isletmeleri Y6onetimi Béliimii Birim Dist Uygulamasi; Birim Disi Uygulamasi-

Isletme ve Birim Dis1 Uygulamasi-Liman olmak iizere iki ayr1 uygulama déneminden olusmaktadir. Ogrencilerin
yapmak zorunda olduklart bu birim dis1 uygulamalart ile ilgili agiklamalar agagida belirtilmistir.

Birim Disi Uygulamasi-isletme: Denizcilik isletmeleri Yonetimi Boliimii dgrencilerinin lojistik, gemi

imalat isletmeciligi, deniz isletmeciligi ithalat-ihracat, yat ve marina hizmetleri veren isletmeleri ile ilgili tiim kamu

ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarinda yapacaklar: 20 is giinii siireli birim dis1 uygulamadir.
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Birim Disi Uygulamasi-Liman: Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Bolimii 6grencilerinin yiik ve yolcu
limanlarinda yapacaklari 20 is giinii siireli birim dis1 uygulamadir.

Birim dis1 uygulamalardan herhangi biri 4. Yartyilin sonunu takip eden yaz donemi ya da 5 yariyilin sonunu
takip eden somestr doneminde, digeri ise 6. Yariyilin sonunu takip eden yaz dénemi ya da 7. yartyilin sonunu takip
eden somestr doneminde yapilabilir. Bu donemlerde, yapmakla yiikiimlii olduklar: birim dis1 uygulama ya da
uygulamalarini tamamlayamayan 6grencilerin eksik kalan birim dis1 uygulamalarini ne zaman tamamlamalart
gerektigine Fakiilte Yonetim Kurulunca karar verilir. Cumartesi giinleri ¢alisilan is yerlerinde, dgrencinin bu
giinlerde yapti81 birim dig1 uygulama/uygulamalar da birim dist uygulama siiresine dahil edilir.

DORDUNCU BOLUM
Birim Dis1 Uygulama Yerlerinin Belirlenmesi ve Birim Dis1 Uygulama Yeri Degisikligi

Madde 8- (1) Birim dis1 uygulama yeri bulma sorumlulugu 6grenciye aittir. Bununla birlikte; Birim Dist
Uygulama Kurulu 6grencinin istenen nitelikte birim disi uygulama yeri bulmasini kolaylastirmak igin
kurumlar/kuruluslar nezdinde gerekli girisimlerde bulunabilir.

2) Ogrencilerin segmis oldugu birim dis1 uygulama yerlerinde kendi egitim alaninda veya yakin egitim
alaninda egitim almis ve deneyimli personelin bulunmas: gereklidir.

3) Ogrencinin yurt icinde kendi girisimi sonucunda buldugu birim dis1 uygulama yerinin uygunlugu
“Birim Dig1 Uygulama Kurulu” tarafindan karara baglanir.

4) Yurt diginda Birim Dis1 Uygulama yapmak isteyen 6grenci; birim dig1 uygulamasini degisim programi
kapsaminda gerceklestirebilecegi gibi kendi girisimiyle buldugu yurt disindaki kurumda/kurulusta Birim Dist
Uygulama Kurulunun yazili dnerisi ve Fakiilte Yonetim Kurulunun olumlu karariyla yurtdiginda da yapabilir.
Yabanci iilkelerde birim dis1 uygulama yapacak dgrenciler, birim dig1 uygulama igin kabul edildiklerini ve birim
dis1 uygulamaya baglayacaklari tarihi belirten bir yaziyr dilekge ekinde Fakiilte Dekanligina vermelidir. Yurt
disinda birim dis1 uygulama yapacak dgrenciler igin sigorta primi ddenmez. Ogrenci, yurt disindan baska bir dilde
hazirlanmis birim dis1 uygulama belgelerinin Tiirk¢eye ¢evrilmis noter onayl bir suretini Fakiilte Dekanligina
Verir.

Birim Dis1 Uygulama Yeri Degisikligi

Madde 9- (1) Ogrenci birim dist uygulamaya basladiktan sonra Birim Dis1 Uygulama Kurulunun onayi
olmaksizin birim dig1 uygulama yeri degisikligi yapamaz.

- Birim Dis1 Uygulama yapilan kurumda/kurulusta; grev veya lokavt uygulamasi, yangin, iflas, is kazasi;
deprem, sel vb. dogal afetlerde veya 6grencinin birim dig1 uygulamanin amaci diginda ¢aligtirilmasi vb. durumlarda
Birim Dis1 Uygulama Kurulunun onaytyla dgrenci yeni bir birim disi uygulama yerinde birim dis1 uygulama
siiresini tamamlayabilir.

- Yeni birim dig1 uygulama yeri igin iglemler yeniden baglatilir.

- Birim Dig1 Uygulama yeri degisikligine iliskin olarak bu esaslarda yer almayan ve dgrencinin bildirdigi
diger mazeretler igin karar almaya Birim Dig1 Uygulama Kurulu yetkilidir.

BESINCi BOLUM
Birim Dis1 Uygulama Basvurusu ve Birim Dis1 Uygulama Belgeleri

Madde 10- (1) Birim Dis1 Uygulamaya bagvuracak olan 6grenci, Birim Dig1 Uygulama Kurulu tarafindan
ilan edilen tarihlerde ve bu esaslarda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak birim dig1 uygulama bagvurusu yapar.

(2) Birim Dig1 Uygulama yapilacak kurum / kurulusa verilmek tizere, Birim Dis1 Uygulama Degerlendirme
Formunu bilgisayar ortaminda 3 niisha olarak doldurur, Birim Dis1 Uygulama Kurulu Baskan: veya Birim Dist
Uygulama Kurulu iiyelerinden birinin imzasi sonrasi birim dis1 uygulama yapacagi kurum/kurulusa onaylatir.

(3) Birim Dis1 Uygulama yapilacak kurum / kurulusa onaylatilan “Birim Dis1 Uygulama Degerlendirme
Formu” ile Birim Dig1 Uygulama Kurulu’ndan Birim Dis1 Uygulama yeri uygunlugu igin onay alir.
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(4) Birim Dig1 Uygulama Kurulu’ndan birim dis1 uygulama yeri uygunlugu igin onay alinmasi sonrasi,
birim dis1 uygulama yapilacak kurum/kurulus ve Birim D11 Uygulama Kurulu tarafindan onaylanmis “Birim Dist
Uygulama Degerlendirme Formu” nun bir kopyasi, birim digi uygulama baglama tarihinden en az 15 giin
oncesinde; Boliim Baskanligr tarafindan liste halinde Ogrenci Isleri Birimi'ne teslim edilir ve SGK girislerinin
yapilmasi saglanir.

(5) Onayh formlarin bir tanesi Ogrenci Isleri Birimi'ne, bir tanesi Birim Dis1 Uygulama Kuruluna, bir
tanesi de birim dig1 uygulama yapilacak kurum / kurulusa teslim edilir.

(6) Birim Dig1 Uygulamaya baslarken SGK sigorta formu (ise giris bildirgesi) is yerine teslim edilir.

(7) Birim dig1 uygulama yapilacak kurum tarafindan talep edilen tiim belgeleri, siiresinde ve standartlara
uygun sekilde teslim ederek zamaninda kuruma teslim etmek 6grencinin sorumlulugundadir.

(8) Ogrenciler tarafindan birim dis1 uygulama esnasinda kullanilacak belgeler asagida siralanmistir. Bu
belgeler Fakiiltenin internet sayfasindan indirilir.

Birim Dis1 Uygulama Degerlendirme Formu
Birim Dis1 Uygulama Defteri- Isletme

Birim Dis1 Uygulama Defteri- Liman

Birim Dis1 Uygulama Gizli Degerlendirme Formu

(9) Birim Dig1 Uygulama belgeleri, Birim Digt Uygulama Kurulu tarafindan diizenlenir. Birim Disgi
Uygulama Kurulu, ihtiya¢ halinde Birim Dis1 Uygulama ile ilgili ilave belgeler diizenleyebilir.

Birim Dis1 Uygulama Defteri ve Eklerinin Hazirlanmasi

Madde 11- (1) Ogrenci, Birim Disi Uygulama Degerlendirme Formunun dekanlik tarafindan
onaylanmasini saglayacaktir.

2) Birim Dis1 Uygulama Defterinin ilk sayfasi eksiksiz olarak doldurulacak, isyerinin kagesi, imzasi ve

bilgileri yazilacaktir.

3) Birim Dis1 Uygulama Defterinin is yeri tamtim sayfasinda igyeri tamtilmali, ig yerinin organizasyon
semasi, amact, kapasitesi, personel sayisi ve gorevleri, kazalardan korunma tedbirleri, igyeri 1sitma, havalandirma
ve aydinlatma, deneysel ¢aligma alanlari ve kalite kontrol, hammadde temini ve depolama, satis ve nakliye
sistemleri, is yerinin verimliligi, igletme problemleri ve ¢oziim Onerileri gibi benzeri konular agiklanir.

4) Birim Dig1 Uygulama Defterinin tiim sayfalar1 ig yerindeki miihendis, teknik uzman veya bir bagka
yetkili tarafindan imzalanmalidir.

5) Birim Dis1 Uygulama Defteri yeterli gelmiyorsa, A4 boyutlarinda standart kagitlara bilgiler, ¢izimler
ve grafikler hazirlanarak ayri bir dosya ile Birim Dis1 Uygulama Defterinin ekinde verilecektir. Ek dosyadaki tiim
A4 kagitlarinda da isyeri veya kurum yetkilisinin onay1 bulunacaktir.

6) Birim Dig1 Uygulama Defterine, birim dis1 uygulama (staj) siiresince yapilan giinliik faaliyetler ayrintili
olarak yazilacaktir. Sekil ¢izilmesi gerektiginde, gizimlerde teknik resim kurallart uygulanacaktir. Birim Dist
Uygulama Defterleri, ¢izim hari¢ mavi tiikenmez kalem ile diizgiin ve okunakli norm yazi ile yazilacaktir.

7) Birim Disi Uygulama Defterlerine sadece o is yerindeki teknolojik bilgiler ile yapilan islemler
yazilacaktir.

8) Imzasi ve kasesi eksik olan defter kesinlikle degerlendirmeye alinmayacaktir.

9) Hazir gekiller fotokopi, fotograf veya bagska metotlarla gogaltilir ve uygun sekilde yapigtirilarak
sunulur.

10) Birim Dig1 Uygulama Defteri kaybolan 6grenci bu defteri tekrar temin etmek zorundadir, aksi halde
birim dis1 uygulama yapmamus sayilir.

Birim Dis1 Uygulama Defterinin Teslimi

Madde 12- (1) Birim dist uygulama yapan her 6grenci, ¢aligmalari siiresince birim dig1 uygulama
yoneticisinin yonetim, gozetim ve denetiminde yaptigi isleri gerekli her tiirlii sekil, hesap, fotograf ve diger
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belgelerle bir birim dig1 uygulama raporu halinde diizenlemek ve birim dig1 uygulama yoneticisine onaylatarak
Birim Dig1 Uygulama Kurulu'nun ilan ettigi tarihlerde teslim etmek zorundadir. Bu siire gegtikten sonra Birim
Dis1 Uygulama Defteri kabul edilmez.

ALTINCI BOLUM
Birim Dis1 Uygulama Calismalarinin Yoénetimi

Madde 13- (1) Her 6grenci birim dist uygulamasint bu esaslar, Birim Dis1 Uygulama Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu kararlart gergevesinde ve igyerindeki Birim Digi Uygulama Yoneticisi tarafindan belirlenen
¢aligma program ve esaslarina uygun olarak yapmak zorundadir.

(2) Ogrenciler, birim dis1 uygulama yerlerinin tiim kurallarina uymak zorundadirlar.
Birim Dis1 Uygulama Defterleri ve Evraklarin Arsivi
Madde 14- (1) Ogrenci Birim Dist Uygulama Defterleri ve evraklari 6grenciye iade edilmez.

(2) Kabul edilen Birim Dis1 Uygulama Defteri, 6grencinin mezuniyetinden baslamak iizere Bolim
Bagkanliginca tahsis edilen yerde 2 (iki) yil siireyle saklanir. Bu siirenin sonunda “Birim Dis1 Uygulama
Degerlendirme Formu” nun ilistirildigi dosya arsivde saklanir, diger dokiimanlar Birim Dis1 Uygulama Kurulu
tarafindan tutanakla imha edilir.

Birim Dis1 Uygulamanin Degerlendirilmesi

Madde 15- (1) Ogrenci, yaptig1 birim dis1 uygulamanin bitimini takip eden 6gretim yartyilimn ilk otuz (30)
glinii igerisinde, verilen programa uygun ve giinliik olarak doldurulan Birim Dis1 Uygulama Defterini, her sayfasint
calistig1 isyeri yetkilisine onaylattiktan sonra Birim Dig1 Uygulama Kuruluna teslim eder.

(2) Birim Dis1 Uygulama Kurulu kendisine teslim edilen Birim Disi Uygulama Defteri ile ilgili tim
belgeleri inceler ve degerlendirir.

(3) Birim Digt Uygulama Defterleri yetersiz goriilen 6grencilerin birim digt uygulama ¢alismalari igin
Kurulu tarafindan dgrenci sdzIii bir sinava tabi tutulabilir. Bunun yani sira Birim Dis1 Uygulama Kurulu karari ile
uygulamali sinav da yapilabilir. Sinavda esas olan uygulama defterini degerlendirmektir. Sinavda basarisiz
bulunan birim digt uygulama caligmalar1 tamamen veya kismen gegersiz sayilabilir. Birim dis1 uygulama
¢aligmalari tamamen veya kismen gegersiz sayilan 6grenciler, birim dis1 uygulama galismasinin gegersiz sayilan
kismini ya da tamamuni isyerini degistirerek yinelemek zorundadir.

(4) Birim Dig1 Uygulama Kurulu, 6grencinin birim digi uygulama ¢aligmalarina iliskin degerlendirmelerini
en geg defterlerinin teslim edildigi yartyilin dénem sonu sinav tarihine kadar tamamlayarak sonuglarini yaz ile
Bolim Baskanligina bildirmekle yiikiimliidiir.

(5) Ogrencilerin Birim Dis1 Uygulamalar1 mutlak not sistemi ile degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucu
alacaklar1 not 6grencilerin basar1 ortalamasina etki eder.

(6) Ogrencilerin yapacaklari Birim Dis1 Uygulamasi-Isletme ve Birim Dist Uygulamasi-Liman alacaklart
bagari notlari, yapilis sirasina gore Boliim ders katalogunda yer alan Staj I ve Staj II basar1 notu olarak islenir.

(7) Ogrencinin birim dig1 uygulama degerlendirme sonucuna itiraz etmesi halinde, Akdeniz Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yénetmeliginin ilgili maddelerine gore konunun sonuglandirilmasinda
Fakiilte Yonetim Kurulu yetkilidir.

(9) Yatay / dikey gegis yoluyla veya merkezi yerlestirme ile Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik
Fakiiltesi Denizcilik Tsletmeleri Yénetimi Boliimiine kayit yaptiran ve daha énce egitim aldiklar1 kurumda yapmig
olduklart birim dis1 uygulamalart tamamen veya kismen uygun bulunmayan Ogrenciler de birim dist
uygulamalarini tamamlamak zorundadir.

(10) Yatay gecis veya dikey gegis yoluyla gelen 6grencilerin geldikleri kurumda yapmus olduklart birim
dis1 uygulama g¢aligmalarini saydirabilmeleri igin, bu kurumlardan almig olduklari ve tizerinde; adi-soyadi, birim
dig1 uygulama yapilan yer, tarih, siire ve birim dis1 uygulama sonucu bilgilerinin agik bir sekilde belirtildigi, imzal
ve onayli bir belge ile Birim Dis1 Uygulama Kuruluna bagvurmasi gerekmektedir. Kurulun yapacagi degerlendirme
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sonucu ve Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile 6grenci, geldigi kurumda yapmis oldugu onaylanmis birim dist
uygulama ¢alismalari siiresi kadar birim dig1 uygulama ¢aligmasindan muaf tutulabilir.

(11)  Ogrenciler, birim dis1 uygulama yaptiklari kurum ve kuruluslarin galisma, is kosullart ile disiplin ve
is emniyetine iligkin kural ve talimatlarin yerine getirmek zorundadir.

Birim Dis1 Uygulama Calismalarinin Denetlenmesi

Madde 16- (1) Ogrencilerin birim dis1 uygulama ¢aligmalari, gerektiginde Birim Dis1 Uygulama Kurulu
tiyeleri tarafindan isyerlerinde incelenerek denetlenebilir.

Birim Disi Uygulama Yapan Ogrencilerin Sorumlulugu

Madde 17- (1) Birim dis1 uygulama yapan her dgrenci birim dig1 uygulama yaptigi is yerinde ¢aligma ve
giivenlik kurallarina, diizen ve disipline uymak ve her tiirlii mekan, alet, malzeme, makine, arag ve geregleri 6zenle
kullanmakla yiikiimliidir. Yiikiimliliikleri yerine getirmemesinden dogacak her tiirlii sorumluluk 6grenciye aittir.
Bu durumda olan 6grenci hakkinda ayrica Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi uyarinca
islem yapilir.

(2) Birim Dis1 Uygulamalarinda, uygulama yapilan isletmenin sorumlusu veya uygulama gemide
yapildiysa geminin kaptani tarafindan onaylanacak “Birim Dig1 Uygulama Gizli Degerlendirme Formu” nun Birim
Dis1 Uygulama Kurulu’na iletilmek iizere Fakiilte Dekanligina gizlilik dereceli olarak ulastirilmasi 6grencinin
sorumlulugundadir.

YEDINCi BOLUM
Diger Hiikiimler

Madde 18- (1) Mazereti olsun ya da olmasin, birim dig1 uygulama ¢aligmalarini 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 6ngérdiigii 6gretim siiresi i¢inde tamamlayamayan 6grencilere diploma verilmez.

(2) Ogrencilerin, kusurlart nedeni ile birim dis1 uygulama yerine verecekleri zararlarda, Akdeniz
Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi'nin herhangi bir sorumlulugu yoktur.

(3) Erasmus Ogrenim ve Birim Digt Uygulama Hareketliligi Programi kapsamindaki yapilan birim digi
uygulamalar, ilgili Birim Dig1 Uygulama Kurulu’nun degerlendirmesinin ardindan, uygunluguna Fakiilte Yonetim
Kurulu tarafindan karar verilir.

Hiikiim bulunmayan haller

Madde 19- (1) Bu esaslarda yer almayan hususlarda 2547 Sayili kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

SEKIiZiNCi BOLUM

Yiiriirliikkten kaldirilan birim dis1 esaslar

Madde 20- 12/12/2019 tarih ve 07/01 sayili Fakiilte Kurulu Karari ile kabul edilen birim dig1 uygulama
esaslar yirirlitkten kaldirilmigtir.

Yiiriirliik

Madde 21- (1) Bu esaslar Akdeniz Universitesi Kemer Denizcilik Fakiiltesi Fakiilte Kurulu tarafindan
kabul edildigi 13.11.2020 tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 22- (1) Bu esaslar1 Kemer Denizcilik Fakiiltesi Dekani yiiriitiir.

AKDENZ UNIVERSITESI

KEMER DENIZCiLiK FAKULTESi
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DENIZCiLiK iSLETMELERi YONETiMi BOLOMU
BiTIRME PROJESi UYGULAMA ESASLARI
BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam ve Dayanak
Amag

Madde 1 - Bu ydnergenin amaci, Akdeniz Universitesi, Kemer Denizcilik Fakiiltesi, Denizcilik isletmeleri
Yonetimi Bolimu 6grencilerinin 8. Yariyilda almakla yikimli olduklari Bitirme Projesi dersinin
uygulanma asamalarina iliskin esaslari belirlemektir.

Kapsam
Madde 2 - Bu esaslar; Akdeniz Universitesi, Kemer Denizcilik Fakiiltesi, Denizcilik isletmeleri Yénetimi

Bolimu 6grencilerine 8. Yariyilda okutulmakta olan Bitirme Projesi dersinin uygulanmasina iliskin usul
ve esaslar ile bunlara iliskin hiikimleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 - Bu esaslar; Akdeniz Universitesi Lisans Egitimi Yapan Programlar icin Birim ici / Disi
Uygulama Yonergesine dayanilarak hazirlanmistir.

iKiNCi BOLUM
Danisman Atanmasi, Bitirme Projesi Konusunun Belirlenmesi, Hazirlanmasi, Yazimi ve
Degerlendirilmesi

Danisman Atanmasi ve Bitirme Projesi Konusunun Belirlenmesi

Madde 4 - Bitirme Projesi dersine kayit yaptiran her 6grenciye bélim baskanliginca 6gretim elemanlari
arasindan bir proje danigmani atanir. Bitirme Projesi danismani, ¢alisma konusunun belirlenmesi,
Ogrenci tarafindan yapilacak ¢alismalarin yonlendirilmesi, denetlenmesi, ¢alismanin bir proje raporu
bigiminde diizenlenmesi ve galismanin degerlendiriimesinde 6grenciye rehberlik eder. Danisman;
Ogrencinin ¢alisma takvimine bagh kalmasini saglar ve olusabilecek gecikmelerin dniine gegilebilmesi
icin gerekli dnlemleri alir.

Madde 5 - Her bir 6grenciye, danismani tarafindan 6grenciyle birlikte kararlastirilacaklari bir bitirme
projesi 6devi verilir. Proje konusu, Denizcilik isletmeleri Yénetimi disipliniyle ilgili olmak zorundadir.
Birden fazla 6grenciye grup projesi de verilebilir, ancak grupta yer alan 6grenci sayisi 5’ den fazla
olamaz.

Madde 6 - Proje danismani, proje danismanhgini yaptigi 6grencilere ait hazirlayacaklari “Bitirme Projesi
Formu” nu Bolim Baskanligina sunar.

Madde 7 - Bitirme Projesi ilgili ders planinda belirtilen yariyilda hazirlanir.
Bitirme Projesinin Hazirlanmasi ve Yazimi

Madde 8 - Proje danismani, 6grencinin projenin gergeklestiriimesi ve proje raporunun yazilmasi
asamalarinda etik kurallara uygun sekilde hareket etmesini, 0Ozellikle intihal olarak
degerlendirilebilecek girisimlerden kaginmasini saglamak lizere gerekli uyarilari ve denetimi yapar.

Madde 9 - Proje raporunun yaziminda, Kemer Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik isletmeleri
Yonetimi Boliimii Bitirme Projesi Yazim Kilavuzu’nda belirtilen kurallara uyulacaktir. Rapor,
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kolay anlasilir bir Tiirk¢e ile yazim kurallarina uygun olarak yazilmalidir. Yeteri kadar detay
verilmeli, hi¢bir sey okuyucunun hayal etmesine birakilmamalidir. Anlatimda ticiincii tekil ve
edilgen climle yapisi kullanilmalidir. Yapilan caligmalar ge¢mis zaman ciimle yapist
kullanilarak anlatilabilir.

Doénem igi (Ara sinav) Notu

Madde 10 - Bitirme Projesi dersine iliskin Donem igi (ara sinav) notu donem igi sinav haftasinda
danigman tarafindan takdir edilir. Dénem igi degerlendirme notunun belirlenmesinde 6grencinin
projenin gergeklestiriimesinde géstermis oldugu ¢aba ve gelisme raporlari dikkate alinir.

Proje Savunmasi

Madde 11 - Proje savunmasi sozIlli olup, biri 6grenci danismani olmak tizere Bolim Baskanhg
tarafindan olusturulan 3 kisilik jiri 6ntinde yapilir. Olusturulan sinav jurileri en geg 14. haftada web
sayfasinda ilan edilir. Ogrenci raporun basili birer kopyasini en geg sinav tarihinden 10 giin énce ilgili
jari Gyelerine vermekle yukiumlidir. Savunma sonunda jiri tezi degerlendirilir. Bu degerlendirme
sonunda, degisiklik istenebilir, tamamen yetersiz bulunabilir veya uygun bulunup not verilir. Eger
degisiklik istenirse, bu degisiklikler juri tarafindan belirlenen sire iginde tamamlanarak rapor, tekrar
danismanin onayina sunulur.

Madde 12 - Bitirme Projesi dersinin degerlendirilmesi 15 dakika sureli s6zIii sunum ve 5 dakika sureli
soru-cevap boéllimlerinden olusur. S6zIi sunuma Bolim 6grencilerinin katilima agiktir. Projesi dersini
alan tim ogrencilerin katilimi zorunludur. Bitirme Projesi dersini ilan edilen tarihte jliriye sunmayan
Ogrenci dersin yariyll sonu sinavina girmemis kabul edilir.

Proje Raporunun Teslimi

Madde 13- Bitirme Projesi dersine ait rapor kurallara uygun olarak yazildiktan sonra ve bitirme projesi
danismaninin onayi alindiktan sonra, iki kopya olarak kapakl dosyalar igerisinde Bélim Ogrenci islerine
teslim edilir. Projelerin son teslim tarihi, doneme ait final sinavlarinin baglama tarihidir.

Madde 14 - Juri tarafindan verilen yariyil sonu sinavi notu 6grencinin danismani tarafindan 6grenci bilgi
sistemine girilir. Notlarda maddi hata ve sinav sonuglarina itirazlarda Akdeniz Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi’'nde belirtilen sartlar gegerlidir.

Madde 15 - Bitirme Projesi dersinin degerlendirme 6lgutleri cergevesinde geger not alamayan bitirme
projeleri basarisiz olur. Bu durumda 6grencinin tabi oldugu egitim — 6gretim yonetmeligi ¢ercevesinde
ders tekrari yapilir.

Madde 16 - Bitirme Projesi haftalik ders izlencesi agagidaki gibidir:

1. Hafta: Bitirme Projesi konu arastirmasi

2. Hafta: Bitirme Projesi konu belirlenmesi, formun doldurulmasi ve boliim sekreterligine bildirilmesi
3. Hafta: Proje yazimi

4. Hafta: Proje yazimi

5. Hafta: Proje yazimi

6. Hafta: Proje yazimi

7. Hafta: 1.Gelisme Raporunun Teslimi
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8. Hafta: Proje yazimi

9. Hafta: Proje yazimi

10. Hafta: Proje yazimi

11. Hafta: 2. Gelisme Raporunun Teslimi

12. Hafta: Proje yazimi

13. Hafta: Proje yazimi

14. Hafta: Proje teslimi

15. Hafta: Tez sunumu, sinav

Madde 17 - Bitirme Projesi formu asagidaki gibidir:

UcUNCU BO6LUM
Cesitli ve Son Hukiimler

Hiikiim bulunmayan haller

Madde 18 - (1) Bu esaslarda bulunmayan hususlarda Fakulte Kurulu kararlari uygulanir.
Yariirliik

Madde 19 - (1) Bu Esaslar, Akdeniz Universitesi, Kemer Denizcilik Fakiiltesi Fakiilte Kurulu tarafindan
kabul edildigi tarihten itibaren yururltge girer.

Yiritme

Madde 20 - (1) Bu Esaslarin hikkiimlerini Kemer Denizcilik Fakultesi Dekani ylratur.

Ornek Kanitlar

= Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli égretim yéntemlerinin varligi

= Uzaktan egditime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yéntemlerine iliskin ilkeler,
mekanizmalar

= Aktif ve etkilesimli égretme yéntemlerine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar

= Egiticilerin egitimi program igeriginde égrenci merkezli 6Grenme-6gretme yaklasimina iliskin
uygulamalar

= Sireglerin izlenmesine ve buna bagdli iyilestirme ¢alismalarina yénelik kanitlar

®  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli élgme ve dederlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
égrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldudunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklari ve bazilari sire¢ odakli (formatif) édev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve editim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun sinav yéntemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
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(6rgiin/cevrimigi sinaviar, dezavantajli gruplara yénelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olgme
ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir.
Birim, élgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali
bicimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli, hedeflerle uyumu ve
alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= (Ogrenci merkezli 6lcme ve dederlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari,
organizasyon yapilari ve gérev tanimlari

= Programlardaki élgme ve degerlendirme gesitliligine iliskin uygulama 6rnekleri

= Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli 6lgme
araglarina iliskin)

= Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigini, 6grenci is ylikiini temel aldigini* gésteren ders bilgi paketi 6rnekleri

= Dezavantajli gruplar ve ¢evrimigi sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

= Sinav glvenligi mekanizmalari

= jzleme ve paydas katilimina dayall iyilestirme kanitlari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarl olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6§renmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma editim ve serbest 6G§renme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapiimaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi
kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini bu alana yapabilirsiniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar
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= (Ogrenci kabulii, 6nceki 6§renmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
= Onceki 6Grenmelerin taninmasinda égrenci is yiikii temelli kredilerin kullanildidina dair belgeler
= Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,
= Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli
stirece uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

A¢iklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin tanimli siiregler ve mevcut uygulamalar

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci
sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler
Odrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin

tanindigini gsteren belgeler*
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledidi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- égretim faaliyetlerini yiiriitmek igin
uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim égrenciler igin
yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim &grencilerin akademik gelisimi ve kariyer

planlamasina yénelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
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Sinif, laboratuvar, kiitiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimde egitim-dgretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli
ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica élgme ve degerlendirme ve hizmetigi
egitim olanaklarina sahip bir égrenme ydnetim sistemi bulunmaktadir.

Ogdrenme ortami ve kaynaklari &grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye y6nelmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin igcinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve
uygulamalar

= (Ogrenci el kitabi (kurumun sundudu 6§renme ortan ve kaynaklarini anlatan)

= QOgrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizleri

= (Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil)

= Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin rnekler

= (Ogrencilere sunulan é6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirim araglari (Anketler vb.)

= Ogrenme kaynaklarinin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, ydn gdsteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman dgretim lyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi dgrenci
portfolyosu gibi yéntemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, cevrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve gevrimigi) ve
égrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)
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Ornek Kanitlar

= Akademik destek hizmetleri igin kullanilan kullanilan tanimli siiregler

= Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik dgrenci danismanhigi mekanizmalari ve tanimli
stiregler

= Ogrencilerin damsmanlara erisimine iliskin mekanizmalar

= Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar

= Kariyer merkezi uygulamalari

= Odrencilerin katilimina iliskin kanitlar

= Odrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6§renci geri bildirim araglari (anketler vb.) sonuglari ve
izleme kanitlari

= Siirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin igcinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

= Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

= Tesis ve altyapinin biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki artis ile
fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

= Birimde uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis,
donanim ve yazilim durumlari

= Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi
6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.4. Dezavantajli gruplar
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Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gébgmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gézetilerek saglanmaktadir. Uzaktan
editim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde
ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz (iniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

Dezavantajli égrenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda
temsil, engelsiz liniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki uygulamalar vb.)

Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda
kullanildigina iliskin belgeler

= Engelsiz liniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Odrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik
mekan, blitce ve rehberlik destedi vardir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar
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= Yl igerisinde 6grencilere yénelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiird,
konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle)

= Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gézettigine dair kanit érnekleri

= Faaliyetlerin gesitliligi ve paydas geribildirimlerinin géze alindigini gésteren kanitlar

= Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve
gesitlendirme kanitlari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.4. Ogretim Kadrosu

Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, égretim elemanlarinin egitim-6gretim
yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Odretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve
kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. llgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gézetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim
elemani ders ylikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim lyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan égretim elemani segimi ve yariyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiriine uyum
gozetilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Atama, yiikseltme ve géreviendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlari

= Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yénelik
uygulamalar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
o6grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik editicilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer
vb) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek égretme-é6drenme merkezi yapilanmasi vardir.  Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi dederlendirilmektedir.

A¢iklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan editim uygulamalari dahil) iliskin planlama
(kapsami, verilis yontemi, katihm bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

= Egiticilerin egitimi disinda 6gretim elemani dgretim yetkinliginin gelistirilmesine yénelik
uygulamalar

= Ogrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

= Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gdsteren belgeler ve
dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

= Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gésteren kanitlar

= Odretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi é6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilikgi editim fonu”; bu alanda rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim
6dilii” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve &gretimi dnceliklendirmek (izere yiikseltme
kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)
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Ornek Kanitlar

= Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir etmek, tanimak ve édiillendirmek igin
birimin geneline yayilmis tesvik mekanizmalari/tanimli siireler

= Bualanda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin uygulama érnekleri

= Egitim kadrosunun editim faaliyetlerine ydnelik tesvik ve 6diillendirmeye iliskin kanitlar

= Egitim kadrosunun egitim-égretim performansini takdir-tanima ve édiillendirmek izere yapilan
planlama, uygulama ve iyilestirme kanitlari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini belirlenen akademik éncelikler ile yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger (retebilen ve toplumsal faydaya déndistiirilebilen bicimde yénetmelidir. Bu
faaliyetler igin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini
saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma siireglerin yénetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yénlendirme islevinin
nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yénetimi
ekibi ve gérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu birimsel tercihler yoniinde gelismektedir.
Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin y6netiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Arastirma slireglerin yénetimi ve organizasyon yapisi

= Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari

= Arastirma yénetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
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yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith égrencileri ve mezun sayilari ile gelisme edilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin igcinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

= Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére
dadihimi

= Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlari

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

eue

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini sirdirmek ve
iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi bélimlerin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek lizere egitim,
calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii- Ocak 2024



Ornek Kanitlar

= Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalari vb.)

= Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

= Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri ézendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina
katilim, ortak arastirma birimlerivarlidi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina
yénelik mekanizmalar

Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yénelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin
kanitlar

Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan dretilen ¢alismalar

= Paydas geri bildirimleri

Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yénelik kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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C.3. Arastirma Performansi
Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak l¢gmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini

yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak
gdzden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullaniimalidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin {niversite igi bilinirligi, (iniversite disi bilinirligi; uluslararasi
goriinirliik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir.
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, segilmis kurumlarla
kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans dederlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Arastirma performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli siirecler

= Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar

= Paydas geri bildirimleri

= Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siiregler
vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
birimin politikalari dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama dederleri ve sagilim seffaf olarak
paylasilir. Performans dederlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmustir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin icinde atifta bulunabilirsiniz.)
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Ornek Kanitlar

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gegerli olan tanmli
stregler (Yonetmelik, y6nerge, stire¢ tanimi, 6lcme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalari vb.)

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlar

Odretim elemanlarinin geri bildirimleri

Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki yénetmelidir. Bu faaliyetler igin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali
ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin yénetim ve organizasyonel yapisi birimin toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

Toplumsal katki stireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisi

Toplumsal katki ydnetisim modeli
Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama 6rnekleri
Toplumsal katki siireglerinin y6netimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii- Ocak 2024



D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giici) belirlenmis ve paylasiimis
olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini litfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Ornek Kanitlar

= Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin
kanitlar

= Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitge ve yillar icinde degisimi

= Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yénetildigini gosteren
kanitlar

= Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi
Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittigi faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde is birlikleri, ¢esitli kamu birim ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile birimin
biinyesinde yer alan birimler aracilidiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal
katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme
adimlarinin kanitlari vardir.

Aciklama;
(Biriminizin agiklamasini liitfen bu alana giriniz. Kanitlariniza metin iginde atifta bulunabilirsiniz.)

Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii- Ocak 2024



Ornek Kanitlar

= Birimin hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

= Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek lizere gegerli olan tanimli siiregler

= Toplumsal katki hedeflerine ulasihp ulasiimadigini izlemek (lzere olusturulan mekanizmalar

= [shirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar

= Paydas geri bildirimleri

= Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

= Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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