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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BiDR) YAZIMINDA KANIT DOKUMANLAR
KULLANIRKEN DiKKAT EDILECEK ONEMLI HUSUSLAR

Kanit basliklari icin en fazla 65 karakter kullaniniz.

Kanit dosya adi yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine alt ¢izgi kullaniniz.
Kanitlar icin numaralandirma yapiniz. (Kanit adi yazilirken, en basa ilgili alt 6lgitl
ifade eden harf ve sayi yazilmahdir.)

Kanit olarak eklenen rapor/dokiiman vb.nin alt olgitle iliskili sayfalarina atifta

bulunulmahdir.

Kanitlarda kullanilan gorsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kaginilmali ve

muimkiinse gorselin bulundugu web sayfasinin baglantisi paylasiimahdir.

Kanitlar olarak yiklenen ve icinde yalnizca linklerin bulundugu word/PDF dosyalari

yerine, bu linkler ilgili metin igerisine yerlestirilmelidir.

. Toplanti tutanaklarinda imza sirkileri yerine, alinan kararlari iceren kanitlar

(iyilestirmelerin yansitildig kararlar) kullaniimalidir.

Rapor ekinde gonderilen performans gostergelerine ait tablonun doldurulmasi ve ilgili

kanitlarin iletilmesi onemlidir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal déniisiimiini saglayacak ydnetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari
uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence kiiltiiriini
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Birimdeki yénetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler cercevesinde yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; éngériilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin
karsilastiriimasi, modelin siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl
olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gercedi yansitmaktadir; ayrica
bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir.

Aciklama;

Birimimiz organizasyon semasi bulunmaktadir.(A.1.1)

A.1.2. Liderlik

Birimde siireg liderlerinin yiiksekégretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate
alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yliksektir.
Bu stiregler gevik bir liderlik yaklasimiyla yénetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, motivasyon ve stresi de
etkin ve dengeli bicimde yénetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yénetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur.
Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Aciklama;

Universitemizde uygulanmakta olan standart uygulamalar ve mevzuatlar Birimimizde de
igsellestirilmistir.

Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii- Ocak 2024



A.1.3. Birimin doniisiim kapasitesi

Yiiksek6gretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yénetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum igcin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi déniistiirmek lizere degisim
ybnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve birimin ézgiinliigiinii gliclendirir.

Aciklama;

Universitemizde uygulanmakta olan standart uygulamalar ve mevzuatlar Birimimizde de
uygulanmaktadir.

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalar

PUKO c¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecedi
planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dénglilerinin ise tiim katmanlari icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir
doktiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢
kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu
stireglerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuclarini  degerlendirir. Bu
degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Aciklama;

Birimimizde Universitemiz tarafindan belirlenen Akademik Takvim dogrultusunda hareket
edilmektedir.

Akademik Takvimde bulunmayan dider is ve islemler igin list yénetimden gelen talimatlar
dogrultusunda hareket edilmektedir.

Bilgi iletisimi icin Universitemiz mail sistemi, obs,ebys,okulumuz web sayfasi ve okulumuza ait resmi
sosyal medya (instagram- X) hesaplari kullanilmaktadir.
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil  kullanilacagi
tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Birim web sayfasi dogru, gtincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Birimde Gzerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir
ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir.
Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bélgesindeki dis paydaslari, iliskili
oldugu yerel yénetimler, diger lniversiteler, kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel
halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Aciklama;

Birimimizin web sayfasi, kamuoyunu ve ézellikle égrencilerimizi bilgilendirmek amaciyla aktif olarak
kullaniimaktadir. Sayfanin giincel tutulmasi ile ilgili gérevli personel atamasi yapilmistir. Gerekli
duyurular ilgili siireler icerisinde titizlikle yapilmaktadir. Bunun yaninda, égrenciler ile daha hizli
iletisim kurulacagdi diisiindiigii icin resmi X(@myofinike) ve instagram(@finikemyo07) sosyal medya
hesaplari da kullaniimaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek lizere politikalari dogrultusunda olusturdugu
stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yénetimi kapsaminda
sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime ézeldir,

stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol géstericidir.

Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gériisii alinarak hazirlanmistir.  Politika  birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir. Siirdiirtlebilir kalite
glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi aciklanmistir.

Ayni sekilde egitim ve &gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetisi

m sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite glivencesi politikasi icin sayilan ézellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; drnekleri
sunulabilir.
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Aciklama;

Birimimizin ve birimimizdeki béliimlerin misyonu ve vizyonu okulumuz web sayfasinda bulunmaktadir.
Egitim-Odretim ile ilgili politikalar Universitemizin Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
dogrultusunda uygulanmaktadir. (A.2.1.)

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiiltiirii ve gelenedi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, énceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gériisii  alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve
kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli énlemler
alinmaktadir.

* Stratejik amacg ve hedefleri ile performans géstergelerinin tanimlandigi dékumandir.

Aciklama;

Birimimizdeki biitiin planlamalar Akdeniz Universitesi Akademik Takvimine uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans ydnetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amacglari dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur.
Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir.
Birimin stratejik bakis agisini yansitan performans ydnetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
stirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gdstergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir. Performans géstergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima érnekleri mevcuttur. Yillar iginde
nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina
dair kanitlar mevcuttur.

Aciklama;

Birimde bulunan gerek idari gerek akademik personel egitim ve 6gretimin kalitesinin ve veriminin
diismemesi igin (izerine diisen gérev ve sorumluklari titizlikle yerine getirmektedir.
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A.3. YOnetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek lizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin énemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta

ve stratejik yénetim icin kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yénetim
Sistemi entegredir ve kalite yénetim siireclerini beslemektedir.

A¢iklama;

Universitemizde uygulanmakta olan standart uygulamalar ve mevzuatlar Birimimizde de
uygulanmaktadir.

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi

Insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu

siirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. EGitim ve liyakat éncelikli kriter olup, yetkinliklerin
arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve O6nerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

A¢iklama;

Birimimizdeki insan kaynaklari ile ilgili tiim islemler Universitemizin Personel Daire Baskanligi
tarafindan yapilmakta olu, égrencilerimize yapilan anket sonuglarina gére édretim elemanlarimiza
en iyi 6gretici 6diilii verilmistir.(A.3.2.)

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir.

A¢iklama;

Birimimizdeki finansal kaynaklarin yénetimi ile ilgili tim islemler Universitemizin Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi ile koordineli olarak yapiimaktadir.
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A.3.4. Siirec yonetimi

Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Siireclerdeki sorumlular,
is akisi, ybnetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢ y6netiminin basarili
oldugunun kanitlari vardir. Siirekli siireg iyilestirme dénglisii kurulmustur.

A¢iklama;

Universitemizde uygulanmakta olan standart uygulamalar ve mevzuatlar Birimimizde de
uygulanmaktadir.

A.4. Paydas Katilimi

Birim, ic ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katimini saglamak lizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve
ybnetmelidir.

A.4.1. ic ve dis paydas katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katiim mekanizmalari
tanimlanmistir.

Gergeklesen katihmin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama &rnekleri, i
kalite giivencesi sisteminde ézellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve badli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

A¢iklama;

Saglikli yasami tesvik etmek amaciyla diizenli olarak sportif faaliyetler diizenlenmektedir.Her yil
diizenli olarak Kizilay ile Kan Bagisi etkinligi diizenlenmektedir. Yesilay Formatérleri tarafindan
Bagimlilikla miicadele semineri diizenlenmistir. Targe otomasyon ve yazilim sistemleri uzmani Ahmet
SOY tarafindan 5N1K seralarda sulama ve iklimlendirme 6rnegi konferansi yapilmistir.(A.4.1.)
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Odrenci gériisii (ders, dersin 6§retim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullaniimakta ve sonuglari
paylasiimaktadir. Kullanilan yéntemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarl ve temsil eder
olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya 6nerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6§rencilerce bilinir, bunlarin adil ve
etkin calistigi denetlenmektedir.

A¢iklama;

Universitemizde uygulanmakta olan standart uygulamalar ve mevzuatlar Birimimizde de
uygulanmaktadir. Okulumuz programlarinda olusturulan danisma kurullarinda égrencilerimizde kurul
tiyesi olarak gérevlendirlmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir.

A¢iklama;

Universitemiz tarafindan gelistirilen mezun bilgi sistemi birimimiz web sayfasinda bulunmaktadir.
Ulasilabildigi kadar mezun égrencilerimizle iletisime gecilerek yénlendirme yapiimaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yénetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birimde uluslararasilasma siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi belirlenmistir. Birimin

uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yénetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi
irdelenmektedir.

Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii- Ocak 2024



A¢iklama;

Birimimizde verilmekte olan biitiin derslerin Tiirkce ve Ingilizce ders igerikleri obs sistemine
islenmektedir.Bu sayede 6grencilerimizin yurt disindaki Universitelerde egitimlerine devam etmeleri
durumunda okulumuzda almis olduklari derslerden muaf tutulabilmeleri saglanabilmektedir.Ayrica
akdemik personelimizin ve 6grencilerimizin uluslararasi degisim programlarina katiimlari
6zendirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis ve paylasiimistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

A¢iklama;
Birimimiz biinyesinde uluslararasilasma ile ilgili kaynak bulunmamaktadir.ilgili faaliyetler icin
Universitemiz Uluslararasi lliskiler Ofisi imkanlarindan yararlaniimaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma  performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir,
siirdiirtlebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

A¢iklama;

2023 yilinda Erasmus+ kapsaminda 6gretim elemaminiz Ogr.Gér.Dr. Ceren KOCABAS Letonyada
Alberta Koledza adli liniversiteye ziyarette bulunmustur.Ayrica Erasmus+ KA107 kapsaminda 6gretim
elemanlarimiz Ogr.Gér.Mehlika ARISOY ,04§r.Gér.Giircii Leyla KAYA ise Azerbaycan da Bakii
Engineering Universty de ders verme hareketliligine katilmislardir. (A.5.3.)
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B.EGITIM VE OGRETIM
Bu alandaki her dlgiitii, (mevcut ise) “Ornek Kanitlar” alanindaki kanitlara uygun sekilde,
ek belgelerle hazirlanmasi gerekmektedir.

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi

Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim

amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglari ve égrenme c¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-vizyonu g6z 6niinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal c¢ekirdek programi, varsa O6lglitler (érnegin
akreditasyon élciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli éngériilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yéntem ve
siireci  ayrintih  belirtilmektedir. ~ Ogrenme  ¢iktilarinin ~ ve  gerekli  6gretim  siireglerinin
yapilandiriilmasinda béliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yéntemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliiklarina gére yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimhidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.)

A¢iklama;

Programlarin tasarlanmasi siirecinde TYYC besinci diizey(énlisans egitimi yeterlilikleri géz éniinde
bulundurulmustur. Mezun égrencilerin sahip olmasi gereken yeterlilik diizeyi mezun bilgi sistemi
sayesinde daha detayl takip edilebilecek ve incelenebilecektir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yéntemler tanimhdir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is yiikleri gézetilir ve ders dagilimi katilimci bir sekilde belirlenir.
Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan disi ders dengesini gézetmekte,
kiltirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkdni vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati
6dgrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecedi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler yapiimaktadir.

A¢iklama;

Birimimizde miifredatlar olusturulurken ilgili programlara iliskin giince konular g6z d&niinde
bulundurulmustur. Ayrica sonradan ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda miifredatta giincellemeler
yapilmaktadir.
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari
ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli éngdriilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi a¢ik¢ca belirtmektedir.

Ders égrenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, ézellikle
alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yéntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

A¢iklama;
Ogrencilerin derslerde elde ettikleri kazanimlari program ¢iktilariyla uyumlu olmasi igin gerekli 6zen
gOsterilmektedir. Degisen kosullar dogrultusunda ders miifredatlarinda giincellemeler yapilmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Tim derslerin AKTS dedgeri web sayfasi iizerinden paylasiimakta, d6grenci is yliki takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6Grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince égrenci is
ylikii ve kredi cercevesinde dederlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin nitelidi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de géz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Aciklama;
Derslerin AKTS degerleri 6grenci is yiikii géz éniinde bulundurularak degerlendirilmistir. Ayrica
Birimimizde miimkiin olan uygulamali egitim faaliyetleri titizlikle ytiriitiilmektedir.(B.1.4.)

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandidi sekilde gerceklesmektedir. Bu stirecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve G&gretim ile ilgili istatistiki géstergeler (her yariyil agilan
dersler, égrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisanstisti  dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisiimakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yéniindeki gelisim
stirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisiimistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence
sistemine katkisi degerlendirilmektedir.
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A¢iklama;
Programlardaki ders miifredatlari degisen kosullar dogrultusunda ilgili b6liim kurulu tarafindan
glincellenmektedir.

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yénetmek lizere; organizasyonel yapilanma, bilgi
ybnetim sistemi ve uzman insan kaynadina sahiptir. Egitim ve d&gretim siregleri yénetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve dgretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigcimi
(6rgiin, uzaktan, karma, acgiktan), égretim yéntemi ve dlgcme-degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireglerin koordinasyonu list yénetim tarafindan takip edilmektedir.

Aciklama;

Birimimizdeki egitim égretim faaliyetleri akademik takvim g6z 6niinde bulundurularak
planlanmaktadir. ilgili programlarda béliim kurulu tarafindan gerekli degerlendirmeler yapilarak
Yiiksekokul Yénetim Kurulunda gériisiilerek uygun gériilmesi durumunda Universitemiz iist
ybnetimine sunulmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiritiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme

ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
o6gretim, 6lcme ve degerlendirme ydntemlerini uygulamalidir. Birim, &dgrenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yénelik agik kriterler belirlemeli;
oénceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarl sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Odretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6§renme odaklidir. Tiim editim tiirleri
icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik
temelli, stire¢c ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde égrenmeyi
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onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon
ve bagliligina odaklaniimistir. Orgiin egitim siirecleri én lisans, lisans ve yiiksek lisans égrencilerini
kapsayan; teknolojinin sundudu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli égrenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katiimi miifredat, yéntem
ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

A¢iklama;
Gerek 6rgiin gerek uzaktan egitim kapsaminda 6grencilerin aktif olarak derse katiliminin saglanmasi
icin gerekli kosullar olusturulmakta ve égrencilerin katilimi saglanmaktadir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli élgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitilmekte ve
égrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldudunca cesitlendiriimektedir. Olcme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢coklu sinav olanaklari ve bazilari siire¢ odakli (formatif) édev, proje,
portfolyo gibi yéntemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun sinav yéntemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yénelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.
Olcme ve dederlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlihdi ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, élgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

A¢iklama;
Birimimizde élgme ve degerlendirme Universitemiz Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
dogrultusunda yapilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 68renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarl olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6Grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6Grenme yoluyla edinilen bilgi
ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici énlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi
kaybi olmamasi yéniinde uygulamalar vardir.

A¢iklama;

Ogrenci yerlestirilmesi OSYM tarafindan yapilmaktadir. Ogrencinin énceki 6greniminde almis oldugu
ve uygun AKTS dederine sahip dersleri akademik takvimde belirtilen siire icerisinde degerlendirilerek
muafiyet taninmaktadir.
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stire¢leri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli
stirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

A¢iklama;
Birimimiz égrencilerine Universitemiz Egitim Odretim ve Sinav Yénetmelidinde belirtilen belgeler ilgili
sartlari saglamalari durumunda verilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek
icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler
icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina yénelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimde egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl
ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6l¢cme ve degerlendirme ve hizmetigi
egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogdrenme ortami ve kaynaklari 6§renci-6§renci, égrenci-6§retim elemani ve 6grenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yénelmektedir.

A¢iklama;

Birimimiz mevcut programlarin isteklerine karsilik verebilecek derslik, bilgisayar laboratuvari,
kiitiiphane, konferans salonu ve modern son teknoloji uygulama serasi gibi altyapilari égrencilerin
kullanimina sunulmaktadir.
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B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gésteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim lyesi bulunmaktadir. Danismanhk sistemi égrenci
portfolyosu gibi yéntemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, cevrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimigi) ve
ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

A¢iklama;
Birimimizdeki 6grencilere Onlisans ve Lisans Ogrenci Danismanhdi Yénergesi dogrultusunda danisman
atamasi yapiimaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Aciklama;

Yiiksekokul yerleske alani 27.000 m2 lik agik ve 3000 m2 lik kapali alanda 72 kisilik 4 derslik,69 kisilik
2 derslik, 40 kisilik 2 derslik, 50 kisilik 1 derslik,90 kisilik 1 derslik, 1 Amfi, ve 268 kisilik konferans
salonu altyapisina sahiptir. Bununla birlikte Yiiksekokulumuzun bilgisayar laboratuvari, modern son
teknoloji uygulama sera alani, kiitiiphane, kantin ve yemekhane olanaklari mevcuttur.
Yiiksekokulumuz kamplis alani igerisinde 6grencilerimizin kullanimina yénelik basketbol sahasi,
voleybol sahasi, ¢im futbol sahasi ve jimnastik aletlerinden olusan spor kompleksi bulunmaktadir.

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gézetilerek saglanmaktadir. Uzaktan
egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde
ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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A¢iklama;

Dezavantajli kirilgan ve az temsil edilen gruplar icin gerekli hassasiyet gésterilmektedir. Birimimizdeki
burs komisyonu tiyeleri ve Engelli Ogrenci Birim Temsilcisi Universitemizden gelen talimatlar
dogrultusunda gerekli calismalari gerceklestirmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik
mekdn, blitge ve rehberlik destegi vardir.

Aciklama;

Ogrencilerimizin talepleri personelimizin yénlendirmeleri nemli giin ve haftalar kapsaminda
ilcemizde cesitli sosyal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ayrica Finike Genglik ve ilge Spor
Miidiirltgii ile isbirligi icinde gerekli sportif malzemeler ile tecriibelerinden yararlaniimaktadir. Deniz
ve Liman Isletmecili§i Programi 6§rencilerimizin Finike Belediyesi ile isbirligi icerisinde yapmis oldugu
sahil temizligi, Finike Devlet Hastanesi cocuk servisi ziyareti, Finike Haci Zehra ONUR Anaokulu
dgrencilerine eglenceli etkinlikler yapmistir. Cumhuriyetimiz 100 yasinda etkinligi yapilmistir.(B.3.5.)

B.4. Ogretim Kadrosu

Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-égretim
yetkinliklerini siirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemani (uluslararasi 6§retim elemanlari dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve
kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. llgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gézetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim
elemani ders yiikii ve dagihm dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin égretim lyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan &gretim elemani se¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; birimde editim-égretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir.

Aciklama;
Ogretim Elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg ve kriterleri Universitemiz Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri dogrultusunda yapiimaktadir.
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalari icin sistematik editicilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer
vb) ve bunu lstlenecek/ gerceklestirecek é§retme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin égretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

A¢iklama;
Degisen kosullar hakkinda gerek yiiz yiize gerekse online toplantilar yapilarak 6gretim elemanlari
bilgilendirilmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odullendirme

Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilik¢i editim fonu”; bu alanda rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim
odili” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve d&gretimi énceliklendirmek lizere yiikseltme
kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

A¢iklama;
Universitemizde uygulanmakta olan standart uygulamalar ve mevzuatlar Birimimizde de
uygulanmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini belirlenen akademik éncelikler ile yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deder tiretebilen ve toplumsal faydaya déniistiiriilebilen bicimde yénetmelidir.
Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde
kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
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Arastirma slireglerin yénetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yénlendirme islevinin
nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandidi, arastirma yénetimi
ekibi ve gérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu birimsel tercihler yéniinde gelismektedir.
Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin  yénetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

A¢iklama;
Birimimizdeki 6gretim elemanlarinin talepleri dogrultusunda ¢esitli bilimsel faaliyetlere katilim igin
g6revlendirmeler yapilmaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith égrencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

A¢iklama;
Birimimizde doktora programi bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, égretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve
iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi béliimlerin  dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek (izere egitim,
calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir.

A¢iklama;
Birimimizde 8(sekiz ) adet doktora derecesine sahip 6gretim elemani bulunmaktadir.
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri ézendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma
aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi coklu arastirma
faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle
uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

A¢iklama;

2023 yili icerisinde Birimimiz ve Letonya’nin baskenti Riga’da bulunan Alberta College (Alberta
Koledza) ile2023-2029 dénemini kapsayan Erasmus+ ikili isbirligi anlasmasi imzalanmistir. anlasmasi
yapilmistir. (C.2.2.)

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak &6lcmeli, degerlendirmeli ve

sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yilhk bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin (lniversite i¢i bilinirligi, Universite disi bilinirligi;
uluslararasi gérintirliik, uzmanhk iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans dederlendirmelerinin
sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

A¢iklama;
Ogretim elemanlarimiza bilimsel faaliyetlerde bulunmak iizere gerekli géreviendirmeler ve tesvikler
geregeklestirilmektedir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve birimin politikalari dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacitlim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmustir.

A¢iklama;
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Performans degerlendirilmesi égrenci bilgi sistemi lizerinden 6grenciler tarafindan yapiimaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki yénetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin yénetim ve organizasyonel yapisi birimin toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Aciklama;

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glicii) belirlenmis ve paylasiimis
olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

A¢iklama;
Toplumsal katki kapsaminda mali kaynak ayrilmamaktadir. Ancak bazi bilgi paylasimlari
gerceklestirilmektedir

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittligi faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi diizeyde is birlikleri, ¢esitli kamu birim ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile
birimin biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
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toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. [zleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

A¢iklama;
Toplumsal katki performansi ile ilgili yapilan protokol disinda cesitli arastirmalar yapilarak ilaveten
yapilabilecek farkli faaliyetler arastirilmaktadir.
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