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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, kurumsal doniisiimiinii destekleyecek sekilde
yapilandirilmis bir yonetim anlayisi ve liderlik yaklasimi benimsemektedir. Enstitli yonetimi,
akademik ve idari siireclerde katilimciligi, seffafligi ve hesap verebilirligi esas alan bir liderlik
modeli ¢ergevesinde hareket etmekte; karar alma stireclerinde kolektif akil ve paydas katkisini
oncelemektedir.

Liderlik anlayis1, yalnizca yonetsel gorevlerin yerine getirilmesiyle smirli kalmamakta;
arastirma Onceliklerinin belirlenmesi, bilimsel faaliyetlerin tesvik edilmesi ve kalite odakli bir
kurumsal kiiltiirtin gelistirilmesini de kapsamaktadir. Enstitii yonetimi, akademik personelin
aragtirma ve proje lretme kapasitesini destekleyici bir ortam olusturmayi, disiplinlerarasi
calismalari tesvik etmeyi ve birimin stratejik hedefleriyle uyumlu faaliyetleri giiclendirmeyi
amaclamaktadir.

Birimde i¢ kalite giivence mekanizmalar, iiniversitenin kalite politikalar1 ve YOKAK cercevesi
dogrultusunda yapilandirilmistir. Akademik ve idari siiregler; planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme (PUKO) dongiisii temel alinarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Enstitii
Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilari, i¢ degerlendirme siireglerinin temel platformlari olarak
kullanilmakta; alinan kararlar dogrultusunda uygulamalar izlenmekte ve gerekli iyilestirme
adimlar1 atilmaktadir.

Kalite gilivence kiiltiiriinlin ig¢sellestirilmesi amaciyla, birim i¢inde diizenli iletisim ve geri
bildirim mekanizmalan isletilmekte, akademik ve idari personelin kalite siireclerine katilimi
tesvik edilmektedir. Bu yaklasim sayesinde, kalite anlayisi bireysel sorumluluklarin Gtesine
gecerek kurumsal bir refleks haline gelmekte; Enstitiiniin siirdiiriilebilir gelisimi ve kurumsal
olgunluk diizeyinin artirilmasi1 hedeflenmektedir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap:

Aciklama:

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, Akdeniz Universitesi iist politika belgeleri,
YiiksekOgretim mevzuati ve ilgili yasal diizenlemeler ¢ercevesinde yapilandirilmis bir
yonetisim modeline sahiptir. Enstitiniin idari ve akademik yonetimi; Enstitii Miidiiri
baskanliginda Enstitli Kurulu ve Enstitlii Yonetim Kurulu araciligiyla yiiriitiilmekte, karar alma
siireclerinde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmaktadir.

Enstiti Kurulu; akademik ve bilimsel faaliyetlerin planlanmasi, arastirma Onceliklerinin
belirlenmesi ve kalite siireglerine iligkin degerlendirmelerde ¢ok sesliligi ve akademik
temsiliyeti saglayan temel danigsma ve karar organi olarak islev gérmektedir. Enstitii Yonetim
Kurulu ise idari isleyis, kaynaklarin etkin kullanimi1 ve mevzuat kapsaminda alinmasi gereken
kararlar1 denge ve kontrol mekanizmalar1 cercevesinde yiiriitmektedir. Kurullarda yer alan
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tiyeler, Enstitlinlin disiplinlerarasi yapisin1 yansitacak bicimde belirlenmekte ve karar alma
stireclerinde kolektif akil 6n planda tutulmaktadir.

Enstitiiniin organizasyon semasi, gorev tanimlar1 ve raporlama iliskileri agik ve net bir sekilde
tanimlanmis olup, akademik ve idari personelin yetki ve sorumluluk alanlar1 yazili hale
getirilmistir. Tlgili belgeler birimin resmi kanallar1 araciliftyla yayimlanmakta ve paydaslarin
erisimine  sunulmaktadir. Bu durum, kurumsal isleyisin Ongoriilebilirligini  ve
stirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Yonetisim modeli, yalnizca mevzuata dayali standart uygulamalarla sinirli kalmamakta;
Enstitliniin arastirma odakli ve disiplinlerarasi yapisi dogrultusunda esnek ve ihtiyag¢ temelli
yaklagimlarla desteklenmektedir. Akademik ve idari siiregler diizenli olarak gdzden
gecirilmekte, i¢ degerlendirme toplantilar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 yoluyla izlenmekte
ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirme ¢alismalart yapilmaktadir. Bu ¢ergevede, yonetisim
modelinin siirekliligi saglanmakta ve kalite giivence kiiltiiriiniin birim genelinde benimsenmesi
hedeflenmektedir.

Kanitlar
*Yonetmelik — Enstitli Yonetimi ve Organlari

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik-3141
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/yonetim-3135
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu yonetim kurulu-3136
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_uvgarliklari arastirma enstitusu danis
ma_kurulu-13291

A.1.2. Liderlik

Aciklama:

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii’nde liderlik anlayisi; yiliksekdgretim ekosisteminde
yasanan degisim, belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan, kalite giivencesini merkeze alan ve
kurumsal 6grenmeyi tesvik eden bir yaklagim iizerine inga edilmistir. Enstitii yonetimi ve siire¢
liderleri, kalite giivence sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda
sahiplik bilinciyle hareket etmektedir (

Birimde liderlik ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmis olup, yoneticiler; yetki paylagiminm
destekleyen, akademik ve idari personelin siirece katilimini tesvik eden bir yonetim tarzi
benimsemektedir. Bu yaklasim Enstiti Miidiiri’niin liderliginde kurulmus Kalite
Komisyonu’nun gorev tamimlari ve iiyelik yapisinda acgikca goriilmektedir.

Enstitli organlarinin isleyisine iliskin temel cerceve, Akdeniz Uygarhklar1 Arastirma
Enstitiisii Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Yonetmelik; Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve
Enstitii Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini belirleyerek liderlik siireglerinde yetki
ve sorumluluk dagiliminin yasal zemine dayandigini gostermektedir.

Akademik ve idari birimler ile Enstitii yonetimi arasinda diizenli ve ¢ift yonlii bir iletisim ag1

olusturulmustur. Bu baglamda, i¢ paydas ve dis paydas toplantilarinin diizenlendigi duyurular,
birim i¢i iletisim ve bilgi akisinin siirekliligini gostermektedir
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Liderlik siiregleri ile kalite giivencesi kiiltliriiniin igsellestirilmesi birim iginde siirekli
degerlendirilmekte, izlenmekte ve iyilestirilmekte; belirlenen kalite hedeflerinin takibi
PUKO dongiisiiyle gergeklestirilmekte olup bu stiregler yillik planlarla desteklenmektedir.

Kanitlar

* Enstitii kalite hedefleri ve izleme 6rnekleri icin BIDR 2024
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite komisyonu uyeleri-6179
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite politikamiz-6177
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_uvgarliklari arastirma
enstitusu_ic paydas toplantisi 03 10 2025 tarihinde halil inalcik kutuphanesinde ge
rceklesti  -14470
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_uygarliklari arastirma
enstitusu_dis paydas toplantisi 03 10 2025 tarihinde halil inalcik kutuphanesinde g
erceklesti -14473

A.1.3. Birimin doniisiim kapasitesi

Aciklama:

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, yiiksekogretim ekosisteminde meydana gelen
yapisal doniistimleri, kiiresel akademik egilimleri, ulusal politika ve strateji belgelerini ve
paydas beklentilerini dikkate alarak gelecege uyum saglayabilecek bir doniistim kapasitesine
sahiptir. Birimin ¢evik yOnetim yetkinligi; degisen arastirma Oncelikleri, disiplinlerarasi
calisma egilimleri ve kalite odakli yonetisim anlayis1 dogrultusunda sekillenmektedir.

Enstitiiniin amag, misyon ve hedefleri; Akdeniz Universitesi Stratejik Plam ve yiiksekdgretim
politikalariyla uyumlu olarak belirlenmekte, bu dogrultuda degisim yonetimi ve siirekli
iyilestirme yaklagimi benimsenmektedir. Birim i¢i degerlendirme siirecleri araciligiyla mevcut
durum analizi yapilmakta; gii¢lii yonler korunurken gelisime acik alanlara yonelik iyilestirme
ve doniisiim adimlar1 planlanmaktadir.

Birimde degisim yonetimi, planli ve asamali bir bigimde yiiriitilmekte; Enstiti Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonu bu siirecin temel aktorleri olarak gérev almaktadir.
Kalite Komisyonu, degisime yonelik uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesinde aktif rol iistlenmektedir.

Enstitii, kendi alaninda faaliyet gOsteren ulusal ve uluslararasi arastirma merkezleri ve
enstitiilerle yapilan akademik is birlikleri, ortak projeler ve bilimsel etkinlikler yoluyla
kiyaslama yaklagimini benimsemektedir. Bu sayede birimin 6zgiin akademik kimligi
korunurken, iyi uygulama 6rnekleri izlenmekte ve kurumsal kapasite giiclendirilmektedir.

Yenilik yonetimi kapsaminda; disiplinlerarasi arastirmalarin tesvik edilmesi, yeni arastirma
temalarinin desteklenmesi ve giincel bilimsel yaklagimlarin birim faaliyetlerine entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Bu siirecler, diizenli izleme ve geri bildirim mekanizmalariyla
degerlendirilmekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda yol haritalar1 giincellenmektedir.
Birimin dontisiim kapasitesi, mevzuata dayali standart uygulamalarin yani sira kendi ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi esnek ve 6zgiin yaklagimlarla desteklenmektedir.
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Kanitlar

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite komisyonu uveleri-6179
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu 2024 vili etkinlikler-13345

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari
Aciklama:

Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitiisii'nde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar;, YOKAK
cercevesi ve Akdeniz Universitesi kalite politikalar1 dogrultusunda PUKO (Planla—Uygula—
Kontrol Et-Onlem Al) cevrimine dayali olarak yapilandirilmistir. Takvim yili esas almarak;
hangi stireclerin, hangi zaman araliginda ve hangi sorumlular tarafindan yiiriitiilecegi
planlanmis; bu stireclere iliskin is akiglari, gérev ve yetki tanimlar belirlenmistir.

Kalite giivencesine iliskin planlama, uygulama ve izleme faaliyetleri; Birim Kalite Komisyonu
koordinasyonunda yiiriitiilmekte, Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu karar alma siireclerine
girdi saglamaktadir. Gergeklestirilen uygulamalar, yillik izleme ve degerlendirme raporlari
aracilifiyla analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme kararlari
alinmaktadir.

Takvim yilina bagli olarak tasarlanmayan kalite dongiilerinde ise (Ornegin paydas geri
bildirimleri, akademik etkinlik degerlendirmeleri, arastirma faaliyetlerine iliskin izleme
siirecleri) PUKO’niin tiim asamalarin1 kapsayan uygulamalar yiiriitiilmekte ve bu uygulamalar
kayit altina alinarak degerlendirilmektedir. Bu siireclerde elde edilen sonuglar, birimin stratejik
hedefleriyle iliskilendirilerek karar alma mekanizmalarina yansitilmaktadir.

Birimde i¢ kalite glivencesine iliskin politika ve siire¢lerin yer aldigi, erisilebilir ve giincellenen
dokiimanlar bulunmaktadir. Bu kapsamda kalite siireclerine iliskin temel bilgiler, gorev
dagilimlar1 ve uygulama esaslar1 birim web sayfasi iizerinden paydaslarin erisimine agiktir.
Birim Kalite Komisyonu’nun gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanmis olup, birim ¢alisanlari
tarafindan bilinmektedir. Komisyon; i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi, siirdiiriilmesi
ve gelistirilmesinde etkin rol almakta; birim faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica, yiiriitiilen akademik ve bilimsel faaliyetlerin
sonuglarini degerlendirerek Enstitii yonetimine geri bildirim sunmakta ve bu degerlendirmeler
karar alma siireclerini dogrudan etkilemektedir.

I¢c kalite giivencesi mekanizmalar;; mevzuata dayali standart uygulamalarm yani sira,
Enstitiinlin arastirma odakli ve disiplinleraras1 yapis1 dikkate alinarak gelistirilen 6zgiin ve
esnek yaklasimlarla desteklenmektedir. Bu sayede kalite giivencesi, yalnizca raporlama
faaliyeti degil, birim kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcgasi olarak isletilmektedir.

Kanitlar

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite politikamiz-6177

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite organizasyon semamiz-6178

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite komisvonu uveleri-6179
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Aciklama:

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitlisii’'nde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
ilkesi kurumsal bir deger olarak benimsenmistir. Bu kapsamda, hangi bilgi ve faaliyetlerin
hangi kanallar aracilifiyla paylasilacagi planlanmis; s6z konusu kanallar erisilebilir bicimde
ilan edilerek bilgilendirme faaliyetleri sistematik bir yapi igerisinde ytiriitiilmektedir. Birim web
sayfasi, Enstitlinlin akademik, idari ve bilimsel faaliyetlerine iliskin dogru, giincel ve ilgili
bilgileri kamuoyuna sunmakta olup bu bilgilerin giincelliginin saglanmasina yonelik
sorumluluklar tanimlanmastir.

Birimde 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigi bir yonetim anlayisi
benimsenmistir. Akademik ve idari silireclerde alinan kararlar, mevzuat ve {iniversite
politikalar1 ¢ercevesinde yiiriitilmekte; bu kararlarin sonuglart i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmaktadir. i¢ hesap verebilirlik, Enstitii Kurulu, Yénetim Kurulu ve Kalite Komisyonu
aracilifiyla saglanirken; dis hesap verebilirlik ise kamuoyuna acik raporlar, duyurular ve
faaliyet paylagimlari yoluyla gerceklestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siiregleri, ilan edilen takvimler dogrultusunda
yiiriitiilmekte; sorumluluk alanlari net bir bigcimde tanimlanmaktadir. Bu siire¢lerin etkinligi, i¢
kalite giivence sistemi kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yillik
birim i¢i degerlendirme raporlari, gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarini ve iyilestirme
alanlarini ortaya koyarak karar alma siireglerine girdi saglamaktadir.

Enstitii, bulundugu bolgedeki dis paydaslarla (yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel toplum) etkilesim i¢inde faaliyetlerini siirdiirmekte;
bilimsel etkinlikler, toplantilar ve ortak calismalar yoluyla bu iligkileri diizenli olarak
degerlendirmektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalariin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Bu ¢er¢evede kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik, yalnizca bilginin paylagilmasiyla
sinirlt kalmamakta; geri bildirimlerin degerlendirildigi, izleme ve iyilestirme adimlariyla
desteklenen dinamik bir siire¢ olarak isletilmektedir.

Kanitlar

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/ic paydaslar-7878
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/ic pavdaslar-7878

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitlisii, misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirledigi
stratejik amag¢ ve hedeflerini {iniversitenin politika ve stratejik planlariyla uyumlu sekilde
planlamakta ve uygulamaktadir. Bu hedeflerin gergeklesme diizeyi, performans yoOnetimi
anlayis1 cergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar, birim ici
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degerlendirme raporlar1 ve resmi iletisim kanallar1 araciligiyla kamuoyuyla paylasilmakta;
izleme sonuglar1 dogrultusunda gerekli goriilen alanlarda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Aciklama:

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii’'nlin misyon ve vizyonu tanimlanmis olup,
Enstitiinliin arastirma odakli, disiplinlerarast ve uluslararasilasmay1 oOnceleyen akademik
kimligini yansitacak sekilde olusturulmustur. Bu ifadeler, birim c¢alisanlar1 tarafindan
bilinmekte ve benimsenmekte; Enstitiiniin uzun vadeli gelisimi ve siirdiiriilebilir gelecegi i¢in
yol gosterici bir ¢erceve sunmaktadir. Misyon ve vizyon, Enstitlinlin resmi iletisim kanallar1
araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Birimde kalite giivencesi politikasi, Akdeniz Universitesi kalite politikalari ve YOKAK
cercevesi dogrultusunda hazirlanmais; politika olusturma siirecinde i¢ ve dis paydas goriisleri
dikkate alinmigtir. Kalite giivencesi politikast yalin, somut ve gergek¢i bir yaklasimla
hazirlanmais olup, i¢ kalite giivencesi sisteminin temel ilkelerini, yonetim seklini, yapilanmasin
ve isleyis mekanizmalarini1 ana hatlariyla tanimlamaktadir. Politika belgesi, birim ¢alisanlari
tarafindan bilinmekte ve kalite siireclerinde rehber olarak kullanilmaktadir.

Enstitiide egitim ve 6gretim (uzaktan egitim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde), arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagma alanlarina iligkin politikalar
kalite giivencesi politikasiyla biitiinciil bir iliski icinde ele alinmaktadir. Bu politika alanlari,
Enstitiiniin temel fonksiyonlarini destekleyecek bi¢imde kurgulanmis; arastirma faaliyetlerinde
toplumsal katki ve uluslararasi is birligi, egitim faaliyetlerinde giincel akademik yaklasimlar ve
dijitallesme vurgusu 6n plana ¢ikarilmistir. Bu politikalarin somut ¢iktilari, gerceklestirilen
bilimsel etkinlikler, projeler ve is birlikleriyle gozlemlenebilmektedir.

Politikalarin uygulanma diizeyi ve etkinligi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 kapsaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, yillik birim i¢i degerlendirme
raporlar1 araciligiyla kayit altina alinmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli goriilen
alanlarda gilincelleme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Bu cercevede Enstitii, mevzuata dayali standart uygulamalarin yani sira kendi ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 0zgiin yaklasimlarla misyon, vizyon ve politika biitiinliigiinii
giiclendirmekte; kalite giivencesini kurumsal kiiltliriin ayrilmaz bir parcast olarak
stirdiirmektedir.

Kanitlar

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_hakkinda-13198
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite politikamiz-6177
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu 2024 vili etkinlikler-13345
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A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Aciklama:

Akdeniz Uygarliklar1 Aragtirma Enstitiisii’niin stratejik amag¢ ve hedefleri, Akdeniz
Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan &ncelikler ve performans gostergeleriyle uyumlu
olacak sekilde belirlenmistir. Bu kapsamda Enstitii; arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi,
disiplinleraras1 ve uluslararas1 is birliklerinin artirilmasi, bilimsel etkinliklerin niteliginin
yukseltilmesi ve toplumsal katkinin gelistirilmesini temel stratejik Oncelikler olarak
benimsemektedir.

Birim stratejik planlama siirecinde kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedefler tanimlanmais; bu
hedeflere yonelik alt hedefler, eylemler, zamanlama, 6nceliklendirme, sorumlu birimler ve
ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar belirlenmistir. Stratejik hedeflerin olusturulmasi siirecinde
akademik ve idari personelin goriigleri alinmakta; gerekli goriilen alanlarda dis paydaslarin
katkilart da dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, hedeflerin sahiplenilmesini ve
uygulanabilirligini artirmaktadir.

Belirlenen stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyi, yillik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Performans gostergelerine iliskin gerceklesmeler, Enstitii Kurulu ve
Yonetim Kurulu toplantilarinda ele alinmakta; sapma goriilen alanlar i¢in diizeltici ve dnleyici
tedbirler kararlastirilmaktadir. Bu izleme ve degerlendirme siireci, PUKO déngiisii
cergevesinde yiiriitiilmekte ve sonuglari birim i¢i degerlendirme raporlarina yansitilmaktadir.

Stratejik planlama ve uygulama siireglerinde Kalite Komisyonu, izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin koordinasyonunda etkin rol almakta; elde edilen veriler kalite giivencesi sistemi
kapsaminda analiz edilerek karar alma mekanizmalarina girdi saglamaktadir.

Bu c¢ergevede Enstitii, liniversitenin stratejik hedeflerine katki sunan, paydas katilimini esas
alan ve siirekli iyilestirmeyi merkeze alan bir stratejik yonetim anlayisini benimsemekte;
stratejik amag ve hedeflerini diizenli izleme ve degerlendirme yoluyla giincel tutmaktadir.

Kanitlar

https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik planlarimiz-4696
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite komisyonu uveleri-6179

A.2.3. Performans yonetimi

Aciklama:

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii’nde performans yonetimi, birimin stratejik amaclari
ve hedefleri dogrultusunda siirekli iyilestirmeyi saglayan biitiinsel bir yaklasim c¢ergevesinde
ele alinmaktadir. Performans yonetim siireci; planlama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme
asamalarmi kapsayan PUKO dongiisii ile entegre edilmis olup bilisim sistemleriyle
desteklenmektedir. Bu sayede performans verilerinin dogru, giivenilir ve izlenebilir olmasi
saglanmaktadir.
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Enstitii performans yOnetim sistemi, birimin stratejik bakis agisin1 yansitan siire¢ odakli bir
yaklasimla tasarlanmistir. Anahtar performans gostergeleri (APG) ve diger gostergeler (egitim—
Ogretim, aragtirma—yayin, toplumsal katki ve kalite siiregleri vb.) tanimlanmis, bu gostergeler
tiim paydagslarla paylasilmistir. Bu gostergeler Enstitii’niin performans takip sisteminde agikca
yer almakta ve bilisim altyapisiyla izlenmektedir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iliskisi yazili olarak tanimlanmis
olup, bu iliski politika ve siire¢ belgelerinde yer almaktadir. Performans gostergelerinin analiz
sonuglari, Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinda ele alinmakta ve alinan bulgular
karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Birim biinyesinde yiiriitiilen tiim temel etkinlikleri kapsayan gostergeler arasinda; genel
performans, anahtar performans gostergeleri, uzaktan egitim siireclerine iliskin gostergeler,
arastirma ¢iktilar1 ve dis paydas memnuniyeti gibi ol¢iitler bulunmaktadir. Bu gostergeler, yillar
icinde nasil degistigi sistematik olarak izlenmekte; analiz sonuglar1 yillik raporlarla kayit altina
alinmakta ve buna gore iyilestirme Onerileri gelistirilmektedir.

Performans yonetim mekanizmalari, birimin stratejik hedeflerine ulagsma derecesini
gostermekte; risk alanlari, gliclii yonler ve gelisim alanlar1 performans tablolar1 araciligiyla
izlenmektedir. Bu tablolar, ilgili bilisim sistemlerinde saklanmakta ve gerektiginde paydaslarla
paylasilmaktadir.

Bu cergevede, performans yonetimi Enstitii’de yalnizca raporlamaya dayali bir siire¢ olarak
degil, kalite giivencesi kiiltiiriinii giiclendiren, kararlar1 bilgiye dayali olarak sekillendiren
sistematik bir mekanizma olarak isletilmektedir.

Kanitlar
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite komisyonu uveleri-6179

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kalite politikamiz-6177

A.3. Yonetim Sistemleri

Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitlist’nlin idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Yonetmelikler,
Bakanlar Kurulu Kararlari, Kararnameler ve Kanun Hikminde Kararnameler ile kurulmustur.
Enstitiimzin organizasyon yapisinin kanuni temeli “2547 sayili Yiksekogretim Kanunu” ve
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname”dir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu tiim bilesenleriyle
uygulanmaktadir.

Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitlsi’nin kurumsal yapisinin gelisimine gegmisten bugline biyik
bir 6nem vermistir. Kurumsal yapinin yillara gére gelisimi ile ilgili yurutilen faaliyetler ve kanitlar ‘Kalite
Guvence’ boliminde detaylariyla sunulmustur. 2018-2022 stratejik planinda yer alan dort stratejik
amagctan bir tanesi “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi”dir. Bu bashigin altinda yer alan hedefler ise
soyledir;

* Kalite glivence sistemlerinin enstitl genelinde yayginlastiriimasi, yénetim kalitesinin gelistirilmesi
* insan kaynaklari yénetim sisteminin gelistirilmesi

* Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi

* Altyapi ve fiziki alanlarin gelistirilmesi
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Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda Enstiti’niin idari birimleri ile akademik birimlerinde
gorev tanimlari yapilmis, stirecler belirlenmistir. Kalite Yonetim Sistemi cevrimleri kesintisiz devam
etmektedir. Mevzuat cercgevesinde birim yoOneticilerinin gérev tanimlari mevcuttur. Enstitiimizin
birimlerinde organizasyon semasi olusturulmus ve buna bagh olarak fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmistir. EnstitimUziin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlari belirlenmis
ve web sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica, hesap verebilirlik ve saydamligl saglayacak nitelikte
raporlama agi tanimlanmistir. Kurumumuzda her dizeydeki yonetici verilen gérevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalari olusturmaktadir.

Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik tasarimlanmis operasyonel ve
yonetsel slregler yirirlikteki mevzuat ve i¢ uygulama prosedirleri cercevesinde
gerceklestiriimektedir. Mevzuata uyum ¢alismalarinin yaninda stireglerin etkin ¢alistirilmasi ve niteligin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin detaylari A béliimiinde aktarilan Kalite Yonetim Sistem uygulamalari
ve Universite Kalite Gelistirme Programi kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica, Enstitiimiiziin i¢ Kontrol
Eylem Plani; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
standartlarini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitisii’nin Kalite Gelistirme Programinin énemli bilesenlerinden bir
tanesi idari ve akademik birimlerde Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve isletilmesidir. Bu
calismalar kapsaminda YOKAK'in siireglerini (Kurumsal i¢/Dis Degerlendirme, Akreditasyon Siiregleri,
Olciitleri,) destekleyecek nitelikteki yiiksekdgretim sektorii kalite siireclerine katki saglayan standartlar
(ISO Standartlari 9.001, 27.001, 10.002, 22.000 vb.), rehberler, yiksekogretime yonelik sirecler
(Bologna, TYYC), cerceve raporlar (ENQA), yonetim modelleri (EFQM vb.) referans olarak alinmaktadir.
Kalite yonetim sistemleri her birimin kendi icinde barindirdigi farkli ihtiyaglar/6zgiin yanlar gozetilerek
yapilandiriilmaya c¢ahlsiimaktadir. Bu yapilarin etkin isleyisini mimkin kilacak insan kaynaginin
yetistirilmesi yine 6nem verilen konulardan bir tanesidir.

Kalite Yonetim Sistemi kurma c¢alismalari ¢ergevesinde birimlerimizde sirecler belirlenmekte, siirec
etkilesim semalari cikartilarak, stire¢ tanimlamalari yapilmaktadir. Siire¢ performans gostergeleri
belirlenmekte, streg risk analizleri yapilarak isleyisin online ¢ikabilecek engeller belirlenmektedir.
Ayrica i¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan yapilan denetimlerde siire¢ bazl yapilmakta, risk
analizleriyle kurumsal 6nlemlerin alinmasina imkan taninmaktadir.

Ornek Kanitlar
= Kalite Organizasyon Semasi
=  AUAE Kalite Politikasi

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve
stratejik yénetim icin kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yénetim Sistemi
entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.

A¢iklama;

2019 yili itibari ile kurumumuzda kullanilan yénetim sistemleri, BAPSIS (Proje Yénetim Sistemi), AVESIS
(Akademik Veri Yénetim Sistemi), EBYS (Elektronik Belge Yénetim Sistemi), OBS (Akdeniz Ogrenci Bilgi
Sistemi), Personel Bilgi Yonetim Sistemi, Hasta Bilgi Yonetim Sistemi, Déner Sermaye Mali Yonetim
Sistemi (DMIS), Tasinir ve Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalari Yénetim Sistemi
(KPHYS), Harcama Yénetim Sistemi (MYS), Universitemize ait Akdeniz Universitesi Akademik
Performans Sorgulama Sistemi, Akdeniz Universitesi Uluslararasi Ogrenci Basvurusu Sistemi (YOS).
Tim bu sistemler arasinda entegrasyon islemleri saglanmaktadir. Kurum binyesinde pek c¢ok
otomasyon yazilimi mevcut olup buradan alinan raporlar kararlarda kullaniimaktadir. Ancak farkh
yazilimlarin birbiriyle iletisimi ve tek ¢ati altinda toplanmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.
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Bilgi Yonetim Sistemi ile toplanilan bilgiler ilgili yazihmin kullanici oldugu birim (Ogrenci Otomasyonu
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi, Personel Otomasyonu Personel Daire Baskanligi gibi) tarafindan
isletilmektedir. Birim yonetiminin ve kendi ihtiyacinin oldugu veriye sinirsiz erisimi mevcuttur ve
istedigi raporu alabilmektedir. Veriler Ustiinden karmasik analizlerin yapilmasi icin Bilgi islem Daire
Baskanligina gerekli taleplerde bulunmalari mimkinddr.

Bilgi islem Daire Baskanliginin kontroliinde, verilerin yedekleri depolama birimleri kullanilarak giivenlik
duvarinin arkasinda bulunan sunucularda saklanmaktadir. Kritik veriye ulasmak icin 6zel yetkilendirme
vardir, veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica her sistemin kendine 6zgi yetkilendirme modailleri
mevcuttur. ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi alinmasi konusunda calismalar baslatiimistir.
Kanitlar

= BAPSIS (Proje Yonetim Sistemi)

= AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi)

= EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

= OBS (Akdeniz Ogrenci Bilgi Sistemi)

A.3.2. insan kaynaklari yonetimi

Insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin
arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve énerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis
olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Aciklama;

Enstitimtzde her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglari, Rektorlik Personel
Daire Baskanhgina bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel
gorevlendirme ve atamalari gerceklestirilmektedir. Enstitiimizde personel atamalari yirirlikte olan
mevzuat (657, 2914, 2547, 190 sayili KHK., ilgili yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler
cercevesinde yapilmaktadir. Enstitimiizde Akdeniz Universitesi “Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ile
“Gorevde Yiikselme ve llerleme Kriterleri” uygulanmaktadir. Enstitiimiiziin idari birimleri ile bazi
akademik birimlerinde personelin vyeterliligi ve performansi kalite c¢alismalari cercevesinde
degerlendirilmektedir. “Atama ve Yikseltme Kriterleri” seti degisen ihtiyaglara gore, ARGEK tarafindan
olusturulan kisa-orta ve uzun vadeli hedefleri ve ilgili kurulun 6nerileri ve stratejik planda yer alan
hedefler dogrultusunda glincellenmektedir. Alinan kararlar érnekleri ekte yer almaktadir. Son olarak
18.09.2023 tarihinde Universite Senatosu tarafindan onaylanarak; birimler ve performans ciktilari ve
kalite stregleri (6r: Q siniflamasi gibi) dikkate alinarak kriterler yikseltilmistir. Enstitimiziin tim
birimlerinde calisan personelimizin yetistirilmesi, gelistirilmesi, verimli sekilde istihdam edilmesi,
bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi amaciyla Hizmet i¢i Egitim Koordinatorligi
tarafindan birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda her yil hazirlanan Hizmet igi Egitim Plani
cercevesince personelimize egitim verilmektedir. Verilen egitimler ile ilgili her tiirli dokiimana tim
akademik ve idari personelimiz https://personel.akdeniz.edu.tr/tr/hizmetici egitim koordinatorlugu-
4367 internet adresinden ulasabilmektedirler.

Ayrica 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda aciktan veya kurum disindan naklen gelerek
Enstitimuizde ¢calismaya baslayan idari personele yonelik olarak Hizmet ici Egitim Plani dahilinde, belirli
araliklarla “Kamu Personeli Oryantasyon Egitimi” dizenlenmektedir. Enstitimizde TSE EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin isaret ettigi kriterlere gore birimlerimizde gorevli
personelin niteliklerine ve bulunduklari kadro pozisyonuna gére gbrev tanimlari ve organizasyon
semalari belirlenmistir.

EnstitlimUzln stratejik planinda belirtilen amacg ve hedeflerle baglantili olarak performans programlari
ve ilgili yil biitge kanunlari ile dngérilen bitce gelirleri ve 6deneklerinden yili icindeki gerceklesmeler
sonucunda olusan finansal kaynaklar, stratejik plan, performans programi bitce kanunlari ve ilgili
mevzuat uyarinca yonetilmekte ve degerlendirilmektedir. Sonuglari ise, takip eden yilin Ocak ayi iginde
hazirlanan birim ve idare faaliyet raporlari ile degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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Kanitlar

=  AUAE Talep, Sikayet, Oneri Formu

= Atama ve Yikseltme Kriterleri

=  Gorevde Yiikselme ve ilerleme Kriterleri
=  Hizmet ici Egitim Plani

= Personel isleri Daire Baskanligi

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar igcinde izlenmektedir.

Aciklama;

Enstitiimiiz Akademik ve idari birimlerinden gelen talepler dogrultusunda biitce imkanlari dahilinde
alimina karar verilen mal veya hizmet ile ilgili islemler idari ve Mali isler Daire Baskanhgi tarafindan
gerceklestirilir. Ayrica diger harcama birimleri kendi alim siireglerini de isletebilirler. 4734 Sayili Kamu
ihale Kanun kapsaminda dogrudan temin usulii veya ihale usulii belirlenerek alim siireci baslatilir.
Disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini glivence altina almak lizere tedarikgilerle
yakin is birlikleri yurutilmekte, tedarik edilecek mal ve hizmetlerle ilgili olarak dnce istem yapan
birimden, internetten ve tiim tedarikgilerden s6z konusu mal/malzemelerin genel ve teknik 6zellikleri
hakkinda bilgi alinip, Teknik Sartname olusturularak satin alma siirecinde rekabeti artiracak sekilde is
ve islemler yiritilmektedir. Satin alma sireci icerisinde tiim tedarikgilerin performansi sistematik
olarak izlenmekte ve idari paydaslara konuyla ilgili olarak bilgi verilmektedir. Satin alma sirecinde
tedarikginin performansi konusunda sikintil durumlarla karsilagilmasi halinde gerekli dnlemler alinarak
o firmalar tedarik sireclerinden cikarilmakta, s6z konusu alimlarin ihale usulleri ile yapilmasi
durumunda tedarikgilerin yasaklanmasi yoluna gidilmektedir. sartname veya teknik rapor geldikten
sonra harcama yetkilisi tarafindan verilen onay ile slre¢ baslar. Dogrudan Temin Hizmetleri
Prosedirline uygun olarak teknik sartname veya teknik rapor dikkate alinarak piyasa fiyat arastirmasi
yapilir. Arastirma sonucunda belirlenen fiyatlardan en avantajl fiyat dikkate alinarak alim islemi
gerceklestirilir.

4734 Sayili Kamu ihale Kanun kapsaminda ihale usulii ile yapilacak alimlarda talep ile birlikte isin
uzmani tarafindan hazirlanan teknik sartnameye uygun piyasa fiyat arastirmasi yapilir alinan bu fiyatlar
dogrultusunda harcama yetkilisi tarafindan verilecek onay ile ihale usuliine karar verilerek ihale siireci
baslatilir. Alinan mal veya hizmetin teknik sartname veya teknik rapor uygunlugunu Dogrudan Temin
Hizmetleri Prosedirine uygun olarak isin uzmanlari tarafindan muayene ve kontroll yapilarak mal
veya hizmet teslim alinir. Sézlesme gerekli ise s6zlesme imzalanir. Yiiklenicinin faturasina istinaden
harcama belgeleri yénetmeligi kapsaminda diger evraklar hazirlanarak 6demesi gergeklestirilir. ihale
izerinde kalan istekli ile s6zlesme imzalanir. imzalanan bu sézlesme kapsaminda ihale Hizmetleri
Prosediriine sartnamelere uygunlugu kontrol ve muayene edilerek mal veya hizmetin alimi
gerceklestirilir. Yiklenicinin faturasina istinaden ihale Hizmetleri Prosediiriine ve harcama belgeleri
yonetmeligi kapsaminda diger evraklar hazirlanarak 6demesi gergeklestirilir. Bu alim kapsaminda
hizmetin strekliligi ve yliklenicinin taahhitlerini yerine getirmesi icin teminat alinmaktadir.

Kanitlar

= Tedarikci Degerlendirme Prosedlirii

= Mali isler Prosediirii

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tiim etkinliklere ait stirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is
akisi, yénetim, sahiplenme yazilidir ve birimce i¢sellestirilmistir. Siire¢ yénetiminin basaril oldugunun
kanitlari vardir. Siirekli siireg iyilestirme dénglisii kurulmustur.

Ag¢iklama;

Kurumda tim birimleri ve alanlari kapsayacak sekilde tim sirecler tanimlanmistir ve Rektorlik
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligl’niin onayini beklemektedir. Tim uygulamalar siregler
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dogrultusunda uygulamalar gerceklestiriimektedir. Ancak silire¢ performans sonuclari izlenmemekte
veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

A.4. Paydas Katilimi

Akdeniz Uygarlklari Arastirma Enstitisi’'nde i¢c ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve
sureglere katihmini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda
kullanmak icin gerekli sistemler olusturulmustur.

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitist tarafindan Gniversitenin ¢esitli  birimlerinin
temsilcilerinden olusan, tim Anabilim Dallariyla ilgili gérus ve 6nerileri alabilecegi bir i¢c paydas
grubu belirlemistir. Ayrica Antalya ilinde faaliyet gosteren Belediyeler, Valilik ve buna bagh
merkezlerin temsilcilerinden olusan bir dis paydas grubu belirlemistir. Paydas gorislerinin
alinmasi siirecinde Enstitli Yonetimi ile paydas katihmiyla gergeklestirilien odak grup
toplantilari diizenlenmektedir.

Kanitlar:

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/ic paydaslar-7878
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/dis_paydaslar-7880
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/ic_paydaslar_gorselleri-7264

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yilsonunda)
alinmaktadir.

Kanitlar

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr
https://www.akdeniz.edu.tr/bilgi-edinme-talep-formu/

Ogrencilerimiz CIMER yoluyla geri bildirim yapabilirler.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitlisii’'nde, mezunlarin egitime devam ve istihdam durumlari gibi
bilgilerini izlemeye yonelik olarak enstiti web sitesinde bir mezun takip sistemi olusturulmasi
planlanmistir. Bu planlamaya yonelik olarak Universitemiz Kariyer Merkezi
(https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/) ile koordinasyon saglanmistir.

A.5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma, Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitlisi’niin 6nem verdigi, gelisimi icin
caba sarf ettigi bir alandir. Enstitli stratejik planlarindan 6grenci ve personel hareketligi,
yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayisi, nitelikli egitim ve arastirma kuruluslariyla
yapilan is birligi protokollerinin artirilmasi konularina yénelik hedef setleri gelistirmis, izlemis,
performansini gelistirmek (izere yaklagimlar benimsemistir. Ozelikle Erasmus gibi uluslararasi
degisim programlarini etkin bir bigimde kullanmistir. Bu alanla ilgili operasyonel siireg
sorumlulari ise Enstitii yonetimi tarafindan Erasmus Koordinatorii olarak gorevlendirilen
Arastirma Gorevlileridir.

Kanitlar:

https://uio.akdeniz.edu.tr/tr

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Uluslarasilasma siireclerinin yénetimi Akdeniz Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi tizerinden
ylritilmektedir. Bununla birlikte enstitii Erasmus Koordinatorligi’'ne bagh olarak her bir
anabilim dalinin Erasmus birim sorumlusu mevcuttur. Bu birim sorumlulari ve Uluslararasi
iliskiler ofisi koordineli olarak 6grenci hareketliligi proseslerini ydbnetmektedir.
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/erasmus_programi_ekibimiz-2765
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https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/erasmus bolum koordinatorleri-3600

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslarasilasma kaynaklari Akdeniz Universitesi Uluslararasi iliskileri Ofisi tarafindan
belirlenmistir. Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitlisi’'niin ERASMUS uygulamalari ilgili
birimle uyumludur.

https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/erasmus_bolum_koordinatorleri-3600
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, ogretim programlarimi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; ogretim

amaglarina ve égrenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina

cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Tanimli siirecler dogrultusunda; Enstitli genelinde, tasarimi ve onay1 gerceklesen

programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen programlar YOK lisansiistii program agma 6l¢iitlerine uygun
olarak ag¢ilmaktadir. Yiriitiilen programlarin amacglar1 ve 6grenme c¢iktilar1 olusturulmus,
TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Ders bilgi paketleri Bologna siirecine
uygun olarak hazirlanmistir.  Ogrenme c¢iktilarinin ve gerekli ogretim  siireglerinin
yapilandirilmasinda Anabilim Dal1 bazinda gerceklesmektedir. YOK kriterlerine gore anabilim
dallarinin akademik kurullarinda goriisiilerek hazirlanan program agma Onerileri, Enstitii
Kurulu tarafindan degerlendirilerek Senato onayiyla YOK e gonderilmektedir. YOK ten gelen
Olur’a istinaden programa aktif olarak 6grenci kabulii baslatilmaktadir. Program tasarimi ve
onay siireci tammmlanmistir. Program amac¢ ve ciktilar1 bilgi paketlerinde verilmektedir.
Anabilim Dallar, gerekli teorik ders ve uygulamali dersler ile ilgili goriislerini bildirmekte ve
bu ger¢evede her anabilim dalinin lisansiistii egitim programi olusturulmaktadir. Program
diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgtin,
uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda; oOgretim iiyesi sayisi,
yetkinligi, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).
Tasarlanan programlar, i¢ ve dis paydaslara ve kamuoyuna Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma

Enstitiisii internet sitesi https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/  baglantisindan diizenli

olarak duyurulmaktadir. Programlarin tasariminda paydas goriiglerinin yani sira dokiiman

incelemesi ile elde edilen verilerden de faydalanilmaktadir.

Egitim-0gretimin uygulanmasina iliskin siire¢ akademik takvimin ilan edilmesiyle baslar;
ders gorevlendirmelerinin yapilmasi ve 6gretim elemanlarina bildirilmesi, ders programlarinin
hazirlanmasi ve ilan edilmesi, egitimin verilmesi ve Ol¢me-degerlendirmenin yapilmasiyla

stirer. Bu siire¢ her yariyil i¢in tekrarlanir.
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2024 yili iginde Enstitiimiiz blinyesinde alt1 yiiksek lisans programi, ti¢ doktora programi
olmak tlizere dokuz adet lisansiistii program bulunmaktadir. Tiim lisansiistii programlarin egitim

amaclar1 Enstitii web sayfasinda bulunmaktadir. https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/

Kanitlar:

Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimh siirecler (Egitim politikasiyla uyumu, el

kitabi, kilavuz, usul ve esas vb.)

http://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/

https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=156dee54-fba0-47ae-9a18-7f0b6c32c894

Program tasarimi ve onayzi siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar,

stire¢ sorumlulari, siire¢ akisi vb.)

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/vonetmelik-3141

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu kurulu-3137

Program tasarim siireglerine paydas katilimini gdsteren kanitlar

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=55&c
urSunit=914#

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=55&c
urSunit=1094

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx

Program amag ve c¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar (ders program

ornekleri, giincel ders izlence drnekleri vb.)

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/enstitumuz 20252026 egitim ogreti

m_vili guz varivyili ders programlari-14202

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
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Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tamimlidir. Ders dagiliminda ogretim
elemanlarmmin uzmanlik alanlari ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimct bir sekilde belirlenir.
Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dist ders dengesini gozetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman aywrabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
yvapilmaktadir.

Aciklama;

Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, taniml1 siire¢ler dogrultusunda hazirlanmis
ve ilan edilmistir. Ensitiimiiz bilinyesinde yer alan lisansiistii programlarda ise yeni ders
programlarinin olusturulmasi veya mevcut programlarda gergeklestirilecek giincellemeler
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarinin Olusturulmasi ve Giincellenmesi
Esaslar1 dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Anabilim Dallar1 kendi 6zelliklerini dikkate
alarak zorunlu/se¢meli ders oranlarini olusturmaktadir. Lisansiistii programlarinda programin
ders asamasindaki toplam kredi miktarinin yarisimm gegmemek kaydiyla zorunlu dersleri
kapsayan miifredat programi belirlenmektedir. Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve
yayin etigi konularini igeren en az bir dersin lisansiistii egitim sirasinda verilmesi zorunlulugu
dikkate alinarak ilgili programlarin kurullar1 tarafindan zorunlu/se¢meli ders dagilimi
gerceklestirilmektedir  (https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=156dee54-fba0-47ae-9a18-
7f0b6c32c894). Enstitiimiizde sadece Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik dersi zorunlu olup

diger dersler se¢melidir. Ayrica anabilim dali fark etmeksizin biitiin 6grenciler ortak havuz
derslerinden ders se¢imi yapabilirler.

Kanitlar

Ders dagilimina iligkin ilke ve yontemler ile buna iligkin kanitlar

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/enstitumuz 20252026 egitim ogretim vyili g

uz variyili ders programlari-14202

[lan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=55&curSunit

=9144#

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat dersleri.aspx

Egitim komisyonu karari, senato kararlar1 vb.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik-3141
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https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=156dee54-fba0-47ae-9a18-7f0b6c32c894

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazammlart (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilart ile
ders kazammlart eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanmimlarin ifade sekli ongoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanmimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilnuistir, ézellikle
alana ozgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintil belirtilmektedir.

Aciklama;
Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders

bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu goz 6nilinde bulundurulmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme
ciktilara iliskin taahhiitleri, egitim-68retim donemi sonunda 6grencilerin basari oranlari
Anabilim dallar1 tarafindan takip edilmektedir. Buna ilaveten 6gretim iiyelerinin, derslerde
cesitli 6gretim arag-gere¢ materyali kullanma, etkili iletisim becerisine sahip olma, elestirel
diisiinmeyi tesvik etme, 6grenciler acisindan ulasilabilir olma ve 6grencilere zaman ayirma,
Ogrencilerin O6grenme diizeylerini uygun tekniklerle 6lgme ve degerlendirme yoluyla
yeterlilikleriyle ilgili sonuglara varilmaktadir. Bu durum Ogretim {iyeleriyle paylasilarak
yetkinliklerin artirilmasi ve eksikliklerin giderilmesi saglanmaktadir. Ayrica, programlarin
egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilarina iligkin taahhiitleri; TYYC kapsaminda programlarin
stirekli glincellenmesi, 6grenci degisim programlari ile uyum politikasi, diploma eki, 6grenciler

i¢in bilgilendirme toplantilar1 gibi faaliyetlerle giivence altina alinmaktadir.

OBS sisteminde tiim ders bilgi paketleri revize edilerek programa yiiklenmislerdir

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#. Bu siirecte her birimde Ogrenci Isleri

Daire Bagkanlig1 egitimler vermis ve kullanimin iyilestirilmesine yonelik caligmalarda da
bulunmustur. Tiim birimler 6grenci bilgi sisteminde gerekli revizyonlar1 yapmakta ve ders
yeterliklerini gbzden gecirerek OBS lizerinden paylasmaktadir

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#. Egitimler sonunda program ve ders bilgi
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paketleri ile programlarin egitim ama¢ ve hedefleri ve kazanimlar1 Program yeterlilikleri,
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurularak
giincellenmis ve  Ogrenci  Bilgi  Sistemi (OBS) iizerinden  paylasilmistir

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#. Universite web sayfasinda OBS

tizerinden tanimlanmis ve ilan edilmistir https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#.

Bologna Siireci cercevesinde ve TYYC’ye uygun olarak tiim programlar i¢in su bagliklarda
tanimlamalar yapilmistir: Program Profili, Yeterlilik Kosullar1 ve Kurallari, Ust Derece
Programlarma Gegis, Program Yeterlilikleri (Ciktilart), Ogretim Elemanlar;, Alan
Yeterlilikleri, Dersler, AKTS Kredileri, Ders-Program Yeterlilik iliskileri, Alan ve Program
Yeterlilik Iliskileri, Mezuniyet Kosullari, istihdam Olanaklari, Olgme ve Degerlendirme,
Boliim Baskam1 ve AKTS Koordinatdrii, Kabul ve Kayit Kosullari, Onceki Ogrenmenin

Taninmasi.

Kanitlar

Program ¢iktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=55&curS

unit=1094#
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B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi
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Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, ogrenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Ger¢eklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Osrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de géz éniinde
bulundurulmaktadir.

Aciklama;
Enstitiideki tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla

paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir.

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Tim programlarda her seviyedeki programlarda 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmis

ve web sayfasindan duyurulmustur https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx. OBS

revizyonu Oncesinde dgrencilerden anketler toplanarak AKTS olusturmada yararlanilmistir.
OBS sisteminde enstitli 6grencilerinin ders disinda ders ¢alisma, proje/ ddev i¢in ayiracaklari
siire Ogretim iiyesinin dersin 0grenciye getirecegi is yiikiine iligkin 6ngoriisii kullanilarak

belirlenmistir.

Derse katilim, ders Oncesi bireysel c¢alisma, ders sonrasi bireysel ¢alisma, ara sinav
hazirlik, final sinavina hazirlanma vb. etkinliklere dayali olarak 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri belirlenmekte ve programa ait Egitim Ogretim Bilgi Sistemi’nde

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/# duyurulmaktadir. Ders miifredatlarinda “Ders

Izleme Programlar1” hazirlanmaktadir. Ders izleme programinda; dersin amaci, 6grenim
kazanimlari, 6grenim kazanimlar ile program kazanimlari iligkisini gosteren tablo, teorik ve
uygulama kisimlarina iliskin icerigi, haftalik gilinii ve saati (¢izelge), kredisi, ders konu
basliklarinin haftalara gore dagilimi, derse ait kaynak ve araglar, 6gretim teknik ve yontemleri,
Ogretim elemanlarina ait iletisim bilgileri ve dersin 6lgme ve degerlendirme araglari ile bunlarin

ogrenci is ylikiine katkilar1 yer almaktadir.

Kanitlar

AKTS ders bilgi paketleri

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=55&c
urSunit=914#

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx
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EK 2

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders icin (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarmin ve oOgrenme
ctktilarimin izlenmesi planlandig sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglart paydaslarla
birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan
dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders c¢esitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii  dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
stirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve wuygulamast vardwr;, birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence
sistemine katkist degerlendirilmektedir.

Aciklama;
Egitim ve 6gretim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesi faaliyetleri ilke ve kuralara

uygun yoOnetilmektedir. Enstitiideki tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve
program siiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-

Ogretim politikasi ve amaglari) izlenmektedir.
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Program ciktilarinin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan olgme degerlendirme
ciktilarinin yani sira 68renci, 6gretim elemani geri bildirimlerinden yararlanilmaktadir. Ayrica
Ogrenci temsilcileri, damisma kurullarinda yer alan i¢ ve dis paydaslarin periyodik
degerlendirmeleri de programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi siireglerine katki saglamaktadir.
Program degerlendirme siirecinde kullanilan tiim girdilerin takvimi belirlenmis ve her yil bu
takvim dogrultusunda veriler toplanmaktadir. Geri bildirimler tim paydaslardan (6grenci,
Ogretim elemani, dis paydaslar) 2019-2020 egitim ve 6gretim yilindan itibaren online olarak
toplanmaktadir. Yine girdi olarak kullanilan, programlara basvuru sayilari, agilan kontenjanlar,
yillik mezun sayilari, derslerin se¢ilme (agilma) durumu, yayin sayilari, proje sayilart gibi tiim

parametreler belirlenen takvimde diizenli olarak izlenmektedir.

Enstitiide, ana bilim dallari/programlar tarafindan yiiriitiilen programlarin; izlenmesi ve
giincellenmesine iliskin takvim, yontem, veri girisi gibi ¢aligmalarin yiiriitiilmesine iliskin
tanimli siiregleri bulunmaktadir. Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) ve
derslerin yani sira aragtirma (tez) donemi ig¢in ilgili kazanimlar listesi Ogrenci ile
paylasilmaktadir. Tez caligmasinin yayinlanabilirligi izlenmektedir. Ders profilleri, danigman
goriigleri ve izlence (syllabus) kullanilmaktadir. Program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandig1 sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin islemesi ve sonuglari
tartisilmaktadir. Onlem alma ve iyilestirme adimlar1 belirtilmektedir. Giincelleme ihtiyaci ve

sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Egitim ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari,
tez agsamasindaki 6grenciler basar1 durumlari, ders ¢esitliligi, lisansiistii dengeleri, ilisik kesme
sayilari/nedenleri, mezun sayilar1 vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,

degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim stlirdiiriilmektedir.

Program dis degerlendirme/6z degerlendirme planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir;
enstitll programlarinin dis degerlendirme stratejisi belirlenmis ve sonuclar1 tartisilmaktadir.
Enstitii biinyesindeki programlarin, kurumun i¢ kalite giivence sistemine ve kurumun misyon
ve stratejik amaclarina katkisi degerlendirilmektedir. Programlar ilgili Anabilim Dallar
tarafindan her yilin subat ayimnda goézden gecirilmekte, gerekli degisiklikler Anabilim Dali

Kurulu, Birim Y6netim Kurulu ve Senato onayiyla yapilmaktadir.

Kanitlar

Kanitlar
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Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin periyot (yillik ve program siiresinin

sonunda) ilke, kural, gdsterge, plan ve uygulamalar

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/adim adim yuksek lisans sureci-13326

Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek iizere

kurdugu mekanizma ornekleri

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu _hakkinda-13198

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma, bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptiv. Egitim ve ogretim stiregleri yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmigtir.

Egitim ve ogretim programlarmmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda ogrenme kazanimi, o6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi
(orgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Aciklama;
Enstitii genelinde egitim ve Ogretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun

yonetilmektedir.

Enstitiide egitim ve dgretim siire¢lerinin yonetiminin iist yonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilebilmesi igin gérev dagilimi yapilmis ve web sayfasinda yer almistir. {lgili yasal
mevzuat dogrultusunda egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi Anabilim Dal1 Kurullari,
Enstitii Kurulu, Enstitli Yonetim Kurulu’ndan olusan bir yapi tarafindan yiiriitiilmektedir

(https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_yonetim_kurulu-3136).  Egitim  ve

Ogretim siireglerinin kesintisiz ve sorunsuz yiiriimesi i¢in gerekli idari yap1 da belli olup enstitii
web sayfasinda yayinlanmaktadir

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/idari personell-5864.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetleri yonetmelik ve yonergeler ile diizenlenmistir. EZitim ve 6gretim
siireclerine iliskin tiim siirecler Universite Senatosu tarafindan onaylanmis ve ilan edilmis olan
akademik takvimin lisansiistii egitim ve Ogretim boliimiine gore yapilmaktadir.

https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/akademik takvimlerimiz-2168
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Siireclerin yonetilmesinde (6grenci kaydi, sinav sonuglarini ilan etme, AKTS kredileri,
miifredat dersleri, memnuniyet anketleri vb.) Ogrenci Bilgi Sistemi kullaniimaktadir

(https://obs.akdeniz.edu.tr/) . Uzaktan egitim i¢in Microsoft Teams programi ve Universite

Uzaktan Egitim Merkezi (http://akuzem.akdeniz.edu.tr/) kullanilmaktadir.

Enstitii ile ilgili tim bilgilendirmeler web sayfasi, resmi sosyal medya hesab1 ve mail

araciligi ile yapilmaktadir.

Egitim ve o6gretim ile dlgcme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iligkin ilke,

kurallar ve takvim

http://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/

https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/akademik takvimlerimiz-2168

Bilgi Yonetim Sistemi

https://obs.akdeniz.edu.tr/

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme,
Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidr. Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece
ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlemeli; énceden
tamimlanmug ve ilan edilmis kurallart tutarh sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemi ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli égrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriintin dogasina uygun, égrenci merkezli, yetkinlik temelli,
stire¢ ve performans odakl disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi énceleyen
vaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, ogrenci ilgi, motivasyon ve
baghihgina odaklanilmistir. Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz oOgrenme, proje temelli ogrenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve
vaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu stireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.
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Aciklama;
Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml siirecler

dogrultusunda uygulanmaktadir.

Enstitii lisanstistii programlarinin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar ilgili
dersin sorumlu 6gretim iiyesi tarafindan dersin i¢erigine uygun 6gretim yontemlerini kullanarak
ogrencinin derste aktif rol almalari tesvik edilmektedir. Ogretim iiyeleri her bir ders igin ilgili
ogretim yontemlerini ders bilgi paketlerinde belirtmektedirler. Bazi birimlerde yapilan 6grenci
merkezli egitim uygulamalari, 6grenme ve 6gretme yaklasimlari/stratejileri ve yontemleri
konularindaki akademik gelisim etkinliklerindeki bilgiler diizenli olarak paylasilmaktadir. Tiim
anabilim dallar1 6grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinler aras1 ¢aligmaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli 6gretim
yontem ve teknikleri uygulanmaktadir. Ogrenci merkezli ve aktif 6grenme yaklasimina dayali
olarak Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisiinde, 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerlerinin belirlenmesi esasina gore isletilen, 6grenme c¢iktilarina ve Ogrenim siirecinin
seffafligina dayanan, 6grenci merkezli bir kredi biriktirme ve transfer sistemi olan Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kullanilmaktadir. Universitede gergekei dgrenci is yiikiiniin
belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde Ogrenci geri bildirimleri, is ylki anketleri
araciligiyla alinmaktadir. Anketler her ii¢ yilda bir tliim derslere uygulanmakta ve bu anket
sonuglarina  dayali  olarak ~ AKTS  kredilerinin  degerlendirilmesi/giincellenmesi
ongoriilmektedir. Enstitli, 6grenci is ylikii esasli Avrupa Kredi Transfer Sistemini uluslararasi
hareketlilik programlarinda isletmektedir. Uluslararasi hareketlilik kapsaminda alinan derslere
tam akademik taninma saglanmaktadir. Bu dersler 6grencilerin transkriptlerinde, orijinal
isimleriyle yer almakta, genel not ortalamasina katilmakta ve “Diploma Eki’nde

gosterilmektedir.

Akdeniz Universitesinde ve Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisiinde lisansiistii
ogrenci goriislerine deger verilmektedir. Enstitlimiizde 6grencilerin akademik gelisimleri
acisindan kongrelere, egitim toplantilarina katilmalari, alaninda uzman kisileri davet ederek

konferans diizenlemeleri tesvik edilmektedir.

Kanitlar

Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=55&c

urSunit=10362#
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Uzaktan egitime 0zgli 6gretim materyali gelistirme ve Ogretim yontemlerine iliskin

ilkeler, mekanizmalar

http://akuzem.akdeniz.edu.tr/

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde vyiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca ¢egitlendirilmektedir. Ol¢me ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar: ve bazilart siire¢ odakli (formatif) odev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (orgiin, uzaktan,
karma) wuygun simav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Simav wuygulama ve giivenligi
(orgiin/cevrimici siavilar, dezavantajli gruplara yonelik sinaviar) mekanizmalart bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirme uygulamalarimn zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi
saglanmaktadwr. Birim, él¢me-degerlendirme yaklasim ve olanaklarint ogrenci-ogretim elemant geri
bildirimine dayali bigcimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii,
hedeflerle uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

Aciklama;
Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme

uygulamalar1 bulunmaktadir.

Lisansiistii 6grencilerin basarisint 6lgme ve degerlendirme baglaminda ise Akdeniz
Uygarliklar1 Arastirma Enstitiinde her ne kadar ara sinav ve final simavlarina dayali olarak
sonu¢ temelli bir yaklasim genel olarak uygulansa da proje, uygulama, ddev gibi ara¢ ve
yontemler ile siire¢ temelli bir 6lgme-degerlendirme yaklagimi da giderek yayginlasmaktadir.
Enstitii 6grencilerin basarisini 6dlgme ve degerlendirme, egitim-6gretim, sinav ve danigsmanlikla
ilgili faaliyetler mevzuatla belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Ogrencilerin basarilari; ara
sinav, donem sonu sinavi, 0dev, arastirma, proje ve uygulama gibi farkli degerlendirme
yontemleriyle degerlendirilmektedir. Bu stirecle ilgili bilgiler

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/ _internet adresi tizerinden ogrencilere

duyurulmaktadir. Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiinde dogru, adil ve tutarli sekilde
degerlendirmeyi gilivence altina almak i¢in sinavlar, notlandirmalar, derslerin tamamlanmasi,
mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis dlgiitlere dayanmakta ve izlenmektedir.
Enstitii blinyesinde 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin bilgilendirmeler ise ilgili
birimlerde yapilan diizenli toplantilarla saglanmaktadir. Lisansiistii egitim-0gretim ve sinav
yonetmelikleri bulunmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira Akdeniz

Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii tim Anabilim dallarinda zorunlu ders olarak okutulmakta olan
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Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik dersinin degerlendirme yontemi ise Anabilim dallarinin
kendi hazirladiklar1 arastirma teknikleri kapsaminda belirlenmektedir. Bu belirlemeler i¢ ve dis
paydas goriisleri alinarak gerektiginde revize edilmekte ve enstitii kurulunun onayi ile
yiiriirliige girmektedir. Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama becerisi kazandiran birim dis1
dersleri saha calismalar seklinde gergeklestirilirken, birim i¢i uygulamalari ise seminer veya

projeler seklinde uygulanmaktadir.

Ogrenci tezli yiiksek lisans programindan en az bir seminer dersi ve doktora programinda
iki seminer dersi almak zorundadir ve seminer ¢alismasini dinleyicilere agik olarak sunulup
degerlendirme formunun enstitiiye teslimi yapilir. Sinav sonuglart Ogrenci Bilgi Sistemi
aracilig1 ile duyurulmaktadir. Tez savunma jiirileri, tez izleme komite toplantilari, doktora
yeterlik siavlari yiiz yiize ve ¢evrimici olarak yapilmaktadir. Cevrimigi yapilan sinavlarda (tez
savunma jiirisi ve doktora yeterlik sinavlari) 6l¢me ve degerlendirme sonucu gdsteren rapor

EBYS iizerinden e-imza ile olusturulmaktadir.

Kanitlar

Programlardaki uygulama ornekleri

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit
=55&curSunit=914#

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin ders kazamimlari ve program yeterlilikleriyle
[liskilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigini* gosteren ders bilgi paketi drnekleri

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit
=55&curSunit=914#

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat dersleri.aspx

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav &rnekleri (programda yer verilen farkl

Olcme araglarina iligkin)

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/enstitumuz 20252026 egitimogretim vyili guz
yarivili final ve butunleme tarihleri-15135
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EK 3

® it Dy (s62e) wl 2 malar
Ders Ad: Zorunlu/Secmeli Grup Kodu PL P2 P3 P4 PS P6 P7 PR P9
Dansgmanik Zorunlu S 4 4 4 4 4 a4 a s
Uzmantk Alan Ders Zorunly 4 4 4 5 5 4 4 a4 4
AKE Grup 1 Segmeli
‘Seminer Secmell AKE 2,751,252,AKE 1 5 4 4 4 4 4 a4 4 4
Hideniz Tarihsel Cofrafyasi Secmell AKE 1AKE 2 404 4 4 4 5 4 4 4
Akdeniz Tarihsel Corafyas: 11 Segmeli AKE 2AKE 1 404 4 4 4 5 4 4 4
akdeniz Historiografis secmeli AKE 1,AKE 2 4 4 3 4 s 5 4 a a
Akdeniz Epigrafisi Segmeli AKE 1,AKE 2 304 03 3 4 4 4 4 3
Akdeniz Din Felsefesi Tarihi [ Segmeli AKE 1AKE 2 303 4 3 4 4 3 3 3
Akdeniz Histariografisi 1T Secmeli AKE 2AKE 1 4 4 4+ 4 4 4 4 4 4
Akdeniz Liman Kentlen 1 Segmell AKE 1AKE 2 304 4 3 4 4 4 a4
Akdeniz Din Felsefesi Tarihi 1t Segmeli AKE 2,4KE 1 304 4 3 4 4 3 3 3
Anadolu ve Misir da Gumruk Sistemi 1 Segmeli AKE 1,AKE 2 3 2 3 3 3 3 3 3
akdeniz Epigrafisi 1 segmeli AKE 2,AKE 1 3 4 4 3 4 4 a4 3 3
Akdeniz Liman Kentleri 11 Secmeli AKE ZAKE 1 3 4 4 3 4 a4 a4 a 4
Anadalu ve Misir'da Gamrok Sistemi 1T Secmeli AKE 2,AKE 1 44 4 3 4 4 4 4 4
Biryik Iskender’n Akdeniz Polltikas: Secmeli AKE 2AKE 1 44 4 4 5 4 4 4 4
Dogu Akdeniz'de Taginmaz Kiltir Varlklannin Korunmas: Segmeli AKE 1,4KE 2 403 4 4 4 4 4 4 4
Akdeniz Spor Tarihi T Segmeli AKE 1,AKE 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4
Akdeniz'de Antkgal) Turizmi 1 Segmeli AXE 1,AKE 2 3 04 3 3 4 & 3 3 3
akdeniz Spor Tarhi 11 Segmeli AKE 2AKE 1 4 4 4 4 5 4 4 a a
Antk Yunan ve Roma Mitolojis Segmeli AKE 1AKE 2 304 4 4 4 5 4 4 -
Akdeniz'de Antikgad Turizmi IT Secmeli AKE 2KE 1 3 04 4 3 4 4 3 3 3
Dogu Akdeniz'de Limantar ve Ticaret Sacmeli AKE 1AKE 2 11 02 3 3 &4 2 3
Antk Roma Kaltir Tarihi Secmeli AKE 2AKE 1 4 4 4 4 4 2 4 4
Antk Yunan Felsefesine Girlg T Segmeli AKE 1,AKE 2 1
Bat Akdeniz'de Limanlar ve Ticaret Segmeli AKE 2AKE 1 s 2 3 1 2 2 1 1 2
Akdeniz Heykelorashik GeleneKleri T Arkaik ve Klasik Donem Segmeli AKE 1,AKE 2 3 3 3 3

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Osrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar: tamimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarly olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6Srenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taminmasit ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, ogrenciyi tesvik, kolaylastirici onlemler bulunmaktadwr ve hareketlilikte kredi
kaybt olmamasi yoniinde uygulamalar vardur.

Aciklama;
Enstitiide 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin

ilke, kural ve bagl planlar bulunmaktadir.

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis, ve ilan edilmistir. Lisansiistii
programlara &grenci kabuliinde; Akdeniz Universitesi Lisansiisti  Egitim-Ogretim
Yonetmeligi’'nde belirtilen kriterler uygulanmakta olup, Anabilim Dallarinin kontenjanlari,
bagvuru sartlari, sinav bilgileri ve kazanan adaylarin listesi Enstitii Miidiirliigii tarafindan web

sayfasinda ilan edilmektedir.

Kanitlar

Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve

kurallar
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https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/enstitumuz 20252026 egitimogretim vyili bahar
variyili lisansustu ogrenci alimi hakkinda-15247

file:///C:/Users/user/Downloads/fd610ade-86bb-4d0d-8511-00773cf7ee19%20(1).pdf

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stire¢leri acik, anlastlir, kapsamli ve tutarl
sekilde tanimlanmuis ve kamuoyu ile paylasiinustir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml
stirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Aciklama;

Enstitiide diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin kapsamli,

tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler bulunmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarmna gore Onlem alinmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen uygulamalar Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
ve Diploma, Gegici Mezuniyet Belgesi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi ve Teslimine Iliskin

Yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Enstitii blinyesine, 6grenci hareketliligini tesvik etmek lizere ders ve kredi taninmasi ve
diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi
tarafindan onaylanmis bir 6grenim anlagmasinin bulunmasi, 6grenciye akademik taninirlik
verilmesini garanti altina almaktadir. Onceki 6grenmenin taninmasinda 6grencinin daha énceki
O0grenimi sirasinda almis oldugu dersler, derslerin kredileri ve harf notlar1 Enstitii Yonetim

Kurulu tarafindan ¢evrilen krediler kullanilarak transfer edilmektedir.

Kanutlar
Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iliskin taniml siirecler ve mevcut uygulamalar

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/mezun_bilgi sistemi-6313
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B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin
uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmall ve 6grenme olanaklarimin tiim ogrenciler igin
yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik geligimi ve kariyer
planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Swnif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari, ¢cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarimn kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimde egitim-ogretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl
ve es zamansiz ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica dl¢me ve degerlendirme ve hizmetici
egitim olanaklarina sahip bir ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklart 6grenci-6grenci, ogrenci-6gretim elemani ve ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Actklama;
Enstitii genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve

birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Enstitiimiiz biinyesinde yer alan lisansiistii programlar anabilim dallar1 tarafindan
cevrimi¢i  ve/veya yiizylize Ogrenme ortamlarda  siirdiiriilmektedir.  Ogrenme
kaynaklari/kiitiphaneye erisim konusunda Ogrenciler yonlendirilmektedir. Lisansiistii
ogrencilerimizin kullanabilecekleri yararli baglanti linkleri internet sayfamizda hizmete

sunulmaktadir

Ogrencilere sunulan dgrenme kaynaklari ile ilgili grenci geri bildirimleri goriisler ve

Oneriler baglaminda elde edilmektedir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu

Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin

planlamalar ve uygulamalar

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit
=55&curSunit=914
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Kanitlar

https://ekampus.akdeniz.edu.tr/

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kutuphane-3229
EK 4

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://ekampus.akdeniz.edu.tr/
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kutuphane-3229

Evrak Tarih ve Sayisi: 14.01.2026-1436766

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01



Evrak Tarih ve Sayisi: 14.01.2026-1436766

EK 6

https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Osrencinin akademik gelisimini takip eden, yon géosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi ogrenci
portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklart (yiiz yiize, ¢cevrimi¢i) bulunmaktadir.

Psikolojik danigsmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve ¢evrimici) ve
ogrencilerin bilgisine sunulmugtur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Actklama;

Enstitii biinyesinde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasia yonelik

destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Enstitiimiizde akademik danismanlik lisansiistii egitim ve Ogretim ile ilgili yasal

mevzuata gore slirdiiriilmektedir. Her lisanstistii 6grencinin gelisimini takip eden, yong0osteren,
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akademik sorunlarma ve kariyer planlamasina destek olan bir danigman Ogretim iiyesi

bulunmaktadir.

Enstitiimiizde akademik danigsmanlik sisteminde kullanilan siiregler tanimlanmustir.
Akademik danigsman atama kriterleri belirlenmis ve siire¢ bu kriterlere gore slirdiiriilmektedir
(Danisman atama kriterleri) Ogrenciler danismanlarma yiiz yiize, Ogrenci Bilgi Sistemi,
Microsoft Teams iizerinden ulasabilmektedir. Ogrenci danismanlik ve uzmanlik alan derslerini
de danismani olan 6gretim {iiyesi ile siirdiirmektedir. Enstitiimiiz web sayfasinda yer alan
kariyer planlama sekmesi ile Ogrencilerimiz Cumhurbagkanligi Yetenek Kapisi, Kariyer
Merkezi, Mezun Bilgi Sistemi’ne ulasabilmektedir. Ogrencilerimiz ve mezunlarimiza kariyer
planlamalarinda  rehberlik  edebilecek duyuru ve etkinlikler yayinlanmaktadir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/mezun bilgi sistemi-6313

Kanitlar:
Ogrenci danismanlik sisteminde kullanilan taniml siiregler

https://obs.akdeniz.edu.tr/

Uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danigmanligr mekanizmalar1 ve tanimh

stirecler

https://akuzem.akdeniz.edu.tr/

Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

https://obs.akdeniz.edu.tr/

Kariyer merkezi uygulamalari

https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Tesis ve altyapilar (vemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim

hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.
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Acgiklama;

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (Toplat1 odasi, sergi salonu,

kiitiiphane, vb.) kullanimina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

EK7

Kiitliphane

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/kutuphane-3229

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadwr. Uzaktan
egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde
ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalart bulunmaktadr. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Aciklama;

Enstitiide dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin planlamalar
bulunmaktadir. Engelli 6grencilerimizin enstitiiye ulasimina iliski Edebiyat Fakiilte binasinin

-1. katinda bulunmakta olan enstitiiye asansor ile ulasim saglanabilmektedir.
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B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar: ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik
mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir.

Aciklama;
Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir.
Kanitlar:
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iligkin kanitlar

Y1l igerisinde &grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi

(Faaliyet tiirii, konusu, katilimci sayis1 vb. bilgilerle)

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/tubitak ekual clarivate%C2%A0wosincitespro
quest 2025 aralik webinar programi-15026

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_2024_yili_etkinlikler-13345

EK 8
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B.4. Ogretim Kadrosu

Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, ogretim elemanlarmmin egitim-6gretim
yetkinliklerini siirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidr.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Osretim elemant (uluslararast 6gretim elemanlar: dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve
kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gézetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim
elemant ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin ogretim tiyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan égretim elemant secimi ve yariyil sonunda performanslarimin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir;, birimde egitim-ogretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir.

Aciklama;

Enstitii atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimlanmamigtir. Enstitiisii
bilinyesinde dokuz arastirma gorevlisi kadrosu vardir. Onlar da Enstitii tarafindan 13b-4. madde
ile Edebiyat Fakiiltesi boliimlerine gorevlendirilmislerdir. Enstitii blinyesinde 6gretim {iyesi
kadrosu yoktur. Arastirma gorevlileri 50/d statiisiinde olduklar1 i¢in arastirma gorevliligi
kadrolar1 lisansiistli egitim siiresince gecerlidir. Arastirma gorevlisi ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri gore
diizenlenmektedir. Enstitiimiizde ders gorevlendirmeleri Universite biinyesindeki egitim-

ogretim kadrosundan saglanmaktadir.
Kanitlar: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz universitesi akademik yukseltme ve atama kriterleri-
5402

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tiim 6gretim elemanlarmin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siire¢lerini
ogrenmeleri ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢calistay, ders, seminer
vb) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.  Ogretim
elemanlarimin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin ogretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.
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Aciklama;

Enstitliniin 68retim elemanlariin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, dlgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin

gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Enstitli, 6gretim elemanlarinin 68retim yetkinlikleri ve gelisimine yonelik olarak 2021
yilinda 6grenci ve Ogretim elemanlarina yonelik etkinlikler gergeklestirilmistir. Pandemi
kosullar1 igerinde bu faaliyetler gevrimici olarak planlanmis ve uygulanmustir. Ogretim
yetkinlikleri ve gelisimine yonelik tiim etkinlik duyurulart Anabilim Dallart ile

paylasilmaktadir.
Kanitlar:

Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar1 dahil) iliskin

planlama (kapsamu, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

https://akuzem.akdeniz.edu.tr/

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlari i¢in “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; bu alanda rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim
odiilii” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve ogretimi onceliklendirmek iizere yiikseltme
kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Aciklama;

Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Enstitiimiizde akademik tesvik yonetmeligi ile ilgili olarak maddelere iiniversite web

sayfas1 lizerinden ulagilmaktadir.
Kanaitlar:

https://personel.akdeniz.edu.tr/tr/akademik tesvik-10746
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini belirlenen akademik oncelikler ile yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu
faaliyetler icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmalr ve bunlarin etkin sekilde kullanimini
saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma stireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin
nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tamimlandigi, arastirma yonetimi
ekibi ve gorev tammlart belirlenmistir; uygulamalar bu birimsel tercihler yoniinde gelismektedir.
Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin  yonetiminin etkinligi ve bagsarist izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Aciklama;

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitlisii’nilin aragtirma politikasi; enstitiiniin misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda, paydas katilimi esas alinarak belirlenmekte ve diizenli olarak gézden
gegirilerek giincellenmektedir. Enstitiide arastirma siireglerinin yonetimi; katilimei, seffaf, ¢ikt1 odakli
ve disiplinlerarast bir yaklasim cergevesinde yiiriitilmektedir. Arastirma Oncelikleri; ulusal ve
uluslararasi bilimsel gelismeler, bolgesel gereksinimler, disiplinlerarasi yaklagimlar ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dikkate alinarak sekillendirilmektedir. Enstitiiniin aragtirma politikas1 ve temel hedefleri, birimin
resmi web sitesinde yer alan “Enstitiimiiz” meniisi altindaki “Enstitii Hakkinda” boliimiinde kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Bu ¢ercevede, enstitii biinyesindeki Akdeniz Eskicag Arastirmalari, Akdeniz Ortacag Arastirmalari,
Akdeniz Yeni ve Yakincag Arastirmalari, Akdeniz Sualti Kiiltiir Mirast Arastirmalari, Akdeniz Goc¢
Arastirmalar1 ve Akdeniz Havzasi Cografyasi Anabilim Dallar1 asagidaki arastirma hedeflerini
belirlemistir:

a) Dijital ve basili yayinlar, gorsel materyaller, epigrafik ve arkeolojik belgeler ile ulusal ve uluslararasi
arsiv kaynaklarini kapsayan, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir Akdeniz Arastirmalar bilgi-belge altyapisi
olusturmak,

b) Tarih, arkeoloji, epigrafi, nlimizmatik, sosyoloji, sosyal antropoloji, edebiyat, halk bilimi, cografya
ve mimarlik gibi disiplinleri kapsayan ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar1 desteklemek; bu
alanlar1 6rgiin ve uzaktan egitim ile entegre nitelikli lisansiistii programlar aracilifiyla giiclendirmek,

¢) Lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleri yoluyla, Tiirkiye’nin tarihsel cografyasi baglaminda
Akdeniz Havzasi’nmin tarihsel, kiiltiirel ve toplumsal gelisimini derinlemesine analiz edebilecek,
uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir uzman ve aragtirmacilar yetistirmek,

d) Akdeniz’e kiyis1 olan iilkeler basta olmak iizere, ilgili ulusal ve uluslararas1 kurumlarla ortak bilimsel
projeler, saha arastirmalar1 ve yayin faaliyetleri yiiriitmek; akademik is birligini, bilgi paylasimini ve
aragtirmaci hareketliligini artirmak,

e) Basarili lisansiistli 6grenciler i¢in ulusal ve uluslararasi degisim programlari, aragtirma burslar1 ve
proje temelli destek mekanizmalar1 gelistirmek,
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f) Ogretim elemanlarini ve arastirmacilar bilimsel iiretkenlige tesvik etmek, AB, TUBITAK, BAP ve
benzeri ulusal/uluslararasi fon kaynaklari tarafindan desteklenen projelerin sayisini ve niteligini
artirmak,

g) Bilimsel yaynlar ile birlikte kurs, ¢alistay, atlye, seminer, panel, konferans, ssmpozyum, kongre ve
sergi gibi bilimsel ve toplumsal etkilesim odakli etkinlikler diizenleyerek arastirma ciktilarinin
yayginlagtirilmasini saglamak.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, anabilim dallarinin koordinasyonunda planlanmakta ve
yiiriitilmektedir. Ogretim elemanlari, lisansiistii 6grenciler ve arastirma gorevlilerinin dahil oldugu
bilimsel ¢aligmalar, enstitii yonetimine diizenli olarak Akdeniz Universitesi Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) araciligiyla bildirilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grenciler; ulusal ve
uluslararasi proje bagvurularina yonlendirilmekte, bilimsel yayin ve saha aragtirmalarina aktif katilim
konusunda tesvik edilmektedir. Proje iiretimi, ortak yayinlar ve disiplinlerarasi caligmalar, enstitii
yonetimi tarafindan oncelikli alanlar olarak desteklenmektedir. Ydriitillen arastirmalar, projeler ve
bilimsel etkinlikler, enstitliniin resmi web sitesi ve sosyal medya hesaplari araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmakta; bdylece arastirma siireclerinin izlenebilirligi, seffaflig1 ve goriiniirligii saglanmaktadir.

Enstitlinlin kisa vadeli arastirma hedefleri; yiiriitiilen lisansiistii tezler, devam eden bilimsel projeler ve
planlanan akademik etkinlikler tizerinden tanimlanirken, uzun vadeli hedefler; uluslararasi is
birliklerinin artirilmasi, proje sayilarinin yiikseltilmesi, dijital arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve
Akdeniz arastirmalar1 alaninda uluslararasi referans bir merkez olma vizyonu dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Arastirma siiregleri; Enstitii Miidiirii baskanliginda, Miidiir Yardimcilart ve
Anabilim Dali Bagkanlarinin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Anabilim dallari, kendi arastirma
alanlarina iliskin planlama, yiiriitme ve raporlama siireclerinden sorumlu olup; lisansiistii 6grenciler ve
arastirma gorevlileri bu siireclere aktif olarak dahil edilmektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal iiretim
stireclerinin etkinligi; proje sayilari, yayin ¢iktilari, lisansiistii tez {iretimi, uluslararasi ig birlikleri ve
diizenlenen bilimsel etkinlikler gibi gdstergeler iizerinden izlenmektedir. Elde edilen veriler
dogrultusunda arastirma oncelikleri ve uygulamalar gozden gegirilmekte; gerekli durumlarda iyilestirici
onlemler alinarak arastirma siire¢lerinin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

=  Akdeniz Eskicag Arastirmalari Anabilim Dali

=  Akdeniz Ortacag Arastirmalari Anabilim Dali

=  Akdeniz Yeni ve Yakincag Arastirmalar: Anabilim Dali

= Akdeniz Sualti Kiiltiir Miras1 Arastirmalar: Anabilim Dali

= Akdeniz Go¢ Arastirmalart Anabilim Dali

=  Akdeniz Havzasi Cografyasi Arastirmalart Anabilim Dali

= Enstitii Duyurulari

=  Enstitii Etkinlikleri

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir.
Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirma potansiyelini
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gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu
arttirmak tizere odiil ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri vardir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak
liniversite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri
tammlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Aciklama;

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitlisii’nlin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari; enstitiiniin
misyonu, hedefleri ve stratejik Oncelikleriyle uyumlu bicimde planlanmakta ve kullanilmaktadir.
Kaynaklarm c¢esitliligi ve yeterliligi, yiiriitilen arastirma faaliyetleri, lisansiistii 6grenci sayilari, proje
tretimi ve bilimsel ¢ikt1 diizeyi dikkate alinarak izlenmekte; ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirici
diizenlemeler yapilmaktadir. Enstitii biinyesinde, 6zellikle Akdeniz kiiltiir ve tarihine odaklanan basili
ve dijital kaynaklarla donatilmis bir arastirma kiitiiphanesi, lisansiistii 6grenciler ve arastirmacilarin
kullanimina sunulmustur. Bunun yan1 sira, Akdeniz Universitesi Merkez Kiitiiphanesi araciligiyla ulusal
ve uluslararasi veri tabanlarina erisim saglanarak bilimsel arastirmalar desteklenmektedir. Enstitliniin
onemli uygulama ve arastirma altyapilarindan biri olan Kemer Sualt1 Arkeoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi biinyesinde; ofis alanlari, bilgisayar donanimlari, UNESCO ve ICOMOS veri tabanlarina
erisim imkani, laboratuvarlar, teknik ekipmanlar ve arasgtirma kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ayrica,
Akdeniz kiyilarinda yiiriitiilen sualt1 arkeolojik arastirmalar ve kazilarda kullanilmak iizere, ‘Arkeo’ adli
bilimsel arastirma gemisi enstitii aragtirmacilarina tahsis edilmistir. Enstitli, misyon ve hedefleri
dogrultusunda tiniversite dis1 kaynaklara yonelmeyi tesvik etmektedir. Bu kapsamda arastirmacilarimiz;
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Miizeler ile ortak yiiriitillen kaz1 ve ylizey arastirmalarina
katilmakta, enstitiiniin dis kaynaklar1 etkin kullandigi baglica arastirma faaliyetleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica, Tiirkiye Sualti Sporlari Federasyonu (TSSF) ile yiiriitilen Sualt1 Kiiltiir Mirasi
Egitmen Programi1 ve ICOMOS Uluslararas1 Sualt1 Kiiltiir Miras1 Komisyonu tarafindan diizenlenen
cevrim i¢i etkinlikler, uluslararas1 bilimsel etkilesimi giiclendiren faaliyetlerdir. Arastirma-gelistirme
biitcesinin planlanmas1 ve kaynaklarin dengeli dagitimi amaciyla, enstitii yonetimi ve anabilim
dallarinin katilimiyla diizenli degerlendirme toplantilar gerceklestirilmektedir. Arastirmacilar, Akdeniz
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii’ne bagl Proje Destek Ofisi tarafindan BAP,
TUBITAK ve diger fon kaynaklar1 konusunda bilgilendirilmektedir. BAP projelerinin sayismin ve yillik
destek tutarlarimin artirilmasi, mevcut altyapinin daha etkin kullanilmasi ve 6gretim iiyelerinin projelere
katiliminin tesvik edilmesi, Oncelikli iyilestirme hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda,
anabilim dallar diizeyinde bilgilendirme ve yonlendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Ornek Kanitlar

o Enstiti Kutiiphanesi Katalog

e Akdeniz Universitesi Merkez Kiitiiphanesi ve erisilen veri tabanlari

e Kemer Sualti1 Arkeoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii

e Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi

¢ BAP Uygulama Esaslari

e  Yiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y O6netmelik

e Sualti Kiiltiir Miras1 Yaz Calismalari

e Opretim Elemanlarimizin Desteklenen Arastirma Projesi

e Ic Paydas Toplantisi

e Dis Paydas Toplantisi
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C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siire¢leri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlart bulunmaktadir ve birimin kendi
mezunlarint ise alma (inbreeding) politikast agiktir.

Aciklama;

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii biinyesinde yiiriitillen doktora programlarinin basvuru
stirecleri, kayitli dgrenci sayilari, mezun sayilar1 ve yillara bagh gelisim egilimleri diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu veriler, enstitiiniin akademik kapasitesi ve arastirma hedefleri
dogrultusunda  doktora programlarinin siirdiiriilebilirligi  ve niteliginin  gelistirilmesinde
kullanilmaktadir. Enstitii biinyesinde, Akdeniz Eski¢ag Arastirmalari, Akdeniz Ortagcag Arastirmalari
ve Akdeniz Yeni ve Yakingag Arastirmalari olmak iizere toplam ii¢ doktora programi bulunmaktadir.
Anabilim dallarma ait doktora programlarina 6grenci kabul kosullari, her yil giiz yariyili dncesinde
enstitiiniin resmi web sitesinde ilan edilmektedir. Doktora programlarma bagvuracak adaylarin,
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca tezli yiiksek lisans diplomasina sahip
olmalart; ilgili puan tiirinde ALES’ten en az 55 puan almalar ve senato tarafindan belirlenen diger
kosullar1 saglamalar1 gerekmektedir. Doktora programini basartyla tamamlayan 6grencilerin, akademik
yetkinliklerini gelistirebilmeleri amaciyla ulusal ve uluslararasi aragtirma enstitiileri ve merkezleri
temsilcileriyle is birligi goriismeleri yapilmaktadir. Enstitiimiiz, 2024 yil itibartyla, Akdeniz Eskicag
Aragtirmalart Anabilim Dali’ndan 4, Akdeniz Ortacag Arastirmalart Anabilim Dali’ndan 1, Akdeniz
Yeni ve Yakingag Arastirmalari’ndan ise 2 mezun olmak iizere toplamda 7 doktora mezunu vermistir.
Mezunlarimizin 5’1 Enstitii biinyesinde, Doktor Arastirma Gorevlisi olarak bilimsel caligmalarini
stirdiirmektedirler. Enstitimiizde Mezun Komisyonu kurulmus olup, yiiksek lisans ve doktora

programlarin1 basariyla tamamlayan ogrencilerimizin hem birbirleriyle hem de iiniversiteyle
iletisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in bir Mezun Bilgi Sistemi ve Mezun Anket Formu olusturulmustur.
Mezunlarimiz, is imkanlarina erisim saglayabilecekleri Yetenek Kapisi sistemine, enstitli web sitesi

tizerinden yonlendirilmektedir. Ayrica, mezun grencilerimize Kariyer Temsilcimiz araciligiyla destek
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

= 2024-2025 Yili Giiz Dénemi Doktora Ders Programlari

= 2023-2024 Yili Bahar Donemi Doktora Ders Programlari

=  Mezun Bilgi Sistemi

=  Mezun Komisyonu

=  Mezun Anket Formu

=  Yetenek Kapisi

=  Lisansistii Ders Programlari Duyurulari

» Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

=  AUAE Kariver Temsilcisi
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= Mezun Dr. Arastirma Gorevlileri (Akdeniz Eski¢ag Aragtirmalar)

= Mezun Dr. Arastirma Gorevlileri (Akdeniz Ortacag Arastirmalar)

=  Mezun Dr. Arastirma Gorevlileri (Akdeniz Yeni ve Yakincag Arastirmalart)

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, ogretim elemanlart ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve

iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigt béliimlerin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim,
calistay, proje pazarlar: vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Acitklama;

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, Akdeniz Universitesi tarafindan belirlenen strateji ve
hedefler dogrultusunda, stratejik planda yer alan amaclari temel alarak her yil giincellenen Atama ve
Yiikseltme Kriterlerini benimsemektedir. Bu kriterler, iniversitemizin "Arastirma Odakli Universite"
hedefi dogrultusunda diizenli olarak gdzden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Universitemiz,
kurulusundan bu yana Atama ve Yiikseltme Kriterlerini etkin bir sekilde uygulamaktadir. Enstitiimiiz

biinyesinde, arastirmaya odakli anabilim dallar1 kapsaminda 6gretim elemani kadrosunun nitelik ve
nicelik olarak giiclendirilmesi oncelikli hedefler arasindadir. Su anda anabilim dallarinda goérev yapan
toplam 8 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. Akademik personelimizin mevcut sayilari ve anabilim
dallarina gore dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir:

Anabilim Dah Arastirma Gorevlisi
Akdeniz Eskicag Arastirmalari Anabilim Dali 2
Akdeniz Ortacag Arastirmalari Anabilim Dali 2
Akdeniz Yeni ve Yakingag Arastirmalart Anabilim Dali 3

*30/12/2025 tarihi itibartyla

Anabilim dallarinda gorev yapan Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik
cesitli planlama ve uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda bilimsel yaymlarin {iretilmesi,
calistaylarin diizenlenmesi, uluslararas1 arastirma ve proje is birligi firsatlarinin saglanmasi gibi
faaliyetler onceliklidir. Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi olan arastirmacilar igin egitim ve 0gretim
stirecleri, gorevlendirilen akademisyenlerin ders yiikiimliiliikleri ile planlanmaktadir. Bu ders
gorevlendirmeleri, akademik kurul kararlar1 dogrultusunda hazirlanarak rektorliik birimine
iletilmektedir. Ders iceriklerinin egitim-6gretim kadrosunun uzmanlik alanlarryla uyumlu olmasi siireci
ise anabilim dali kurullar1 tarafindan degerlendirilip yiiriitiilmektedir.

Ornek Kanitlar
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Bilimsel Hakemli Dergi: CEDRUS: Akdeniz Uygarliklar: Arastirmasi Dergisi

Bilimsel Hakemli Dergi: MESOS Disiplinlerarasi Ortacag Calismalari

Kongre: Senex: 9. Lisansiistii Yaslilik Calismalar: Kongresi 30-31 Ekim 2025

Egitim: TUBITAK EKUAL Clarivate WOS/Incites Ekim ay1 Webinarlari

Egitim: TUBITAK EKUAL Clarivate Proquest D& T/WOS/Incites Kasim 2025 Egitim Programi
Egitim: TUBITAK EKUAL Clarivate WOS/Incites/Proquest 2025 Aralik Webinar Programi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinleraras: girigsimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisanstistii programlari, arastirma aglarina
katilim, ortak arastrma birimleri varligi, ulusal ve uluslararast isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri tamimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumiu
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Aciklama;

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii’nde kurumlararasi is birliklerini, disiplinlerarasi girisimleri
ve sinerji yaratacak ortak arastirma faaliyetlerini tesvik etmeye yonelik yapisal ve yoOnetsel
mekanizmalar olusturulmustur. Bu mekanizmalar, enstitiiniin “Akdeniz Arastirmalari” odaginda ulusal
ve uluslararasi 6lgekte bilimsel etkilesimi artirmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, enstitii biinyesinde yayimlanan CEDRUS: Akdeniz Uygarliklari Arastirmalart Dergisi,
farkli disiplinlerden arastirmacilar bir araya getiren onemli bir akademik is birligi platformu olarak
faaliyet gostermektedir. Derginin resm1 web sitesi bulunmakta olup; editdryal siirecler, hakemlik sistemi
ve yayin politikalar1 tanimlanmig ve seffaf bir bi¢imde yiiriitiilmektedir. CEDRUS, farkh
iiniversitelerden ve arastirma kurumlarindan gelen bilim insanlarmin katkilarina acgik yapisiyla
disiplinlerarasi ve kurumlararast akademik etkilesimi desteklemektedir. Enstitiide, ortak arastirma
programlari, lisansiistii diizeyde is birlikleri, arastirma aglarina katilim ve ortak arastirma birimlerinin
olusturulmasina yonelik planlamalar ve yonetsel ¢ergeve tanimlanmigtir. Bu dogrultuda, ilgili mevzuat
ve {liniversite genel uygulamalari temel alinarak, potansiyel ulusal ve uluslararasi paydaslarla ig birligi
gelistirilmesine yonelik hazirlik siirecleri yiiriitiilmektedir. Kurumlararasi ve disiplinlerarasi is
birliklerinin etkinligini artirmak amaciyla; paydas geri bildirimleri, akademik ¢ikti potansiyeli ve
lisansiistli egitimle biitiinlesme diizeyi dikkate alinarak, orta ve uzun vadede ortak programlar ve
arastirma birimlerinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda izleme ve iyilestirme siirecleri
tanimlanmig olup, ig birliklerinin siirdiiriilebilirligi enstitiiniin 6ncelikli gelisim alanlar1 arasinda yer
almaktadir.

Ornek Kanitlar

= Uluslararasi Hakemli Bilimsel Dergi: CEDRUS: Akdeniz Uygarliklari Arastirmalari Dergisi
= [Uluslaras: Bilimsel Etkinlik: Senex: 9. Lisansustii Yaslilik Calismalar1 Kongresi 30-31 Ekim 2025

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak ol¢meli, degerlendirmeli ve
sonuglarint yayimlamaldir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
perivodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.
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C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, tiniversite dist bilinirligi;
uluslararas: goriiniirliik, uzmanlik iddiasi konularmmin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz
edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalart kullanilir. Rakiplerle rekabet, se¢ilmis
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalict olmast saglanmaktadir.

Aciklama;

Arastirma kalitesi, Akdeniz Universitesi tarafindan biiyiik ol¢iide nicel verilere dayali olarak
izlenmektedir. Bunun yam sira, nitel degerlendirmede, arastirma sonuglarinin yayinlandigi bilimsel
kaynaklarin kalitesi ve indeks siralamasindaki yeri dikkate alinmaktadir. Arastirma performansini 6l¢en
onemli gostergeler arasinda, SSCI/AHCI/Scopus endeksli dergilerde yayimlanan makale sayisinin
kadrolu 6gretim iiyesi sayisina orani1 ve SSCI/AHCI/Scopus endeksli dergilerde alinan yillik ortalama
atif sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina boliinmesi yer almaktadir. Enstitii, anabilim dallarindan
talep edilen yillik faaliyet raporlarini (bilimsel yayinlar, arastirmalar ve projeler) temel alarak aragtirma
performansini degerlendirmektedir. Arastirma performansinin yeterliligi, stratejik planda belirtilen
hedefler cercevesinde gézden gecirilmekte ve yillik performans planlari ile degerlendirilmektedir. Bu
siirecte tespit edilen eksiklikler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. Akdeniz
Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii biinyesindeki Akdeniz Eskicag Arastirmalari, Ortacag Arastirmalari,
Yeni ve Yakin¢ag Arastirmalari, Sualti Kiiltlir Miras1 Arastirmalari, G6¢ Arastirmalari ve Havzasi
Cografyas1 Anabilim Dallarinda goérev yapan oOgretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme
performanslar;, Akdeniz Universitesi Akademik Performans Sistemi (APS) iizerinden takip
edilmektedir. APS, akademik personelin arastirma-gelistirme faaliyetlerini kayit altina almak ve
izlemek amaciyla kullanilan bir sistemdir. Tiim siiregler, akademik.akdeniz.edu.tr adresi {izerinden
tanimlanmakta ve sonuglar periyodik olarak paylagilmaktadir. Her yil belirlenen arastirma-gelistirme
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek igin tiniversitenin gelistirdigi bu sistem aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar

»  Akdeniz Universitesi Akademik Performans Sistemi (APS)

=  Akademik Performans Degerlendirme Sistemi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansimin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylagmasi beklenir, bunu diizenleyen tanimli siiregler
vardur ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
birimin politikalart dogrultusunda kullamlir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacilhim seffaf
olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmigstir.

Aciklama;

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii'nde gorev yapan 6gretim elemanlarinin ve aragtirmacilarin
aragtirma performanslarimi diizenli olarak paylasmalar1 beklenmekte; bu siireci diizenleyen tanimli ve
kurumsallagmis mekanizmalar ilgili tiim paydaslar tarafindan bilinmektedir. Akademik performans
degerlendirme siireci, iiniversite genelinde uygulanan mevzuat ve sistemler ¢ercevesinde, y1l bazinda ve
stirdiirtilebilir bir yap1 igerisinde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, enstitii 6gretim elemanlarinin
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akademik faaliyetleri, her yil talep edilen Akademik Faaliyet Raporlar1 araciligiyla 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler, Akdeniz Universitesi Rektorliigii’ne sunulmakta ve
Arastirmalan Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (AGEK) tarafindan yillik olarak incelenmektedir.
Boylece 6gretim elemani ve aragtirmaci performanslari, kurumsal diizeyde izlenmekte ve degerlendirme
sonuglart iiniversitenin arastirma politikalarinin sekillendirilmesinde kullanilmaktadir.  Arastirma
performansinin izlenmesi siirecinde; Akademik Performans Sistemi (APS), APEX, Akademik Veri
Sistemi (AVESIS) ve YOKSIS gibi dijital platformlardan yararlanilmaktadir. Bu sistemler araciligiyla
yayin sayilari, atif verileri, projeler, akademik tesvik puanlar1 ve diger bilimsel ¢iktilar diizenli olarak
takip edilmektedir. APEX sistemi sayesinde, akademik performans verileri seffaf bir bicimde
sunulmakta; birimler ve bireyler bazinda ortalama degerler ve performans dagilimlarn karsilastirmali
olarak izlenebilmektedir. Bu sistemler, WoS (Web of Science), Scopus verileri digsinda da {iniversitenin
ihtiyag duydugu bilgileri saglamaktadir. APEX sistemi sayesinde, tiim akademisyenlere seffaf bir
sekilde veri sunularak, 6ne c¢ikan birimler veya bireyler ile digerlerine gore daha diisiik performans
sergileyen boliimler tespit edilebilmektedir. Universite, yilsonunda birimlere bagl dgretim iiyeleri ve
elemanlarinin akademik tesvik yonetmeligine uygun olarak iirettikleri bilimsel ¢alismalar1 YOKSIS
tizerinden takip etmekte ve degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sonuglari, tesvik puanlariyla birlikte
tiniversitenin web sitesinde her 6gretim {iyesi/elemant i¢in yayimlanmaktadir. Enstitiimiiz akademik
personelinin arastirma performanslari, bu verilere dayanarak da izlenebilmektedir. Bagarili birim ve
bireyler, cezai yaptirimlar yerine, takdir edilmekte ve iyi uygulama ornekleri olarak diger birimlere
sunulmaktadir. BAP destekli projelere ait tiim ara ve sonug raporlar diizenli olarak tutulmakta, yaym
faaliyetleri ise InCites ve WoS gibi platformlar {izerinden izlenmektedir.

Ornek Kamtlar:
* Birim Faaliyet Raporu 2025 (SITEYE YUKLENIP BAGLANTI EKLENMELI)

= Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APEX)

=  Akademik Performans Sistemi (APS)

= Akademik Veri Sistemi (AVESIS)

= Akademik Tesvik Nihai Puan Listesi (2025) (BAGLANTI EKLENMELI)
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki

Kaynaklari
Akdeniz Uygarliklar1 Aragtirma Enstitiisi 2021 yilinda olusturdugu Toplumsal Katki

koordinatorliigi ile enstitiiniin kurulusundan bu yana gergeklestirmekte oldugu sosyal ve kiiltiirel
etkinlikleri siirdiiriilebilir kilmay1, enstiti taninirhi@ini daha genis kitlelere aktarmak amaciyla yillik
etkinlik takvimi olusturmayi, etkinlikleri kayit altina alarak toplumsal katki hedeflerinin 6lgme ve
degerlendirmesini yapmay1 hedeflemektedir. Enstitlinlin temel kaynaklari hem enstitii kadrosunda hem
de farkli fakiiltelerde c¢alisan akademisyenler ve lisansiistii Ogrenciler, enstitii toplant1 salonu,
kiitiiphanesi, iki adet sergi salonu gibi fiziksel alt yapidir.
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_eskicag_arastirmalari_anabilim_dali-

3144

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_ortacag_arastirmalari_anabilim_dali-

3145
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_yeni ve yakincag arastirmalari_anabili
m_dali-3147

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz sualti kultur mirasi arastirmalari anabi

lim_dali-3148

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz goc arastirmalari anabilim dali-3151

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz havzasi cografyasi arastirmalari anabil

im dali-3152

AKDENIZ UYGARLIKLARI ARASTIRMA ENSTITUSU TOPLANTI SALONU
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AKDENIZ UYGARLIKLARI ARASTIRMA ENSTITUSU HALIL INALCIK KUTUPHANESI
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D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi birimin toplumsal katki politikast ile
uyumludur, gorev tammlart belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Aciklama;

Toplumsal katk: siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapist birimin toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir. Bu dogrultuda 2021 yilinda olusturulan Toplumsal Katki
Koordinatorliigli Sorumlusu Akdeniz Ortacag Arastirmalart Anabilim dali Baskani Dog. Dr. Ekin
Kaynak Iltar olup koordinatorliikte Akdeniz Yeni ve Yakingag Arastirmalart Anabilim Dal1 Arastirma
Gorevlisi Dr. Reyhan Yirsen ile Akdeniz Ortagag Arastirmalari Anabilim Dali Arastirma Gorevlisi
Tanju Hakan Donmez olmak iizere etkinliklerin diizenlenmesi ve takibinden sorumlu iki arastirma
gorevlisi gorevlendirilmistir. Koordinatorliik ilki yilin ilk ayinda digeri Bahar déneminde ve sonuncusu
yi1l sonunda olmak iizere toplantilar diizenlemekte olup bu toplant: tutanaklar1 kayit altina alinmaktadir.
Yilin ilk toplantisinda yillik Toplumsal Katki Hedefleri belirlenmekte olup muhtemel toplumsal katki
faaliyetleri goriisiilerek toplanti sonucu Enstitii Miidiirliigiine ve diger anabilim dali baskanliklaria
iletilir. Yapilan doniisler dogrultusunda ikinci toplantida yillik faaliyet takvimi hazirlanmaktadir.
Faaliyetler afis, davetiye, fotograf gibi gorsel kanitlar ile arsivlenmektedir. Y1ilin son toplantisinda yillik
hedefler gozden gegirilerek eksikler ve tamamlanan hedefler gézden gegcirilip bir sonraki yilin
hedeflerini belirlerken g6z 6niinde tutmak i¢in raporlanir.

Akdeniz Uygarhklar1 Arastirma Enstitiisii Toplumsal Katki Organizasyon Semasi

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/koordinatorluk-3230

Akdeniz Uygarhklar1 Arastirma Enstitiisii Toplumsal Katki Yonetisim Modeli
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o Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama ornekleri

Akdeniz Uygarliklart Arastirma Enstitiisii miidiir yardimcisi Prof. Dr. Ozgiir Arun’un
baskanliginda ve Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiistiniin de katkida bulundugu 9. Senex Yaglilik
Calismalar1 Kongresi 30-31 Ekim 2025 tarihlerinde Akdeniz Universitesi’'nde ger¢eklesmistir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/9 senex vaslilik calismalari kongresi gercekle

stirildi-14780

Akdeniz Uygarliklari Arastirma Enstitiisi, Halil Inalcik kiitiiphanesinde 12 Kasim 2025
tarihinde narkorehber polis memuru Sahin Demirkiran tarafindan “Bagimlilik ile Miicadele Semineri”
diizenlenmigtir.
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/bagimlilikla_mucadele semineri 121120
25-14688

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, Halil Inalcik kiitiiphanesinde; Erasmus KA171

kapsaminda Universitemizde bulunan V.N. Karazin Kharkiv Ulusal Universitesi'nden Kateryna
Kravchenko ve Liudmyla Kliuchko tarafindan “The war in Ukriane: a Glance from Inside” konulu
sunum gerceklesmistir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/enstitumuzde the war in ukriane: a glance fro

m inside konulu sunum gerceklesmistir -13551

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, Halil Inalcik kiitiiphanesinde 22 Mayis 2025
tarihinde Dog. Dr. Mustafa Coban tarafindan “Sinifin Otesinde: Avrupa Birligi ile Diinya Senin
Kampiisiin” baslikli seminer diizenlenmistir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/seminer: sinifin otesinde: avrupa birligi ile du

nya senin kampusun doc dr mustafa coban-13356

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, Halil inalcik kiitiiphanesinde 21 Mayis 2025 tarihinde Prof.
Dr. Ozgiir Arun tarafindan “Yashlar1 Oldiirmenin 44 Yolu!” Tiirkiye’ de Yaslilara Yonelik Hak Ihlalleri

ve Sonuglar1 baslikli atdlye calismasi gerceklestirilmistir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/atolye calismasi: vaslilari oldurmenin 44 yolu

turkiyvede vaslilara yonelik hak ihlalleri ve sonuclari-13325

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, Halil Inalcik kiitiiphanesinde 27-28 Mayis 2025 tarihlerinde

2025 Egitim Ogretim Y1l Yiiksek Lisans ve Doktora Seminer sunumlar1 yapilmustir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/2025_egitim_ogretim_yili yuksek lisans ve dok

tora_seminerleri 2728 mayis 2025-13400
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https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/seminer:_sinifin_otesinde:_avrupa_birligi_ile_dunya_senin_kampusun_doc__dr__mustafa_coban-13356
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/atolye_calismasi:_yaslilari_oldurmenin_44_yolu_turkiyede_yaslilara_yonelik_hak_ihlalleri_ve_sonuclari-13325
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Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, Halil Inalcik kiitiiphanesinde 3 Ekim 2025 tarihinde i¢
paydas toplantisi gergeklestirilmistir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_uygarliklari arastirma enstitusu_ic_pay

das_toplantisi 03 10 2025_tarihinde halil inalcik kutuphanesinde gerceklesti -14470

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, Halil Inalcik kiitiiphanesinde 3 Ekim 2025 tarihinde dis
paydas toplantisi gergeklestirilmistir.

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_uygarliklari_arastirma_enstitusu_dis_pa

ydas_toplantisi_ 03 10 2025 _tarihinde_halil inalcik kutuphanesinde gerceklesti -14473

Akdeniz Ortacag Arastirmalar: Anabilim Dah Etkinlikleri
Akdeniz Ortacag Aragtirmalari Anabilim Dali Bagkan1 Dog¢.Dr. Ekin Kaynak Iltar 20 Kasim 2025
tarihinde BILFEN liselerinde “Gergegi Aramak: Filozoflarin ve Genglerin Ortak Yolculugu” bashkli

konferans vermistir.

=
BI L FEN

LisELERI

GERGCEGI ARAMAK:
Filozoflarin ve Genclerin
Ortak Yolculugu...

| p V7

- ; Doc¢. Dr.
‘M Ekin Kaynak litar
’ 3 Akdeniz Universitesi
Edebiyat Fakultesi
Felsefe Bolumu Ogretim Uyesi

KONFERANS

20 Kasim 2025
Persembe Saat: 10.20

20 KASIM
DUNYA FELSEFE GUNU

OZEL BILFEN ANTALYA LisELERI www bilfen.com J ™= (=)
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Akdeniz Ortacag Arastirmalari Anabilim Dali Bagkan1 Dog. Dr. Ekin Kaynak Iltar 28 Ocak 2025

tarihinde ¢ocuklara yonelik Felsefe atolyesi diizenlenmistir.

antalya

cityLAB
Cocuklaria

Felsefe Atélyesi

Tavxih: 1L.¥ Ocok 1015
Saat: \4-00-\%-00

Adves. Fener wah, \989. ok,
060 Muvatgasar ANTALYA

Program Direktori Atolye Uygulayicisi
Bonu Karademir Arun Dog. Dr. Ekin Kaynak litar

- Atdlye calismalari kontenjanla sinirlidir.
- Basvurularnnizi Muratpasa Beledivesi Turung Masa'va
iletmeniz gerekmektedir.

Is birlikleri
senex -
= & -v,%
3 £
-
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Akdeniz Ortacag Arastirmalari Anabilim Dali Baskani Dog¢.Dr. Ekin Kaynak Iltar 29 Mayis 2025
tarihinde Farabi Egitim Kurumlarinda “Kendin Olma Cesareti: Felsefeyle Yola Cikmak baslikli

konferans vermistir.

(;E:.ARAE‘.

OzeEL OGRETIM KUuRsu - SEGEM

Fkin KAYNAK ILTAR

almm's Akdeniz Universitesi Edebiyat
B 29MAYIS 2025 Fakiiltesi Felsefe Boliimii

Ogretim Uyesi
. 18:00

-

D Blok K 1 Konynltn‘Antalya
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Akdeniz Ortacag Aragtirmalari Anabilim Dali Bagkani Dog¢.Dr. Ekin Kaynak Iltar Liselerde Bilim

Uygulamalar1 programina katilmistir.

T r—
B rney gy, L e

LISELERDE BILiM UYGU

2025

’_A{“’r;" "l I\

RENCI
KONGRES]
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Akdeniz Ortagag Arastirmalari Anabilim Dali Baskani Dog.Dr. Ekin Kaynak lltar Antalya Kent Konseyi
tarafindan 16 Nisan 2025 yilinda diizenlenen 21. Yiizyilda Antalya Calistaylari kapsaminda Rota: Sanat
Sehri Antalya calistayina katilmistir.

Y

Rota:
Sanat Sehri
Antalya

16 Nisan 2025
Kayit:12:00-13:00
Panel:13:00-17:00

Antalya Kent Konseyi
Toplanti Salonu

ANTARYA
Bivilicsenin
BEIEDIYESS

M 1sMAT i
: SURELSAN

o £ akME

détpell :g @ B
- Q@ [#
GUSAD

SARP SANAT
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,F,
G "

Oturum 4.2. Rota: Sanat Sehri Antalya (16 Nisan 2025)
Antalya Kent Konseyi Toplanti Salonu

12.00-13.00 Kayit
13.00-13.10  Agilis Konusmalan

4.2.1 Antalya Bir Sanat Sehri Midir? (Dinu, Buglini, Yarini)
Oturum Baskani : Tuncer (;ETiNKA\'A

n'l‘ 13.10-14.10 Dog. Dr. Zuhal BASBUG, Burcu Topkaya SENEREN,
Dr. Ogr. Uyesi Gizem CANDAN
Antalya bir Sanat Sehri midir? Universite-Sehirde Sanat Ortamlan iliskisi

Galistay. Caligma Grubu Durum Tespiti
Kuvvetli Yonler / Zayif Yonler / Firsat ve Tehditler
Oturum Sonu Katiim Belgeleri Takdimi

14.10-14.20  Ara/ AU Miizik Boliimi Ogrencileri ile Miizik Bulusmasi)

4.2.2 Antalya’da Sanat ve Gevre Koordinasyonu
Oturum Basgkani: Yasemin GREEN

14.20-15.20  Prof. Dr. Tuncay NEYi$Gi, Demet CEYLAN, Cem Giiney GEVIKBAS, Giirsel
KAYA, Ogr. Gor. Alev TURKAN OZCAN
Antalya'da Kent Estetigi, Sanat Eserleri Koruma,

Antalya'da Goruntu Kirliligi
Iklimsel Degisikliklere Gore Sanat Etkinlikleri Planlamasi

Farkl Ulke Orneklemeleri

Oturum Sonu Katiim Belgeleri Takdimi

15.20-15.30  Ara/ AU Mizik Bélimii Ogrencileri ile Miizik Bulusmasi

4.2.3 Antalya Sanat Politikasina Dogru
Oturum Baskani: Yesim ERTAN

15.30-16.30  Ogr. Gor. Dr. Ebru Dikmen VAROL, Dog.Dr. Ekin Kaynak ILTAR, Aybiike KOGA .
Prof. Dr. Nihan YAGISAN
Antalya Sanat Politikasina dogru:

“Sanat Kurulu/Platformu”
Caligtay. Caligma Grubunca gergeklesgtirilen
SWOT Analizine Gore
Kisa, Orta, Uzun Vade Geligtirme Plan Onerileri
Oturum Sonu Katibm Belgeleri Takdimi
16.30-16.50 Soru-Cevap-Tartigma

16.50-17:00 Oturumlar genel degerlendirme /Kapams
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Akdeniz Sualt1 Kiiltiir Miras1 Arastirmalar1 Anabilim Dal Etkinlikleri
24.ULUSLARARASI KEMER SUALTI GUNLERI (UKSG) 14-23 Mayis 2025

2025 yilinda 3 uluslararasi faaliyet gerceklestirilmis, benzer faaliyetlerin 2026 yilinda devami
icin UNESCO ile anlagsmaya varilmigtir. Bunlarin disinda 24.Uluslararas1 Kemer Sualti Giinleri
hayata gecirilmistir. Bu etkinlige paralel olarak CMAS Sualt1 Kiiltiir Miras1 Calistay1 / CMAS
Workshop on the Protection of Underwater Cultural Heritage 14-23 Mayis 2025 yapilmus,
programda Cezayir, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan Kiiltiir Bakanliklari
uzmanlar egitim almistir. Yine ayni etkinliklere paralel olarak Uluslararasi Sualti Kiiltiir
Mirasinin Korunmasi Sempozyumu 15-18 Mayis 2025 hayata gecirilmistir. Bu programlar
ICOMOS Uluslararasi Sualt1 Kiiltiir Miras1 Komisyonu (ICOMOS-ICUCH), Tiirk Kiiltiir ve
Miras Vakfi (Bakii) ve TIKA tarafindan desteklenmis, programa Almanya, Polonya, Cezayir,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Macaristan, Hirvatistan, italya, Sirbistan,

Hollanda, iran, Fransa ve KKTC’den uzmanlar dahil olmustur.

INTERNATIONAL
KEMER UNDERWATER DAYS
15-18 MAY 2025

SEAS. e YAmOU (v “ :

. bl
ClANMPIAN
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CMAS

SYMPOSIUM ON

THE PROTECTION

OF UNDERWATER
CULTURAL HERITAGE
15-18 May 2025
Kemer/Antalya

CMAS WORKSHOP

ON THE PROTECTION OF
UNDERWATER CULTURAL
HERITAGE ‘
14-23 May 2025
KemerfAntalya

Myei 130 100D Hek Saw
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Akdeniz Sualt1 Kiiltiir Miras1 Anabilim Dal1 Bagkan1 Dog. Dr. Hakan Oniz 27-29 Kasim 2025
tarihlerinde Ispanya’da diizenlenen XXVI. Akdeniz Arkeolojisi Sempozyumu: Akdeniz’de
Arkeoloji ve Kiiltiirel Miras: Yonetimin Zorluklar1 ve Degerlendirmeleri sempozyumuna

katilmistir.

/1 SYMPOSIUM ON
ITERRANEAN
EOCLOGY -

wral Heritage in the
3 s and assessments of
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JUEVES MANANA / THURSDAY MORNING

Lagoons, wetlands, intertidal zones

9:45-10:05

CAPULLI & MAGHET. “Archaeological research in the Grado lagoon environment:
new methodology from the NAUTA Project”

10:05 - 10:25

LUCARINI. “Archaeology in Coastal Lagoons and Wetlands: Methodological
Approaches from the Western Upper Adriatic to the Levant and Southeastern
Iberia”

10:25 -10:45

JIMENEZ, ALZAGA, MARQUEZ et al. “Construyendo comunidad en torno al
patrimonio vulnerable: innovacién, divulgacidon y participacion en VESTIGIUM”

10:45 - 11:00

Debate

11:00- 11:30

Pausa café / Coffe break

Port Archaelogy and wrecks from various eras

11:30- 11: 50

BERMEJO, LOPEZ & CANO. “ATLANTSUDHIS: arqueologia portuaria en el suroeste de
Hispania. Una mirada diacrdnica al paisaje (y pasado) maritimo desde el litoral
atlantico.”

11:50—-12.10

FRONTINI, LOPEZ & GONZALEZ. “Reconstructing the functional evolution of
historical coastal structures in the Mediterranean: The rubble mound conical
structures of Aegina ancient harbor, Greece”

12:10—-12.30

ERAVSAR. “Medieval Antalya and Alanya Castles: new findings on port architecture,
secret passages, and sea-connected structures”

12:30—12:50

COHEN. “Preserving the Sea’s Stories: Challenges and Opportunities in Israeli
Maritime Heritage”

12:50-13:10

ONIZ. “Four ongoing archaeological underwater excavations in Antalya (Turkey)”

13:10-13:30 KATAVIC & SUTA. “Archaeological research project on the islet of Barbarinac in the
Kastela Bay”
13:30-15:00 Comida / Lunch

JUEVES TARDE / THURSDAY AFTERNOON

15:00 -15:20

Debate (Port Archaeology & wrecks)

Archaeological Charts

15:20 - 15:40

PEREZ & DE SOTO. “Las cartas arqueolégicas como base para los estudios de
poblamiento en la provincia de Salamanca”

Phoenician Era

15:40 - 16:00

CARPINTERO, LOPEZ & MOYA. “El pecio de Mezquitilla. Analisis arqueométrico de
las dnforas fenicias occidentales”

16:00 - 16:20

PEREZ, CASTILLO, BUENDIA et al. “Mazarrén 2: la investigacién del cargamento y de
los objetos de la vida a bordo en un barco de época fenicia”

16:20 - 16:40

Debate

16:40 -17:15

Pausa café / Coffe break

AKDENIiZ YENIi ANABILIM DALI

ETKINLIKLERI

VE YAKINCAG ARASTIRMALARI

Akdeniz Yeni ve Yakingag Arastirmalar1 Anabilim Dali Arastirma Gorevlisi Reyhan YIRSEN
15-17 May1s 2025 tarihinde Izmir Katip Celebi Universitesi’nde diizenlenen XIII. Uluslararasi
Tiirk Deniz Ticareti Tarihi Sempozyumu: Izmir ve Ege Denizi Limanlari Sempozyumuna
katilmistir.

https://tdtt2025.ikcu.edu.tr/Share/ AC2COAFAOA6FF343265D38DC70F6A24C
https://tdtt2025.ikcu.edu.tr/Share/1250C3152D5B904FDDB4D833BDA7B647

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://tdtt2025.ikcu.edu.tr/Share/AC2C0AFA0A6FF343265D38DC70F6A24C
https://tdtt2025.ikcu.edu.tr/Share/1250C3152D5B904FDDB4D833BDA7B647

Evrak Tarih ve Sayisi: 14.01.2026-1436766

1. Giin 2. Oturum
14.30-15.45

Prof. Dr. Fuat Sezgin Konferans Salonu

Bagkan: Prof. Dr. Temel OZTURK

Orhun Salonu

Bagkan: Prof. Dr. Fatma AKKUS YiGIT

Konu: Lojistik ve Giivenlife

Konu: Denig Ticareti ve Tasimacilige

Prof. Dr. Ayge Niikhet ADIYEKE
18. Yiizyil Dogu Akdeniz Ulagim Lojistik ve

Ticaret Agnlda Adalardaki Liman Kentlerinin Rolii:

Girit Adass Ornegi

Dog. Dr. Mesut KARAKULAK
Prens Konstantin Nikolayevig’in Izmir Seyahats
ve Rus Deniz Ticaretinin Izmir’dekt Yansimalari

Prof. Dr. Senay OZDEMIR GUMUS$
Kisisel Beklentileri lKaf;‘,danlmlnn Bir Yolu Olarak
Donanma l¢in Gemi [nga Etmek

Dr. Hanife CAVDAR
17. ve 18. Yiizyillafda Izmir Limani’nda Fransiz
Ticaret: (1635-1778)

Dr. Ogr. Uyesi Nuri ADIYEKE
Osmanli Liman Giivenlik Kurumu: Limanciyan
Ocagy

Arg. Gér. Reyhan YIRSEN
Osmanli-Avusturya Ticari Iliskilerinde Deniz
Kazalar: (1800-1830)

Prof. Dr. Chakib BENAFRI
XVIII. Yiizyidlda Osmanl Donanmasina Katilan
Cezayir Filosu Lojistik Sisteminin Arastirmast Icin
Cezayir Milli Arsivi'nin Onemi

Ars. Gor. Dr. Semih SEFER
Osmanli Deniz Tagimaciiginda Bir Levanten
Girisimy; Foscolo & Mango Vapur Kumpanyas:

Soru&Cevap

Soru&Cevap

Ara
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D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis ve paylasiimis
olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitlisiiniin en dnemli kaynagi insan giiciidiir. Anadilim dallarinda
gorevli akademik personel ve lisansiistii Ogrencilerin faaliyetleri toplumsal katki biriminin temel
kaynagin teskil etmektedir. Bunun yan1 sira sergi ve toplanti salonlar1 gibi fiziksel alt yap1 kaynaklar
da kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar:

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz eskicag arastirmalari anabilim dali-

3144

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz ortacag arastirmalari anabilim dali-

314

(V)]

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz vyeni ve vyakincag arastirmalari anabili

m dali-3147

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz sualti kultur mirasi arastirmalari anabi

lim_dali-3148

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz goc arastirmalari anabilim dali-3151

https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz _havzasi cografyasi arastirmalari anabil

im_dali-3152

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii Toplant1 Salonu

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii Halil Inalcik Kiitiiphanesi
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https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_yeni_ve_yakincag_arastirmalari_anabilim_dali-3147
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_yeni_ve_yakincag_arastirmalari_anabilim_dali-3147
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_sualti_kultur_mirasi_arastirmalari_anabilim_dali-3148
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_sualti_kultur_mirasi_arastirmalari_anabilim_dali-3148
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_goc_arastirmalari_anabilim_dali-3151
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_havzasi_cografyasi_arastirmalari_anabilim_dali-3152
https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_havzasi_cografyasi_arastirmalari_anabilim_dali-3152
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitlisii kurulusundan itibaren toplumsal katki faaliyetlerini yogun olarak
gerceklestirmekle birlikte bu faaliyetlerin diizenli olarak planlandigy, takip edildigi ve siirdiiriilebilir kilinmasi igin
onlem alindigi bir sistem olarak bu alana iligkin bir koordinatorliigii heniiz 2021 yilinda Kalite Calismalart
kapsaminda olusturmustur. Koordinatorlik 2025 yili iginde 2 defa toplanmis olup 2026 yili igin hedefler ve
calisma prensiplerini belirlemistir. Toplant1 kararlar1 tutanak ile kayit altina alinmig olup 2025 yili performans
degerlendirmesi koordinatér ve koordinatér yardimcilarmin katildigi toplant1 ile gergeklestirilmistir. Toplantida
2025 hedefleri degerlendirilerek performans degerlendirilmesi yapilmis; eksik veya zayif oldugu tespit edilen
konulara iliskin 6nlem alinmg, PUKO déngiisii tamamlanmustir. 2026 yili igin hedefler belirlenmis, etkinlik
takvimine 2026 yili icinde gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler eklenmistir. Enstitii web sayfasinda Toplumsal
Destek Projeleri adli bir sekme olusturulmus olup koordinatorliik faaliyetleri, toplumsal katki politikas1 ve
toplumsal katkiya iliskin faaliyetler herkes i¢in erisilebilir hale getirilmistir.

Ornek Kanitlar

= D.1.1. Maddesi altinda belirtilen organizasyon semasi ve yonetisim siireci

= D.1.1. Maddesi altinda belirtilen enstitii ve anabilim dallar1 6zelinde verilmis faaliyetler ve
kanitlart

= https://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/tr/toplumsal katki koordinatorlugu toplanti raporu -
8020
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