Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii, 2026



BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BiDR) YAZIMINDA DiKKAT
EDILECEK HUSUSLAR

Genel Beklentiler

» BIDR yaziminda kullanilan metin dili kisa ve 6z olmalidir. Kurulan ciimlelerde akademik
ve nesnel bir anlatim dili kullanilmalidir.

*  Verilerin/agiklamalarin/kanitlarin, olgiit/alt dlciit ile uygunlugu kontrol edilerek sade bir
anlatim benimsenmelidir.

= BIDR yazim metninde yer alan bilgilerin igerik olarak birimi yansitmasi ve
kanitlanabilirligine dikkat edilmesi gerekmektedir.

*  Okuyucularin bilgilere hizlica ulasmasina yardimci olmasi amaciyla Olgiit/alt olgiit
aciklamalarinda, gerekirse raporun ilgili béliimlerine vurgu yapilmalidir.

» Onceki yilin BIDR’i biitiiniiyle tekrar edilmemeli, yil i¢inde gergeklesen faaliyetler,
gelisim, degerlendirme, iyilestirme ¢alismalarina/kararlarina mutlaka yer verilmelidir.

= Kantlar icinde yer alan metinler, BIDR metninde birebir (tiimiiyle) tekrarlanmamalidr.
= BIDR’de kullanilan kanitlar, ilgili alt 6lciitii desteklemelidir.

= BIDR metnine eklenen ya da kanit olarak kullanilan web sayfasi linkleri kontrol edilmeli,
erigilebilir olmalidir.

= Degerlendirme stregleri (i¢-dis degerlendirme) baz alinarak gerceklestirilen ya da
planlanan iyilestirmeler BIDR’de yer almalidir.

Kanit Kullanim

Kanit kullanirken dikkat edilecek en 6nemli husus, kanitin alt 6l¢iit i¢in yazilan metindeki
ifadeleri dogrudan destekleyici olmasidir. Bu amagla, birime ait mevzuat, dokiiman, web
sayfasi, rapor, vb. kanit olarak kullanilabilir. Ancak, bunlarin kullaniminda asagidaki hususlar

g6z ontlinde bulundurulmalidir:

= Kanit bagliklar i¢in en fazla 65 karakter kullaniniz.
»= Kanit dosya ad1 yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine alt ¢izgi kullaniniz.

= Kanit ad1 yaziminda, en basa kanitin ait oldugu olgunluk diizeyini yaziniz.
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e  Ornegin;
(4)A.3.1.1.kanitin_adi
L J

L.A olgunluk dizeyini ifade eder

(2)(3)A.3.1.1.kanitin_adi
B |

‘@ 2 ve 3 olgunluk dizeylerini ifade eder

Kanit ad1 yaziminda, olgunluk diizeyinden sonra ilgili alt dl¢iitiin referans numarasini ve

kanit sayisin1 yaziniz.

e  Ornegin;
(3)A.3.1.1.kanitin_adi
g | 2 | -
‘ ——=» kanit sayisi
————*lgili alt dlgiit
b9 olgunluk diizeyi

Bir alt 6l¢iit icin kullanilan bir kanit, bazi durumlarda farkli olgunluk diizeylerini
kapsayabilir, bu durumda kanit asagidaki sekilde adlandirilmalidir.

e Ornegin; (2)(3)A.3.1.1 kamitin_ad1

Metin i¢i link verme/kopriileme gosterimlerinde, kanitin ait oldugu olgunluk diizeyi
yazilmalidir. Verilen link/kopriileme kanitlarinin, kanitlar boliimiine tekrar eklenmesine
gerek yoktur. Link verme isleminde kanitin ait oldugu olgunluk diizeyi ornekteki sekilde
belirtilmelidir. Ornek: (OD2), (OD2_3), (OD3), (OD3_4), (OD4), (OD5) vb.

Kanitlarda kullanilan gorsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kaginilmali

miimkiinse pdf dokiimanlar kullanilmalidr.

KVKK’ya aykir1 olan kanitlar kullanilmamalidir (68renci/personel vb. kisisel bilgilerini
iceren).

Birimin kurumsal sir ya da is st niteligi tasiyan hassas veri ve belgeleri
paylasilmamalidir.

Toplant1 tutanaklarinda imza sirkiileri yerine, alinan kararlar1 iceren kanitlar

(iyilestirmelerin yansitildig1 kararlar) kullanilmalidir.

Bu dokiiman Yiiksekdgretim Kalite Kurulu, “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Hazirlama Kilavuzu-Siiriim 3.2.1” baz alinarak hazirlanmistir.
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Ozet

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme
Raporu (BIDR), enstitiiniin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve kalite ydnetimi
stireclerindeki performansint degerlendirerek giiclii yOnlerini ve 1iyilestirme alanlarini
belirlemeyi amaglamaktadir. Bu rapor, Universitemizin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’na
(KIDR) temel olusturmakla birlikte, kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak
icin stratejik bir arag olarak tasarlanmaistir.

Hazirlik siirecinde, enstitiiniin tiim akademik ve idari birimlerinin aktif katilimi saglanmus, i¢
ve dis paydaslardan elde edilen goriis ve geri bildirimler dikkate alinmistir. Bu kapsamda,
mezun bilgileri ve dis paydas goriislerinin etkin bir sekilde kullanilmasi enstitiimiiziin giiglii
yonlerinden biridir. Bununla birlikte, akademik personel ve &grencilerin anketlere katilim
oranlarinin diisiik olmasi, geri bildirim mekanizmalarinin daha etkili hale getirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Raporun temel bulgulari, enstitiiniin pek ¢ok alanda giiclii yonlere sahip oldugunu ancak bazi
alanlarda iyilestirme ihtiyacinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin ve yurtdisina giden O6grenci sayisinin artirtlmasi, uluslararasilasma hedeflerimize
ulasmada kritik 6nem tagimaktadir. Ayrica, yiiksek lisans ve doktora programlarinin
giincellenmesi, yeni ders ve programlarin agilmasi konularinda anabilim dallariyla etkili bir
iletisim saglanmis ve bu durum enstitiiniin gelisimine dnemli katkilar sunmustur.

Bunun yani sira, egitim-ogretim siireclerinin daha O6grenci merkezli hale getirilmesi ve
akademik destek hizmetlerinin g¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir. Enstitiiniin gii¢lii yonleri
arasinda yonetigim yapisinin etkinligi, paydaslarla kurulan etkili iletisim ve i¢ kalite glivencesi
mekanizmalarinin gelistirilmesi yer almaktadir. Ancak, performans yonetimi ve siire¢ yonetimi
alanlarinda siirdiirtilebilir bir iyilestirme anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu rapor, enstitiiniin stratejik hedeflerine ulagsmada bir yol haritasi sunarken, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir.
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Birim Hakkinda Bilgiler

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, {iniversitenin egitim ve arastirma alanlarinda
sagladig1 nitelikli katkilarla dikkat ¢eken Onemli bir akademik birimdir. Enstitli, saglik
alanindaki aragtirmalarin ve egitim faaliyetlerinin gelisimini desteklemek amaciyla kurulmus
olup, iilkenin saglik ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Enstitii,
lisansiistli egitim programlar1 sunarak, bu alandaki akademik giiciinii her gecen yil daha da
artirmis, disiplinler arasi is birligi ve arastirma kapasitelerini gelistirmistir. Enstitii, Akdeniz
Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda egitim ve arastirma siireclerini siirekli olarak
tyilestirmeyi amaclamaktadir.

Hedefler ve Temel Politikalar

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin temel politikas1, 6grencilere bilimsel
gelisimlerini takip edebilecekleri, sorgulayici, girisimei, kendine giivenen ve bilimsel
yontemlerle verileri sunabilen bireyler yetistirmektir. Bu hedef dogrultusunda, egitim ve
aragtirma siireclerinin siirekli iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Saglik alaninda
tilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiclinii yetistirmek enstitliniin 6ncelikli hedeflerinden
biridir.

Enstitii, egitimde Ogrenci odakli bir yaklasimi benimserken, arastirma faaliyetlerinde de
uluslararasi diizeyde bilimsel ¢aligmalar ve toplumsal sagliga katki saglayacak ¢ok disiplinli
projelere dncelik vermeyi hedeflemektedir. Ayrica, toplumsal katkiyr artirma amaciyla egitim-
Ogretim, aragtirma ve topluma hizmet faaliyetleri programlanarak, toplumun ihtiyaclaria gore
yonlendirilmis stratejiler gelistirilmeye calisilmaktadir. Enstitii, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini artirarak, akademik girisimcilik ve arastirma alanlarinda basarili sonuglar elde
etmeyi hedeflemektedir.

Temel Veriler

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, ¢esitli alanlarda egitim veren programlari ve
bu programlardaki 6grenci sayilartyla 6nemli bir akademik birim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Enstitii, yliksek lisans ve doktora diizeyinde, saglik bilimleri ile ilgili ¢ok disiplinli tezli ve
tezsiz programlar sunmaktadir. Bu programlar, 6grencilere ¢agdas saglik bilimleri konularinda
derinlemesine bilgi saglar ve akademik becerilerini gelistirir. Enstitli blinyesinde yiiriitiilen
egitim-0gretim faaliyetleri, evrensel bilim anlayisina uygun olarak diizenlenmistir.

Ogrenci ve Calisan Sayilan

Enstitiide, farkli disiplinlerde yliksek lisans programina kayitli 324 ve doktora programlarina
kayith 205 6grenci bulunmaktadir. Bu programlar, dgrencilere genis bir egitim yelpazesi
sunarken, akademik becerilerini uluslararasi diizeyde gelistirilmelerine katki saglamaktadir.
Ayrica, enstitii biinyesinde yer alan 6gretim tiyeleri, 6grencilere kaliteli bir egitim sunmak ve
arastirma faaliyetlerine liderlik etmek i¢in ¢alismaktadir.

Akdeniz Universitesi Saghik Bilimleri Enstitiisii, egitimde yiiksek kaliteyi ve Ogrenci
memnuniyetini 6n planda tutmakla birlikte, bu hedeflere ulasabilmek i¢in siirekli olarak
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akademik kadrosunu giiclendirmektedir. Ogretim {iyeleri basma diisen doktora 6grencisi
sayi1s1, enstitiiniin akademik giicliniin bir gostergesidir.

Organizasyon Yapisi

Enstitiiniin organizasyon yapisi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirlitebilecek sekilde olusturulmustur. Akademik personel, 6grencilere rehberlik etmekte ve
onlar1 ulusal ve uluslararasi bilimsel platformlarda basarili olabilmeleri i¢in hazirlamaktadir.
Enstitii, ayn1 zamanda ¢esitli disiplinler arast is birlikleri yaparak, saglik bilimleri alanindaki
giincel geligsmeleri takip etmeye caligmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisli, organizasyon
yapisini siirekli olarak giincelleyerek, degisen egitim ve arastirma ihtiyaglarina hizli bir sekilde
uyum saglamaktadir.

Iyilestirme Alanlar

Akdeniz Universitesi Saglhk Bilimleri Enstitiisii, kaliteyi artirma ¢abalarini siirekli olarak
siirdiirmektedir. Enstitii, arastirma faaliyetlerinin kapasitesini artirmak ve nitelikli arastirma
ciktilar1 elde etmek i¢in BAP kapsamindaki projelere ayrilan biitceyi artirmayi
hedeflemektedir. Uluslararasi diizeyde yapilan is birliklerini artirarak, uluslararasi dergilerde
yayimnlanan bilimsel makale sayisini ¢ogaltmay1r amaglamaktadir. Ayrica, toplumsal katki
saglamak amaciyla mezunlarla etkilesimi artirmak, mezunlar bilgi sistemine kayith iiye
sayisini yiikseltmek ve mezunlara yonelik faaliyetleri artirmak da enstitiinlin 6nemli iyilestirme
alanlarindandir.

Sonu¢

Akdeniz Universitesi Saghik Bilimleri Enstitiisii, egitim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarinda sagladigi katkilarla 6nemli bir akademik birim olarak konumlanmaktadir. Enstitii,
misyon ve vizyon dogrultusunda egitim-68retim faaliyetlerini ve arastirma kapasitelerini
siirekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Yiiksek kaliteli egitim ve nitelikli aragtirmalarla,
iilkenin saglik alaninda yetismis insan giiciine katki saglamay1 amaclayan enstitii, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki basarilariyla gelecekteki hedeflerine ulagsmay1 planlamaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Enstitiimiizde Kalite Yonetim Sistemine Yonelik Liderlik ve Taahhiitler

Enstitlimiiz de yonetim organizasyon semamiz belirlenmis ve web sayfamizdan ilan edilmistir
[(3) A.1.1.1]. Enstitii iist yonetimimiz, kalite yonetim sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
etkinliginin stirekli iyilestirilmesi konularinda liderlik sergilemekte ve asagida belirtilen
taahhiitlerde bulunmaktadir:

o Kalite yonetim sisteminin etkinliginin saglanmasi ve hesap verilebilirlik ilkesi
cercevesinde hareket edilmesi,

o Kalite politikas1 ve kalite hedeflerinin, enstitiimiiziin stratejik yonii ve i¢/dis baglamu ile
uyumlu bir sekilde olusturulmasi,

o Kalite yonetim sistemi sartlarinin, enstitii siiregleriyle biitiinlestirilmesinin giivence
altina alinmasi,

e Siire¢ yaklasimi ve risk temelli diisiinme yontemlerinin tesvik edilmesi,
o Kalite yonetim sisteminin isleyisi i¢cin gerekli tiim kaynaklarin saglanmasi,

o Etkin kalite yonetimi anlayisinin ve kalite yonetim sistemine uygunlugun éneminin tim
calisanlarla paylasilmasi,

o Kalite yonetim sisteminin hedeflenen ¢iktilara ulagsmasinin giivence altina alinmasi,

o Kalite yonetim sisteminin etkinligine katki saglayacak nitelikli personelin istihdam
edilmesi, yonlendirilmesi ve desteklenmesi,

o lyilestirme ¢alismalarinin siirekli tesvik edilmesi,

e Calisanlara liderlik sergileyebilmeleri i¢in firsatlar sunulmasi.
Enstitii Yoneticilerimizin Liderlik Yaklasimlar: ve Katkilar:

Enstitii Miidiiriimiiz Prof. Dr. Melike CENGIZ, 2021 yil1 sonunda géreve atanmistir. Kendisi,
yaklasik dort yil boyunca Akdeniz Universitesi Bashekim Yardimcilif1 gorevini yiiriitmiis ve
halen Tip Fakiiltesi Cerrahi Tip Bilimleri Bolim Bagkanligi gorevine devam etmektedir.
Goreve basladigr 2021 yili itibariyla, Kalite ve Aragtirma Kurulu, Egitim ve Arastirma
Komisyonlarinin kurulmasi, Kalite Kurulu’nun ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi, TSE
ISO siireclerinin yliriitiilmesi ve enstitiimiiziin stratejik planina uygun olarak tezli yiiksek lisans
ve doktora programlarinin sayisinin artirilmasi gibi dnemli ¢caligmalara liderlik etmistir.

Kalite Kiiltiiriiniin Icsellestirilmesine Yonelik Uygulamalar

Enstitiimiiz, kalite kiiltiirtinii gelistirme ve igsellestirme konusundaki calismalarimi titizlikle
siirdiirmektedir. Enstitii Kurulu tarafindan alinan ilke kararlan siirecin temelini olusturmus ve
enstitiimiiz, diger enstitiilere 6rnek bir model haline gelmistir [(3) A.1.1.2].
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Ust yonetimin gorev tanimi, yaklasik 3 yil 6nce baslatilan dzellikle ISO 9001 TSE ¢alismalar1
siirecinde tamamlanmis ve web sayfamizda ilan edilmistir [(3) A.1.1.3]. Ozellikle YOKAK
siireclerinin daha etkin ytriitiilebilmesi, standartlarin tiim birimlerimizde yayginlagsmasinin
saglanmasi amaci ile Kalite Kurulumuza bagli olarak ¢alisan “Egitim Komisyonu”, “Arastirma
Komisyonu” ve “Etkinlik Komisyonu” kurulmustur [(3) A.1.1.4]. Enstiti Midiiri ve Miidiir
Yardimcis1 komisyonlarin bagkanlari olarak siirecleri ytiriitmektedirler.

Enstitli yonetim kurulu ise, enstitiiniin akademik, arastirma ve idari isleyisini yoneten bir
organdir. Gorevleri arasinda miifredat belirlemek, aragtirma projelerini desteklemek, 6grenci
ve personel islemlerini diizenlemek, biitce yOnetimi yapmak ve {niversite politikalarina
uygunlugu saglamak yer alir. Ayrica, enstitliniin stratejik planlarini olusturur ve iist yonetimle
is birligi iginde faaliyetleri denetler [(3) A.1.1.5].

Yine benzer sekilde, idari personelimiz i¢in de is akis semalar1 ve gorev tanimlari belirlenmis,
personelimiz tarafindan bilinir ve kullanilir bigimde yiiriitilmektedir [(3) A.1.1.6].

Idari personelimize yonelik her yil diizenli olarak memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Bu
ankette acgik uglu bir soru ile goriis ve oneriler de alinmaktadir [(3) A.1.1.7]. Ayrica Enstiti
olarak personel sayimizin az olmasi birim i¢i iletisime olumlu olarak yansimakta, belirli
araliklara Mudiir, Miidiir Yardimcisi personel toplantilar yapilip, siiregler gozden gecirilmekte,
goriis ve Oneriler alinmaktadir.

Kanitlar

= (3) A.1.1.1.0rganzisyon _Semasi

* (3) A.1.1.2.Enstitii Kurulu

= (3) A.l.l3Kalite Yonetim Sistemi_Kalite El Kitab1

= (3) A.1.1.3.Komisyonlar

* (3) A.1.1.5.Enstitii_Yo6netim_Kurulu

= (3) A.1.1.6.Enstitii_Idari Kadro

= (3) A.l.l.7.1dari_Personel_Memnuniyeti_Anketi Formu

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://saglikb.akdeniz.edu.tr/tr/komisyonlar-6364

A.1.2. Liderlik

Kalite Yonetimi ve Egitim Siireclerimiz

Universitemiz, kalite politikasin1 “Etkin, verimli ve rekabetgi bir yapiyla iistiin performansa
odaklanarak, uluslararasi taninirlik ve sayginlik elde etmis girisimei bir diinya tliniversitesi
olma hedefi dogrultusunda; toplam kalite yoOnetim anlayisina uygun bir kalite kiiltiirii
olusturmak ve i¢-dis paydaslarin bugilinkii ve gelecekteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
egitim, aragtirma ve hizmet siireglerini siirekli iyilestirmek” olarak tanimlamaistir.

Bu dogrultuda, Enstitiimiiz, Universitemizin kalite politikasina uyumlu bir sekilde toplam
kalite yonetimini esas alarak kurumsal kalite kiiltiiriinii giliglendirme ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Egitim, arastirma ve hizmet siireglerini siirekli iyilestirerek, nitelikli gelisimi
saglamaya ve degisim ile gelisimin siirdiiriilebilirligine odaklanmaktadir.

Enstitli organizasyon yapimizda gorev yapacak tiim personelin yeterlilik kriterleri ile her birim
ve kadro i¢in gerekli nitelikler agik bir sekilde belirlenmis ve bu dogrultuda gorev tanimlari
olusturulmustur. Mevcut personel yapimiz, kalite yoOnetim sistemi gerekliliklerini
karsilayabilecek kapasiteye sahip olup, bireysel gelisim ve kurumsal performansin artirilmasi
icin egitim siireclerine yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Enstitiimiizde, bu siireclerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla bir Kalite ve Akreditasyon Kurulu mevcut olup tiim kalite yonetim ve akreditasyon
stirecleri bu kurul tarafindan yiritilmektedir. Kurul, Enstitiimiiziin kalite politikalar1 ve
hedefleri dogrultusunda kalite siireglerini denetlemekte, iyilestirme Onerileri sunmakta ve ilgili
tiim stireclerin izlenmesini saglamaktadir.

Her yilin sonunda, Enstitiimiiziin tiim anabilim dallarindan ve idari birimlerinden egitim
ihtiyaclarina iliskin goriisler toplanmakta ve bu talepler Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantisinda degerlendirilerek yillik Egitim Plani1 olusturulmaktadir. Egitimler, Hizmet Ici
Egitim Prosediirii dogrultusunda planlanmakta ve belirlenen siireclere uygun sekilde
yonlendirilmektedir [(2) A.1.2.1]. Egitimlerin etkinligi, gerceklestirildikleri durumlarda
Egitim Degerlendirme Formlari ile analiz edilmekte, tiim kayitlar sistematik bir sekilde dijital
ortamda muhafaza edilmektedir.

Ayrica, Akdeniz Universitesi’nin Egitim-Ogretim Politikasina uygun olarak, lisansiistii egitim
kapsaminda ¢esitli faaliyetler diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu faaliyetler, evrensel bilim
anlayisina uygun sekilde 6grencilerin ihtiya¢ duydugu akademik destegi en yiiksek diizeyde
saglamay1 ve egitim-0gretim siirecine aktif katilimi artirmay1 hedeflemektedir.

Enstitiimiiz, calisan tiim akademik ve idari personelin kalite slire¢lerine olan katkisini artirmay1
ve kalite kiiltiirlinii benimsemelerini saglamay1 amaglayan ¢aligmalara dnem vermektedir. Bu
kapsamda kalite politikasi, kalite amaglari, kalite yonetim sistemine katkinin 6nemi ve uyum
stireclerinde personelin rolii gibi konularda farkindalik olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, Enstitiimiiziin kalite giivencesi anlayisini desteklemekte ve tiim paydaslarin siirece
aktif katilimini tesvik etmektedir [(3) A.1.2.2].

Kanitlar

* (2) A.1.2.1.Hizmet _I¢i Egitim Prosediirii
= (3) A.l.2.2.Kalite_Ve_ Akreditasyon_Kurulu
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A.1.3. Birimin doniisiim kapasitesi

Enstitiimiizde, amag, misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda, 6zellikle paydas beklentilerini
g6z Oniinde bulundurarak miifredat siirekli olarak giincellenmektedir. Bu kapsamda, farkli
anabilim dallarimizdan &gretim iyelerinin katkilari ile, 6grencilerin gelecekteki mesleki
gelisimlerine katki saglamak amaciyla her yil yeni ders igerikleri talep edilmektedir. 2023-
2024 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle, SGE 5907 kodlu “Toplumsal Duyarlilik ve Katki” dersi
miifredata eklenmis olup, bu ders kapsaminda 6grenciler, toplumsal sorunlara duyarli projeler
tasarlama konusunda egitim almislardir [(2) A.1.3.1]. Ayrica, her anabilim dali, kendi
alanindaki giincel ihtiyaglar dogrultusunda yeni ders taleplerini Enstitii yonetimine iletmis ve
bu talepler dogrultusunda gerekli dersler agilarak uygulamaya konulmustur.

Bunun yani sira, Enstitiimiizde dijital doniisiim siireclerine yonelik ¢alismalar hizla devam
etmektedir. Bu dogrultuda, birimimizin doniisiim kapasitesinin artirilmas1 kapsaminda; tez
izleme toplantilari, doktora yeterlik sinavi ve tez savunmalar1 evraklarinin e-imza siireci ile
ilgili daha Once baslatilmis olan ¢aligsmalar Oncelikli olarak devam ettirilmektedir. Detayli

bilgiye Tez Savunma ve Yeterlik Smavlarinimn E-Imza ile Yiiriitiilmesi sayfasindan ulagilabilir
[(4).1.3.2], [(4) A.1.3.3]. [(4) A.1.3.4].

Kanitlar ‘
* (2) A.l.3.1.Toplumsal Duyarlilik Ve Katki Ders Icerigi

= (4) Al.3.2.Yiksek Lisans Tez Savunma Sinavi e-imza Siireci Uygulama Kilavuzu
»= (4) A.1.3.3.Doktora Tez Savunma Sinavi e-imza Siireci Uygulama Kilavuzu
* (4) A.l.3.4.Doktora Yeterlik Sinavi_e-imza Siireci Uygulama Kilavuzu

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Enstitiimiize bagl tiim siirecler, akademik yil temelinde belirlenmis olup; bu siirecler arasinda
program acma Olgiitleri, ders programlarmin belirlenmesi, 0Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, ders degerlendirmeleri, tez Onerisi sunumlari, yeterlik simavlarinin
yapilmast, jliri olusturulmasi ve gérevlendirmeler gibi islemler yer almaktadir. Her bir siirecle
ilgili olarak, anabilim dallarindan alinan goriisler, Enstitii Kurulunda goristliip, senatoya
sunulmakta ve bu iglemler her yil belirlenen akademik takvime uygun olarak EBYS iizerinden
resmi yazigmalarla yiiriitiilmektedir. Detayl bilgilere, akademik takvime [(3) A.1.4.1] ve ilgili
formlara [(3) A.1.4.2] Enstitiimiiziin web sayfasi lizerinden ulasilabilmektedir.

Enstitiimiiz, 6 y1l 6nce almis oldugu TSE ISO 9001 belgesi siirecinde kalite giivencesi rehberini
olusturmus ve bu rehberin uygulanmasina baslanmistir. S6z konusu rehber, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) dis degerlendirme siireglerinde gozden gecirilmis ve giincellenmistir.
Ayrica, bu siirecte Kalite Kurulunun calisma usul ve esaslar1 da belirlenmistir (web adresi-
Kalite mevzuatlari).

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, ISO 9001:2015 standardmnin gerekliliklerine
uygun olarak, ihtiya¢ duydugu siirecleri ve bu siireglerin birbirleriyle etkilesimlerini belirlemis,
kalite yOnetim sistemini kurmus ve uygulamaktadir. Enstitii, kalite yonetim sisteminin
sirekliligini saglamis ve siirekli olarak iyilestirmektedir. Bu kapsamda, TS EN ISO 9001:2015
standard1 referans alinarak ana, alt ve destek siirecleri tanimlanmis ve yapilandirilmistir.
Enstitiimiliz, kalite yonetim sisteminin etkinligini ve uygunlugunu gostermek amaciyla,
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belirlenen verileri toplamakta ve analiz etmektedir. Bu analizler, periyodik olarak Enstitii {ist
yonetimi tarafindan yapilmakta ve kayitlari ilgili birimlerde muhafaza edilmektedir.
Toplanan veriler su alanlarda analiz edilmektedir:

e Hizmetlerin uygunlugu,

o Ogrenci ve ¢alisan memnuniyeti,

o Kalite yonetim sisteminin performansi ve etkinligi,

e Planlama siire¢lerinin etkinligi,

o Risk ve firsatlar1 belirlemek amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligi,
e Dis tedarikgilerin performansi,

o Kalite yonetim sisteminin iyilestirme ihtiyaglari,

e Dis paydas gortsleri.

Enstitiimiiz, i¢ ve dis paydaslarini belirlemistir. I¢ paydaslarimiz, enstitiimiizde egitim gdren
Ogrenciler, programlarda gorev alan Ogretim elemanlari, idari personel ve mezunlardan
olusmaktadir. i¢ paydaslarimizdan, mezunlar hari¢ olmak iizere her y1l diizenli olarak anketler
araciligiyla geri bildirim alinmakta ve yillik degisim takibi yapilmaktadir. 2021 yil1 itibariyle,
mezunlarimiza yonelik anket ¢aligsmalari da online ortamda baslatilmistir. Di1s paydaslarin
belirlenmesinde, 6zellikle anabilim dallarimizdan alinan goriisler dikkate alinmistir.

Enstitiimiiziin Kalite El Kitab1i, web sayfamizda yayimlanmakta olup, tiim paydaslarimizin

erigimine agiktir [(4) A.1.4.3].

Kanitlar

= (3) A.1.4.1.2025-2026_ Akademik_Takvim
= (3)A.l.4.2.Formlar

* (3)A.1.4.3.Kalite El Kitabi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Enstitiimiiz, i¢ ve dis iletisim siireclerini, Kurumsal Iletisim Talimat1 (10713157.TT.05) ile
diizenlemis ve bu talimat dogrultusunda asagidaki iletisim kanallarini kullanarak bu siire¢leri
yuriitmektedir [(3) A.1.5.1]:

e Telefonla i¢/d1s iletisim,

o E-posta yolu ile i¢/d1s iletisim,

e Form yolu ile i¢/dis iletisim,

o llan panosu iizerinden iletisim,

o Enstitii web sayfasi ile i¢/d1s iletisim,

o FElektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

e Sosyal medya (Instagram, Twitter) iizerinden iletisim.

Egitim-6gretim ve idari hizmetlerle ilgili sartlar belirlendikten sonra, bu sartlar gézden
gecirilmekte ve ilgili kurullar tarafindan onaylanmaktadir. Onaylanan sartlara iliskin detayli
bilgiler, ilgili dokiimanlarla kayit altina alinarak Enstitimiiz web sayfasi iizerinden
duyurulmaktadir. Hizmetlerin saglanmasi siirecinde gerekli bilgilendirmeler diizenli olarak
yapilmakta ve yapilan bildirimler kayit altina alinarak muhafaza edilmektedir.
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Enstitiimiiz tarafindan verilen egitim-6gretim ve idari hizmetlerden yararlanan tiim paydaslar,
bu hizmetlerle ilgili her tirlii itiraz, sikayet, oneri ve taleplerini Enstitlimiiz web sayfasi
tizerinden iletebilmektedir. Her tiirlii geri bildirim, Veri Analizi Prosediirii (10713157.PR.13)
dogrultusunda toplanmakta ve degerlendirilmektedir [(3) A.1.5.2].

Enstitiiye ait hizmetler, belirlenen sartlar dogrultusunda sunulmadan once, ilgili birimler
(Enstitii Kurulu, Yonetim Kurulu, diger ilgili kurul ve komisyonlar) tarafindan goézden
gecirilmekte ve hizmetle ilgili faaliyetler baglatilmaktadir. Gerektiginde, bazi durumlar Enstitii
Miidiirii tarafindan da gdzden gegirilerek onaya sunulmaktadir. Gozden gegirme siire¢lerinden
kaynaklanan faaliyetlerin sonuglarina ait kayitlar diizenli olarak muhafaza edilmektedir.

Kanitlar
= (3) A.1.5.1.Kurumsal_Iletisim_Talimati
* (3)A.l5.2Veri Analizi Prosediirii

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon

Enstitlimiizde egitim goren dgrencilerin, bilimsel gelismeleri takip edip degerlendirerek bilime
onemli katkilar saglayabilen, etik kurallara bagli, profesyonel degerleri gelismis bireyler olarak
yetismelerini saglamak ve yasam boyu ogrenme kiiltiirii kazandiran, toplumsal sorunlara
duyarli, uluslararasi standartlarda egitim ortami sunmaktir [(3) A.2.1.1].

Vizyon
Ulusal ve uluslararasi alanda lisansiistii egitim i¢in tercih edilen bir kurum olmak ve egitim

aldiklar1 alanda uluslararasi taninirh@a sahip lider ve uzman bireyler yetistirmektir [(3)
A.2.1.1].

Politika

Enstitii Ust Yonetimimiz, Kalite Politikasin tespit ederek belgelemis ve Miidiir onayindan
sonra yaymlamistir. Belirlenen Kalite Politikasi tiim ¢alisanlara duyurulmus ve calisanlarimizin
kalite bilincinin gelistirilmesi amaciyla egitimler diizenlenmistir.

Enstitiimiiz politikalari belirlenmis olup web sayfamizda yaymlanmaktadir [(3) A.2.1.2].

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Kalite Politikast:

Enstitiimiizin misyon ve vizyonu dogrultusunda, dgrencilerimizin bilimsel gelisimleri takip
edebilen, sorgulayici, girisimci, kendine giivenen, yeni fikirler iiretebilen, bilimsel yontemleri
kullanarak elde etmis oldugu verileri ulusal ve uluslararasi alanda sunabilen, i¢ ve dis
paydaslarin beklentilerini karsilayabilecek donanima sahip, kendisini siirekli yenileyebilen
bireyler olarak yetistirmek, egitim ve arastirma siireglerimizi gelistirerek siirekliligini
saglamaktir. Saglik alaninda iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiclinii yetistirir.
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Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Egitim-Ogretim Politikasi:

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii lisansiistii diizeyde 6z yeterliligi gelistiren,
tanimlanmis yetkinlikleri kazandiran, 6grenci odakli egitim anlayisina dayanan bir egitim
felsefesi benimser. Evrensel bilim anlayisina uygun, 6grencilerinin yasam boyu ihtiyaci olan
akademik destegi en yiiksek diizeyde karsilamayi hedefler. Egitim, Ogretim ve arastirma
kalitesini gelistirmek {izere, iyl uygulamalari, ulusal/uluslararasi standartlar1 gozeterek
uygulamaya koyar. Kisisel, toplumsal ve arastirmaya yonelik gelisimi destekleyen egitim ve
Ogretim ortami saglar. Lisansiistli programlariin uluslararasi standartlarda niteligini giivence
altina alir ve tiim paydaslarini siirece dahil eder.

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Arastirma Politikasu:

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, misyonu ve vizyonu kapsaminda; siirekli
degisen ve yeni olusan kosullara hizla uyum saglayarak, uluslararasit diizeyde iilkenin ve
tiniversitemizin oncelikli alanlar ile uyumlu nitelikli bilimsel arastirmalar1 ve toplumsal sagliga
katki saglayacak ¢ok disiplinli caligmalari destekler. Akademik girisimcilige yonelik bir ortam
hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimser. Arastirmalarini, aragtirma-gelistirme alaninda
elde edilen basarinin ve egitim-ogretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle, stratejik planinda
yer alan hedeflerine uygun bir bi¢imde ytiriitiir.

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Toplumsal Katki Politikasi:

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, misyonu ve vizyonu kapsaminda; stratejik
planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma
hizmet faaliyetlerinin, toplumsal katkiya doniisebilmesi amaciyla programlarini tesvik eder.
Toplumun ihtiyaclarini dikkate alarak toplumsal katki politikasini, stratejilerini ve yillik eylem
planlarini giinceller.

Kanitlar
= (3) A.2.1.1.Misyon_Vizyon
*= (3) A.2.1.2.Enstitii_Politikalari

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Akdeniz Universitesi Stratejik Plani ve Enstitiimiiziin Katkilart

Akdeniz Universitesi, ilk stratejik plan donemi olan 2007-2012’den itibaren kurumsal
onceliklerini misyon, vizyon ve hedeflerine yansitarak gelisimini slirdiirmektedir.
Universitemizin en son uygulamaya alinan 2022-2026 Stratejik Plani, genis katiliml1 bir siireg
sonunda hazirlanmis olup, Onceki planlarin ayrintili degerlendirilmesi sonucunda
olusturulmustur. Bu planlar, liniversitenin mevcut durum analizini, paydas analizlerini (algilar,
beklentiler vb.) icermekte ve ulusal kalkinma planlari, bolgesel oncelikler, yiiksekdgretim
politikalarina yanit verecek gelecege doniik yonelimleri belirlemeyi amaglamaktadir.

2022-2026 Stratejik Plani, tiniversite kurullar1 ve paydaslarinin katkilartyla sekillendirilmis
olup, stratejik amaglar ve hedefler dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu
donemdeki hedeflerin belirlenmesinde, iiniversitemizin "Arastirma Odakli Universite" olma
vizyonu 6n planda tutulmus ve bu hedeflere ulasmak igin Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
programlari ile 6grenci ve mezun sayilarinin artirtlmasi gerektigi vurgulanmstir.

Bu dogrultuda, birimimiz, iiniversitemizin stratejik hedeflerine katki saglama amaciyla 2022-
2026 Stratejik Plami cergevesinde kendi stratejik amag¢ ve hedeflerini titizlikle belirlemistir
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[(2) A.2.2.1]. Enstitiimiiz, program sayisini artirarak dgrenci ve mezun sayilarinin yiikseltilmesi
noktasinda biiyiik caba gostermektedir. Ayrica, ilke karar1 alinarak doktora programindan
mezuniyet icin getirilen tez bitirme smavina girmeden once tez konusu veya ilgili bilim
alaninda uluslararast hakemli dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI, EBSCOhost,
Scopus, CINAHL, Cochrane Library, ProQuest, Index Copernicus, British Nursing Index)
birinci yazar ya da sorumlu yazar (Corresponding Author) olarak yayimlanmis bir makale sarti,
bu ¢abalarin somut bir 6rnegidir [(3) A.2.2.2].

Belirlenen bu stratejik amag ve hedeflerle, enstitiimiiz hem bilimsel hem de toplumsal alanda
giiclii bir katki saglamay1r amaglamakta; arastirma ve egitim faaliyetlerinde niteliksel artig
hedefiyle ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Stratejik planlarin yillik izlemi sonucunda olusturulan raporlar, {iniversitemizin web sayfasinda
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir

Kanitlar
* (2) A.2.2.1.Birimimiz_2022-2026 Stratejik Plan Amag¢ Ve Hedefleri
= (3)A.2.2.2.1lke Kararlar

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizin stratejik plani ile uyumlu olarak, Enstitiimiiz 8 ana baslik altinda toplam 28
performans hedefi belirlemistir. Bu hedeflere iliskin performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte ve her yil Enstiti Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Enstiti Kurulu, belirtilen
hedeflere dair bilgilendirilmekte ve alinan kararlar, Enstitii Kurulu kararlar1 dogrultusunda
yiiriirlige girmektedir. Enstitii Kurulu, Anabilim Dal1 Bagkanlarimizdan olustugu i¢in i¢ paydas
goriisii de bu kararlar kapsaminda dikkate alinmaktadir. Ayrica, Enstitii Kurulu'nda alinan
kararlar, Anabilim Dali Baskanlarimiz araciligiyla tiim Ogretim elemanlarinin goriislerine
sunulmakta ve kararlar onaylandiktan sonra EBYS {iizerinden Enstitiideki tiim akademik ve
idari personele, dgrencilerimize duyurulmaktadir. Ogrencilerimizden geri bildirim almak
amaciyla her yil diizenli degerlendirme anketleri yapilmakta ve 6grenci temsilcileri aracilifiyla
diizenli geri bildirimler alinmaktadir.

Performans gostergelerimiz, program bazinda izlenmeye yeni baslanmistir. Bu amagla
anketlerde "devam edilen program" sorusu eklenmis olup, her program i¢in 6grencilerin genel
memnuniyet diizeyi (ders, tez, mezuniyet donemi ve mezuniyet sonrasi takip), tezlerden
iretilen yayin sayilari, 6grencilerin dahil oldugu proje sayilar1 gibi 28 ana baslikta yer alan
Olgiitler degerlendirilecektir [(4)A.2.3.1]. Her yilin sonunda, performans gdstergeleri
dogrultusunda en 1yi performans gosteren program Enstitii Kurulu toplantisinda duyurularak ve
tesekkiir belgesi verilmesi planlanmaktadir. Bu tesekkiir belgesi uygulamasi, oniimiizdeki
yillarda hayata gecirilecektir. Ayrica, TUBITAK 1002 ve TUSEB A2 gibi projeleri basariyla
gecen Ogrencilere tebrik belgesi verilmesi de planlanmaktadir.

Kanitlar
= (4)A.2.3.1.2024 Yili_Tezlerden Uretilen Yayin Sayilari

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01



A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Universite Bilgi Yonetim Sistemi ile Enstitii Bilgi Yonetim Sistemi Entegrasyonu
Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemleri, akademik ve idari siireglerin verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla entegre bir yapida caligmaktadir. Bu sistemler
sunlardir:
e Ogrenci Otomasyon Sistemi (OBS): Ogrenci kayztlari, not islemleri ve diger akademik
siireclerin yonetimini saglar.

e FElektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Resmi evraklarin dijital ortamda saklanmasi
ve siire¢lerin izlenmesini destekler.

e Proje Siire¢ Yonetimi Yazilimi: Akademik ve bilimsel projelerin tiim asamalarini takip
etmek icin kullanilir.

e Personel Yonetim Yazilimi: Universite personelinin dzliik islemleri ve siire¢ yonetimini
kolaylastirir .

e Kiitiiphane Elektronik Kaynak Sistemi: Universite mensuplarinin dijital kaynaklara
erisimini saglar.

e Uzaktan Egitim Icin Microsoft Teams: Cevrimigi dersler ve uzaktan egitim siireclerinin
yiirlitiilmesinde etkin olarak kullanilir.

e Intihal Tarama Programlari: Akademik etik kurallarma uygunlugu saglamak icin
belgelerin 6zgiinliik kontroliinii yapar .

Saglik Bilimleri Enstitiisli, yukarida siralanan bilgi yonetim sistemlerini aktif olarak
kullanmakta olup, siireclerin biitiinciil bir sekilde yiirtitiilmesini saglamaktadir.

Uzaktan Egitim Altyapisi ile Ogrenci Bilgi Sisteminin Entegrasyonu

Enstitlimiiz, uzaktan egitim stireclerini Microsoft Teams ile etkin bir sekilde yiirlitmektedir.
Microsoft Teams altyapis1, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre olarak ¢alismakta olup bu
entegrasyon, Bilgi Islem Daire Baskanli1 (BIDB) tarafindan saglanmaktadir .

Her egitim doneminde, kayitlarin tamamlandigi hafta, smif ve ders atamalari1 OBS’den
otomatik olarak c¢ekilmekte ve sistemdeki derslere Ogretim elemanlar1 ile o6grenciler
atanmaktadir. Bu siiregte ne Enstitlimiiziin ne de 6grencilerimizin manuel bir islem yapmasina
gerek kalmamaktadir.

e Ders Kayitlari: Elektronik ortamda yliriitiillen dersler, sistemde 21 giin siireyle
saklanmakta ve hem Ogretim elemanlar1 hem de ogrenciler tarafindan tekrar
izlenebilmekte ya da indirilebilmektedir.

e Evrak ve Bilgi Giivenligi: Enstitii kararlar1 ve dgrenci bilgilerinin tiimii, Universitemize
ait bir sunucuda saklanmaktadir. Bu sunucu, farkli lokasyonlarda 3 yedek halinde
kurulmus olup gilivenlik dnlemleri iist diizeydedir. Yetkilendirilmis personel, kullanict
ad1 ve sifreyle bu verilere erigebilmektedir.

Egitim ve Kullanici Destegi
Bilgi yonetim sistemlerinin verimli kullanimi i¢in:
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e Personelimize, sistemlerin kurulumu sirasinda detayli egitim verilmistir.

« Opgrenciler igin sistem kullanimini tanitan kisa videolar ve rehberler hazirlanmistir.

e Microsoft Teams gibi uzaktan egitim araglariyla ilgili tiim bilgiler 21 giin siireyle
arsivlenmekte ve gerektiginde erisime sunulmaktadir.

Bu biitlinlesmis bilgi yonetim altyapisi, smnav ve egitim siireglerinin ulusal ve uluslararasi
akreditasyon standartlarina (TEPDAD, HEPDAK, MUDEK, YOKAK) uygun olarak
yiiriitiilmesini desteklemekte; kapsam gecerligi, giivenilirlik analizleri, etkin geri bildirim ve
danigsman takibi gibi gereklilikleri karsilamaktadir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Enstitiimiizde akademik ve idari personelin gérev tanimlari, prosediirleri ve siirecleri, Kalite
El Kitabi'nda detayl sekilde tanimlanmustir [(3) A.3.2.1]. Insan kaynaklar1 ydnetimi siirecleri,
seffaflik ilkesi dogrultusunda yiiriitiilmekte ve tiim calisanlar tarafindan erisilebilir ve bilinir
durumdadir.

e Memnuniyet Anketleri: Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyleri, her yil
diizenli olarak yapilan anketlerle degerlendirilmektedir (Akademik Personel
Memnuniyeti Anketi, Idari Personel Memnuniyeti Anketi) [(2) A.3.2.2], [(2) A.3.2.3].
Ancak, geri bildirimlerin yeterli diizeyde alinmadigi goriilmekte olup, bu siirecin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar planlanmaktadir. Oniimiizdeki donemde, anket
sireclerinin daha etkin hale getirilmesi ve katilm oranlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

o Dilek ve Oneriler Mekanizmast: Enstitii web sayfasinda yer alan "Dilek ve Oneriler"
boliimii araciligiyla yil boyunca personelin dilek, 6neri ve sikayetleri alinmaktadir. Bu
mekanizma, personelin geri bildirimlerini iletebilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilmakta ve alinan geri bildirimler diizenli sekilde degerlendirilmektedir [(2)
A.3.2.4].

Enstitiideki insan kaynaklar1 yonetimi stirecleri, egitim ve liyakat oncelikli bir yaklasimla ele
alinmakta olup, calisanlarin yetkinliklerinin artirilmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda, ¢alisan memnuniyetini artirmaya yonelik siirecler siirekli olarak goézden
gecirilmekte ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Kanitlar
» (3) A3.2.1Kalite El Kitab1

= (2) A.3.2.2.Akademik_Personel_Memnuniyeti_Anketi

= (2) A.3.2.3.1dari_Personel Memnuniyeti Anketi
= (2) A3.2.4.Talep_Sikayet Oneri Formu

A.3.3. Finansal yonetim

Enstitiimiize ait temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup, bu kalemler Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Gelir kalemlerimiz, asagidaki baslica kaynaklardan olugmaktadir:
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e Ogrenci Gelirleri: Yalnizca donem basinda ogrencilerden alinan kayit iicretleri
(harglar).
o Arastirma Gelirleri:
> Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan
desteklenen tez projeleri.
> Dis kaynakli arastirma destekleri (6rnegin, TUBITAK 1002 ve TUSEB A2 gibi
projeler).

Enstitimiiziin gider kalemleri ise, egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma projeleri, personel
giderleri ve idari harcamalar kapsaminda planlanmakta ve dikkatle takip edilmektedir.

Bu gelir ve gider kalemlerinin diizenli olarak izlenmesi, enstitiimiiziin biitce yonetimini seffaf
ve etkin bir sekilde yiiriitmesine olanak tanimakta, ayn1 zamanda kaynaklarin enstitii stratejik
hedeflerine uygun sekilde kullanimini saglamaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Enstitii Siire¢ Yonetimi

Enstitiimiizin yonetiminde temel rol oynayan Enstitii Yonetim Kurulu, her hafta persembe
giinii diizenli olarak toplanmakta ve giindem maddelerini degerlendirmektedir. Giindem
maddeleri, toplantidan bir giin 6nce Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) iizerinden tiim
tiyelere iletilmektedir [(4)A.3.4.1]. Ayrica, Enstitii Kurulu, giindem maddelerinin yogunluguna
bagli olarak yilda en az iki kez toplanmaktadir. Her iki kurulda da kararlar, acik oylama
yontemiyle alinmakta ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiirlirliige konulmaktadir.

Enstitlimiiz, egitim ve siire¢ yonetimi kapsaminda dijital altyap1 ve bilgi yonetim sistemlerini
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda:

e Microsoft Teams ve benzeri platformlar, ¢gevrimigi ders materyali paylagimi, 6grenci-
Ogretim elemani iletisimi ve uzaktan erisim gerektiren durumlar i¢in kullanilmaya
devam edilmektedir.

e Tiim dersler ve bu derslere ait dgretim elemanlar1 ile 6grenciler, sistem iizerinden
tanimlanmis ve eslestirilmistir.

o Egitim-6gretim siireglerinde kaliteyi artirmak ve geri bildirimleri toplamak amaciyla
diizenli olarak anketler uygulanmaktadir. Ancak, onceki donemlerde anketlere katilim
oranlarinin yetersiz oldugu gozlemlenmistir. Bu dogrultuda, 6niimiizdeki siiregte anket
katilim oranlarinin artirilmasi i¢in tesvik edici ¢aligmalar ve yonlendirmeler yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, farkindalik kampanyalari, 6dillii katilim sistemleri
veya dogrudan bilgilendirme oturumlar1 gibi yontemler kullanilacaktir.

2021-2022 egitim-6gretim yili itibartyla yiiz yiize egitime tamamen doniilmiis, ancak dijital
altyapilar egitim siireclerini desteklemek ve kolaylagtirmak amaciyla kullanilmaya devam
edilmistir.

Enstitiimiize ait tim siirecler ve alt siirecler, Kalite El Kitabi'nda ayrintili olarak tanimlanmis

ve siirekli glincellenen bir iyilestirme dongiisii c¢ergevesinde yliriitiilmektedir. Siireglerin
yonetimi, sorumluluklar ve is akislar1 acik¢a tanimlanmis olup, kurum i¢i tiim birim ve
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paydaslar tarafindan benimsenmistir (Kalite El Kitab1) [(3)A.3.4.3].

Stirekli siire¢ iyilestirme anlayisiyla, enstitiimiiz, egitim ve yoOnetim siireclerinin tiim
asamalarinda modern yontem ve yaklagimlar1 benimseyerek, paydas memnuniyetini artirmayi
ve siire¢ verimliligini en iist seviyeye tasimay1 hedeflemektedir.

Kanitlar

= (4) A.3.4.1.Enstitii Yonetim Kurulu

» (4) A.3.4.2.Enstitii_Yonetim Kurulu Davetiye Ve Giindemi_Ornek
= (3) A3.4.3. Kalite El Kitab1

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilinm

I¢ ve Dig Paydas Katilimi

Enstitlimiiz, i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetim ve iyilestirme siire¢lerine etkin bir sekilde
katilimin1 saglamak amaciyla agik ve sistematik mekanizmalar gelistirmistir. Bu katilimin
etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Katilim siiregleri, kurumsal yapiy1 giiglendirecek sekilde tasarlanmig olup, her yil yapilan
anketler ve geri bildirim toplama yontemleriyle paydaslarin goriisleri alinmaktadir.

Dis Paydas Katilimi: Enstitiimiiz, dis paydaslardan geri bildirim toplamak amaciyla her yil D1g
Paydas Goriis Toplama Formu kullanmaktadir [(4) A. 4.1.1]. Bu form, dis paydaslarin
goriiglerini almak ve onlarin degerlendirmelerini siireclerimize entegre etmek igin sistematik
bir yaklasim saglar [(4) A.4.1.2], [(4) A.4.1.3].

Ic Paydas Kanlimi: I¢ paydaslarimizla ilgili geri bildirimler de diizenli olarak toplanmaktadir.
Ogrencilerimizden mezuniyet sonrasinda alian Mezun Takip Anket Formu ile mezunlarimizin
egitim stireglerine dair goriisleri toplanmakta, akademik personelimizin memnuniyetini 6l¢mek
amaciyla ise Akademik Personel Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir. Bu anketler, i¢
paydaslarin memnuniyet diizeylerini 6lgmek ve gelistirilmesi gereken alanlara dair veri
saglamak amaciyla kullanilmaktadir [(2) A.4.1.4], [(2) A.4.1.5].

Ayrica, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yer alan Bireysel Oneri Prosediirii ile ig
ve dis paydaslarin Oneri ve goriisleri alinmaktadir [(2) A.4.1.6]. Bu siire¢, Enstitii web
sayfasinda yer alan Dilek ve Oneriler [(2) A.4.1.7] béliimii araciliiyla yiiriitiilmektedir. Bu
platform, paydaslarimiza dogrudan katkida bulunma imkani sunmakta, topladigimiz geri
bildirimler degerlendirilerek siire¢ iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Enstitiimiiz gerekli altyapiy1 olusturarak i¢ ve dis paydaslardan anketlerle geri bildirim alma
slirecini sistematik hale getirmistir. Ancak, su ana kadar elde edilen geri bildirimlerin sayisal
yetersizligi nedeniyle, bu siirecin etkinligini artirmak adina daha 6zenli bir ¢alisma yapilmasi
gerekliligi dogmustur. Bu amagla, anketlere katilimin artirilmast ve daha kapsamli geri
bildirimlerin elde edilmesi i¢in Oniimiizdeki donemde cesitli iyilestirmeler ve stratejik
caligmalar gergeklestirilecektir. Toplanan sonugclar siirekli olarak degerlendirilecek ve gerekli
lyilestirmeler hayata gegirilecektir.
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Kanitlar

" (4) A.4.1.1.D1s_Paydas Goriis_ Toplama Formu

* (4) A4.1.2.D1s Paydas Gériisii Ornek

* (4) A.4.1.3. D15 Paydas Goriisii Ornek 2

= (2) A4.1.4.Mezun_Takip_Anket Formu

= (2) A4.1.5.Akademik_Personel_Memnuniyeti Anketi

= (2) A.4.1.6.Bireysel Oneri_ Prosediirii
= (2) A.4.1.7.Dilek_ve Oneriler

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Enstitiimiizde 6grenci geri bildirimleri (ders donemi, tez donemi ve mezuniyet donemlerinde)
sistematik olarak her akademik donem sonunda yapilandirilmis bir anket formu ile online
olarak alinmaktadir. Geri bildirimler her egitim donemi sonunda (Haziran ay1) alinmaktadir.

o Ders Dénemindeki Ogrenciler Igin Anket [(2) A.4.2.1]
o Tez Dénemindeki Ogrenciler Icin Anket [(2) A.4.2.2]
o Mezuniyet Donemindeki Ogrenciler I¢in Anket [(2) A.4.2.3]

Ogrencilerin geri bildirimleri diizenli olarak takip edilmekte, Enstitii Yénetim Kuruluna ve
Kalite Kurulu'na sunulmaktadir. Yapilandirilmis geri bildirimlerin yani sira, dgrencilerin
enstitii web sayfasi icerisinde Dilek ve Oneriler [(2) A.4.2.4]bdliimiinden elde edilen 6neri ve
goriisler, Kalite Yonetim Sisteminde yer alan Bireysel Oneri Prosediirii ve Veri Analizi
kullanilarak, iyilestirmeye yonelik karar alma siiregleri ise Diizeltici Faaliyet Prosediirii
kullanilarak yiiriitilmektedir [(2) A.4.2.5], [(2) A.4.2.6], [(2) A.4.2.7].

Kanitlar
= (2)A.4.2.1 Ders Dénemi Ogrenci_Anketi
= (2)A.4.2.2 Tez Dénemi_Ogrenci_Anketi
= (2) A.4.2.3 Mezuniyet Dénemi_Ogrenci Anketi
= (2) A.4.2.4.Dilek _ve Oneriler
= (2) A4.2.5Bireysel Oneri Prosediirii
= (2) A.4.2.6.Veri_Analizi_ Prosediirii
* (2) A.4.2.7.Diizeltici_Faaliyet Prosediirii

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilen bir Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir.
Online olarak kullanilan bu sistemde, mezunumuza ait kisisel ve iletisim bilgilerine ek olarak
kariyer durumu ve dernek/kuliip iiyeliklerine ait bilgiler de edinilebilmektedir.

Bunun disinda, Enstitiimiizde 2021 yilindan itibaren kullanilmaya baslanan Mezun Geri
Bildirim Formu ile mezunlarin takibi planlanmis ve bu form halen kullanilmaktadir. ilk olarak
2021 yilinda tiim mezunlarimiza online olarak anket formu uygulanmis ve her yil diizenli olarak
giincellenerek devam etmektedir [(2) A.4.3.1].

Uygulanan bu anket formunda, mezunlarin devam ettikleri programdan memnuniyet diizeyleri,
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programin amag ve hedeflere ulasma diizeyi, tamamladiklar1 programin meslek yagamlarinda
ihtiyaclarini karsilama diizeyleri gibi detayli sorular yer almaktadir.

Bu anket ayn1 zamanda program degerlendirme raporuna girdi olusturmaktadir ve programlarin
izleme ve degerlendirilmesinde de kullanilacaktir.

Kanitlar
* (2) A4.3.1. Mezun_Takip_Anket_formu

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Enstitiimiiziin uluslararasilagsma performansini izlemek ve gelistirmek iizere belirlemis oldugu
kurumsal performans gostergelerimiz (KPG’ler) bulunmaktadir. Uluslararasilasma politikamiz
ile ilgili KPG’lerimiz; kayitli yabanci uyruklu 6grencilerin sayisinin arttirilmasi, degisim
programi ile gelen ve giden 0grenci / 6gretim elemanlarinin sayisinin arttirtlmast hedeflerimiz
bulunmakta ve bu verilerin yillar icerisindeki degisimi takip edilmektedir. Bu hedeflere
ulasabilmek i¢in Universitemiz Uluslararasi iliskiler Ofisi ile ¢alismaktadir.

Enstitimiizde Erasmus, Mevlana, Farabi, Free mover gibi degisim programlar1 i¢in
koordinatoriimiiz bu siire¢leri yonetmektedir. Bu baglamda, 2024 yilinda 8 6grencimiz Erasmus
programi aracilifiyla yurtdisina gonderilmistir.

A.S5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak, uluslararasi alanda katki saglamak amaciyla yabanci dil
konusu énemli bir yer tutmaktadir. Ogrenci kabul siireglerinde, Anabilim Dallar1 tarafindan
yabanci dil sart1 belirlenmekte olup, 6zellikle Gen ve Hiicre Tedavisi disiplinler arasi yiiksek
lisans ve doktora programlarinda tam Ingilizce egitim verilmektedir. Bunun yani sira, gesitli
saglik bilimleri alanlarinda da yabanc dilde dersler agilmaktadir. Ogrencilerimizin uluslararasi
hareketlilige katilmalar1 tesvik edilmekte, Enstitlimiiz uluslararasilagma siireci ¢ergevesinde
degisim programlar1 (Erasmus) uygulanmaktadir. Ayrica, lisansiistii programlarimiza yabanci
uyruklu 6grenci kabulii yapilmaktadir. Su anda Enstitiimiiz biinyesinde egitim goren 4 yabanci
uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

» Enstitlimiizde, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda her yil uluslararasi 6grenci
basvuru ve kabul oranlar1 ile mezun sayilar1 detayli bir sekilde analiz edilmektedir.
Bunun yani sira, degisim programlar1 kapsaminda yurt disina giden 68renci sayilari
diizenli olarak takip edilmektedir.

= 2024 yili itibartyla, enstitlimiiz yiiksek lisans programlarinda 3, doktora programlarinda
2 olmak tizere toplamda 5 uluslararas1 68renciyi blinyesinde barindirmaktadir. Ayni yil
igerisinde, 2 uluslararasi uyruklu yiiksek lisans 6grencisi basariyla mezun edilmistir.
Ote yandan, Erasmus degisim programi cercevesinde 10 &grencimiz yurt disinda
O0grenim gorme firsatina erigmistir.
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B.EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Akdeniz Universitesi, evrensel diizeyde egitim-6gretim sunmay: hedefleyen yiiksek nitelikli
akademik programlariyla oncii bir kurumdur. Universitenin egitim politikas1 ve stratejik
hedefleri, 2022-2026 Stratejik Plani'nda ayrintili olarak tanimlanmigtir [(3) B.1.1.1]. Bu
dogrultuda, mezuniyet 6ncesi ve sonrasi tiim egitim programlarinin 6grenme kazanimlari,
Orglin, karma ve uzaktan egitim dahil olmak iizere agik¢a tanimlanmis ve kamuoyuyla
paylasiimistir.

Enstitiimiizde egitim programlarinin amag, hedef ve c¢iktilarinin belirlenmesine yonelik
calismalar, 2013 yilinda baglatilmistir. Yeni program teklifleri, Yiiksekdgretim Kurulu’nun
belirledigi  yliksek lisans ve doktora program ac¢cma kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Bu siiregte, agilacak programin her yariyilda sunacag dersler, kredileri,
zorunlu ya da se¢meli statiileri, igerikleri ve dersleri verecek dgretim iiyelerinin 6z ge¢cmisleri
ve akademik yayin listeleriyle birlikte Enstitiiye resmi bagvuru yapilmaktadir. Degerlendirme
siireci, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi esas almarak
yiuriitilmektedir [(3) B.1.1.2].

Disiplinlerarasi lisansiistii programlarin agilmasi, Akdeniz Universitesi’nin ilgili yonergeleri
cergevesinde gerceklestirilmekte olup, teklif edilen programlarin amaci, ders veren dgretim
tiyelerinin listesi ve ders igeriklerini igeren basvuru dosyasi Enstitii Kurulu tarafindan
degerlendirilerek, Universite Senatosu onayma sunulmaktadir [(3) B.1.1.3], [(3) B.1.1.4],. Tiim
yonetmelik ve yonergeler, Enstitii web sayfasinda ilan edilmistir.

Enstitli tarafindan yiiriitiilen tiim programlar, Tiirkiye Yiiksekégretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ile uyumlu hale getirilmistir. Bu kapsamda, Universitemiz Egitim ve Ogretimde
Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin destegiyle ders bilgi paketleri stirekli
olarak giincellenmektedir. Uyum calismasinin sonuglari, Ogrenci Otomasyon Sistemi (OBS)
lizerinden erisime aciktir. Ogrenim hedefleri; bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyde detayl
bir sekilde tanimlanmis ve ilgili paydaslarla paylasilmistir.

Program ¢iktilarmin izlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik siiregler, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 ve Enstitii sekreteryasi tarafindan yiiriitiilmekte; 6grenci geri bildirimleri bu siirecte
onemli bir veri kaynagi olarak kullanilmaktadir. Program diizeyindeki yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilacagi, ders-yeterlilik-6gretim yontemi matrisleriyle tanimlanmustir.
Derslerin program yeterlikleriyle iliskilendirilmesi, Enstitii web sitesinde ve OBS sistemi
tizerinden 6grencilere sunulmaktadir [(3) B.1.1.5], [(3) B.1.1.6].

Ozellikle o6rgiin, karma ve uzaktan egitim tiirlerinde alan farkliliklarina uygun olarak
yeterliliklerin tanimlanmasma 6zen gosterilmistir. Bu kararlar, Enstitii Sekreterligi’nin
anabilim dallarina ilettigi talepler dogrultusunda Enstitii Yonetim Kurulu’nca alinmaktadir.
Ayrica, program ¢iktilarinin gerceklesip gerceklesmediginin izlenmesi i¢in ayrintili bir
planlama yapilmis, 6zellikle ortak (generik) ciktilarin degerlendirilme yontem ve siiregleri
detayl sekilde agiklanmistir.

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/2022-2026%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf

Sonug olarak, programlarin amag, hedef ve ¢iktilarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bu
siireglerin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi, Akdeniz Universitesi’nin egitim politikalarmin temel
taglarindan birini olusturmaktadir. Tiim bu bilgiler, Enstitii web sayfasinda 6grenciler ve ilgili
paydaslarla paylasilmakta olup, erisime agiktir.

Kanitlar

* (3)B.1.1.2. Akdeniz Universitesi_Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi
= (3)B.1.1.3.Spor Sagligi Disiplinlerarasi Doktora Programi

» (3)B.1.1.4.Medikal Fizik Doktora Programi

= (3) B.1.1.5.Program_Yeterlilikleri Ornegi

= (3)B.1.1.6.Ders_Program_Yeterlilikleri_iliskisi Ornegi

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

Enstitii Programlarinin Ders Dagilimi ve Yonergeler

Enstitimiizde yer alan lisansiistii programlarin ders dagilimina iliskin esaslar, Akdeniz
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda belirlenmistir [(3)
B.1.2.1]. Yonetmelik dogrultusunda, programlarin ders asamasinda yer alan toplam kredinin
yarisin1 gegmemek kosuluyla, zorunlu dersleri iceren bir miifredat olusturulmaktadir. Bunun
yani sira, secmeli ve uygulamali dersler ile seminerlere programlarda genis bir yer ayrilarak
ogrencilere disiplinler arasi etkilesim ve uygulama odakli bir egitim sunulmaktadir [(3)
B.1.2.2].

Her egitim-0gretim yil1 dncesinde, bir programa dahil edilecek zorunlu ve se¢meli dersler,
anabilim dali akademik kurulunun onerisi, enstitii kurulunun karar1 ve Senato onay: ile
kesinlestirilmektedir. Yonetmelik geregi, 6grenciler kayitli olduklari programin toplam ders
kredisinin en az %50’ini ilgili programin derslerinden almak zorundadir

Ogrencilerin farkli disiplinleri tanimalarini saglamak amaciyla, programlarimizda ortak dersler
ve se¢meli derslere genig yer verilmistir. Ayrica, farkli bir programdan ilgi duyulan derslerin
alinmasina olanak taninmaktadir. Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine zaman
ayirabilmeleri i¢in ders yiikleri dengeli bir sekilde diizenlenmekte, serbest caligma saatleri
saglanmaktadir. Bu kapsamda, ders yiikleri 6grenci is yiikii anketlerinden elde edilen veriler
temel alinarak sekillendirilmektedir.

Aragtirma yetkinliklerinin kazandirilmasi1 amaciyla, Akdeniz Universitesi'nin 2017 yilinda
belirlenen Arastirma Odakli Universite hedefi ile uyumlu olarak, yiiksek lisans programlarinda
Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik, doktora programlarinda ise Ileri Bilimsel Arastirma
Teknikleri ve Etik dersleri zorunlu hale getirilmistir. Bu derslerin igerikleri ve diger egitim
politikalarina iligskin detaylar, enstitiimiiziin web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Her yil, ders bilgi paketleri gozden gegirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Yeni
ders programlarinin olusturulmast veya mevcut programlarin giincellenmesi siirecleri,
Lisansiistii Egitim Ogretim Prosediirii ve Dersler Katalogu ve Ders Gérevlendirme Prosediirii
gergevesinde ylritiilmektedir [(3) B.1.2.3], [(3) B.1.2.4]. Subat ay:1 igerisinde anabilim
dallarina gonderilen resmi yazilar dogrultusunda, akademik kurullarin goriis ve Onerileri
alinarak, bir sonraki yilin miifredat taslagi hazirlanmakta ve onaylanmaktadir [(3) B.1.2.5], [(3)
B.1.2.6].
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Enstitii olarak, miifredatin giincel, uygulanabilir ve etkili bir yapida kalmasini saglamak i¢in
stirekli olarak ¢alismaya ve kendimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Kanitlar

= (3)B.1.2.1.Akdeniz_Universitesi_Lisansiistii_ Egitim Ogretim Yo6netmeligi Kopya
» (3) B.1.2.2.Lisansiistii_Egitim Ogretim_Prosediirii

= (3)B.1.2.3.Dersler Katalogu Ve Ders Gorevlendirme Prosediirii

= (3) B.1.2.4Miifredat Yazisma_ Ornegi

= (3)B.1.2.5.Anabilim_Dali Kurul Karari Ornegi

» (3)B.1.2.6.Ders Tanitim Formu

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu

Enstitlimiiz biinyesinde karma ve uzaktan egitim dahil olmak {izere tiim programlarda derslerin
O0grenme kazanimlari ayrintili sekilde tanimlanmig, bu kazanimlar bilissel, duyussal ve
devinimsel boyutlarda ifade edilmistir. Her bir dersin 6grenme kazanimlari, ilgili programin
genel c¢iktilartyla uyumlu olacak sekilde eslestirilmis ve Ogrencilerimizin erigimine
sunulmustur. Bu bilgiler, Enstitiimiiz web sayfasinda ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) {izerinden
yayinlanmaktadir [(3) B.1.3.1], [(3) B.1.3.2].

Ders oOgrenme kazanimlarinin gerceklesme durumu diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ozellikle alan dis1 kazanimlara yonelik ydntem ve siiregler
detaylandirilmis, 6grencilerin bu kazanimlar edinip edinmedigini 6lgmek igin sistematik bir
yaklagim benimsenmistir.

Program yeterlilikleri, Bologna Siireci kapsaminda belirlenen ilkeler dogrultusunda Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir [(3)
B.1.3.3]. Bu uyumun siirekliligini saglamak i¢in her egitim-6gretim yili basinda Anabilim
Dallar ile is birligi icinde miifredat gilincellemeleri yapilmaktadir. Giincellemeler, ilgili
birimlerle siirekli iletisim halinde yiiriitiilmekte ve dgrencilerimizin daha verimli bir egitim
almasini saglamak amaciyla gerekli diizenlemeler hayata gegirilmektedir.

Enstitii olarak, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilarinin uyumunu siirekli gézden gegirerek
miitkemmeliyet odakli bir egitim anlayigini stirdiirmekteyiz.

Kanitlar

* (3)B.1.3.1.Program_Yeterlilikleri_Ornegi

= (3)B.1.3.2.Ders_Program_Yeterlilikleri_iliskisi_ Ornegi
» (3)B.1.3.3.TYYC Program Yeterlilikleri Iliskisi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Enstitiimiiz biinyesindeki tiim programlarda, dgrencilerin is ylikii ve derslerin AKTS (Avrupa
Kredi Transfer Sistemi) degerleri dikkatle belirlenmis ve web sayfamizda diizenli olarak

-----

calismalari gibi 6geler gz dniinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Ogrencilerden alinan geri
bildirimler, 6zellikle 2017 yilinda gergeklestirilen anketler dogrultusunda, AKTS degerlerinin
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daha dogru bir sekilde revize edilmesini saglamigtir. Bu siireg, 6grenci is yiikiiniin dogru bir
sekilde belirlenmesi ve ardindan ilgili kredi miktarlarinin buna gore diizenlenmesi igin siirekli
giincellenmektedir [(3) B.1.4.1].

2013 yilinda baglayan 6grenci is yiikii calismalari, Bologna Siireci ¢ercevesinde olusturulmus
ve 2017 yili itibartyla 6grencilerden alinan anket verileriyle desteklenerek gézden gegirilmistir.
Bu sayede, 6gretim iiyelerinin derslerin 6grencilere getirecegi is ylikiine dair dngoriileri ile ders
disinda 6grencilerin harcayacag siireler de dikkate alinarak derslerin AKTS kredilendirilmesi
yapilmistir [(3) B.1.4.2].

Program ve ders bilgi paketlerinde yer alan 6grenci is yiikleri, tiim paydaslarla diizenli olarak
paylasilmakta ve egitim-Ogretimle ilgili tiim uygulamalarda (6rnegin O6grenci hareketliligi,
onceki Ogrenmelerin taninmasi gibi) bu bilgiler kullanilmaktadir. Her yil, bdlim
baskanliklarina gonderilen yazilarla, ders yeniligi ve AKTS kredilendirme siirecleri hakkinda
degisiklik olup olmadig1 sorgulanmakta, alinan yanitlar dogrultusunda gerekli giincellemeler
yapilmakta ve ilgili bilgiler Enstitii web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Bunun yani sira, programlarda belirtilen ders saatleri disinda, 6grencilere uygulamali 6grenme
firsatlar1 sunulmaktadir. Mesleki uygulama c¢aligmalarinin yani sira, degisim programlart ve
benzeri firsatlar da yonetmeliklere uygun bir sekilde degerlendirilmekte ve bu bilgiler
ogrencilerle web sayfamiz araciligryla paylasilmaktadir. AKTS hesaplamasinda, 6zellikle bu
uygulamali 6grenme firsatlar1 ve mesleki faaliyetler de dikkate alinmakta, boylece dgrencilerin
egitim siirecleri boyunca kazandiklar1 beceriler kapsamli bir sekilde kredilendirilmektedir.

Bu tasarimda, uzaktan egitimin getirdigi ¢esitlilikler de goz 6niinde bulundurularak, 6grenci is
yiikiinlin daha verimli bir sekilde planlanmasi saglanmaktadir. Boylece, egitim siirecinde
Ogrencilerin gerek akademik gerekse mesleki anlamda dengeli bir is yiikii ile gelismeleri
desteklenmektedir.

Kanitlar ‘
= (3)B.1.4.1.Ders_AKTS_Hesaplama_Igerigi
= (3)B.1.4.2.Ders_Yiikii. AKTS Hesaplama Bologna

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) ig¢in program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklestirilmektedir. Bu siirecin islemesi ve
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirme siireglerinin
ciktilarinin yan sira 6grenci ve 6gretim elemani geri bildirimlerinden de yararlanilmaktadir.
Ayrica, 6grenci temsilcileri ve danigma kurullarinda yer alan i¢ ve dis paydaslarin periyodik
degerlendirmeleri, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireglerine katki saglamaktadir
[(4) B.1.5.1], [(4) B.1.5.2].

Program degerlendirme siirecinde kullanilan tiim girdiler i¢in bir takvim olusturulmus ve bu
takvim dogrultusunda her yil veriler toplanmaktadir. Geri bildirimler, 6grenciler, 6gretim
elemanlar1 ve dis paydaslar dahil olmak iizere tiim paydaslardan toplanmaktadir. Ek olarak,
programlara basvuru sayilari, agilan kontenjanlar, yillik mezun sayilari, derslerin secilme ve
acilma durumlari, yayin ve proje sayilari gibi tim parametreler, belirlenen takvime uygun
olarak diizenli sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Enstitiiniin ana bilim dallar1 ve programlar tarafindan yiiriitiilen programlarin izlenmesi ve
giincellenmesine iliskin taniml1 siirecler bulunmaktadir. Bu kapsamda, takvim, yontem ve veri
girisi gibi ¢alismalar detayli bir sekilde planlanmis ve uygulanmaktadir. Her program ve ders
icin kazanimlar listesi, Ozellikle tez donemi ig¢in, Ogrencilerle paylasilmaktadir. Tez
caligmalarinin yayinlanabilirligi yakindan izlenmekte ve ders profilleri, danisman goriisleri ile
izlenceler (syllabus) bu siirecte aktif olarak kullanilmaktadir.

Egitim-0gretimle ilgili istatistiksel gostergeler (6rnegin, her yariyilda acilan dersler, 6grenci
sayilari, tez asamasindaki 6grencilerin basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi,
laboratuvar uygulamalari, lisans ve lisansiistii dengeleri, ilisik kesme sayilari ve nedenleri,
mezun sayilar1) sistematik bir bi¢imde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmektedir. Bu
analizlerin sonuglari, kaliteli egitim yoniindeki gelisim i¢in aktif olarak kullanilmaktadir.
Programlarin dis degerlendirme ve 06z-degerlendirme planlamasi, tesviki ve uygulamasi
yapilmaktadir. Enstitiiniin programlarinin dis degerlendirme stratejisi net bir sekilde
tanimlanmis ve bu stratejinin sonuglar1 paydaslarla tartisilmistir. Ayrica, bu degerlendirmelerin
kurumun i¢ kalite giivence sistemine ve kurumun misyon ve stratejik amaglarina katkisi detayli
sekilde analiz edilmistir.

Programlar, ilgili ana bilim dallar1 tarafindan her y1l Ocak-Subat aylarinda gézden gegirilmekte,
gerekli giincellemeler ana bilim dali kurulu, birim yonetim kurulu ve senato onayi ile hayata
gecirilmektedir [(4) B.1.5.3]. Mevcut program ciktilari, “Yonetimin Goézden Gegirmesi”
toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda belirlenmis kalite hedefleri ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

Enstitiide belirlenen hedeflerden biri olan “Tez projelerinden yayinlanan makale sayisini, son
bes yilda tamamlanan tezlerin %30’una ulastirmak™ anabilim dallarindan yillik olarak talep
edilen yayin listeleri ve tamamlanan tezlerin oranlanmasi yoluyla izlenmektedir [(4) B.1.5.4].
Bu hedefin gerceklesme durumu, yillik degerlendirme toplantilarinda tartisilarak islemler
optimize edilmektedir.

Kanitlar

» (4)B.1.5.1.D1s Paydas Goriisii Ornek

= (4)B.1.5.1.D1s_Paydas Goriisii Ornek_2

= (4)B.1.5.3.Anabilim Dali Kurul Karari Ornegi

= (4)B.1.5.4.2024 Yili_Tezlerden Uretilen Yaym_Sayilari

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Enstitiimiiz, egitim ve O&gretim siireglerini biitlinciil bir sekilde ydnetmek amaciyla
organizasyonel yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve
Ogretim siiregleri, birim yonetiminin koordinasyonunda yiiriitilmekte olup, bu siireglere iligkin
gorev ve sorumluluklar agik¢a tanimlanmastir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine iligkin birim genelinde belirlenmis ilkeler, esaslar ve takvim bulunmaktadir.
Programlarin 6grenme kazanimlari, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin sunulma
bicimi (Orgilin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme uyumu
gibi siiregler {ist yonetim tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve koordine edilmektedir
[(3) B.1.6.1].
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Enstitiimiiz, kalite yonetim sisteminin uygunlugunu gostermek, etkinligini siirekli iyilestirmek
ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla izleme, 6l¢me ve analiz faaliyetlerini elektronik ortamda
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Akademik Personel Memnuniyeti Anketi, Idari Personel
Memnuniyeti Anketi, Ogrenci ve Mezun Memnuniyet Anketleri planlanmakta ve Veri Analizi
Prosediirii dogrultusunda istatistiksel teknikler kullanilarak degerlendirmeler yapilmaktadir.
Elde edilen veriler, siire¢lerin iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak analiz edilmektedir.
Ayrica, Enstitiimiiziin web sayfasinda "Anketler" baglantisi olusturularak, enstitii 6grencileri
ve akademik kadronun bu anketlere istedikleri zaman ulagmalar1 saglanmistir. Ancak, anketler
aracilifiyla geri bildirim alma siirecinin etkinligi istenilen seviyede degildir. Bu durumu
tyilestirmek ve hem O&grencilerin hem de akademik kadronun daha fazla geri bildirimde
bulunmasint tesvik etmek amaciyla Onlimiizdeki donemde c¢esitli calismalar yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda farkindalik artirict egitimler, bilgilendirme toplantilari ve tesvik
edici uygulamalar hayata gecirilecektir.

Enstitiimiiz, bu siiregler ile elde edilen verileri analiz ederek ve paydaslarin geri bildirimlerini
dikkate alarak, egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirekli iyilestirme hedefiyle ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

Kanitlar
= (3)B.1.6.1.2025-2026 Miifredat

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme,
Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizin dgrenci merkezli egitim konusunda uyguladig politikalar kapsaminda 6gretim
tiyelerine yonelik egitici egitimi, probleme dayali 6grenimi, 6l¢me ve degerlendirme gibi egitim
etkinlikleri yapmaktadir. Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir [(3) B.2.1.1]. Orgiin egitim siirecleri yiiksek lisans
ogrencilerini de kapsayan, teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli
Ogrenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir [(3) B.2.1.2]. Tiim bu siiregler belli araliklar
ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Enstitiimiizde lisanstistii egitim stirecleri lisans
diizeyine gore daha az sayida Ogrenci ile yiiriitiildiiginden Anabilim Dallar1 bilinyesindeki
programlarda yer alan zorunlu dersler (Uzmanlik Alan Dersi, Seminer, Danismanlik ve Tez
Calismasi) ile aktif, disiplinler arasi calisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakli olarak
gerceklesmektedir [(3) B.2.1.3].

Arastirma temelli ogretime iligkin uygulamalar:

Ogrencilerimizin arastirma yetkinligini gelistirmek amaci ile tiim &grencilerimizin almasi
gereken zorunlu dersler arasinda yiiksek lisans programlarimiz i¢in Bilimsel Aragtirma
Teknikleri ve Etik dersi, doktora programlarimiz igin ileri Bilimsel Arastirma Teknikleri ve
Etik dersi bulunmaktadir. Bunun diginda egitim programlarinda yer alan diger dersler, zorunlu
dersler, {iniversitemizde Istatistik Arastirma Uygulama Merkezinin yiiriittiigii egitim
etkinlikleri ve danigmanlik destegi, BAP yonergesinde de yer alan Lisansiistii 6grencileri tesvik
eden uygulamalar, Universitemiz Arastirmalar1 Gelistirme Kurulunun (ARGEK) diizenledigi
etkinlikler programda yer almaktadir. Yine 2017 yilinda alinan ilke karari dogrultusunda
doktora tez savunma siavina girebilmek i¢in uluslararasi indeksli bir dergide yayin yapma
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zorunlulugu da Ogrencilerin arasgtirma yetkinligini gelistirmek ic¢in bir motivasyon araci
olmustur.

Uzaktan egitime ozgii 6gretim materyali gelistirme ve dgretim ilke, yontem ve tekniklerine
iliskin uygulama kanitlari:

Uzaktan egitim ile ilgili Universitemiz MsTeams ile anlasma yapmis olup tiim
programlarimizda ilgili sistem kullanilmaktadir. Sistemin nasil kullanilacag: ile ilgili
Rektorliigiimiiz Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan yazili, online anlatimli bilgi
paylasimlar1 yapilmis bu konuda gerekli tiim teknik destek ve altyap: saglanmustir. Yine BIDB
tarafindan her egitim dénemin basinda kesin kayitlar tamamlandiktan sonra tiim derslerin
Ogrenci ve sorumlu 6gretim elemanlariin ders bazinda tanimlamasi yapilmistir. Uzaktan
egitim ile yapilan tiim derslerin kayitlart MsTeams iizerinden tutulmus, sistem tarafinda dersi
alan 6grencilerin ve dersi veren 0gretim elamaninin 21 giin boyunca kisisel bilgisayarina
indirilmesine olanak saglanmistir. MsTeams aracilig1 ile derslerde online olarak ders ile ilgili
kaynaklarin (pdf, word, web adresi gibi) online olarak paylagilmasina olanak saglanmistir.

Disiplinleraras: calismay: tesvik eden uygulama kanitlari:

Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y®&netmeligi'nin 20. maddesinin 7.
fikrasinda (Degisiklik: RG-15/2/2021-31396) tanimlandigi {izere, Ogrencilerin farkli
programlardan ders alabilmesine olanak saglanarak disiplinlerarast calismalar1 tesvik
edilmektedir. Dolayisiyla 6grenci, danigsmanin ve anabilim/anasanat dali baskaninin onerisi ve
enstitli yonetim kurulunun onay ile izledigi programin ders yiikiine sayilmak tizere, diger
birimlerden veya baska {iniversitelerden yiliksek lisans programi i¢in en fazla iki dersi,
doktora/sanatta yeterlik programina yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in en
fazla iki, lisans derecesiyle kabul edilmis 6grenciler igin en fazla dort dersi alabilir. Ozel 5grenci
olarak diger birimlerden veya baska tniversitelerden alinan ve basarili olunan derslerin
muafiyet islemleri, ders doneminde izlenilen programin ders yiikiine sayilmak iizere alinan
dersler hangi yariyila ait ise ilgili yil/yariyilda, akademik takvimde belirtilen ders birakma ve
ders ekleme siiresi bitimine kadar 6grencinin talebi, anabilim/anasanat dali kurulunun 6nerisi
ve enstitli yonetim kurulunun onayi ile yapilir.

Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli ogretim konusunda sertifika ve belgeleri:
Enstitiimiize bagl olarak Tip, Hemsirelik, Dis Hekimligi, Saglik Bilimleri ve Spor Bilimleri
Fakiilteleri bulunmaktadir. Bu fakiiltelerden Tip, Hemsirelik ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinin
programlar1 akredite edilmistir. Bu ii¢ Fakiiltemizin &gretim iiyelerinin tamamina yakini
egiticilerin egitimi, Olgme ve degerlendirme, probleme dayali Ogrenim gibi egitim
programlarindan en az birisine katilmugtir. Tlgili egitim programlar1 Tip Egitimi Anabilim Dali
ve iniversitemiz Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan yaklagik 20 yildir diizenli olarak siirdiiriilmektedir. Bu nedenle Enstitii olarak ayrica
bir egitici gelisim programi yapilmamistir.

Kanitlar
= (3)B.2.1.1.2024-2025 Miifredat

* (3)B.2.1.2.AKIDUAM_DUYURUSU
= (3) B.2.1.3.Akdeniz_Universitesi_Lisansiistii Egitim Ve Ogretim_Y6netmeligi
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B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Enstitii Olgme ve Degerlendirme Siirecleri

Enstitiimiizde 6lgme ve degerlendirme siirecleri, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi, Birim Ilke Kararlar1 ve Olgme ve Degerlendirme Prosediirii
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri, Akdeniz
Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi'ne dayal olarak
belirlenmis ve ilan edilmistir [(3) B.2.2.1].

Olgme ve degerlendirme yontemleri, yapilandirilmis sozlii siavlar, testler, projeler ve ddevler
gibi ¢esitli yontemleri icermektedir. Ogrencilerin ders kazanimlarma uygun dlgme araglari
kullanilarak, degerlendirme siireglerinin etkinligi saglanmaktadir. Bu siireglerde, sinavlarin
gecerlik ve giivenilirligini temin etmek amaciyla ¢oklu jiiri kullanimi ve farkli sinav tiirlerinin
(sozli, test, proje, 6dev gibi) kombinasyonu tercih edilmektedir. Ayrica, sinavlarin kayit altina
alinmasi saglanarak, her bir sinavin gegerliligi ve giivenilirligi artirtlmaktadir [(3) B.2.2.2].

Sinavlarda gorev alacak jiiri tiyeleri, anabilim dal1 ve programlarla is birligi yapilarak, Enstitii
Yonetim Kurulu tarafindan Onerilen jiiri tiyeleri arasindan segilmektedir. Bu se¢im siireci,
Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve ilke kararlarma uygun
olarak yapilmaktadir. Jiiri liyeleri i¢in Onerilen gerekgeler, Enstitli tarafindan olusturulan jiiri
oneri formlarinda belirtilmekte ve revizyonlar gerceklestirilmistir.

Enstitlimiizde yiiksek lisans ve doktora 0grencilerinin tez savunma sinavlari, doktora yeterlik
siavlar1 gibi dnemli degerlendirme siireglerinde, 2019 Eyliil ayindan itibaren gegerli olan ilke
kararlarimiz dogrultusunda video konferans yontemi ile yapilabilme olanagi saglanmistir.
Ozellikle tez izleme sunumlarinda jiiri iiyelerinin sehir dis1 veya yurtdisinda bulunmasi
durumunda, danigman Ogretim {yeleri tarafindan video konferans sistemiyle elektronik
ortamda veya Anabilim Dal’'nin uygun gordigi alternatif yontemlerle smav
gerceklestirilebilmektedir.

Jiiri Olusturma Siirecleri ve Iyilestirmeler

Jiiri olusturma siiregleri, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve
Enstitii Ilke Kararlar1 gergevesinde yiiriitiilmektedir. Anabilim Dali akademik kurulunun
gerekgeli Onerileriyle olusturulan jiiri tiyeleri, Enstitlii Yonetim Kurulu giindeminde goriistilerek
onaylanmaktadir. Bu siireg, jiiri tiyelerinin birbirleriyle ve 6grencilerle olan yakinlik durumlari
dikkate alinarak, ¢ikar ¢atigmalarina dikkat edilerek yonetilmektedir [(3) B.2.2.3].

Universite Senatosu'nun 08.11.2017 tarihli ve 25/231 sayili karar ile enstitiimiizde yiiksek
lisans tez savunma sinavi jiirisi i¢in kurum digindan bir asil ve bir yedek jiiri iiyesi, doktora
yeterlik ve tez savunma sinavlari igin ise kurum digindan iki asil ve bir yedek jiiri iiyesinin davet
edilmesi uygun goriilmiistiir. Bu uygulama, jiri liyelerinin tarafsizlik ve nesnellik ilkelerini
gozeterek, siavlarin kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Ayrica, tiim kurul, komite, danigmanlik ve jiiri olusumlarinda, 6grenci alimi, tez savunma sinavi
ve doktora yeterlik sinavlart gibi durumlarda jiiri iiyelerinin goérev alacagi 6grencinin egitim
aldig1 programda yeterli sayida 6gretim iiyesi bulunmasi durumunda, program iginden jiiri
tiyeleri se¢ilmektedir. Bu mekanizma, daha objektif ve adil bir degerlendirme siireci saglamak
amacuyla siirekli olarak gozden gecirilmektedir.
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Kanitlar
» (3)B.2.2.1.Ders _Islemleri Smav Ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi
» (3)B.2.2.2.0lcme_Ve_Degerlendirme Prosediirii
» (3)B.2.2.3.Jiiri_Oneri_Formu_(Ornek)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Taninmasi Siiregleri

Enstitlimiizde 6grenci kabuliine iligkin ilke ve kurallar agik¢a tanimlanmis ve iiniversitemizin
resmi web sayfasinda ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar, seffaflik ve tutarlilik ilkelerine uygun
olarak uygulanmakta ve yuritilmektedir. Ogrenci kabulii, yatay ve dikey gecis islemleri ile
kurum ici gegis siiregleri, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu yonetmelik, hareketlilik siireclerinin adil, standartlara
uygun ve o6grenci odakli sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Lisansiistii programlara kabul siiregleri, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi ve Ogrenci Kayit Islemleri Prosediirii. dogrultusunda yiiriitilmektedir. Tezli
yiiksek lisans programlarina 6grenci kabuliinde, yabanci dil sinavi puani kriterleri Anabilim
Dal1 Kurulu'nun 6nerisi ile Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilmekte ve Senato
tarafindan onaylanmaktadir. Doktora ve sanatta yeterlik programlarina kabul i¢in en az 55
yabanci dil puanmi sart1 aranmaktadir. Ancak, bu asgari taban puan degerleri, ilgili anabilim
dalinin Onerisi dogrultusunda Enstitii Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Senato onay: ile
artirtlabilmektedir [(3) B.2.3.1].

Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim veya serbest
O0grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler) taninmasi ve kredilendirilmesi basvurular {izerine
saglanmaktadir. Bu siire¢, 6grencilerin akademik ge¢mislerinin degerlendirilerek uygun kredi
transferlerinin yapilmasini hedefler ve ulusal ile uluslararas: standartlarla uyumlu bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

Diploma ve diger sertifikalandirma siirecleri, Akdeniz Universitesi Mezuniyet ve Mezuniyet
Belgeleri Y onergesine uygun olarak diizenlenmektedir. Mezuniyetine karar verilen 6grencilerin
bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden Rektérliige bildirilmekte, bu dogrultuda Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig: tarafindan diploma diizenlenmektedir. Bu siireclerde diploma ve sertifika
talepleri titizlikle takip edilmekte ve 6grencilere zamaninda hizmet sunulmaktadir. Mezuniyet
islemleri seffaflik ilkesi dogrultusunda yiiriitilmekte ve 6grenci erisimine acgik bir sekilde
gerceklestirilmektedir [(3) B.2.3.2].

Enstitlimiizde uluslararasilasma politikasi ¢ergevesinde, 6grenci hareketliligini tesvik eden ve
kolaylastiran onlemler alinmaktadir. Uluslararas: 6grenci degisim programlarinda kredi kayb1
yasanmamasi adina titiz uygulamalar ytiriitiilmekte ve hareketlilik siiregleri, 6grencilerin hem
akademik kazanimlarmi siirdiirebilecekleri hem de uluslararasi deneyim kazanabilecekleri
sekilde diizenlenmektedir.

Kanutlar

* (3) B.2.3.1.Enstitii_Ogrenci Basvuru_Kilavuzu
= (3) B.2.3.2.Mezuniyet_Ve_Mezuniyet_Belgeleri_Yo6nergesi
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Akdeniz  Universitesi'nde diploma, derece ve diger yeterliklerin tanimlanmasi,
sertifikalandirilmas1 ve mezuniyet islemleri, Akdeniz Universitesi Mezuniyet ve Mezuniyet
Belgeleri Yonergesi’ne uygun olarak yiiriitilmektedir. Bu yonergenin amaci, Akdeniz
Universitesi'ne  bagli enstitii, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar ve meslek
yiiksekokullarindan 6grenimlerini basariyla tamamlayan ogrencilere verilecek Doktora,
Sanatta Yeterlik, Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans diplomalarmin ve diger belgelerin
diizenlenmesi ile ilgililere teslimine iliskin esaslar1 tanimlamaktir. Tiim bu siirecler seffaf ve
tanimli bir sekilde yiiriitiilmekte, kamuoyu ile agikca paylasiimaktadir.

Enstitiimiiz lisansiistii programlarindan mezuniyet kosullari, ilgili programin yeterliliklerinin
basariyla tamamlanmasina dayanmaktadir [(3) B.2.4.1]. Tezli yiiksek lisans programlarinda,
120 AKTS kredisini basariyla tamamlayan Ogrencilere Tezli Yiiksek Lisans Diplomasi
verilmektedir. Doktora programlarinda ise, tezli yiiksek lisans derecesine sahip 6grencilerin
en az 240 AKTS; dort yillik lisans derecesine sahip dgrencilerin ise en az 300 AKTS kredisini
basariyla tamamlamasi gerekmektedir. Bu 6grenciler, basariyla mezun olduklarinda Doktora
Diplomasi almaya hak kazanirlar [(3) B.2.4.2].

Lisansiistii 6grencilerimizin yeterliklerinin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siiregleri, Akdeniz Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim YonetmeligiJve Birim ilke
Kararlart ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu siiregler, akademik standartlar ve
ulusal/uluslararas1 yeterlik c¢erceveleri ile uyumlu bir sekilde planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla danismanlik sistemi
etkin bir sekilde isletilmektedir. Danismanlik siireci, 6grencilerin akademik planlarini
olusturmalarina rehberlik etmekte ve mezuniyet siireclerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Ayrica, Akdeniz Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Kariyer Gelisim
Merkezi, tiim Universite Ogrencilerine yonelik kariyer odakli etkinlikler, bilgilendirme
toplantilar1 ve fuarlar diizenlemekte, bireysel damigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu
kapsamda, Kariyer Gelisim Merkezi, 6grencilere mezuniyet sonrasi kariyer planlamasi ve is
diinyasina entegrasyon siireglerinde destek saglamaktadir .

Kanitlar
= (3)B.2.4.1.Mezuniyet_Ve_Mezuniyet_Belgeleri_Yonergesi
= (3)B.2.4.2.Diploma_Ornegi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Enstitiimiiz bilinyesinde yliriitiilen lisansiistii programlar, ilgili anabilim dallar1 tarafindan
¢evrimigi ve/veya yiiz yiize 6grenme ortamlarinda titizlikle planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ogrencilere, 6grenme siireclerini desteklemek iizere uygun nitelik ve nicelikteki kaynaklara
erisim saglanmakta, bu kaynaklar arasinda ders kitaplari, ¢evrimigi kitaplar, belgeler, videolar
ve diger 6grenme materyalleri yer almaktadir. Bu kaynaklar, 6grencilerin bilgiye kolayca
ulasabilmesini temin edecek sekilde diizenlenmis ve erisime sunulmustur. Ayrica, kiitiiphane
hizmetlerinden etkin bir sekilde yararlanmalar1 amaciyla 6grencilere gerekli yonlendirmeler
yapilmaktadir.
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Enstitiimiiz, lisanststii 6grencilerimizin akademik basarilarini desteklemek amaciyla kullanict
dostu, ergonomik ve zenginlestirilmis icerik gelistirme imkanlarina sahip bir 6grenme yonetim
sistemi sunmaktadir. Bu sistem, es zamanli ve es zamansiz 6grenme imkanlarinin yani sira
Olcme ve degerlendirme ile hizmet i¢i egitim olanaklarini da igermektedir.

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklari, 6grenci-6grenci, dgrenci-ogretim elemani ve Ogrenci-
materyal etkilesimlerini giiclendirecek sekilde tasarlanmis ve siirekli olarak izlenmektedir.
Ogrencilerimizin 6grenme kaynaklarindan etkin bir sekilde faydalanabilmeleri icin, internet
sitemiz iizerinden yararli baglantilar ve bilgilendirme icerikleri sunulmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Enstitiimiizde, 6grencilerin akademik gelisimlerini izleyen, yonlendiren, akademik sorunlarina
¢Oziim sunan ve kariyer planlamalarina destek olan bir danismanlik sistemi aktif olarak
uygulanmaktadir [(3) B.3.2.1]. Her 6grenciye, ihtiyag duydugu rehberlik ve destek hizmetlerini
sunabilecek bir danisman 6gretim tiyesi atanmistir. Danigsmanlik siireci, 6grencinin bireysel
gelisimini izlemek ve degerlendirmek amaciyla 6grenci portfoyli gibi yontemlerle takip
edilmekte ve siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolay ve esnek bir sekilde diizenlenmistir. Danismanlik
hizmetleri hem yiiz ylize goriigmeler hem de ¢evrim i¢i platformlar araciligiyla sunulmakta, bu
sayede Ogrencilere farkli erisim olanaklar1 saglanmaktadir.

Gelecekte, danismanlik ve destek sistemlerinin daha etkili ve 6grenci odakli hale getirilmesi
icin geri bildirim siireclerinin giiclendirilmesi ve dijital erisim imkanlarinin genisletilmesine
yonelik calismalara devam edilecektir. Bu yaklagimlar, dgrencilerin akademik ve kariyer
basarilarin1 artirmay1 ve onlar1 daha 1yi desteklemeyi amaglamaktadir.

Kanitlar
= (3)B.3.2.1.Danisman_Atama_Talimati

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve Altyapilar ile Ilgili Rapor: Akdeniz Universitesi, 6grencilerine modern ve
erisilebilir tesisler ile altyap1 hizmetleri sunarak egitim ve yasam standartlarini yiikseltmeyi
amaglamaktadir. Universitenin tesis ve altyapilari; yemekhane, yurt, teknoloji donanmmli
calisma alanlari, saglik, ulasim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim altyapis1 gibi cesitli
alanlar1 kapsamaktadir. Bu hizmetler, 6grencilerin akademik ve sosyal ihtiyaglarina uygun
sekilde tasarlanmis olup erisilebilir ve etkin bir sekilde kullanima sunulmaktadir.

Yemekhane Hizmetleri: Universite biinyesinde 68renci ve personel igin cesitli yemek
secenekleri sunan yemekhaneler bulunmaktadir. Yemek hizmetleri, uygun fiyatlarla kaliteli ve
dengeli beslenme imkani saglamayr hedeflemektedir. Yemek meniileri diizenli olarak
giincellenmekte ve web sayfasinda paylasilmaktadir.

Yurt Imkdnlart: Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan isletilen 6grenci yurtlariim yani
sira, 0zel yurt segenekleri ile 6grencilerin konaklama ihtiyaglari karsilanmaktadir. Yurtlarin
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kontenjan bilgileri ve basvuru siiregleri tiniversitenin ilgili birimleri ve KYK web sayfasi
tizerinden duyurulmaktadir.

Teknoloji Donanimli Calisma Alanlari: Universite kampiisiinde dgrencilerin bireysel veya
grup calismalar1 yapabilmeleri icin teknoloji donanimli ¢alisma alanlart bulunmaktadir. Bu
alanlar modern bilgisayarlar, internet baglantisi ve diger teknik donanimlarla desteklenmistir.
Ayrica, 6grencilerin kullanimina agik kiitiiphane ve bilgi islem merkezleri de bulunmaktadir.

Saghk ve Ulasim Hizmetleri: Ogrencilerin saghk ihtiyaglarin1 karsilamak icin kampiis
igerisinde bir saglik merkezi faaliyet gostermektedir. Saglik merkezinde temel saglik hizmetleri
sunulmakta ve gerektiginde ilgili saglik kuruluslarina yonlendirme yapilmaktadir. Ulasim
hizmetleri acisindan, kampiise kolay erisim saglayan toplu tasima araglar1 ve otobiis seferleri
diizenlenmektedir.

Bilisim ve Uzaktan Egitim Altyapisi: Akdeniz Universitesi, cevrim i¢i 6grenme ve bilisim
hizmetlerini desteklemek icin gii¢lii bir dijital altyapiya sahiptir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Akdeniz Universitesi, dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul,
azinlik, gdcmen vb.) egitim olanaklarina erisimini esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
ilkeleri dogrultusunda saglamaktadir. Bu ¢ergevede, iiniversite biinyesinde engelli 6grencilerin
egitim ihtiyaclar1 6zel olarak gozetilmekte ve uzaktan egitim altyapisi, bu 6grencilerin erisimini
kolaylastiracak sekilde olusturulmustur. Ayrica, liniversite yerleskelerinde engelli bireylerin
ihtiyaglarina yonelik olarak engelsiz liniversite uygulamalar1 hayata gecirilmistir.

Akdeniz Universitesi, engelli 6grencilerin egitim firsatlarina erisimini izlemek ve bu siiregleri
sirekli olarak iyilestirmek amaciyla ¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 olusturmustur. Bu
baglamda, liniversite blinyesinde 2009 yilinda Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1
biinyesinde faaliyet gdstermeye baslayan Engelli Ogrenci Birimi, 2016 yilinda yapilan
yeniden yapilanma ile dogrudan Rektorliige bagl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Birim, engelli 6grencilerin egitim siireglerini takip etmekte ve yillara gore engelli 6grenci
sayilariyla ilgili verileri diizenli olarak izlemektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Akdeniz Universitesi, grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere aktif katilimin
tesvik etmektedir. Enstitli 6grencileri, tiniversitenin sundugu genis imkanlardan faydalanarak
bu tiir etkinliklere katilabilmektedir. Universite biinyesinde dgrencilere yonelik diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢cin gerekli mekanlar, biitgeler ve rehberlik destekleri
saglanmaktadir. Bu faaliyetler, 6grencilerin kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli
alanlarda organize edilmektedir. Ilgili etkinlikler ve duyurular, {iniversitenin web sayfas
tizerinden Ogrencilerin bilgisine sunulmakta ve katilim igin gerekli bilgilere erisim
saglanmaktadir.
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Enstitiimiiziin egitim kadrosu, 6gretim iiyelerinin egitim-6gretim performansi 6grenci geri
bildirimleri araciligiyla diizenli olarak degerlendirilmektedir. 2021 yilinda yapilan geri bildirim
formlarindaki revizyonla birlikte, performans izleme siireci program bazinda da uygulanmaya
baslanmistir. Bu geri bildirimler, 6gretim iiyelerinin egitim kalitesini izlemek ve gelistirmek
amaciyla kritik bir rol oynamaktadir.

Akdeniz Universitesi biinyesinde, atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireclerine iliskin
belirlenen kriterler uzun yillardir etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Bu kriterler, egitim-
Ogretim alanindaki liyakat ve firsat esitligini saglamak i¢in titizlikle belirlenmis olup, ilgili
stirecler ve kriterler kamuoyuyla paylasilmaktadir. Enstitlimiiz de bu siireglere tam uyum
saglamakta ve Ogretim Tlyelerinin gorevdeki performanslari seffaf ve adil bir sekilde
izlenmektedir [(3) B.4.1.1].

Enstitiimiizde gorev yapan dgretim elemanlari, akademik liyakati ve basariy1 6n planda tutarak,
Enstiti Kurulu, Yonetim Kurulu, Kalite ve Akreditasyon Kurulu Egitim Komisyonu, ve
Arastirma Komisyonu gibi ¢esitli kurullarda aktif rol almaktadir. Bu kurullarda gérev alan
Ogretim tliyelerinin sayist 25'tir ve bu iiyeler, hem 6gretim siirecglerinin iyilestirilmesine katkida
bulunmakta hem de akademik siireglerin diizenli olarak izlenmesini saglamaktadir.

Enstitiimiize bagl yiliksek lisans/doktora programlarinda 142 ¢gretim eleman1 gérev almakta
olup, bu dgretim {iiyelerinin ¢ogunlugu akademik stireclerin gelisimine katki saglamak icin
farkli kurullar ve komisyonlar aracilifiyla aktif olarak yer almaktadir. Bu yapi, 6gretim
iyelerinin egitim ve dgretim kalitesinin artirilmasi noktasinda 6nemli bir katki saglamaktadir.

Kanitlar
*= (3) B.4.1.1.Faaliyet_Raporu

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitiimiizde, ogretim elemanlarinin Ogretim yetkinligini artirmaya yonelik dogrudan
yapilandirilmig bir program bulunmamaktadir. Ancak, Ogretim elemanlarmin siireglerin
planlanmast ve 1iyilestirilmesine katki saglamalari, Anabilim Dali Kurullar1 araciligiyla
yiiriitiilen program gelistirme ¢aligmalarina aktif katilimlariyla ger¢eklesmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Enstitiimiiz, 6gretim elemanlarmin egitim ve Ogretim alanindaki yenilik¢i ve yaratict
faaliyetlerini tegvik etmek amaciyla, manevi ddiillendirme yontemlerine odaklanmaktadir. Bu
kapsamda, basarili akademisyenlerimizin ¢abalarini takdir etmek ve motivasyonlarini artirmak
i¢cin asagidaki uygulamalar hayata gecirilebilir:

1. Yihn Egiticisi Odiilii: Her egitim-6gretim yili sonunda, Ogrencilerden ve
meslektaglardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, egitimde tistiin bagar1 gosteren
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Ogretim elemanlarina "Yilin Egiticisi" unvami verilebilir. Bu uygulama, 6gretim
kalitesini artirmada etkili bir yontem olarak degerlendirilmektedir.

2. Bagsart Belgeleri ve Takdir Yazilari: Egitim-0gretim siireclerinde yenilik¢i yontemler
gelistiren veya 6grenci memnuniyetinde yiiksek puanlar alan akademisyenlere, resmi
torenlerde basar1 belgeleri ve takdir yazilar1 sunulabilir. Bu tiir manevi odiiller,
akademik personelin motivasyonunu artirmada énemli bir rol oynar.

3. Universite Genelinde Tanitim ve Duyurular: Basaril1 gretim elemanlarimin basarilari,
tiniversitenin resmi web sitesi ve biiltenleri araciligiyla duyurularak, akademik camiada
taninirliklar artirilabilir. Bu sayede, diger akademisyenler i¢in de tesvik edici bir ortam
olusturulmus olur.

Bu manevi 6diillendirme yontemleri, enstitiimiiziin mevcut kaynaklar1 ve yapis1 goz Oniine
alindiginda uygulanabilir niteliktedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Enstitiimiiz, Universitenin stratejik plan1 ile uyumlu sekilde arastirma politikasini, stratejisini
ve hedeflerini belirlemistir. Universitemizin stratejik planinda Saglik Bilimleri Enstitiimiiz
(SBE) aktif olarak gorev almaktadir. 2022-2026 stratejik planinin hazirlanmasinda da bir
onceki Enstitii Miidiirtimiiz komisyon baskan yardimcisi olarak gérevlendirilmis ve tiim siirecte
aktif olarak rol oynamistir.

Akdeniz Universitesi Saglik bilimleri Enstitiisii Arastirma Politikast:

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, misyonu ve vizyonu kapsaminda; siirekli
degisen ve yeni olusan kosullara hizla uyum saglayarak, uluslararasi diizeyde iilkenin ve
tiniversitemizin Oncelikli alanlari ile uyumlu nitelikli bilimsel arastirmalar1 ve toplumsal sagliga
katki saglayacak ¢ok disiplinli ¢aligsmalar1 destekler. Akademik girisimcilige yonelik bir ortam
hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimser. Arastirmalarini, arastirma-gelistirme alaninda
elde edilen basarinin ve egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle, stratejik planinda
yer alan hedeflerine uygun bir bi¢cimde yiiriitiir.

Enstitiimiiz, aragtirma stratejilerini de igerisine alan politika, misyon ve vizyonunu Kalite El
Kitab1 ile yazili hale getirmis [(4) C.1.1.1] ve web sayfasinda tiim i¢ ve dis paydaslarina
duyurulmustur.

Universitemizin stratejik planinda yer alan ve Universitemizin ana hedefi olan “Arastirma
odakl1 Universite” ve bu hedef ulasmak igin belirlenen Tezli Yiiksek Lisans, Doktora program,
Ogrenci ve mezun sayilarimin arttirilmasi hedefine ulagsmak i¢in Enstitiimiiz faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Yiritilen faaliyetlerin Enstitii Kalite ve Akreditasyon Kurulu tarafindan
yapilan izlemlerde program, 6grenci ve mezun sayilarinda artis olmasi, tez savunma siavina
girmeden Once tez konusu veya bilim alani ile ilgili uluslararas1 hakemli (SCI, SCI-Expanded,
SSCI, ESCI, EBS Cohost, Scopus, CINAHL, Cochrane Library, Pro Quest, Index Copernicus,
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British Nursing Index) dergilerin birinde birinci isim ya da sorumlu yazar (corresponding

author) olarak uluslararasi bir yaym yapma sartinin getirilmesi 6rnek uygulamalardir [(3)
C.1.1.3].

Enstitiimiizde arastirma gelistirme siireglerinin ydnetimi Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yénergesi ve 2024 yilinda giincellenen Akdeniz Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari [(3) C.1.1.4] dogrultusunda
koordineli olarak gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

= (4)C.1.1.1.Kalite_Yonetim_Sistemi_Kalite El Kitab1

= (3) C.1.1.2.Saglhk Bilimleri Enstitiisii_ilke Kararlar

= (3) C.1.1.3.Akdeniz_Universitesi_Bilimsel Arastirma_Projeleri Uygulama Y dnergesi

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu bir biit¢e yonetimi anlayis1 benimsemektedir. Arastirma
biitcesinin temel kaynagmi Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi olusturmaktadir. BAP fonlari, arastirma potansiyelini artirmayi
hedefleyen projelerin desteklenmesi i¢in kullanilmakta ve arastirmacilar tarafindan kolaylikla
erisilebilir bir yap1 sunmaktadir.

Buna ek olarak, enstitii biinyesinde yiiriitiilen tezlerin biitgesine ek kaynak saglamak ve
aragtirma faaliyetlerini ¢esitlendirmek amaciyla ulusal diizeydeki TUSEB A2 ve TUBITAK
1002-A ve 1002-B gibi programlara bagvurular tesvik edilmektedir [(3) C.1.2.1], [(3) C.1.2.2].
Bu tiir dis kaynaklar, arastirmacilarin projelerini daha genis bir ¢cergevede yliriitmelerine olanak
saglamakta ve Universite dist fonlardan yararlanma kapasitesini artirmaktadir [(3) C.1.2.3].
Universite i¢i ve digt kaynaklarin bir arada degerlendirilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasina imkan tanimaktadir.

Bu c¢ergevede, kaynaklarin misyon ve hedeflerle uyumlu bir sekilde planlanmasi ve
kullanilmasi, enstitiiniin arastirma yetkinligini gelistirmede kritik bir rol oynamaktadir.

Kanitlar
= (3)C.1.2.2.TUSEB_AKktif Cagrilar
= (3) C.1.2.3.TUBITAK_Siirekli_Acik_Olan_Programlar
= (3)C.1.2.4.1002_B_Proje_Destek

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Enstitimiizde 2025 yili itibart ile toplam 22 doktora programi bulunmaktadir. Halen aktif
devam eden doktora 6grenci sayist ... olup, bunlarin 2’si yabanci uyruklu 6grencidir. 2024 yili
itibariyle biri yabanci uyruklu olmak iizere toplam 30 doktora grencisi mezun olmustur.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda iilkemizin doktorali insan

kaynagina olan ihtiyacim1 karsilamak iizere, yurticindeki devlet iiniversitelerinde Oncelikli
alanlar igerisinde yer alan 100/2000 doktora bursu kapsaminda 1 program altinda 100/2000

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01



burs programu yiiriitiilmektedir ve bu burstan yararlan 2 dgrenci mevcuttur. Ogrenciler ile
iliskili 1istatistiksel incelemeler, birim Kalite Ofisi personeli tarafindan Veri Analizi
Prosediirine uygun olarak yapilmaktadir [(3) C.1.3.1]. Elde edilen istatistiksel
degerlendirmeler I¢ Tetkik, Yonetimin Gozden Gegirmesi ve Dis Tetkik siireleri igerisinde
sunulmakta, gerekli iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Universitemizde, Akdeniz Universitesi mezuniyetlerinden once is diinyasini tanimalarini
saglayarak, mezun olduklarinda profesyonel hayata bilingli sekilde gecis yapmalarina yardimei
olmak amaci ile bir platform ve koordinasyon merkezi olarak Akdeniz Universitesi Kariyer
Merkezi kurulmustur]. Enstitiimiizii miidiir yardimcimiz bu merkezde aktif gérev yapmaktadir.
Is ve staj imkanlari, online etkinlikler ve takvimleri ile kariyer planlamalarma ait duyurular,
Enstitii web sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan tiim paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde mezun bilgi sistemi bulunmaktadir. Bu sistem iizerinden
mezunlarimiza ait kariyer bilgilerine ulagilabilmektedir. Ayrica mezun takip anketi tizerinden
de Enstitiimiizde egitim-6gretim ve arastirma kalitesinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
acisindan mezunlarimizdan geri bildirimler alinmaktadir [3_OD3]. Mezun anketi sonuglarina
dayanarak elde edilen bilgiler, egitim programlarinin ve arastirma altyapisinin iyilestirilmesi
icin kullanilmaktadir [(3) C.1.3.2]. Mezunlarimizin biiyiik bir kism1 kamu ve 6zel sektorde
etkin gorevler iistlenmektedir. Enstitiimiiz Anabilim Dallarinda yiiksek lisans ve doktora
yapmis mezunlarimizin ¢ogu, mezuniyet sonrast hizla is hayatina atilarak uzun yillar boyunca
kariyerlerinde istikrar saglamiglardir. Mezunlarimizin  %70’ten fazlasi egitimlerini
tamamladiktan sonra en fazla 2 yil i¢inde is bulduklarini ifade etmislerdir. Kadin mezunlarimiz,
bilimsel alanlarda is giicline katilimlar1 acisindan dikkate deger bir oran olusturmaktadir. Bu
veriler 151¢inda, mezunlarimizin hem akademik hem de profesyonel anlamda elde ettikleri
kazanimlarin Enstitiimiizde verilen egitimin kalitesini ve sektdr ihtiyaglarina uyumunu ortaya
koydugu soylenebilir. Bununla birlikte Enstitii olarak, doktora sonrasi isttihdam durumlari,
kalite yoOnetim sistemi ve egitimde mikemmellik c¢alismalart kapsaminda, egitim
programlarinin gozden gecirilmesi, iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi ve ¢dziime
yonelik stratejilerin gelistirmesi i¢in Dig Paydas gorisleri de talep edilmektedir [(3) C.1.3.3],
(3) C.1.34].

Kanitlar

= (3)C.1.3.1.Veri_Analiz Prosediirii

= (3) C.1.3.2.Mezun_Takip_Anketi

= (3)C.1.3.3.D1s_Paydas Goriis Toplama Formu
» (3) C.1.3.4.D1s Paydas Goriisii Ornek 2

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 2022-2026 stratejik planinda yer alan hedefler dogrultusunda Senato kararlari ile
Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri yenilenmektedir. Son olarak 10.04.2019 tarihlerinde
olmak iizere akademik yiikseltme ve atama kriterleri Universite Senatomuzun 2017 yilinda
aldigr “Arastirma Odakli Universite” hedefi, Universitemizin stratejik plam1 dogrultusunda
giincellenmis, ve kriterler arttirilmustir. Ozellikle son yillarda yapilan revizyonlar ile yayin
kalitesi onem kazanmig, ve WoS tabanli yayinlarda Q degeri yliksek olan yayinlarin degerleri
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arttirlmus, diisiik Q degerindeki yayinlarin oranlari diisiiriilmiistiir. Ayrica, Dr. Ogretim Uyesi
tekrar atamalarinda ilgili alanlarda yayin yapma sart1 getirilmistir.

Universitemiz atama ve yiikseltme kriterlerinde, puan verilecek etkinlik gruplari; arastirmaya
dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler, arastirma ve proje calismalari ile egitim ve Ogretim
caligmalarin1 kapsamaktadir. Arastirmaya dayali faaliyetler i¢inde baslica; arastirmaya dayali
ve indekslerde yer alan yayinlar, indekslerde tanimlanmis atiflar, gerceklestirilen arastirma
projeleri, proje veya tesvik odilleri, lisansiistii tez danigsmanliklar1 ile bilimsel toplanti
etkinliklerinde gorev alma veya bildiri yapma gibi etkinlikler bulunmaktadir. Egitim-6gretim
caligmalar1 i¢inde doktora, tipta uzmanlik veya yiiksek lisans tez yonetimi baslica etkinlikler
olarak belirlenmistir. Ayrica verilen lisans ve lisansiistii dersler de etkinlikler icinde yer
almaktadir. Yurtdisi egitim-arastirma kurumlarinda bilimsel ¢alisma yapip deneyim kazanmig
olmak ogretim tyelerinin akademik caligmalar1 i¢inde uluslararasi yetkinligi belirtmesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu yetkinligi 6zendirmek ve desteklemek amaciyla, 6gretim
liyesi atama kriterlerimiz i¢inde en az {i¢ ay kesintisiz yurtdist ¢alisma deneyimi varliginda
bilimsel faaliyet puanlar1 elde etme imkani saglanmistir. Bu kapsamda iiniversitemizdeki
Ogretim elemanlarmin se¢im, atama ve akademik yiikseltme kriterleri yiirtirliikteki
yiiksekdgretim mevzuatini olusturan kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile paralellik gosterecek
sekilde gelistirilmekte ve degistirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri ve analiz edildigi raporlar:

Enstitiimiize bagh programlarda ders yliriiten akademik personelin memnuniyeti konusunda
goriiglerinin alinmasit amaciyla hazirlanan ankette arastirma ve alt yapt konusunda da
degerlendirmeler yapilmasi hedeflenmektedir [(3) C.2.1.1].

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin izlendigi ve iyilestirildigine
dair kanitlar:

Enstitiimiizde aragtirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere, dgrenci temsilcileri ile
yapilan toplantilarda seminer ve etkinlik dnerileri alinmaktadir. Ayrica gerek dgrenci gerekse
ogretim elemanlarina uygulanan anketler vasitasiyla da geri bildirimler ve 6neriler alinmaya
calisiilmaktadir.

Kanitlar
= (3) C.2.1.1.Akademik_Personel_Memnuniyeti_Anketi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Enstitiimiizde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
arastirma aglarma katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
olarak planlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda anabilim dallarindan dahil olduklar1 ulusal ve
uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma aglarina dair bilgiler talep edilmektedir.

Enstitiiniin dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlart ve arastirma
birimleri, ortak arastirmalardan iiretilen calismalar:

Anabilim dallarindan dahil olduklar1 ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
aglarina dair bilgiler ile birlikte ortak arastirmalardan iretilen caligmalar da kayit altina
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alinmaktadir. TUBITAK bursu ve ERASMUS programlari ile yurt digina giden dgrencilerimiz
her yil takip edilmekte ve Enstitii stratejik hedefleri dogrultusunda enstitii KPG’lerinden biri
olarak izlenmektedir.

Enstitiiniin disiplinler arast ve ortak programlari ve arastirma birimleri:

Universitemiz strateji hedefleri dogrultusunda Enstitiimiizde ¢ok disiplinli program sayilarinin
arttirllmasi1 yoniinde kalite hedefleri belirlemistir. Birimimizde bu kapsamda 3 adet ¢ok
disiplinli program bulunmaktadir. Ayrica akademik personel memnuniyet anketlerinde
akademik personeller arasi is birligi ve disiplinler aras1 ¢alisma olanaklarina dair sorular yer
almaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Akdeniz Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve izlemeden sorumlu Rektor
Danismanligi, ARGEK ve Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) ile
koordineli olarak galismaktadir. Ayrica Universitemizde Kurumsal Arastirma ve Veri Y dnetimi
Koordinatdrliigii 13.12.2023 tarihli 38/31 sayili Akdeniz Universitesi Y®onetim Kurulu karari
ile kurulmustur. Bu birimlerden elde edilen sonuglar WoS tabanli veriler ve Personel verileri
ile entegre edilerek, Kisi, anabilim dali, birim, boliim, enstitii ve fakiilte bazli performans
Olgimleri  yapilmakta ve  degerlendirilmektedir.  “akademik.akdeniz.edu.tr”  ve
“akademik.akdeniz.edu.tr/apex” sistemleri tamamen {iiniversite olanaklar1 ile olusturulan,
{iniversitemize 6zgii ve innovatif birer performans slgme yaklasimlaridir. Ozellikle arastirma
alani ile ilgili birimlerde yapilacak olan gérevlendirmelerde-bu veriler dikkate alinmaktadir.
Enstitiimiizde BAP birimi tarafindan proje destekleri ile ilgili tiim islemler Proje Siirecleri
Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile yonetilmektedir. Bu kapsamda; Enstitiimiizde BAP’tan alinan
proje destekleri yiiksek lisans ve doktora bazinda yillara gore takip edilmektedir. 2024 yili
Kalite hedeflerimiz igerisinde de Enstitiimiizde bir y1l igerisinde bagvurusu yapilan tez proje
Onerilerinin %40’nin BAP destegi almasini saglamak hedefimiz bulunmaktadir [(3) C.3.1.1.].

Kanitlar

(3) C.3.1.1.Saglik_Bilimleri_Enstitiisii_Kalite_Hedefleri_2024

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde akademik personelin arastirma gelistirme performansm izlemek iizere tiim
ogretim iyelerinin Research ID numaralar1 almalar1 saglanmig, WO0S- incites veri tabani
tizerinden bir yazilim araciligr ile 6gretim iyelerinin yayin, atif, H faktord, yaymlarm Q
indeksine gore dagilimi gibi ayrintilar takip edilir duruma gelinmistir. Elde edilen veriler
akademik.akdeniz.edu.tr adresinden tiim 6gretim iiyelerinin kullanimina agik hale getirilmistir.
Ilgili veri tabaninda Fakiilte, Boliim, Enstitii, Anabilim dali bazinda da veri elde
edilebilmektedir.

Akdeniz Universitesi’nde, arastirma ve gelistirme faaliyetleri verilere dayali ve periyodik
olarak olgtilmekte, degerlendirmekte ve sonuglar1 akademik.akdeniz.edu.tr adresi tizerinden
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{iniversitemiz gretim elemanlar1 ile paylasilmaktadir. Universitemizin, arastirma-gelistirme
hedeflerine ulasip ulasmadigini izlemek tizere yazilimini {iniversitemizin gerceklestirdigi bu
sistem kullanilmaktadir.

Enstitlimiiz, arastirma-gelistirme performansini izlemek amaciyla yillara gore yiiksek lisans ve
doktora tezlerinden fiiretilen yayinlarin takibini titizlikle siirdiirmektedir. Bu siiregte, yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde yiiriitiilen projelerden elde edilen bilimsel ¢iktilar, enstitiimiiziin
KPG’lerinden biri olarak degerlendirilmektedir. 2024 yilinda, son bes yilda tamamlanan
tezlerin %30 unun hakemli dergilerde yayimlanmasini saglama hedefi belirlenmis ve bu hedef
2025 yilima tasmmistir. Ancak, 2025 yili degerlendirme sonuglari, bu hedefin gerceklesme
oraninin beklentilerin altinda kaldigin1 gostermistir [(3) C.3.2.1].

Bu dogrultuda, 2026 yil1 itibariyla, Arastirma Universitesi olma hedefimizle uyumlu bir
sekilde, yiiksek lisans ve doktora tezlerinden yayimlanan makale sayisin1 artirmaya yonelik
stratejiler daha dikkatli ve kararli bir sekilde ele alinacaktir. Bu kapsamda:

e Tez projelerinden bilimsel yayin iiretme siireclerinin iyilestirilmesi,

o Ogrenci ve akademik damigmanlarin yayn siireglerine yonelik bilgilendirme ve tegvik
programlarinin gelistirilmesi,

o Bilimsel altyapinin giiclendirilmesi ve proje desteklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Enstitlimiiz, akademik tiretkenligi artirmak ve bilimsel goriiniirliigiinii yiikseltmek adina, 2025
yilinda bu alandaki ¢abalarin1 daha etkin bir sekilde stirdiirecektir.

TUBITAK ve TUSEB projelerinde gorev alan dgrencilerimiz her yil diizenli olarak liste halinde
takip edilmektedir. 2025 yilinda TUBITAK projelerinde bursiyer olarak goérev yapan 8, TUSEB
projelerinde ise bursiyer olarak gorev yapan 4 6grencimiz bulunmaktadir]. Bunun yani sira,
tezlerden akademik yayin iireten 0gretim liyelerimizin arastirma-gelistirme performanslarini
takdir etmek ve tanimak amaciyla ddiillendirme programlari planlanmaktadir.

Kanitlar
= (3)C.3.2.1.2024 Yilinda Yaymma Doniismiis Tez Sayilart

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Enstitiimiiziin, toplumsal katk: faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, dncelikleri ve kaynaklarini
yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmaktadir. Bu baglamda {iniversitemiz toplumsal katki politikas1 g6z Oniinde
bulundurularak Enstitiimiiz toplumsal katki hedefleri belirlenmis ve web sayfamizda
yayinlanmustir.

Enstitiimiizde, Universitemizde olusturulan standart geregi, Toplumsal Duyarlilik ve Katki

Projeleri Koordinatorliigii olusturulmus; Egitim-Ogretimden sorumlu Miidiir Yardimcisi, Birim
Koordinatorii olarak atanmustir.
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Enstitiimiizde belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda tezlerin yaymna doniigsmesi,
disiplinler aras1 program sayisinin arttirilmasi, toplumsal destek derslerini segmeli olarak alan
Ogrenci sayist gibi farkli performans gdostergeleri ile son bes yillik verilerimiz takip
edilmektedir. 2021 yil1 haziran ayinda Enstitli Kurulu karart ile, Lisansiistii 6grencilerinin lisans
programlarinda yer alan toplumsal destek derslerini, segmeli ders olarak alabilmelerinin 6nii
acilmistir. Bu kapsamda 6grencilerin farkli fakiiltelerden (24 fakiilte) farkli dersleri (toplam 16
ders) secme sansi saglanmistir. Bu uygulama ile 6grencilerin merak ve ilgi duyduklar1 bir
toplumsal destek proje dersine katilmalarinin yani sira, farkli fakiiltelerdeki 6gretim tiyeleri ve
Ogrenciler ile bir araya gelebilmeleri ve lisans/lisans {iistii O0grencilerin kaynasmasi da
amagclanmistir. 2023-2024 egitim ve dgretim yilindan itibaren Enstitlimiiz biinyesinde se¢meli
statiide “Toplumsal Duyarlilik ve Katki” adl1 yeni bir ders agilmustir [(3) (D.1.1.1]. 2024-2025
Akademik yilinda Tip Egitimi programi lisansiistii 6grencileri tarafindan ilk kez Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Dersi se¢gmeli statiide alinmigtir

Kanitlar

= (3)D.1.1.1.Toplumsal Duyarlilik ve Katki Dersi_Enstiti Kurul Karari

D.1.2. Kaynaklar

Enstitiimiize toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in, uygun nitelik ve nicelikte mali,
fiziki, insan gilicii kaynaklar1 bulunmaktadir. Toplumsal katki kapsaminda yiiriitiilecek
faaliyetleri i¢in Enstitii binasi igerisinde konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Enstitiimiiz
biinyesinde lisansiistii egitim faaliyeti yiirliten anabilim dallarinin da nitelikli fiziki imkanlar1
topluma katki1 saglayacak faaliyetler i¢in kullanilmaktadir. Enstitii blinyesindeki kaynaklarimiz,
Stratejik Planimizda yer alan Performans Gdostergeleri ile alt1 (6) aylik periyotlarla izlenmekte
yillik idari Faaliyet Raporu ile degerlendirilmekte ve web sayfasi araciligiyla paylasiimaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitimiiz, Stratejik amaclari, hedefleri ve toplumsal katki politikast ile yon verdigi,
yonetmelik ve yonergelerle uyguladigi, performans gostergeleri, stratejik ve ¢evirim takvimleri
ile izledigi toplumsal katki faaliyetlerini, alt1 aylik siireglerle Strateji Dairesi Baskanligina
sunulan Performans Gostergeleri ile izlemekte, degerlendirmekte ve gerekli Onlemleri
almaktadir. Enstitlimiiz Kalite Y6netim Sistemi (TSE ISO 9001) siire¢lerindeki yillik raporlar,
Universitemizin  YOKAK kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon siireglerine
Enstitimiiziin son 3 yildir yillik olarak hazirladigi 6z degerlendirme raporlart ve Saglik
Bilimleri Lisansiistii Program Degerlendirme Raporunda, toplumsal katk: siireglerine iliskin
boliimlerimiz yer almaktadir.

Ogretim elemanlarinin Toplumsal Katkiya yonelik faaliyetleri iiniversite genelinde belirlenmis
bir sistematik izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akdeniz Universitesinde, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinda (SKA) yer alan 17 amag¢ dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetler, Akdeniz Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi ile kamuoyuna
acik ve online olarak takip edilip, degerlendirilmektedir. Avesis sistemi iizerinden ilgili
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Kalkinma Amagclarinin sembolleri segilerek, arastirmacilarin ilgili kapsamda gergeklestirdikleri
faaliyetlere erisilmekte, enstitlimiiziin faaliyet dagilimi SKA bazinda degerlendirilebilmektedir.
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