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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BiDR) YAZIMINDA DiKKAT
EDILECEK HUSUSLAR

Genel Beklentiler

»  BiDR yaziminda kullanilan metin dili kisa ve 6z olmalidir. Kurulan ciimlelerde akademik ve

nesnel bir anlatim dili kullaniimahdir.

= Verilerin/agiklamalarin/kanitlarin, dlgut/alt 6l¢it ile uygunlugu kontrol edilerek sade bir

anlatim benimsenmelidir.

* BIiDR vyazim metninde vyer alan bilgilerin icerik olarak birimi yansitmasi ve

kanitlanabilirligine dikkat edilmesi gerekmektedir.

= Okuyucularin bilgilere hizlica ulasmasina yardimci olmasi amaciyla 6lgut/alt olgut

aciklamalarinda, gerekirse raporun ilgili bolimlerine vurgu yapilmalidir.

=  Onceki yilin BIDR'i biitiinliyle tekrar edilmemeli, yil icinde gerceklesen faaliyetler, gelisim,

degerlendirme, iyilestirme ¢alismalarina/kararlarina mutlaka yer verilmelidir.
*  Kanitlar iginde yer alan metinler, BiDR metninde birebir (timiyle) tekrarlanmamalidir.
*  BiDR’de kullanilan kanttlar, ilgili alt 8lctitii desteklemeli ve értiismelidir.

= BIDR metnine eklenen ya da kanit olarak kullanilan internet sayfasi linkleri kontrol

edilmeli, erisilebilir olmalidir.

= Degerlendirme sirecleri (i¢c-dis degerlendirme) baz alinarak gerceklestirilen ya da

planlanan iyilestirmeler BIDR’de yer almalidir.

Kanit Kullanim

Kanit kullanirken dikkat edilecek en 6nemli husus, kanitin alt 6l¢it icin yazilan metindeki
ifadeleri dogrudan destekleyici olmasidir. Bu amacla, birime ait mevzuat, dokiiman, internet
sayfasi, rapor, vb. kanit olarak kullanilabilir. Ancak, bunlarin kullaniminda asagidaki hususlar

g6z 6ninde bulundurulmalidir:
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Kanit bagliklar1 i¢in en fazla 65 karakter kullaniniz.
Kanit dosya ad1 yaziminda bosluk kullanmayiniz. Bunun yerine alt ¢izgi kullaniniz.

Kanit ad1 yaziminda, en basa kanitin ait oldugu olgunluk diizeyini yaziniz.

e  Ornegin;
(4)!A.3.1.1.kan|t1n_ad|

LoA olgunluk dizeyini ifade eder

(2)(3)A.3.1.1.kanitin_adi
By

@ 2 ve 3 olgunluk duzeylerini ifade eder

Kanit ad1 yaziminda, olgunluk diizeyinden sonra ilgili alt 6l¢iitiin referans numarasini ve

kanit sayisini yaziniz.

e  Ornegin;
(3)A.3.1.1.kanitin_adi
- ] < !

‘ = kanit sayisi
——*lgili alt dlglt
=8 olgunluk diizeyi

Bir alt olcit icin kullanilan bir kanit, bazi durumlarda farkli olgunluk dizeylerini

kapsayabilir, bu durumda kanit asagidaki sekilde adlandirilmalidir.

e Ornegin; (2)(3)A.3.1.1.kanitin_adi

Metin i¢i link verme/kopriileme gosterimlerinde, kanitin ait oldugu olgunluk diizeyi
yazilmalidir. Verilen link/kopriileme kanitlarinin, kanitlar boliimiine tekrar eklenmesine
gerek yoktur. Link verme isleminde kanitin ait oldugu olgunluk diizeyi ornekteki sekilde

belirtilmelidir. Ornek: (OD2), (OD2_3), (OD3), (OD3_4), (OD4), (OD5) vb.

Kanitlarda kullanilan gorsel dosyalarin (jpeg, png, vb.) kullanimindan kaginilmali

miimkiinse pdf dokiimanlar kullanilmalidir.

KVKK’ya aykir1 olan kanitlar kullanilmamalidir (6grenci/personel vb. kisisel bilgilerini

iceren)

Birimin kurumsal sir ya da is siri niteligi tasiyan hassas veri ve belgeleri

paylasilmamalidir.
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* Toplant1 tutanaklarinda imza sirkiileri yerine, alinan kararlar1 igeren kanitlar

(iyilestirmelerin yansitildig1 kararlar) kullanilmalidir.

* Bu dokiiman Yiiksekogretim Kalite Kurulu, “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)

Hazirlama Kilavuzu-Siiriim 3.2.1” baz alinarak hazirlanmistir.
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Ozet

Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2025 Birim I¢i Degerlendirme Raporu
kapsaminda liderlik, yonetisim, kalite giivencesi, egitim-0gretim siirecleri ve uluslararasilagma
gibi temel alanlarda gerceklestirdigi calismalar1 degerlendirmistir. Enstitii, misyon ve vizyonu
dogrultusunda yiiksek nitelikli lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlarda siirdiiriilebilir sekilde gelistirmeyi hedeflemistir. 2025 yili i¢inde egitim ve
aragtirma politikalar1 yeniden diizenlenerek, yaym kriterlerinde iyilestirmeler yapilmus,
lisansiistii programlarda gilincellenmis danmigsmanlik siirecleri ve formlar sistematik hale
getirilmistir. Dijital platformlarin etkin kullanimiyla siirecler hizlandirilmis, 6grenci ve paydas
geri bildirimleri dikkate alinarak karar alma mekanizmalar1 giiglendirilmistir. Ayrica,
uluslararasilagma hedefleri kapsaminda Erasmus degisim programlari ve 1is birlikleri
desteklenmis, egitim altyapisi uzaktan egitim ihtiyacglarini karsilayacak sekilde gelistirilmistir.
Bu kapsamli rapor, enstitiiniin liderlik ve kalite kiltiiriinii igsellestirerek akademik

miikemmeliyet yolunda kaydettigi ilerlemeleri belgelemektedir.

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01



Birim Hakkinda Bilgiler

Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 20 Temmuz 1982 tarihinde kurulmus olup,
akademik faaliyetlerine 1992-1993 egitim-6gretim yilinda baslamistir. Yiiksek nitelikli
lisansiistii egitim-0gretim programlari, arastirma etkinlikleri ve ¢iktilari ile egitim-6gretim,
arastirma ve bilimsel yoniiyle ulusal ve uluslararasi alanda taninan oncii bir kurum olma
vizyonuyla kendi biinyesinde Saglik Hukuku, Iletisim, Kadin Calismalar1 ve Toplumsal
Cinsiyet, Miizecilik ve Turizm Yonetimi Anabilim Dallar1 disinda, 12 Fakiilte blinyesinde yer
alan toplam 45 Anabilim Dalina bagh 93 Lisansiistii Program (51 Tezli Yiiksek Lisans, 9
Tezsiz Yiiksek Lisans, 33 Doktora) yiiriitiilmektedir. Ilgili programlara toplam kayitli grenci
sayist 1726 dir. Ayrica, enstitimiiz biinyesinde 3 akademik personel, 13 idari personel
bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitii egitim ve 6gretimin isleyisi i¢in olusturmus oldugu
yonetim kurulu, enstitii kurulu, egitim ve 6gretim koordinasyon kurulu ve danisma kurulundan
destek almaktadir. Ayrica, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigli, mezun

komisyonu ve kalite kurulu destegi ile de siireg isleyisine devam etmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
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Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari
uygulamal, i¢ kalite giivence mekanizmalarint  olusturmali  ve kalite giivence kiiltiiriinii

icsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Birimdeki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler cercevesinde yaklasim, gelenekler,
tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari, kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; ongoriilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin
karsilastiriimasi, modelin siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semas: ve bagl
olma/rapor verme iliskileri; gorev tammlari, is akis siirecleri vardir ve ger¢egi yansitmaktadwr,; ayrica

bunlar yayimlanmig ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir.

Aciklama;

Enstitiimiiz yonetim modeli ve idari yapist ilgili yasa ve yoOnetmeliklere bagli olarak
olusturulmustur. Yonetim modeli kapsaminda Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimcilari,
Enstitli Yonetim Kurulu ve Enstitii Kurulu yer almaktadir. Yonetim ile ilgili bilgiler Enstitii
internet sayfasinda yer almaktadir ve degisikliklere gore giincellenmektedir. Kurullarin is ve
isleyisleri tanimlidir. Enstitiimiiziin giincel organizasyon semast hazirlanmis olup, bu sema
internet sitesinde "Enstitiimiiz" sekmesi altinda detayl1 bir sekilde sunulmaktadir. Organizasyon

yapimiz asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

1. Yonetim Yapist (OD4):

e Enstiti Mudira
e Enstiti Midiir Yardimcilar

o lletisim bilgileri
2. Karar Organlart:

e Yonetim Kurulu (OD4): Enstitiiniin akademik ve idari politikalarinin belirlenmesinde

karar organi olarak gorev yapmaktadir.
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https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/yonetim-2496
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/yonetim_kurulu-2596

o Enstitli Kurulu (OD4): Tiim 6gretim tiyelerinin katilimiyla ger¢eklesen demokratik

karar organidir.

3. Kurul ve Komisyonlar (OD4): Enstitii biinyesinde kurulmus olan kurul ve komisyonlar

sunlardir:

o Enstitii Kalite Kurulu (OD4)

« Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu (OD4)

e Mezun Komisyonu

e Danisma Kurulu

e Sosyal Bilimler Enstitiisii Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorii
o Sosyal Bilimler Enstitiisii Programlar1 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri

Koordinatorii
4. Personel Yapisti:

o Akademik Personel (OD4): Enstitiimiizde gorev yapan dgretim iiyeleri ve arastirma
gorevlilerinin listesi ve iletisim bilgileri

o Idari Personel (OD4): Enstitii idari personeli ve gorev tanimlari
5. Akademik Birimler:

e Anabilim Dallar1 (OD4): Enstitiimiize bagli 45 anabilim dalinin listesi

A.1.2. Liderlik

Birimde siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikiigi dikkate
alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.

Bu stiregler gevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon keltiirs yerlesmigtir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasiminy, iliskileri, zamani, motivasyon ve stresi de etkin

ve dengeli bicimde yonetmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur.
Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.

Aciklama;
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Enstitii miidiiriiniin ve siire¢ i¢inde yer alan liderlerin kalite gilivencesi bilinci ve i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasina yonelik liderligi tatminkar seviyededir. Ayni sekilde
Anabilim Dallarinda liderlik anlayisi, yonetim ile etkin bir iletisim ag1 ve koordinasyon kiiltiiri
yerlesmistir. Enstitimiizde kalite kiiltiirii ile ilgili ¢calismalar bulunmaktadir. Bu kapsamda
Enstitii kalite ¢alismalarina sorumlu gérevlendirilmistir. Enstitii Kalite Kurulu olusturulmustur

OD4).

Enstitii egitim ve 6gretim siireci (ders acilmasi ya da danismanlik isleri gibi) ile ilgili alinacak
kararlarda, Enstitii yonetimi, Enstitii kurulu ile donem iginde en az 1 kez diizenli toplanti
diizenleyerek ortak kararlar alma, sorunlar1 belirleme ve sorunlar1 ¢6zme hususunda kararlilik

gostermektedir (1_OD4).

Koordinasyon ve iletisim kiiltiirii olugturmak adina, Enstitii yonetim, Enstitii yonetim kurullar:
ve Enstitii idari birimleri arasinda hizli ve etkili iletisim i¢in dijital platformlarin (anhk

mesajlasma ve EBYS iizerinden e-imza uygulamalari) aktif olarak kullanilmaktadir (2_0OD4).

2024-2025 akademik yilinda Enstitiimiiz liderlik anlayisinin somut bir uygulamasi olarak,
yiiksek lisans ve doktora egitim-ogretim siiregleri, 6grenci ve ogretim elemanlarmin etkin
kullanimi i¢in sistematik bir sekilde yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda Tezli Yiiksek

Lisans ve Doktora Siireci is akisi tizerinden diizenlenerek ¢evrimigi platformda sunulmustur

(OD4) (OD4).

Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora siireglerinin her bir adiminda kullanilmasi gereken formlar
acik erisime sunularak, Enstitii web sitesinde, "Egitim Ogretim Siireci" sekmesi altinda sistemli

bir sekilde sunulmustur (OD4) (OD4).

Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora siire¢lerinde gerekli olan her bir form, hangi asamada, kim
tarafindan, ne zaman doldurulacagi ve hangi birime teslim edilecegi bilgisiyle birlikte detayl
olarak aciklanmistir. Bu sistematik yapilanma sayesinde Ogrenciler mezuniyet siirecini ve
gerekli formlar1 net olarak gorebilmekte, siire¢ belirsizligi azalmakta, 6gretim elemanlari
danismanlik siireclerini kolayca takip edebilmekte ve idari personel standartlagtirilmis stirecler

sayesinde daha verimli hizmet sunabilmektedir.

Ayrica Anabilim Dallarina bagli 6gretim iiyelerinin danigmanlik islemlerinin dnemli bir
pargasini olusturan tez izleme ve siirecleri 2024 itibari ile e imza ile dogrudan EBYSS iizerinden
yiriitilmeye baslanmistir. Egitim-08retim  siireclerinin  modernizasyonu kapsaminda,

Enstitiimiiz tarafindan "Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Savunmasi E-Imza Siireci Uygulama
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Kilavuzu" hazirlanmistir (OD4). Bu kilavuz, tez savunma sonrasi belge imzalama siireclerinin
elektronik ortamda gilivenli ve hizli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir. Kilavuz,
sunum formatinda diizenlenerek 6grenci, 6gretim {liyesi ve idari personelin kolayca erisimine
sunulmus ve dijital siireclere gecisi kolaylastirmistir. Bu uygulama ile biirokrasinin azaltilmasi,

stireclerin hizlandirilmasi ve ¢evreye duyarlilik ilkeleri bir araya getirilmistir.
Ornek Kanitlar

e (4)A.1.2.1.enstiti_kurul karari.pdf
e (4)A.1.2.2.e-imza_siiregleri.pdf

A.1.3. Birimin doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir.
Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi déniistiirmek iizere degisim

yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar: kullanwr ve birimin ézgiinliigiinii giiclendirir.

Aciklama;

Enstitlimiiz, doniigiim ihtiyaglarinin tespiti ve siirekli iyilestirme siireclerinin yonetimi i¢in ¢ok
katmanli bir paydas geri bildirim sistemi olusturmustur. Bu sistem, i¢ ve dis paydaslardan geri

bildirim alinmasini ve bu geri bildirimlerin stratejik kararlara doniistiiriilmesini saglamaktadir.

Ic paydaslardan geri bildirim alma mekanizmalarimz cesitli kurul ve sistemlerle
yapilandirilmistir. Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu (OD4), Enstitii Miidiirii, Miidiir
Yardimcilar1 ve 6g8renci temsilcisinden olugsmakta olup, diizenli toplantilarla egitim-6gretim
stireglerinin degerlendirilmesini ve iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesini saglamaktadir
(2_0D4). Ogrenci temsilcisinin kurulda aktif rol almasi, 6grenci perspektifinin karar alma
stireclerine dogrudan yansimasini saglamaktadir. Giincellenen Enstitii Kalite Kurulu (OD4),
Enstitii yonetimi ve akademik personelden olugsmakta olup, kalite giivencesi siireglerinin
izlenmesi, i¢ ve dis degerlendirme sonuglarinin analizi ve iyilestirme stratejilerinin belirlenmesi

gorevlerini iistlenmektedir.

D1s paydaslardan geri bildirim alma mekanizmamizin temelini Danisma Kurulu (ODA4)
olusturmaktadir. Kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin yer aldigi bu

kurul, Enstitiimiiziin toplumsal ihtiyaclar ve sektor beklentileri dogrultusunda gelismesine katki
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saglamaktadir. Kurulda Antalya Denetimli Serbestlik Miidiirii, Antalya Universite Destekleme
Vakfi Bagkan Yardimcisi ve Cek Cumhuriyeti Antalya Fahri Konsolosu gibi dis paydas
temsilcileri yer almaktadir. Danmisma Kurulu aracilifiyla diizenli olarak dis paydaslardan
programlarin giincelligi, mezun yeterlilikleri ve arastirma alanlarinin toplumsal ihtiyaglarla

uyumu konularinda geri bildirimi miimkiin kilmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi gelismelerin getirdigi yenilikler, diinya ¢apinda yasanan olaylar, yerelde
ve kurum icinde olusan ihtiya¢ ve beklentilere yonelik olarak; i¢ ve dis paydaslarimiza da
danisarak gerekli adimlarin ivedi sekilde atilmasina olabildigince 6zen gosterilmesi gerektigi
bilinci bulunmaktadir. Bu kapsamda, “Esitlik ve Cesitlilik 2022-2026 Eylem Plani ve Politika”
kapsaminda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” dersi biitlin lisansiistii program kataloglarinda
secmeli ders olarak acilmis ve dersin Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Anabilim Dali

tarafindan yiiriitilmektedir (1_OD4).

Ornek Kamitlar

e (4)A.1.3.1.toplumsal cinsiyet esitligi ders agma enstitii_kurul karari.pdf
e (4)A.1.3.2.6grenci_temsilcili_edkk karari ornek.pdf

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO c¢evrimleri itibart ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi
planlanmus, akis semalart belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tamimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar

degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger Kalite dongzlerinin ise tiim katmanlart icerdigi kanitlart ile

belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir

dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tamimiidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon
i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu
stireglerine destek verir. Komisyon gerceklestivilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu

degerlendirmeler karar alma mekanizmalarint etkiler.
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Aciklama;

¢ kalite giivence calismalar1 gercevesinde, Enstitiimiiziin egitim-6gretim siireglerinde
kullanilan tim formlar sistematik olarak yeniden yapilandirilmis ve web sayfamizdan
erigilebilir hale getirilmistir. Lisansiistii 6grencilerin siiregte kullanmak zorunda olduklari
formlar, program tiirlerine gore sistematik bir sekilde organize edilmistir: Tezli Yiiksek Lisans
Formlar1 (OD4), Doktora Formlar1 (OD4) ve Tezsiz Yiksek Lisans Formlar1 (OD4) ayri
bagliklar altinda diizenlenmistir. Her formun hangi asamada, kim tarafindan ve nasil
doldurulacag: agikca belirtilmis olup, bu diizenleme ile formlarin ulasilabilirligi maksimum

diizeye ¢ikarilmigtir.

Enstitlimiiziin internet sayfasinda i¢ paydasimiz olan lisansiistii 6grencilere yonelik bilgiler ve
mezun takip sistemi ile ilgili formlar kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Mezun Bilgi Sistemi

OD4) araciligtyla mezunlarimizla iletisim  kurulabilmektedir.  Ayrica, lisansiisti
ogrencilerimiz igin birim Kariyer temsilcisi ve mezun kariyer temsilcisinin iletisim bilgileri

internet sayfamizda yer almaktadir (OD4).

Enstitiimiiz 6grencilerinin dilek ve dnerileri, "Talep, Sikayet, Oneri Formu" (OD4) araciligiyla
diizenli olarak toplanmaktadir. Gelen geri bildirimler Enstitii Kalite Kurulu ve Enstitli Y6netim
Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢alismalarina doniistiiriilmektedir. Bu
sistematik geri bildirim mekanizmasi, 6grenci odakli silire¢ iyilestirmelerinin temelini

olusturmaktadir.

Tez danigmani atama siire¢lerinin daha da iyilestirilmesi amaciyla, 12.12.2024 tarihinde yapilan
Enstitii Kurulu toplantisinda konuyla ilgili kapsamli degerlendirme yapilmis ve tez danismani
atama siireclerinde giincelleme yapilmasina ydnelik oneri Universite Senatosu'na iletilmistir.
Bu 6neri, 6grenci tercihlerinin daha etkin degerlendirilmesi, danigman yiik dengesinin optimize
edilmesi ve danisman-6grenci eslesmesinin kalitesinin artirilmast hususlarini icermektedir.
Kalite glivence ¢alismalar1 kapsaminda, bu 6nerinin ardindan 2025 yilinda tez danigsmani atama
stirecleri detayli olarak ele alinmis ve giincellenmistir (1_OD4). Danisman atama kriterleri
belirlenmis, "Damigsman Atama Kriterleri Beyan Formu - Ogretim Uyesi" formu
olusturularak 6gretim tiyelerinin danismanlik yeterliliginin beyan etmesi edilmesi saglanmistir
(OD4). Bu form, ilk 3 yiiksek lisans veya ilk 2 yiiksek lisans ve 1 doktora 6grencisi danismanligi
sonrast her bir 6grenci igin diizenlenmektedir. Ayrica, "Danisman Degisikligi Formu" ile de

gerekli hallerde danisman degisikligi siirecinin standartlastirilmasi saglanmaktadir (OD4).

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/tezli_yuksek_lisans_formlari-2890
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/doktora_formlari-2803
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/tezsiz_yuksek_lisans_formlari-2925
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/mezun_bilgi_sistemi-3031
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/kariyer_planlama-5833
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=9829a185-b5c5-49e3-82ee-5359a333e0ec
https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=9ffbbc98-b388-40fc-82fb-3ca5c7b56e35

Bu diizenlemeler sayesinde, danigsman-6grenci eslestirmesinin daha saglikli yapilmasi, 6gretim
tiyelerinin ig ylikiiniin dengeli dagitilmasi, 6grenci memnuniyetinin artirilmasi ve danigmanlik
siirecinin kalitesinin ylikseltilmesi saglanmistir. Formlarin standartlagtirilmas: ve dijital
ortamda erisilebilir hale getirilmesi, siire¢ seffafligini artirmis ve tiim paydaslarin islerini
kolaylastirmistir. Bu gelisme, Enstitimiiziin i¢ kalite glivence mekanizmalarinin siirekli

tyilestirme yaklagimiyla isletildiginin somut bir gostergesidir.

Ornek Kamitlar

e (4)A.1.4.1.lisansiistli_tez danismani_atama kriterleri.pdf

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullamilacag
tasarlanmistir, erigilebilir olarak ilan edilmigstir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Birim internet sayfas: dogru, giincel, ilgili ve kolayca erigilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmas: i¢cin gerekli mekanizma mevcuttur. Birimde ozerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ige ve disa hesap verme yéontemleri
kurgulanmistir ve uygulanmaktadwr. Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir,
sorumlulart nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis
paydaslary, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kuruluslar:, sivil toplum

kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.
Aciklama;

Enstitiimiiziin kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda i¢ / dis iletisim yOntemleri asagidaki

sekilde saglanmaktadir (OD4):

e Telefonla I¢/Dis Iletisim

e E-Posta Yolu ile I¢/Dis iletisim
e EBYS ile i¢/Dis Iletisim

e Form Yolu ile i¢/D1s Tletisim

e {lan Panosu Yolu ile iletisim

e Enstitii internet sayfasi ile i¢/Dis Iletisim
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Enstitiiniin kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik iletisim kanallar1 ve araglari (web sayfasi,

EBYS, e-posta vb.) tanimlanmis ve aktif olarak kullanilmaktadir (OD4).

Ornek Kamitlar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacin gerceklestirmek iizere politikalar: dogrultusunda olusturdugu stratejik
amaclarim ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yénetimi kapsaminda sonuglarin

izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlannustir, birim calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime ézeldir,
surdzrdlebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gastericidir.

Kalite giivencesi politikast vardwr, paydaslarin goriigii alimarak hazirlanmistir.  Politika birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Sirdirilebilir kalite
glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmast,
temel mekanizmalart, merkezi kurgu ve birimlere erigimi agiklanmuistir.

Ayni sekilde egitim ve ggretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve geligtirme,
toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalar: vardir ve kalite giivencesi politikasi
icin sayilan dzellikleri taswr. Bu politika ifadelerinin somut sonuglar, uygulamalara yansiyan etkileri

vardir; ornekleri sunulabilir.

Aciklama;

Enstitiiniin kalite politikasi, vizyonu ve misyonu tanimlanmis ve Enstitii web sayfasinda
yayimlanmigtir (OD4). Bu ¢ergevede, birimde kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
olusturulmasina yonelik liderlik sahipligi ve yoOnetsel motivasyon yiiksektir. Siirecler,
yiiksekdgretim ekosistemindeki degiskenlik ve belirsizlikler dikkate alinarak ¢evik bir liderlik
anlayisiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmis; akademik
ve idari birimler ile yoOnetim arasinda etkin ve siireklilik arz eden bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderler, birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejik yonetisimin
yanmi sira, yetki paylasimi, iliski yonetimi ve is siireclerinin dengeli yiiriitilmesine

odaklanmaktadir. Liderlik stirecleri ile kalite giivencesi Kkiiltlirlinlin kurum genelinde
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icsellestirilme diizeyi diizenli olarak degerlendirilmekte, elde edilen geri bildirimler

dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ornek Kamitlar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiltirii ve gelenegi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar:  bulunmaktadwr, tim paydaslarin goriisii  alinarak (6zellikle stratejik paydaglar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir oncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmig ve
kullamilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler

alinmaktadir.

* Stratejik amag ve hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandigr dokumandir.

Aciklama;

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde stratejik planlama kiiltiirii yerlesmis olup, Enstitlinlin amag ve
hedefleri Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam ile dogrudan uyumlu sekilde
belirlenmistir (OD4). Enstitii faaliyetleri, {iniversitenin Egitim-Ogretim Faaliyetlerini
Gelistirmek, Arastirma Faaliyetlerini Iyilestirmek, Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi baslikli stratejik amaglarina somut katki saglayacak bi¢imde

yiirtitiilmektedir.

Bu kapsamda Enstitii; lisansiistii programlarin yiiriitiillmesi, giincellenmesi (OD4) ve izlenmesi
yoluyla lisans ve lisansiistii egitimin niteliginin artiritlmasi hedeflerine katki sunmaktadir.
Programlarin yiiriitiillmesine iliskin siire¢ler (OD4) (OD4), danismanlik sistemi (1_0ODA4) ve tez
izleme mekanizmalar1 aracilifiyla  Ogrencilerin  egitimlerini  program  siiresinde
tamamlamalarina yonelik olarak izlenmekte, bu uygulamalar Stratejik Plan’da yer alan ilgili

performans gostergeleri ile ortlismektedir.

Toplumsal katki alaninda Enstitii; ¢evrimig¢i seminerler (2_0D4) ve bilimsel ¢iktilar yoluyla

topluma yonelik bilgi iiretimini ve yayilimini desteklemektedir. Yilda iki kez yayimlanan

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_20222026_stratejik_plani-5468
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/dersler_katalogu-2663
https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=071dff93-a498-4e84-bdb6-b9979a04a16c
https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=8c8c9057-ce31-4707-a40e-01101d01f7f4

AKSOS dergisi, bilimsel arastirma ¢iktilarinin topluma ve akademik kamuoyuna sunulmasina
aracilik ederek toplumsal katki hedefleriyle dogrudan iliskilidir (OD3). Ayrica Sosyal Bilimler
Enstitiisiinlin c¢aligma alanlarinin dogas1 geregi ylriitiilen tez c¢alismalar1 ve seminerler,
toplumsal yapiyi, sosyal sorunlar1 ve insan odakl: siirecleri merkeze alan akademik iiretimlerle

toplumsal katki saglamaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine yalnizca uyum
saglamakla kalmamakta; lisansiistii egitim, arastirma iliretimi ve toplumsal katki alanlarinda

yurlittigl faaliyetlerle stratejik planin somut ¢iktilarina dogrudan katki sunmaktadir.

Ornek Kanmitlar

e (4)A.2.2.1lisansiistii_tez danismani_atama_kriterleri.pdf

e (4)A.2.2.2.cevrimigi_seminerler

A.2.3. Performans yonetimi

Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amaclari dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmast saglanmaktadir. Birimin
stratejik bakis agisini  yansitan performans yonetimi siire¢ odaklt ve paydas katilimiyla
stirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tammlanmig ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
nasil iliskilendirildigi tanumlanmig ve yazilidir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur. Yillar icinde
nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuclar: yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina

dair kanitlar mevcuttur.

Aciklama;

Birimde performans yonetimi, stratejik bakis acisini yansitan, siire¢ odakli ve paydas katilimini
esas alan bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Performans gostergeleri dogrultusunda elde edilen
bulgular, karar alma siireclerine yansitilmakta ve bu duruma iliskin somut uygulama ornekleri
bulunmaktadir.

Performans yonetimi uygulamalarinin yillar i¢indeki degisimi sistematik olarak izlenmekte,
izleme sonuclar1 yazili olarak kayit altina alinmaktadir. Elde edilen degerlendirme bulgularinin,

ilgili kurullarda ele alinarak iyilestirici Onlemlerin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
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kullanildigina dair kanitlar mevcuttur. Bu kanitlar (projeler, ddiiller, yaynlar, tez sayilar gibi)
diizenli olarak izlenmektedir. 2025 yili i¢inde 107 adet doktora 169 adet yiiksek lisans tezi

tamamlanmustir.

MEZUN BILGISI (Yillara Gére Dagilimi)

Program 2025 | 2024 | 2023 | 2022 |2021 {2020 {2019 [2018 | 2017 |Genel Toplam
Tezli Yiksekl 169 | 225 | 183 | 231 | 239 | 176 |322 | 237 | 107 1889
Lisans

Tezsiz 94 74 121 101 | 121 | 114 99 | 242 88 1054
'Yiksek

Lisans

Doktora 107 106 | 62 67 53 35 36 40 40 546
Toplam 307 | 405 | 366 | 399 |413 | 325 |457 | 519 | 235 3426

YOK 100/2000 bursu kapsaminda 2025 yilinda Arkeoloji Anabilim Dalinda 1 aktif bursiyer

bulunmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amactyla mali, besert

ve bilgi kaynaklart ile siireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimin gnemli etkinlikleri ve siireclerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim i¢in kullaniimaktadwr. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar: Bilgi Yonetim
Sistemi entegredir ve kalite yonetim szreclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi

ve giivenilirligi saglanmuistir.

Aciklama,

Enstitii siiregleri dogrultusunda ihtiyaglara yonelik veriler; Anabilim Dallarindan ve

ogrencilerden resmi yazi ve e-posta yoluyla, Enstitii internet sayfasi lizerinden talep/Oneri
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formlari, EBYS, OBS, AVESIS ve BAPSIS gibi kurumsal bilgi sistemleri araciligiyla temin
edilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Toplanan veriler kalite giivencesi ve yonetsel

degerlendirme siireglerinde kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerde kullanilan Bilgi
Yonetim Sistemleri entegre bir yap1 icinde ¢alismakta ve kalite yonetim siireglerini dogrudan
beslemektedir. Bu sistemlerin giivenligi, gizliligi ve veri giivenilirligi kurumsal diizenlemelerle

saglanmistir.

Ayrica, mezunlara yonelik veri takibi ve iletisimin siirdiiriilebilmesi amaciyla Enstitli internet
sayfasinda mezunlara dzel bir alan olusturulmus; mezunlar Universite Mezun Bilgi Sistemine
yonlendirilmistir (OD4). Bunun yani sira, olusturulan kurumsal e-posta kanali araciligiyla
mezunlarla diizenli iletisim kurulabilmekte ve elde edilen geri bildirimler izleme ve iyilestirme

siireclerine dahil edilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklart yonetimine iligkin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stire¢ler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin
arttirtlmasi temel hedefftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve dnerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis  olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglart degerlendirilerek

iyilestirilmektedir.

Acgiklama,

Birimde insan kaynaklari yOnetimine iliskin tanimli, seffaf ve kurumsallasmis siirecler
bulunmaktadir. Bu siirecler, birim genelinde bilinir olup egitim, liyakat ve yetkinlik temelli bir
anlayisla yiiriitilmektedir. Stireglere iliskin uygulamalar diizenli olarak gézden gecirilmekte,
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirici diizenlemeler yapilmaktadir.

Enstitii biinyesinde 45 Anabilim Dal1 bulunmakta olup, 3 arastirma gorevlisi ilgili Anabilim
Dallarinda gorev yapmaktadir. Arastirma gorevlilerine iliskin bilgiler Enstitii internet
sayfasinda seffaf bi¢imde paylasilmaktadir. Akademik personel siirecleri, ilgili yasal mevzuat

gergevesinde yiiriitilmektedir (OD4) (OD4) (ODA4).

Enstitii is ve isleyisinde gorev yapan 12 idari personel bulunmaktadir. Idari personele iliskin
siirecler, tabi olunan yasa ve yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmekte; idari personelin

sorumlu oldugu gorevler Enstitii internet sayfasinda yayimlanarak erisime agik tutulmaktadir
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OD4).

A.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar icinde izlenmektedir.
Acgiklama,

Birimde temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmas, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilandirilmis
ve yillar itibariyla sistematik olarak izlenmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi, kurumsal
planlama ve onceliklendirme siiregleriyle iliskilendirilmekte; izleme sonuglari dogrultusunda

kaynak kullanimina yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Enstitiiniin temel gider ve ilgili kalemleri ilgili yasal mevzuat dogrultusunda
belirlenmistir. Temel gelir kalemleri arasinda tezsiz yiiksek lisans programlari ile uzaktan
Ogretim tezsiz yiiksek lisans programlart yer almakta; gider kalemleri ise maas ve ek ders
O0demeleri, sosyal giivenlik ve saglik primleri, kirtasiye, temizlik, yurti¢i gegici gorev yolluklari,
posta ve pul hizmetleri ile menkul mal ve hizmet bakim-onarim giderlerinden olusmaktadir.
Tiim temel gelir ve gider kalemleri, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Harcama Y 6netim Sistemi

(HYS) tizerinden diizenli olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir (OD4).

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tuim etkinliklere ait siirecler ve alt stirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Stire¢lerdeki sorumlular,
is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce i¢sellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili

oldugunun kanitlar: vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongeisi kurulmustur.

Acgiklama,

Birimde yiiriitiilen tiim etkinliklere iligskin siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim siirecleri
dahil) tanimlanms; siireglerde yer alan sorumluluklar, is akislari, yonetsel roller ve siireg
sahipligi yazili hale getirilmistir. Tanimlanan bu siirecler, birim genelinde benimsenmis ve
igsellestirilmis olup siire¢ yoOnetiminin etkililigine iliskin somut kanitlar bulunmaktadir.
Stireglerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak siirekli 1yilestirme

dongiisii isletilmektedir.
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Bu kapsamda, Enstitiideki tiim siire¢ler ilgili yasal mevzuat dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(OD4). Ayrica siireclerin sistematik bicimde yonetilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla Kalite Komisyonu olusturulmus; Komisyon araciligiyla siireclere iliskin geri

bildirimler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirici onlemler alinmaktadir (OD4).

A.4. Paydas Katilm

Birim, i¢c ve dis paydaslarimin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri olusturmall ve

yonetmelidir.
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilinm

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katihm mekanizmalar:
tamimlanmigstir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve sirekliligi irdelenmektedir. Uygulama érnekleri, i¢
kalite gzivencesi sisteminde ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar

degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Aciklama,

I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve ydnetisim siireglerine katilim1 tesvik edilmektedir. I¢ paydas
katilmimin etkinligini artirmak amaciyla, lisansiistii 6grenciler ve Anabilim Dallar1 6gretim
tiyelerine yonelik talep ve Oneri formu olusturulmus ve Enstitii internet sayfasi iizerinden
erigilebilir hale getirilmistir (OD4).

Di1s paydas katilimina yonelik olarak, lisansiistii programlar kapsaminda resmi protokoller
bulunmaktadir; bu ¢ercevede hukuk alaninda Antalya Adliyesi ve Tiirkiye Adalet Akademisi
ile is birlikleri gergeklestirilmistir (1_0OD4) (2_0D4).

Ayrica, i¢ paydaslarla yiiz yiize degerlendirme toplantilart gerceklestirilmis; bu toplantilarda
aliman geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeye yonelik Oneriler degerlendirilmekte ve

gerekli degisiklikler uygulanmaktadir.

Ornek Kanitlar
e A.4.1.1.adalet_akademi_protokol.pdf
e A.4.1.2antalya adliyesi_protokol.pdf

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2547.pdf
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/enstitu_kalite_kurulu_uyeleri-7732
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisi (ders, dersin ggretim elemanz, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi,
vb) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuclart paylasilmaktadir.

Kullamlan yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmast saglanmigstir.

Osrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve

etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Aciklama;

Birimde Ogrenci sikdyet ve Onerilerinin iletilmesine yonelik coklu ve tanimli kanallar
bulunmaktadir. Bu kanallar, 6grenciler tarafindan bilinir ve erisilebilir olup adil ve etkin
bigimde isledigi diizenli olarak izlenmekte ve denetlenmektedir. Ogrencilerden elde edilen geri
bildirimler degerlendirilmekte; sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirici diizenlemeler

yapilmaktadir.

Bu kapsamda, grencilerin memnuniyet diizeyleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Enstitii
internet sayfasinda yer alan Talep ve Oneri Formu araciligiyla belirlenmektedir (OD4) (OD3).
Ayrica, Enstitiiye Ogrenci e-postalart ve sosyal medya hesaplar1 {izerinden iletilen geri
bildirimler de sistematik bi¢imde degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir. Elde edilen geri

bildirimler, kalite birimi tarafindan incelenerek siireglerin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde

kullamilmaktadir.

Aciklama,

Enstitli biinyesinde mezun izleme sisteminin olusturulmast ve mezunlarla siirdiiriilebilir
iletisimin saglanmas1 amaciyla kurumsal bir e-posta adresi olusturulmustur. Bu kanal
araciligiyla mezunlar Mezun Takip Sistemi ve Kariyer Merkezi hakkinda bilgilendirilmis,

sisteme kayit olmalari tesvik edilmistir (OD4) (OD4).
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A.S. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli, organizasyonel

yapulanmasint olugturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
Birimde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi belirlenmistir. Birimin
uluslararasilasma politikast ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapimin isleyisi ve etkinligi

irdelenmektedir.

Aciklama;

Bu kapsamda, Enstitiiniin uluslararasilasma siiregleri Anabilim Dallar1 ve Uluslararasi Iliskiler
Ofisi is birligiyle yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 deneyim ve etkilesimi artirmaya yonelik
Tecriilbe Paylasimi gibi faaliyetlere iliskin duyurular 6grencilerle paylasilmakta; bu
uygulamalar araciligiyla 6grencilerin uluslararasilagsma siireclerine katilimi desteklenmektedir.
Gergeklestirilen uygulamalara iliskin geri  bildirimler degerlendirilerek  siireglerin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir (OD4).

A.S.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis ve paylasi/mistir. Bu

kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Acgiklama,

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda iyilestirici diizenlemeler yapilmaktadir. Kaynaklarin
etkin kullanimi, birimin uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu bigimde yonetilmektedir. Bu
kapsamda, Enstitliniin uluslararasilagmaya katki saglayan temel insan kaynagi unsurlarindan
kriterler araciligiyla giivence altina alinmaktadir. Ingiliz Dili ve Edebiyat: Anabilim Dali,
Alman Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali ve Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali iginde yer alan
Uluslararas1 Turizm Yonetimi Yiiksek Lisans Programi yabanci dilde (ingilizce) egitim

vermektedir. 2025 Giiz yariyil itibariyle Isletme Anabilim Dali da Ingilizce yiiksek lisans
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programina 0grenci alimi1 yapmaya baglamistir (1_OD4). Ayrica Kamu Hukuku Anabilim Dali

ile Uluslararasi Iligkiler lisansiistii programlarinda yabanci dilde dersler agilmaktadir.

Ogrencilerin uluslararas1 hareketlilige katilimi tesvik edilmekte, bu dogrultuda degisim
programlar1 (Erasmus) uygulanmaktadir. Bunun yani sira, lisansiistii programlara yabanci
uyruklu 6grenci kabulii yapilmakta; boylece uluslararasilasmaya ayrilan insan kaynagi ve

akademik kapasitenin etkin bi¢imde kullanimi izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o (4)A.5.2.1.68renci_alim_ilani

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma  performansi  izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir,

surdzrdlebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar: vardir.

Acgiklama,

Enstitliniin lisansiistli programlarinda 2025 yil1 sonu itibariyla toplam 134 yabanci uyruklu
ogrenci kayithdir. Enstitii biinyesinde yabanci dilde egitim veren dort yiiksek lisans programi
(Ingiliz Dili ve Edebiyat1, Alman Dili ve Edebiyati, Uluslararas: Turizm Y 6netimi, isletme) ile
bir doktora programi (Ingiliz Dili ve Edebiyatr) bulunmaktadur.

Ornek Kanmitlar

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birim, dgretim programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu,; ogretim
amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina

cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.
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B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amacglart ve 6grenme ¢iktilart (kazammlart) olusturulmug, TYCC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken birimin misyon-vizyonu goz oniinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal c¢ekirdek programi, varsa olgiitler (6rnegin
akreditasyon ol¢iitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazammlarin ifade sekli ongoriilen bilissel,
duyugsal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Program ¢iktilarimin gerceklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, ozellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve
siireci ayrimtili  belirtilmektedir.  Ogrenme  ¢iktilarinin  ve  gerekli  égretim  siireclerinin
yapilandirilmasinda béliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-ogretim yontemi matrisleri) belirlenmigstir. Alan
Sfarkliliklarina gére yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (Orgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tammlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim,

sosyal mesafe vb.)

Acgiklama,

Enstitli bilinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarin amaglar1 ve Ogrenme c¢iktilari
(kazanimlar1) tanimlanmais; bu ¢iktilar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. Program
yeterliliklerinin belirlenmesinde birimin misyon ve vizyonu esas alinmis; ders bilgi paketleri
Bologna Siireci ¢ercevesinde, varsa ulusal ¢ekirdek programlar ve ilgili dlgiitler (akreditasyon
vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Ogrenme ciktilar, ngériilen biligsel, duyussal ve

devinimsel diizeyleri agik bi¢imde yansitacak sekilde ifade edilmistir (OD4).

Program c¢iktilarinin ger¢eklesme diizeyinin izlenmesine yonelik planlama yapilmis; 6zellikle
birimin ortak (generic) program ¢iktilarinin degerlendirilmesine iligkin yontem ve siirecler
tanimlanmistir. Ogrenme ¢iktilarinin ve dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda Anabilim
Dal1 bazinda ilke ve kurallar uygulanmakta; program diizeyindeki yeterliliklerin hangi dersler
ve hangi Ogretim yontemleriyle kazandirilacagi, yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri
aracilifiyla belirlenmektedir. Alan farkliliklar1 goézetilerek yeterliliklerin Orgilin, karma ve

uzaktan egitim tiirlerinde kazandirilma bi¢imleri tanimlanmistir (OD4).

Enstitiide yiiriitiilen programlar, YOK lisansiistii program a¢ma olgiitlerine uygun olarak
planlanmakta ve ac¢ilmaktadir. Program agma Onerileri, Anabilim Dallarinin akademik
kurullarinda goriisiilmekte; Enstiti Kurulu tarafindan degerlendirilerek Senato onay1

sonrasinda YOK e sunulmaktadir. YOK ten gelen uygunluk dogrultusunda programa égrenci
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kabulii baglatilmaktadir. Bu c¢er¢evede program tasarimi ve onay siireci tanimli ve

kurumsallagsmistir. Program amaglari ve ¢iktilar: bilgi paketlerinde yer almaktadir (OD4).

Programlarin tasariminda ogretim {iyesi sayisi ve yetkinligi, fiziksel ve teknolojik olanaklar ile
erisim kosullar1 (gerektiginde sosyal mesafe vb.) dikkate alinmaktadir. Egitim-6gretimin
uygulanmasina iligkin siire¢; akademik takvimin ilan edilmesi, ders gorevlendirmeleri, ders
programlarinin hazirlanarak ilan edilmesi, egitimin yiiriitilmesi ve Ol¢me-degerlendirme
asamalarini1 kapsamaktadir. Bu siirecler her yariyil planli ve dongiisel bigimde tekrarlanmakta;

uygulama sonugclar1 degerlendirilerek programlarin gelistirilmesine yonelik iyilestirici dnlemler
alinmaktadir (OD4).

B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi

Programn ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda ogretim
elemanlarimin uzmanlik alanlart ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimcr bir sekilde belirlenir.
Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢cmeli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkly disiplinleri tanima imkdni vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman aywrabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler

yapilmaktadir.

Aciklama,

Birimde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlanmistir. Ders
dagilimi; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ve is yiikleri dikkate alinarak, katilimci bir
anlayisla planlanmaktadir. Ogretim programlarinm (miifredat) yapisi, zorunlu-se¢gmeli ders
dengesi, alan-alan dis1 ders gesitliligi ve 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarini ve farkli
disiplinlerle etkilesim kurmalarmi destekleyecek bicimde yapilandirilmistir. Ders sayisi ve
haftalik ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmelerini
gozeten bir yaklasimla diizenlenmistir. Bu kapsamda hazirlanan ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirici diizenlemeler
yapilmaktadir (OD4).

Bu cergevede, Enstitii biinyesindeki lisansiistii programlarda yeni ders programlarinin
olusturulmasi ve mevcut programlarda yapilacak giincellemeler; Lisansiistii Egitim Ogretim

Yonetmeligi, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi ve Akdeniz
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Universitesi Ders Kataloglarmin Olusturulmas: ve Giincellenmesi Esaslar1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Anabilim Dallari, programlarmin &zelliklerini dikkate alarak
zorunlu/se¢gmeli ders oranlarini belirlemekte; lisansiistii programlarda ders asamasindaki
toplam kredi miktarmin yarisini gegmeyecek sekilde zorunlu derslerden olusan miifredat
yapilandirilmaktadir (OD4).

Ayrica, bilimsel aragtirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini igeren en az bir
dersin lisansiistii egitim siirecinde verilmesi zorunlulugu gozetilerek, ilgili program kurullari
tarafindan zorunlu-se¢meli ders dagilimlar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bununla birlikte, Akdeniz Universitesi Lisansiisti Egitiminde Uzmanlik Alan Dersi ve
Danismanlik Dersi A¢gma ve Uygulama Yonergesi dogrultusunda, uzmanlik alan dersi ve
danigsmanlik derslerinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar miifredata yansitilmistir.
Yonergenin “Uzmanlik Alan Dersi ve Damismanlik Dersinin Yiiriitiilmesi” baslhikli 6.
maddesinin 6. fikrasi uyarinca; uzmanlik alan dersi yiiksek lisans programlarinda haftada 4+0
(8 AKTS), doktora programlarinda ise haftada 8+0 (8 AKTS) olarak uygulanmaktadir. Bu
derslerin yliriitiilmesinde, ayn1 maddenin 3. fikrast hiikiimleri esas alinmakta; boylece ders
yiikil, danismanlik siireci ve programin akademik biitiinliigii tanimli ve standart bir ¢ercevede
yonetilmektedir (OD4).

Bu diizenlemelerle, ders dagilimi ve miifredat yapisinin mevzuata uygunlugu, siirdiiriilebilirligi
ve program amaglariyla uyumu giivence altina alinmakta; uygulamalarin etkililigi izlenerek

stirekli 1yilestirme dongiisii isletilmektedir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanmimlart (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilar ile
ders kazammlar: eglestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazammlarin ifade sekli ongoriilen

bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir.

Ders ogrenme kazammlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, ézellikle

alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve Siireci ayrintili belirtilmektedir.

Aciklama,
Birimde yiiriitiilen derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim dahil) tanimlanmais;

program c¢iktilart ile ders 0grenme kazanimlari arasindaki eslestirmeler olusturulmus ve
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kamuoyuna ilan edilmistir. Ders 6grenme kazanimlari, dngoriilen biligsel, duyussal ve

devinimsel diizeyleri agik bi¢imde ifade edecek sekilde yapilandirilmistir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklesme diizeyinin izlenmesine yonelik planlama yapilmas;
ozellikle alana 6zgli olmayan (genel/generic) kazanimlarin nasil degerlendirilecegine iliskin
yontem ve siirecler tammmlanmistir. Izleme sonuglari degerlendirilerek ders ve program

diizeyinde iyilestirici diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda, Enstitii biinyesinde Anabilim Dallarinin miifredatlarinda yer alan dersler igin
O0grenme kazanimlar1 tanimlanmis ve program ¢iktilari-ders kazanimlar1 eslestirmeleri biiyiik
Olclide tamamlanmistir. S6z konusu eslestirmeler ve ders bilgi paketlerine iliskin giincellemeler
her egitim-0gretim y1li basinda yapilmaktadir. Bologna Siireci kapsaminda belirlenen program
yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu, Anabilim
Dallari ile siirekli iletisim saglanarak diizenli olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir.
Ogrenciler, derslere ve grenme kazanimlarma iliskin bu bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

tizerinden erisebilmektedir (OD4).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Tiim derslerin AKTS degeri internet sayfasi iizerinden paylasilmakta, ogrenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamall ogrenme firsatlari mevcuttur ve yeterince ogrenci ig
viikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de géz éniinde

bulundurulmaktadir.

Acgiklama,

Birimde yiiriitiilen tiim derslerin AKTS degerleri Enstitii internet sayfasi tizerinden kamuoyuna
acik bicimde paylasilmakta; bu degerler 6grenci is yiikii hesaplamalarina dayali olarak
dogrulanmaktadir. Derslere iliskin 6grenci is yiikii; ders saati, bireysel ¢alisma, 6dev, arastirma
ve Olgme-degerlendirme etkinlikleri dikkate alinarak belirlenmekte ve sistematik olarak
izlenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda, uzaktan egitim ve karma &gretim

uygulamalarinin ortaya ¢ikardigr ¢esitlilikler de gézetilmektedir (OD4).
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Staj ve meslege yonelik uygulamali 6grenme firsatlar1 bulunan programlarda, bu etkinlikler
ogrenci is yiikii ve AKTS kredisi ¢ergevesinde yapilandirilmakta; uygulamalarin niteligi ve
O0grenme kazanimlarina katkisi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen degerlendirme

sonuglart dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Enstitiide yer alan lisansiisti egitim programlarinda o6grenci is yikii
hesaplamalar1 Bologna Siireci esaslarina gore gerceklestirilmektedir. Tiim derslerin AKTS
degerleri internet iizerinden paylasilmakta; AKTS hesaplamalarinda 6grencilerin arastirma
faaliyetlerine ayirdiklar1 zaman da dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, 6grenci is yiikiiniin
gercekci bigimde belirlenmesini ve programlarin stirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesini
desteklemektedir (ODA4).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (orgin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarimin ve égrenme
ctktilarimin  izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu Siirecin isleyisi ve sonuclart
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve ggretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, ogrenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglart, ders ¢esitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik gekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yonzindeki geligim
surdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamast vardwr; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonucglar: tartisiimistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ Kalite giivence

Sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Acgiklama,

Birimde yiiriitiilen tiim program ve dersler i¢in (6rgiin, uzaktan, karma ve agik 6gretim dahil)
program amaglar1 ve 6grenme c¢iktilarinin izlenmesine yonelik planlama yapilmis olup, bu
planlama dogrultusunda izleme faaliyetleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Izleme
stirecinin igleyisi ve elde edilen sonugclar, ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla degerlendirilmekte ve

degerlendirme bulgular1 dogrultusunda iyilestirici diizenlemeler yapilmaktadir.

Egitim ve ogretime iligskin istatistiki gostergeler; her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari,
basar1 durumlari, geri bildirim sonugclari, ders ¢esitliligi, uygulama dersleri, lisans ve lisansiistii
dengeleri ile ilisik kesme sayilar1 ve nedenleri gibi veriler tizerinden periyodik ve sistematik

bicimde izlenmektedir. Bu veriler karsilastirmali olarak analiz edilmekte, ilgili kurullarda
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tartisilmakta ve kalite odakli egitim-Ogretim siireglerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.
Boylece programlarin akademik etkililigi ve siirdiiriilebilirligi diizenli olarak gdézden

gecirilmektedir.

Bu kapsamda, Enstitii biinyesinde yer alan lisanstistii programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
oncelikle Anabilim Dallar1 tarafindan yiiriitilmektedir. Anabilim Dallar1, belirli araliklarla
akademik kurullarinda programlara iliskin degerlendirme ve gilincelleme c¢alismalarini
yapmakta; yapilan diizenlemeler Enstitii Kuruluna iletilmektedir. Ders bilgi paketlerinin
hazirlanmas1 ve sisteme tanitilmasi biiyiikk Ol¢lide tamamlanmis olup, gerekli goriilen
giincellemeler egitim-6gretim yili baginda gerceklestirilmektedir. Bu yapi, program amaglari
ve Ogrenme c¢iktilarimin planli bigimde izlenmesini, sonuglarin degerlendirilmesini ve

tyilestirme kararlarinin kurumsal diizeyde alinmasini giivence altina almaktadir (OD4).

Program akreditasyonuna yonelik olarak birimde planlama ve farkindalik ¢alismalari
yirlitilmekte;  akreditasyon siireclerinin  i¢  kalite gilivencesi sistemine  katkisi
degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar ilgili kurullarda ele alinmaktadir. Bu g¢ercevede,
akreditasyonun program kalitesine ve kurumsal gelisime sagladigi katkilar izlenerek kalite

giivence sisteminin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Birim, egitim ve ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma, bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve ogretim siiregleri yonetimin

koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, bu stireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmigstir.

Egitim ve ogretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi

faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda ogrenme kazanmimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi
(6rgtin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin

koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Ac¢iklama,;

Birim, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil bir yaklasimla yonetebilecek organizasyonel
yapilanmaya, bilgi yonetim altyapisina ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim
siirecleri, list yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte; bu siireglere iliskin gorev, yetki ve

sorumluluklar tanimli ve kurumsallagmis bir yapi i¢inde isletilmektedir.
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Bu kapsamda, egitim ve dgretim siireclerinin iist yonetim koordinasyonunda etkin bigimde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla Rektér Yardimcilarimin goérev dagilimi yapilmis ve
kamuoyuna ilan edilmistir. Ilgili yasal mevzuat dogrultusunda egitim ve dgretim siireclerinin
yonetimi; Anabilim Dali1 Kurullari, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusan yapi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Siireclerin kesintisiz ve diizenli bi¢imde islemesini destekleyen

idari yapilanma tanimlanmis olup Enstitli internet sayfasinda yayimlanmaktadir (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4).

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, ylritilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetleri; ilgili yonetmelik ve yonergeler c¢ercevesinde diizenlenmis, bu
faaliyetlere iliskin ilke, esaslar ve uygulama takvimi belirlenmistir. Egitim ve 68retim siiregleri,
Universite Senatosu tarafindan onaylanarak ilan edilen akademik takvim dogrultusunda

yiriitiilmektedir (ODA4).

Programlarda 6grenme kazanimlari, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin sunulma
bicimi (Orgilin, uzaktan, karma, agik 6gretim), 0gretim yontemleri ve 6l¢me-degerlendirme
arasindaki uyum iist yonetim tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Siireglerin
yonetiminde; 6grenci kayitlari, sinav sonuglarinin ilani, AKTS kredileri, miifredat bilgileri ve
memnuniyet anketleri gibi islemler igin Ogrenci Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Uzaktan egitim
faaliyetleri Microsoft Teams ve Universite Uzaktan Egitim Merkezi altyapisi iizerinden
yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, Enstitii blinyesinde Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Anabilim
Dali Yonetim ve Siyaset Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programu ilgili merkez

araciligryla stirdiiriilmektedir (OD4) (OD4) (ODA4).

Enstitiiye iligkin tiim bilgilendirmeler internet sayfasi, resmi sosyal medya hesaplar1 ve e-posta
aracilifiyla yapilmaktadir. Ayrica, egitim-0gretim siireglerinde dogal afetler gibi beklenmeyen
durumlar karsisinda uzaktan veya hibrit 6gretim yontemlerine gecilmesini saglayacak
giincellemeler yapilmakta; boylece egitim ve 6gretim faaliyetlerinin siirekliligi ve kalitesi

giivence altina alinmaktadir (1_ODA4).

Ornek Kamitlar

e (4)B.1.6.1.uzaktan_hibrit_egitim_karar_ornegi.pdf
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli
ogretim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, égrenci kabulleri, diploma, derece
ve diger yeterliliklerin taminmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlemeli; onceden

tammlanmig ve ilan edilmis kurallar tutarl sekilde uygulamalidir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontemi ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
icerisinde (6rgtin, uzaktan, karma) o egitim tiirtintin dogasina uygun, é6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
stire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin dgrenmeye, oOgrenci ilgi, motivasyon ve
baghhgina odaklanilmistir. Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve yiiksek lisans égrencilerini
kapsayan, teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilim: miifredat, yontem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir.  Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken

onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Aciklama,

Birimde 6gretim yontemleri, 6grenciyi 6grenme siirecinin merkezine alan ve etkilesimli
dgrenmeyi dnceleyen bir anlayisla planlanmakta ve uygulanmaktadir. Orgiin, uzaktan ve karma
egitim tiirlerinin her birinde, ilgili egitim bigiminin dogasina uygun olarak 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi ve biitiinleyici yaklagimlar
benimsenmektedir. Ogretim siirecinde yalmizca bilgi aktarimma degil, derin dgrenmeye;
Ogrencilerin ilgi, motivasyon ve Ogrenme siirecine bagliliklarinin giliclendirilmesine
odaklanilmaktadir.

Orgiin egitim siiregleri, lisansiistii 8grencilerin arastirma ve uygulama becerilerini gelistirecek
bigimde teknolojinin sundugu olanaklar kullanilarak zenginlestirilmektedir. Bu kapsamda ters
yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme, vaka ve uygulama temelli yaklagimlar 6gretim stireglerine
entegre edilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireglerine aktif katilimi, miifredat yapisi ile
uyumlu ogretim yontemleri ve Ogrenme yaklasimlari aracilifiyla sistematik olarak

desteklenmektedir.
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Enstitli biinyesinde yiiriitiilen lisansiistli programlarda, 6grencilerin ders siireclerinde aktif rol
almalari, ilgili dersin sorumlu 6gretim iiyesi veya elemani tarafindan dersin icerigine uygun
Ogretim yontemlerinin kullanilmasi yoluyla saglanmaktadir. S6zel anlatim, tartisma, problem
¢6zme, deney, bulus yoluyla 6grenme, yazili ¢alismalar, proje ve 6dev hazirlama ile laboratuvar
uygulamalar1 gibi yontemler araciligiyla Ogrencilerin derslere etkin katilimi tesvik
edilmektedir. Ogretim iiyeleri ve elemanlari, her bir ders i¢in kullanilan 6gretim yéntemlerini
ders bilgi paketlerinde agik bi¢imde belirtmektedir (OD4).

Uygulanan 6gretim yontemlerinin 6grenme kazanimlariyla uyumu ve etkililigi diizenli olarak
izlenmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda 6gretim siireglerine yonelik gerekli
iyilestirici diizenlemeler yapilmaktadir. Bu yaklasim sayesinde ogretim yoOntemlerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi siirecleri biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir

kalite giivencesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli olgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Ol¢me ve
degerlendirmenin szrekliligi ¢oklu sinav olanaklart ve bazilart siire¢ odakli (formatif) édev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine (orgiin, uzaktan,
karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Smav uygulama ve giivenligi
(orgiin/cevrimici sinaviar, dezavantajli gruplara yénelik simavlar) mekanizmalar: bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirme uygulamalarimn zaman ve kisiler arasinda tutarlhiigi ve giivenirligi
saglanmaktadwr. Birim, él¢me-degerlendirme yaklasim ve olanaklarim 6grenci-dgretim elemani geri
bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii,

hedeflerle uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

Aciklama;

Birimde 6l¢me ve degerlendirme siiregleri, 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli
bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin kendilerini farkli bigimlerde ifade edebilmelerine
imkan taniyan 6lgme ve degerlendirme yaklasimlar1 benimsenmekte; dgrencinin §grenme
siirecindeki gelisimini izlemeyi amaglayan c¢oklu ve siirekli degerlendirme yontemleri
kullanilmaktadir. Bu kapsamda 6l¢me ve degerlendirme, yalnizca sonug¢ odakli sinavlarla siirl
kalmamakta; odev, proje, sunum, portfolyo ve benzeri siire¢ odakli uygulamalarla

desteklenmektedir.
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Olgme ve degerlendirme yontemleri, ders dgrenme kazamimlar: ve egitim tiirleriyle (Srgiin,
uzaktan ve karma) uyumlu olacak bi¢imde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Sinav
uygulamalar1 ve sinav giivenligine iliskin mekanizmalar tanimli olup, yiiz yiize ve ¢evrimigi
sinavlar ile dezavantajli gruplara yonelik simnav uygulamalar1 bu g¢ergevede yiiriitiilmektedir.
Olgme ve degerlendirme siireclerinde zaman ve uygulayicilar arasinda tutarlilik ve giivenirlik

saglanmakta, uygulamalar diizenli olarak izlenmektedir (OD4).

Bu dogrultuda, Enstitii blinyesinde yer alan programlarda basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemleri ile Olgiitleri; derslerde yariyil iginde yapilan ¢aligmalar, ara sinavlar ve bunlarin
yartyll sonu veya biitiinleme sinavlarina katilim esaslari dikkate alinarak Anabilim veya
Anasanat Dali akademik kurullar1 tarafindan belirlenmektedir. Belirlenen 6lgme ve
degerlendirme esaslar1 her yariyil basinda ilan edilmekte ve Ogrencilere duyurulmaktadir.

Ogrencilerin basar1 durumlar1 yariyil sonu veya biitiinleme sinav notlarma yansitilmaktadir

OD4).

Tezli yiiksek lisans programlarinda 6grencilerin en az bir, doktora programlarinda ise iki
seminer dersi almalart zorunludur. Seminer ¢aligsmalari dinleyicilere agik bigimde sunulmakta
ve degerlendirme formlar1 Enstitiiye teslim edilmektedir. Sinav sonuglar1 Ogrenci Bilgi Sistemi
araciligiyla ilan edilmektedir. Tez savunma jiirileri, tez izleme komitesi toplantilar1 ve doktora
yeterlik siavlan yiliz yiize veya ¢evrimigi olarak gergeklestirilmektedir. Cevrimigi yiiriitiilen
tez savunmalar1 ve doktora yeterlik sinavlarinda 6l¢me ve degerlendirme sonuglarini gosteren
raporlar EBYS tizerinden elektronik imza ile olusturulmakta ve kayit altina alinmaktadir (OD4)
OD4).

Olgme ve degerlendirme uygulamalari, grenci ve dgretim elemam geri bildirimlerine dayali
olarak diizenli bi¢imde gbzden gegirilmekte; elde edilen degerlendirme sonuglari dogrultusunda
tyilestirici diizenlemeler yapilmaktadir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve hedeflerle uyumu degerlendirilerek 6lgme ve degerlendirme sisteminin etkinligi

ve siirdiiriilebilirligi glivence altina alinmaktadir.
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar: tamimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile

tutarlt olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
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Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) tanminmast ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilagsma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, ggrenciyi tesvik, kolaylastirici onlemler bulunmaktadr ve hareketlilikte kredi

kaybt olmamast yoniinde uygulamalar vardir.

Aciklama,

Birimde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Bu ilke ve Kkurallar, ilgili mevzuatla uyumlu, birbiriyle tutarli ve seffaf bigimde
uygulanmaktadir. Ogrenci kabul siirecine iliskin tiim asamalar izlenmekte; diploma, sertifika

ve benzeri belge talepleri titizlikle kontrol edilerek kayit altina alinmaktadir.

Bu kapsamda, lisansiistii programlara 6grenci kabuliinde Akdeniz Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeliginde belirtilen kriterler esas alinmaktadir (OD4). Anabilim
Dallarina ait kontenjanlar, bagvuru kosullar1, sinav bilgileri ve programa kabul edilen aday
listeleri Enstitii Miidiirliigii tarafindan internet sayfasi iizerinden ilan edilmektedir. Ogrenci
kabul siireglerinin seffaflig1 ve izlenebilirligi bu uygulamalarla giivence altina alinmaktadir.
2025 yilinda tezli yiiksek lisans, tezsiz yliksek lisans ve doktora programlaria toplam 709

Ogrencinin kaydi yapilmistir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler, ilgili mevzuat
dogrultusunda yiirtitiilmekte; orgiin, yaygin, uzaktan veya karma egitim yoluyla edinilen bilgi
ve beceriler ile serbest Ogrenme kazanimlart degerlendirilerek gerekli durumlarda
taninmaktadir. Bu ¢ercevede, yatay gecis uygulamalar1 da ilgili diizenlemeler kapsaminda

gerceklestirilmektedir.

Uluslararasilasma politikast ile uyumlu olarak 06grenci hareketliligi desteklenmekte;
ogrencilerin hareketlilik programlarina katilimini tesvik eden ve stireci kolaylastiran 6nlemler
alinmaktadir. Hareketlilik siireclerinde kredi kaybi yasanmamasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu siireglerin isleyisi diizenli olarak
degerlendirilerek 6grenci kabulii ve hareketlilik uygulamalarinin etkililigi ve stirdiiriilebilirligi

saglanmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullart, mezuniyet karar stirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarl

sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh
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stirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Aciklama,

Enstitiide yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullarinin belirlenmesi ve mezuniyet karar
siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve birbiriyle tutarli bigimde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Mezuniyet siireclerine iligkin ilke, kural ve isleyisler ilgili mevzuat ¢ergevesinde

yiiriitiilmekte; bu stireclerin seffaflig1 ve izlenebilirligi giivence altina alinmaktadir.

Bu kapsamda, Enstitii biinyesinde diploma, derece ve diger yeterliklerin tanimlanmasi ile
sertifikalandirilmasina iligkin islemler, Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesi
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Mezuniyet kosullarinin saglanip saglanmadigi, ilgili
akademik birimler ve kurullar tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte; alinan mezuniyet

kararlar1 kayit altina alinmaktadir (OD4).

Sertifikalandirma ve diploma islemleri, tanimli siireglere uygun bicimde yiiriitiilmekte;
stireglerin isleyisi izlenmekte ve gerektiginde diizeltici veya oOnleyici tedbirler alinmaktadir.
Boylece mezuniyet ve belgelendirme siireglerinin dogrulugu, tutarliligi ve siirdiirtilebilirligi

giivence altina alinmaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- égretim faaliyetlerini yiiriitmek icin
uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin
yeterli ve erisilebilir olmasni giivence altina almalidir. Birim égrencilerin akademik gelisimi ve kariyer

planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1

Swuf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders kitaplari, ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve d&grencilerin  bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarimin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli
ve es zamansiz ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica ol¢me ve degerlendirme ve hizmetici

egitim olanaklarina sahip bir ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
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Ogrenme ortami ve kaynaklar:t ogrenci-ogrenci, ogrencCi-ogretim elemanmi ve dgrenci-materyal

etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Aciklama,

Birimde egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kullanilan 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar, lisansiistii
programlarin ihtiyaclart dogrultusunda erisilebilir bicimde sunulmaktadir. Programlar,
Anabilim Dallar1 tarafindan uzaktan egitim programlari i¢in ¢evrim i¢i, diger programlar icin
ise yiiz yiize dgrenme ortamlarinda yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ders kitaplari, ¢evrim igi

kaynaklar ve kiitliphane hizmetlerine erisimi konusunda yonlendirme yapilmaktadir.

Bu kapsamda, lisansiistii 6grencilerin yararlanabilecegi 0grenme kaynaklarina iliskin
baglantilar Enstitii internet sayfasi izerinden paylasilmakta; 6grencilerin bu kaynaklara erisimi

desteklenmektedir. Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarinin kullanimi, dgrencilerden alinan geri
bildirimler araciligiyla izlenmektedir (OD4) (OD4).

Ogrencilerin 6grenme ortamlar ve sunulan kaynaklara iliskin goriis ve onerileri alinmakta; elde
edilen geri bildirimler degerlendirilerek gerekli goriilen durumlarda iyilestirmeye yonelik
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu yaklasim ile 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarinin mevcut

durumunun izlenmesi ve ihtiyaglara gore gelistirilmesi saglanmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim tiyesi bulunmaktadwr. Danismanlik sistemi égrenci
portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve ivilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi kolaydwr ve cesitli erisimi olanaklar: (yiiz yiize, ¢cevrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri varduwr, erisilebilirdir (yziz yiize ve ¢evrimici) ve

ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Aciklama,

Birimde her lisansiistii 6grencinin akademik gelisimini izleyen, yonlendiren ve akademik
sorunlar ile kariyer planlamasina destek olan bir danigsman 6gretim iiyesi bulunmaktadir.
Akademik danismanlik siire¢leri ilgili yasal mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiillmekte; danigsmanlik

sistemine iligkin siire¢ler tanimlanmis ve kurumsal isleyise dahil edilmistir. Danigman atamalari
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belirlenmis danisman atama kriterleri dogrultusunda yapilmakta ve siire¢ diizenli olarak
izlenmektedir (OD4) (1_ODA4).

Ogrencilerin danmismanlarina erisimi kolaylastirilmis olup, yiiz yiize goriismelerin yani1 sira
Ogrenci Bilgi Sistemi ve Microsoft Teams gibi ¢evrim ici araglar iizerinden de iletisim
kurulabilmektedir. Ogrenciler, danigsmanlhik ve uzmanlik alan derslerini danismanlari olan
Ogretim tiyeleri ile yiiriitmekte; bu durum 6grencinin akademik ilerlemesinin biitiinciil bicimde
izlenmesine imkan saglamaktadir. Danismanlik siire¢lerine iliskin uygulamalar ve kullanilan
belgeler diizenli olarak gozden gecirilmekte ve geri bildirimler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

Akademik siireclerin izlenmesi ve desteklenmesi amaciyla, tezli yiiksek lisans, doktora ve
tezsiz yiiksek lisans donem projelerine yonelik is akislari tanimlanmis; ilgili ydonerge ve formlar
hazirlanarak geri bildirimler alinmis ve ¢evrim i¢i ortamda yayimlanmistir. Yiiksek lisans tezi,
doktora tezi ve tezsiz yiiksek lisans donem projeleri icin Ogrencilerin kullanimina yonelik
sablonlar hazirlanmis, geri bildirimler dogrultusunda giincellenmis ve erisime agilmustir.
Ayrica, ¢cevrim ig¢i yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tez savunmalarinda kullanilan elektronik
imza siire¢lerine iliskin is akislar1 diizenlenmis, kontrolleri tamamlanarak ¢evrim i¢i ortamda
paylasilmistir (2_OD5) (3_ODS5) (4_0OD5) (5_0OD5).

Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek olmak amaciyla, Enstitii internet sayfasinda yer alan
kariyer planlama boliimii tizerinden Cumhurbaskanligi Yetenek Kapisi, Kariyer Merkezi ve
Mezun Bilgi Sistemi’ne ydnlendirme yapilmaktadir. Ogrenciler ve mezunlar igin kariyer
planlamasina rehberlik edebilecek duyuru ve etkinlikler diizenli olarak paylagilmaktadir.
Sunulan danmismanlik ve kariyer destek hizmetlerinin isleyisi izlenmekte; elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda siireglerin gelistirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir
OD4).

Bu yap1 sayesinde akademik danigsmanlik ve kariyer destek hizmetleri planli, izlenebilir ve
stirdiiriilebilir bir bigimde yiiriitilmekte; 6grencilere sunulan desteklerin etkililigi diizenli

olarak degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
e (4)B.3.2.1.danisman_atama_kriterleri_yonetim_kurulu_karari.pdf
e (5)B.3.2.2.doktora_is_akis_semasi.pdf
o (5)B.3.2.3.tezli_yuksek_lisans_is_akis_semasi.pdf
e (5)B.3.2.4.lisansustu_tez_yazim_sablonu.pdf

e (5)B.3.2.5.tez_savunmasi_eimza_surecleri.pdf
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B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (vemekhane, yurt, teknoloji donamimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve ggrencilerin

bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Aciklama,

Birimde egitim ve 0gretim faaliyetlerini destekleyen tesis ve altyapilar, 6grencilerin ihtiyaglar
dogrultusunda erisilebilir bicimde kullanilmaktadir. Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli
calisma alanlari ile saglik, ulasim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim altyapis1 Universitenin
sundugu imkanlar ¢ercevesinde, ilgili mevzuata uygun olarak dgrencilerin kullanimina agiktir.
Ogrenciler, bu tesis ve hizmetler hakkinda bilgilendirilmekte ve ihtiya¢ duyduklari altyapilara
yonlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Enstitii biinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarda Universitenin uzaktan
egitim altyapilar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Uzaktan egitim siiregleri, Universitenin
yetkilendirilmis platformlar1 araciligryla yiirtitiillmekte; Ogrencilerin derslere, Ogretim
materyallerine ve akademik siireclere ¢evrim i¢i erisimi saglanmaktadir. Ayrica, kiitiiphane
hizmetleri ve elektronik veri tabanlarina erisim olanaklar1 6grencilere sunulmakta ve bu
kaynaklarin kullanimina iligkin yonlendirmeler yapilmaktadir (OD4).

Tesis ve altyapilarin kullanimi, 6grencilerden ve ilgili birimlerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda izlenmektedir. Elde edilen degerlendirmeler cergevesinde, ihtiya¢ duyulan
alanlarda iyilestirme yapilmasina yonelik diizenlemeler Universite genel uygulamalari ile
uyumlu bigimde ele alinmaktadir. Bu yaklasim ile tesis ve altyapilarin mevcut durumu diizenli
olarak gbézden gecirilmekte, egitim ve oOgretim siireglerini  destekleyici bi¢cimde
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir (OD4) (OD4).

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan
egitim alt yapisi bu gruplarin ihtivaci dikkate alinarak olusturulmugstur. Universite yerleskelerinde
ihtivaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalart bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim

olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestivilmektedir.
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Aciklama,

Birimde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisimi; esitlik,
hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda desteklenmektedir. Bu kapsamda,
egitim ve Ogretim siireglerinde ortaya ¢ikabilecek erisim engellerinin azaltilmasina yonelik
uygulamalar ilgili yonergeler cer¢evesinde yliriitiilmektedir. Uzaktan egitim altyapisi, farkl
ihtiyaglara sahip oOgrencilerin egitim siireclerine katilimini  kolaylastiracak bicimde

kullanilmakta ve erisilebilirligi desteklemektedir (OD4) (OD4).

Enstitii biinyesinde, Engelsiz Universite ve Engelsiz Egitim yonergeleri dogrultusunda
uygulamalar hayata gecirilmekte; Universite genelinde yiiriitilen engelsiz {iniversite
calismalariyla uyumlu bi¢imde 6grencilerin egitim olanaklarina erisimi desteklenmektedir. Bu
uygulamalar aracilifiyla, engelli 6grenciler basta olmak lizere 6zel gereksinimleri bulunan

Ogrencilerin akademik siireclere katilimi kolaylastirilmaktadir.

Sosyoekonomik acidan destek ihtiyact bulunan dgrenciler icin de ¢esitli destek mekanizmalari
uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede, Enstitliye kismi zamanli ¢alisan 6grenci tahsisi yapilmis olup
2025 yilinda aylik en fazla 45 saatlik siire ile burs karsiliginda kismi zamanli ¢alisan 2 6grenci
ile yemek bursu alan 20 asil 12 yedek 6grenci bulunmaktadir. Bu uygulamalar, 6grencilerin

egitimlerini siirdiiriirken temel ihtiyaclarini karsilamalarina katki saglamayr amaglamaktadir

(1_ODA).

Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarin isleyisi izlenmekte; ilgili birimlerden ve
ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli goriillen iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu yaklasgim ile egitim olanaklarina erisimde firsat esitliginin saglanmasi ve

uygulamalarin siirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ornek Kamitlar

e (4)B.3.4.1.kismi_zamanli_calisan_ve_yemek_bursu_alan_ogrenci_yazisi.pdf

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar: ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik

mekdn, biitce ve rehberlik destegi vardir.
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Aciklama,

Enstitiide 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilimini destekleyen bir yaklagim
benimsenmektedir. Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere erisim; Universitenin sundugu mekan, imkan ve
organizasyon yapisi ger¢evesinde saglanmaktadir. Lisansiistii grenciler, Universite genelinde

diizenlenen bu faaliyetlere katilim konusunda bilgilendirilmekte ve tesvik edilmektedir (OD4).

Bu kapsamda, Enstitii 6grencilerinin katilabilecegi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin
duyurular Enstitii internet sayfas1 {izerinden paylasilmaktadir. Ogrencilerin etkinliklere erisimi

ve katilimi1, Universitenin mevcut olanaklar1 dogrultusunda desteklenmektedir.

Gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilendirme ve duyuru siirecleri diizenli olarak
stirdliriilmekte; 6grenci katilimini artirmaya yonelik uygulamalar izlenmektedir. Bu sayede,
ogrenci topluluklari ve etkinliklerine iliskin destek mekanizmalarinin stirekliligi saglanmakta

ve dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyici bir ortam olusturulmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, ogretim elemanlarmin egitim-ogretim

yetkinliklerini stirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidtr.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Osretim elemam (uluslararasi 6gretim elemanlar: dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve
kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiknir. flgili siirec ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamamn kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim
elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylags:/ir. Birimin ggretim zyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan é&gretim elemant se¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; birimde egitim-ggretim ilkelerine ve kiltirine uyum

gozetilmektedir.

Aciklama,
Birimde 6gretim elemanlarinin (uluslararasi 6gretim elemanlar: dahil) atanmasi, ylikseltilmesi
ve gorevlendirilmesine iligkin siire¢ ve kriterler tanimlanmus, ilgili diizenlemeler kamuoyuna

acik bicimde ilan edilmistir. Bu siireclerde akademik liyakat, uzmanlik alani ve firsat esitligi
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ilkeleri esas alinmakta; uygulamalarin belirlenen kriterlerle uyumu diizenli olarak
izlenmektedir (OD4).

Bu kapsamda, Enstitii biinyesinde gorev yapan ogretim iiyeleri i¢in Akdeniz Universitesi
akademik atama ve yiikseltme kriterleri uygulanmaktadir. Ders gorevlendirmeleri, ilgili
mevzuat dogrultusunda akademik takvime uygun olarak ve O6gretim iiyelerinin uzmanlik
alanlan ile yiirittikleri dersler arasindaki uyum gozetilerek Anabilim Dallar1 tarafindan
yapilmaktadir. Ders yiikii ve dagilimina iliskin stiregler seffaf bi¢imde yiiriitiilmekte; 6gretim

elemanlarindan beklenen akademik ve egitsel sorumluluklar birim genelinde bilinmektedir.

Kadrolu olmayan 6gretim elemanlari ile arastirma gorevlilerinin gorevlendirilmesi ve gorev
stirelerinin uzatilmasina iliskin siirecler de tanimlidir. Enstitii biinyesinde gorev yapan arastirma
gorevlileri, belirlenen siirelerde faaliyet raporlarini sunmakta; bu raporlar ilgili Anabilim Dali
tarafindan degerlendirilmekte ve goriis dogrultusunda gorev siiresi uzatmalarina iliskin kararlar

alinmaktadir. Bu degerlendirme siireci, seffaflik ve adalet ilkeleri ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir

OD4).

Ogretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, ders yiikii dengesi ve performanslarinin izlenmesine
iliskin uygulamalar diizenli olarak gézden gecirilmekte; elde edilen degerlendirme sonuglar
dogrultusunda gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu yap1 sayesinde 6gretim elemani
stireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi kurumsal ve siirdiiriilebilir

bir ¢er¢evede yiiriitiilmektedir (1_ODA4).

Ornek Kamitlar

e (4)B.4.1.1.insan_kaynaklarinin_etkin_kullanim_karari.pdf

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tiim 6gretim elemanlarimin etkilegimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim sire¢lerini
ogrenmeleri ve kullanmalari icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer
vb) ve bunu istlenecek/ gerceklestirecek ogretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir.  Ogretim
elemanlarimin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artiriimaktadur. Birimin ogretim yetkinligi gelistirme

performansi degerlendirilmektedir.

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://personel.akdeniz.edu.tr/tr/akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-4343
https://personel.akdeniz.edu.tr/tr/formlar-4366

Aciklama,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 6grenci yeterlikleri ve 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinlikleri
ve gelisimine yonelik olarak 2024 yilinda (Cevrimigi Seminerler serisi ve Ayeum veritabani
kullanimi, vb.) etkinlikler gerceklestirmistir (1_OD4). Universitemiz Cumhurbaskanlig1
Uzaktan Egitim Kapisina dahil olmustur (OD4). Ogretim yetkinlikleri ve gelisimine yonelik
tiim etkinlik duyurulari Anabilim Dallar ile paylasiimaktadir. Ogretim iiyeleri/elemanlarinin
giincel 6gretim yontemleri ve 6zellikle yapay zekanin 6gretimde kullanilmasi 6zelinde egitim

etkinligi diizenlenmesi amaglanarak gerceklestirilmistir (2_0D4).

Birimde ogretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif 6gretim yontemleri ile uzaktan egitim
stireclerine iliskin yeterliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler planli bicimde yiiriitiilmektedir.
Bu faaliyetler, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliklerini desteklemeyi

amaglamakta ve birim genelinde duyurular yoluyla erisilebilir kilinmaktadir.

Bu kapsamda, Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan 2025 yilinda 6gretim elemanlarinin 6gretim
yetkinlikleri ve gelisimine yonelik webinar serileri gergeklestirilmis ve AYEUM veri tabani
kullanimma devam edilmistir (OD4). Universitenin Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapisina dahil olmasiyla birlikte, 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim siireclerine iliskin bilgi
edinmelerini destekleyen olanaklar sunulmustur. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimine yonelik

tiim etkinlik duyurulart Anabilim Dallar1 araciliiyla paylasilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin giincel 6gretim yontemleri, yapay zekanin dgretimde kullanimi ve
aragtirma yontem ve teknikleri konularinda bilgilendirilmesine yonelik egitim etkinlikleri
diizenlenmistir. Bu ¢ercevede, 2025 yili icerisinde toplam 5 seminer, lisansiistii 6grenciler ve

Ogretim liyelerinin katilimina agik olacak sekilde organize edilmistir.

Gergeklestirilen etkinlikler izlenmekte; birimin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik
faaliyetleri, yapilan uygulamalar ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bu yaklagim ile 6gretim
elemanlariin  6gretim yetkinliklerine iligkin ¢alismalar planlama, uygulama ve izleme

asamalarini kapsayan bir yap1 icerisinde siirdiiriilmektedir.

Ornek Kanitlar

e (4)B.4.2.1.¢cevrimi¢i_seminerler.pdf
o (4)B.4.2.2.eqgitim_etkinligi.pdf
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B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Ogretim elemanlart icin “yaratici/venilik¢i egitim fonu ”’; bu alanda rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim
odilii” gibi tesvik wuygulamalari vardir. Egitim ve ogretimi onceliklendirmek zzere yiikseltme

kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Aciklama,

Birimde egitim ve dgretim faaliyetlerini desteklemeye yonelik tesvik uygulamalari, Universite
genelinde yiiriirliikte olan diizenlemeler cercevesinde yiiriitiillmektedir. Akademik tesvik
sistemi, 0gretim elemanlarinin egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini goriiniir kilmay1 ve bu
alanlarda iiretkenligi desteklemeyi amaglayan bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, Enstitii biinyesinde akademik tesvik yOnetmeligi dogrultusunda
degerlendirmeler yapilmakta; Ogretim elemanlarinin faaliyetleri 1ilgili Olgiitlere gore
izlenmektedir. 2025 yili icerisinde Enstitiide gérev yapan 3 arastirma gorevlisi akademik
tesvikten yararlanmistir. Bu uygulama, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin tesvik mekanizmalari
icinde yer aldigin1 gostermektedir (OD4).

Akademik tesvik uygulamalarinin sonuglari degerlendirilmekte; mevcut uygulamalarin
etkililigi izlenerek egitim ve Ogretim faaliyetlerini destekleyici yonlerinin siirdiiriilmesi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim ile tesvik siirecleri planli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir

cergevede yiiriitiilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini belirlenen akademik oncelikler ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu
faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturmalr ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Y onetimi

Arastirma stire¢lerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yénlendirme islevinin
nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tamimlandigi, arastirma yénetimi

ekibi ve gdrev tammlar: belirlenmistir; uygulamalar bu birimsel tercihler yoniinde gelismektedir.
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Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin  yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

Aciklama;

Birimde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonu, ilgili mevzuat g¢ercevesinde
tanimlanmis bir yapr ic¢inde yiirlitilmektedir. Lisansiistii arastirma siireglerine iligskin
yaklagimlar, Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi dogrultusunda
belirlenmis olup, bu siireglerin yliriitilmesinde Anabilim Dallar1 temel sorumlulugu
istlenmektedir. Arastirma siireclerine iliskin gorev ve sorumluluklar bu yapi igerisinde
netlestirilmis ve uygulamalar bu dogrultuda siirdiiriilmektedir (OD4).

Aragtirma stiregleri kapsaminda yiiriitiilen islemler ve olas1 degisikliklere iliskin gerekli
belgelere, Enstitii internet sayfasinda yer alan formlar bdoliimii araciligiyla erisim
saglanmaktadir. Bu uygulama, arastirma siire¢lerinin planli, izlenebilir ve seffaf bigimde
yiiriitiilmesini desteklemektedir (OD4).

Ayrica, lisansiistii 6grencilerin arastirma siireglerine iliskin bilgi ve becerilerini gelistirmek
amaciyla, tim Anabilim Dallarinin ders kataloglarinda arastirma yontemleri ve istatistik
derslerine yer verilmektedir. Bu uygulamalar, lisansiistii arastirma siireglerinin niteliginin
artirlmasina yonelik olarak degerlendirilmekte ve birim genelinde siirdiiriilebilir bicimde

uygulanmaktadir (OD4).

Ornek Kamitlar

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar: misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir.
Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu
arttirmak tizere odiil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak
tiniversite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri

tammlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Aciklama,
Birimde arastirma faaliyetlerinde kullanilan fiziki, teknik ve mali kaynaklar, birimin misyonu,

hedefleri ve stratejik Oncelikleri dogrultusunda planlanmakta ve kullanilmaktadir. Mevcut
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kaynaklar, stratejik hedeflerin gergeklestirilmesini destekleyecek sekilde verimli bigimde
yonetilmekte; arastirma siireglerinin siirekliligi ve etkinligi bu g¢ercevede gozetilmektedir
OD4).

Aragtirma kaynaklariin yeterliligi ve kullanimi diizenli olarak degerlendirilmekte; arastirma
potansiyelinin gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar izlenmektedir. Bu kapsamda, mevcut
kaynaklarin daha etkin kullanilmas: ve gerekli durumlarda yeni kaynaklarin olusturulmasina
yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Kaynaklarin yonetimine iliskin bu yaklasim, arastirma
faaliyetlerinin planli ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Birim, arastirma kapasitesinin artirilmasima yonelik hedeflerle uyumlu olarak, mevcut
imkanlarin gelistirilmesi ve dis kaynaklara yonelme konusunda farkindalik olusturmay1
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, arastirma siireglerinde ihtiya¢ duyulan desteklerin
saglanmasina yonelik yontemler degerlendirilmekte ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesine
yonelik diizenlemeler yapilmaktadir (1_OD4).

Bu yap1 sayesinde arastirma kaynaklarinin kullanimi planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
dongiisii icinde ele alinmakta; birimin arastirma hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir bicimde

yonetilmektedir (OD4).
Ornek Kamitlar

e (4)C.1.2.1.Arastirma_yoOntemleri_egitimler

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitl 6grencileri ve mezun sayilart ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrast (post-doc) imkanlart bulunmaktadir ve birimin kendi

mezunlarint ise alma (inbreeding) politikast agiktir.
Aciklama;

Birimde doktora programlarina iliskin bagvuru siiregleri, kayith 6grenci sayilari, mezun sayilari
ve programlarin gelisim egilimleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde diizenli olarak izlenmektedir
(OD4). Doktora programlarina basvuru, kabul ve kayit siirecleri seffaf bicimde yiiriitiilmekte;
basvuru tarihleri ve siireglere iligskin bilgiler Enstitii internet sayfasi {izerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu yaklasim, siireglerin izlenebilirligini ve tutarliligini saglamaktadir (OD4).
Enstitii biinyesinde 45 Anabilim Dalinda yiiriitiilen 33 doktora programi bulunmaktadir (OD4).

Anabilim Dallarinin taleplerine gore bu programlara yilda iki defa Ogrenci alimi

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/doktora_ogrencileri_icin_yayin_sarti-16214
https://bap.akdeniz.edu.tr/tr
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=22816&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/20252026_egitim_ogretim_yili_bahar_yariyili_ogrenci_kontenjanlari-15249
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/anabilim_dallari-2602

yapilabilmekte; basvuru siirecleri Enstitii internet sayfasi lizerinden takip edilebilmektedir
OD4).

Doktora ve doktora sonrasi olanaklara erisimin desteklenmesi amaciyla bilgilendirme
mekanizmalar1 isletilmektedir. Bu kapsamda, 100/2000 YOK Doktora Burslarma iliskin
duyurular Enstitii internet sayfasi {izerinden yapilmakta; TUBITAK doktora ve doktora sonrasi
burslarina iligkin baglantilar da internet sayfasinda yer alan ilgili sekme araciligiyla 6grencilere
sunulmaktadir. Ayrica 6grenciler, Anabilim Dallar1 araciligiyla doktora ve doktora sonrasi burs
olanaklar1 hakkinda bilgilendirilmektedir. Bu uygulamalar, doktora sonras1 imkanlara yonelimi
destekleyen bir bilgilendirme altyapisi olusturmaktadir (1_OD4).

Mezunlara yonelik olarak Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla bir iletisim ve sosyal ag
kurulmustur. Universite Kariyer Merkezinin etkinlik ve duyurulart hem mevcut 6grenciler hem
de mezunlarla Enstitii internet sayfasi lizerinden paylasilmaktadir. Birimin kendi mezunlarini
istthdam etmeye iligkin yaklagimi, iniversite genelinde gecerli mevzuat ve Kkararlar
dogrultusunda seffaf bigimde ele alinmaktadir (OD3).

Bu cercevede, doktora programlarinin basvuru ve izleme siiregleri ile doktora ve doktora

sonrast bilgilendirme uygulamalari planl bi¢imde yiiriitiilmektedir.
Ornek Kanitlar

e (4)C.1.3.1. doktora bursiyer 6rnek Onyazi

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birim, égretim elemanlart ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve

iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidr.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmact oram, doktora derecesinin alimdigr boliimlerin dagilumi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme konularmin analizi, hedeflerle uyumu

irdelenmektedir. Akademik personelin araszirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek zzere egitim,

calistay, proje pazarlart vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Aciklama;
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Birimde doktora derecesine sahip arastirmaci profili, doktora programlarinin dagilimi ve
arastirma alanlart diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Enstitii blinyesinde 45
Anabilim Dalinda yiiriitiilen 93 lisansiistii programin 33’iiniin doktora programi olmasi,
birimde doktora diizeyinde uzmanlasma ve arastirma birikiminin izlenmesine imkan
saglamaktadir. Arastirma faaliyetleri, doktora dgrencileri ile Anabilim Dallarinda gérev yapan
akademik kadrolardaki Ogretim elemanlar1 tarafindan ylriitilmekte; bu yapi, arastirma

alanlariin birim hedefleriyle uyumunun degerlendirilmesine olanak tanimaktadir (OD4).

Arastirmacilarin ve Enstitlimiiz akademik personelinin aragtirma ve gelistirme yetkinliklerinin
artirtlmasina yonelik olarak, hem lisansiistii 6grenciler hem de doktora derecesine sahip
arastirmacilar i¢in ¢evrim i¢i seminerler diizenlenmistir. Bu seminerler aracilifiyla aragtirma
yontemleri, akademik deneyim paylasimi ve bilimsel {iretim siireclerine iligkin bilgi aktarimi
saglanmaktadir. Diizenlenen etkinlikler, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine ydnelik

sistematik faaliyetler kapsaminda degerlendirilmektedir (1_OD4).

Ayrica, elektronik belge sistemi ilizerinden kurum ic¢i ve kurum dis1 ulusal ve uluslararasi
egitimler, kongreler, seminerler, aragtirma-uygulama isbirlikleri ve projelere iliskin bilgiler
aragtirmacilarla  paylasilmaktadir. Bu uygulama, arastirmacilarin giincel akademik

faaliyetlerden haberdar olmalarin1 ve arasgtirma aglarini gelistirmelerini desteklemektedir.

[2_0D4].

Birim biinyesinde 2017 yilinda faaliyete gegen ve yilda iki kez yayimlanan hakemli AKSOS
(Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii) dergisi, Anabilim Dallarinda iiretilen
arastirmalarin bilim diinyasina kazandirilmasina katki saglamaktadir. Derginin 2021 yili
icerisinde ULAKBIM’de taranmasina yonelik ¢alismalar baslatilmis, 2025 yilinda ise derginin
16 ve 17. sayilar1 yayimlanmistir. Bu yayin faaliyetleri, aragtirma ¢iktilarinin goriiniirliigliniin
izlenmesi ve gelistirilmesi agisindan degerlendirilmekte ve birimin arastirma hedefleriyle

uyumu ¢ergevesinde ele alinmaktadir (OD4).

Bu ¢ercevede, doktora derecesine sahip arastirmaci profili, arastirma alanlarinin dagilimi ve
aragtirma yetkinligini gelistirmeye yonelik faaliyetler planli bi¢imde izlenmekte; elde edilen
veriler dogrultusunda arastirma siireclerinin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler

yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar
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e (4)C.2.1.1.Arastirma_yOntemleri_egitimler
e (4) C.2.1.2.Isbirligi_protokol 6rnek

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinleraras: girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina
katilim, ortak aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararas: igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu

ivilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Aciklama;

Birimde kurumlararasi is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri ve ortak arastirma faaliyetlerini
destekleyen mekanizmalar tanimli olup etkin bigimde yiiriitiilmektedir. Lisansiistii programlar
ve bu programlar kapsaminda yiiriitiilen tez ¢aligmalari, ilgili kurumlarla yapilan protokoller
cergevesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu is birlikleri, birimin aragtirma ve egitim

hedefleriyle uyumlu bigimde siirdiiriilmekte ve izlenmektedir.

Bu kapsamda, Tiirkiye Adalet Akademisi Bagkanligi ve Antalya Adliyesi ile imzalanan
protokoller dogrultusunda Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Saglik Hukuku Anabilim Dallarinda
yiriitiilen tezli ve tezsiz lisansiistii programlara, Anabilim Dallar1 tarafindan belirlenen
kosullar1 saglayan katilimcilarin dahil olmasi saglanmistir. Bu uygulama, lisansiistii egitim ve

arastirma siireglerinde kurumlararasi is birliginin gelistirilmesine katki sunmaktadir (1_ODA4).

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda 6grenciler, Universitenin Uluslararas: Iliskiler
Ofisi araciligiyla degisim programlar: ve arastirma desteklerinden yararlanmaktadir. Erasmus,
Mevlana, Farabi ve FreeMover degisim programlari ile AB projeleri ve TUBITAK arastirma
burslar1 bu kapsamda sunulan olanaklar arasinda yer almaktadir (OD4). Universitemiz 2022-
2026 Stratejik Plan1 kapsaminda degisim programlari ile toplam 54 6grenci enstitiimiize gelmis

ve 45 6grencimizde diger lilkelere gitmistir (2_0D4).

Gergeklestirilen kurumlararas1 is birlikleri, 6grenci hareketlilikleri ve ortak arastirma
faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte; bu uygulamalarin birimin arastirma ve egitim

hedefleriyle uyumu degerlendirilmektedir. Elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda, is
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birligi mekanizmalarinin gelistirilmesine ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasma yonelik

tyilestirmeler yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar
e (4)C.2.2.1.Adalet_akad. protokol 6rn.sf29
e (4)C.2.2.2.degisim_prog_oOgr._sayI

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve
sonuglarint yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin

periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidur.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarvmun dniversite i¢i bilinirligi, iiniversite disi bilinirligi;
uluslararasi gériinirliik, uzmanlik iddias: konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz
edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalart kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve

kalict olmast saglanmaktadir.

Aciklama;

Birimde lisansiistii Ogrencilerin aragtirma faaliyetleri yillik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Doktora programina kayith 6grencilerin egitimlerini tamamlamadan
once Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenmis olan kriterler dahilinde yayin yapmalari
gerekmektedir. 2025 yilinda yapilan gilincellemelerle yayin kriterlerinde degisiklige gidilmis

olup yayinlarin uluslararasi diizeyde goriiniirliigiiniin artmas: hedeflenmektedir (OD4).

Universite biinyesinde faaliyet gdsteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

araciligiyla bilimsel arastirmalar ve tez ¢alismalar1 desteklenmektedir. S6z konusu projeler,
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birimin arastirma faaliyetlerinin niteligi ve iiretkenliginin izlenmesinde dikkate alinmaktadir

OD4).

Aragtirma performansina iliskin elde edilen veriler, yillik degerlendirmeler kapsaminda ele
alinmakta; aragtirma faaliyetlerinin mevcut durumu goézden gegirilerek hedeflerle uyumu
degerlendirilmektedir. Bu  degerlendirmeler dogrultusunda, arastirma siire¢lerinin
stirdiiriilebilirligi ve etkinliginin korunmasina yonelik gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
yaklasim sayesinde, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri planli,
sistematik ve siireklilik arz eden bir yap1 i¢inde yiiriitiilmekte; birimin arastirma faaliyetleri

diizenli olarak gbzden gegirilerek gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimn arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tammli siirecler
vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performanst yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
birimin politikalar: dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacilim seffaf

olarak paylasiiir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmast saglanmigtir.

Aciklama;

Birimde arastirma  gorevlilerinin  arastirma  performanslarinin  izlenmesine  ve
degerlendirilmesine yonelik tanimli siirecler bulunmaktadir. Arastirma gorevlilerinin arastirma
faaliyetlerine iliskin performans verileri, yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlari araciligiyla
toplanmakta ve degerlendirme siirecine dahil edilmektedir. Bu siireg, ilgili paydaslar tarafindan
bilinmekte ve diizenli bigimde uygulanmaktadir (1_0OD4)

Arastirma performansinin degerlendirilmesi siirecine danigmanlar, ilgili Anabilim Dallar1 ve
Enstitli Yonetim Kurulu dahil edilmekte; faaliyet raporlart bu yapilar tarafindan ele alinarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler, arastirma gorevlilerinin akademik gelisimlerinin
izlenmesi ve gorev siirelerine iligkin kararlarin alinmasinda kullanilmaktadir (2_0D4).

Yillik olarak yiiriitiilen bu izleme ve degerlendirme siireci sayesinde arastirma performansina

iliskin veriler diizenli bi¢imde toplanmakta ve kurumsal karar alma siireglerinde
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kullanilmaktadir. Performans degerlendirmelerine iliskin uygulamalar sistematik ve siireklilik

arz eden bir yapi i¢inde yiirlitiilmekte; siireclerin kalici bicimde isletilmesi saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar
e (4)C.3.2.1.ar5.gor.abd_atama_faaliyet_rapor (KVKK sebebi ile isimler silinerek yalnizca 6n

yaz1 eklenmistir)

e (4)C.3.2.2.yeniden_atama_kurul_karar 6rnegi (KVKK sebebi ile isimler silinerek kurul

karar1 eklenmistir)

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

Birim, toplumsal katki yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar

olusturmalir ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapist birimin toplumsal katki politikast ile
wyumludur, gorev tammlart belirlenmistir. Yapuun islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler

gercgeklestirilmektedir.

Ac¢iklama;

Birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, liniversitenin
toplumsal katki politikasiyla uyumlu bicimde yapilandirilmistir. Bu kapsamda, Universite
Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigiiniin talebi dogrultusunda Enstitii biinyesinde
Toplumsal Destek Projeleri Sorumlusu gorevlendirilmis; toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Bu yapr aracilifiyla toplumsal katki siireclerinin

koordinasyonu saglanmaktadir (1_OD4), (2_0D4).

Toplumsal katkinin egitim-6gretim siireglerine sistematik bicimde yansitilmasi amaciyla,
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Enstitii kapsamindaki tiim Anabilim Dallarinin yiliksek lisans ve doktora programlarinin
miifredatlarinda Toplumsal Duyarhilik ve Katki dersi yer almaktadir. Dersin yliriitiilmesine
iliskin ilke ve esaslar belirlenmis; gorevlendirmeler ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde
yapilmistir. Bu uygulama ile Ogrencilerin toplumsal katki siireclerine katilimi

desteklenmektedir (3_OD4).

Toplumsal katki siireclerine iliskin yonetim yapisinin ve uygulamalarin islerligi diizenli olarak
gozden gecirilmekte; elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu yaklagim ile toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,

izlenmesi ve gelistirilmesi kurumsal ve siirdiiriilebilir bir ¢ercevede yiiriitiilmektedir.

Ornek Kamitlar

e (4)D.1.1.1.tdp_koordinator_atama_yazist
e (4)D.1.1.2.tdp_dersi_yonergesi
e (4)D.1.1.3.tdp_dersi_gorevlendirme_projekabul_o6rnegi (KVKK geregi tanimlayici

bilgiler silinmistir).

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis ve paylasilmis

olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Aciklama;

Birimde toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklar, iiniversite genelinde olusturulan
organizasyonel yap1 cercevesinde belirlenmis ve kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Universite
biinyesinde Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigli bulunmakta; birimlerde ise Toplumsal
Destek Projeleri sorumlular1 gorevlendirilmistir. Bu yapr aracilifiyla toplumsal katki
etkinliklerine iliskin insan kaynagi planlamasi yapilmakta ve gorev dagilimi saglanmaktadir
OD4).

Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan fiziki ve idari olanaklar, Universite
genel imkanlar1 dahilinde degerlendirilmekte; egitim-6gretim siirecleriyle iliskilendirilen

toplumsal katki etkinlikleri, miifredatta yer alan dersler araciligiyla desteklenmektedir. Bu
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durum, toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin egitim siirecleriyle biitiinlesik
bi¢cimde kullanilmasina imkan saglamaktadir (OD4).

Toplumsal katki siireclerinde gorev alan insan kaynagi ve yiiriitiilen faaliyetler diizenli olarak
izlenmekte; Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigii ve birim sorumlular1 araciliiyla
uygulamalarin igleyisi degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, toplumsal
katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin kullanimmna iligkin gerekli goriilen diizenlemeler
yapilmakta ve siireclerin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Ornek Kanmitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak

izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal
ve uluslararast diizeyde is birlikleri, ¢esitli kamu birim ve kuruluslarima yapilan géreviendirmeler ile
birimin biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danmsmanlik vb.
toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve sirdiiriilebilirdir.

lyilestirme adimlarumin kanitlar: vardir.

Aciklama;

Birim, misyon ve vizyonu dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini planlamakta ve
yiirtitmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin ¢aligma alanlarmin dogasi geregi, yiiriitiilen
seminerler ve tez ¢alismalar1 dogrudan toplumsal olgulara odaklanmakta; birey, toplum ve
cevreye iligkin akademik iiretim yoluyla toplumsal katki saglanmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bigcimde toplumsal

ihtiyaclara cevap verecek sekilde ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda, Enstitii biinyesinde 4 tane c¢evrim i¢i seminer (webinar) diizenlenmistir.
Webinarlar internet ortaminda yayimlanarak daha genis bir kitleye ulastirilmis; boylece

akademik bilgi ve birikimin toplumla paylagilmas: desteklenmistir. Gergeklestirilen bu

Form No: 21543644.FR.077 Rev. No: 01


https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/dersler_katalogu-2663

etkinlikler, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir

(1_OD4).

Birimde toplumsal katki kapsaminda yiiriitiilen bir diger faaliyet, bilimsel aragtirma ¢iktilarinin
kamuoyu ile paylasilmasina yonelik olarak yayimlanan AKSOS dergisidir. Yilda iki kez
yayimlanan bu hakemli dergi araciligiyla, sosyal bilimler alaninda {iretilen arastirmalarin
toplumla bulusturulmasi saglanmaktadir. AKSOS dergisinin gelistirilmesine yonelik siirecler,
editorlerin katilimiyla diizenli olarak yapilan toplantilar araciligiyla izlenmekte; bu
toplantilarda derginin isleyisi ve niteligine iligkin degerlendirmeler yapilmaktadir (ODA4),
(2_0ODA4).

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin uygulamalar, diizenli izleme ve degerlendirme siiregleri
kapsaminda ele alinmakta; elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda gerekli goriilen
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi siiregleri kurumsal ve siirdiiriilebilir bir

yapt igerisinde yiiriitiilmektedir.

Ornek Kanitlar

e (4) D.2.1.1.webinar_serileri

e (4)D.2.1.2.AKSOS_dergisi_davet
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