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OZET

Akdeniz UniversitesiYOKAK tarafindan ilk kez 2015 yihnda ilan edilen ve 2016 yilinda
baglatilan “Kurumsal Dig Degerlendirme” programindan goniilli gecen ilk 20
iniversiteden biri olmustur.2020 yilinda aciklanan “Kurumsal Akreditasyon
Programma” kabul alan ilk 11 {niversite ve akredite edilen ik 6 devlet
{iniversitesinden biri olmustur. 2023 yilinda iiniversitemiz YOKAK tarafindan ilk kez
uygulanan “Kurumsal Akreditasyon Programi Ara Degerlendirme Siirecinden” gecmis,
saha ziyaretleri 17-20 Eylil 2023 tarihleri arasmda “Degerlendirme Takmmi”
tarafindan yapimistir. Son derece basarih gecen siirecin ardindan 16.04.2024 tarihli
“Yiiksekogretim Kalite Kurulu” toplantismda Akdeniz Universitesinin “Tam
Akreditasyon” karar1 (Karar.2024.03.01 sayih karar) almmistir. KAP Ara
Degerlendirme siireci iiniversitede kalite kiiltiiriinlin yaygmlastirimasi, gelisim
firsatlarmin tamimlanmasina c¢ok onemli bir katki saglamigtir. Tam Akreditasyon
Belgesi, 25-26 Nisan 2024 tarihlerinde gerceklestirilen “YOKAK Uluslararas1 Kalite
Giivencesi ve Akreditasyon Konferansi’nda Rektériimiiz Saym Prof. Dr. Ozlenen
OZKAN’a YOK Bagkam Prof. Dr. Erol OZVAR ve YOKAK Bagkam Prof. Dr. Umit
KOCABICAK tarafindan takdim edilmistir.

Akdeniz Universitesi 2025 yili “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” YOKAK'm “Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu-Siiriim 3.2.17 referans almarak
hazirlanmistir. Rapor, Akdeniz Universitesinin “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”,
“Egitim-Ogretim”, “Arastirma Gelistirme”, “Toplumsal Katki® boyutlarmndaki
durumunu, son yillardaki gelisimini ve gelecekle ile ilgili yonelimlerini ortaya koymak
amaciyla hazirlanmistir. Rapor, Kalite Komisyonunun yilhk cahsma takvimi iginde
belirlenmis faaliyetler kapsammda hazirlanmis olup Akdeniz Universitesinin gelecek
planlamalarina, iyilestirme kararlarma, kurumsal gelisim uygulama ve stratejilerine
onemli bir girdi olusturmaktadir.

Raporun hazrlik siirecinde; Universite Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari,
Akademik Birimlerin Yonetimleri, Birim Kalite Komisyonlarinm katiimlariyla genis
kapsamh “KAP Olciitleri Bilgilendirme Toplantilar’” ve “BIDR Yazim Egitimleri”
diizenlenmistir. Bu egitimlerde, i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda yi boyu
gerceklestirilen faaliyetlere yer verilmis, KAP olciitleri ele ahnmus, olciitlerin isterleri,
iniversite geneli ve akademik birim uygulamalar1 degerlendirilmistir. Toplantilarda
ayrica iki onemli ¢calismanm sonuclar1 da paylasimigtir. Bunlardan ilki, son ii¢ yildir
uygulanan “BIDR Capraz Degerlendirme Siireci’dir. Bu calismada birimlerimizin
hazirladign “Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)” “BIDR Siireci Eslestirme
Programi” kapsammda farkl bir birim tarafindan degerlendirilmis, YOKAK KAP
Olciitleri ve puanlama sistematigi kullanilarak gelisim alanlarinin agiklandigi yahn
raporlara donistiiriilmiistiir. Akademik birimler tarafindan yapian degerlendirme
sonunda rapor ile ilgili geri bildirimler, akdemik birim yoneticileri ve komisyon
tiyelerinin katilm sagladig toplantilarda paylasimistir. Tiim akademik birimler icin
yiriitilen cahsmanin sonunda konsolide bir rapor hazirlanmis ve toplantilarda
paylasimistir. Onemli bir diger cahsma ise 2025 yih icerisinde diizenlenen “IV.
Program Degerlendirme Calistay1” ve sonuglari olmustur.

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu calismalari cercevesinde her yil ocak aymnda,



birimlerden “Birim I¢ Degerlendirme Raporlar’’mi Kalite Komisyonuna iletmeleri
istenmektedir. Universite geneli uygulamalar 1s18mnda, gelen birim ic degerlendirme
raporlary, ilgili komisyonlar tarafindan (“Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu”,
“Egitim ve Ogretim Komisyonu”, “Arastirma ve Gelistirme Komisyonu”, “Toplumsal
Katki Komisyonu”) derlenmis, kurumsal diizeyde gerceklesen uygulamalar eklenmis ve
KIiDR’in ilk versiyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonu toplantilarinda her bir dlciit
okunarak, ilgili mevcut durum, planlanan ve yapian cahsmalar degerlendirilmis,
katiimeilardan her olciit ile ilgili onerileri alimmigtir. Bu genis katilimh toplantilarda
alinan goriislerin katkisiyla Kalite Komisyonu rapora son seklini vermis ve Senato

giindemine sunmustur.

"Akdeniz Universitesi 2025 yili Kurum ¢ Degerlendirme Raporu" Akdeniz Universitesi
Senatosunun 25.03.2026 tarih ve 06/05 sayil1 karar ile kabul edilmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER

Tarihsel Gelisim

Akdeniz Universitesi, 20 Temmuz 1982 Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatinin 2547
sayll Yiiksekogretim Kanunu'nun gecici 28. maddesi uyarmca 22 Haziran 1982
tarihinde Antalya, Burdur ve Isparta illeri (Bati Akdeniz Bolgesi) yiiksekogretim
kurumlarm da kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur. Akdeniz Universitesinin
temeli 1973 yiinda Ankara Universitesine bagh olarak kurulan Antalya Tip
Fakiiltesine dayanmaktadir. Antalya Tip Fakiiltesi 1982 yiinda Akdeniz
Universitesinin kurulmasiyla birlikte Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi adm almistir.
Isparta’daki birimlerini, 1992 yilinda Siileyman Demirel Universitesi'ne, Burdur’daki
birimlerini 2006 yihinda Mehmet Akif Ersoy Universitesine, Alanya’daki birimlerini ise
2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesine devretmistir. Merkez
yerleske ve ilceler dahil toplamda 5.380.105,03 m2 alanda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Akdeniz Universitesi kuruldugu giinden itibaren, evrensel diizeyde
egitim-ogretim ve bilimsel iiretim yapma, bilginin teknolojiye doniisiimiine katki
saglama, toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kiiltiir ve diger alanlardaki gereksinimlerini
ist diizeyde karsilama misyonunu basariyla siirdiirmektedir. 2025-2026 egitim
ogretim y1h itibariyle iiniversitemizde toplam 58.179 6grenci, 2.655 akademik, 1.933
idari ve 2.416 diger smiflarda hizmet veren personel bulunmaktadir. Akdeniz
Universitesi bugiin itibariyle 25 Fakiilte, 7 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 12
Meslek Yiiksekokulu ve cok sayida arastirma ve uygulama merkezinde egitim,
arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.

Misyon, Vizyon ve Degerler

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planlama calismalar1 kapsamimda arastirma
odakh iiniversite olma vizyonunu benimsemistir. Akdeniz Universitesi 2022-2026
Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:

Akdeniz Universitesi Misyonu

Giiclii arastirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile;



e Arastirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, lilkede ornek, bolgede lider
olmak,

¢ Girisimcilik alaninda sektorde isbirlik¢i ve oncii olmak,

¢ Egitim alaninda topluma arastirmacy, yenilik¢i, yaratici bireyler kazandirmak,

e Toplumsal katk: alaninda siirdiirtilebilir projeler ile topluma ve insanhiga hizmet
vermek,

e Uluslararasi isbirlikli projeler, nitelikli yaynlar, ikili anlasmalar yaparak tilkemizi
ve iiniversitemizin akademik alanda taninirhigm artirmaktir.

Akdeniz Universitesi Vizyonu

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii,
arastirma odakh, yaratici, etik ilkelere duyarh ve yasam boyu oOgrenen bireyler
yetistiren arastirma tiniversitesi olmaktur.

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda Temel Degerlerini ve
Hedeflerini su sekilde belirlemistir:

¢ Paylasimcilik- Coziim Odaklihk

e Firsat Esitligi- Liyakat- Hakkaniyet

e Ogrenci Odaklihk

e Evrensellik- Bilimsellik- Yenilikcilik- Nesnellik ve Yaraticihk
e Akademik Ozgiirliik

e Cevreye Duyarlhk

e Katimeilik

e Hukuka ve Etik Degerlere Baghhk

e Stratejik Yonetim

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda Hedeflerini asagidaki
sekilde belirlemistir:

e Arastirma Gelistirme Altyap: ve Kapasitesinin Iyilestirilmesi

¢ Disiplinlerarasi Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

e Universite — Sektor Ar-Ge ve Yenilik Kaynakh Isbirligini Artirmak

¢ Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artirilmasi

e Nitelikli Girisim Sayisin1 Artirmak, Sirdiirilebilirligini Saglamak ve Ekonomik
Etkilerini Bliytitmek

e Universite Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

e Universite Endiistri FEtkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek Proje Sayism
Artirmak

¢ Lisans ve Lisansiistli Egitimin Niteligini Artirmak

e Egiticilerin Egitimi Calismalarim Artirmak

e Program Bilgi Paketlerinin Kurumun Web Sayfasindan Izlenebilir Hale
Getirilmesi

¢ Kiitiiphane Kaynaklarinin Artirimasi, Mevcut Kaynaklarin Etkin ve Verimli
Kullanilmasi

e Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak



¢ Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

e Saghkh Yasam Icin Kaliteli Saglik Uygulamalar1 Cahsmalarim Artirmak

e Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

e Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi

e Uluslararasilasma Kapasitesinin Artirilmasi

e Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yaygmlastirilmasi ve Y6netim
Kalitesinin Gelistirilmesi

e Insan Kaynaklarmm Artirilmas;, Mevcut Insan Kaynaklarmm Niteliginin
Artirilarak Etkin ve Verimli Kullanilmasi

¢ Bilisim Altyapismin Gelistirilmesi

e Altyap: ve Fiziksel Alanlarm Gelistirilmesi

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Akdeniz Universitesi, 1982 yilinda Antalya, Burdur ve Isparta illerini kapsayan genis
bir bolgede kurulmus,zamanla bu illerdeki birimlerini daha sonra kurulan devlet
iiniversitelerine devretmistir. Kurumsal  yapisi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde yiiriittiigii cahsmalariyla, ulusal ve bolgesel kalkinmaya onemli katkilar
sunmustur (OD3).Akdeniz Universitesi, “Evrensel nitelikte arasfirmalar
ile gelecegesekil veren, bilim ve teknolojide dncu , araspirma odakl, yaratici, etik
ilkelere duyarh
ve yasam boyu dgrenen bireyler yetistirenarasfirmaiiniversitesi olmak” vizy onu dogrultusunda
yonetim stireclerini yapilandirmistir (OD2). Vizyonuna ulasmay1 destekleyecek

kurumsal yaklagimlar “Liderlik, Yo netim ve Kalite Sistemi Politikasinda”
tamimlanmistir (OD2-3).

Universiteninorganizasyonel yapisi;2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 124 sayih
"Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarmm idari Teskilat:
Hakkinda KHK" hiikiimlerine dayanmakta, 5018 sayih "Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu" tim unsurlariyla uygulanmaktadir. Bu
mevzuat cercevesinde Universitenin yonetim organlarive

birimleri yapilandirimistir (OD2).

U niversite iist yonetiminin gorev dagihmma iliskin bilgiler web sitesi
v e EBYS iizerinden paylasimaktadir (OD3).Birimlerin organizasyondaki yeri, gorev
alanlar, bagh olma, raporlama bilgileri tanimhdir. Bu

bilgilere“UniversiteOrganizasyonSemas1”ve“Organizasyon El Kitabmda” detayh

olarak yer verilmistir[1_OD2-3][2_OD2-3]. Organizasyon semalarma bagh
gorevtanimlar1  [3_0OD3-4],glincel kalitedokiimantasyonubirimweb

sayfalariveAkdeniz KYS

yazilimi iizerinden yaymmlanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)(OD3). U  niversitenin “Y &netir
Modeli”yasalsartlarmkarsilanmasi, Universitemisyon,vizyon vestratejilerinin hayata

gecirilmesi, kurumsalakreditasyon olciitlerine uyumsaglayacak sekildebiitiinciil bir
yaklasimla olusturulmustur [4_OD3].


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/tarihcemiz-1104
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/misyonumuz_ve_vizyonumuz-1105
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/liderlik_yonetim_ve_kalite_sistemi_politikasi-11160
https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/rektorluk-1110
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/prosedurler-12603
https://iibf.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_yonetim_sistemi-6499
https://dishekimlik.akdeniz.edu.tr/tr/dokumanlar_prosedur_talimat_gorev_tanimlari-5768
http://proje.akdeniz.edu.tr/kalite/web/default.asp?
https://hastane.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_deneme-11023

Universite yonetim modeli ve organizasyon yapisi, yiiksekogretim ekosistemindeki
degisimler ve yeni ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda belirli periyotlarda gozden
gecirilmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen “Yonetisim Modeli ve Idari Yapmn
Gozden Gecirilmesi Toplantisinda” kapsamh degerlendirmeler yapilmis, kurumsal
dontisiim kapasitesini artirmaya yonelikonemli organizasyonel
kararlar almmastir [5_OD4].

UniversiteninKalite Komisyonucahsmalaricercevesinde heryilArastirma
Universitelerive Tam Akredite (KAP) olan iiniversitelerle kiyaslama calismalar1 yapilmaktadir.
Iyi uygulama ornekleri incelenmekte, organizasyonel gelisim  alanlar
belirlenmektedir [6_O0D4].

Akdeniz Universitesi,yonetisim siirecleriniY OK’iin "2030'a  Dogru  Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonu"cercevesinde belirlenen kaliteodaklisiire¢ yonetimi,dijital
doniisiim ve veriye dayali  yonetim  oncelikleriyle uyumlu  hale
getirmistir [7_OD3](0OD3) [syf.63-85]. Bukapsamda YOKiin eylem planlarinda
vurgulanan "Dijital Doniistim ve Veriye Dayal Yonetim"bashigma yonelik uygulamalar
hayata gecirilmektedir (Bkz.A.1.3).

Universite Yonetisim modelinin ana bilesenlerinden biri Stratejik Plan ve uygulama
siirecidir.Akdeniz Universitesi Stratejilk Plamm yapan yedinci Kamu Kurulusu,
ikinci Devlet Universitesi olmustur. Dérdiincii plan dénemi cevrimini 2026 yili sonunda
tamamlayarak besinci plan donemi cevrimine
gececektir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).2027-2031 yillarim
kapsayacakyeniStratejik Plan hazirhk cahsmalari baglatilmis, Stratejik Planlama Ekibi
giincellenmis ve 2027-2031 stratejik plan hazirhk programi olusturulmus, calismalarda
onemli bir mesafe kat edilmistir.Universite son iicStratejik Plan déneminde

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi’stratejik amacmibelirlemistir (OD3) [syf.78]. Bu
ama¢ cercevesinde insan  kaynagi,  bilisim altyapisi, kalite  giivence
sistemleri,uluslararasilasma, fiziksel alanlar ve altyapmnmn gelistirilmesi gibi hedeflere
yer verilmistir (OD4) [syf. 144-148].2025 Yih Faaliyet Raporunda “Kurumsal
Kapasitenin Geligtirilmesi Stratejik Amacinim” gerceklesmeorani %98 olarak
raporlanmistir (OD4) [syf.178].

Akdeniz U niversitesi “Ic, Kontrol Eylem Plam”; kontrol ortami, riskdegerlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisjmile izleme standartlarim
kapsayacaksekildeolusfurulmusfur (OD2-3).i¢c Kontrol Eylem Plam yeni stratejik
planlama donemiyle birlikte tekrar ele almmigv e giincelleme calismalar:
baglatilmistir. Uygulamalarm etkililigi “Tc, Denetim Birimi Baskanhg1”
tarafindanizlenmekte, birimler rutin denetim programiyla siirec, bazhdenetim
faaliyetlerinden gecjrilmektedir (OD3-

4)(0D4) [syf.159] [8_OD3].Ayrlcaﬁniversitenin ic kontrol mekanizmalari, yonetisim
stirecleri “Sayistay Diizenlilik DenetimRaporunda” etkin olarak
degerlendirilmektedir (OD4).

Akdeniz Universitesi yonetisimmodelilcKaliteGiivence sistemiyle biitiinlesik bir
yapidadir.lc  Kalite  Giivence  Sisteminde“Kurumsal  Akreditasyon
Programi O Icjitleri’referans olarakalmmistir.  Yu kseko g retimkalite giivence
alanma katki saglayanstandartlar, cerceve programlar,


https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68e652769d934.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_plan_dokumanlari-4964
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/performans_programlari-5418
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/kurumsal_mali_durum_ve_beklentiler_raporlari-5427
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/AKDEN%C4%B0Z %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2025 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/akd__uni__kamu_ic_kontrol_standartlarina_uyum_eylem_plani_ve_raporu-10637
https://icdenetim.akdeniz.edu.tr/
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/AKDEN%C4%B0Z %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2025 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/24obGyOg6O-akdeniz-universitesi

rehberler, yiliksekogretimeyoneliksiirecler(EUA, ENQA,ESG Standardlari, Bologna
Stireci, TYYC, ISOStandardlarpihtiya¢c duyulan alanlarda kullamlmaktadir.
Rektorlitkidari birimlerinde ISO 9001 KYSbelgelendirmesi 2008 yilindan itibaren
devam etmektedir (OD4). ISO 27001 BilgiGiivenligiYonetim Sistemi belgelendirmesi,
ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu (OD4),Sifir  Atik  Belgesi
[9_OD4].UniversiteHastanelerinde  SaglktaKalite Standardlariuygulamalari,
programvebdliimakreditasyonlar1 gibiic ve dis degerlendirme siirecleri yonetim
alanma 6nemli katkilar sunmaktadir (OD4) (OD4) (OD4).

Universitenin  yonetisimsiireclerineiliskinpaydas  alglar1  anketlerle
izlenmektedir.Akademik veidaripersonelmemnuniyet anketleri,Ogrenci
Memnuniyet veDis Paydasanketlerinde Universite  isleyisine, olanaklarmna
vekurumsal yaklagimlara yonelik geri bildirimlerahnmakta, Kalite Komisyonunda
degerlendirilmektedir [10_0D4] (OD4) [Bkz.A.1.4.].

2025y1lindaSenato,Y onetimKurulu, Kalite Komisyonugibi yonetimorganlarinda
alman organizasyonel kararlar,siireclereyonelik iyilestirme ornekleri asagida
sunulmustur:

Kurumsal Yapilanma: Universite Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda 2025 yih
icerisinde bilimsel ciktillarm yonetimi ve toplumsal katkiy1 artirmak iizere; Bilimsel
Dergiler Koordinatérliigii (10.04.2025), Bilim Iletisimi Ofisi (10.04.2025) kurularak
calismalarinabaglamistir. Daha Once Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde
yiritiilen “Toplumsal Katki Siireci” 2025 yilinda yapilandegisiklikle“Toplumsal
Duyarhhik ve Katki Koordinatorligi” (05.11.2025) olarak
yapilandirimistir [11_OD4].

2025Y1indaKabul Edilen Yonergeler : Sosyal TranskriptYonergesi, Birim Egitim
Ogretim Koordinasyon Kurullar1 Calisma Usul ve Esaslari, Toplumsal Duyarhlik ve
Katki ProjeleriYonergesiile Yapay Zekave Koordinasyon KuruluYonergeleri kabul
edilerek yiiriirliige girmistir [12_0D4].

2025 Yihnda Revize Edilen Mevzuatlar: Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin
yanm sira; ders gorevlendirmeleri, uzmanhk alan dersleri, giivenlik ve trafik
uygulamalari, yabana dil 6gretimicift anadal yandalyonergesi,Tip Fakiiltesi egitim-
ogretim siirecleriveis saghgi ve giivenligi yonergelerinde paydaslardan alnan geri
bildirimler ve yeni ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler
yapimistir (OD4).

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar:: Akdeniz Universitesi, Tiirkiye’deki {iniversiteler
arasmda bir ilk olma ozelligi tasiyansoMWkurulu giicle insa edilecekGiines Enerji
Santrali (GES) projesi icin protokol imzalanmistir.Enerji maliyetlerinde yaklasik %31
oraninda tasarruf saglamasi hedeflenenprojede; yilik 65 milyon kg karbon
emisyonunu engelleyerek yaklasik 4 milyon agacin temizleyebilecegi havaya esdeger
bir cevresel katki sunmasi beklenmektedir (OD4).

Yeni HastaneYatirimi: Tip egitimi ve saghk hizmet sunumunun niteligini artirmak
amaciyla hayata gecirilen9oo yatakh yeni hastane binas1 yatirimi, 120 bin
metrekarelik kapal alani ve ileri teknolojiyle donatilmig {initeleriyle entegrebir saghk


https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_yonetim_sistemi_belgeleri-7721
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_yonetim_sistemi_belgeleri-7721
https://hastane.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_deneme-11023
https://dishekimlik.akdeniz.edu.tr/tr/saglik_bakanligi_saglikta_kalite_standartlari-5778
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/akreditasyon_ve_kalite_yonetim_sistemi_belgeleri_-3321
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1083/content/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1 28 May%C4%B1s 2024 ZA .pdf
https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://enerji.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesinde_universiteler_arasinda_en_buyuk_gunes_enerji_santrali_projesi_hayata_geciyor-14207

kompleksi olarak tasarlanmigtir. 2026 yih icerisinde tamamlanmasi Ongdriilen
proje; saghk alaninda stratejik bir doniistim hamlesidir (OD4).

Saghk yatirimlarikapsaminda insa edilenyeni Noroloji Poliklinigi bagis destegiyle
projelendirilmistir. 2 bin 111 metrekarelik yeni bina; ozellikle hareketkisithligi olan
hastalar icin tasarlanan tek kath yapisi, biinyesindeki 8 poliklinik odasi, EEG-EMG
tiniteleri, derslikler,kendine 6zel MRvetomografi cihazlariyla donatilmis modern bir
saghk merkezi olarak planlanmistir.Mimarhk ve Miihendislik Fakiiltelerinin teknik
katkilariyla ~ kurgulanan  projenin 2026  yih  igerisinde = tamamlanmasi
hedeflenmektedir (OD4).

Acil Servis, Yogun Bakimve Ameliyathaneiinitelerinin de bulundugu Hastane B Blok
binasindadeprem performans analizi goz oniinde bulundurularakgiiclendirmeve
tadilat projesine gidilmistir.23 bin metrekarealandaprojelendirilen tadilatin2026 yih
icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir (OD4) [syf. 168].

Akdeniz Universitesi ve Kamu is birligiyle hayata gecirilen Akdeniz Universitesi Kath
Otopark, Afet ve Acil ToplanmaProjesi tamamlanarak hizmete ag¢ilmistir.Toplam 54
bin 400 metrekare ingaat alanina sahip, 4 kath ve 1797 ara¢ kapasiteli yap1 ayni
zamanda modern bir afet ve acil toplanma alam olarak da hizmete acilmistir.Ayrica
Hastane bolgesinde ikinci bir kapal otopark projesi planlamas1 yapilmistir.

Hasta ve Hasta yakmlarmim talebi dogrultusunda, Hastaneler bolgesinde “Hasta ve
Hasta Yakinlar1 Konukevi” acilarak faaliyetlerine baglamigtir (OD4).

Arastirma veEgitim faaliyetleri icin biiyiik énem tasiyan “Akdeniz UniversitesiKongre
Merkezi”7 bin metrekarelik kapah alanda farkh biiytikliiklerde salonlarasahip
olacaksekildeprojelendirilmis,tamamiminbagis yoluyla yapilmasma yonelik
protokol hazirlanmistir [13_0OD4].

Egitim-Ogretim ortam ve olanaklarinin gelistirilmesi, 0grencilere sunulan hizmetin
niteliginin artirilmasi amaciyla,aliman geri bildirimler
degerlendirilmis “Kiitiiphane Kapasite Artirrmi”projesiilekapal alan 4407m2’den
5107 m?2ye,850 kisilik kapasite 1177 kisiye(yaklasik%30 kapasite
arttirmmi) ¢ikaridmistir (OD3) (OD4) [14_0D4].

TUBITAK 4003 Bilim Merkezi ve Atdlye Destek Programi kapsaminda iiniversite
biinyesinde kurulacak olan“Milli Teknoloji Atolyesi”,kisa siire igcinde faaliyete

gecirilerek oOncelikli olarak ogrencilerin uygulamah teknoloji gelistirme becerilerini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda atolye; 6grencilerin teorik bilgilerini pratige
doniistiirmelerine, disiplinler arasicalisma kiiltiirii kazanmalarina, Ar- Ge siireclerine
aktif katihm saglamalarina ve yenilik¢i proje liretme yetkinliklerini gelistirmelerine
katk: sunacaktir. Boylece o0grencilerin teknoloji odakh girisimcilik, inovasyon ve milll
teknoloji hamlesine yonelik nitelikli insan kaynagi olarak yetismeleri desteklenecektir.

Dis Paydas Toplantisindakatiimellar tarafindandadile getirilen,Bolgeniniklim
Degisikliginin etkilerine karsi kirilganhg goz ontinde bulundurularak,Su Sorunu ve Su
ile ilgili gelecekstratejilerinin belirlenmesi amaciyla “Su Enstitiisii”’kurulmas1 karari
allmmustir [15_0D4].


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesinin_yeni_hastane_binasinin_temeli_atildi-3913
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_hastanesi_noroloji_poliklinigi_yeni_binasinin_temeli_atildi-3925
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/AKDEN%C4%B0Z %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 2025 YILI %C4%B0DARE FAAL%C4%B0YET RAPORU.pdf?_gl=1*10a20sb*_ga*NjI0MjgyNDg4LjE3Njk0MDgzNTc.*_ga_TCP7VGN748*czE3NzI0NDE1MDAkbzMyJGcxJHQxNzcyNDQxNTA3JGo1MyRsMCRoMA..
https://konukevi.akdeniz.edu.tr/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeRTQ_8fACbqaJAei1Cr8QQuVXL_-hC9S3_2eqEDylyZb2cNQ/viewform
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_kutuphanesi_oz_yeterlilikleriyle_yuzde_30_buyudu-3997

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(2,3)A.1.1-1 AU Organizasyon Semasi.pdf
[2](2,3)A.1.1-2 AU_Organizasyon_El Kitabi.pdf
[3](2,3)A.1.1-3_Gorev_Tanimlari Ornekleri.pdf

e [4]1(3,4)A.1.1-4 Universite Yonetisim Modeli.pdf
e [5](4)A.1.1-

5 Idari Yapivi Gozden Gecirme Toplantisi Raporu ve Sunumu 2025.pdf
e [6](4)A.1.1-

6 KAP Tam Akredite Universiteler Kivaslama Sunumlari 2025 2024.pdf
e [71(3)A.1.1-7 YO K 2030 Vizvonu Resmi Yazi.pdf

e [8](4)A.1.1-8 Ic Denetim Birimi Denetim Plani 2025.pdf

e [9](4)A.1.1-9 Sifir Atik Belgesi.pdf

e [10](4)A.1.1-10 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e [11 A.1.1-11 Kurumsal Yapilanma Yonergeleri.pdf

e [12](2.3)A.1.1-12 2025 Yilinda Kabul Edilen Yonerge Ornekleri.pdf
e [13](2)A.1.1-13 Kongre Merkezi Projesi Resmi Yazisi.pdf

o [14]1(4)A.1.1-14 Ogrenci Memnunivet Anketi.pdf

[151(4)A.1.1-15 Su Enstitusu Kurulmasi Karari.pdf

2. Liderlik

Akdeniz Universitesi, yiiksekogretim ekosisteminde yasanan degisimlere kars:
vizyoner bir durus sergilemek amaciyla; seffaf, adil ve hesap verebilir yonetim
anlayismi kurumsallagtiran kapsamh bir “Liderlik, Yonetim ve Kalite Sistemi Politikas1”
benimsemistir (OD2-3). Bu politika; akademik ozerklige saygil, cevreye duyarh ve
paydas katilimini merkeze alan bir vizyonun rehberidir. Stratejik Plan hedefleriyle tam
uyumlu olan bu politika dogrultusunda Ust Yonetim; egitim-ogretimden iiniversite-
sektor is birligine kadar tiim siireclerde PUKO déngiisiinii sistematik bir yonetim araci
olarak kullanmaktadir. Politika cercevesinde; personel aidiyetinin artirilmasi, kurumsal
kapasitenin verimli kullanilmas1 ve toplumsal sorunlara duyarh c¢oziim oOnerileri
gelistirilmesi liderlik stratejisinin ana eksenini olusturmaktadir.

2025 yihnda Ust Yonetim; idari birimlerin mevcut organizasyon semalari, hiyerarsik
raporlama iligkileri, gorev tanimi listeleri ve is siireclerinin gozden gegirilmesine liderlik
ederek birimlerde gerekli iyilestirme ¢ahsmalarm planlamistir (OD2-3).

Ust Yénetim tarafindan “Akademik Birim Degerlendirme Toplantilar’” kapsaminda
akademik birimlere gerceklestirilen ziyaretlerde; birimlerin Kurumsal Akreditasyon
siirecleri ve Arastirma Universitesi hedefleri, 6gretim elemanlar ile 6grencilerin yer
aldigr genis katiimh oturumlarda ele alnarak paydas onerileri kayit altina
almmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [1_0OD3].

Egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal katk: siireclerinde iyilestirmeyi hedefleyen
liderlik yaklasimi dogrultusunda, 2025 yilinda genis kapsamh cahstay ve toplantilar
gerceklestirilmistir. Ust Yonetim; “Yonetisim Modeli ve Idari Yapmin Goézden


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](2,3)A.1.1-1_AU_Organizasyon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](2,3)A.1.1-2_AU_Organizasyon_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](2,3)A.1.1-3_Gorev_Tanimlari_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](3,4)A.1.1-4_Universite_Yonetis%CC%A7im_Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.1-5_Idari_Yapiyi_Gozden_Gecirme_Toplantisi_Raporu_ve_Sunumu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.1-6_KAP_Tam_Akredite_Universiteler_Kiyaslama_Sunumlari_2025_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.1-7_YO%CC%88K_2030_Vizyonu_Resmi_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.1-8_Ic_Denetim_Birimi_Denetim_Plani_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.1-9_Sifir_Atik_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.1-10_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[11](3,4)A.1.1-11_Kurumsal_Yapilanma_Yonergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[12](2,3)A.1.1-12_2025_Yilinda_Kabul_Edilen_Yonerge_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[13](2)A.1.1-13_Kongre_Merkezi_Projesi_Resmi_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[14](4)A.1.1-14_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[15](4)A.1.1-15_Su_Enstitusu_Kurulmasi_Karari.pdf
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/liderlik_yonetim_ve_kalite_sistemi_politikasi-11160
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/idari_birim_yoneticileri_ile_yonetisim_modeli_ve_idari_yapiyi_gozden_gecirme_toplantisi_gerceklestirildi-14710
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyurular/date/2025/11
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/muhendislik_fakultesi_kurumsal_akreditasyon_programi_sureci_bilgilendirme_toplantisi-15195
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/ziraat_fakultesi_kurumsal_akreditasyon_programi_sureci_bilgilendirme_toplantisi-15193
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akademik_birim_degerlendirme_toplantilari_gerceklestirildi-9614

Gegirilmesi” [2_0D4], “Program Degerlendirme” [3_0OD4], “Kurumsal Akreditasyon
Programi Degerlendirme” [4_OD4], “Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri” [5_0D4]
ile “Cift Anadal/Yandal”’ (OD4)cahstaylarivb.organize ederek tiim paydaslarin
katihmiyla iyilestirme alanlarim belirlemistir. Ayrica, Universitedeki Ar-Ge kiiltiiriinii
giiclendirmek ve arastirma ekosisteminigelistirmekamaciyla AGEK faaliyetlerinin,
karsilagilan zorluklarin ve basarilarin ele ahndig: bir toplant: diizenlenmis; bu toplant1
sonucunda AGEK yapilarinin daha dinamik calismasi tesvik edilmistir (OD4).

Ust Yonetim, Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda kararh bir liderlik
sergilemektedir. Birim diizeyinde arastirma faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak
amaciyla gorevlendirilen; arastirmadan sorumlu dekan yardimcilari, bolim bagkan
yardimcilar1 ve birim yoneticileri siireci etkin bicimde izleyerek gerekli tedbirlerin
zamaninda almmasimm saglamaktadir (OD4) [6_0D4]. Rektorligiin vizyonuyla
baslatilan bu siire¢; atama ve yiikseltme kriterlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
siirekli iyilestirilmesiyle desteklenmis; sonuc olarak {iiniversite genelindeki yayn
sayllarinda kaydedilen artisla (2025 yih itibariyla Scopustoplam 1.680 yaym ve

ogretim iiyesi basmna 0,63 Q1 orani) hedeflenen basariya ulasimistir [7_OD5]. Bu
stratejik  vizyon, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanrmn Universiteye
gerceklestirdigi ziyarette de karsiik bulmus; Akdeniz Universitesinin Arastirma
Universitesi olma potansiyeli en iist diizeyde teyit edilerek kurumsal performansi
takdir edilmistir. Ayrica Ust Yonetimin kriz anlarindaki etkin koordinasyon ve hizh
miidahale kabiliyeti (Orn: Hastane yangin siireci), YOK Baskanhg tarafindan yerinde
incelenerek 6rnek bir yonetim sergiledigi vurgulanmistir.Universite, bolge

tiniversiteleri rektorleri ile yapian es giidiim toplantilarma ev sahipligi yaparak
bolgesel liderlik roliinii de pekistirmektedir (OD4).

Bunun yam sira Ust Yonetim; egitim-o6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda
tiniversite altyapisim giiclendirecek girisimlere oOnciiliik ederek alternatif kaynaklar
yaratmistir. Bu  stratejik  yatirimlara; giines enerjisi  santrali (GES)
projesi (OD4),Akdeniz Universitesi Kiitiiphanesinin fiziksel ve dijital kapasite artis:
ornek teskil etmektedir [Bkz.A.1.1.] (OD4).

Akademik birimlerde ise yoneticiler; fakiilte ve yonetim kurullariyla es giidim
icerisinde  calisarak  karar  alma  siireclerinde  katilimecihk  kiiltiiriini
yaygmlastirmaktadir. Birim yoneticileri, kalite kiiltiirtiniin igsellestirilmesi ve siirekli
iyilestirme siireclerinin yiiriitiilmesi amaciyla birim kalite komisyonlarmin
calismalarina liderlik etmektedir [8_OD4] [9_0OD4][10_0D4]. Kurumsal Akreditasyon
Programi Degerlendirme Cahstayrndasaptanan iyilestirme alanlari, birim kalite
komisyonlarinda degerlendirilerek somut eylem planlarma doniistiiriilmektedir
[4_OD4]. Ayrica birim yoneticileri ve boliim baskanhklary; akademik kurullarda
stratejik hedeflere ulagilmasi icin personelin katihmm tesvik eden ve diizenli geri
bildirim mekanizmalariyla desteklenen bir liderlik sergilemektedir.

Universite Ust Yonetimi; kurumsal web sayfasinda ilan edilen rektér yardimeilary,
genel sekreter ve genel sekreter yardimcilar1 arasindaki gorev dagihmi cercevesinde,
akademik ve idari birimlerin faaliyetlerine stratejik liderlik yapmaktadir (OD4).
Yonetim ile tiim birimler arasinda siirdiiriilebilir ve etkin bir iletisim ag1 tesis
edilmistir. Bu kapsamda EBYS, e-posta duyuru sistemleri, resmiweb sayfalari ve


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/cift_anadal_ve_yandal_programlari_calistayi_yapildi-3808
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi%E2%80%99nde_arastirma_ve_gelistirme_surecleri_degerlendirildi-15658#carouselContentSlider
https://argek.akdeniz.edu.tr/tr/birim_agekleri-9240
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/yok_baskani_ozvar_akdeniz_universitesi%E2%80%99nde-3714
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/universiteler_arasinda_en_buyuk_gunes_enerji_santrali_projesi_hayata_geciyor-3907
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_kutuphanesi_oz_yeterlilikleriyle_yuzde_30_buyudu-3997
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/rektor_yardimcilari_gorev_dagilimi-1111

sosyal medya platformlar1 gibi dijital kanallarin yam sira toplant1 zeminleri de aktif
olarak kullanilmaktadir. Universite biinyesinde diizenlenen acihs dersleri (OD4), binis
giyme (OD4), mezuniyet (OD4)ve odiil torenleri (OD4)gibi geleneksellesmis

etkinliklerde Ust Yo6netim; kurumun vizyonunu, politikalarm ve stratejik hedeflerini
paydaslarla paylasmaktadir. Ayrica 6grencilerle cesitli platformlarda diizenli olarak bir
araya gelerek dogrudan etkilesim ve geri  bildirim siireclerini

isletmektedir (OD4) (OD4).

Universite genelinde periyodik olarak uygulanan égrenci, akademik ve idari personel
memnuniyet anketlerinde; liderlik ve yonetim yaklasimlarinin algillanmasmna yonelik
spesifik gostergelere yer verilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri; Universite,
birim ve program bazh raporlanarak ilgili birimlerle paylasimaktadir. Bu ol¢iim

araclariyla kalite kiiltiirtiniin yayilim, yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri de
sistematik olarak izlenmektedir. Akademik personel memnuniyet arastirmasi
sonuclarina gore; yoneticilere iliskin memnuniyet orami1 2023 yilinda %67 iken, bu oran

2024

yilinda %70’e yiikselmis, 2025 yilinda da

%70 seviyesini stirdiirmiistiir [11_0D4] [12_0D4].

Akdeniz Universitesinin dis paydas ekosistemindeki konumunu belirlemek ve gelecek
stratejilerine yon vermek amaciyla kapsamh bir “Dis Paydas Anketi”
gergeklestirilmistir [13_OD5]. Bu anket sonuclarinda oncelikli alanlar olarak saptanan

“program akreditasyonlar1” ve “6grenci odakl arastirmalarin tesviki” konularinda; Ust
Yonetim ile akademik birimlerin stratejik yonlendirmesi somut sonuclara doniismiis;
akreditasyon siirecleri hizlanirken TUBITAK 2209 arastirma projeleri basvuru ve
kabul sayilarinda kayda deger artislar elde edilmistir (ODs5).

2023 Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda yer alan; “rollerin, sorumluluklarin ve yetki
dagilmlarmin netlestigi, liderlik yaklagimlarinin {ist yonetimce izlendigi ve
gelistirilmesine yonelik egitimlerin verildigi” tespiti, kurumun bu alandaki yetkinligini
teyit etmektedir (OD4). Bu tespit dogrultusunda {iniversite genelinde liderlik
kiiltiiriinlin  yayilmi igin; davrams olciimleme caligmalar1 ve yonetici egitimleri
kesintisiz olarak devam ettirilmektedir. Liderlik uygulamalari; paydas geri bildirimleri,
kurumsal politikalar ve Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda sistematik olarak
izlenmekte, saptanan alanlarda gerekli iyilestirmeler devreye almarak yonetim

kalitesinin stirekliligi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.2-1_Akademik Birim Degerlendirme Toplantilari.pdf

[2](4)A.1.2-

2 Yonetisim Modeli ve Idari Yapinin Gozden Gecirilmesi Toplantisi 2025.pdf
[3]1(4)A.1.2-3 Program Degerlendirme Calistayi Raporu 2025.pdf.pdf

[4]1(4)A.1.2-

4 Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Calistayi Raporu 2025.pdf.pdf
[51(4)A.1.2-



https://hukuk.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/20252026_akademik_yili_acilis_dersi_-5049
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99nde_akademik_toren_gururu-4089
https://tde.akdeniz.edu.tr/tr/2025_yili_mezuniyet_toreni-15830
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/dis_kaynakli_proje_basarilari_odullendirildi-4078
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/ogrenci_topluluklari_tanitim_gunleri_gerceklestirildi-3986
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/genc_hekim_adaylari_beyaz_onluklerini_giydi-3976
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_ogrencilerinin_207_projesi_tubitak_tarafindan_desteklenecek-3712
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/kurumsal_degerlendirme_raporlari-3192
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.2-1_Akademik_Birim_Degerlendirme_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.2-2_Yonetisim_Modeli_ve_Idari_Yapinin_Gozden_Gecirilmesi_Toplantisi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.2-3_Program_Degerlendirme_Calistayi_Raporu_2025.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.2-4_Kurumsal_Akreditasyon_Programi_Degerlendirme_Calistayi_Raporu_2025.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.2-5_Toplumsal_Duyarlilik_Katki_Projeleri_Surec_Yonetimi_Calistayi_Raporu.pdf.pdf

5_Toplumsal Duyarlilik Katki Projeleri Surec Yonetimi Calistayi Raporu.pdf.pdf
e [6](4)A.1.2-

6 Arastirma Odakli Yonetim Yapilanmasi Izleme ve Koordinasyon Kayitlari.pdf
o [71(4)A.1.2-

7 Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Scopus SciVal Performans Analiz Rapor
e [8](4)A.1.2-

8 Birim Kalite Komisyonu Yapilanmasi ve Yillik Calisma Plani.pdf
e [9](4)A.1.2-

9_Fakulte Kurullari Karar Alma Surecleri ve Katilimcilik Ornekleri.pdf
e [10](3.4)A.1.2-

10 Birim Yoneticisi Liderliginde Kalite Izleme ve Iyilestirme Tutanaklari.pdf
e [11](4)A.1.2-

11_Liderlik ve Yoneticilere Iliskin Memnunivet Anket Raporu 2025.pdf
e [12](4)A.1.2-

12 Birim ve Program Bazli Memnunivet Analiz ve Paylasim Kayitlari.pdf
e [13](4)A.1.2-

13 Dis Paydas Geri Bildirimi ve Stratejik Etki Analiz Raporu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Akdeniz  Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri,ulusal hedeflerive paydas beklentilerinidikkate alan bir“Degisim
YonetimiModeli” benimsemistir. Universitede degisim alanlarinda paydaslarma
yonelik, farkindalik yaratma, istek uyandirma, bilgiyle donatma, yetenek gelistirme ve
pekistirme asamalarinin uygulandigi yaklasimlar bulunmaktadir.

Universitenin degisimalanlar1 “YoOnetim Modelinde”yer

»” »”

verildigi izere [1_OD2_3]“Yonetim Kurulu”, “Senato”, “Kalite Komisyonu”, “Stratejik
Planlama Kurulu” gibi iist karar alma
organlarmda belirlenmektedir. Universite son yillarda degisim alanlarmi “Arastirma Odakh Univ
Yesii Kampiis Uygulamalar”,“Kurumsal  KapasiteninGelistirilmesi”,  “Is

Yerinde Mesleki Egitim, MY O’larin Doniistimii” odaklarinda belirlemistir.

Arastirma OdakhUniversite: Akdeniz Universitesi
“ArastirmaOdakhUniversite”’olmahedefine vizyon tamminda yer vermis, 2022-2026
yilarmi kapsayan stratejik plani dahil olmak {izeresonii¢ plan doneminde de “Konum
Tercihini”bu yondebelirlemistir (OD3) [syf.53-56]. Budoniisim  hedefi
dogrultusunda siireclerini ve kaynak kullanim tercihlerini yonetmektedir.

“Arastirma Odakh Universite” olma hedefidogrultusundason yillarda bir dizi
yapisal degisime gidilmistir.Etki kapasitesiyiiksek projelerin desteklenmesiamaciyla
BAP yonergesi ve uygulama esaslaripaydaslarm gorisleriylegiincellenmis  (OD2-
3).BAP destekleri oOnceliklendirilmistir (OD4). “Akademik Yiikseltmeve Atama
Kriterleri’rekabetci sartlar1 karsilayacak sekilde2023, 2024 ve son olarak
2025y1llarindapaydaslarlabirlikte  degerlendirilerek  giincellenmis,son
versiyonu01.01.2026tarihinden itibaren ylurirlige

girmistir [2_0D4] (OD4).Arastirma siireclerinin gelistirilmesine Akademik Birimler,
ARGEK, Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorligii, Antalya Teknokent,
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Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),Uluslararas: iligkiler Ofisi (U10),Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligii (BAP), UYGAR’largibi yapilar aktif katki saglamis, gorev
alanlarmda yirittiikleri faaliyetlerle arastirma iiniversitesi olma vizyonunuhayata
gecirmislerdir (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4).

Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlerin, kiiresel egilimlerin izlenmesi, Arastirma
Universitesi olma hedefi dogrultusundaveriyedayali yeni politika ve stratejilerin
gelistirilmesiamaciylakiyaslama c¢alismalariyapilmis,endeksler yakindan takip
edilmisveveri akisi saglanmistir (YOK Arastirma Universitesi Kriterleri, YO K
Universite Izleme Kriterlerii URAP, THE, QS vb.)[3 _OD4](0OD4)(0OD4) (OD4).
Arastirma alaninda oOzelikle soniicylda yasanilan “degisim yoOnetiminin” Onemli
sonuclari almmaigtir.

Universite yaymn sayilar1 ve yaym niteliginde (Q1, Q2 dergilerde yapilan yayn sayilari),
ogrenciproje sayllarmdadnemli gelisim saglamigtir

[4_0D4]. Uluslararasi endekslerde (THE, Webometrics, QS vd.) onemlibir yiikselis
grafigi sergilenmistir (OD4). Universitenin dijitalgoriiniirliigiive bilimsel c¢iktilarmmn
erisilebilirligi, Webometrics 2026 siralamasma dogrudan yansmmis; son bir yilda 185,
2022 yihndan bu yana ise toplamda 580 basamak yiikselerek,bilimsel etki
gostergesine gore Tiirkiye genelinde 15. siraya yiikselmistir (OD4) (OD4) (Bkz C.3.1.).

Arastirma  Odakh  Universite  olma  hedefi  dogrultusunda yiiriitiilen
cahsmalarsonucundaAkdenizUniversitesi“YOK Arastirma UniversitesiAday Izleme
Programinda” 2023 yih itibariyle yer almig, son degerlendirmenin yapildig1 2025
yilinda yiiksek bir puan alarak konumunu gii¢clendirmistir (OD4) (OD4) [5_0D4].

Dijital Doniisiim: Akdeniz Universitesi kurumsal doéniisiim alanlarindan biri
“DijitalDontisiim” olarak belirle nmis olup,bu hedefe yonelik bir diziproje hayata
gecirilmistir. “Saglkta Dijital Teknolojiler” bashg ile YOK'iin acikladigi éncelikli
alanlarda uzmanlasanikiiliniversite arasinda yer almistir (OD5)."Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi (2021-2025)” gozetilerek “Yapay Zekave Veri MiihendisligiBolimii”

acgilmis,2024-2025 egitim-O0gretim yih icin ilk ogrencilerini
almistir (OD4). “Yapay Zekave Veri Bilimi UAM”yapilandiriimis, Merkez

biinyesinde Yiiksek Hizli Hesaplama ve Yazilim Laboratuvari acilmistir. Ayrica “Yapay Zeka Koc

Akdeniz Universitesi, kurumsal doniisiim stratejilerini"2030'a Dogru Tiirk
Yiiksekogretim Vizyonu'"cercevesinde belirlenen dijital doniisim ve veriye dayah
yonetim  Oncelikleriyle uyumlu hale getirmistir.Doniisiim  siireclerinin
siirdiiriilebilirligi, verimliligi icin "Kurumsal Arastrma ve Veri YoOnetimi
Koordinatorliigii", "Bilgi Islem Daire Bagkanligl" ve"Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii"biitlinciil bir yaklasimla ve esgiidim igerisindecaligmalarmi
yiiriitmektedir [7_OD2-3].Universitenin dijital omurgasim olusturacak kapsamh

bir biiyiik veri yazihm altyapisi hayata gecirilmistir.

SiirdiiriilebilirUniversite ve YesilKampiis: Siirdiiriilebilirlik bir doniisim
alaniolarakbelirlenmistir. Bu kapsamda “Siirdiiriilebilir Iklim Eylem
Politikas1”, “Strdirilebilir Yatirim Politikas1”, “Strdirilebilir Tedarik

Politikasi”Senatotarafindankabul edilerek uygulamaya  gecirilmistir (OD2-3) (OD2-
3) (OD2-3).Siirdiiriilebilirlik  alanina yonelik cok sayida faaliyet hayata



https://argek.akdeniz.edu.tr/
https://bap.akdeniz.edu.tr/
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https://www.yok.gov.tr/tr/news/arastirma-universiteleri-2025-siralamasi-aciklandi-WJaoS
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_yok_tarafindan_arastirma_universitesi_aday_izleme_programina_alindi-3247
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99nin_yeni_misyonu_saglikta_dijital_teknolojiler-3032
https://ai.akdeniz.edu.tr/
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/surdurulebilir_iklim_eylem_politikasi-14688
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/surdurulebilir_yatirim_politikasi-14687
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/surdurulebilir_tedarik_politikasi-14686

gecirilmis (OD3)“Akdeniz Universitesi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlar1” son dort
yida diizenli olarak yaymlanmistir (OD4). Siirdiiriilebilirlik vizyonunun giiclendirilmesi
ve iklim dostu bir yerleske modeli ve dijitallesme siireclerinde kapasite
gelistirme amaciyla Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi destegiile “Yiiksekogretimde Yesil ve
Dijital Doniisiim: Akdeniz  Universitesi  Siirdiiriilebilir ~ve Iklim Dostu
Yerleske” projesihayata gecirilmistir. Kurumsal Arastirma ve Veri YoOnetimi
Koordinatorliigii Siirdiiriilebilirlik Ofisi tarafindan yiriitilen proje ile Akdeniz
Universitesi'nin kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalari, yesil doniisiim ve dijitallesme
sistematiginin olusturulmasi ve uygulanmasi ile tiniversite icerisinde siirdiiriilebilirlik
alaninda yonetimsel idari bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik egitimler
ve damsmanhk faaliyetleri diizenlenmistir. Egitimlere Universitedeki yesil doniisiim ve
dijital doniisim alanindakatkisaglayan idari birim yoneticileri ve personelleri
katilm1 saglanmistir. Bunun yaninda siirdiiriilebilirlik kapsaminda oOgrencilere ve
akademisyenlere farkindalik egitimleri diizenlenmistir (OD3_4) [8_0OD3].

Siirdiiriilebilirlik odaklh calismalar sonucundaAkdeniz Universitesi2o26 yilinda QS
Siirdiiriilebilirlik Siralamasi'ndaTiirkiye’deki devlet iiniversiteleri arasinda 12. siraya
yerlesmis; UI GreenMetric2025 endeksinde ise 119 basamaklik bir sicrama ile diinya
genelinde 424. siraya yiikselmistir (OD4) (OD4).

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP)son bes yildatiniversitede bir degisim siireci olarak ele alnmiskalite
organizasyonu yenidenyapilandirilmis dort ana alanda degisimi hayata gecirecek
yapilar kurulmus, bu yapiar sayesinde olciit alanlarma iliskinonemli
uygulamalar gerceklesmistir (Bkz.A.1.4., B.1.6., C.1.1., D.1.1.).Bu calismalar sonucunda
iilkemizin ilk akredite olan liniversiteleri arasinda yerini almistir (OD4) (OD4). Degisim
siireci yilik dongiilerle izlenmekte,KAP Olciitleri temel almarak,tamakredite
iiniversiteler basta olmak iizere diger {iniversitelerle kiyaslama c¢alismalar:
yapimaktadir [9_OD4] (OD4). Bu kiyaslama cahsmalarindan biri“YOKAK
Uluslararas1  Kalite Gilivencesi ve  Akreditasyon Konferansi’nda sunulmus
veTUBAYiiksekogretimdergisindemakale olarak

yaymlanmistir [10_0D4] (OD4) [syf.43](0OD4).Ayrica cesitli platformlarda Akdeniz
Universitesi deneyimi paylasilmis, iyi uygulamalar aktarimistir (OD4) (OD4).

Is YerindeMeslekiEgitim, MYO’larm Doniisiimii: 21 Nisan 2025 tarihinde Yiiksek
Ogretim Kurulu Bagkanligi (YOK) ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
arasinda "Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Is Birligi Protokolii" imzalanarak yiiriirliige
girmistir. Protokol hiikiimleri cercevesinde Universitede yer alan 5 Meslek Yiiksekokul
(Sosyal Bilimler MYO, Teknik Bilimler MYO, Saghk Hizmetleri MYO, Kumluca MYO
ve Manavgat MYO) ile oda/borsalar arasinda 27.08.2025 tarihinde Protokol Yiiriitme
Kurulu (PYK) toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplant1 sonrasinda MYO’ larile ilgili
oda/borsalar eslestirilmis ve alt kurullar (PYK) 2025-2026 egitim 0gretim yih giiz
toplantilarm gerceklestirmislerdir. Toplantilar dogrultusunda ilgili MY O’ larda bulunan
basarih o6grencilere burs olanaklar1 sunulmasi, 6grencilerin stajlar1 konusunda
yiiriitiilecek is birliklerine ve MYO’ larda3+1 siireciyle isyerinde egitim modeline gecis
konular1 degerlendirilmistir. Universitenin ilgili MYO’ larindayer alan Oda ve Borsalar
ile belirlenen programlarin 3+1 is yerinde egitim modeline
gecisinin, ilk miifredat cahsmas1 planlanmigtir [11_OD4].
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Degisim alanlari, yliksekogretim ekosisteminde ortaya cikan yeniihtiyaclar, ulusal
politika ve oncelik alanlar ile paydas goriisleri alnarak
degerlendirilmektedir [Bkz.A.4.1]. Thtiyac duyulan degisim projeleri icin ilgili kurul,
komisyon, akademik ve idari birimler gorevlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1](2,3)A.1.3-1 AU Yonetim Modeli.pdf

e [2](4)A.1.3-
2 Atama ve Yukseltme Kriterleri Senato Karari ve Paydas Gorusu_Alinmasi.pdf
e [3](4)A.1.3-3 Arastirma Alani Kiyvaslama Sunumlari 2025 2024.pdf

e [4](4)A.1.3-4 Yayin Sayilari Kiyaslama.pdf
e [5](40)A.1.3-5 YOK

Aday Arastirma Universiteleri Statusu Resmi Yazisi.pdf
e [6](4)A.1.3-6 Yapay Zeka Koordinasyon Kurulu Yonergesi.pdf
e [7](2,3)A.1.3-7 YOK 2030 Vizyonu Yazisi.pdf
e [8](3)A.1.3-8 Surdurulebilir Yerleske BAKA Projesi Afisi.pdf
o A.1.3-9 KAP Kiyaslama Calismasi Sunumlari 2025 2024.pdf

e [10](4)A.1.3-10 Universite Kalite Organizasyonlari Kivaslama Makale.pdf

e [11](3)A.1.3-11 Is Yerinde Mesleki Egitim Protokolu.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

AkdenizUniversitesi, "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi"cercevesinde,YOKAKtarafindan Dbelirlenen programlar,
degerlendirme siirecleri ve referans dokiimanlar dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bukapsamda"AUKalite Giivence Yonergesi” ve "Kalite
Organizasyonu" olusturulmusve gelisen ihtiyaclara gore
giincellenmistir (OD2)[1_OD2-3].Egitim-6gretim, arastirmagelistirmeve toplumsal
katki alanlarinda, {niversite, birim ve programkatmanlarindaic kalite giivence
cevrimleri, biitiinsel bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Kalite siireclerinin organizasyonu

ve destekleyici yapilar, bu yaklasim temelinde sekillendirilmektedir.

Akdeniz Universitesi,” IcKaliteGiivenceSistemini(IKGS)” Arastirma
Universitesi”vizyonuyla biitiinlesik, PUKO déngiisiinii kurumun tiim katmanlarma
yayan,siirdiiriilebilir bir yapida isletmektedir. IKG S, “Kalite Giivence
Yonergesi've “Kalite Takvimi’[2_0D3]dogrultusundaKAP olciitleriile uyumlu
sekilde koordine edilmektedir.

Akdeniz Universitesindekalite giivence sistemi uygulamalarmmhayata gecirildigi
yapilar su sekildedir:

Kalite Komisyonu: Kalite Komisyonuilgili yonetmelige uygun,temsil gesitliligi yiiksek,
giicli bir uzmanhkgrubunubiinyesinde barmdiracak sekilde olusturulmustur.
Komisyon iiyeleri Kurumsal Akreditasyon Program olciitleri alanlarmmda uzmanhg
bulunan iiniversite mensuplar1 arasindan ve 6grenci temsilcilerinden belirlenmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.3-5_YOK_ Aday_Arastirma_Universiteleri_Statusu_Resmi_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.3-6_Yapay_Zeka_Koordinasyon_Kurulu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](2,3)A.1.3-7_YOK_2030_Vizyonu_Yazisi.pdf
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Komisyon yapisi (iiyeleri) yillik olarak gozden gecirilmekte (gorev alami degisiklikleri,
iiniversiteden ayrilanlar, oOgrenci {iyeler igin mezuniyet durumlar1 vb.) ve
giincellenmektedir (OD3-4).Yilhk takvimegore faaliyetlerine devam eden

komisyon, Universite siireclerinin gelistirilmesine yo6nelik cok sayida karara imza

atmistir (OD4).

Kalite Komisyonuna bagholusturulan“Liderlik,Yonetisim veKalite”, “Egitim-
Ogretim”, “Arastirma- Gelistirme” ve “ToplumsalKatkiy” alt
komisyonlari alanlarinda ¢cahsmalarim

siirdiirmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).Kalite komisyonu ihtiyac duydugu
alanlarda tematik alt calisma gruplari olusturabilmektedir.

Ogrenci Kalite Komisyonu:Universitedgrencileri arasinda akreditasyon ve Kkalite
siireclerine yonelik farkindahgmartirilmasi,ogrencilerin iiniversitede ylriitiilen
faaliyetler ile ilgili karar alma siireclerine katihmimnin saglanmasi amaciyla olusturulan
komisyonda her akademik birimi temsilenbirogrenc i temsilcisi, uluslararas1 6grenci
temsilcisi, engelli oOgrenci temsilcisigibi farkli oOgrenci gruplarmin temsili
saglanmistir (OD3) (OD3) (OD2_3) (OD2).

Universite YOnetisim Modelindeyer alandort ana
alandakipolitikalari,uygulamakararlarini tiniversite genelinde hayata geciren icraci
yapilar bulunmaktadir:

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii(KGKK): Ickalite giivence sisteminin
olusturulmasi, dis degerlendirme siireclerine yonelik hazirhk calismalarinin yapimasi,
kalite egitimlerin verilmesi, icdegerlendirmefaaliyetlerinin gerceklestirilmesi, Kalite
Komisyonu'nunaldig1 kararlarin takibi,uygulanmasigibikonularda calismalar
yiiriitmektedir. Kalite Komisyonu yilllk takvimi dogrultusunda “Birim Ic
Degerlendirme Raporlarinmalinmas, yilik “Kurumsal ic
DegerlendirmeRaporu nunolusturulmasi siirecini koordine etmektedir. Belgelendirme
ve akreditasyon siireclerine katki saglamakta, yiiksekogretim alanina yonelik giincel
gelismeleritakip etmekte, kiyaslamagalhigmalarim koordine

etmekte, Universitegenelianket ~ uygulamalarigibi ~ kalite  giivence

alani faaliyetlerini ytiriitmektedir (OD3-4) (OD4). KGKK tarafindan kalite Kkiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik egitimler verilmekte ve i¢ degerlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir [3_0D3] [4_0D4].Akademik ve idari birimlerdeKalite Yonetim
Sistemi Dokiimantasyonun olusturulmasive giincel tutulmasi sagla nmaktadir (OD3-
4) (OD3-4) (OD3-4) (OD3-4).

Egitim ve Ogretimde Miikemmellik ArastirmaveUygulamaMerkezi(EOMM): “Egitim
ve Ogretimde Miikemmellik AUM”kalite organizasyonun icraci onemli bir
bilesenidir (OD3) (OD3). Merkez, KAPEgitim-Ogretim Olciitlerinin tiim egitim
birimlerindeuygulanmasivegelistiriimesine yonelikfaaliyetler gerceklestirmektedir.
Iyi uygulama orneklerinin yayilmimnm saglanmasi, egiticinin-egitimi programmin
yiriitiilmesi, her yil“ProgramDegerlendirme Calistay1’nindiizenlenmesi,alaniyla ilgili
birimlere damismanlhk verilmesiegitim-6gretimalaniylailgili durumun raporlanarak
Ust Y onetime/KaliteKomisy onuna sunulmasi gibi calismalar:
yiiriitmektedir (OD3) (OD4) (OD4) (OD4). EOMM 'nin yiiriittiigii calismalar

sonucunda onemli siirec iyilestirmeleri gergeklestirilmistir (OD4).
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Arastirmalar1 Gelistirmeve KoordinasyonKurulu (ARGEK): Arastirmalari Gelistirme
ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)”’KAP  Arastrma ve  Gelistirme
Olciitlerinireferansalarak calismalarmni

siirdiirmektedir (OD3)(OD4).ARGEKbirimlerde olusturulan Arastirma Gelistirme
Komisyonlari(AGEK)ile koordineli bir bicinde Universitenin arastirma alamyla ilgili

politikalarmimn uygulanmasini giivence altina
almaktadir (OD3 4) (OD2 3) (OD3).ARGEK Universitede arastirma
performansminizlemekte vegelistirilmesi ile ilgili oneriler

getirmektedir (OD2_3) (OD3_4) (OD4)[5_0D4].

Toplumsal Duyarhlik ve Katki Koordinatorliigii:KoordinatorliikToplumsal Katki
siireclerinibelirledigi takvim dogrultusunda, Universite
genelindeyiiriitmektedir.Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri Yonergesi geregi
toplumsal duyarhlik dersininmiifredatlaraeklenmesi,son iki yildaiiniversite genelini
kapsayacak sekilde diizenlenentoplumsal katki ve duyarhlik proje yarigmasi,
Toplumsal Katki alani egiticinin egitimi programlarigibi onemli uygulamalarihayata
gecirmektedir [6_0D2] (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Yukarida bahsedilen dort ana alan oOzelinde kurulmusbirim vekomisyonlarm
yirittigi cahsmalarm yayiimmin saglanmasi, uygulamalarda biitiinselligin
yakalanabilmesi amaciyla Universitenin akademik
birimlerindeizdiisiimkomisyonlarbulunmaktadir. Bunlar; “Birim Kalite Komisyonu”,
"Birim EgitimOgretimKoordinasyonKurulu (EOKK)”, “Birim
Aragtirmalari Gelistirme Komisyonu

(AGEK)”, “Birim Toplumsal Duyarlilk ve Katki Kurulu”dur (OD3-4) (OD3-4) (OD3-

4).

Birim I¢ Degerlendirme Raporu: Her yilakademik ve ilgili idari birimlertarafindan KAP
olciitleri referans ahnarak “Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)”birim
komisyonlarinin katkisiylahazirlanmakta ve Kalite Komisyonuna iletilmektedir (OD4).
BIDR yazimi o6ncesi,“BIDR Yazim Egitimi” diizenlenmekte,iyi uygulama ornekleri
katilimcilarla paylasiimaktadir (OD4) (OD4) (OD3). BIDR ler Akademik
Birimlerindlciitler bazinda uygulamalarimgozden gecirdigi, 6z degerlendirme
yaptigriyilestirmeye yonelik kararlar aldigi, akademik kurullarinda giindem yaptiklari
onemli bir ickalite giivence aracidir[ 7_0OD3].2026y1h itibariyle raporlarin“Akdeniz
KYS” yazilimi ile toplanmasi planlanmigtir.

BIDR Capraz Degerlendirme Siireci: Birimlerinhazirladigi“Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR)”“BIDR Siireci Eslestirme Programi” kapsammdafarkl bir
birimtarafindan degerlendirilmekte, puanlanmakta, iyi uygulama ornekleri ve gelisim
alanlarinin belirtildigi yahn raporlara doniistiiriilmektedir[ 8 OD4]. Degerlendirme

Siireci oncesindetakimlara “Degerlendirici Egitimi”
verilmektedir [9_OD3] (OD3) (OD3).Degerlendirme  Takimlar: tarafindan

olusturulanGeri Bildirim Raporu once yazih olarak ardindansaha ziyaretleriyle ilgili
birimle paylasilmakta, raporlar birimin o yiki BIDR yazim siirecine girdi
olusturmaktadir [10_OD5].Tiim birimlerin “BIDR Capraz Degerlendirme

Raporlarinin” ve olgiit bazh alman puanlarinkonsolide edildigirapor Kalite
Komisyonu’'nda degerlendirilerek siire¢c kapatilmaktadir.Degerlendirme takimlarinda
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ogrenci temsilcisi de yer almaktadir. Bu yil iiciincii cevrimi gerceklestirilen siirec,ic
Kalite Giivence sisteminin onemli bir uygulamasidir (OD5).

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu(KiDR): Her yil Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanmadan 6nce “Kurumsal Akreditasyon Olciitleri Bilgilendirme Toplantilari”ve

“BIDR Yazim Egitimleri” verilmektedir (OD4) (OD4).Kurumsal I¢
DegerlendirmeRaporucahsmalar: cercevesinde her y1l Ocakayindabirimlerden “Birim
ic DegerlendirmeRaporlarmi(BIDR)”Kalite Komisyonuna

iletmeleriistenmektedir [7_OD4].BIDRRaporlar1 Kalite Komisyonuna bagh doért ana
alanda olusturulan (Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Komisyonu, Egitim-Ogretim Alt
Komisyonu, Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu, Toplumsal Katki Alt Komisyonu)
Kalite Alt Komisyonlar1 tarafindanincelenmekte, kurumsal diizeyde gerceklesen
uygulamalar eklenerek KIDR'inilk versiyonu olusturulmaktadir[1 1_OD4]. Kalite
Komisyonunun aldigt  kararla  sondortyildir KIDR’lergenis  katihmh
toplantilarla(Genisletilmis  Kalite Komisyonu Toplantilari)degerlendirilerek
hazirlanmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Kalite Kiiltiiriiniin ~ Yayginlastirilmasma  YonelikFaaliyetler,Degerlendirme
Ortamlar1ve Cahstaylar:Kurumsal Akreditasyon Olciitlerinin uygulamalari, program
akreditasyonu ve i¢c kalite giivence sistemine yonelik yila yaygin cok sayida
bilgilendirme veegitimfaaliyeti

gerceklestirilmektedir [12_0D3] (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).i¢ Kalite
GiivenceSistemi i¢in paydas katiimmin saglandigi 6nemli bir degerlendirme etkinligi
de dort ana alanda (Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Geligtirme, Toplumsal Katkr) gerceklestirilen“Calistaylardir”. 2025
yihnda “Yiiksekogretimde Kalite ve AKTS Cahstay1” (OD4), “Arastirma Universitesi
Performans Izleme Kriterleri ile Karsilastirmah Analiz Cahstay1” (OD4), “ARGEK - Dis
Kaynakl Ogrenci Projeleri Calistay1” (OD4), “Arastirma Gelistirme Siirecleri Gozden
Gecirme Calistay1” (OD4), “Akdeniz Universitesi Cift Anadal
ve Yan Dal Calstay1” (OD4), “Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme
Calistay1” (OD4), “Toplumsal Duyarlihlk ve Katki Projeleri Siire¢ Yonetimi
Calistay1” (OD4), “IV. Program Degerlendirme Calistay1” (OD4), “YonetisimModeli ve
Idari Yapmin Gozden Gecirilmesi Toplantis1” gibi 6nemli degerlendirme etkinlikleri

gerceklestirilmis, raporlanmis ve iyilestirme kararlari ahnmistir (OD4).

Akademik Birim Degerlendirme Toplantilar:: 2024 —2025 egitim- 6gretim yih donemi
basmda Rektor, Rektor Yardimcilari, akademik birim yoneticileri, 6gretim elemanlari ve
ogrencilerinkatilimlariyla“Akademik Birim Degerlendirme
Toplantilar1”gerceklestirilmistir. Akademik ~ birimlerin ~ “YOKAKKurumsal
AkreditasyonProgrami (KAP)Olciitleri’ve“Arastirma Universitesi Aday Izleme
Programi  Kriterleri” cercevesinde degerlendirilmesi,akademisyenlerin ve
ogrencilerin goriis ve onerilerinin alinmasi amaciyla; Fakiiltelerde 6gretim elemanlari ve
ogrenciler ile goriismeler yapilmigtir (OD3).Toplantilar sonunda gelen,goriis, Onerive
talepler dogrultusunda (ODg)kiitiiphane alami kapasite artirimi, atamaveyiikseltme
kriterleri revizyonu, kampus i¢i ulasim, kablosuzerisim imkanlarminartirimasi gibi
orneklerde oldugu gibi iyilestirmekararlar1 hayata gecirilmistir[1 3_0OD4].2025
yilindaKAPolciitlerinin akademik birim uygulamalarim
degerlendirmekamaciylaRektor Yardimcilarive Kalite Komisyonuiiyelerinin
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katihmiyla planh ziyaretler gerceklestirilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Program Akreditasyonlar::Universiteninstratejik planinda yer verdigi Onemli

bir alan da program akreditasyonlaridir (OD2-3) [syf.78]. Kalite Komisyonu kararlar
dogrultusundaProgram akreditasyonlarinin say1 ve cesitliliginin artirilmas1 amaciyla

cok sayidafaaliyetdiizenlenmis, paylasim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmis,

onemli bir gelisim gosterilmistir [14_0D4] (OD3) (OD3) (OD3). 2025 yihitibariyle 18 program a
Akredite programlarimizini4’ininTYC logosu kullanmim yetkisi

onaylanmistir (OD4).Akreditasyon kuruluglarinaz4 programbagvurularmi
yapmig  olup,siirecleri devam etmektedir [15_OD2].AyricaTip Fakiiltesi
biinyesinde12 anabilim dalindamezuniyet sonrast uzmanhk egitimi
akreditasyonu bulunmaktadir (OD4) (OD4) .

Uygulanan Standartlar:Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 kapsaminda Rektorliik
Idari Birimleri 2008 yihndan itibaren TSE EN ISO 9001 KYS belgelendirmesine
sahiptir. Ayrica ihtiya¢ duyulan akademik birimlerde ISO 9001 KYS belgelendirmesine
gidilmistir.Bilgi Islem Daire Baskanhg biinyesinde gerceklestirilen cahsmalar
kapsamimda ISO 27001:2013 Bilgi Yonetim Sistemi Belgelendirmesi, Fen Fakiiltesi
Ar-GeveBiyosidalLaboratuvari biinyesinde gerceklestirilen calismalar neticesinde de
ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar akreditasyonu belgelendirmesi
alimmigtir (OD4).Ayrica Universite Hastaneleri Saghkta
KaliteStandartlarikapsaminda Saghk Bakanhg: tarafindandiizenli olarakdenetimden
gecirilmekte, iyilestirmeler yapimaktadir (OD4) (OD4). Kalite Yonetim
Sistemiuygulamalarina iliskin dokiimantasyon “Akdeniz KYS” yazihmi iizerinden
yonetilmektedir.

Kurumsal Risklerin Yonetimi: Akdeniz U niversitesi “Ic, Kontrol Eylem Plam”; kontrol
ortami, riskdegerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi veiletisimile izleme standartlarmi
kapsayacaksekildeolusturulmustur(OD2-3).I¢ Kontrol Eylem Plam yeni stratejik
planlama donemiyle birlikte giincelleme calismalar:
baslatilmistir. Uygulamalarin etkinligi “Ic Denetim
BirimiBaskanligi’tarafindanizlenmekte, birimler rutin denetim programiyla  siirec,
bazhdegerlendirme/denetim faaliyetlerinden gecirilmektedir (OD3-
4) [16_0D2-3].Rektorliik idari birimlerindeISO 9001 KYS uygulamalar1 kapsaminda
siire¢ bazh risk tanimlama ve yonetim uygulamalari1 bulunmaktadir [17_OD3].

Anket Uygulamalar:: Kalite giivencesistemikapsaminda;Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
iizerinden “Og retim Elemam ve DersDeg erlendirmeAnketleri” her dénem icin tiim
programlarda, dersler bazinda uygulanmaktadir. “Genel Og renci Memnuniyet
Anketleri”, “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri’yilda bir kez, “Mezun
Anketleri”, “DisPaydas, Anketleri” yine belirlenen periyotlardauygulanan anketler
arasmnda yeralmaktadir[ 18 0D4][19_0D4][20_0D4][21_0D4] [22_0D4].
Yiiriitilen anketcahismalarmin raporlariKalite Komisyonu,birim kalite
komisyonlariwve ilgili diger kurul ve komisyonlarincahsmalarma girdi saglamakta ve
iyilestirme kararlarmadoniismektedir (OD4). Anket uygulamalarmda yontem ve
biitiinliigli saglamak amaciyla Kalite Komisyonuna bagh olarak kurulan 'Anket ve Geri
Bildirimler Komisyonu' anketleri gozden gecirmekte ve ihtiyac duyulan alanlarda
gerekli giincellemeleri yapmaktadir [23_0OD3]. Anketleri ayrica birimlerimizin hizmet
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alanlarmna gore uyguladiklar1 farkh anketler de bulunmaktadir[ 24_0D4]. Akademik
birimler ve egitim-6gretim programlar1 6zelinde olusturulmus “Danisma
Kurullarindan” alman geri bildirimler ozellikle programlarin degerlendirilmesinde
onemli katkilar saglamaktadir [25_0D4].

I¢ Kalite Giivence SistemininYOK 2030 Vizyonuna Uyumu: I¢ kalite giivence sistemi
YOKiin"2030  Vizyonu've eylem planlariyla uyumlu, Dbiitiinciil  bir
yapyaevrilmistir.ic  Kalite Giivence Sistemi,Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii, Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorligiiile Bilgi
Islem Daire Baskanhgibirimlerinin esgiidiimliicahsmalar: neticesinde,veriyi stratejik
bir deger olarak konumlandiran bir model {izerinden yiiriitiilmektedir. Akdeniz
Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi ve Biiyilk Veri altyapisiic kalite
giivence sistemimizin 6nemli bir bilesenidir [26_0D4].

Akdeniz Universitesi KAP Siireci:Akdeniz UniversitesiY OKAK tarafindan ilk kez 2015
yiinda ilan edilen ve 2016 yihnda baglatilan “Kurumsal Dig Degerlendirme”
programidan goniilli gecen ilk 20 {iniversiteden biri olmustur.Bes yillik siirenin
sonunda aciklanan, 2020 yilinda basvurusunu yaptigi ve kabul edildigi “Kurumsal
Akreditasyon Programima” kabul alan ilk 11 iiniversite ve akredite edilen ilk 6 devlet
{iniversitesinden birisi olmustur. 2023 yihnda iiniversitemiz YOKAK tarafindan ilk kez
uygulanan “Kurumsal Akreditasyon Programi Ara Degerlendirme Siirecinden” gecmis,
saha ziyaretleri 17-20 Eylil 2023 tarihleri arasmda “Degerlendirme Takmmi”
tarafindan yapilmistir. Son derece basarih gecen siirecin ardindan 2024 yilmin ilk
aylarmda “Tam Akreditasyon” karari iiniversitemize iletilmistir.KAP kapsaminda
cevrim gelistirerek slirdiirmektedir [27_0D4] (OD4).

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerinin PUKO cevrimlerine, raporun
B.1.6. Egitim-Ogretim siireclerinin yo6netimi, C.1.1.Arastirma siireclerinin yo6netimi,
D.1.1.Toplumsal katk:i siireclerinin yoOnetimi bolimlerinde detayh sekilde yer
verilmistir. Uc¢ ana siirecin yilhk cevrimleri ve uygulamalarmm iceren takvimler,
kilavuzlar, yonergeler, uygulama esaslar1 gibi dokiimantasyonlaraktif olarak
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[22](4)A.1.4-22 Dis Paydas Anketleri.pdf

[23](3)A.1.4-23 Anketler Geri Bildirim Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf

[241(4)A.1.4-24 Birim Anket Ornekleri.pdf

[25](3)A.1.4-25_ Birim Anket Ornekleri Danisma_ Kurullari.pdf
[26](3)A.1.4-26 AU Bilgi Yonetim Sistemi Semasi (Akdeniz UBYS).pdf

[271(3)A.1.4-
27 YOKAK 2023 Yili Ara Degerlendirme Program Sonucu Resmi Yazi.pdf
[1](2,3)A.1.4-1_AU. Kalite Organizasyonu_Semasi.pdf

e [2](2,3)A.1.4-2 Kalite Takvimi.pdf
[31(3)A.1.4-3 KGKK Egitim Listesi.pdf

[4](4)A.1.4-4 KGKK Ic Tetkik Faalivetleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.4-3_%E2%80%AFKGKK_Egitim_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-4_ KGKK_Ic_Tetkik_Faaliyetleri.pdf

[5](4)A.1.4-5 ARGEK Toplanti Tutanagi.pdf
[6](2,3)A.1.4-6_Toplumsal Duyarlilik ve Katki

Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
e [71(3.4)A.1.4-7

Birimlere Giden ve Gelen BIDR Talep Resmi Yazisi ve Raporlari.pdf
e [8](4)A.1.4-
8 BIDR Capraz Degerlendirme Birim Ornekleri Geri Bildirim Tutanagi ve Raport
¢ [0](3)A.1.4-9 Degerlendirici Egitimi Sunumu.pdf
e [10](4)A.1.4-10_ Birimlere Iletilen Geri Bildirim Raporu Yazisi.pdf
e [11](4)A.1.4-11 Alt Komisyon Toplanti Tutanaklari.pdf
e [12](3)A.1.4-12 KGKK Etkinlik ve Egitim Listesi.pdf
e [13](4)A.1.4-13
Akademik Birim Zivaretleri Sunum Karar Ivilestirme Ornekleri.pdf
e [14](3)A.1.4-14
Program Akreditasyonlari Bilgilendirme Toplantilari Listesi.pdf
e [151(3.4)A.1.4-15 Program Akreditasyonu Basvuru Sayisi.pdf
e [16](4)A.1.4-16 Ic Denetim Plani 2025.pdf
o [171(3.4)A.1.4-
17.Risk Degerlendirme Risk Analizi Aksivon Plani Ornekleri.pdf
o [18](4)A.1.4-18 Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketleri.pdf
e [19](4)A.1.4-19 Ogrenci Genel Memnunivet Anketi.pdf
e [20](4)A.1.4-20 Akademik ve Idari Personel Memnuniyet
Anketleri 2025.pdf
o [21](4)A.1.4-21 Mezun Memnunivet Anketi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

AkdenizUniversitesindekamuoyunu bilgilendirmeve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde,farkh paydas gruplarina

yonelik cesitli mekanizmalar kullamlmaktadir. Akdeniz Universitesi, 2025 yihnda
toplam haber sayisini bir 6nceki yila oranla%23,5artirarak (78.885 haber) kamuoyunu
bilgilendirme faaliyetlerinde c¢ok daha genis bir erisim giicine ulasmistir
[1_OD4]. Kurumun web sayfasi,sosyal medya
hesaplar1 (Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin,YouTubekanah),stratejik plani,
idarefaaliyet raporu, diizenli olarak yaymmlanan biiltenler,EBYS iizerinden dolasimi
saglanan elektronik evraklar,kurumun radyo ve TV platformu(Akdeniz UNI FM,
AKUN TV),0Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), tanmitim ofislerivee-postakamuoyunu
bilgilendirmede anamekanizmalarolarak

siralanabilir (OD3 4) (OD3 4) (OD3 4) (OD3 4) (OD3 4)(OD3 4)(0OD3 4)(0OD3 4)(0OD3 .
Ayrica, birimlerinalanlarinda gergeklestirdikleribolgesel ve wulusal diizeydeki
etkinlikler,kamuve 6zel sektor organizasyonlariylayapilan toplant1 ve protokoller de
kamuoyunu bilgilendirmedeonemli mekanizmalardir (OD4) (OD4). Akdeniz
Universitesiileilgilierisim saglanan bilgikanallaridagilmiincelendigindeankete katilan
paydaslarin %35,66'smin resmiweb sitesini ana kaynak olarak gormesi, kurumun dijital
seffaflik cabalarmin hedef kitlede karsilik buldugunu gostermektedir [2_0OD4].

Universitenin internet sitesikurumunulusal ve uluslararasi diizeyde tanitildigibilimsel
faaliyetlerin,giincelilan,haberve duyurularmn, Universite Tamtim Katalogu ve Tamitim
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Filmi gibi materyallerinpaylasildig1 onemli bir
platformdur (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).Kurum web sitesinin sistematik olarak
kullanimina iligkin belirlenmig kural ve ilkeler bulunmaktadir (OD4).

Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii;Rektorliik, akademik ve idari
birimlertarafindangerceklestirilen her tiirlii bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerile ilgili, bilgi ve duyurularmulusal ve yerel diizeydebasimailetilmesini
saglamaktavediger sosyal medya araglarma servis etmektedir (OD4). Aym
zamandaUniversitenin ana sayfasmda ve birimlerinin web sayfasindayer alan,ic ve dis
paydaslardan“Talep, Dilek,Oneri, Bilgi Edinme Form”lariaraciigiyla kuruma gelen her
tiirlii bagvuruyu kayit altina alimmakta, ilgili kisi/kurumlara yonlendirme yapilmakta ve
yasal siiresi igerisinde kisisel verilerin korunmasi kanununa uygun olarakyanit
verilmektedir (OD3).Universite bilimsel faaliyetlerinin, bu faaliyetler sonucunda elde
edilenbilimsel gelismelerinulusal ve uluslararasi kamuoyuna duyurulmasi, bilim
iletisiminin ~ etkin  yapilabilmesi amaciylaBilim IletisimOfisifaaliyete

gecmis ve (OD4) (OD4)Antalya’nin farkh noktalarinda etkinlikler
gerceklestirmistir (OD3).Bilim Iletisim Ofisi etkinliklerine“Bilim iletisimi Ogrenci
Toplulugu” aktif katki saglamaktadir.

Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi, yapilan is ve islemlere iliskin
hazirlanan raporlar (Birim/Kurum Faaliyet Raporlari, Kurum Stratejik Plani, Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirnm Programi izleme ve Degerlendirme
Raporu) seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde ve 5018 sayih Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince diizenli olarak Universitenin internet sayfasinda
yayimmlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir (OD3) (OD4) (OD4) (OD4).

Universitenin internet sayfasmda bulunan “Sayilarla Akdeniz” bashgmdan Akdeniz
Universitesi'ne ait tiim istatistikler ve sayisal veriler tiim paydaslarm erisimine
aciktir (OD3). Aymi zamanda, birimler, faaliyetlerinin yer aldig1 e-biiltenleri web
sayfalarmda periyodik araliklarla
yaymlamaktadir (OD4) (OD4) (OD4).AkademikBirimlerin ve 6gretim tiyelerinin
yapmis olduklar: bilimsel cahsmalar AkademikVeriYonetim Sistemindestirekli giincel
tutularakkamuoyu ile paylasimaktadir (OD4). Ayrica Universite  kurumsal
akreditasyon, program akreditasyonu ve belgelendirme siirecleri kapsaminda
yiiriitiilen tiim akademik ve idari faaliyetlerin, iiciincii taraflara karsiseffaf hk ve hesap
verebilirligini saglamaktadir.

Cumhurbaskanimiz SaymRecep Tayyip Erdogan’a Universite’yi ziyareti
sirasinda Universitenin bilimsel faaliyetleri, yeni hastane yatrimlar1 ve saghk
alanidaki oncti projeleri hakkinda bilgi sunulmustur (OD4).

Universite iist yonetimi (Rektor, Rektor Yardimeilary, Genel Sekreter), iiniversitenin
tim birimlerini ziyaret ederek Ogretim elemanlar1 ve ogrencilerle diizenli toplantilar
gerceklestirmektedir.Bu toplantilardaigpaydaslardan gelen farkh soru ve sorunlara
yonelik coziim degerlendirmelerideyapimaktadir (ODs5). Ayrica, Universite {ist
yonetimi basm mensuplariyla da belirli periyotlarla bulusarak kurumun faaliyetlerine
iliskin geneldegerlendirmelerde bulunmakta ve
kamuoyunu bilgilendirmektedir (OD5) (OD5).Universite iist yonetimi, sivil toplum
kuruluslariyla diizenlenen toplantilara katilarak ve cesitlimeclis platformlarinda hitap
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ederek kamuoyunu seffaf bir sekilde bilgilendirmeye devam etmektedir (OD5) (OD5).

Kurumsal hesap verebilirlikkapsaminda; her yil aralk aymda halka agk
olarakdiizenlenenve canli yaymlanan®Universite Akademik Toreni”stratejik bir 6nem
tasimaktadir (OD5) (OD5).Bununla  birlikte, her birimin yiriittiigii bilimsel
calismalardaki verimliginin sunuldugu ve dinleyiciler tarafindan
degerlendirildigitoplantilarda seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan kurumun en
temel siireclerinden birini olusturmaktadir (OD5).

Universitede birimler bazinda 6zellesmis bazi kamuoyu bilgilendirme mekanizmalar: da
bulunmaktadir.Ogrencilsleri Daire Bagkanhg 'nda 6grencilerin karsilastiklar1 sorunlar
ile ilgiliStkca Sorulan Sorular(SSS)hazirlanarak, o6grenci islerinde yapilan
islemlerin seffaflig1 ve hesap verilebilirligi garanti altma alinmistir (OD4). Fakiiltelerde
calisanlarin gorev tamimlar1 web sayfalarinda ilan edilerek is giicliniin hesap verebilirligi
saglanmistir (OD4). 29. Ulusal Matematik Olimpiyatlarmin cevap anahtar1 ve
katillanlarm durum/siralamas1 web sayfasindan ilanedilmektir (OD5).Birimlerde dis
paydas damigsma kurullar1 aktif olarak ¢cahismalarina devametmektevediizenli is birligi
icerisinde  hareket ederek; dis paydaslardan gelen geri  bildirimleri

alinmaktadir (OD4) (OD4).

Universitedehesap verme ve seffaflik mekanizmalar, 5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayii Sayistay Kanunu'nda yer alan diizenlemeler
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.5-1 Akdeniz Universitesi Haber Sayilari.pdf
o [2 A.1.5-2 Akdeniz Universitesi Erisim Saglanan Bilgi Kanallari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Akdeniz Universitesi misyon, vizyon ve politikalarim belirlemis, iiniversite web
sayfasindan da kamuoyu ile paylasmistir (OD3)(OD3). Stratejik plan hazirhk
donemlerinde ve yillik degerlendirme siireclerinde misyon, vizyon ve politikalar gozden
gecirilerek bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortaya c¢ikan yeni durumlar,
yiiksekogretimde yasanan gelismeler ve paydas goriisleri dogrultusunda giincellemeler
yapilmaktadir.

2022-2026 Stratejik Planinda politikalarm belirlenme siirecinde Politika Oneri Anketi
ile paydas gruplarmin onerileri ahnmis ve raporlanmistir [1_OD4]. Liderlik, Y6netim
ve Kalite Politikasi, Egitim ve Ogretim Politikasi, Arastirma Gelistirme Politikasi,
Toplumsal Katki Politikasy, Uluslararasilasma Politikasiy, Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Politikalar1 ana baghklar1 altinda toplanan Universite Politikalarina, 2025
yiinda, Siirdiiriilebilir Iklim Eylem Politikasi, Siirdiiriilebilir Yatirrm Politikas,


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/rektor_ozkan_atso_meclisi%E2%80%99nde_konustu:_ogrencilerimiz_onceligimiz-3985
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/rektor_ozkan_antalya_dayanisma_grubu_ile_bir_araya_geldi-4122
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/akdeniz_universitesi_akademik_toreni_-5075
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99nde_akademik_toren_duzenlendi-3614
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99nde_arastirma_ve_gelistirme_surecleri_degerlendirildi-3788
https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/sss-4066
https://fen.akdeniz.edu.tr/tr/idari_personel-2540
https://matolimp.akdeniz.edu.tr/tr/uamo2025_problems_and_solutions-14690
https://sosyoloji.akdeniz.edu.tr/tr/dis_paydas_danisma_kurulu-4052
https://cografya.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/20252026_guz_yari_yili_dis_paydas_danisma_kurulu_toplantisi-4839
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.5-1_Akdeniz_Universitesi_Haber_Sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.5-2_Akdeniz_Universitesi_Erisim_Saglanan_Bilgi_Kanallari.pdf
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/misyonumuz_ve_vizyonumuz-1105
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/universite_politikalari-12195

Siirdiiriilebilir Tedarik Politikas1 ve Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ana
basliklar1 eklenmistir (OD3)[2_0D4][3_0D4][4_0D4][5_0D4].2027-2031 Stratejik
Plam calismalar1 kapsaminda da tiniversite politikalar1 kiyaslama calismasi yapilmistir
[6__OD2].

Universite misyon, vizyon ve politikalar1 kurum cahsanlar1 arasmda yaygm olarak
bilinmekte ve benimsenmektedir. Universite birimleri de iiniversitenin 2022-2026
Stratejik Plam1 cergevesinde birim misyon ve vizyonlarmi tammlayarak web
sayfalarinda paylagsmiglardir (OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3)(OD3).

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda olusturulmus olan stratejik amac ve
hedeflere yonelik faaliyetler izlenmekte, degerlendiriimekte ve kamuoyu ile

paylasimaktadir (OD4)(OD4).

Universite birimleri de yillik degerlendirmelerle misyon, vizyon ve politikalarin gézden
gecirerek paydas goriisleri 1518inda giincellemeler yapmaktadir. [7_OD4][8_0OD4]
[9_OD4][10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almnmaktadir.

Kanmitlar

o [1]1(4)A.2.1-1 Politika Oneri Anketi.pdf

e [2](2,3)A.2.1-2_Surdurulebilir_Iklim Eylem_Politikasi.pdf
e [3](2,3)A.2.1-3 Surdurulebilir Tedarik Politikasi.pdf

o [4](2,3)A.2.1-4 Surdurulebilir Yatirim Politikasi.pdf

¢ [51(2.3)A.2.1-5 Rusvet Yolsuzluk Mucadele Politikasi.pdf
e [6](4)A.2.1-6_Politika Kiyaslama_Calismasi.pdf

o [71(3.4)A.2.1-

7 Komisyon Toplanti (Vizyon Misyon) Dis Hekimligi Fakultesi.pdf

e [8](3,4)A.2.1-8 Misyon Vizyon Toplanti Egitim Fakultesi.pdf
e [0](3.4)A.2.1-9 TF.pdf
e [10](3.4)A.2.1-10_Misvon ve Vizvonda Degisiklikler Tip Fakultesi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

2007 yilindan itibaren dort farkh planlama dénemi geciren Akdeniz Universitesi besinci
planlama déneminin hazirhklarma baslamistir. Universitenin tiim stratejik planlar1 web
sayfasindan kamuoyuyla paylasimaktadir (OD2).Planlama donemlerinde yilhk
cevrimleri dikkatle uygulayan iiniversite, 2022-2026 yillarim1 kapsayan son stratejik
planim hazirlama siirecinde 2022-2026 Stratejik Plan Hazirhk Programimi takip
etmistir [1_0OD3]. 2027-2031 Stratejik Planim1 da 2027-2031 Stratejik Plan Hazirhk
Programina gore hazirlamaktadir. [2_OD3]. Olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibinde farkhh uzmanhk alanlarmma sahip kisilere, farkh fikir ve
birimlerin temsiline yer verilmistir. Gerekli durumlarda planlama ekibinde
giincellemeler yapilabilmektedir [3_OD2].


https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/universite_politikalari-12195
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/misyon_ve_vizyon-2976
https://dishekimlik.akdeniz.edu.tr/tr/vizyon_ve_misyon-5550
https://edebiyat.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_yonetimi-2207
https://kumlucasbf.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_yonetim_sistemi-16745
https://korkuteli.akdeniz.edu.tr/tr/misyon_ve_vizyon-3264
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/performans_programlari-5418
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.1-1_Politika_Oneri_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](2,3)A.2.1-2_Surdurulebilir_Iklim_Eylem_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](2,3)A.2.1-3_Surdurulebilir_Tedarik_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](2,3)A.2.1-4_Surdurulebilir_Yatirim_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](2,3)A.2.1-5_Rusvet_Yolsuzluk_Mucadele_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.1-6_Politika_Kiyaslama_Calismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](3,4)A.2.1-7_Komisyon_Toplanti_(Vizyon_Misyon)_Dis_Hekimligi_Fakultesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](3,4)A.2.1-8_Misyon_Vizyon_Toplanti_Egitim_Fakultesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](3,4)A.2.1-9_TF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](3,4)A.2.1-10_Misyon_ve_Vizyonda_Degisiklikler_Tip_Fakultesi.pdf
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_planlarimiz-4696

Mevcut stratejik planin hazirlik siirecinde tiim i¢ ve dig paydaslarin goriisleri ahnmis ve
plana yansitilmistir (Anketler, Odak Grup Gériismeleri, Goriis Oneri Formlar1 vd.).
Paydas listesi, Universitenin yogun olarak etkilesime girdigi, faaliyetlerinden etkilenen
ve Universitenin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek olusturulmustur
[4_0OD4]. 2027-2031 Stratejik Planmin hazirhk siirecinde de paydas goriisleri
allmmastir [5_0D4].

Performans gostergelerinin belirlenmesinde; Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge
Baskanhginm Performans Programi Gostergeleri, YOKAK Performans Gostergeleri,
YOK Universite Izleme Kriterleri, YOK Arastirma Universitesi Kriterleri, Girisimci
Yenilikci Universite Endeks Kriterleri gibi dlciitlerden yararlamlmistir.

2027-2031 Stratejik plan calismalar1 kapsaminda bir onceki stratejik planla iligkisi
ayrintih bir sekilde degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde bir onceki planda yer
alan gostergelerin hedef gerceklesme oranlar1 ile amac¢ ve hedeflerde yapilan
giincellemeler karsilagtirmal olarak verilmistir [6_OD4].

Planda yer alan stratejik amaclara ulastiracak hedefler ve bunlar1 gergeklestirmek icin
kullanilacak stratejiler ve performans gostergeleri, 6 aylk periyotlarla izlenmekte, ilgili
kurullarda degerlendirilerek gerekli onlemler alimmaktadir. Sorumlu birimler, planda
belirlenmis olan 81 gosterge ile ilgili gerceklesmeleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgina raporlamakta; Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi da birimlerden gelen
raporlari birlestirerek yilm ilk alt1 ay1 igin izleme, yil sonu icin degerlendirme raporunu
olusturarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktadir. Stratejik Plan gostergelerine
iliskin degerlendirmelere idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir (OD4). (syf.178-
199).

Universite birimleri de Universitenin Stratejik Plam cercevesinde birime 6zgii ihtiyac
ve gelisim alanlarm dikkate alarak kendi stratejik amac ve hedeflerini belirlemekte,
izlemekte ve degerlendirmektedir (OD4)[7_OD3][8_OD4][9_0OD3][10_0OD4 (syf.5-
7)].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

[1](3)A.2.2-1 Stratejik Plan Gelistirme Sureci.pdf

[2](2,3)A.2.2-2 AU 2027 2031 Stratejik Plani Hazirlik Programi.pdf
A.2.2-3 AU 2027 2031 Stratejik Plan Stratejik Planlama Ekibi.pdf

[4](4)A.2.2-4 Stratejik Plan Paydas Analizi Dis Paydas Etkisi.pdf

[5]1(4)A.2.2-5 Dis Paydas Anket Analizi 2025.pdf

[61(4)A.2.2-6 2018 2022 ve 2022 2026 Stratejik Plan Iliskisi.pdf

[71(3)A.2.2-7_ Saglik Bilimleri Enstitusu Stratejik_Plan Amac_Hedefleri.pdf

[81(4)A.2.2-8 FEgitim Hedef Toplanti.pdf

[9](3)A.2.2-9 SIF_ Stratejik Plan 2025 2026.pdf

[10](4)A.2.2-10 SIF Akademik Kurul Karari.pdf

3. Performans yonetimi


https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_plan-4763
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.2-1_Stratejik_Plan_Gelistirme_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](2,3)A.2.2-2_AU_ 2027_2031_Stratejik_Plani_Hazirlik_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.2-3_AU_2027_2031_Stratejik_Plan_Stratejik_Planlama_Ekibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.2-4_Stratejik_Plan_Paydas_Analizi_Dis_Paydas_Etkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.2-5_Dis_Paydas_Anket_Analizi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.2-6_2018_2022_ve_2022_2026_Stratejik_Plan_Iliskisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](3)A.2.2-7_Saglik_Bilimleri_Enstitusu_Stratejik_Plan_Amac_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.2-8_Egitim_Hedef_Toplanti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](3)A.2.2-9_SIF_Stratejik_Plan_2025_2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.2-10_SIF_Akademik_Kurul_Karari.pdf

Akdeniz Universitesi kurumsal performansin izlenmesini saglamak amaciyla 2022-
2026 Stratejik Planinda bes stratejik amag, bu amaclar altinda 21 hedef ve hedeflere
ait 81 performans gostergesi tanimlamistir [1_0D4]. “Arastirma Odakh Universite”
olma hedefini benimseyen Universite, 16 gostergeyi “Temel Performans Gostergesi”
olarak belirlemistir [2_OD2-3]. Alt1i aylik donemlerle performans gostergelerinin
izlenmesi ve raporlanmasi yapilmakta; her yil Subat ay1 sonuna kadar hedef kartlarina
iliskin hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Idare Faaliyet Raporu
icerisinde kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3) [syf.178-199].

Universitenin performansmn izlenmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi amaciyla
arastirma, siirdiiriilebilirlik ve biiyiik veri alanlarinda Kurumsal Arastirma ve Veri
Yonetimi Koordinatorligii cahsmalar yiiriitmektedir (OD4). Kurumsal performansmn
degerlendirilmesinde Biiyiik Veri Yaziimi uygulamaya konulmus ve gostergeler yazilim
tizerinden izlemeye almmistir [3_O0D4].

Universite birimleri de Kalite Yonetim Sistemi ic ve dis tetkiklerini, birim ic
degerlendirme raporlarm (BIDR), Birim Arastirma Gelistirme Komisyonu (AGEK)
raporlarmi, akreditasyon 6z degerlendirme ve dis degerlendirme siireclerini birim
performanslarmin izlenmesinde aktif sekilde kullanmaktadir (OD4)(0D4)(0D3)(0OD4)
(OD4)[4_0OD4][5_0D4][6_0OD4][7_OD3].

Ogrenci degerlendirme anket sonuclar1 baz ahnarak ogretim iiyelerine “Tesekkiir
Belgesi” [8_0OD3-4], akademik personelin bilimsel iiretkenligini artirmak, nitelikli
yaym {Uretimini tesvik etmek ve basariy1 odiillendirmek amaciyla “Yaymn Basari

Belgesi”, “Dis Kaynakh Proje Tesekkiir Belgesi” gibi uygulamalar da yiiriitiilmektedir
[9_OD3-4] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)A.2.3-1 Stratejik Plan Hedef Kartlari.pdf
[2](2,3)A.2.3-2 Stratejik Plan Temel PG_Bolumu.pdf
[3](4)A.2.3-3 Akdeniz Hedef Izleme Sistemi.pdf

[4]1(4)A.2.3-4 Kumluca OIB Surec Performans Raporu.pdf
[5]1(4)A.2.3-5 Kumluca EOB Surec Performans Raporu.pdf

6 A.2.3-7 Tletisim Performans Veri Yonetim Planlama.pdf
[71(3)A.2.3-8 Fen Fakultesi Tesekkur Belgesi.pdf

[8]1(3)A.2.3-8 Edebivat Fakultesi Yayin Basari Uygulama Esaslari.pdf
[0](4)A.2.3-9 Iletisim MSTeams Performans Izleme.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite, bilisim altyapisi ile60.000’den fazla 6grenci ve 8.000 civarmdapersonele
hizmet vermektedir. Universitenin bilgi yonetiminde kullandigisistemler


https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847
https://veri.akdeniz.edu.tr/
https://tip.akdeniz.edu.tr/tr/fakultemiz_oz_degerlendirme_raporu-4912
https://korkuteli.akdeniz.edu.tr/tr/oz_degerlendirme_raporu-12348
https://iibf.akdeniz.edu.tr/tr/birim_ic_degerlendirme_raporu-9955
https://turizm.akdeniz.edu.tr/tr/agek_yillik_degerlendirme_raporlari-9877
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/arastirmalari_gelistirme_komisyonu_raporlari-5340
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/dis_kaynakli_proje_basarilari_odullendirildi-4078
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.3-1_Stratejik_Plan_Hedef_Kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](2,3)A.2.3-2_Stratejik_Plan_Temel_PG_Bolumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.3-3_Akdeniz_Hedef_Izleme_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.3-4_Kumluca_OIB_Surec_Performans_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.3-5_Kumluca_EOB_Surec_Performans_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.3-7_Iletisim_Performans_Veri_Yonetim_Planlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](3)A.2.3-8_Fen_Fakultesi_Tesekkur_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](3)A.2.3-8_Edebiyat_Fakultesi_Yayin_Basari_Uygulama_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.3-9_Iletisim_MSTeams_Performans_Izleme.pdf

arasmdaProje Yonetim Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Elektronik
Belge Yonetim Sistemi(EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Yonetim

Sistemi (PBS), Hasta Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS), Gegis Giivenlik Sistemi, Hizh Gegis
(HGS) ve Plaka Tamima Sistemi vb. bulunmaktadir. Bunun yani sira, Doner Sermaye
Mali Yonetim Sistemi (DMIS), Tasmir ve Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu
Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Harcama YoOnetim Sistemi
(MYS)yer almaktadir. Universitenin kendi kaynaklariyla gelistirdigi ve yonettigi

sistemler arasmda ise Yap1 Isleri Ariza Takip Sistemi, Saghk Kiiltiir ve Spor Online
Randevu Sistemi, SKS Etkinlik On Talep Sistemi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel
Yetenek Sinav Yonetimi, Hastane Radyoloji ve Laboratuvar Sonu¢ Sistemi, Hastane
Randevu Sistemi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Randevu Sistemi, Akademik Performans
Sorgulama Sistemi, Uluslararas1 Ogrenci Basvurusu Sistemi ve Yemekhane Kart
Yonetim Sistemi yer almaktadir. Tiim bu sistemler arasinda gerekli entegrasyonlar
tamamlanmis olup, ozellikle EBYS-OBS (Ogrenci Belgesi Dokiimii), EBYS-PBS
(Personel izin Verileri) ve AVESIS-PBS (Akademik Personel Verileri) gibi kritik
baglantillar kurulmustur. Yemekhane Kart Yonetim Sistemi (YKYS), PBS ve OBS
ile entegresekilde cahsmakta, ayrica PBS ve OBS, MERNIS ve YOKSIS gibi ulusal veri
sistemleriyle baglantih olarak veri akis1
saglamaktadir [11_OD4]. Ayrica SciVal ve Incitiesveri tabanlar: iiyelikleribulunmakta

ve bu platformlar {izerinden arastirma ve yayin performanslari izlenmektedir.

2024 y1linda acik kaynak kodlu Moodle Ogrenme Y 6netim Sistemi iiniversitede Hemsirelik, T1p

Universite biinyesinde personel yénetimini daha etkin hale getirmek amaciylafaaliyete
almanKismi Zamanh Ogrenci Sistemi[2_0D3] (OD3), akademik ve idari personelin
calisma saatlerini kayit altina alarak mesai yonetimi saglayan Mesai Takip Sistemi
(MTS)[3_0D3] [4_0OD3]ve akademik tesvik siireclerini dijitallestirerek hizlandiran
Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS)(OD3), kullammi
yaygmlastirilmig ve her birimde uygulanmasi saglanmistir.Bunun yani sira, MATLAB
kampiis lisans1 ahnarak tiim oOgrenci ve akademisyenlerin kullanimma acilmas,
boylece MATLAB Ingenis kapsamh hesaplama ve veri analiz araclarindan smirsiz
sekilde faydalanma imkam saglanmistir. Ayrica, birim talepleri dikkate
alnarak[5_0OD4],egitim oOgretim vearastirmasiireclerinde,verianalizi siireclerini
desteklemek amaciyla Adobeve MAXQDA,SPSS Istatistiksel Veri Analiz
Programi, AMOS, ArcGISCografi Bilgi Sistemleri (CBS) yazihmlar:
alnmis/giincellenmisve kullanima sunulmustur[6_0D4].Bu yazilimlar sayesinde,
veri gorsellestirme, icerik iiretimi ve nitel/nicel veri analizi gibi akademik cahgmalar
daha etkin bir sekilde yiiriitiillebilmektedir.

Universite, Bilgi Islem Daire Baskanhg kontroliinde tiim kritik verileri giivenlik
duvarlar1 arkasindaki sunucularda saklayarak sifrelenmis sekilde korumakta ve her
sistem icin oOzel yetkilendirme modiilleri kullanarak yetkisiz erisimlere karsi ek
giivenlik onlemleri almaktadir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirmelerine sahip olan {iniversite, ayn1 zamanda
KVKK uyumluluk siireclerini dikkatle yiiriitmektedir.

Ogrencilerin ve personelin yapay zekay1 daha etkin kullanabilmelerinin saglanmasi ve
destek siireclerinin hizlandirilmasi1 amaciyla iiniversite biinyesinde bir konugma robotu


https://sks.akdeniz.edu.tr/tr/psikososyal_hizmetler_sube_mudurlugu__kismi_zamanli_calisma-5729
https://atosis.akdeniz.edu.tr/Account/Login

projesi baslatimis ve 2026 yili igerisinde kullanima alinmasi igin gerekli altyap:
yatirmmlar: gerceklestirilmistir [11_OD4]. Ayrica, yapay zekauygulamalarmimn kurumsal
oOlcekte siirdiiriilebilir ve etik ilkeler cercevesinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla bir
Yapay ZekaPolitika Belgesi hazirlanmis ve veri glivenligi, etik kullamim, seffaflik, hesap
verebilirlik ve siirekli iyilestirme prensipleri tanimlanmistir [7_0D4]

Stratejik Plan  dogrultusunda, Bilgi Yonetim veOtomasyon
Sistemlerininentegrasyonununartiriimasi, sistemlerin tek merkezden yonetilebilir
halegetirilmesi, raporlama arayiizlerinin tek bir platformda toplanmasi, veri giivenligi
ve erisim  denetimlerinin  giiclendirilmesi ile  yapay zekadestekli analiz
mekanizmalarmin gelistirilmesikonusunda cahsmalartamamlanmis ve kullanima
sunulmustur [8_0OD4] [9_0D4].

Yiiz ylize ve uzaktan egitim altyapisim desteklemek amaciyla temin edilen kampiis
lisanslar1 kapsaminda Microsoft Office iiriinleri 6grencilerin ve personelin kullanimina
sunulmaktadir. Bu tiriinler arasmnda ozellikle Microsoft Teamsile OBS entegrasyonu

saglanmistir. Her egitim-6gretim doneminde kayit siirecinin tamamlandig1 hafta, ilgili
donemde acilan tim dersler OBS lizerinden allnmakta ve
Microsoft Teams platformundasmif olarak olusturulmaktadir. Acilan tiim smiflara

ogretim elemanlar1 ve dersi alan oOgrenciler otomatik olarak atanmaktadir. Bu
entegrasyon sayesinde ogretim elemanlar1 ve ogrenciler Microsoft Teams platformunu
ogrenme yonetim sistemi olarak kullanabilmekte; ders materyallerini paylasabilmekte,
odev verebilmekte ve degerlendirme yapabilmektedir. Bu entegrasyonlar Uzaktan
Egitim Merkezi (AKUZEM) tarafindan yiiriitiilmekte olup COVID-19 doneminde
baslatildiginda Tiirkiye’deki ilk 6rneklerden biri olmustur [10_ODs5].

Universite biinyesinde bulunan bilisim ve yazihm altyapisma iliskin izleme,
degerlendirme ve iyilestirmeler Bilgi Islem Daire Baskanhg: ve ilgili kurullar
tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

° A.3.1-
5 Egitim Ogretim ve Arastirma Sureclerinde Kullanilan Program Talepleri.pdf
e [6](4)A.3.1-6 Egitim Ogretim Yazilim Kilavuzlari.pdf
o [7]1(4)A.3.1-7 Akdeniz Sohbet Robotu.pdf
o [81(4)A.3.1-8 Akdeniz Hedef Izleme Sistemi.pdf
e [0](4)A.3.1-9 Akdeniz Veri Analiz Sistemi.pdf
e [10](4)A.3.1-10_Ofis Teams Entegrasyon Uygulamalari.pdf
e [11](4)A.3.1-11 AU Bilgi Yonetim Sistemi Semasi (Akdeniz UBYS).pdf
e [1]1(3)A.3.1-1 Moodle 5i Sinavlari.pdf
e [2](3)A.3.1-2 Kismi Zamanli Ogrenci.pdf
e [3](2,3)A.3.1-3 MTS Yonergesi.pdf
® [41(3.4)A.3.1-4 Mesai Takip Sistemi.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.1-5_Egitim_Ogretim_ve_Arastirma_Sureclerinde_Kullanilan_Program_Talepleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.1-9_Akdeniz_Veri_Analiz_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.1-10_Ofis_Teams_Entegrasyon_Uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.1-11_AU_Bilgi_Yonetim_Sistemi_Semasi_(Akdeniz UBYS).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.1-1_Moodle_5i_Sinavlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.1-2_Kismi_Zamanli_Ogrenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](2,3)A.3.1-3_MTS_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](3,4)A.3.1-4_Mesai_Takip_Sistemi.pdf

Akdeniz Universitesinde insan kaynaklarinm temini ve y6netimi yiiriirliikte olan ilgili
mevzuata gore silirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda insan giicii planlamasi, personel
politikas1 ve personel islemleri ile ilgili isler Personel Daire Baskanhg tarafindan
yiriitiilmektedir (OD4). Her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel
ihtiyaclar1 Personel Daire Baskanhgna bildirilerek personel planlamasi yapilmakta, bu
dogrultuda  personel gorevlendirme ve  atamalar1  gerceklestirilmektedir.
Universitede personel atamalar1 yiiriirlikte olan mevzuatlar(657, 2914, 2547
sayilikanunlar, ilgiliyonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler cgercevesinde
yapimaktadir. Akdeniz Universitesinde “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve
Atama Kriterleri” ile “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar:
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi"
uygulanmaktadir (OD4) (OD3).Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan 2026 Yih
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Merkezi Yazih Smavinin yapilacag
31/12/2025tarihliE-39492672-900-92694 sayil yazi

ile {iniversiteye bildirilmistir.Universite ninliyakat ve kariyer ilkeleri cercevesinde,
hizmet gerekleri ve personel planlamas1 esas almarakmerkezi yazih smava
katilacaktir.

Universitenin 2023 yihAralikayinda YOK tarafindan Arastirma Universitesi Aday

Izleme Programima dahil edilmistir. Universitemiz "Akademik Yiikseltme ve Atama
Kriterleri Belirleme Komisyonu" tarafindan, Universitemizin Arastirma Universitesi
olma hedefidogrultusunda, diger arastirma tiniversitelerinin Akademik Yiikseltme ve

Atama Kriterleri de gozetilerek, Universitenin Akademik Yiikseltme ve Atama
Kriterleri i¢in revizyon calismasi gerceklestirilmistir. Bu calisma sonucu ortaya cikan
"Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri" icin 13.09.2024
tarihli yaz ile 6gretim elemanlarmin goriis ve onerileri ahnmig, bu goriis ve Oneriler
dogrultusundarevize edilen“Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama
Kriterleri" 01.01.2025 tarihi itibari ile yiirtirige girmistir [1_OD4].

Akdeniz Universitesi Organizasyon El Kitabinda iiniversitede gorevli personelin
niteliklerine ve bulunduklar1 kadro pozisyonuna gore gorev tanmimlar1 ve birimlerin
organizasyon semalar1 belirlenmistir [2_OD3].

Akdeniz Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi 31.05.2024 tarihinde kabul edilmis
ve yiiriirliige girmistir[3_OD2_3]. Universite personelinin giiclendirilmesi, istthdamda
verimliligin artirilmasi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarmin saglanmasi
amaciyla personelden gelen talepler dikkate almarak her yil Hizmet Ici Egitim Plam
hazirlanmaktadir (OD4) (OD2-3) (OD2-3).Universitede verilen hizmet ici egitimlerin
bir kismu yiiz yiize gerceklestirilirken bir kismi Cumhurbaskanhigi Insan Kaynaklar

Ofisi tarafindan hizmetesunulan cevrim ici egitim platformu olan “Uzaktan Egitim
Kapis1” iizerinden gerceklestirilmektedir[4_OD3] (OD3).Universite personeli
2025y1hinda31’iUzaktan Egitim Kapisi lizerinden ¢evrim ici ve19’u (9farkh konuda)
yiiz ylize olmak iizere toplams5oegitime katil mustir. S0z konusu egitimlere katilan
personel sayis1 3.8120larak gerceklesmistir (OD4).Egitime katilan personelin veri
girisleri, raporlamave degerlendirmeislemleri dijital olarak Personel Ozliik
Otomasyonunda ve Uzaktan Egitim Kapisindan yapilmaktadir (OD4).

Ayrica2024 yih icerisinde Erasmus+ Degisim Programlari ve uluslararasi is birlikleri


https://personel.akdeniz.edu.tr/
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-5402
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=19573&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=HQDtFNSwzE2URg109Jbx5AjARtfW4q9Lhy1f1uPbJxRURVEzN1VQR05OTU8wVkdMTzRTQUNCSUs2Ry4u&origin=lprLink&route=shorturl
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1087/content/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1087/hizmetici egitim/2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf
https://personel.akdeniz.edu.tr/tr/uzaktan_egitim_kapisi-4402
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1087/content/YeniKlasor/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 H%C4%B0E Faaliyet Raporu WEB.pdf
https://pbs.akdeniz.edu.tr/

cergevesinde toplam 54 personelin hareketliligi gerceklestirilmistir.

2024-2025 egitim-o6gretim yih basinda rektor, rektor yardimecilari, akademik birim
yoOneticileri, ogretim elemanlar1 ve o&grencilerin katilimlariyla “Akademik Birim
Degerlendirme Toplantilar1” gerceklestirilmistir (OD3). Toplantilarda Birimlerin insan
kaynag: ihtiyaclari, Akademik Yiikseltme ve Atama kriterleri, altyap:r ve calisma
ortamma iliskin talepler alnmistir. Toplantilar sonunda birimlerden alman goriis ve
oneriler ilgili birimlerle paylasilmistir (OD4).

Universitede her yil akademik ve idari personel memnuniyet anketleri uygulanmakta

ve

raporlanmaktadir [5_0D4] [6_OD4].Raporlanan anketler Kalite Komisyonu

toplantilarinda giindem yapilarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapimaktadir (OD4).Personel verimliligini artirmak amaciyla, 2025yilinda Mesai
Takip Sistemi (MTS) uygulamasma geg¢ilmistir (OD3).

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olarak Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik
Planrnda Universitenin Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi amac1 altinda “Insan
Kaynaklarmm Artirilmasi, Meveut insan Kaynaklarmin Niteliginin Artirilarak Etkin ve

Verimli Kullanilmas1” hedefi dogrultusunda toplam 4 performans gostergesi
belirlenmisve uygulamalar1 izlenmekt eve gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir (OD4) [syf.79].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3.

[11(4)A.3.2-

1 Atama ve Yukseltme Kriterleri Senato Karari ve Paydas Gorusu Alinmasi.pdf
[2](3)A.3.2-2_ AU_Organizasyon El Kitabi.pdf

A.3.2-3 Akdeniz Universitesi Hizmet Ici Egitim Yonergesi.pdf

[4]1(4)A.3.2-4 Hizmet Ici Egitim Sayilari.pdf

[51(4)A.3.2-

5 Akademik Personel Memnunivet Arastirmasi Raporu 2025.pdf
[6](4)A.3.2-6 Idari Personel Memnunivet Arastirmasi Raporu 2025.pdf

Finansal yonetim

Akdeniz Universitesi;Ozel Biitceli Idare olarak, 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanun geregince, kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve
onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans olciitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore biitcesini hazirlamakta ve uygulamaktadir. Akdeniz Universitesi yénetim
modelinde; tiim mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
amaclanmaktadir. Ayn1 zamanda kaynaklarin kullaniminda hesap verebilirligin ve mali

saydamhgin etkin kilmmasini saglamak iizere mali islemler; Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-biit¢e), Kamu Yatirmmlar: Bilgi Sistemi (KA-YA), Hazine ve
Maliye Bakanhg Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Hazine ve Maliye
Bakanhgi Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), KBS Kullanici
Raporlar1 (Biitce, Personel ve Kesin Hesap), Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-


https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akademik_birim_degerlendirme_toplantilari_gerceklestirildi-9614
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https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1083/content/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1 28 May%C4%B1s 2024 ZA .pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1087/FORMLAR/Mesai Takip Sistemi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.2-4_Hizmet_Ici_Egitim_Sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.2-5_Akademik_Personel_Memnuniyet_Arastirmasi_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-6_Idari_Personel_Memnuniyet_Arastirmasi_Raporu_2025.pdf

BORDRO), Hazine ve Maliye Bakanhgi Nakit Talebi Yonetim Sistemi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Thale Kurumu Elektronik
Kamu Almlar1 Platformu (EKAP) gibi otomasyon sistemleri iizerinden
yuriitilmektedir (OD4) (Bkz. Mevzuat).

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lcebilmek ve iiniversite stratejik planinda
yer alan hedefler ile baglantih olarak biitce kaynaklarinm kullanimi gibi mali
gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Performans Programi, Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu verilerinin de yer aldig1 idare Faaliyet Raporu,
Yatirim Programu Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanmakta ve Universitenin web sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD4) (OD4) (OD4).Ayrica; Antalya Valilik Makamma sunulmak
lizere iicer aylk donemler halinde Il Yatirim Takip Sistemi Formu diizenlenerek il
Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine gonderilmektedir.

Universite 6zel biitcesini, hazine yardimi ve 6z gelirler (6rgiin 6gretim, II. dgretim,
tezsiz yliksek lisans, yaz okulu 6grenci harg gelirleri, tasinmaz kira gelirleri, bagis ve
yardmmlar vb.) olusturmaktadir. Gelirler; 2025 Y1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
verilen 6denegin yani sira yil icinde alman ek biitce ve yedek 6deneklerle eklenen
odeneklerin karsihig: olarak elde edilen hazine yardimi, kira ve hizmet gelirlerinden
olusan topluma hizmet gelirleri, sarth bagis ve yardim gelirleri, arastirma gelirleri,
orgiin ve yaygin ogretimden elde edilen gelirler, ikinci 6gretimden elde edilen gelirler,
tezsiz yliksek lisans gelirleri, uzaktan (materyal dahil) 6gretim gelirleri ve 6grenci telafi
gelirlerinden meydana gelmistir. Universite 2025 yili Idare Faaliyet Raporunda, 2025
y1ih sonunda 524.417.659,54 TL seviyesine ulasan net 6z gelir tahsilatinda birinci sirada
%64,92 ile diger gelirler, ikinci sirada %23,26 ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve
ticlincii sirada %11,81 ile Alinan Bagis ve Yardimlar yer almaktadir. 2025 Yih Biitce
Kanunu ile 8.328.412.930,00 TL hazine yardimi olarak 6denek tahsis edilen Universite
biitcesinin yil sonunda odenek toplami 8.852.830.589,54 TLye

ulasmistir (OD4) [syf.155-158].

Giderler ise; Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri,
Mal ve Hizmet Ahm Giderleri, Cari Transferler ve arastirma giderleri ile Sermaye
Giderlerinden meydana gelmistir. Y1l sonunda 8.438.868.946,21 TL seviyesinde
gerceklesen biitce harcamasinda birinci sirada%62,82ile personel giderleri, ikinci
sirada %12,27 ile cari transferler, {iciincii sirada %11,24 ile sermaye giderleri, dordiincii
sirada %7,68 ile sosyal giivenlik prim giderleri ve son olarak %5,98 ile mal ve hizmet
alm giderleri yer almistir. Baslangic 6denegine gore harcamalarin gerceklesme oram
ise %85,36 olmustur (OD4) [syf.155-158].

Universitenin finans kaynaklarindan bir digeri de BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi) tlizerinden takip edilmekte olan doner sermaye biitcesidir.
Doner sermaye gelirleri; Mal ve Hizmet Gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar, Diger
Gelirlerden olusmaktadir. Her yil sonunda tahmini biitgeler, ilgili birimler tarafindan
hazirlanarak sistem iizerinden gonderilmekte ve tahmini birim biitceleri Universite
Yonetim Kurulu'na sunulmakta ve onaylanan tahmini biitceler iizerinden gelir ve
giderler gerceklestirilmektedir (OD3).Universite iist yonetimi tarafindan déner

sermayesi olan birimler ile yapilan toplantilarda birimlerin yillik gelirleri analiz


https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr
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https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_2025_yili_idare_faaliyet_raporu-15826
https://dsim.akdeniz.edu.tr/tr/mevzuat-3654

edilmektedir. Bu incelemeler ve degerlendirmeler, saglik alaninda hizmet vermekte
olan Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
doner sermaye gelirlerinde 6nemli artiglar meydana geldigini gostermistir.

Doner sermaye gelirleri; Mal ve hizmet gelirleri, Alman Bagis ve Yardimlar, Diger
Gelirlerden olugsmaktadir. Universitenin 2025 yihnda 7.132.021.041,04 TL olan Déner
Sermaye Biitce gelir tahsilatinda birinci sirada %57,67 ile mal ve hizmet gelirleri, ikinci
sirada %28,16 ile diger gelirler ve ticlincii sirada %14,17 ile alinan bagis ve yardimlar
yer almaktadir. Doner sermaye biitce gideri ise 7.057.087.226,26 TL. olarak mali
tablolara yansimis olup, birinci sirada %39,43 ile Mal ve Hizmet AlimGiderlerive
sirasiyla%z25,48ile Personel Giderleri,%23,40ile Ek 6deme, %5,27 ile Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderleri, %4,94 ile Cari Transferler ve %1,47 ile Sermaye
Giderlerinden olugsmustur [1_OD4].

2025 yihinda Kamuda Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda kaynak kullaniminda
tasarruf tedbirleri uygulanmaya baslanmis olup, elde edilen doner sermaye
gelirlerinden yapilan harcamalar, ilgili mevzuat hiikiimlerince ve tasarruf tedbirlerine
uygun sekilde yapilmaktadir [2_OD3]. Genelge Donersermayeli birimleri 2024 mali
yilin1 toplamda 792.009.316,13 TL. kar elde ederek sonuclandirirken, 2025 mali yihinda
120.854.290,47 TL. kar elde etmistir.

Akdeniz Universitesinin turizminin 6nemli merkezlerinden biri olan Antalya’da olmasi,
nitelikli ve kaliteli saghk hizmeti sunan birimleri ve stratejik plan dogrultusunda ve
bolgesel oncelikler de goz oniine ahnarak saghk turizminin etkin bir sekilde yapilmasini
stratejik hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Bu baglamda Akdeniz Universitesi
Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesinde tibbi onkoloji, radyasyon onkolojisi,
onkolojik cerrahi, kemik iligi nakilleri, organ nakli ve diger cerrahi operasyonlar
gerceklestirilmekte, doner sermaye gelirlerine artiglar saglanmaktadir.

Akdeniz Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanhg1 ve Sayistay Baskanlhgmnca her yil
yapilan i¢c ve dis denetimler sonucunda diizenlenen denetim raporlarinda yer alan
bulgulara gore diizenleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akdeniz Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanhg, Universite kaynaklarmm etkili,
ekonomik ve verimli kullamilmasi acisindan i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetim
stireclerini, uluslararas1 standartlara uygun, tarafsiz ve bagmsiz bir sekilde
degerlendirerek, Universitenin stratejik amaclarma ulasmasma katk: saglamay1 amac
edinmektedir. 2025 yiinda I¢ Denetim Birimi Bagkanhgmca; cesitli birimlerde
incelemeler yapilmis ve denetim raporlar1 hazirlanmaktadir (OD4).

Bunun disinda, her yil Sayistay Baskanhginca dis denetim yapimakta ve denetime
iliskin raporda belirtilen bulgulara uygun olarak gerekli diizenlemeler yapilmakta ve
takip eden yil yapilan denetimlerde Sayistay Denetcileri tarafindan tespit edilen
bulgulara uyulup uyulmadig1 konusunda gerekli kontroller yapilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar


https://icdenetim.akdeniz.edu.tr/tr/hakkimizda-5519
https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/24obGyOg6O-akdeniz-universitesi

° [2 A.3.3-2 AU 2025 _Yili Doner Sermave Gelir Gider Dagilimi.pdf
e [3](3)A.3.3-3 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Akdeniz Universitesinde siirec yénetimil¢ Kalite Giivence SistemicahsmalariveISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 cergevesinde biitiinciil bir yaklasimla
yiritiilmektedir (OD4). Bu kapsamda iiniversitenin ana siiregleri kategorik olarak
belirlenmis, Rektorliige bagh akademik ve idari birimlerin siire¢ tasarimlar1 yapilmas,
ana ve alt siirecler tamimlanmis, silire¢c performansgostergeleri belirlenmisve siirec
bazh risk analizleriolusturulmustur[1_OD4].Siireclerin standart bir uygulama
cercevesinin saglanmasi amaciyla Siire¢ El Kitab1 hazirlanmigtir [2_OD3].

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
uygulamalar1 kapsaminda, birimlerde yiiriitiilen i¢c ve dis degerlendirme faaliyetleri
siire¢ bazh olarak planlanmakta, siiregler periyodik olarak gozden gecirilmekte,
performans sonuglar1 ve risk degerlendirmeleri dogrultusunda iyilestirme gerektiren
alanlar giincellenmektedir [3_0D4].

Universite hastanelerinde siirec yonetimi calismalari, Saglkta Kalite Standartlar1 (SKS)
Rehberi dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu cercgevede siireclerin dokiimantasyonu
olusturulmus, gorev ve sorumluluklar tanmimlanmis ve risk analizleri
yapimistir.AkdenizUniversitesiHastaneleri (klinik, iinite, laboratuvar, teknik, destek
ve idari birimleri)periyodik SKS denetimlerinden gecmekte ve bu denetimler
sonucunda basarili performans sonuclari elde etmektedir (OD4) (OD4) .

Universite genelinde ve birim diizeyinde siirecler yillk cevrimler esas almarak
izlenmektesiire¢ performanslari, izleme sonuclar1 ve paydas geri bildirimleri

dogrultusunda iyilestirmeye yonelik kararlar ilgili kurul ve komisyonlarda ele
almmaktadir [4_OD4][5_OD3].Universite ve akademik birimler 6zelinde ana

siirecler; Yonetsel Siirecler, Destek/Idari Siirecler, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki olmak {izere bes ana baghk altinda
tamimlanmistir. Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin
yonetimine iligkin yilhk takvimler,uygulamakilavuzlari, yonergeler, uygulama esaslari
ve sire¢  dokiimanlar1  aktif  olarak  kullamlmakta  ve giincelligi
saglanmaktadir [6_0OD3][7_OD3] (OD4) .

Yonetsel Siirecler; tiniversite diizeyinde Stratejik Planlama veKurumsal Performans
Degerlendirme(izleme), Kalite YoOnetim Sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi
veKurullarinisleyisi (Senato, Yonetim Kurulu,digerkurul ve komisyonlar) gibi
siirecleri kapsayacak sekilde tanimlanmais; soz konusu siirecler akademik birimlerde de
benzer bir yap ile uygulanacak bicimde yapilandirilmistir (OD4).

Destek/Idari Siirecler kapsammnda, Rektorliik idari birimlerinde yiiriitiilen siirecler
tanimlanmais, smiflandiriimig ve diizenli gozden gecirme
faaliyetlerigerceklestirilmektedir. Rektorliik Kalite El Kitabr'nda ayrmtilar: yer alan
ogrenci hizmetleri, egitim-ogretim hizmetleri, kiitiiphane, insan kaynaklari, mali
hizmetler, yapim-bakimm-onarmm, bilgi islem, saghk, spor, kiiltiir, psikososyal destek,
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giivenlik ve destek hizmetleri gibi siirecler, ilgili idari birimler tarafindan izlenmekte ve
stirekli iyilestirme yaklasimiyla gelistirilmektedir [8_OD3] (OD4).

2025-2026 egitim-ogretim yih oOncesinde, Rektorliik iist yonetimi ve akademik
birimlerin idari yoneticilerinin katihmiyla kapsamh bir degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin, kesintisiz ve planh
bir gekildeyiiriitiilmesinisaglamakicinsiireclerinsaghkh isleyisine yonelik kararlar
almmistir [9_OD4].

Rektorliik tist yonetimi ile daire baskanhklari, miidiirliikler ve koordinatorliiklerin
katilmiyla gerceklestirilen toplantida idari birimlerin yonetisim modeli ve organizasyon
yapisi gozden gecirilmis, siirec iyilestirmelerine yonelik kararlar ahnmastir [10_0D4] .

Siire¢ performanslarina iliskin paydas algilarmi izlemek amaciyla 6grenci, akademik ve
idari personel memnuniyet anketlerinden yararlanimaktadir. “Akademik Isleyise
YoénelikMemnuniyet”, “Is Tatmini”, “Universite Isleyisine Yénelik Memnuniyet”,
“Yoneticilere Iliskin Memnuniyet (Liderlik)” ve “Fiziksel Ortam ve Olanaklar” gibi
boyutlarda elde edilen veriler, liniversitenin ana siireclerine iligkin algilarmn olciilmesine
imkan saglamaktadir. Ayrica birimler ozelinde uygulanan paydas temelli anket
sonuclari, siire¢ iyilestirme kararlarma dogrudan girdi olusturmaktadir
[11_0D4][12_0D4] [13_0D4].Ogrencilere yonelik siirecler icin OgrenciKalite
Komisyonunun, Ogrenci Topluluklarinin geri bildirimleri ahnmaktadir [14_0D4] .

Universite siireclerinin etkililigi I¢c Denetim Birimi Bagkanlig tarafindan da
izlenmekte,rutin denetim programlar1 kapsaminda birimler siire¢ bazli degerlendirme
ve denetimlerden gecirilmektedir. Denetim sonuclar1 dogrultusunda hazirlanan
raporlar, slirec iyilestirme faaliyetlerinde girdi olarak kullamilmakta ve ilgili birimler
tarafindan aksiyon planlarma doniistiirtilmektedir [15_0OD3]
[16_0D3] (OD3) (OD4).Universitede siireclerin gézden gecirildigi, giincellendigi
Senato ve Yonetim Kurulu kararlarmma yansitildigl ¢ok sayida ornek bulunmaktadir
(Bkz.A.1.1.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [11(3.4)A.3.4-1 Kalite El Kitaplari.pdf

e [2](3)A.3.4-2 Surec El Kitabi.pdf

e [3](3)A.3.4-3 Ic Dis Denetim Rapor Ornekleri.pdf
e [41(4)A.3.4-4 Surec Tanitim Kartlari.pdf

e [51(4)A.3.4-5 Surec Performans Raporlari.pdf

e [6](4)A.3.4-6_Kalite Guvencesi Takvimi.pdf

e [71(4)A.3.4-7 AU _Rektorluk KEK.pdf

e [8](4)A.3.4-8 Surec lyilestirme Ornekleri.pdf

¢ [0](4)A.3.4-9 Fakulte Sekreterleri Daire Bsk Toplanti Tutanagi.pdf

e [10](4)A.3.4-

10_Yonetisim Modeli ve Idari Yapi GG Toplanti Tutanagi Sunumu.pdf
o [11 A.3.4-



https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1036/content/ramazan/KAL%C4%B0TE/21543644.FR.030 G%C3%9CNCEL S%C3%9CREKL%C4%B0 %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME PLAN FORMU.pdf
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/akd__uni__kamu_ic_kontrol_standartlarina_uyum_eylem_plani_ve_raporu-10637
https://icdenetim.akdeniz.edu.tr/?_gl=1*1hgj5oi*_ga*MTE4MzkwNTE0OS4xNTUwNDgxMTg1*_ga_TCP7VGN748*czE3NzA4MTYwMDQkbzU5MSRnMSR0MTc3MDgxNjAzNyRqMjckbDAkaDA.
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](3,4)A.3.4-1_Kalite_El_Kitaplari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.4-2_Surec_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.4-3_Ic_Dis_Denetim_Rapor_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.4-4_Surec_Tanitim_Kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.4-5_Surec_Performans_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.4-6_Kalite_Guvencesi_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.4-7_%E2%80%AFAU_Rektorluk_KEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.4-8_%E2%80%AFSurec_Iyilestirme_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.4-9_Fakulte_Sekreterleri_Daire_Bsk_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.4-10_Yonetisim_Modeli_ve_Idari_Yapi_GG_Toplanti_Tutanagi_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.4-11_Akademik_ve_Idari__Personel_Memnuniyet_Anket_Raporlari.pdf

11 _Akademik ve Idari Personel Memnunivet Anket Raporlari.pdf
[12]1(4)A.3.4-12 Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Raporu 2025.pdf
[13]1(4)A.3.4-13 Idari Birim Anketleri.pdf

1 A.3.4-14 Ogrenci Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

1 A.3.4-15 Ic Denetim Baskanligi Denetim Plani 2025.pdf

[161(4)A.3.4-16 Ic Denetim Birimi Baskanligi Faalivet Raporu.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Akdeniz Universitesinde ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
siireclerine katilimi kurumsal diizeyde tanimlanmis olup birimler bazinda sistematik
bicimde uygulanmaktadir. Akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar, sektor
temsilcileri, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari i¢ ve dis paydaslar olarak
belirlenmistir. Bu paydas gruplarinin katihm diizeyleri ve oncelikleri tanimlanarak,
siireclere planh ve biitiinciil bicimde dahil edilmeleri

saglanmistir (OD2) (OD2) [1_OD2-3].

Paydas katihmi; fakiilte ve bolim kurullary, kalite komisyonlari, egitim-o6gretim
koordinasyon kurullari, danmigma kurullar1 ve 06grenci temsilcilikleri aracihigiyla
yiiriitiilmektedir. Ozellikle 6grenci temsilcilerinin ve dis paydas iiyelerinin bu yapilarda
aktif olarak yer almasi, paydaslarmm karar alma siireclerine dogrudan katihmim
saglamaktadir. Paydas goriisleri; ders degerlendirme, memnuniyet, mezun ve isveren
anketleri ile odak grup toplantilari aracihgiyla diizenli ve sistematik olarak
toplanmaktadir [2_0D3] [3_OD3].

Toplanan paydas geri bildirimleri ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmekte;
egitim-0gretim siirecleri, miifredat gilincellemeleri, uygulama agirhkh derslerin
artirlmas1 ve fiziki/akademik altyapmin gelistirilmesine yonelik somut iyilestirme
kararlarma doniistiiriilmektedir. Nitekim danisma kurullar1 ve mezun geri bildirimleri
dogrultusunda bircok programda ders iceriklerinin sektor beklentilerine gore
giincellenmesi gibi uygulamalar hayata gecirilmistir[4_OD4] [5_OD4].Bunun yam
sira, dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilarda su ve siirdiiriilebilirlik temal bir
enstitii kurulmasina yonelik oneri dogrultusunda iiniversitebilinyesindeAntalyaSu
Enstitiisii'niin kurulmasina iliskin hazirlik siirecleri baslatilmis ve ilgili basvuru YOK’e
sunulmustur[11_0OD4].Bu durum, paydas gorislerinin kurumsal karar alma
sireclerine dogrudan yansitildigmi ve yapisal diizeyde ciktilar iirettigini
gostermektedir.

Paydas katiimma dayah uygulamalar PUKO dongiisii kapsamimda sistematik olarak
izlenmektedir. Alnan kararlarm uygulama sonuclar1 ilgili kurullarda yeniden
degerlendirilmekte; bu siirecler Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) aracihgiyla
diizenliolarak kayit altma alhnarak kurumsal kalite giivencesi sistemine girdi
olusturmaktadir [6_0OD4] [7_0OD4].Bu mekanizma, paydas katilimimin yalnizca bir veri
toplama siireci degil, karar liretme ve siirekli iyilestirme sisteminin aktif bir bileseni
olarak igletildigini ortaya koymaktadir. Ayrica bazi birimlerde geri bildirim raporlarinin
ve aliman kararlarm web sayfalari izerinden paylasilmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik
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ilkelerini gliclendirmektedir [8_OD4].

Paydas katihmiin giiclendirilmesi amaciyla mezun ve sektor iletisim mekanizmalari,
damisma kurulu toplantilar1 ve ortak etkinlikler araciigiyla kurumsal siireclere
saglanan katki artirdmigtir[g9_OD3].Bu etkilesimler; ozellikle programlarin
giincellenmesi, uygulama agirlikh derslerin yogunlastirilmas: ve sektor is birliklerinin
genisletilmesine yonelik somut diizenlemelersaglamistir[10_0OD4].ic ve dis
paydaslarin tanmmlandil, yonetisim siireclerine katiimm saglandigi ve geri
bildirimlerin ~ PUKO  dongiisiiyle iliskilendirildigi ~ sistematik  bir  yap:
mevcuttur[12_0D4]. Paydas goriislerinin miifredat ve iyilestirme uygulamalarina
yansitilmasi, sistemin i¢ kalite giivencesiyle entegre oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

[11(2)A.4.1-1 Paydas Katilim Mekanizmalari Tanimi ve Kurul Yapilari.pdf
2 A.4.1-

2 Kurullar Kalite Komisyonlari Danisma Kurullari ve Ogrenci Temsilciligi.pdf
° A.4.1-

3 Anketler Mezun Isveren Geri Bildirimleri ve Odak Grup Toplantilari.pdf
o A.4.1-

4_Geri Bildirimlerin Degerlendirilmesi ve Ivilestirme Karar Surecleri.pdf
° A.4.1-

5 Paydas Geri Bildirimi Dogrultusunda Somut Iyilestirme Ciktilari.pdf
e [6 A.4.1-

6_Paydas Katilimi PUKO_ Izleme ve Yeniden Degerlendirme Kayitlari.pdf
o A.4.1-

7 BIDR Uzerinden Paydas Katilimi Izleme ve Kurumsal Degerlendirme.pdf
e [8 A.4.1-

8 Web_Uzerinden Paydas Geri Bildirimi Paylasimi ve Seffaflik.pdf
o A.4.1-

9 Mezun ve Sektor Paydaslarivla Surdurulebilir Iletisim Mekanizmalari.pdf
e [10 A.4.1-

10_Mezun_ve_ Sektor Geri Bildirimlerinin Iyilestirme Kararlarina Yansitilmasi.pdf
o [11](4)A4.1-11

Dis Paydas Toplantisi Su Enstitusu Onerisi ve Kurulus Sureci.pdf
o [12](4)A.4.1-12 Dis Paydas Anketi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

AkdenizUniversitesi' nde,6grenci geri
bildirimlerininalindigigesitliortamlar/platformlar ~ bulunmaktadir.Bunlar
arasmda;Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), web sitelerinde yer alan goriis-6neri
formlaryiiniversite genelinde diizenlenen anketler, idari ve akademik birimlerozelinde
diizenlenen anketler, MS-Teamsgruplary, o6grenci odak gruplarLkurul ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.1-6_Paydas_Katilimi_PUKO_Izleme_ve_Yeniden_Degerlendirme_Kayitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.1-7_BIDR_Uzerinden_Paydas_Katilimi_Izleme_ve_Kurumsal_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.1-8_Web_Uzerinden_Paydas_Geri_Bildirimi_Paylasimi_ve_Seffaflik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.1-9_Mezun_ve_Sektor_Paydaslariyla_Surdurulebilir_Iletisim_Mekanizmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.1-10_Mezun_ve_Sektor_Geri_Bildirimlerinin_Iyilestirme_Kararlarina_Yansitilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.1-11_ Dis_Paydas_Toplantisi_Su_Enstitusu_Onerisi_ve_Kurulus_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.1-12_ Dis_Paydas_Anketi.pdf

komisyonlarda yer alanégrenci temsilcileri,OgrenciKalite Komisyonu,resmi kanallar
aracthgiyla almanogrenci iletileri vb. yer almaktadirOgrencilerin farkharaclar
aracihigiyla sagladiklarigeribildirimler, ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek
karara baglanmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin ahnmasmda énemli bir arac olan ve {iniversite genelinde her
yidiizenlenen anketlerin,belirli formatlarda tasarlanmasi, karsilastirma, kiyaslama
calismalarina imkan verebilmesi, gecerli ve giivenilir olmasmnin
saglanmasiamaciylaKalite Komisyonuna bagh“Anketler-

Geri Bildirimler Alt Komisyonu” ¢calismalarma devam etmektedir [1_OD3].

Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alindig araclar;

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi: Yilda bir kez diizenli olarak 6grencilere yonelik
genel memnuniyet anketi yapilarak ogrencilerin, tiniversite, akademik birim, egitim
gordiikleri program hakkinda memnuniyetleri oOl¢lilmektedir. Ankette “YoOnetimden
duyulan memnuniyet”, “Universitenin sundugu olanaklara iliskin memnuniyet”,
“Egitim-o0gretim siireclerinden memnuniyet” boyutlarinda toplamda 22maddeyer
almaktadir. 2025y1halgilamalarm Slemek icin yapilan“Ogrenci MemnuniyetAnketi”,
35.22508renci  tarafindanyanitlanmis,ucdegerleranalizi  yapildiktan

sonra 23.664 anket degerlendirmeye almmistir [2_0D4]. Ogrenci Genel Memnuniyet
Anketleri, Kalite Komisyonu'ndagiindeme alnarak iyilestirme kararlarina
yansitilmaktadir[3_OD4]Ogrenci Genel Memnuniyet (OMA)anket sonuclary
tiniversite, akademik birim ve program ortalamalarinn yer aldigidetayh
raporlaradoniistiiriilerek akademik birimlereiletilmekte,birim,program gozden
gecirme/degerlendirme calhismalarinda glindeme ahnmaktadir [4_OD4].

Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi: Her donem sonunda OBS iizerinden,
her bir ders icin diizenli olarak “Ogretim Eleman: ve Ders Degerlendirme” anketi
yapilmaktadir.Her = donem icinyaklasik 250.000’e yakin anket
doldurulmaktadir.Anketler yariyil sonu smavlar: siirecinde yapilmakta ve 6grencinin
tim donem Dboyunca yasadigi ders-ogrenme-sinav = deneyimine  yonelik
algilari/degerlendirmesiistenmektedir. Anket sonuclari,OBS sistemi iizerinden
Oogretim elemanlarmin girdigiarayiizdegoriintiilenmektedir.Akademik birim
yoneticileri, her bir ders igin detaylh anket sonuclarimi gorebilecekleri gibi,

bolim/program, akademik birim ve iiniversite ortalamalarm
farkhkirihmlarda(iiniversite  ortalamasi, fakiilte/enstitii/MYOortalamasi,
boliim/program ortalamasi gibi) gorip kiyaslama/degerlendirme

yapabilmektedirler[5_OD3].Ayrica OBS iizerinden iiretilen raporlari, birimler
program degerlendirme calismalarinda giindeme almakta ve iyilestirmeye yonelik
kararlar tiretmektedir [6_O0D4].

Akademik Birim Ogrenci Anketleri: Universite genelinde yapian anketlerin
yanindaakademik birimlerin oOnemli bir boliimiiniin kendi ihtiyaglar1 (Egitim
programlarmin farkh oOzellikleri, smav sistemleri, saglanan hizmetler vb.)
dogrultusunda 6grencilere yonelik olarak yaptig1 anketler mevcuttur.Anketlerénemli
oOl¢lideonlineplatformlar (MS Forms, MS Teamsvd.)
iizerindengerceklestirilmektedir[7_OD4].i¢ kalite giivence sistemigeregi; anket
sonuclar1 akademik birim kurullarimda degerlendirilmekteveiyilestirme kararlarina



yansitimaktadir [8_OD4].

Idari Birim Ogrenci Anketleri: Ogrencilere sunulan hizmetlerin algilamalarm &lemek
amaciyla idari birimler tarafindan  anketler uygulanmaktadir.  Ozellikle
ogrencilerledogrudanilgili birimlerin hizmetleri, saghk kiiltiir spor faaliyetleri,
yemekhane hizmetleri, kiitiiphane hizmetleri gibi alanlarda olusturulup diizenli olarak
uygulanan anketlerin sonuglari hizmet kalitesinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir (OD3).

Goriis/Oneri/Talep Formlari: Universiteninana sayfasi, akademik ve idari birim web
sayfalarinda 6grencileringoriis, oneri vetaleplerini iletebilecekleri geri bildirim formlar:
yer almaktadir. Bu alanlara yapilan basvurular,ilgili
birimlere iletilerek gerekliiyilestirmeler yapilmaktadir (OD3)
(OD3)(0OD3)(OD3)(0OD3)(OD3)(0OD3)(OD3)(0OD3) [9_0D41.

Dekana-Miidiire Mesaj/Dekan-Ogrenci Bulugsmalar:: Ogrenciler Akademik birimlerin

web sayfalarmda yer alan Dekana-Miidiire mesaj linki aracihfiyla, goriis ve
onerilerini dogrudan iletebilmektedir (OD3)(OD3)(0OD3) [10_0D3-4]. Ayrica farkh

akademik birimlerde,
Dekan 6grenci bulugsmalar: gerceklestirilerek, 6grencilerin goriis, oneri, talepleri dogrultusunda i
calismalari yapilmaktadir (ODg4)[11_OD3-4].

Akademik Birim Degerlendirme Toplantilar,, Rektér-OgrenciBulusmasi: Rektor,
Rektor Yardimcilar1 ve akademik birim yoneticilerinin katimlariylaFakiiltelerde
toplantilar gerceklestirilmistir. Toplantilarin bir oturumu 6grencilere ayrimas,
ogrencilerin iiniversiteden beklentileri, talep, goriis ve onerileri ahnmigtir (OD4), alinan
geri bildirimler raporlanmis[12_0OD4], ilgili birimlerle paylasilarak iyilestirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir[13_0OD3][14_0D4]. Rektér ve  Rektor
Yardimcilarmin ogrencilerle bir araya geldigi, geri bildirimlerinialdigicok sayida
ortam/etkinlik bulunmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Ogrenci Temsilcisi Katihimi:Ogrencilerin karar alma mekanizmalarma katiimlarmi
saglamak iizerebelirlenen ogrenci temsilcilerinin,Senato, Kalite Komisyonu,Birim
Kalite = Komisyonu,Fakiilte = Kurulu,Fakiilte = Yonetim  Kurulu,Bolim

Kurullari, UluslararasilastirmaStratejisi Danisma
Kuruluveilgilikomisyonlardadgrencileri ilgilendirenkonulardatoplantilara katilimlar
saglanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD3) (OD3)[15_0D4].

Ogrenci Odak Grup Goriismeleri: Akademik birimlerdeihtiyac duyulan
alanlardacgrencilerle odak grup goriismeleri yapilmakta, siireclerin iyilestirilmesine
yonelikilettiklerioneriler ilgilikurul vekomisyonlarda

degerlendirilmektedir [16_0D4].

Program Degerlendirme Siirecleri: Ogrenci temsilcilerinin program degerlendirme,
miifredat gilincellemecalismalarmakatihmlar1 saglanmaktadir[17_OD3-4]. Bazi
birimlerde program degerlendirme siireclericalistaylaradoniistiiriilmiis ve cahsmalara
ogrencilerin daha genis gruplarlakatihmlar1 saglanmistir.2025 yihinda dordiinciisii
diizenlenen Program
Degerlendirme Cahstayina ogrenciler katilmistir [18_OD4]. Program akreditasyonu siireclerind
yer alan Ogrenciler 6zdegerlendirme takimlarinda yeralarakprogram degerlendirme


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeRTQ_8fACbqaJAei1Cr8QQuVXL_-hC9S3_2eqEDylyZb2cNQ/viewform
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://hukuk.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://muhendislik.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://iibf.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdthun2maQoitAgpZAwn52SHoIXLQiSjHtH-Dz9tEPfd8xACg/viewform
https://turizm.akdeniz.edu.tr/tr/istekonerisikayet-2708
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfTGEkYCrgQspawPXPs7baSVlUsd3ZaSq_EvG13Uo9JaaVr1g/viewform?embedded=true
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd30VdGG-y7XsiGawo7tEPPSXYT90ye7DSaTCGznkeYXW0EMg/viewform
https://fen.akdeniz.edu.tr/tr/dekana_mesaj-6957
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://korkuteli.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/kumluca_myo%E2%80%99da_%E2%80%9Cmudurogrenci_bulusmasi%E2%80%9D_gerceklestirildi-3781
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/rektor_prof__dr__ozlenen_ozkan_akademik_birim_degerlendirme_toplantilarinda_ogrencilerle_bir_araya_geldi-15972#carouselContentSlider
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/rektor_ozkan_ogrenci_topluluk_baskanlariyla_bulustu-4066
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/genc_hekim_adaylari_beyaz_onluklerini_giydi-3976
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/ogrencilerin_proje_basarisi_odullendirildi-3776
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99nde_gastronomi_ogrencilerine_ceket_ve_bicak_toreni-3729
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/ogrenci_topluluklari_tanitim_gunleri_gerceklestirildi-3986
https://ilahiyat.akdeniz.edu.tr/tr/egitimogretim_koordinasyon_kurulu_-13268
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/uluslararasilastirma_stratejisi_danisma%C2%A0kurulu-11132
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1036/content/III.Ogrenci Calistayi raporu.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1036/content/Komisyon Kurul Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler.pdf
https://fen.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_kurulu-2652

siireclerinde aktif rol almaktadir [19_OD4] (OD4).

Kalite Elcileri Ogrenci Toplulugu:Ogrenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin
yaygnlastirilmasi, 6grencilere yonelik siirecglerin iyilestirilmesi,nitelikli geri
bildirimlerin = alinmasiamaciyla“Kalite  Elcileri  Toplulugu”faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

BIDR Capraz Degerlendirme Siireci:“Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR)Capraz
Degerlendirme Siirecinde”degerlendirme takimlarinda ogrenci temsilcilerinin de yer
almas1 saglanmistir[20_0D4] (OD4).YOKAK dlciitleri ve puanlama sistematigi
kullanllan cahsmada oOgrenciler arasmmda degerlendirme ve Kkalite Kkiltiirtiniin
gelistirilmesi de hedeflenmistir (OD4).

Ogrenci Kalite Komisyonu: Universitede ic kalite giivence siireclerine ogrenci
katihmmin artirilmasi, ogrenciler arasmda kalite kiiltiirtintin
yaygmlastirilmasy, 6grencilerin YOKAKtarafindan diizenlenen ulusal programlara,
program degerlendirme ajanslarmin yiriittiigii siireclere katilimlarmin tesvik
edilmesigibiamaclarla "OgrenciKaliteKomisyonu"olusturulmustur (OD2). Tim
akademik birimlerden bir 6grenci temsilcisinin bulundugu komisyonc¢alismalarina
devam etmektedir [21_0D4] (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin almmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

[11(4)A.4.2-1 Anketler Geri Bildirim Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf

e [2](3)A.4.2-2 Ogrenci Memnunivet Arastirmasi.pdf

e [3](3)A.4.2-3_Kalite Komisyonu_Tutanagi.pdf
e [4](4)A.4.2-4 Birimlere Gonderilen Anket Sonuclari Raporlari.pdf
e [51(3)A.4.2-
5 Ornek Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi Ekran Goruntuleri.pdf
e [6](4)A.4.2-6_OBS Tyilestirme Kararlari.pdf
o [71(4)A.4.2-7 Akademik Birim Anket Ornekleri.pdf
o [8](4)A.4.2-8 Akademik Birim Anket Ornekleri Iyilestirme Kararlari.pdf
¢ [0](4)A.4.2-9 Basin SM Geri Bildirimlere Verilen Cevap Ornekleri.pdf
e [13](3)A.4.2-13 Idari Birimler Geri Bildirim Sunumu.pdf

o [14](4)A.4.2-14 Daire Baskanliklari Ustyazi ve lyilestirme Ornekleri.pdf
e [15](4)A.4.2-15 Ogrenci Katilimli Toplanti Gundem Karar Tutanaklari.pdf

o [16](4)A.4.2-16 Ogrenci Odak Grup Gorusmeleri.pdf
e [171(3.,4)A.4.2-
17 _Ogrencilerin_Program Degerlendirme_Sureclerine Katilim Ornekleri.pdf
e [18](3.4)A.4.2-18 Program Degerlendirme Calistayi.pdf
e [1 A.4.2-19 Ozdegerlendirme Takimlari.pdf
e [20](3.4)A.4.2-20 BIDR_Capraz Degerlendirme Rapor_Ornekleri.pdf
e [21](3.4)A.4.2-21 Ogrenci Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e [10](3.4)A.4.2-10 Dekana Mudure Mesaj Ornekleri.pdf
o [11](3.4)A.4.2-11 Ogrenci Dekan Mudur Bulusmasi Ornekleri.pdf



https://tip.akdeniz.edu.tr/tr/oz_degerlendirme_kurulu-4450
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/2024_yili_birim_ic_degerlendirme_raporlari_bidr_capraz_degerlendirme_sureci_bilgilendirme_toplantisi_gerceklestirildi-14727
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akademik_birimlerde_bidr_capraz_degerlendirme_sureci_tamamlandi-15796
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/mevzuatlar-3189
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_elcileri-3425
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/ogrenci_kalite_komisyonu_toplantisi-12863
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/ogrenci_kalite_komisyonu_toplantisi_gerceklestirildi_-15959
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-1_Anketler_Geri_Bildirim_Komisyonu_Toplanti_Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-2_ Ogrenci_Memnuniyet_Arastirmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.2-3_Kalite_Komisyonu_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-4_Birimlere_Gonderilen_Anket_Sonuclari_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.2-5_Ornek_Ogretim_Elemani_ve_Ders_Degerlendirme_Anketi_Ekran_Goruntuleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-6_OBS_Iyilestirme_Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-7_Akademik_Birim_Anket_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.2-8_Akademik_Birim_Anket_Ornekleri_Iyilestirme_Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-9_Basin_SM_Geri_Bildirimlere_Verilen_Cevap_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[13](3)A.4.2-13_Idari_Birimler_Geri_Bildirim_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.2-14_Daire_Baskanliklari_Ustyazi_ve_Iyilestirme_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.2-15_Ogrenci_Katilimli_Toplanti_Gundem_Karar_Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[16](4)A.4.2-16_Ogrenci_Odak_Grup_Gorusmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[17](3,4)A.4.2-17_Ogrencilerin_Program_Degerlendirme_Sureclerine_Katilim_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[18](3,4)A.4.2-18_Program_Degerlendirme_Cal%C4%B1stayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[19](3,4)A.4.2-19_Ozdegerlendirme_Takimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[20](3,4)A.4.2-20_BIDR_Capraz_Degerlendirme_Rapor_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[21](3,4)A.4.2-21_Ogrenci_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](3,4)A.4.2-10_Dekana_Mudure_Mesaj_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[11](3,4)A.4.2-11_Ogrenci_Dekan_Mudur_Bulusmasi_Ornekleri.pdf

e [12](4)A.4.2-12 Akademik Birim Degerlendirme Sureci Raporu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Akdeniz Universitesi mezunlarma yoénelik calismalar Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKAMER) biinyesinde yiritilmektedir.
Mezunlarm ise yerlesme, egitimedevam gibi bilgileri Mezun Bilgi Sistemi (MBS)
aracihgyla takipedilmektedir. MBS mezunlarin takip edildigi temel platformdur.
Mezunlar iiniversite birimleri ve AKAMER tarafindan bu platforma yonlendirilerek
iiye olmalar1 saglanmaktadir. MBS’yeiiyelik goniilliliik esasma dayahdir ve 2025
Aralik ay1 itibariyle kayith mezun sayis1 67.367’dir. Sistem, mezunlari takip etmede, is
hayatlarina yonelik veri toplamada ve iletisim kurulmasinda etkin bir arac¢ olarak
kullanilmaktadir [1_OD4].

Akdeniz Universitesi mezunlari ile iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla Akdeniz Mezun
LinkedIn hesab1 olusturulmus ve tiim mezunlara duyurulmustur [2_0OD3]. Ayrica
mezunlarm tiniversiteye katkilarmi artirmak amaciyla Mentor-Mentee programi
uygulanmaya baslanmistir [3_0D4]. Mentor-Menteeprogramy, iiniversite ogrencileri
tarafindan gelistirilmis olan MentorKapisi platformu lizerinden
uygulanmaktadir (OD4) [4_OD4].

Universite genelinde ¢nemli bir mezun etkinligi de “Ben Mezunum Bana Sor”
projesidir. Bu proje ile birimlerde mezun ve Ogrenciler yiiz yiize veya c¢evrim ici
platformlarda bir araya getirilerek mezun tecriibelerinden yararlamlmaktadir. Bu
etkinlikler 2021 yilndan bu yana her bir akademik birimde yilhk olarak
diizenlenmektedir [5_0D4].

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan hazirlanan Yetenek
Kapisrna (Is, egitim, etkinlik vb.) bolgedeki isletmelerin iiye olmalar1 ve is ilanlarmi bu
platformdan Ogrenci ve mezunlara ulastirmalar1 konusunda bilgilendirme c¢aligsmalar:
yapimaktadir. CBIKO Yetenek Kapisina iiye olan isveren sayis1 2.094, 6grenci/mezun
sayis1 37.871°dir [6_0D4].

Universite Kariyer Merkezi ve Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)is
birligile Cumhurbaskanhg himayelerinde 24-25 Subat 2025 tarihlerinde

gerceklestirilen Giiney Kariyer Fuar1 (GUNKAF25) 200'in iizerinde kamu kurumu,
ozel sektor temsilcisi ve ¢ok sayida 6grenciyi bulusturmustur [7_0OD4]. Kariyer
Fuarmm ardindan Akdeniz Universitesi'nin 6grenci ve mezunlarm kariyer gelisimine
yonelik calismalari, CBIKO tarafindan verilen "Ogrencilerini Kariyer Gelisiminde En
Etkin Sekilde Destekleyen Universite Odiilii"niialmaya hak kazanmistir [8_OD5]

Cumhurbagkanligit Genel Sekreterligi, Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigii
tarafindan Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii
koordinasyonunda, 2026 yih Bolgesel KariyerFuarlarindanbiri olarak planlanan Bati

Akdeniz Kariyer ve Istithdam Fuarmm (BAKIF26) 13-14 Nisan 2026 tarihlerinde, bir
kez daha Akdeniz Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilmesi planlanmistir
[9_OD5](0OD4). Bu kapsamda, Akdeniz Universitesi tarafindan, Antalya ili oldugu
kadar Isparta ve Burdur’da egitim goren oOgrenci ve mezunlarm Kkariyer
firsatlarrm  kesfetmesi oncelikli amaci tasiyan BAKIF26 hazirhk calismalar
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yiirtitiilmektedir.

AKAMER ile CBIKO is birliginde, Kariyer Planlama dersi 2021 yilindan itibaren zorunlu
ders statiisiinde miifredata eklenmistir. Ders kapsammda; CBIKO tarafindan icerigi
olusturulan kariyer planlama egitimi verilmekte olup, son 4 yidir okutulan bu ders
kapsaminda, her bir akademik yilda son 4 hafta mezun ve sektor temsilcileri ile
ogrencilerin bir araya gelmesi saglanmaktadir [10_OD4].

Mezunlardan alnan geri bildirimler, egitim programlarinin giincelligini olcen en kritik
gostergelerden biridir. Bu nedenle, mezunlarin sektordeki deneyimleri ve yeterlilikleri
konusundaki goriisleri, anketler ve Damigsma Kurulu toplantilar1 aracihigiyla
toplanmaktadir. Mezunlar, Boliim Danisma Kurullarinda aktif iiye olarak yer almakta
ve sektoriin ihtiya¢ duydugu yetkinliklerin miifredata yansitilmasmda karar verici rol
oynamaktadir [11_OD4]. Bu geri bildirimler dogrultusunda egitim-o6gretim amaclari ve
ders icerikleri periyodik olarak giincellenmektedir [12_ODs5].

Ayrica, diizenli aralikla uygulanan memnuniyet anketleri ile mezun takip sisteminden
elde edilen veriler analiz edilmekte ve kalite giivencesi siiregleri kapsaminda
iyilestirme calismalarinda kullanilmaktadir. Mezunlara uygulanan Mezun Memnuniyet
Anketi kapsaminda sorulan mezunlarn is deneyimlerine ait bilgiler ve aldiklar egitime
dair goriisler programlarm iyilestirilmesinde geri bildirimler olarak 6nem tasimaktadir.
2025 yih Mezun Memnuniyet Anketinin degerlendirilmesi sonucunda, mezunlarin is
durumlari, aldiklar1 egitime yonelik goriisleri ve genel puanlamalari degerlendirilmistir
[13_0D4]. Anketin degerlendirilmesi sonucu elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
egitim programlarinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Mezunlarm yam sira, 6nemli dis paydaslardan olan isverenlerin goriisleri de program
iyilestirmelerinde 6nemli bir olciittiir. Isverenlerin mezunlarm yetkinligi hakkindaki
goriislerini degerlendirmek amaciyla Mezun Yeterlilik Anketi uygulanmaktadir. 2025
yih Mezun Yeterlilik Anketinin degerlendirilmesi sonucunda isverenlerin, Akdeniz
Universitesi mezunlarinm yeterliligi konusunda yiiksek puanlar verdigi belirlenmistir
[14_0D4].

Mezunlardan ve igverenlerden alinan mevcut geri bildirimlere gore mezunlarm en zayif
yonii uygulamal egitim (laboratuvar, staj vb.) olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda,
iiniversite biinyesinde cesitli bolimlerde mesleki egitim uygulamalarima baslanmistir
[15_0ODs5]. Bu mesleki egitim uygulamalar1 kapsaminda, ders miifredatlar1 yeniden
diizenlenerek, 6grencilerin egitimlerinin son donemini anlagsmali bir firmada mesleki
uygulama olarak gerceklestirmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanmitlar

[1](4)A.4.3-1 MBS Ekran Goruntusu.pdf
2](3)A.4.3-2 Linkedin AkdenizMezun Duyuru.pdf

[3](4)A.4.3-3_Mentor Mentee Programi Duyurular.pdf
[4](3)A.4.3-4 Mentor Kapisi Mentor Programi Ekran Goruntusu.pdf
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[5](4)A.4.3-5 Ornek Ben Mezunum_Bana_ Sor_Etkinlikleri.pdf

[6]1(4)A.4.3-6 Yetenek Kapisi Ekran Goruntusu.pdf

[71(4)A.4.3-7 GUNKAF 2025 Ekran Goruntusu.pdf

[8]1(5)A.4.3-8 Akdeniz Universitesi Kariver Gelistirme Odulu Duyuru.pdf
[0](5)A.4.3-9 Bolgesel Kariver Fuarlari Duyuru.pdf

10](4)A.4.3-10 Ornek Kariver Planlama Etkinlikleri.pdf

111(4)A.4.3-11 Birim Danisma Kurullari Ornek.pdf

12](5)A.4.3-12 Danisma Kurulu Onerileri Mufredat Ivilestirme Ornek.pdf
[13]1(4)A.4.3-13 Mezun Memnunivet Anketi Rapor.pdf

[141(4)A.4.3-14 Mezun Yeterlilik Anketi Rapor.pdf

[151(5)A.4.3-15 Is Yeri Egitim Uygulamalari Ornekler.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Akdeniz Universitesi, Stratejik Plam ile
tanimlanan uluslararasilasmahedeflerine , Uluslararas: iliskiler Ofisinin (UIO) ve
Universite Akademik Birimlerinin gerceklestirmis oldugu uluslararas: faaliyetler ile
ulasmaya cahsmaktadr. Uio ve Akademik
Birimlerimizdeuluslararasilagsmadansorumlu ~ yonetici ~ yardimcilart  ile
boliim/programlar ozelinde koordinatorler gorevlendirilerek,organizasyonelyapilanma
tamamlanmistir. Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziki, beseri) belirlenmis,
paylasimis ve kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.Uluslararasilasmaperformansi Stratejik Planda
yer alan dogrudanuluslararasilasmaile ilgili ve dolayh olarakuluslararasilasmaile
baglantih bir dizi performans gostergesi lizerinden izlenerek
degerlendirilmektedir.Uluslararasilagmafaaliyetlerine iliskin siirecler tanmimlanarak, i¢
ve dis paydas goriisleri dogrultusunda periyodik olarak izlenmekte ve siireg
iyilestirmeleri yapilmaktadir. Ayrica UIO’dayiiriitiilen faaliyetlere iliskin iicer aylk
donemlerle Ingilizce ve Tiirkce olarak hazirlanan e-biiltenler (OD4)ofis web sayfasmda
yaymlanmakta ve ulusal ve  uluslararas1 tim  paydaslara  e-posta
yoluyla gonderilmektedir [1_OD4].

Akdeniz  Universitesi,UluslararasilasmaPolitikastm ~ tanimlamis  ve  ilan
etmistir (OD4). Universite i¢c ve dis paydaslardan olusan “Uluslararasilastirma Stratejisi
Danigma Kurulu” nu olusturmus ve ilgili politikanin olusturulmasi ¢ahgmalarinda igler
hale getirmistir (OD4).Universite birimlerininuluslararasilasmacahsmalarina katkida
bulunmak ve kurumsal alanda sahip oldugu giiclii yanlarin1 daha da pekistirmek iizere,
Universitenin  giincel ~ Stratejik Plam1  (2022-2026)ve  YOK tarafindan
yaymlananPolitika BelgelerilleuyumluolarakUIO kendi misyon ve vizyonunu
tanimlamistir (OD4). Universitenin giincel misyonunda yer alan
“Uluslararasiis birlikliprojeler, nitelikli yaynlar, ikili anlagsmalar yaparakiilkemizin ve
{iniversitenin akademik alanda tammirhigm arttirmaktir.” énermesine UIO dogrudan
ve dolayh olarak katkida bulunmaktadir.

Universitede uluslararasilasma siirecjerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi
belirlenmistir (OD4). Bu yap1 Universitenin uluslararasilasmapolitikasmmin hayata
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gecirilmesini destekler niteliktedir.Uluslararasilasmaile ilgili bu kararlar; Universitede
Stratejik Plani, ulusal/uluslararasi siralama kuruluslar: (THE, QS, ARWU), politika ve
strateji belgeleri, YOKAK kurumsal akreditasyon kriterleri ve arastirma odakh
{iniversite kriterleri dikkate almarak uygulanmaktadir. Bu baglamda, UIO’daen az
ayda bir olmak iizere periyodik toplantilar yapilmakta, kararlar kalite normlar:
cercevesinde tutanaga baglanmaktadir. Benzer sekilde boliim/program koordinatorleri
ve dis damismanlar ile gerceklestirilen calismalardan/anketlerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda onlemler alinarak faaliyetler iyilestirilmektedir [2_OD4].

Universite hedeflerinde de belirtildigi iizere “Arastirma alaninda uluslararas: alanda
tercih edilen, iilkede oOrnek, bolgede lider olmak” ve “Uluslararasiigbirlikli projeler,
nitelikli yaymlar, ikili anlagsmalar yaparak iilkemizi ve iiniversitenin akademik alanda
tanmnirhgmmi  arttirmak” amaciyla koordinasyon saglanmaktadir. Bu baglamda
uio, tabandan (birim/boliim/program) tavana (st
yonetim)uluslararasilagmakiiltiiriiniin benimsenmesi ni saglamaya cahsmaktadir.
Uluslararas: faaliyetleri yiiriitmek iizere, UIO biinyesinde 12alaninda uzman personel,
uluslararas1  degisim programlar1  (Erasmus+, Mevlana, Free Mover,Is Dbirligi)
kapsaminda ise akademik birimlerde toplam 430 degisim programi boliim/program
koordinatérleri bulunmaktadir (OD4). UIO tarafindan yiiriitiilen faaliyetler birimlerde
karsilik bularak, birimlerin de yeniden yapilanmasi saglanmistir.

Bircok fakiiltede Merkez Uluslararas: Iliskiler Ofisine benzer sekilde Akademik Birim
Koordinatérliikleri olusturulmustur. Ornegin; Daha o6nceki yillarda Spor Bilimleri
Fakiiltesi(OD4)ve Hukuk Fakiiltesinde (OD4)olusturulan yapilara benzer sekilde
2025 yihinda
AntalyaD e v 1 e tKonservatuvaribiinyesinde Uluslararasilagsma faaliyetlerinin
yiriitiilmesine yonelik olarak, “UluslararasilasmaKoordinatorliigii” kurulmusvebirim
web sayfasinda yaymlanmistir (OD4).

Bircok fakiiltedeUluslararasilagsmaperformans izlemlerini yilhk olarak takip etmekte
ve yayinlamaktadir. Ornegin Hemgirelik
Fakiiltesi, uluslararasilasmahedeflerineulasma durumu nuFakiilte Kalite Yonetim
Komisyonuaracihig ile6 aydabir Dekanhiga sunulan rapor olarak sunularak takibini
gerceklestirmektedir (OD4). Egitim Fakiiltesinde dearastirma iiniversitesi olma
hedefi, 0Ogrenci ve Ogretim elemam hareketliligi ile program giincelleme
siirecleriuluslararasilagsmaperspektifiylebir toplant1 diizenlenmis ve sonu¢ raporu
yaymlanmistir [3_O0D4].

Universitede her yil akademik birimlerce cok sayidauluslararasilasmafaaliyeti
yiriitiilmektedir. Bufaaliyetlerin duyurulmasive yaygmlastirma icinher yil
sonunda UIO tarafindan e-biilten ve Newsletterrapor hazirlanmakta,yaymlanmakta
ve uluslararasi ortaklara e-posta yolu ile gonderilmektedir (OD4) (e-Biilten 42. syf: 39-

42).

Uluslararasilasma siireclerinin UIO’daetkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi
acgisindanorganizasyonelyapida ihtiyaclar dogrultusunda i¢/dis paydaslarin goriisleri
ahnarakPUKO déngiisii cercevesinde siirekli iyilestirmeler yapilmakta, telafi tedbirleri
almmaktadir (OD4).


https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/koordinatorler-4085
https://sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/tr/uluslararasi_isbirligi-14617
https://hukuk.akdeniz.edu.tr/tr/kurullar__komisyonlar-7741
https://konservatuvar.akdeniz.edu.tr/tr/uluslararasilasma_koordinatorlugu_-10081
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/ulusaluluslararasi_iliskiler_bolum_koordinatoru_raporlari-5639
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ebulten-4083
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=HQDtFNSwzE2URg109Jbx5M6_X6i_PHNOjhVqqm7HAKRURTA4MFlRQUNKQU1POTA1M0JIMjExMDRWVC4u&route=shorturl

UlO’dayiiriitiilen faaliyetlere iliskin iicer aylik dénemlerle Ingilizce ve Tiirkce olarak
hazirlanan e- biiltenler (OD4)Ofis web sayfasinda yaymlanmakta ve ulusal ve
uluslararas1 tiim paydaslara e- posta yoluyla gonderilmek suretiyle
yaygmlastirlmaktadir. Buna ilaveten paydaslar ile iletisim UIO resmiweb sayfasi, web
sayfasindaki tammml program e-postalari, sosyal medya hesaplar1 (UIO Facebook,
UlOInstagram, UIOTwitter), Zoom ve MS Teamsplatformu lizerinden
gerceklestirilmektedir. Bunlar disinda, yiiz yiize goriismeyi tercih edenkisive
kuruluslar icin UIO ziyaretcilere kapilarmi acmakta ve ziyaretler kayit altma ahnarak
e-biiltende yayimlanmaktadir.

UIO biinyesinde yiiriitiilen program ve faaliyetler ana baghklar halinde sunlardr:

UluslararasiDegisim (Hareketlilik) Programlarmin  Organizasyonuve
Isleyisi:Erasmus+ Degisim Programi kapsammda (KA131 ve KA171), ogrenci,
akademik ve idari personel hareketlilik faaliyetleriErasmus+ Programi El Kitab1 ve
ilgili AB mevzuat1 cercevesinde yiiriitiilmekte olup, tiim anlagmalar e-devlet
sisteminde giincellenerekUIO web sayfasmnda ilanedilmektedir (OD4).Tiim siirec e-
devlet uygulamalar1 ve KkagitsizErasmus+ politikas1 cercevesinde takip
edilmektedir.YOK, 2021 yihnda MevlanaDegisim Programini, 2022 yilindan itibaren
ise Farabi Degisim Programlarmi durdurmustur. Free MoverProgrami, Universitenin
Senato Karar ile yiiriirliige girmis olup, bu kapsamda herhangi bir protokol sarti
bulunmaksizin degisim ogrencileri gidilen iiniversiteye kendi imkanlari ile harg
yatirmak suretiyle bir donem veya bir akademik yil icin misafir 0grenci statiisiinde
ogrenim gorebilmektedirler. uio tarafindan ogrenci siirecleri
yiriitiilmektedir. Free MoverProgrami Yonergesi olusturulmus, web sayfasinda
yaymlanmis (OD5)vebircokTiirk Universitesi iyi uygulama o6rnegi olarak kendi
iiniversitelerinde de benzer siirecleri isletmistir [4_OD5]. Akdeniz
UniversitesiUluslararasilasmastratejisine uygun olarak gelen ve giden yonde
hareketlilikleri cesitlendirme ve artirma adma farkh hareketlilik programlarim da
yiriitmektedir. Bu amacla Uluslararas1t IAESTE Staj Programi, Milletleraras1 Teknik
Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi adi altinda Istanbul TeknikUniversitesi
onciiliigiinde yiiriitiilmekte olup, UIO program icin ogrenci secim siirecleri
yiiriitiillmektedir (OD4).Ayrica ikilifs birligiProtokolleri kapsammda da ogrenci
degisimi sistemi olusturulmus ve isletilmektedir (OD4).Universite 2025 yihnda Tiirk
Universiteler Birligine (TURKUNIB) iiye olarak secilmistir bunun bir sonucu
olarakuluslararasi degisim programiolanOrhunDegisim Programrna (OD4)dahil olma
hakk: kazanmistir. Ilgili programm iiniversitede faal hale getirilmesi icin koordinatdr
belirlenmesi, yonerge ve gorev tammlari olusturulmasi vb. is ve islemler devam
etmektedir. Programin 2026 yilinda isler hale getirilmesi amaclanmaktadir.

UlO’nundegisim programlar: kapsamindaki basarih cahsmalar1 neticesinde Akdeniz
Universitesi,“YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2025~

verilerine goreuluslararas1 akademik hareketlilikte de sergiledigi giiclii performans
sayesinde degisim programlar1 kapsaminda 2025 yih verileri ile en fazla ogretim
eleman gonderen ve kabul eden devlet iiniversiteleri arasinda 3. swrada yer

almistir (ODg).

Uluslararasi Ogrenci Siireclerinin Yonetimi
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Universiteyeorgiin ogretim kapsammdaki uluslararast 6grenci alim siireclerinin
yonetimi veorganizasyonelyapis1 kurumsallasmistir. Universitede ilgili mevzuat
uyarmnca uluslararas1 ogrenciler TR-YOS smavi ile secilmekte ve programlara
yerlestirilmesi siireclerinde uygulanankurallar Ogrenci Isleri Daire Baskanlg
(OIDB) resmiweb sitesi iizerinden aday ogrencilerle paylasimaktadir (OD4). Bunun
yanisira Yurt Disi Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 (YTB) kapsaminda da
ogrenciler Universitede egitim almaktadir.Orgiin 6gretim kapsamindaki uluslararasi
ogrenci alim siireclerinin basarii uygulamalar1 neticesinde uluslararas1 ogrenci
kontenjanlar1 2025 yilinda 621 iken 2026 yiinda 1.075 olarak belirlenmistir.
Universiteyaklasik 10ofarkh uyruktauluslararas1 6grenciye ev  sahipligi
yapmaktadir (OD4).

Uluslararas: ogrencilerle ilgili olaraktalep yaratma amaciyla UIO tarafindan katilman
Uluslararasi Etkinlik ve Fuarlarda tanmitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmekte
olup her diizeyde uluslararasi ogrencilerin yogun ilgisi ile
karsilasilmaktadir. ErasmusDays giinii faaliyetleri kapsammda Universitede bugiine
kadarcesitli faaliyetler organize edilmistir (OD4) (UlQe-Biilteni 42. Say1 syf. 10-
11).2025 yih icerisindedeAntalya ErasmusDaysFestivalinde aday uluslararas:
ogrencilereuluslararas1 6grenci siireglerinin tanitimiveErasmusProgrami
hususunda bilgilendirme yapilmistir (OD4).

Uluslararasiikilils BirligiProtokolii Olusturma Siireclerinin Yoénetimi:  ikili is birligi
protokollerinin (MoU) imzalanmasi siirecinde uluslararast partnerlerden ve
birimlerden gelen talepler dogrultusunda protokollerin imza siireci tamamlanmaktadir.
Universitenin Stratejik Plam1 (2022-2026) ile tammlanan hedef dogrultusunda,
THE/QS/ARWU gibi endekslerde diinya siralamasida ilk 1.000 igerisinde yer alan
yiiksekogretim kurumlari ile ig birligi protokolleri yapilmasi tercih edilmektedir (OD4).

Uluslararas1 Akademik IsbirliklerininIsleyisi: “Yiiksekogretim Kurumlarmmn Yurt Dis1
Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarma Dair Yonetmelik”
kapsamindaUluslararasi1 Cift/Ortak Diploma Programi olusturma c¢alismalar: igin
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte, siirecler yiiriitiillmekte ve birimlere destek
olunmaktadir.Bu siirecte iyi bir planlama ve uygulama yapilmasi neticesinde2025
yihicerisindeAkdeniz Universitesi ile Azerbaycan Idman Akademisi arasinda
Antrenérliik Egitimi Alaninda Uluslararas1 Ortak Lisans Egitim ve Ogretim Programi
Tesisine Iliskin Protokol imzalanmistir.Ogrenci ahmmn 2026/2027 Akademik Yilinda
baslatilmasi planlanmaktadir (OD4).

Bunun yam sirafarkh diizey ve programlarda da uluslararasi ortak/cift diploma
olusturma arama

toplantilar1 siirmektedir. Kazakistan/Abai Kazakh National Pedagogical Universitesi
heyeti ile Miizik ve Moda Tasarimi alaninda yiiksek lisans diizeyinde uluslararasi cift
diploma programi olusturulmasicahsmalar1 siirmektedir (OD4)UIO e-Biilten 45.
sayis1syf 6-7).

Universite Uluslararas: Birliklere katithmadabiiyiik énem vermektedir. Bu kapsamda
Universite 2024 y1h Asya ve Pasifik Universiteleri Birligi (AUAP) ne iiye olan ilk Tiirk
Universitesi ~ olmustur.2010  yilindan  itibaren Avrupa  Universiteler
Birligine (European University Association, EUA)tam iiyedir.2025 yih


https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/uluslararasi_ogrenciler-4034
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ebulten-4083
https://www.antalya.gov.tr/antalya-erasmusdays-festivali-basliyor
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/guncel_isbirligi_protokolleri-4016
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_ile_azerbaycan_idman_akademisi_arasinda_is_birligi-3983
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ebulten-4083

icerisindeAkdeniz Universitesi Tiirk diinyasmndaki akademik dayanismayi giiclendirme
hedefi ile kurulanTiirk Universiteler Birligihe (TURKUNIB)deiiye olarak
secilmistir Bugiiclii birlige iiye olarak Tiirk devletleri arasinda ortak tarih, kiiltiir ve dil
mirasmdan yola cikarak olusturulmak istenen cagdas, bilimsel diizeye uygun egitim
standartlarinda egitim alan ortak kimlik bilinci yiiksek nesiller yetistirilmesine katkilar
sunacaktir (ODg).

Ayrica, UIO tarafindan Universitenin 06gretim iiyelerinin KA1, KA2, KA3,
Jean Monnetprojelerinin tanitilmasina, proje formlarmin olusturulmasina, proje yazim
egitimlerinin verilmesine, basvuru yapilmasina, kabul edilen projelerin yiiriitiilmesine
veraporlanmasma destek olunmaktadir. Ayrica “Arastirma Odakh Universite” hedefi
dogrultusunda, Universitenin YOK Universite izleme ve Degerlendirme Gostergelerini
(Bkz. C.1.-C.6. alt bashklari) karsilamasi ve uluslararasi endekslerde (THE, QS, ARWU)
iist seviyelere cikmasi icin UIO tarafindan destekleyici faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Ozellikle Chevining, Fullbright, DAAD, Bolasakvb. programlara iliskin diizenli olarak

bilgilendirmeler yapilmaktadir (OD4).

Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati Bolimii bilinyesindeki Almanya
Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALMARUM) faaliyetlerini
siirdiirmektedir.ilgili MerkezTiirk Universiteleri arasmda bu isim ve amacla kurulan
ilk arastirma merkezi olupcalisma alamm belirleyerek web sayfasinda ilan

etmis (OD4)ve 2025 yihi icerisinde bu amac¢ dogrultusunda uluslararasi

faaliyetler yliriitmiis (OD4)ve tiim faaliyetlerini web sayfasinda e-biiltenler aracihg
ile yaymlamistir (OD4).

Uluslararasi Siralama Kuruluglarina Veri Saglama Y 6netimi

Universitenin uluslararasi goriiniirligiin ve taninirhgin saglanmasi
amaciylaUniversitedeKurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi
Koordinatorliigiikurulmusve yonerge ile is ve islemleri hukuk cercgevesine
alnmistir (OD4).YOK’iin2030'a  Dogru  Tiirk  Yiiksekogretiminin ~ Yol
HaritasiRaporu’'ndaUluslararasilasma bashgma 6zel onem verilmistir.Bu endekslerde
“liniversitelerin tam kapasiteleri ile temsil edilebilmeleri icin dijital veri doniisim
siirecini en iyi sekilde yoOnetmeleri onem
arz etmektedir” ifadesi kullamlmistir (OD5)(Bkz. syf124.). Akdeniz Universitesi YOK 2030 vizy
yaymlanmadanonceTHE, ARWU ve QS gibi uluslararasi1 swralama kuruluslarinda
iist siralarda yer almak icinplanlamasini yapmis ve uygulama izleme adimlarini takip
etmistir.UI0O ilgili koordinatérliikleis birligiicerisinde uluslararasi 6grenci vepersonel
degisim sayilarmi eksiksiz olarak tutmakta ve bu kuruluslara bildirmektedir.Bu
kapsamda yiiksek ogretim verileri icin eksiksiz veri saglanmaktadir.

Uluslararasilagsma Y onelimli Diger Faaliyetlerin s ve Isleyisi:

Akdeniz Universitesi Uluslararasi iligkiler Ofisi heniiz Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan
Avrupa Ogrenci Kart1 (ESCI) hazirlama kilavuzu paylasilmadan "Akdeniz Universitesi
Uluslararas: iligkiler Ofisi ESCI CodeAlma Rehberi" isimli kilavuz 17 Kasim 2025
tarihinde hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmistir. Bu sayede degisimde bulunan
ogrenci ve personelin bulunduklari iilkede kampiis i¢i ve dis1 hizmetlerden djjital olarak
faydalanmasi saglanarak uluslararasilagsma adina 6nemli bir adim atilmigtir (OD4).
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ErasmusOgrenci Ag1 (Erasmus StudentNetwork/ESN), Avrupa capmda bir égrenci
organizasyonudur. Organizasyon,Erasmus+ programi kapsamina
dahilolandegisimogrencilerini desteklemeyi ve gelistirmeyi amaclar. Tiirkiye'deki
Universitelerin 195’indeErasmus+Programi bulunmakla birlikte sadece 39 yerel ESN
subesi bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi ESN grubu bu 39 subeden birisidir ve her
y1l UIO ile cesitli faaliyetler yiiriitmekte ve aktif olarak calismaktadir (OD4).

Tiirkiye'nin en iyiTeknokentleriarasinda yer alanAntalyaTeknokent, belirledigi amac
ve hedeflerinden birini “Bolgeyi uluslararasi rekabete acik bir teknoloji merkezi
yapmak” olarak ilan etmistir (OD4).Bu kapsamda aktif olarak yiiriittiigii faaliyetlerle
Universitenin uluslararasilasma calismalarma énemli katkilar sunmaktadir (OD4).

Universitede 2025 yihinda cok sayida Uluslararasi konferans
diizenlenmis (OD4) [5_0OD4] ve uluslararasiis birlikliyaym yapilmistir. SCIVAL veri
tabanma gore sadece orijinal makaleve derleme tiiriinde 2024 yihinda 1 .305 olan say1
2025 yilinda 1.564’e¢ ulagsmis, nicelik artisinin yam swra 2025 yiinda yaymlarda
uluslararasiis birligi oran1 %23,6 diizeyinde gerceklesmistir [6_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.5.1-1 Newsletter e-Posta Ornegi.pdf

[21(4)A.5.1-2 UIO Toplanti Tutanagi Ornegi.pdf
[3](4)A.5.1-3_Egitim Fakultesi Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

[4](5)A.5.1-4 Free Mover Yonergesi Talep Yazisi.pdf
[51(4)A.5.1-5 Uluslararasi GAP Konferans Geri Bildirim Raporu.pdf
[6](4)A.5.1-6 AU SCIVAL Yayin Istatistik Bilgi Dokumani.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universite tarafindan uluslararasilasmaamaciyla ayrilan fiziki, mali ve beserikaynaklar
basta Kurum Stratejik Plam1 (2022-2026) olmak {izere, iist politika belgeleri
kapsaminda belirlenmis,paylasjlmis,  ve kurumsallasmisir. Kaynaklarin etkin
kullanimma iligkin izleme ve degerlendirme basta Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg:
olmak iizere, cesitli birimlerce ve UIO tarafindan gerceklestiriimekte, elde edilen
sonuclarCumhurbagkanhgrna raporlanmaktadir. Merkezi biitceden ayrilan
kaynaklarm yam sira, Universiteuluslararasilasmafaaliyetlerini biiyiik olciide AB
fonlar1 orneginde oldugu iizere, dis kaynak kullanmak suretiyle gerceklestirmektedir.
2025 yil itibariyle devam eden projelerle birlikte
yaklasik 1.8 milyon euroErasmusKA131 ve KA171 biitcesi uio
tarafindan yonetilmektedir [1_OD4].Bununyani sira  Universitede yiiriitiilen 2025 yili
itibariyleErasmus+ Programi kapsammda devam eden 10 adet Is Birligi Ortaklk
Projesi(9 adet KA2 ve 1 adet Kapasite Gelistirme Projesi)mevcuttur. Devam eden
projelerin toplam biitgesi 558.962 Avro'dur [2_0D4].

UniversitedeErasmus+ programina ait kaynaklarm tamami Avrupa Komisyonu Egitim
ve Kiiltiir Genel Miidiirligii ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen uygulama
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usul ve esaslarma gore yonetilmektedir. S6z konusu kaynaklar, yillara gore taahhiit
altma alnan,Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannameleri ve Kalite Sertifikasi esaslarinca
degerlendirilmekte ve izlenmektedir (ECHE). Tim hibe destekleri ve hesaplamalar
ilgili yila ait Ulusal AjansErasmusEl Kitabi kurallarma gore yapilmaktadir. Boylece
yukarida belirtilen mevzuat ve yonetmelikler cercevesinde biitgenin dagihmy,
kullaniminin izlenmesi ve iyilestirilmesi giivence altina alinmaktadir (OD5).

Erasmus+Programi1 kapsaminda gerceklesenKA 131 projelerinin hibe yonetimi,
adaylarin hareketlilik 6ncesi, siras1 ve sonrasi yararlanici belgelerininhazirlanmasina ek
olarak, AB komisyonun talimatiyla 2021-2027 ECHE doneminde uygulanmak iizere
ogrenci 0grenim anlagsmalarmnm veErasmus+ ikili anlasmalarinin yurt disindaki ortak
kurumla djjital imza silirecleriEWPsisteminde3. parti yazilimprogrami
ileytliriitiilmektedir. Ayrica tiim bukaynaklar iiniversitenin birimlerine esit olarak
dagilma firsat1 sunmaktadir. Bu kapsamda 6grenci hareketliliklerinin tamaminda her
boliime esitorandakontenjan vererek dagilim lar arasinda denge gozetilmektedir.Hem
akademik hemidari personel hareketliligibasvurular1 da Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan verilen kontenjanlar ve kuruma tahsis edilen hibe miktar1 dogrultusunda,
ECHE prensiplerine gore seffaf ve adil yontemlerle gerceklestirilmektedir.Adayin daha
onceki yillarda aym proje tiirtinde hareketlilik yapmasi durumunda sonraki hareketlilik
basvurusunda puan kesintisi yapilarakilk defa hareketlilik yapacak aday ve birimler
basvuruda ek puanla onceliklendirilmektedir.

Ote yandan KA171 (OD4)ve KA2 projeleri tiim personelin basvurusuna aciktir. Ilan
siireclerinde herkes esit sartlar altinda bagvuruda bulunmaktadir. Bu projelerden
KA171 ve KA2 biitceleri ve hareketlilikleri de yazilim iizerinden takip edilmektedir.
Boylece ilgili kaynaklarda 6gretim elemanlari arasinda esit bir denge olusmaktadir.

UiO koordinasyonundaErasmus+ Programi 2025 yih Teklif Cagrismda Is Birligi
Ortakliklar1 (KA2) Proje bagvurular: kapsaminda kontenjan sinirlamasi olan alanlarda
(YOU, SCH, VET ve ADU) Universiteden 10 bagvuru; yiiksekégretim (HED) alaninda
15; toplamda 25 proje  basvurusu  yapimustir.  Boylece  Universite
adma Erasmus+ Programi12025Yih Teklif Cagris1i kapsammda 25 adet KA2is
BirligiOrtakliklary, 1 adet Programla Iliskili Ulkelerde Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi (KA131) ve 1 adet Programla iliskili Olmayan Uciincii Ulkelerde
Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel Hareketliligi — Uluslararasi1 Kredi Hareketliligi
(KA171) projesi olmak iizere toplam 27 adet proje basvurusu yapilmistir (OD4)(UIO e-
Biilten 43. say1syf. 9).

AkdenizUniversitesi,Erasmus+ programina 2003 yilinda 14 pilot {iniversiteden biri
olarak baglamistir. Universite 2021-2027 déneminde ECHE bagvuru yapmis olup,
bagvurunun degerlendirilmesinden 100 tam puan alan {iniversiteler arasinda yer
almistir (OD5).2025 sonu itibariyle 28ikiliis birligiprotokolii (OD4) ileErasmus+
KA131 ve KA171 bolim ve diizey bazindasi7Erasmus+ Ikili Anlasma
bulunmaktadir (OD4).

Uluslararas1 hareketliliklerden yararlanan ogrencilerin ders/dénem/kredi kaybi
yasamamasi icin bagh olduklar1 birimlere bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir.
Ayrica is birligi yapilan iiniversitelerle goriismelerde bu konulara dikkat cekilmekte,
sorun yasanmasi halinde hareketlilik is birligi anlagsmasi1 yenilenmemektedir. Ancak
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kredi tanmmmma problemi yasayanogrencilerden taninmama nedenine iliskin geri
bildirim alnarak, gerekli calgmalar (ikili anlagsmada degisiklik ya da iptal, yeni
anlagsmalarda daha dikkatli olmak gibi) yapilmaktadir.Erasmus+ Programi kapsaminda
ogrencilerin hareketliliginde her diizeyde her boliim/program igin en az bir kontenjan
verilerek  kaynaklardan herkesin esit faydalanmas1 saglanmaktadir (ODg).
AyricaFrasmus+Programi ile Universite ye gelen o6grencilerin bir kismmn ikinci
dénem kendi imkanlariyla, Free Moverkapsammda Universitede egitimlerine

devam edebilmektedirler.

Uluslararasilasmakaynaklarinin artirilmasi, izlenmesi, yonetilmesi ve tiim birimlere
yaygmlastirlmasi noktasmda; Universitemiz sistematik bir yaklasima sahiptir. Avrupa
Birligi tarafindan yiiriitiillenErasmus+ Programi kapsamimdakils  birligi Ortakliklar:
Projelerinde kontenjan smirlamas1 bulunmakta ve her yil program rehberinde ilan
edilmektedir. Bu amagla bagvuru kontenjanim1 dogru yonetmek amaciyla bagvuru
yapmak isteyen akademisyenlere diizenli olarak anketler yapilmaktadir (OD4).

YalnizcaErasmus+ Programi Projeleri kapsaminda degil Uluslararasi hibe fonlarindan
destek isteyen akademisyenleredestek saglanmaktadir. 2025 yih icerisinde birebir
proje yazma egitimleri de verilerek uluslararasi projelerin tiim ogretim elemanlar:
tarafindan yapilmasma destek olunmustur. AntalyaTeknokentve Akdeniz Universitesi
Uluslararas: iligkiler Ofisi is birligiyle, InterregNEXT Akdeniz Havzasmda Smir Otesi
Is Birligi Programi kapsaminda 3 Mart 2025 tarihinde 2025 yii Proje Basvuru
Toplantis1 diizenlenmistir. Bu sayede 2024 yiinda 14 olan proje basvuru
sayis115’e ¢ikmig, proje bagvuru sonuglari ise hentiz agiklanmamistir (OD4).

Yine Uluslararas1 Hibe Fonlarma (Horizon, COSME, Bakanlik Projeleri vb.) projeler
hazirlayarak bagvuru yapan akademisyenleri nyiriittiikleriproje siirecinde
Universitenin yasal temsilcisi olan Rektériin imza siireclerinin takibinin yapilarak kayt
altma ahnmas1 UIO tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde
toplam 70 adet proje islemi yapimistir [3_OD3-4].

Akademik birimlerde 6gretim iiyelerinin yiiriittiikleri ve gorev aldiklar1 AB, TUBITAK
ve yukarida siralanan projelerin  yani sira farkh desteklerden
deuluslararasilasmakaynag saglanabilmektedir. Ornegin Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde Almanya/PaderbornUniversitesi ile Akdeniz Universitesi arasmda
imzalanan Pader-Akdeniz-Marmara Tiirk-Alman Germanistik Caligmalarmma Yeni
Acihmlar' adh ii¢ yilik akademik ig birligi, DAAD tarafindan "Lehramt International”
programi kapsaminda tam fon ile desteklenen proje ikinci cevrim dénemindedir (OD4).

Bolasakuluslararasi burs programi Kazakistan devletinin kendi vatandaslarinin egitim
ogretim ve AR-GE calismalarinin desteklenmesi amaciyla olusturulmus bir burs
programidir. Bolasakbursu kazanarak Universiteye gelen kisiler icin aktarilan toplam
biitceden damigman akademisyene ve ilgili akademik birime kaynak aktarilmaktadir.
[4_ODs].Universitede séz konusu burs programmdan daha fazla 6grenci cekilmesine
yonelik tamitim cahsmalar1 (arastirma kapasitesini gosterir videolar, kurumun giicli
yanlarmi  tanitir  materyaller  vb.) Bolasakbursu yetkilileri ile diizenli
olarak paylasimaktadir [4_OD4].

Bireysel finansman veya kendi iilkesindekidonoriinfinansmani ile Universitemizde
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Ogrenim gormek, bilgi ve beceri artirmak tizere ililkemize gelen akademik ve idari
personeller mevcuttur. Ikili Is birligi kapsaminda iiniversiteye gelen 6grenci ve
personelin  izlenmesi geldigi birim tarafindan yapilmakta ve iist yazm
ile ULO’a iletilmektedir [5_0D4].

Erasmus+ Programmin tiim bilesenlerindeyiiriitiilen cok sayida projeye ilave olarak
AB Hibe (IPA) projeleri ve bir digerAB Programi olanHorizonve PRIMA projeleri de
bulunmaktadir. Bunlar Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP) tarafindan izlenmektedir.Ayrica, BAP tarafindan desteklenen projeler
kapsaminda uluslararas1 kongrelere katihm destegi verilmektedir(Bkz.C1.2.

C2.1.) (OD4).

2026 yih icerisinde faal hale gelecek olan Orhun Degisim Programiile
birlikteUniversitede yeniuluslararasilasmakaynag1 isler hale gelecektir.Tiirk
Universiteler Birliginin 2025 yilicerisindeTaskent Uluslararasi Universitesi ev
sahipliginde diizenlenen 8’inci Genel Kurulunda, AB Ulusal Ajanslarinda
oldugu gibi Orhun Degisim Programi i¢in 6zel bir fon olusturulmasi ve {iniversitelere
biitge ayrimasi karar1 ahnmigtir. Bu iiyelikle bu kaynaktan yararlanma sansi ortaya

cikmistir (OD4).

UIO tarafindan uluslararasilasma kaynaklarim artirma amach olarak; doktora siiresince
ve/veya doktora sonrasi yurt dis1 arastirma imkanlarma iliskin hem UIO’nun sosyal
medya hesaplarindan (ODg4)hem deUluslararas1 arastirma burslar1 ve cesitli
uluslararas1 firsatlarm  tamitimi  igin  yiiz  ylize Dbilgilendirme toplantilar
diizenlenmektedir (Fulbright, Chevening, TUBITAK burslari, vb.) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4A.5.2-

1 2025 Yili Erasmus Plus KA131 ve KAi171 Proje Butce Listesi.pdf
[2](4)A.5.2-2 2025 Yili KA2 Proje Butcesi.pdf

5. 2025 Yili Takibi Yapilan Uluslararasi Projeler Listesi.pdf
[41(4)A.5.2-4 Bolasak Bursu Universite Tanitim Maili 2025.pdf
[51(4)A.5.2-5 Ust Yazi Ornegi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitede uluslararasilasmaperformansinin izlenme mekanizma

ve siirecleri yerlesjktir, slirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin

kanitlari mevcuttur.Uluslararasilagsmasiireclerinin yonetim performansi; sirasiyla
Universitenin Stratejik Plani, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Gosterge ve
Aciklamalari (C.Uluslararasilasmabashgi), uluslararasi endekslerin (THE, QS, ARWU)
parametreleri, YOKAKkurumsal akreditasyondélciitleri kapsammda izlenmektedir.
Universitenin tiim stratejik planlarinda 6grenci ve personel hareketliligi, uluslararasi
ogrenci sayisy, nitelikli egitim ve arastirma kuruluslariyla yapilan is birligi protokollerine
yonelik hedef setleri gelistirilmis, izlenmis ve performans iyilestirilmesi yoniinde
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yaklasimlar benimsenmistir. 2022-2026 Stratejik PlaninmmUluslararasilasmaHedefi
(Hedef 5.1.UluslararasilasmaKapasitesinin Artirllmasi) altinda tanimlanan performans
gostergeleri ve gostergelerdeki ilerlemeler asagidaki verilmistir:

PG 5.1.1 Ogrenci degisim programlari ile gelen/giden 6grenci sayisi

Degisim programlar1 kapsamida gelen/giden 0Ogrenci sayilar1 2018 yihinda 490,
2019’da 377, 2020°de 116, 2021’de 121, 2022 yihinda 224 ve 2023 itibariyle 316, 2024
tarihi itibariyle 346, 2025 yih itibariyle 537 olup 2025-2026 akademik y1h icin siirec
devam etmektedir.Erasmushareketliligi ile ilgili olarak Universiteye ait hibe miktarlar
ve hareketlilik sayilar1 Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenmekte ve
yaymlanmaktadir (OD4).Stratejik Plan hedefi  Mevlanave Farabi Degisim
Programlarmindurdurulmasina karsin stirenErasmus+, Free Mover ve
Ikili Isbirligi kapsammdaki degisim faaliyetleri sonucunda tutturulmustur.

PG 5.1.2 Ogretim elemani degisim programlari ile gelen/giden 6gretim elemani sayisi

Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden personel sayilar1 2021 yilinda 9, 2022
yihinda toplami 86, 2023 yilinda toplam 178, 2024 yihinda 121, 2025 yihinda ise 179 olup
siire¢ devam etmektedir. Personel hareketliligi dikkate alindiginda Stratejik Planda
belirtilen hedefin asildig1 goriilmiistiir.

Igili performans gostergesi kapsammda YOK tarafindan yayinlanan Universite Izleme
ve Degerlendirme Genel Raporu-2025 verileri ile Akdeniz Universitesi, uluslararasi
akademik hareketlilikte de sergiledigi giiclii performans sayesinde degisim programlar:
kapsaminda en fazla 0gretim elemam gonderen ve kabul eden devlet iiniversiteleri
arasida 3. sirada yer almistir (OD4).

PG 5.1.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Universiteye gelen yabanci uyruklu 6grenci sayis1 akademik yillara goére; 2019-
2020’de 2050, 2020-2021’de 2549, 2021-2022’de 2179 ve2022-2023 te2.179
seklindedir, 2023-2024 yilinda 1.872 2024, 2025 yihinda 1.580 seklindedir (OD4).
Stratejik Planda (PG. 5.1.3) 2022 yilinda 2.600, 2023 yilinda ise 2.700 yabanci uyruklu
ogrenci hedefi belirlenmigtir. Bu hedef 2024 yilinda toplam 154 olarak gerceklesmis
olup 3.184+154: 3.338 sayisiile 2026 yili hedefi tutturulmustur.

PG 5.1.4 Uluslararasi swrralama kuruluslarinda (THE, QS ve ARWU) diinya
srralamasinda ik 1000 iiniversite arasmna girmis Universiteler ile imzalanan
uluslararas: ikili anlagma sayis1

Bu kapsamda toplamda (Erasmus+, Mevlana, Ikili Is birligi) 2020 yilinda 488, 2021’de
460, 2022’de 452,2023  te547,2024 yihnda 496,2025 yihinda 545 yiiksekogretim
kurumu ile yapimis ikiliis birligianlasmas1 bulunmaktadir. Mevcut anlagsmal
iiniversitelerin diinya swralamasmdaki yeri her sene degiskenlik gosterebilmektedir.
Ayrica,Erasmus+ Programi kapsaminda ECHE sahibi kurumlar arasinda programdan
cikan tiniversiteler olmasmdan dolay1 ikili anlasma sayilar1 degiskenlik gostermektedir.
Buna ragmen {iniversitenin Stratejik Planinda yer alan ikili anlasma sayis1 hedeflerine
ulagmistir.
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Ayrica 2025 yih icerisindeErasmus+ KA131 Projesi kapsamida hibenin etkin
kullanilmas1 amaciyla iyilestirme cahsmalar1 yapilmis olup yararlanici kontenjanlar
belirlenirkenyeni birstratejiortaya konulmusyapilan iyilestirme c¢ahsmalari
sonucundaErasmus+ KA131projesibiitce

kullanim orani1 2024 %91,96 iken [1_0D4]. Buoran 2025

yilinda %99,02’ye yiikselmistir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

° [1 A.5.3-1 Erasmus Plus KA131 Proje Butce Kapanis Raporu 2024.pdf

e [2](4)A.5.3-2 Erasmus Plus KA131 Proje Butce Kapanis Raporu 2025.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Akdeniz Universitesi yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararas: diizeyde yasanan
gelismeleri yakindan takip ederek egitim-6gretim alaninda yeni olusan yonelim ve
yaklasmmlar: iiniversite ici uygulamalarina yansitmaktadir.Universite birimlerinde

program tasarmmi ve onay1 yonetmelik, esaslar “Ders Kataloglarmimn Olusturulmasi ve
Giincellestirilmesi Esaslar1” kullamlarak gerceklestirilmektedir[1_OD 2_3]. Program
tasarimi ve onayl siireclerinin izlenmesine yonelik birimlerde Egitim Ogretim

Koordinasyon Kurullar (EOKK) ve birim danigsma kurullar
olusturulmustur (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).Bu kurullarda
program tasarmmi ve onay1 siirecleri aktif olarak

izlenmektedir [2_0D3_4][3_0D4][4_0D4].

Egitim-6gretim  politikas1  ile  iligkili  hedefler = Stratejik Planda  yer
almaktadir (OD4) [syf.17-18]. Program yeterliliklerinin belirlenmesinde Stratejik Plana
uygun olarak kurumun misyon ve vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) tanimlanan bilgi, beceri ve
yetkinliklerle uyumlu olarak program yeterlilikleri tammmlanmis ve web sayfasinda
yaymlanmistir (OD3). Program ¢iktilarina ulagsma diizeyleri birimler tarafindan ve yillik
diizenlenen Program DegerlendirmeCalistaylariiizerinden izlenmektedir (OD4). Egitim
ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve
UygulamaMerkezi(EOMM)tarafindancahstaydncesi birimlere gonderilen Program
Degerlendirme Formunda program tasarimi ve onay1 ile ilgili yilhk degerlendirmeler
hazirlanmaktadir [5_OD3]. Bu yi1l (2025-2026) dordiinciisiiniin yapildig1 program
degerlendirme cahsmasinda hazirlanan formlar sunulmaktadir.

Ogretimprogramlarinin tasarlanmasiveolusturulmasi,derslerin belirlenme siirecleri,

hedeflenen program/bolim yeterliliklerini saglayacak sekilde, ic ve dis paydaslarm
katkilariylagerceklestirilmektedir. Programlarm AKTS kredileri, ders programi, staj
vb. uygulamalar1 belirtilerek, dersler ve kredileri ile staj, isletmede mesleki egitim ve
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diger uygulamalar belirlenirken TYYC ve program kazanimlar1 da dikkate
almmaktadir. Programlarin amaclari, kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri iiniversitenin
web sayfasmda paylasilmaktadir (OD4) (OD4) (OD4).

Universitede akredite program sayisi 8 dirve34programdadaakreditasyon siirecleri
devam etmektedir (OD4).Akrediteprogramlarin Mesleki Yeterlilik Kurumu Tiirkiye
Yeterlilik Cercevesi (TYC) Kurulu tarafindan yapilan incelemeleri ile TYC logosu
kullanma hakkinasahip program sayisi2023 yiinda 4 iken2025akademik yil
sonunda 14’e ¢cikmistir (OD4).TYC Kurulu incelemeleri devam etmekte olup TYC
logosunun kullanim hakki akredite tiim programlaraeklenmektedir. Tiim birimlerde
program tasarmmirevizyoncalismalar1 “Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve
Gilincellenmesi  Kilavuzu”  dogrultusunda  gerceklestiriimekte[ 6_0D3_4]ve
birim EOKKlarive  birim  damsma  kurullar1  tarafindan  aktif  olarak
izlenmektedir [2_0D3_4][3_0D4].

Universitede egitim-6gretim programlarmm tanmmlanmasmda ic ve dis paydaslarin
katkilarmin alnmasma, program tasarimi ve onayma iliskin sonuclarin sistematik
olarak izlenmesine vekurum geneline yaygimlastirilmasma o6zen gosterilmektedir. Bu
amacla program tasarim ve onay1 siireclerinde olusturulan damisma kurullar1 aktif
olarak ic ve dis paydas goriisleri alarak siireci izlemektedir.Egitim programigelistirme
asamasinda son 5 yidir birimlerde i¢cve dis paydaslarm katihmiyla Program

Degerlendirme /Miifredat Calistaylari diizenlenmektedir [7_0OD3_4][8_0OD3] [9_0OD3_4]. Dige

yandan iiniversite web sayfasmda yer alan “Goriis Oneri Formu” ve akademik
birimlerin “Dekana/Miidiire Mesaj” alanlar1 da dis paydas kullanimma aciktir ve gelen
oneriler ilgili kurullarda degerlendirilmekte, gerekli iyilestirmeler programa
yansttilmaktadir (OD4) (OD4).Egitim-6gretim programimin izlenmesinde iiniversite
genelinde sistematik olarak gerceklestirilen “Ogrenci Memnuniyet Anketi”
kullanmilmaktadir (OD4) [10_0OD3_4]. Bu ankette 0ogrencilerin egitim-0gretim
programlarindan memnuniyetleri (A21 soru), beklentilerini karsilama diizeyleri (A22
soru) ve calisma hayatina hazirlama diizeyleri (A13 soru) degerlendirilmekte ve
Akdeniz Universitesi Program DegerlendirmeCalistaylarindasistematik olarak
izlenmektedir (OD4).1lgili alanlarda gerekli iyilestirme calismalar1 ders kataloglarma
yansttilmaktadir. 2025-2026egitim-6gretim yih ders kataloglarmingiincellenmesi
Temmuz 2025’te tamamlanmistir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2.3)B.1.1-

1_Ders Kataloglarinin Olusturulmasi ve Guncellestirilmesi Esaslari.pdf
[2](3.4)B.1.1-2 Guncel Ders Kataloglari Egitim.pdf
e [3](4)B.1.1-

4_Egitim Fakultesi Egitim Ogretim_ Koordinasyon Kurul Toplantisi.pdf
e [4](4)B.1.1-

4 Egitim Fakultesi Egitim Ogretim Koordinasyon Kurul Toplantisi.pdf
[5]1(3)B.1.1-5 Program Degerlendirme Formu.pdf

[6](3.4)B.1.1-
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6_Program Tasarimi Degerlendirmesi ve Guncellenmesi Kilavuzu.pdf

[71(3.4)B.1.1-7 Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Mufredat Calistayi.pdf

e [8](4)B.1.1-

8 Hemsirelik Fakultesi Program Degerlendirme Calistayi Kurul Kararlari.pdf
[9](4)B.1.1-9 Ziraat Fakultesi Egitim Programi Degerlendirme Calistayi.pdf
[101(3.4)B.1.1-10 Akdeniz Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf
[11]1(3)B.1.1-11 2025-2026 Egitim Ogretim Dersler Katologu.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Akdeniz  Universitesi, topluma; arastirmacy, yenilikci, yaratia  bireyler
kazandirmayimisyonedinmis bir kurumdur (OD4) [syf.6].Programlarin ders
dagihmlaridengesi, AkdenizUniversitesiOn Lisans ve Lisans EgitimOgretim ve Smav
Yonetmeligi[1_OD2_3]ve Ders Kataloglarinin Olusturulmasive Giincellestirilmesi
Esaslar1[2_OD2_3]dikkate ahnarak, birim EOKK toplantilarinda goriisiilmekte ve
izlenmektedir [3_OD3_4].Lisansiistiiprogramlarda ise yeni ders programlarinin
olusturulmasiya da mevcut programlarda yapilacak giincellemeler Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonetmeligi (OD3) ve Ders Kataloglarmin ~ Olusturulmasive
Giincellenmesi Esaslari dogrultusunda gerceklestirilmektedir [2_0D2_3].

Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan
ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh
disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerekhazirlanmaktadir (OD3). Programlarda
zorunlu ve secmeli ders oranlar1 programmn yapisi, oOzellikleri ve program
akreditasyonunun gereklilikleri dikkate ahnarak olusturulmaktadir. Universite
genelinde ders dagihminda toplam AKTS’ninen az %25’in in se¢meli derslerden
olusmas1  gozetilmektedir. ~ Ornegin,  2025-2026Egitim-Ogretim  yili
Gilizyariyiindadersler katalogunda yer alandersler
tizerindendagilimdegerlendirildiginde13.927dersin%32,51’i secmeli, %67,49’uzorunlu
kapsaminda agilmistir [4_OD3_4].

Universitedeki programlarda ders dagiimlar1 olusturulurken ulusal ve uluslararasi
standartlara/mevzuata uygun hareket edilmektedir. Ornegin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri kapsaminda egitimde kapsayiciigin ve esitligin saglamasma yonelik olarak
Akdeniz Universitesi Esitlik ve Cesitlilik Eylem Plam 2022-2026 olusturulmus ve bu
dogrultuda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Lisansiistii programlarda
secmeli olarak Cinsiyet Esitligi, 2025-2026 egitim doneminden itibaren
yapay zekavedijitallesmeanatemal dersler yer almaya

baslamistir [5_OD2_3] (syf.7).Birimlerde; ToplumsalDuyarhhk ve Katki Projeleri
Yonergesi dogrultusundal 6_0D2_3]acilan "Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri"
dersi/dersleri verilmektedir ve ic-dis paydas goriisleri, onerileri ve anket sonuclar ile
ders/dersler izlenmektedir.Universite genelinde koordinasyonu saglamak iizere
EOMMtarafindan birim EOKKlarile yapian toplantilar sonucunda Toplumsal
Duyarlihk ve Katki Projeleri dersininen az bir donem olmakiizereon lisans
programlarinda "se¢cmeli ders statiisiinde", lisans programlarinda"zorunlu ders
statiistinde" ve lisansiistii programlarda, ilgili Enstitii Yonetim Kurulu kararlari
dogrultusundamiifredatlardayer almasi oOnerilmis[ 7_0D4]ve bu dogrultuda
uygulamalar yapimaktadir[ 8_OD4].Universitedeki cesitli programlarda ogretim
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programi yapisinda “Isyeri Egitimi” dersi zorunlu ya da secmeli olarak yer almistir.
AkdenizUniversitesinin uygulamaya yonelik programlarinda Yiiksekogretimde
UygulamaliEgitimlerCerceve Yonetmeligicercevesinde isyerinde egitim uygulamasi
yaygmlastirilmaktadir (OD4) (OD4) [9_OD4].

Program akreditasyonuna sahip, akreditasyon silirecinde olan birimler ve
akreditasyona sahip olmayan birimlerde program yapis1 ve ders dagihmi ile
uygulamalarm sonuclari yillhik sistematik olarak yapilan Program
Degerlendirme Calistayinda izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[71(4)B.1.2-7 Toplumsal Katki Surecleri Ile Ilgili Yazi.pdf

e [8 B.1.2-8 2025 2026 Egitim Ogretim Dersler Katologu.pdf

[0](4)B.1.2-9 Ziraat Fakultesi Is Yeri Egitimi.pdf
e [1](2.3)B.1.2-

1_Akdeniz_Universitesi On_Lisans_ve_Lisans Egitim Ogretim_ve_Sinav_Yonetmelig
e [2](2,3)B.1.2-

2 Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarinin Olusturulmasi ve Guncellestirilmesi Es:
e [3](3.4)B.1.2-3 Ornek Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu Toplantisi.pdf
e [4](3,4)B.1.2-4 Akdeniz_Universitesi Secmeli ve Zorunlu Ders_Oranlari.pdf
e [5](2.3)B.1.2-

5 Akdeniz Universitesi Esitlik ve Cesitlilik Eylem Plani 2022 2026.pdf
e [6](2,3)B.1.2-

6_Akdeniz_Universitesi Toplumsal Duyarlilik_ve Katki Projeleri Yonergesi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Akdeniz Universitesinde tiim programlarin 6grenim ciktilar1 TYYC ile eslestirilmistir.
Birimlerde program ciktilar1 hazirlanirken, programa uygun olan TYYC seviyesi
temelalinmaktadir.Tiim oOn lisans, lisans ve lisansiistii programlar icin program
cktilar1 ve ders kazanmlar1 ile ilgili bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi'nden
ulasilmaktadir (OD4).

Dersin 6grenme ciktilarmin program ciktilarma sagladig katki Ogrenci Bilgi Sistemi'nde
yer almaktadir. Program ciktilarinin TYYC ile ders ogrenme ciktilarinin program
ciktilari ile iligkilendirilmesi ve program c¢iktilarini karsilama diizeyi matrisleri donem
baslarinda giincellenip ders bilgi paketine islenmekte, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
erisimine sunulmaktadir (OD4) (OD3) [1_0OD4].

Ogrenme ciktilar1 ve program ciktilarmm degerlendirilmesi ve aralarmdaki uyumun
gelistirilmesi amaciyla birimlerde bulunan kurullar diizenli olarak bir araya gelmekte,
dis paydas goriigsleri de alnarak calismalar aktif bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bu
baglamda paydaslarin ihtiyaclar1 dikkate alnarak c¢esitli komisyon ve kurullarda
goriisler alinmakta, diizenli raporlar ile gerekli iyilestirmeler
saglanmaktadir (OD4) [2_0D4].
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Derslerde geleneksel yontemlerin yan sira 6grenci merkezli 6gretim yontemleri de
kullanilmakta, bunlar vasitasiyla derslerde hedeflenen 6grenme ciktilarmin etkin bir
sekilde kazandirimasi saglanmaktadir. Bu kapsamda tiniversite genelinde
gerceklestirilen 0Ogrenci memnuniyet anketlerinde oOgrencilerin egitim-ogretim
programlarinda alana 0zgii ve 0zgii olmayan kazanimlarmin genel olarak
degerlendirilmesi icin geribildirim almmaktadir. Ilgili anket sorular1 kapsaminda
donemlik olarak veriler toplanmakta olup degerlendirme cahsmalar: yapilarak gerekli
iyilestirmeler = ve  ders  kataloglarmin  giincellenmesiperiyodik  olarak
yapimaktadir [3_OD3_4]. Ayrica siireclerin uygulanmasinda birimlere kilavuzluk
etmesiamaciyla“Program Tasarmmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu”tiim
birimlerde kullamlmaktadir [4_OD2_3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.1.3-1 Isletme Kazanim Iliski.pdf

e [2](4)B.1.3-

2_Dis_Hekimligi Egitim Ogretim_Koordinasyon Kurulu_ Toplanti Raporlari.pdf
[31(3.4)B.1.3-3 2025 2026 Egitim Ogretim Yili Ders Katologu.pdf
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4 Program Tasarimi Degerlendirmesi ve Guncellenmesi Kilavuzu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Akdeniz Universitesinde Bologna siirecine uyum kapsaminda yiiriitiilen calismalar
sonucunda, ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim siirecleri yapilandirilmis olup, bu
siirecler seffafhk,olciilebilirlikve stirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda izlenebilir ve

giincellenebilir bir yapiya sahiptir. AKTS degerlerinin belirlenmesi siireci, ilgili
yonetmelik ve yonergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD2_3]. AKTS degerleri,
yatay ve dikey gecisler, cift ana dal, yandalve yaz okulunda farkh birimlerden ya da

iiniversitelerden ders alma siirecleri gibi 6grencinin aldig1 derslerin es degerligi veya
muafiyet siireclerinde kullanilmaktadir. Ayrica 6grenci hareketliligi stireclerinde AKTS
degerleri, temel ve belirleyici bir referans olarak etkin bicimde kullamilmaktadir
[2_OD3_4].

AKTS degerlerinin  belirlenmesi siirecinde “AKTS Is Yiikii Belirlenmesi
Anketi” kullamlmaktadir; ogrencilerin ders dis1 calisma siireleri, proje ve odevlere
ayirdiklari zaman ile 6gretim elemanlarmin dersin 6grenciye getirecegi is yiikiine iligkin
ongoriileri sistematik olarak degerlendirilmektedir [3_OD4]. Ayrica birim bazinda
alnan i¢c ve dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda AKTS is yiikii belirlemeleri
gerceklestirilmektedir [4_0D4] [5_0D3_4] (OD4). Ornegin Tip Fakiiltesinde, 2022—
2024 Program Degerlendirme Raporlar1 kapsaminda ders, uygulama ve klinik stajlara
iligkin O6grenci geri bildirimleri analiz edilerek tamimlanan is ytiikleri ile AKTS kredileri
arasindaki uyum sistematik olarak izlenmis; bazi derslerde is ylikiiniin yiiksek
algilanmas1 dogrultusunda iyilestirme gereksinimleri belirlenmistir (OD4). Bu
sistematikle, ogrenci is yiikii hesaplamalarma yonelik iyilestirmelerin standardize
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edilmesi saglanmigtir. Elde edilen veriler dogrultusunda hesaplanan AKTS degerlerine
iliskin kapsamh bilgiler ders bilgi paketlerine eklenerek siirec seffaf ve izlenebilir bir
yapiya kavusturulmustur. Tiim bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi iizerindenaday
ogrencilerin erisimine agiktir (OD3).

Akdeniz Universitesinde AKTS degerlerinin izlenmesi ve giincellenmesi “Ders
Kataloglar1 Gilincellestirme Takibi Formu” ile saglanmakta [6_0OD3]; siireclerin
etkinligini artirmak amaciyla hazirlanan kapsamh kilavuz ise 2023 yilindan itibaren
tiim birimler tarafindan kullamlmaktadir. Siirec sonunda elde edilen veriler EOKK ve
boliim kurullarinda ele alinarak siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda programa
yansttilmaktadir. Ayrica bazi akredite birimlerde ek olarak birime 6zel uygulamalar da
yiiriitiilmektedir. Ornegin Hemsirelik Fakiiltesinde, tiim kuramsal dersler ile
uygulamalarda 6grenci is yiikiine dayali AKTS kredileri, Bologna Komisyonu tarafindan
hazirlanan Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi ve Giincellenmesi Rehberi
dogrultusunda (OD4) Ders Bilgi Paketlerinde ayrmtih bicimde tamimlanmakta, Lisans
Egitim Kitabinda (OD4) ve OBS’deyaymmlanmaktadir. Ogrenci is yiikleri; paydas ve
ogrencicahstaylary, donem sonu ders degerlendirmeleri ve AKTS Ders Kredi Izlem
Anketleri aracihgiyla diizenli olarak izlenmekte, 6grenciler tarafindan bildirilen stireler
ogretim elemanlar: ve Bologna Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek AKT S’lergozden gecirilmekte ve giincellenmektedir [7_OD4]. Benzer
sekilde enstitiiler ve meslek yiiksekokullarmda da AKTS revizyon caligmalary, ilgili
birimler tarafindan paydas verileri (6grenci ders degerlendirme anketi, odak grup
goriismeleri, ilgili anketler vb.) kullanilarak gerceklestirilmektedir [8_OD4].

AKTS degerlerinin yam sira egitim diizeyleri igin detayh bilgilere ders bilgi paketleri
web adresinden Tiirkce ve Ingilizce olarak ulasilabilmektedir (OD4). Birim ici veya
birim dis1 egitim ve uygulama gerceklestirilen birimlerde siireclerin yiiriitiilmesinde
ilgili yonetmelik ve yonergeler kullamlmaktadir [9_OD2_3]. Baz1 birimlerde ise is
yerinde egitim uygulamasma gecilerek ogrencilerin son donemlerini is yerinde
tamamlamalar1 saglanmaktadir. Bu uygulamaya dair siireclerde de AKTS degeri etkin
olarak kullanilmakta ve iglemler birimlerin internet sayfalarinda ilan edilen yonergelere
gore yiritiilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) [10_0OD2_3]. Farkh birimlerde miifredata
dahil edilen dersler, akademik is yiikii ve AKTS kredisi g¢ercevesinde yeniden
yapilandirilarak iyilestirilmektedir [11_OD3] (OD4) (OD4).

Bologna uyumunun uluslararasi goriiniirliigiinii desteklemek ve AKTS bilgi
paketlerinin 6grenciler tarafindan kullanilabilmesi amaciyla diploma ekleri ilgili yonerge
kapsamimda diizenli olarak verilmektedir [12_OD2_3].0grenci is yiikiine dayah ders
tasarmmlarmin uygunlugu, donemlik ders ve 0gretim elemani degerlendirme anketleri
ileizlenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda revizyonlar senato onay1 ile
uygulanmaktadir [13_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](2.3)B.1.4-
1 Akdeniz Universitesi AKTS Sureclerinde Kullanilan Yonetmelik ve Yonergeler.pc
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e [2](3.4)B.1.4-2 Erasmus Not Donusum Tablosu.pdf

e [3](4)B.1.4-3 AKTS Is Yuku Belirlenmesi Anketi.pdf

o [41(4)B.1.4-4 FEgitim Fakultesi AKTS Calismalari.pdf

e [5](3.4)B.1.4-5 Ilahivat Fakultesi Ic Paydas Toplantisi.pdf

e [6](3)B.1.4-6_ Ders Kataloglari Guncellestirme Takibi Formu.pdf
o [71(4)B.1.4-7 AKTS Izlemi Degerlendirme Ornegi.pdf

e [8](4)B.1.4-8 Saglik Bilimleri Enstitusu Ders AKTS Hesaplama Icerigi.pdf
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e [10](2,3)B.1.4-10__Mesleki ve Teknik FEgitim Birim Ici Yonergesi.pdf
e [11](3)B.1.4-11 Radyo TV Sinema Bolumu Ic Staj Yonergesi.pdf

e [12](2,3)B.1.4-12 Mezunivet ve Mezunivet Belgeleri Yonergesi.pdf

e [13](2,3)B.1.4-12 Mezunivet ve Mezunivet Belgeleri Yonergesi.pdf

e [14](4)B.1.4-13 Egitim Ogretim Yili Dersler Katalogu Senato Karari.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Akdeniz Universitesinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi Akdeniz
Universitesi Ders Kataloglarmin Olusturulmasi ve Giincellestirilmesi Esaslar1, Akdeniz
Universitesi Program Tasarmmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu ve
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii niin hazirladign Egitim Ogretim Siirecleri
igin Kalite Takvimi dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir [1_OD2_3]
[2_0D3_4]. Bu kiavuz ve takvim, birimlerde izleme, degerlendirme ve giincelleme
stireclerinin standart bir cercevede yiiriitiilmesini saglamakta ve uygulama sonuclarina
dayah geri bildirimlerle diizenli iyilestirmeye yon vermektedir. Bazi birimlerde ise bu
siireci desteklemek amaciyla Ders Plam ve Ders Icerikleri Giincelleme Is Akis
Semasiile Dersler Katalogu Hazirlama Prosediirii aktif olarak kullamlmaktadir

[3_OD3] [4_OD3].

Program degerlendirme cahsmalarinda olgme-degerlendirme verilerinin yani sira
ogrenci, mezun ve isveren geri bildirimlerinden yararlamlmaktadir. Universite
genelinde periyodik uygulanan anketlerle 6grenci geri bildirimleri ahnmakta [5_0OD4],
mezun takibi ise birimlerde kurulan mezun komisyonlar1 ve mezun takip sistemi
aracihgiyla yiiritilmektedir [6_0D4]. Mezun takibi, birimlerde kurulan mezun
komisyonlar1 ve mezun takip sistemi ile {iiniversite genelinde yaygin olarak
izlenmektedir. Egitim ve oOgretim kurullarinda Ogrenci temsiliyetinin saglanmasi,
danigsma kurullarinda yer alan i¢ ve dis paydaslarin periyodik degerlendirmeleri de bu
siireclere  katki  saglamaktadir [7_OD4] [8_0OD4]. Universite Program
Degerlendirme Calistayrnada oOgrencilerin katihmi saglanmakta ve geri bildirimleri
ahnarak iyilestirme calismalarinda kullamlmaktadir [9_OD4]. Birim bazinda program
giincelleme calismalar1 gorev taniminda program degerlendirme ve giincellemenin yer
aldign egitim oOgretim koordinasyon kurullar1 (EOKK), is akis semalar:, siirekli
iyilestirme performans raporlari, kalite kurullar: ile giivence altina alinmistir (OD3)
[10_0OD3]. Elde edilen degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda egitim-0gretim
kalitesini artirmaya yonelik siirekli iyilestirme calismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda EOMM
tarafindan 2025 yih boyunca Birim EOKK bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir
[11_OD3_4].
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Akredite program sayisinin arttirilmasi tiniversitenin oncelikleri arasinda yer almakta
olup Rektorliik tarafindan tesvik edilmektedir. Akdeniz Universitesi 2022-2026
Stratejik Plan’'nda da yer aldigiiizere 2021 yilinda 3 olan akredite program sayismin
2026 yihna kadar 10’a cikarimas: hedeflenmistir( OD4).Akdeniz Universitesi'nde
program akreditasyon sayismin artirilmasma yonelik siirekli iyilestirme c¢ahigmalar:
kapsaminda,EOMMtarafindan 2025 yih boyunca farkh akademik birimlerin talepleri
dogrultusunda kurumsal kalite ve akreditasyon siireclerine iliskin birim ziyaretleri ve
egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.Bu kapsamda Hukuk Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Ilahiyat Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi nezdinde yiiriitiilen ziyaret ve egitimlerle,
birimlerin akreditasyon hazirlik siireclerine rehberlik edilerek kurumsal kalite
kiiltiirtinlin giliclendirilmesi ve program bazh akreditasyon kapasitesinin artirimasi
hedeflenmistir [11_0OD3_4]. Akdeniz Universitesi  Kalite Komisyonu kararlari
dogrultusunda, iiniversite genelinde akredite program sayisinin artirilmasma yonelik
kurumsal bir kararhlik sergilenmektedir[12_0D4].Bu calismalarin somut ciktisi
olarak, 2026 yih basi itibariyla iiniversitedeki akredite program sayisiiiniversite
stratejik planindaki hedefin {izerine c¢ikaraki8’eulagsmistir.Bununla birlikte 2025-
2026  egitim  ogretim  ddneminde 34 program ODR  hazirhklarm
tamamlamistir[13_0D4].Yine ilgili donemde Elektrik ve Elektronik Miihendisligi,
Cevre Miihendisligi, Peyzaj Mimarhg, Tiirk Halk Miizigi programlarindaakreditasyon
kurulusu yerinde ziyaretinitamamlamigtir. Tiim giincellemeler Kurumsal Gelisim ve
Kalite Koordinatorliigii tarafindan duyurulmaktadir (OD4).

Her yil birimlerden KiDR formatma uygun Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
talep edilmektedir. 2025 yiinda BIDR siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla, EOMM ile
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigiiniin katkilar1 ve Rektor Yardmmcisinin
baskanligimda birim ziyaretleri gerceklestirilmis, bu ziyaretlerde B. Egitim-Ogretim
olciitiine yonelik egitimler verilmistir. Bu kapsamda Edebiyat, ilahiyat ve Mimarlk
Fakiilteleri; Hukuk, Iletisim ve Turizm Fakiilteleri; Ziraat, Fen ve Miihendislik
Fakiilteleri ziyaret edilerek birimlerin BIDR hazirhklarma akademik ve teknik
rehberlik saglanmistir [11_OD3_4]. Ayrica, birim program degerlendirme raporlar:
EOMM  tarafindan  diizenlenen  Program  Degerlendirme  Cahstaylarmnda
hem Rektorliige hem de ilgili birimlere sunulmaktadir (OD4). Cahstaylarda belirlenen
ihtiya¢ alanlarma yonelik yeni faaliyetler planlanmakta ve elde edilen bulgular
dogrultusunda program giincelleme ¢alismalar: yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.
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e [12](4)B.1.5-12 Kalite Komisyonu Toplanti Kararlari.pdf
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1 Ders Kataloglarinin Olusturulmasi ve Guncellestirilmesi Esaslari.pdf
.5-2 Egitim Ogretim_Surecleri Icin Kalite Takvimi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve oOgretim siireclerinin yonetimi, 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan
akademik organizasyon semasmda da goriildiigii tizere; Rektorliik, Senato, Yonetim
Kurulu, Rektor Yardimcilarile Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullari, Boliim Bagkanliklar1 veUygulama-ArastirmaMerkezlerindenolusan
kurumsal yap1 tarafindan yiiriitiilmektedir (OD4). Egitim siireclerinin etkili bigimde
yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla idari organizasyon semasi da tanimlanmis olup;
Rektorlilk, I¢c Denetim Birim Bagkanliklari, Genel Sekreterlik, Daire Baskanliklari,
Miidiirliikler ve diger idari birimlerden olusan yapu ile siirecler yiiriitiilmektedir. Ilgili
birimlerin igleyisi, kendi gorev alanlarmna iligkin yonetmelikler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (OD4). Ilgili yonetmeliklerde ders acma, ders kataloglarm
giincelleme, olgme ve degerlendirme araclary, uzaktan egitim siiregleri gibi egitim
ogretimle ilgili tiim siireclere dair bilgiler mevcuttur. Egitim ve oOgretime dair tim
siirecler (ders gorevlendirmeleri, ders kayit islemleri, ara smav, final ve biitiinleme
smavlar1 vb.) Senato tarafindan onaylanmig bir akademik takvim kapsaminda
yiiriitiilmekte olup tiim akademik takvimler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg web
adresinde ilan edilmektedir (OD4). Akademik takvim paydas geri bildirimleri
alindiktan ve senato onaymdan sonra ilan edilmektedir [1_OD4]. Her birim, is
tanimlarim1  akademik takvimle uyumlu bicimde yiiriiterek egitim-6gretim
faaliyetlerinin kesintisiz slirmesini saglamaktadir. Egitim ve Ogretim siireclerinin
koordinasyonuna iligkin Rektor Yardimeilarmin gorev dagilimlar: belirlenmis ve web
sayfasinda yaymlanmistir (OD3).

Egitim ve ogretim siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve MS Teamsgibi dijital
yonetim sistemleri lizerinden yiiriitiilmektedir. OBS {izerinden ders kayitlari, smav
islemleri, basar1 durumlar1 [2_0OD4], AKTS ve ders bilgi paketleri, akreditasyon
modiilii, anketler, sosyal transkript ve mezuniyet siirecleri yiriitiiliirken (OD3);
MS Teamsuzaktan egitim ve ders materyali paylasimi (OD4)icin kullamlmaktadir.
Ayrica fakiilte ve birim web sayfalarindan bilgilendirme ve duyuru amaciyla etkin
bicimde yararlanimaktadir. Bu kapsamda, ozellikle saghk alanindaki bazi birimlerde
2024 akademik yilindan itibaren AKUZEM is birligi ile Elektronik Smav Sistemi
(Moodle) kullanilmaya baslanmistir. Moodlesayesinde smav siirecleri daha seffaf,
izlenebilir ve 6grenme ciktilariyla uyumlu bicimde yiiriitiilmekte; 6gretim elemanlar:
smav sonuclarma iliskin analizler yapabilmektedir. Sistem gecis siirecinde oOgretim
elemanlari ve 6grencilere yonelik egitimler diizenlenmis, deneme smavlar1 uygulanarak
stirecin etkinligi artirilmistir [3_0D3_4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](2,3)B.1.5-10_Hemsirelik_Fakultesi_Egitim_Ogretim_Esgudum_Kurulu_Isleyis_Usul_ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[11](3,4)B.1.5-11_Egitim_ve_Ogretimde_Mukemmellik_Arastirma_ve_Uygulama_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.5-12_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.5-13_%E2%80%AFProgram_Akreditasyon_Basvuru_Sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](2,3)B.1.5-1_Ders_Kataloglarinin_Olusturulmasi_ve_Guncellestirilmesi_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.1.5-2_Egitim_Ogretim_Surecleri_Icin_Kalite_Takvimi.pdf
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_plan-7535
https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/akademik_takvimlerimiz-2168?_gl=1*1f8qfk5*_ga*OTAzNzI0MzcuMTc2ODQ5NTkyOQ..*_ga_TCP7VGN748*czE3NzAwNjAxNTgkbzI2JGcxJHQxNzcwMDYwMTc0JGo0NCRsMCRoMA..
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/rektor_yardimcilari_gorev_dagilimi-1111
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://akuzem.akdeniz.edu.tr/tr/ms_teams_destek-4296

OBS iizerinden ders ve genel 0grenci memnuniyet anketleri donemlik veya yillik
olarak yapilmakta ve sonuclar Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii birimi
tarafindan analiz edilmektedir. Ayrica birimler egitim 6gretim programlarmin takibi
amaciyla ilgili anketler disinda farkh veri toplama aracglarmm kullanarak program
degerlendirme ve revizyon siireclerini yiiriitmektedir. Siireclerde 0grenci anketleri,
ogrencilerin miifredat hakkindaki goriislerininahlnmasi, mezuniyet asamasmdaki
ogrencilerden program hakkindaki goriislerinin ahnmasi, temsilcilerin ilgili kurullara
katimmin saglanmas1 gibi farkhh uygulamalar bulunmaktadir [4_OD4]. “Ders
Kataloglar1 Giincellestirme Takibi” formu ile de birimlerde gerceklestirilen giincelleme
calismalarinin takibi saglanmistir (OD4). Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydas verilerinin
daha etkin kullanilabilmesi amaciyla tiim birimlerde Mezun Temsilcileri, Damisma
Kurullar1 ve Egitim-Ogretim Komisyonlar:, Egitim Ogretim Koordinasyon Kurullar:
olusturulmustur. Ilgili komisyonlara ait veriler fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokul web adreslerinde ilan edilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Birimlerin gerceklestirmis olduklar1 giincelleme calismalarina dair program
degerlendirme raporlar1 ve program giincelleme 6zetleriEOMM nin2025 yiinda
IV.stiniidiizenledigi Program Degerlendirme Calistayrndabirim yoneticileri tarafindan
yihk ve sistematik olarak sunulmaktadir. Boylelikle {iniversite genelinde egitim ve
ogretim siireclerinin yonetiminde uygulanan prosediirlere dair kapsamh veri elde
edilmektedir. Program degerlendirmecahstayisonucunda, 2023 yilindan itibaren ilgili
siireclerin daha etkin yiiritiilebilmesi igin hazirlanan “Program Tasarmm,
Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” birimler tarafindan kullanilmaktadir.
Ayrica kalite siireclerinin yiiriitiilmesinde izlenecek takvim de olusturulmus ve
birimlere ilgili bilgilendirmeler gerceklestirilmistir [5_0OD3]. Boylelikle tiim
birimlerimizde siirecin izlenebilirlik veiyilestirme c¢ahsmalarmin tiim paydaslarin
katilimn ile ytiriitiilmesinin giivence altma alnmasi saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretim siireclerinin etkili yonetimine iligkin giiclii bir ornek, Fen
Fakiiltesi'nde yiiriitiilen uygulamalarda goriilmektedir.Fen Fakiiltesinde 2025 yilinda
uygulanan “Program Ciktilarin1 Degerlendirme” anketleri dogrultusunda elde edilen
veriler PUKO déngiisii cercevesinde analiz edilerek iyilestirme kararlarmna
doniistiiriilmiistiir. ~ Anketlerde  ortak  gelisim alam1  olarak  belirlenen
“disiplinler arasigalisma” yetkinligini artirmak amaciyla fakiilte
genelinde disiplinler arasise¢cmeli ders havuzu genisletilmis ve boliimler arasi ortak
bitirme projeleri tesvik edilmistir. Ayrica mezunlarin literatiir takibi ve yabanci
dilyeterliliklerineyonelik gereksinimleri dogrultusunda bazi béliimlere mesleki yabanci
dil dersleri eklenmis; 2025-2026 egitim 6gretim yilinda ise 6grencilerin Ingilizce
konusma becerilerini gelistirmek amaciyla FENIKS programi kapsaminda haftahk
Ingilizce konusma atédlyeleri baslatilmistr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Akdeniz Universitesi programlar1 TYYC ile iliskilendirilerek belirlenmis ve Ogrenci
Bilgi Sisteminde paylasilmistir (OD4).Programlarda 6gretim, yiiz yiize ve karma olarak
yuriitiilmektedir. Egitim siireclerinde uygulanacak esaslar, yoOnergeler ve
yonetmeliklerbelirlenmis ve webadresinde paylasimaktadir ( OD3). 1lgili esaslar
kapsaminda derslerin  yiiriitiilmesinde farkh  yontem  ve  teknikler
kullanilmaktadir. TYYC kapsaminda ulasilmas1 gereken yetkinlikler, programin
kendine has gereklilikleriegitimdeuygulama gerekliligigibidurumlar nedeniyle
iiniversitede ogrenci merkezli yontemlere (soru-cevap, tartisma, beyin firtinasi,
problem c¢ozme, proje temelli 6grenme, grup calismas, bireysel cahisma, saha ¢alismasi,
ornek olay, arastirma-sorgulama, deney ve gozlem, gosterip yaptirma ve bilgisayar
destekli oOgretim gibi cesitli yontem ve teknikler) yer verimekte ve
AKTSdiizenlemeleri gerceklestirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).
Isyerinde Egitim Dersi kapsaminda Turizm Isletmeciligi Boliimii ve Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 Boliimii 4. smuif 2. donemindeki 6grencilere Is Yerinde Egitim
Oryantasyon toplantilar1 diizenlenmektedir( OD4).Edebiyat Fakiiltesinde mesleki
gelisimin desteklenmesi baglamindateknikgeziler[ 1_OD3], drama temelli pedagojik
yontemler ile sahneleme[ 2_0OD3_4]gibi cesitli yontem/teknikler ile Ogretim
gerceklestirilmektedir. Tip Fakiiltesinde deProbleme Dayah Ogrenim, Ters Yiiz Egitim
gibi egitim yontemleri uygulanmaktadir (ODg).

Mesleki gelisimin desteklenmesi birimlerdekimentorlukprogramlari( OD4) (OD4),
ogrenci uyum programlar1 (OD4) [3_0D3], kongre, konferans, sergi, seminer vb. egitim
toplantilari, ozel giin ve haftalara yonelik etkinliklere 6grencilerinkatiimi (Turizm

haftas;, 21 Subat Turizm Rehberler Giinii, Hemsireler Giinii, GUN-KAF, Eneriji
Verimliligi Haftasi)gibiuygulamalarlatesvikedilmektedir (ODg) (OD4). Bu
uygulamalarm yami sira, dis paydas kuruluslarin temsilcilerinin derslere aktif katihmi
saglanarak ogrencilerin uygulamaya dayah deneyim kazanmalar1 desteklenmekte; bu

etkilesimler aracihgiyla egitim siirecleri gercek yasam pratikleriyle zenginlestirilmekte
ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir [4_OD3].

Akdeniz Universitesi'nde program miifredatlar: farkh disiplinleri tanimayatesvik edici
sekilde planlanmaktadir. Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nin 20/7. maddesi (OD3) uyarmca, 6grencilerin farkh programlardan ders
alabilmesi saglanarak disiplinler arasi calismalar tesvik edilmektedir.

Universitededgretim elemanlarmin etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri ile yeni
dijital egitim siireclerini 6grenmeleri vekullanmalari icin sistematik olarak “Egiticilerin
Egitimi” kursu yapimakta, oOncesinde gereksinim analizleri sonrasinda
degerlendirmeanketleri yapilarak paydaslarin goriisleri ve katihmiyla izlem ve EOMM
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tarafindan iyilestirmeleryapiimaktadir ( OD4). Merkez tarafindan Universite’nin tiim
birimlerinin katihmiyla 2024akademik yilimda Yiiksek OgretimdeKalite ve
AKTS Calistay1(OD4), 2025akademik

yilinda Cift Anadal ve Yandal Programlari Calistay1 diizenlenmistir (OD4). Ayrica2025
yiinda cesitlifakiiltelerdetoplam49 adet egitici egitimi diizenlenmistir vebu
egitimler Universite Stratejik Plam hedefleri
dogrultusunda izlenmektedir [5_0D4].2025-2026Egitim-Ogretim Yii sonunda
egitim-ogretim faaliyetlerini iiniversite genelinde degerlendirmek,tartismak ve iyi
uygulama orneklerini yaygmlastirmak amaciyla IV. Program
Degerlendirme Cahstay1diizenlenmistir [6_OD4].

Universitede egitim 6gretimin her seviyesinde arastirma odakli ve proje temelli
ogrenimi kurumda zenginlestirmek amaciylaTUBITAK, BAP, TUSEB vb. projeler ya
da protokoller ile mevzuatcercevesinde Ogrencilere egitim-0gretim ve arastirma
yetkinligikazandirilmakta ve desteklenmektedir. Bu amacla 2022 yiindan bu yana
BAP projelerinin degerlendirilmesinde Uygulama Esaslari(2025) giincellenmekte ve
Arastirma Odakli Universite Ek Puan Sistemi ile dgrencilerin projelerde yer almasi
tesvikedilmektedir [ 7_OD3].Ayrica Universite Istatistik Arastirma Uygulama
Merkezinin yiiriittiigi etkinlikler ve damismanlik faaliyetleriile 6grencilere akademik
destek verilmektedir( OD3).Lisans ogrencileri, proje yonetici damismanlar1 ile bir
arastirma projesi hazirlayarakTUBITAK 2209-A Universite OgrencileriArastirma
Projeleri Destekleme Programina bagvurabilmekte ve yillar icerisinde destek alan proje
sayilarmda artis goriilmektedir (OD4). 2022 yihndan itibaren Akdeniz Universitesinde,
BAP projeleri kapsaminda lisans Ogrencilerinin basvurabilecegi bir destek programi
yuriitiillmektedir [8_OD2_3].

Akdeniz Universitesinde ogretim yontem ve tekniklerine iliskin siireclerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerinahnmasi i¢ ve dis paydas goriisleri
almmak suretiyle sistematik olarak gerceklestirilmektedir. Universitede oOgretim
yontem vetekniklerine iliskin siirecin takibinde Egitim Ogretim Siirecleri Icin Kalite
Takvimi kullanilmaktadir [9_OD3]. Bu kapsamdaUniversite genelinde gerceklestirilen
ogrenci memnuniyet ve ders degerlendirme anketlerinde 6grencilerin 6gretim yontem
vetekniklerine iliskin memnuniyetlerinin yam swra [1 0_OD4] birimler ozelinde
gerceklestirilen degerlendirmeler kullanilarak ilgili alanlardagerekli iyilestirme ve ders
kataloglarmin revizyonu siirecleri yiiriitiilmektedir (OD3).

On lisans ve lisansogrencilerinin 6grenim siireleri boyunca iiniversite icinde veya
kamu/o6zel kurumlar ile sivil toplum kuruluslar1 biinyesinde gerceklestirilen sosyal,
kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katihmlar1 sonucunda elde ettikleri
kazanimlarin taninmasi ve sistematik bicimde kayit altina alinmasina yo6nelik siireclerin
tanimlanmasi amaciyla, EOMMkoordinasyonunda i¢ ve dis paydas goriisleri almarak
2023-2024 Egitim-Ogretim yilindaSosyal Transkript Yonergesihazirlanmistir.
Yonerge Senato karariyla yiiriirliige girmis olup, uygulama ve izleme siirecleri
{iniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden siirdiiriilebilir ve izlenebilir bir
yapida yiiriitiilmektedir [11_OD3].

Ogrencilerin  dijitalyeterliliklerini ~gelistirmek amac1 ile2024-2025 egitim
doneminde acilan “Yapay ZekaOkuryazarhg” ve“Yapay ZekaTabanh ileri Analitik


https://eomm.akdeniz.edu.tr/tr/yillik_egitim_takvimi-7738
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_yuksek_ogretimde_kalite_ve_akts_calistayi_gerceklestirildi-3285
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/cift_anadal_ve_yandal_programlari_calistayi_yapildi-3808
https://idb.akdeniz.edu.tr/tr/yeni_webiner_takvimi-6280
https://rekreasyon.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/bolumumuzden_3_tubitak_2209a_projesi_desteklenmeye_hak_kazandi-12986
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

Yaklagimlar” dersleriiiniversitenin tiim birimlerinde 6grencilerin erigsimine agilmis
ve disiplinler arasikatilima olanak saglayacak sekilde yapilandirilmistir [12_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.1-1_Teknik Inceleme Gezileri.pdf

e [2](3.4)B.2.1-2 Shakespeare Oyun Inceleme ve Sahneleme.pdf
e [3](3)B.2.1-3_SBF_Tanisma_Toplantisi.pdf
e [4](3)B.2.1-4 Etkinlik Soylesi.pdf

e [51(4)B.2.1-5 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu.pdf
e [6]1(4)B.2.1-6 IV. Program Degerlendirme Calistay Raporu.pdf
e [71(3)B.2.1-

7_Bilimsel Arastirma_Projeleri Koordinasyon Birimi 2025 Yili Uygulama.pdf
e [8](2.3)B.2.1-

8 Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
e [9](3)B.2.1-9_Egitim_Ogretim_Surecleri Kalite Takvimi.pdf
e [10](4)B.2.1-

10 2025 Yili Akdeniz Universitesi Ogrenci Memnunivet Anketi.pdf
e [11](3)B.2.1-11 Akdeniz Universitesi Sosval Transkript Yonergesi.pdf
e [12](3)B.2.1-12 Yapay Zeka Dersleri.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Akdeniz Universitesinde Slcme ve degerlendirme siireci, her egitim-6gretim yihnm
basmda senato tarafindan ilan edilen akademik takvim dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(OD3). Akademik birimler takvime gore oOlgme ve degerlendirme c¢alismalarim
planlamakta ve uygulamaktadir. Basarmmin oOlgiilmesi ve degerlendirilmesindeki
yontem-teknik ve Olciitler, ilgili yonetmelik (OD3) ve
yonergelerde [1_OD2_3]belirlenmis ve ilan edilmistir. Universitede geleneksel 6lcme
degerlendirme yontemlerinin yani sira destekleyici siire¢ odakh degerlendirme icin de
ogretim elemanlarma usul ve esaslar (OD3) ile uygulama rehberi (OD3)
hazirlanmistir.Her ders igin hazirlanmis olan ders planinda, o derste kullanilacak olan
Olcme ve degerlendirme yontem-teknigi donem/yil basmda Ogrencilere
bildirilmektedir.Smavlarin uygulanma sekli ve dersin 6grenme ciktilary, belirtke
tablolar1 kullanilarak belirlenmekte ve egitim tiiriine uygun olarak akademik birimler
tarafindan karara baglanmaktadir (OD4).

On lisans, lisans ve lisansiistiiprogramlardaara ve final smavlariyazih ve sozlii
olarakya dadijital ortamdayiiz yiizeyapimaktadir. Universitede, 2023 yihnda
ResmiGazete’deyayimlanan Cumhurbaskanhgl Kararnamesi dogrultusunda, 2024
akademik yilindan itibaren AKUZEM is birligiyle acik kaynak kodlu platformlar
temelinde gelistirilen Elektronik Sinav Sistemine (Moodle)
gecilmistir [2_OD3]. Moodlesmav sisteminin kurulumu ve smav oncesi tiim hazirhklar
AKUZEM baskanhginda ve Moodledestek ekibi ileyiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
oncelikle ogretim elemanlar1 ve ogrenciler icin egitim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.1-1_Teknik_%C4%B0nceleme_Gezileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.2.1-2_Shakespeare_Oyun_%C4%B0nceleme_ve_Sahneleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.1-3_SBF_Tanisma_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.1-4_Etkinlik_S%C3%B6yle%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.1-5_Stratejik_Plan_Degerlendirme_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.1-6_IV._Program_Degerlendirme_Calistay_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.1-7_Bilimsel_Arastirma_Projeleri_Koordinasyon_Birimi_2025_Yili_Uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](2,3)B.2.1-8_Akdeniz_Universitesi_Bilimsel_Arastirma_Projeleri_Uygulama_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.1-9_Egitim_Ogretim_Surecleri_Kalite_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](4)B.2.1-10_2025_Yili_%E2%80%AFAkdeniz_Universitesi_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[11](3)B.2.1-11_Akdeniz_Universitesi_Sosyal_Transkript_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[12](3)B.2.1-12_Yapay_Zeka_Dersleri.pdf
https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/20232024_akademik_takvim-9775
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=33792&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1036/content/ramazan/Portfolyo/%C3%96%C4%9Frenci Portfolyo Uygulamas%C4%B1 Usul ve Esaslar%C4%B1-16.10.2024 (1) (1).pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1036/content/ramazan/Portfolyo/%C3%96%C4%9Frenci Portfolyo Uygulama Rehberi.pdf
https://drive.google.com/file/d/190pHFyHXHtFT6SwajRWCwVKFJhPAjeV3/view
https://drive.google.com/file/d/1Nlc_ViESnPSdTvIPusUzQC7F7KAeSMYE/view

programlari diizenlenmektedir (OD3)(0OD3) (OD3).

Birimlerde olcme ve degerlendirme komisyonlari/kurullar1 kurulmustur ve bu
komisyon/kurullarin calismalari, Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Cahsma Esaslari
i 1 e diizenlenmektedir (OD3) (0D3) (OD3).0lcme  ve  degerlendirme
komisyonlari/kurullar: tarafindan yiiriitiilen cahsmalarla ilgili donem/y1l sonu raporlar
hazirlanmaktadir (OD4). Olcme ve Degerlendirme komisyonlary/kurullar1 smavlarda
yer alan sorulardan gecerlik ve giivenirlik acisindan hesaplamalar yapmaktadir
(OD4) (OD4) (OD4).

Universite Engelli Ogrenci Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ile is birligi icinde
engelli 6grencilerin egitiminde hak temelli yaklasim benimsemistir. Bu dogrultuda
“Ders Islemleri, Smav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesine gore ogrencinin engel
tiirtine ve derecesine uygun olacak sekilde bireysellestirilmis smav uygulamalar ilgili
birimler tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir [1_OD2_3].

Universitede sistematik olarak uygulanan Ders/Ogretim Elemam Degerlendirme
Anketi icerisinde olcme ve degerlendirme ile ilgili sorular bulunmaktadir.
Ogrencilerden dersin iceriginin, smav biciminin dersin icerigine uygunlugu, sorularmn
ders icerigini yeterli dl¢iide kapsama durumu ve sav siiresinin uygunlugu konusunda
geribildirim almmaktadir. Sonuclar dersin ogretim iiyesi ve akademik birimin
yoneticileriyle OBS iizerinden paylasiimaktadir (OD4). I¢ paydas goriisleri, egitim-
ogretim donemi sonunda ortaya cikan veriler (not ortalamalar,, gecme-kalma
istatistikleri, 6grenci memnuniyet anketleri, mezuniyet durumu vb.) ve 6grencilerin
ogrenme ciktilarma hangi oOlciide ulastigi ile ilgili sonuclar akademik kurullarda
degerlendirilmekte ve gereken iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (OD4).

Universitenin geneli acisindan yaygm olarak uygulanan standart uygulamalar ve
mevzuatin yam swra fakiiltelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda o6zellestirilmis 6lgme ve
degerlendirme siirecleri de bulunmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokullara 6zgii yetkinlik
bazh,6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme siirecleri icin “Egitim-Ogretim ve Smav
Yonergeleri” bulunmaktadir[3_OD 2_3] [4_0D2_3][5_0OD2_3][6_0D2_3]. Bu
yonergeler gerekli hallerderevize edilmekte (OD4) (OD4).yapilan degisiklikler

senatoya sunulmakta ve uygulamaya konmaktadir (OD4).

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde tiim iiniversite icin gecerli olan uygulamalarm
yam sira, akademik birimlere o0zgii baz1 oOlgme ve degerlendirme uygulamalar:
bulunmaktadir (OD3) (OD3) (OD4) (OD4) (OD3) (OD3) (OD3)[7_0OD3_4]. Smavlarmn
nasil uygulanmasi gerektigi ile ilgili 6lgme kurallar1 Smav Uygulama Yonergeleri ile
belirlenmistir [8_OD2_3].

Ogretim elemanlarmmn 6lcme ve degerlendirme konusu da dahil olmak iizere egitim
ihtiyaclari, 6gretim elemanlarma uygulanan anketler ile analiz edilmektedir. Egitim
ihtiyaclarmin analizi dogrultusunda, 6gretim elemanlarma yine 6lgme ve degerlendirme
konusu da dahil olmak iizere egitimler verilmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Lisansiistii egitimde 6lcme ve degerlendirme siirecleri Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi[9_OD2_3], Birim Ilke Kararlari( OD4)ve Olcme ve Degerlendirme
Prosediirii (OD3)cercevesinde yiiriitiilmektedir. Lisansiistii Ogrenci smavlarmnda


https://drive.google.com/file/d/18rxLJEEimDaB4RPpwCT6URRL4NTJz_tD/view
https://drive.google.com/file/d/1Lj1uF42dveDLiW4OjXldSFa5h42OzcjU/view
https://drive.google.com/file/d/1GZV4saitCK5Qg3Yx0lpAuWO9zPkI1oOL/view
https://tip.akdeniz.edu.tr/tr/tip_fakultesi_olcme_ve_degerlendirme_kurulu-4442
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/olcme_degerlendirme_komisyonu_uyeleri-5544
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.19 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1036/content/ramazan/komisyonlar/%C3%96L%C3%87ME DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME KOM Faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.11 Soru Analizleri %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Bilgilendirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.15 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme%2C Uzaktan %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCrleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.16 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.18 S%C4%B1navlara %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96%C4%9Frenci Geribildirimleri %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://tip.akdeniz.edu.tr/tr/fakultemiz_oz_degerlendirme_raporu-4912
https://drive.google.com/file/d/1klK8iWCecwTm86vi55If8SUkiBz1s5HI/view
https://drive.google.com/file/d/177ukt2Dt6zPUQZDysPqukHVbGW5MiJbR/view
https://drive.google.com/file/d/1VvEgxzT3L285gcxZEoYnUo6cb7FAMVT0/view
https://gida.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/bitirme_calismasi_poster_sunumlari-13236
https://tarimsalbiyoteknoloji.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/20232024_egitim_ogretim_yili_lisans_bitirme_calismasi_poster_sunumlari_gerceklestirildi-8626
https://tip.akdeniz.edu.tr/tr/degerlendirme-4435
https://huam.akdeniz.edu.tr/tr/objektif_yapilandirilmis_klinik_sinav_yontemleri_oscecore-6405
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/kurslar-5652
https://drive.google.com/file/d/13W15V-eWohbFAYXBn0jx11PyoMdburCF/view
https://drive.google.com/file/d/11aPeyzUrBVQ_ssqjwbY4uZ-EhPPqhafF/view
https://eomm.akdeniz.edu.tr/tr/dijital_cagda_olcme_arac_ve_yontemleri-16195
https://eomm.akdeniz.edu.tr/tr/belirtke_tablosu_egitimi-15932
https://eomm.akdeniz.edu.tr/tr/yetiskin_egitiminde_olcme_ve_degerlendirme-14659
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.28 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C4%B0lke Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.29 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf

yonetmelige uygun olarak ogrenciye uygulanacak olan smav yontemi anabilim/bilim
dallarinca belirlenerek 6grenci ahm yontemi enstitii yonetimlerine bildirilmekte ve
sinav yontemi enstitiiler tarafindan smav oncesi ilan edilmektedir( OD4). Lisansiistii
ogrenci secme yonteminin sozlii smavlarla yapildigi durumlarda, seffafhgin saglanmasi
acgisindan yapilan siavlar video kayit altina alinmaktadir. Ders asamasindaki lisansiistii
ogrencilerinin akademik basarismin belirlenmesinde bilim alanina gore geleneksel ve
destekleyici Olgme yontemleri uygulanmakta (OD4)(0OD4)ve enstitii yonetim
kurullarinca degerlendirilmektedir. Ayrica2o25yilinda Gilizel Sanatlar Enstitiisi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisiinde doktora 6grencilerinin tez
savunma smavina girebilmeleri igcin gerekli olan yaym kriterleri iiniversitenin
yiikseltme ve  atama  kriterleri ile uyumlu olacak  bicimde revize
edilmistir [10_0OD3_4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2,3)B.2.2-1 Ders Islemleri Sinav_ve Basari Degerlendirme Yonergesi.pdf
e [2](3)B.2.2-2 Moodle Programi.pdf
e [3](2,3)B.2.2-3 Tip Fakultesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
o [4](2,3)B.2.2-4 Hukuk Fakultesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
e [5](2.3)B.2.2-
5_Ilahiyvat Fakultesi Zorunlu Arapca Hazirlik Sinavi Egitim Ogretim ve Sinav_Yo
e [6](2,3)B.2.2-6 Yabanci Dil Ogretimi ve Sinav Yonergesi.pdf

e [71(3.4)B.2.2-7 Edebivat Fakultesi Olcme Araclari.pdf
e [8](2,3)B.2.2-
8 Antalya Devlet Konservatuvari Lisans Devresi Sinav_Uygulama Esaslari.pdf
¢ [9](2.3)B.2.2-
9 Akdeniz Universitesi Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
e [10](3.4)B.2.2-

10_FEgitim Bilimleri Enstitusu Doktora Mezuniyet Yayin Kriterleri.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

On lisans ve lisans programlarma OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeyle
gelen oOgrenciler disinda, Yatay/Dikey Gegis, CiftAnadalProgramlar1 (CAP)

ve YandalProgramlari ile de 6grenci kabulleri gerceklestirilmektedir. S6z konusu kabul
islemleri Universitenin web sayfasmmda ilan edilen yonergelerdogrultusunda
yiiriitiilmektedir (OD4).Uygulamalarmn etkililigi, program sayilar1 ve 6grenci bagvuru
verileri iizerinden izlenmistir. Bu kapsamda, 2024-2025 Egitim Ogretim Yih basmda
iiniversite genelinde 19 ciftanadal(CAP) ve 46 yandalprogrami bulunurken[1_0OD4],
2025-2026 Egitim Ogretim Yili basinda bu sayilarin 37 CAP ve 57 yandal programina
yiikseldigi goriilmiistiir[2_OD4].Benzer sekilde, 2025-2026Egitim Ogretim Yih
basinda s6z konusu programlara kaydolan 6grenci sayilari da artmmistir [1_0OD4].

Ayrica Universite 6n lisans ve lisans programlarm tercih edecek aday 6grenciler icin
OSYM kilavuzunda yer almayan kosullar Ogrenci Isleri Daire Baskanhgmnca ilan


https://egitimbilim.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/20252026_bahar_yariyili_lisansustu_basvuru_ilani-15251
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.28 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C4%B0lke Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2022/ProofFiles/B.2.2.-EK.30 E%C4%9Fitim Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C4%B0lke Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](2,3)B.2.2-1_Ders_Islemleri_Sinav_ve_Basari_Degerlendirme_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.2-2_Moodle_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](2,3)B.2.2-3_Tip_Fakultesi_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](2,3)B.2.2-4_Hukuk_Fakultesi_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](2,3)B.2.2-5_Ilahiyat_Fakultesi_Zorunlu_Arapca_Hazirlik_Sinavi_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](2,3)B.2.2-6_Yabanci_Dil_Ogretimi_ve_Sinav_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](3,4)B.2.2-7_Edebiyat_Fakultesi_ Olcme_Araclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](2,3)B.2.2-8_Antalya_Devlet_Konservatuvari_Lisans_Devresi_Sinav_Uygulama_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](2,3)B.2.2-9_Akdeniz_Universitesi_Lisansustu_Egitim_ve_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](3,4)B.2.2-10_Egitim_Bilimleri_Enstitusu_Doktora_Mezuniyet_Yayin_Kriterleri.pdf
https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler_-5816

edilmektedir (OD3). Yatay/Dikey gecis ile kabul edilen 6grencilerin 6nceki diploma
programinda aldigi ve basarih oldugu derslerden muafiyet ve intibak islemleri ilgili alt
kurullarin goriisleri alimarak birim yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir. Bu
derslere iliskin daha 6nce alinan notlar 6grencinin transkriptine islenmekte ve not
ortalamasma eklenmektedir (OD4).

Benzer sekilde, daha once oOgrenim gordiikleri yiiksekogretim kurumlarinda veya
akredite edilmis bir kurulustan aldiklar1 ve basariyla tamamladiklar1 derslerden muaf
olmak isteyen ogrencilerin talepleri, alt kurullarin goriisleri ahnarak ilgili birimin
yonetim kurulunca karara baglanmakta ve sonug, muafiyet bagvuru siiresinin
bitiminden itibaren 15 is giinii icinde dgrenci bilgi sistemine kaydedilmektedir.lgili
islemler, Ders Islemleri, Smav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesine gore
yapilmaktadir [3_OD3].

Universitede egitim gérmek isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii “Yurtdisindan
Ogrenci Kabul Yoénergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir[4_OD3]. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhginin web sayfasindaki duyurularda ogrencilerin kabulii ile ilgili siirecler ve
bilgilendirmeler diizenli olarak yapimaktadir (OD4).

Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerde smav kurullarmm olusturulmasi,
basvurular, degerlendirme ve itiraz siirecleri“Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek
Smavi Yonergesi, Antalya Devlet Konservatuvar: Ozel Yetenek Smavi Yonergesi’gibi
birimlere 6zel smav yonergeleriyle yiriitiilmektedir[5_OD3]. Bu yonergelere ek

olarak ilgili birimler smav siiregleri ile ilgili kilavuzlar hazirlayip birim web sayfalarinda
paydaslara duyurmaktadir (OD4) (OD4).

Zorunlu yabanci dil hazirhk sinifi bulunan ya da egitim dili yabanci dilde olan béliimlere
kay1t hakk: kazanan 6grencilerin yabaneci dil yeterlilik diizeyleri, Yabanc Dil Ogretimi
ve SmavYonergesininilgili hiikiimlerine gore degerlendirilmektedir[6_OD2_3].
Yapilan yeterlilik smavi sonucuna gore yonergede belirlenmis dil diizeylerini basarmis
olan 6grenciler hazirlk programmdan muaf olmaktadir. Ogrenci YDS/YOKDIL smav
puaniyla ~da  muafiyet talebinde  bulunulabilmektedir. @~ Bu  taleplerin
degerlendirilmesinde yonergede yer alan yeterlilik diizeylerine goére hazirlanmig
esdegerlik tablosu kullamlmaktadir. Bunlara ek olarak Universitede yabanci dilde
egitim veren bir diploma programma kayit hakki kazananadaylardan On Lisans ve
Lisans Programlarmna Yurtdismdan Ogrenci Kabul Yonergesine goére, programin
yabanci dil kosulunu saglayan bir dilde ortadgretimintamamim bitirenler ile dil
kosulunu saglayan bir yiiksekogretim diploma programindan (6n lisans, lisans, yiliksek
lisans, doktora) mezun olanlardan yabanci dil yeterlilik sart1
aranmamaktadir [4_O0D3].

Erasmus, Free Movergibi  degisim programlar1  Uluslararas1 Iliskiler — Ofisi

koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte, ofisin web sayfasindan tiim siirecler, akiglar ve
istatistikler paydaslarla paylasimaktadir( OD4).Degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin kredi kayiplarm onlemek igin Ogrencilerin karst kurumda alacaklar:
dersler, Boliim/Anabilim Dali/Program yetkilisi ve Boliim/Anabilim Dali/Program
Erasmus+ Koordinatori tarafindanogrenci ile birlikte kararlastirilmaktadir.
Universitede belirlenen esdeger derslerin AKTS toplami, 6grencinin yurtdisinda aldig
derslerin AKTS toplamma esit ya da daha fazla olmahdir. Cesitli sebeplerle 6grenim
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anlasmasinda yapilacak olan degisiklikler, 6grencinin gittigi iiniversitede akademik
donemin baglamasini takiben en gec bir ay icinde yapilmaktadir. Ders degisikliklerinin
kabulii, ilgili birim yonetim kurulu kararma baglandiktan sonra hazrlanan belge,
ogrenci, liniversite ve karsi iiniversite yetkilileri Erasmus+ Programi Yonergesi baz
alnarak damsman tarafindan onaylanmaktadir [7_OD2-3]. izlenen bu siirec ile degisim
programlarindan yararlanan ogrencilerin ders es degerlilikleri yapilmakta ve yil
kaybma ugramamalari saglanmaktadir. Programi tamamlayip gelen 6grencinin basarih
oldugu derslerin esdegerligi ilgili kurullarda karara baglanarak Ogrenci Bilgi Sistemine
girilmektedir (OD3) (OD3). Yurtdis1 6grenci degisim programlarmin etkin bicimde
uygulanip uygulanmadigi Universite genelinde yapilan Ogrenci Memnuniyet
Arastirmas1 kapsaminda degerlendirilerek etkinligi artirmaya yonelik calismalar
yturiitiilmektedir.

Lisanstistii programlarda da ogrencinin basvuruda bulunmas1 halindeonceki
ogrenmelerin tanmnmasi ve kredilendirilmesiislemleri,Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligihiikiimleri cercevesinde yiiriitiillmektedir[8_OD3]. Ayrica iistiin basarih
ogrencilerin basvuru kosullarim1 saglamalar1 durumunda,lisansiistii egitiminde ek
kontenjan saglanmasi (lisans programmda ilk 3'te bitiren 6grencilerin lisansiistii
egitime kontenjan dis1 ve smavsiz dogrudan kabulii) ile ilgili senato karar1 ahnarak bu
uygulama hayata gecirilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [3](2.3)B.2.3-3_Ders_Islemleri Sinav_ve Basari Degerlendirme Yon.pdf
e [4](2,3)B.2.3-

4 Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi.pdf
e [5](2.3)B.2.3-5 Guzel Sanatlar Fakultesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi.pdf

e [6](2,3)B.2.3-6_Yabanci Dil Ogretimi ve_Sinav_Yonergesi.pdf
e [7](2,3)B.2.3-7 Erasmus Plus Program Yonergesi.pdf
e [8](2,3)B.2.3-
8 Akdeniz Universitesi Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
e [1](3,4)B.2.3-1 2024 2025 Cap_Yandal Kontenjan.pdf
e [2](3.4)B.2.3-2 2025-2026_Cap_Yandal Kontenjan.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitii, fakiilte, yliksekokul, konservatuvar ve meslek yiiksekokullarmmdan
ogrenimlerini basariyla tamamlayarak mezun olanlara verilen Doktora, Sanatta
Yeterlik, Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans diplomalarmm ve diger
belgelerindiizenlenmesi ve ilgililere teslimine iligkin siirecler, Mezuniyet ve Mezuniyet
Belgeleri Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir[1_OD 2_3]. Diploma almaya hak
kazanan ogrencilere, diploma eki de verilmektedir [2_OD4].

Yabanci uyruklu ogrenci, yatay gecis, ciftanadalve yan dal programlarma ogrenci
kabulleri ve yeterliliklerinin degerlendirilmesi, On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay
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Gecis Esaslarma Iliskin  Yonerge, Yurtdisindan Ogrenci Kabul Ydnergesi
[3_ODz2_3], Cift Anadal ve Yandal Programlar1Yonergesi[4_0OD2_3] dogrultusunda tanimlanm
kurallarla gerceklestirilmektedir.Tiim siireclerde ogrencilerin ders muafiyet islemleri
ogrenci is yuki kredisi degerleri de baz alinarak belirtilen yonetmelikler kapsaminda
yiirtiitiilmektedir[5_OD3].Uluslararas siireclerde ogrencilerin elde ettigi kazanimlar
tanimlanmakta ve mezuniyet not dokiimiinde ilgili bilgiler yer almaktadir. Siireclere

iliskin tiim bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi’'ne islenmekte olup, bu sayede 6grenciler AKTS
kaybina ugramadan egitim-ogretim siireclerini tamamlayabilmektedir [6_ODz3].

KAR 2023’te, “kurumdayandalve ciftanadaluygulamalarmin izlenmesi ve
iyilestirilmesi igin sistematik bir mekanizmanin bulunmamas1” gelismeye agik bir yon
olarak tespit edilmistir. Bu tespit dogrultusunda iiniversite yoOnetimi ve
EOMMtarafindan planlama asamasina gecilmisolup yandal ve
ciftanadaluygulamalarinin biitiinciil bir yaklagsmmla ele alinmasina yonelik hedefler
belirlenmistir.

2025 yilinda Birim Egitim Ogretim Koordinasyon Kurullaritoplantisinda tiim akademik
birimlere yandalve ciftanadalprogramlarmailiskinyapilmasi planlanan degisiklikler
aktarimis, uygulamaya gecilmeden once birim goriisleri
almmistir (OD4).Universitede yiiriitiilen yandalve ciftanadaluygulamalarma yonelik
stratejik cerceve ve politikalarin gozden gecirilmesi, programlarm izlenmesi,
yaygmlastiriimasi ve iyilestirilmesiamaciylaAkdeniz Universitesi

Cift Anadal-Yandal Programlari Cahstay1 diizenlenmistir (OD5).Cahstaydai¢ ve dis
paydaslarin katilimi saglanarak mevcut durum degerlendirilmis, ihtiyaclar belirlenmis
ve alinmasi gereken onlemler raporlastirilmistir (OD5).

Calistayciktilar1 dogrultusunda; programlarin acgilmasi ve yiiriitiilmesi, 6grenci kabulii
ve ders muafiyeti gibi siireclerde iyilestirici kararlar almmig; Akdeniz
Universitesi Yandalve CiftAnadalYonergelerinde kapsaml diizenlemeler yapilarak
yiirtirlige konmustur (OD4). Ayrica, 6grencilerin programlara iliskin dogru ve giincel
bilgiye kolay ve hizh bir sekilde erigsebilmesi ve bagvurularin artirilmasi amaciyla web
sayfasidiizenlenmis olup yandalve c¢iftanadaluygulama rehberi ile is akis semalar:
hazirlanarakilan edilmistir (OD4). Mevzuat degisiklikleri ve yeni uygulama
stirecleri,bir digerBirim EgitimOgretim Koordinasyon Kurullaritoplantisinda
paydaslarla paylasilarak (OD4)program basvuru ilanlar1 Rektorlik ve birimler
aracihigiyla 6grencilere duyurulmustur (OD4) (OD4) (OD4).

Uygulamalarin etkililigi, program sayilar1 ve oOgrenci basvuru verileri ilizerinden
izlenmistir. Bu kapsamda, 2024-2025 Egitim Ogretim Yih basinda iiniversite genelinde
19 ciftanadal(CAP)ve 46 yandalprogrami bulunmakta iken[7_0OD4], 2025-2026
Egitim Ogretim Yih itibariyle bu sayilarin sirasiyla 37 CAP ve 57yandal programina
yiikseldigi  gozlemlenmistir[8 _OD4]. Benzer sekilde, 2025-2026Egitim
Ogretim yihnda s6z konusu programlara kaydolan égrenci sayilar artmistir [7_0OD4] .

Elde edilen bu sonuclargerceklestirilen Birim EOKK toplantismda paydaslarla
paylasilmistir (OD4). Yandalve ¢ift anadal programlarmmin lisans 6grencilerine tanitimi
EOMM tarafindan yapilmaktadir [9_OD3_4].

Akdeniz Universitesinin orgiin lisans ve lisansiistii programlar1 disinda, egitim verdigi
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ve arastirma yaptig1 alanlarda sertifikalandirilma siirecleri Siirekli Egitim Merkezi
(AKUNSEM), Uzaktan Egitim Merkezi (AKUZEM), Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan
yiritiilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica Egitim Fakiiltesi,Pedagojik
Formasyon Egitimi Sertifika Programr'mi yiirtitmektedir (OD4).

Akdeniz Universitesi birimleri 6zelinde 6grencilerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitimler verilebilmekte ve sertifikalandirmalar yapilabilmektedir. Ornegin 20250cak
aymdaAkdeniz Universitesi Edebiyat Fakiiltesi koordinatérliigiinde Cografi Bilgi

Sistemleri (CBS)-ArcGISPro Seviye 1 ve Seviye 2 Sertifika Egitimi diizenlenmistir.

Egitime katilan 70 0Ogrenci ve oOgretim elemam katiimcr sertifikalarm
almislardir (OD3).2025 Aralk aymda ise Akdeniz Universitesi Havacilik Uygulama ve

Arastirma Merkezi tarafindan, Sivil Havacihk Genel Midiirligi
(SHGM)yetkilendirmesiyleIHAO ve IHA1 egitimleri gerceklestirilmistir.14 kursiyerin

egitim aldig1 programda, Temel Radyo Haberlesme Egitimi de verilmistir. Egitimini
basariyla tamamlayan kursiyerler, uluslararas: gecerlilige sahip Insansiz Hava Araci
(IHA-1) Ticari Pilot Sertifikas1 almaya hak kazanmislardir (OD3).

On lisans ve lisans programi 6grencilerinin 6grenim siireleri boyunca iiniversite icinde
ya da kamu/6zel kurum ve kuruluslar: ve sivil toplum kuruluslar: biinyesinde organize
edilen sosyal-kiiltiirel-bilimsel-sportif faaliyetlere katihmlari sonucu elde edilen
kazamimlarin tanmmasi, sistematik olarak kaydedilmesiyle ilgili siirecleri ve
olusturulacak transkriptin yapisim belirlemek amaciyla 2023-2024 Egitim-Ogretim
yiinda EOMMtarafindan bir Sosyal Transkript Yoénergesi hazirlanmis, ic ve dis
paydaslarin goriisleri ahnarak son sekli verilmistir (OD3)[10_0OD3_4]. Sosyal
Transkript Yonergesi 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda hayata
gecirilmistir.Ogrencilerinistegine bagh olarak basvurulacak sosyal transkript
diplomaya ek olarak verilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir

Kanitlar

[1](2,3)B.2.4-1 Mezunivet ve Mezuniyvet Belgeleri Yonergesi.pdf
[2](4)B.2.4-2 Ornek Diploma Eki.pdf

[3]1(2,3)B.2.4-3 Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi.pdf
[4](2,3)B.2.4-4_Cift Anadal ile_Yandal Programi Yonergesi.pdf

[51(3)B.2.4-5 Esdeger Ders Formu.pdf
[61(3)B.2.4-6 Transkript Ornegi.pdf

B.2.4-7 2024-2025 Cap Yandal Kontenjanlari Kayit.pdf
e [8](4)B.2.4-8 2025-2026 Cap Yandal Kontenjanlari.pdf

[9](3.4)B.2.4-9 Turizm_ Fakultesi Cap Yandal Konferansi.pdf

[10](3.4)B.2.4-10_Sosyal Transkript Yonergesi Ic ve Dis Pavdas.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Akdeniz Universitesinde 6grenme ortami ve kaynaklariiiniversitenin 2022-2026
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Stratejik Plam1 dogrultusunda gelistirilmektedir (OD4)(syf.35). Merkez ve cevre
yerleskelerinin toplamimnda 742.476 metrekarekapal alam bulunan iiniversitede,
iiniversite hastanesi, fakiilte binalari, sosyal tesisler (OD4), dinlenme alanlari1(OD4),
laboratuvarlar (OD4), stiidyolar,atolyeler, kiitiiphane ( OD4), kitapliklar (OD4), okuma
salonlari, miizik salonlari, konferans salonlar1 ve spor tesisleri c¢ogunlukla ana
yerleskede yer almaktadir.2024 yihinda eskiMimarlik Fakiiltesi binas1 tadilatla
yenilenerek Antalya Devlet Konservatuvarmna tahsis edilmistir (OD4). Egitim-6gretim
altyapisim giliclendirmek amaciyla, 2025 yihinda yeni hastane binasi1 ile Noroloji
Polikliniginin yeni hizmet binasmin temeli atilmisg; ayrica B Blokta giiclendirme
calismalar1 gerceklestirilmistir (OD3)(OD3). Birimlerdeki oOgrenme ortamlarmin
teknolojik olanaklarm iyilestirme c¢ahsmalar1 yapiirken birimlerin ihtiyaclar
dogrultusunda yeni alanlarin insas1 gerceklestirilmektedir.

Merkez Kiitiiphane (OD4)egitim-6gretim yih smav donemlerinde 7/24, diger
donemlerde ise belirlenen calisma takviminegore hizmet vermektedir (OD4).1.177
kisilik calisma kapasitesine sahip olan MerkezKiitiiphanede, 2025 yih itibariyla 62.878
basih kaynak bulunmaktadir.Ayrica farkh veri tabam iiyelikleri ile kaynak erisim
olanaklar1 siirekli olarak arttirilmaktadir. Bunun igin belirli periyodlarda akademik
birimlerden veri tabam talepleri toplanmakta ve iiyelikler bu taleplere gore
artirilmaktadir [1_OD3-4]. Akdeniz Universitesinin 2024 yilinda 18 olan veri tabam
tiyeligi 2025 yilinda 20’ye yiikseltilmistir (OD4).Ogrencilerin kaynaklara erisimini
kolaylastirmak adma kurulan fakiilte, yiliksekokul, meslek yiiksekokul ve enstitii,
kiitiiphane, kitaplhk, okuma salonlar1 ve serbest calisma alanlarihizmete sunulmustur.
MerkezKiitiiphanedesunulan elektronik kaynaklar a Universitede sunulan internet
hizmeti (Eduroam) veya uzaktan erisim sistemi(ODg)ile elektronik olarak erisilebilen
tiim veri tabanlarma ulasilabilmektedir (OD4).

Universite Merkez Kiitiiphanesinde internete acik bilgisayarlar, bireysel calisma
odalar;, grup calisma odasi seklinde olanaklar da oOgrencilerin hizmetine
sunulmustur (OD4). Ayrica kiitiiphanede gorme engelli 6grencilere yonelik elektronik
kiitliphane hizmeti de verilmektedir (OD4). Merkez Kiitiiphane kaynaklarinmn
akademisyenler ve oOgrenciler tarafindan daha verimli kullanilabilmesi igin
yilik webinarlar diizenlenmektedir (OD4).Merkez kiitiiphane, 2025 yilinda 46 egitim
diizenlemis ve bu egitimlere 3.214 kisi katilmistir. Aym yil
icerisindeMerkezKiitiiphane’ningenel kullanom sayis1  185.165 olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda 3.880.747 olan elektronik kaynak sayis1 2025 yilinda
4.516.181 olmustur. MerkezKiitiiphane tarafindan sunulan hizmetler diizenli olarak
yaplan memnuniyet anketleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Her yil ogretim
elemanlarmin merkez kiitiiphane koleksiyonuna ilave edilmesini talep ettikleri
yaymlar iletebilmeleri i¢in bir duyuru yapilmakta veMerkezKiitiiphane olanaklari
diizenli olarak gelistirilmektedir (OD4).

Karma veya yiiz yiize oOgretim yontemleriyle verilen derslerin tamami icin
MS Teamsdijital smiflar1  olusturulmustur. Ogretim elemanlar1 dijital ders
materyallerini Ogrencilerle bu smiflarda paylasmaktadir. Tiim siireclerin sorunsuz
gerceklestirilmesi icin kilavuzlar hazirlanmis ve web ortaminda erisime
sunulmustur (OD4).


https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://sosyaltesis.akdeniz.edu.tr/tr/egitim_ve_sosyal_tesisler_mudurlugu_iletisim_bilgileri-7243
https://adrasan.akdeniz.edu.tr/
https://enformatik.akdeniz.edu.tr/tr/laboratuvarlar-4534
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/kutuphanemiz-2228
https://iletisim.akdeniz.edu.tr/tr/akdeniz_iletisim_kutuphanesi-5877
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/antalya_devlet_konservatuvari_yeni_binasina_kavustu-3440
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesinin_yeni_hastane_binasinin_temeli_atildi-3913
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_hastanesi_noroloji_poliklinigi_yeni_binasinin_temeli_atildi-3925
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/calisma_saatleri-2260
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/abone_veri_tabanlari-10938
https://bidb.akdeniz.edu.tr/tr/ssl__vpn-1066
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/abone_veri_tabanlari-10938
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/internet_kullanim_hizmeti_ve_alanlari-2242
https://engelsiz.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/gorme_engelli_bireylere_yonelik_elektronik_kutuphane_portali_projesi_hizmete_alindi-3436
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/webinar__egitim-2258
https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/2022_kitap_istek_formu-2244
https://akuzem.akdeniz.edu.tr/tr/uzaktan_ogretim_destek-4297

Universitebirimlerinde 6grencilerin egitimlerinde kullamlan radyo, tvvb. alt yap:
olanaklar1 bulunmaktadir.Universite televizyonunda ( AkiinTV)(OD3) 6grencilerin
bilgilendirilmeleri ve egitimlerine yonelik programlara yer verilmektedir. Akdeniz
Universitesinin  TUBITAK 4003 Bilim Merkezi ve Atdlye Destek Programi
kapsaminda iiniversite biinyesinde kurulacak olan “Milli Teknoloji Atolyesi”, kisa siire
icinde faaliyete gecirilerek oncelikli olarak 6grencilerin uygulamah teknoloji gelistirme
becerilerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda atdlye; ogrencilerin teorik
bilgilerini pratige doniistiirmelerine, disiplinlerarasicahsma kiiltiirii kazanmalarina,
Ar-Gesiireclerine aktif katiim saglamalarma ve yenilikci proje iiretme yetkinliklerini
gelistirmelerine katk: sunacaktir.

Universitede 6grenme ortam ve kaynaklar1 2022-2026 stratejik planinda belirtilmis
olup kullanim durumu birim i¢ ve dis paydas anketleriyle izlenmekteve iyilestirmeleri
yapilmaktadir (OD4) (syf.25) [2_0D4][3_0D4] [4_0D4] [5_0D4]. Ogrenme
kaynaklarmin etkinligi ve kullamim diizeyi, uygulama birimleri tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlar1 ve komisyon degerlendirmeleri araciigiyla izlenmektedir. Ornegin
Iletisim Fakiiltesinde 2025 yili verilerine gére, uygulama birimleri kapsamimnda 85
etkinlik gerceklestirilmis ve toplam 1.729 06grenci katilmciya ulasimistir
[6_O0D4].Universitede 6grencilerin  kullannmma sunulan Azure, Matlab,
SPSS, Maxquda gibi yazihmlar bulunmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmn gelistirilmesine ve kullammma y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3.,4)B.3.1-1 Veri Tabani Abonelik Talebi.pdf
[2](4)B.3.1-2 Ogrenci Memnunivet Anketi Rapor Ornekleri.pdf
[3](4)B.3.1-3_Ic_ve Dis Paydas Rapor Ornekleri.pdf

[4](4)B.3.1-4 Danisma Kurulu Toplantisi Ornegi.pdf

[51(4)B.3.1-5 Program Degerlendirme Raporu Ornegi.pdf

[6]1(4)B.3.1-6 Sosyal ve Kulturel Etkinlikler Faaliyet Raporu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Akdeniz Universitesinde on lisans ve lisans programlarmda sunulan akademik
damsmanhk hizmetleri, On Lisans ve Lisans Ogrenci DamsmanhgiYonergesi
dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD4). Damismanlik faaliyetleri yalnizca yiiz yiize
goriismelerle smirh kalmayip, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden gerceklestirilen
mesajlagsmalar ve danigmanlar tarafindan olusturulan dijital iletisim gruplar1 aracihgiyla
da siirdiiriilmektedir. Hizmetlerin etkinligini izlemek ve gelistirmek amaciyla 6grenci
memnuniyet anketlerinden elde edilen verilerden yararlanimaktadir.Universite
biinyesindesiirectakibiney onelik giicli uygulamalarm oldugu
goriilmektedir[1_OD3][2_OD3].Yilik ic paydas goriismeleri ve anketlerle
memnuniyet izlenip onlemler ahnmaktadir[3_0D4].Egitim Fakiiltesinde ise her
donem basmda dekanlhk tarafindan ogretim iiyelerinden damsmanhk yaptiklari 6grenci
gruplariyla  toplant1 yapmalar1 ve Ogrenci Tamma Formu doldurmalar
istenmektedir (OD4).Ogrencilerle yapilan bu toplantilarda katilm imzalar1 ahnmakta


https://iletisim.akdeniz.edu.tr/tr/akun_tv-7481
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://bidb.akdeniz.edu.tr/tr/lisansli_yazilimlar-11190
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.3.1-1_Veri_Tabani_Abonelik_Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.1-2_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Rapor_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.1-3_%C4%B0c_ve_D%C4%B1s_Paydas_Rapor_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.1-4_Danisma_Kurulu_Toplant%C4%B1si_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.1-5_Program_Degerlendirme_Raporu_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.1-6_Sosyal_ve_Kulturel_Etkinlikler_Faaliyet_Raporu.pdf
https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfEGXr_UJNAFDE0WEJmXBPaGYwv3sygVFY-W8KgYsTo7i3LTQ/viewform

ve grup fotograflari ile siire¢ belgelendirilmektedir. Lisansiistii diizeydeki danismanhk
hizmetleri Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiilmekte olup,
akademik damismanlikla ilgili olarak her donem sonunda oOgrencilerden OBS sistemi
tizerinden geri bildirim alinmaktadir (OD4) (OD4) (OD4).Y1ilhk i¢ paydas goriismeleri
ve anketlerle memnuniyet izlenip oOnlemler ahnmaktadir[3_OD4].Lisansiistii
diizeydeki damsmanlik hizmetleri Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
cercevesinde yiriitiilmekte olup, akademik danismanhkla ilgili olarak her donem
sonunda 6grencilerden OBS sistemi {izerinden geri bildirim alinmaktadir (OD4).

Akdeniz Universitesinde, 6grencilerin hizmetlere erisilebilirligini artirmak amaciyla
SKS Psiko-Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii (SKS PDR Birimi), Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRUAM) ile Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (AKAMER) biitiinlesik bir yaklasmmla yakin
lokasyonda konumlandirilmasi saglanmistir. Boylece iiniversite Ogrencileri ve
personelin psikolojik danmismanhk, rehberlik, kariyer planlama gibi birden fazla
ihtiyacim1 karsillamak amaciyla ayr1 ayri1 birimlere gitmek zorunda kalmadan, tek bir
noktadan hizh ve kolay erisim imkam sunulmaktadir (OD4).

Akdeniz Universitesinde bireysel rehberlik ve psikolojik damsma hizmetleri SKS
psikososyal sube miidiirliigii tarafindan verilmektedir.Bu hizmetler randevu sistemiyle
planlanmakta ve ilgili idari yap: tarafindan koordine edilmektedir. 2025 yih icerisinde
birimde gorevli uzmanlar tarafindan toplam 746 0ogrenciyle bireysel goriisme
gerceklestirilerek ogrencilerin bireysel damgmanlik ihtiyaclar: karsilanmistir[4_OD 4].
Bireysel damisma siireclerinin degerlendirilmesi ise cesitli anketler araciigiyla
yapilmaktadir [5_0Ds3]. Bunun yani sira, birimlerde
diizenlenenoryantasyonprogramlart kapsaminda Psiko-Sosyal Hizmetler, saghk
hizmetleri, barmma ve beslenme olanaklari, burslar, 6grenci topluluklar: ve bagimhhkla
miicadele gibi konularda oOgrencilere bilgilendirici sunumlar yapimaktadir
[6_OD3].Bununla birlikte PDRUAM tarafindan 6grencilere ve personele yonelik gesitli
seminerler ve grup cahsmalar1 diizenlenmekte olup, 2025 yih icerisinde “Gelisim
Seminerleri Ir» ve “Gelisim Seminerleri v’ programlari
gerceklestirilmistir (OD4) (OD4). Seminer igerikleri, TRT Antalya Radyosu “Geng
Yasam” programinda sunularak {iiniversite smirlarmin oOtesine gecmektedir
(OD4). Merkez ayrica “Zor Zamanlarda Umutlu Kalabilmek” ve “Umut Temelli Kariyer
Gelistirme” bashkh uzun siireli psikoegitim programlarini
yiriitmiistiir (OD4) (OD4) (OD4).Bu faaliyetlerin etkililigini degerlendirmek amaciyla
katihmeilara geri bildirim ve degerlendirme formlar1 uygulanarak siirecler izlenmistir
[7_OD3].Bunun yam sira, merkez tarafindan ruh saghg alaninda egitim goren
tiniversite 6grencilerine yonelik mesleki gelisim egitimi gerceklestirilmistir (OD4).

Bu cahsmalarin yaninda, Hemsirelik Fakiiltesi Psikososyal Danismanhk Komisyonu da
ogrencilere yonelik bireysel goriisme ve grup cahsmalari hizmetleri sunmaktadir.
Komisyon ¢alismalar1 kapsaminda Hemsirelik Fakiiltesi 0grencilerine yonelik 2025 yih
icinde 55 bireysel goriisme gercgeklestirilmistir. Uygulama fakiilte disindaki
iiniversitelerden de ilgi gormiis; rektorliikler aracihgiyla seminer ve deneyim paylasimi
talepleri alinmistir. Hemsgirelik egitimi ulusal kongresinde ornek uygulama olarak
sunulmus, akademik platformlarda iyi uygulama olarakpaylasimistir

[8_0OD4_5][9_0D3][10_0OD3]. Bu ¢calismalarin yam sira, Tip Fakiiltesi 6grencilerine


https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfEGXr_UJNAFDE0WEJmXBPaGYwv3sygVFY-W8KgYsTo7i3LTQ/viewform
https://edebiyat.akdeniz.edu.tr/tr/sinif_danismanligi_memnuniyet_anketi-15716
https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99nde_ogrenciler_icin_uc_merkez_acilisi_yapildi-3374
https://pdrm.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/pdruam_gelisim_seminerleri__iii-4682
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/pdruam_gelisim_seminerleri_iv_-5041
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/pdruam_gelisim_seminerleri_trt_antalya_radyosu%E2%80%99nda-3883
https://egitim.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/%E2%80%9Czor_zamanlarda_umutlu_kalabilmek%E2%80%9D_psikoegitim_programi-4815
https://egitim.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/umut_odakli_kariyer_gelisimi_psikoegitim_programi-14535
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/pdruam%E2%80%99dan_genclere_iki_ozel_psikoegitim_programi-4103
https://pdrm.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/pdruam_ve_londra_pozitif_psikoterapi_merkezi_is_birligiyle_webinar:_%E2%80%9Ccift_terapisi_%E2%80%93_pozitif_psikoterapi_ile_vaka_kavramsallastirma%E2%80%9D-4685

damismanlik ve rehberlik hizmetleri sunmak amaciyla Psikiyatri Anabilim Dalindan
gorevlendirilen bir 6gretim tiyesi aracihgiyla destek saglanmaktadir [11_OD3].

Akdeniz Universitesinde kariyer hizmetleri, Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKAMER) tarafindan yiriitiilmektedir. Kariyer Merkezi
tarafindan mezun ve oOgrencilere yonelik kariyer destekleri, istihdami artirmaya
yonelik uygulamalar ve sektor—iiniversite is birlikleri sistematik olarak planlanmakta
ve uygulanmaktadir (OD4).Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam ve kariyer gelisim
siirecleri Mezun Bilgi Sistemi (MBS) aracihigiyla diizenli olarak takip edilmektedir.
MBS, mezunlarm istihdam verilerinin toplanmasi ve siirdiiriilebilir iletisim kurulmasi
acgisindan etkin bicimde kullanmilmaktadir (OD4). 2024 yili itibariyla kayith mezun sayis1
32.746’ya, 2025 Aralik ay1 itibariyla 67.367'ye ulasmistir [12_OD4].

Universitede mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi amaciyla Akdeniz Mezun LinkedIn
hesab1 olusturulmus ve tiimmezunlarimiza duyurulmustur. AKAMER biinyesinde
genel esaslar1 tanimlanan mentorliikprogrammimn ilk asamasi uygulamaya
almmistir [13_0D3] [14_0Ds3].

Universite genelinde yiiriitiilen 6nemli mezun etkinliklerinden biri de “Ben Mezunum
Bana Sor” projesidir. Bu proje kapsaminda, mezunlar ile 6grenciler yiiz yiize veya
cevrimici ortamlarda bir araya getirilerek mezunlarim mesleki deneyimlerinden,
kariyer yolculuklarindan ve sektor bilgilerinden yararlaniimasi hedeflenmektedir. Soz
konusu etkinlikler, her akademik birimde yillik olarak diizenli bir sekilde
gerceklestirilmektedir [15_0OD3-4]. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)
tarafindan gelistirilen Yetenek Kapis1 platformuna (is, egitim ve etkinlik ilanlar1 vb.)
bolgedeki isletmelerin iiye olmalar1 ve ilanlarim 6grenci ile mezunlara ulastirmalar:
amaciyla bilgilendirme cahsmalar1 yiriitiilmektedir. Platforma kayith isveren sayisi
2024 yihnda 1.978iken2025 yilinda 2.094’e; 6grenci/mezun sayisi ise 2024 yihinda
28.951 iken 2025 yilinda 37.871’e ¢ikarak artis gostermistir[16_O0D4].

Ayrica, AKAMER ile CBIKOis birliginde Kariyer Planlama dersi 2021 yihndan itibaren
zorunlu olarak miifredata eklenmistir. CBIKO tarafindan hazrlanan icerik
dogrultusunda yiiriitiilen ders kapsaminda, her akademik yiin son dort haftasinda
ogrenciler mezunlar ve sektor temsilcileriyle bir araya getirilmektedir [17_OD4].
Akdeniz Universitesi mezunlarmin ve isverenlerin goriislerini degerlendirmek amaciyla
Mezun Memnuniyet ve Mezun Yeterlilik Anketleri yeniden uygulanmistir. Bu
kapsamda mezunlarm giincel istthdam durumlari, is deneyimleri ve aldiklar:1 egitime
iliskin memnuniyet diizeyleri analiz edilerek eldeedilen bulgular egitim programlarinin
iyilestirilmesinde geri bildirim olarak kullanilmistir [18_OD4].

Akdeniz Universitesi dis paydaslar1 arasinda yer alan isverenlerin degerlendirmeleri
dogrultusunda gerceklestirilen Mezun Yeterlilik Anketi sonuclar1 ise mezunlarin
mesleki yeterliliklerine iliskin yiiksekmemnuniyete isaret etmistir [ 19_0D4]. Bununla
birlikte,uygulamah egitim (laboratuvar, staj vb.) ve yabanci dil alanlar1 gelisime agik
yonler olarak belirlenmis; bu alanlarda yapilacak iyilestirmelerin bir sonraki egitim-
ogretim donemi i¢in planlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.


https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/
https://egitim.akdeniz.edu.tr/tr/mezun_bilgi_sistemi-3006

Kanitlar

[1]1(3)B.3.2-1_Akademik Danismanlik Uygulama Formu.pdf
[2](3)B.3.2-2 Akademik Danismanlik Tutanagi Formu.pdf.pdf
[3]1(4)B.3.2-3 Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e [4](4)B.3.2-4 SKS Birim Faalivet Raporu 2025.pdf

¢ [51(3)B.3.2-5_ Bireysel Danisma Degerlendirme Formu.pdf

e [61(3)B.3.2-6_SKS Oryantasyon Go revlendirme Yazisi.pdf

e [71(3)B.3.2-7 PDRUAM Degerlendirme Formu Ekran Goruntusu.pdf
e [8](4,5)B.3.2-

8 Hemsirelik Fakul Psiko. Danis. Komis. 2025 Yih D Sonu Faal. Rap.pdf
¢ [9](3)B.3.2-9 Webinar Etkinlikleri Izi Talebi.pdf
e [10](3)B.3.2-10 Webinar Etkinlikleri Gorevlendirme.pdf

e [11](3)B.3.2-11 Gorevlendirme Yazisi.pdf

o [12](4)B.3.2-12 MBS Ekran Goruntusu.pdf

e [13](3)B.3.2-13 INKAY Mentorluk Protokol.pdf

e [1 B.3.2-14 Mentorluk Programi Bilgilendirme.pdf

e [1 B.3.2-15_Ornek Ben Mezunum Bana Sor Etkinlikleri.pdf
e [16](4)B.3.2-16 Yetenek Kapisi Ekran Goruntusu.pdf

e [171(4)B.3.2-17 Ornek Kariver Planlama Etkinlikleri.pdf

e [18](4)B.3.2-18 Mezun Memnunivet Anketi Rapor.pdf

e [19](4)B.3.2-19 Mezun Yeterlilik Anketi Rapor.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitebiinyesinde, yemekhane, kantin, kafeterya, restoran ve misafirhane gibi
tesislerden 77 adet bulunmaktaolupogrencilere, personele ve halka hizmet
vermektedir. Tim tesislertoplamda155.963 m 2alam kapsamaktaolupayni anda
19.566 kisiye hizmet sunma kapasitesine sahiptir. Aynm1 zamanda, cesitli kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklerin diizenlenebilecegi toplam 42 tane gosteri merkezi, toplant1 ve
konferans salonu mevcuttur.Diizenlenen bilimsel ve sosyal etkinlerde bu alanlar 7.185
kisilik kapasite sunmaktadir. Spor faaliyetleri igin 19 farkh tesisin yamn sira bir stadyum
ve cesitli spor branslarmaimkansunan alanlar bulunmaktadir. Toplam 77.731 m 2 alana
sahip olan spor alanlar1 13.132 kisilik kapasiteye sahiptir. Bunlara ek olarak merkez
yerleskede 15.000 Kisilik kapasiteye sahip cami, 6grenciler, personel ve vatandaslarmn
kullanimma agik durumdadir.

AyricaSKS Daire Baskanhgibiinyesindekitesislerin kullanimimna dair detayh bilgiler
Bagkanhginweb sayfasmmdan duyurulmaktadir (OD3).SKS Daire  Baskanhg,
biinyesindeki Kalite Komisyonu ile diizenlenen faaliyetlerin raporlanmasmi, takibini
ve uygulanan anketlerin geri doniislerini takip etmektedir [1_0D4] (OD4). Ogrencilerin
talepleri ve birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda tesis ve altyapi imkanlar gelistirilmeye
devam etmektedir (OD4).

Merkez yerleskede Ogrencilere ve personele yemek hizmeti sunmak iizere 6.000
m2kapali alana sahipMerkezYemekhane ve buna ekolarakDis Hekimligi Fakiiltesi,
lahiyat  Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Yakut Carsist  yemekhaneleri
bulunmaktadir (OD3).
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Universitenin tiim birimlerinesunucu teknolojisi altyapisi ile internet saglanmakta,
bilisim teknolojileri aracihgiyla kampiis i¢i ve digindaki tiim akademik ve idari
birimlerle birlikte, personel ve 6grencilere giivenli ve kesintisiz internet erigsim imkani
sunulmaktadir (OD4) (OD4).Ayrica, Ogrencilerin ve personelin lisansh yazihm
kullanabilmesi amaciyla giincel yazilimlara {icretsiz erisim saglanmaktadir (OD4).

Merkez yerleskede, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ve Universite arasmnda yapilan
protokol ilebelediye otobiisleri 6grencilere iicretsiz ulasim hizmeti sunmaktadir.
Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokol kapsaminda 1.797 arac kapasitesine sahip
Universite Hastanesi kath otopark: hizmete devam etmektedir.

Kurum, tesis ve altyapilarini diizenli sekilde ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmekte, var
olanlari ise en iyi kosulda tutmak icin gerekli onarmm ¢calismalarini devam ettirmektedir.
Bu dogrultuda, 2025 yih icerisinde 900 yatak kapasitesine ulasacak yeni hastanenin
insaatina baslanmis olup (OD3), 2026 yih sonunda bitirilmesi hedeflenmektedir.

Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg, yillik periyotlarla iiniversitenin tesis ve
altyapisini izlemekte ve degerlendirmektedir. Rektorliik Bakim, Onarm ve Isletim
Miidiirliigii birimleri, talep edilen bakim ve onarmm hizmetlerini etkin ve hizh bir
sekilde gerceklestirerek siirdiiriilebilir gelisimi saglamaktadir. Universitenin tesis ve
altyapi ihtiyaclari, teknoloji ve bilisim altyapisi iiniversitenin 2022-2026 Stratejik
Planma uygun olarak belirlenmekte, i¢c ve dis paydaslardan alnan goriislerle
degerlendirilmektedir (OD4) (OD4).

Akdeniz Universitesi Hastanesi Organ Nakli servisi, yogum bakim iiniteleri ve acil
servisin de bulundugu B blokta, ani ve beklenmedik bir sekilde ¢ikan yangin sonucunda
17 yogun bakim yatag, 5 ameliyathane ve acil servis kullanilamaz hale gelmistir. B Blok
icin yapilan deprem performans analizi goz 6niine alimarak, bloklarm giiclendirmesinin
ve tadilatinin yapilmasmin hem acil servisin hem de yogum bakimlarin kisa siirede
hizmete alinmasi igin gerekli oldugu degerlendirilmis ve B Blok Giiclendirme Tadilat
(23.000 m2) projesinin ihalesi yapilarak 240 giin icinde tamamlanmasi
planlanmistir  (OD3) [syf.169], Boylelikle klinikegitimlerin iyilestirilmeside
saglanacaktir.

Universite Kiitiiphanesinde2025 yih iyilestirici faaliyetiolarak fiziki kapah alam 4.407
m2’den2025 yiinda 5.107 m2’ye cikaridmis,oturma kapasitesi ise 850 kisiden 1.177
kisiye yiikseltilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.3.3-1 Merkez Yemekhane Anket.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Akdeniz Universitesi, erisilebilirlik kiiltiiriinii gelistirmek ve dezavantajh gruplarm
egitim siireclerine katilimim artirmak amaciyla fiziksel, zihinsel ve dijital doniisiimii
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benimseyerek bu yonde c¢esitli projeler hayata gecirmektedir (OD4).Bu kapsamda
iiniversite, yalnizca engelli bireylere yonelik diizenlemelerle smirh kalmayip,
farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gruplar1 da kapsayan sosyal destek, istihdam,
uluslararas1 uyum ve toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarim1 es zamanh olarak
gelistirmektedir.

Universitede engelli bireylerin akademik ve sosyal yasamlarmi desteklemeye yonelik
bir dizi diizenleme ve proje uygulanmaktadir. Universitenin "Ders islemleri, Smav ve
Basar1 Degerlendirme Yonergesi"'ndeengelli 6grencilere yonelik ozel hiikiimlere yer

verilmektedir. Engelli Ogrenci Birimi, engelli bireylerin egitim haklarma erisimlerini
artirmay1, akademik, sosyal ve Kkiiltiirel yasamlarin1 desteklemeyi amaclayan cesitli
faaliyetler gerceklestirmektedir (OD3). Etkinliklerde farklhlhklarin zenginlik oldugu

vurgulanmakta, ozel gereksinimli bireylerin toplumda daha goriiniir kilinmasi ve
empati gelistirilmesi hedeflenmektedir (OD4). Ayrica engelli bireylerin akranlariyla
sosyallesmelerini destekleyen etkinlikler aracihigiyla sosyal entegrasyonlar1 tesvik
edilmektedir. Seminer, festival ve benzeri etkinlikler tiniversitenin web sitesi tizerinden
duyurulmakta ve gorsellerle belgelenmektedir (OD5) (OD5).

Egitim ve erisilebilirlik alaninda yiiriitiilen ¢cahsmalar kapsaminda engelli 6grencilerin
ders ve programlara esit sekilde katilabilmeleri igin bireysel uyarlama mektubu
uygulamas: siirdiiriilmektedir. Ogrenciler ihtiyaclarim belirterek birimden mektup
talep etmekte, hazirlanan mektup ilgili 6gretim elemanlar1 ve birimlerce imzalanarak
uygulanmaktadir (OD4).Gorme engelli oOgrenciler icinyardimer teknolojiler ofisi
aracihgiyla kaynaklara sesli erisim saglanmakta, kitap tarama cahsmalar1 devam
ettirilmektedir. Bu c¢aligmalar ilgili birimlerleis birligi icerisinde yiiriitiilmekte ve
erigilebilir kaynak iiretimi artirilmaktadir( OD4).Kampiis genelinde erisilebilirlik
denetimleridiizenli olarakgerceklestirilmekte; engelli otopark, WC ve rampa gibi
alanlardaki eksiklikler tespit edilerekgerekli
iyilestirmeleryapilmaktadir.Budenetimler YOK siirdiiriilebilirlik calsmalar:
kapsaminda belgelenmekte ve gorsel kayitlarla takip edilmektedir [1_OD4].

Ayrica engelli 6grenci danigsmanhk sistemi diizenli olarak giincellenmekte, fakiilte ve
birim diizeyinde gorevlendirilen damigsmanlar aracihigiyla ¢zelgereksinimliogrencilere
akademik ve idari destek saglanmaktadir. Budanismanhk hizmetleri Engelli Ogrenci
Birimi tarafindan belirlenen yonergelere gore yiiriitiillmekte ve danigman goriintiileme
sayfas1 lizerinden erisime agik hale getirilmektedir (OD5).Tiim bu ¢ahsmalar, engelli
ogrencilerin esit ve erisilebilir egitim almasii saglamak iizere koordine edilmekte,
faaliyetler diizenli olarak raporlanmakta ve birim web sitesi {izerinden
paylasimaktadir (OD4).Bu sayede iiniversite erisilebilirlik kiltiirtinii  siirekli
gelistirmekte ve dezavantajh gruplara yonelik destek hizmetlerini giiclendirmektedir.

Akdeniz Universitesi, engelli 6grencilerin yani sira ekonomik olarak dezavantajli olan
ogrenciler icin de cesitli destekler saglamaktadir. SKS Daire Baskanligi tarafindan 2025
yiinda toplam 2.500 ogrenciye iicretsiz yemek bursu verilmistir. Ayrica, SKS Daire
Bagkanligi o6grencilere kismi zamanh ¢alisma bursu olanagi da sunmaktadir. 2025
yihinda, kism1 zamanh 6grenci ¢cahstirma usul ve esaslar1 kapsaminda 340 6grenciye
kismi zamanh calisma olanag sunulmus, Bunun yan sira 2025 yilinda 566 6grenciye
kamu kurum ve kuruluglar1 ile 6zel kuruluslardan karsiiksiz burs saglanmistir
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[2_0D4].

Tlave olarak, Akdeniz Universitesi ile ISKUR is birliginde yiiriitiilen Genclik Programi
kapsaminda iiniversitenin tiim birimlerinden 6grencilere kismi zamanh cahsma icin
kontenjan agilmis; kura usuliiyle belirlenen 1998 6grenci programa yerlestirilerek ticret
karsiiginda calisma deneyimi kazanma firsat1 elde etmistir. Bu program, 6grencilerin
ekonomik olarak desteklenmesinin yam sira is yasamia hazirlanmalarmi da
hedeflemektedir (OD4).

Akdeniz Universitesi ERASMUS Ogrenci Staj Hareketliligi programlarmda dezavantajh
gruplar icin se¢im asamasinda ek puan uygulanmaktadir. Engelli 6grencilere, sehit ve
gazi cocuklarmna, 2828 sayih Kanun veya 5395 sayilli Cocuk Koruma Kanunu
kapsamimnda korunma/bakim/barmma karar1 olanlara, yetim aylgi baglananlara,
kendisi veya 1. derece yakimAFAD'danafet yardimi alanlara ek puan
verilmektedir (OD4).

Bununla birlikte uluslararasi 6grencilerin tiniversite yasamina uyumunu giiclendirmeye
yonelik calismalar da siirdiiriilmektedir.Akdeniz Universitesi Uluslararas1 Ogrenciler
Toplulugu aktif faaliyetlerine devam etmekte; ayrica Afro-Antalya Ogrenci Toplulugu
ile Tiirkiye’de Yasayan Beninli Ogrenciler Toplulugu is birliginde gerceklestirilen “Bilim
Diplomasisi ve SiirdiiriilebilirlikCalistay1” gibi etkinliklerle kiiltiirleraras1 etkilesim
desteklenmektedir (OD4).Benzer  sekilde, Akdeniz Universitesi PDRUAM
tarafindanuluslararas1 ogrencilerin iyi oluslarin1 ve uyum siireglerini artirmaya
yonelik psikoegitim programlari uygulanmaktadir (OD4).

Kadmlara yonelik kapsayicl politikalar kapsaminda ise Akdeniz Universitesi'nin ilk
Cinsiyet Esitligi Plam1 (AU-GEP, 2022-2026) hazirlanmig; bu planile iiniversite
biinyesinde kadmlarm katihm ve temsil siireclerini giliclendirmeyi amaclanmistir. Plan
kapsamindaki hedefler ve eylemler Akdeniz Universitesi Kadina Yénelik Siddetle
Miicadele Komisyonu tarafindan izlenmekte ve gerekli onlemler ahnmaktadir. Planin
kurumsal dinamikleri ile 2024 verilerine dayal oncesi-sonrasi etkileri degerlendirilerek
uygulamanin basarilari ve gelistirilmesi gereken yonleri analiz edilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 1 B.3.4-1 Kampuste Erisilebilirlik Calismalari.pdf
e [2](4)B.3.4-2 SKS Birim Faalivet Raporu 2025.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite, 6grencilerin cok yonlii gelisimini desteklemek amaciyla sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler acisindan genis olanaklar sunmaktadir. SKS Dairesi Baskanhg:
biinyesindeki Psiko-Sosyal Sube Miidiirkigii; 3 psikolog, 1 sosyal hizmet uzman ve 1
cocuk gelisim uzmam ile Ogrenci ve personele hizmet vermektedir. Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik hizmetleri kapsaminda bireysel, sosyal, egitsel ve mesleki
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alanlarda destek saglanmakta, gerekli goriilen durumlarda ilgili saglhk birimlerine
yonlendirme yapimaktadir (OD4). Ayrica SKS Dairesi Bagkanhgmma bagh Mediko-
Sosyal Biriminde; 3 hekim, 1 dis hekimi, 1 diyetisyen, 4 hemsire ve 1 hasta kabul
memuru gorev yapmakta olup Universite 6grencileri, akademik ve idari personeli,
personelin bakmakla yiikiimlii oldugu birinci derece yakinlari ile Universiteden emekli
olan bireylere yonelik poliklinik hizmetleri verilmektedir (OD4). 2024-2025 egitim
ogretim yih icerisinde poliklinik hizmetlerinden yararlanan o6grenci sayisi 5.191,
personel sayisi ise 3.015 olup, 2023-2024 yih verilerine gore hizmetten yararlanma
oranlarinda artig oldugu goriilmektedir [1_OD4].

Merkez Yemekhane Miidiirligii tarafindan sunulan yemek hizmetlerinin niteliginin
artirilmasi amaciyla belirli arahklarla 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta,
elde edien sonuclar dogrultusunda iyilestirici faaliyetler = uygulamaya
alinmaktadir [2_OD4]. SKS Dairesi Bagkanhg tarafindan yonetilen ve topluma agik
olan tesislerin yillk kullanmm sayis1 1.507.155°tir. Ogrencilerin sosyal desteklere
erisimini artirmak amaciyla 2025 yihinda 2.500 Ogrenciye iicretsiz yemek bursu
saglanmis, 566 ogrenciye ise kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluglar araciligiyla karsihksiz
burs imkani sunulmustur [3_OD4].

Universite, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
yonlerden desteklenmesini biitiinciil egitim anlayisinin temel bir unsuru olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda yiiriitillen faaliyetler; SKS Dairesi Bagkanlgi
koordinasyonunda, akademik birimler, 6grenci topluluklar1 ve ilgili komisyonlar
araciligiyla  planlanmakta ve uygulanmaktadir. Siirecler, Universite Ogrenci
Topluluklar1 Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmekte olup kurumsal yap1 ve
siirdiiriilebilirlik ilkeleri esas ahmnmaktadir (OD4).2025 yih itibariyla 143 6grenci
toplulugu faaliyet gostermekte olup, y1l icerisinde bu topluluklar tarafindan 572 etkinlik
gerceklestirilmistir (OD4). Egitim-Ogretim yih boyunca cadir, dans ve tiyatro
salonlarinda; okculuk, tekvando, tenis, yoga, yiizme, satranc, paten gibi 2023-2024
egitim ogretim yilinda 27 spor brangi varken 2024-2025 egitim 6gretim yihinda artarak
toplam 31 spor bransinda egitim ve kurslar o&grencilere diizenli olarak
sunulmustur [4_0D4].

Her egitim-0gretim y1h basinda ii¢ giin siiren Topluluk Tanitim Giinleri yapilmaktadir.
Bu tanmitim giinlerinde Ogrencilere iiniversite yasamima uyum saglamalar1 ve o6grenci
topluluklar1 hakkinda bilgilendirilme yapilmaktadir (OD4). 2024-2025 egitim Ogretim
y1ih icerisinde ogrenci topluluklar1 tarafindan cok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler gerceklestirilmistir. Ogrencilerin bu etkinlikleri OBS sisteminde yer alan
sosyal transkript modiilii ile takip edilerek belgelendirilmektedir [5_0OD3-4]. 2025
yihnda Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara
Universitemiz takmmlar1 katthm saglamis; elde edilen sportif basaridar ile
Universitemizin ulusal diizeyde temsili giiclendirilmistir [6_O0D4].

Ogrencilerin ders dis1 6grenme ortamlarma katihimi, akademik birimler biinyesinde
faaliyet gosteren oOgrenci topluluklar1 ya da akademik birimlerdeki komisyonlar
aracihgiyla sistematik bicimde tesvik edilmektedir[;_ OD 3-4] [8_0OD4]
[9_0D3-4][10_0D3-4](0OD4) (OD4) (OD4). Ayrica ogrencilerin liniversiteye
uyumunu kolaylastirmak iizere akademik birimlerde uyum programlari, tanisma ve
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kaynagsma etkinlikleri yapilmaktadir. (OD4)(OD4)[11_0OD3].Bu yapilan aktivitelere
yonelik; geri bildirimler dogrultusunda faaliyetlerin kapsami ve niteligi gozden
gecirilerek, iyilestirici diizenlemeler yapimaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu
dogrultuda Akdeniz Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme (PUKO) déngiisii temelinde yiiriitiilmekte ve siirekli
iyilestirme anlayisiyla gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.3.5-1 SKS Brifing Sayfaio.pdf
[2](4)B.3.5-2 SKS Yemekhane Anket.pdf

[3](4)B.3.5-3_SKS_Brifing Sayfai1.pdf
B.3.5-4 SKS Brifing Dosyvasi 2025.pdf
[51(3.4)B.3.5-5 Sosval Transkript.pdf

[6]1(4)B.3.5-6 SKS Brifing Sayfai2.pdf
e [71(3.4)B.3.5-7 Karma Resim_Sergisi Gelecegin Cizgileri II.pdf

.3.5-8 Film Gosterimi Etkinligi Sanatin Perdesi.pdf
e [9](3.4)B.3.5-0 Tarih Boliimii Teknik Inceleme Gezisi.pdf
e [10](3.4)B.3.5-
10_Edebivat Alman Dili ve Edebivati Bolumu ImproDaf Calistayi.pdf
e [11 B.3.5-11 Edebivat Oryantasyon Etkinligi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Akdeniz Universitesinde ogretim elemanlarmin atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siirecleri; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler cergevesinde,
kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu bicimde yiiriitiilmektedir. Siiregler, Akdeniz
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri dogrultusundaseffaf bir
sekildeisletilmekteolupbasvurukosullar1 ile degerlendirme olciitleriweb
sayfasinda siirekli olarak paylasilmaktadir (OD4).Universite  biinyesindeki farkh
diizeyde akademik kadrolara yapilacak gorevlendirmeler,kadro ilanlar1 dogrultusunda
ilgili kriterler ve firsat esitligi prensibi gozetilerek
gerceklestirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Universitenin 2022-2026 Stratejik Planr’nda yer alan arastirma iiniversitesi olma
hedefi, akademik kadronun niteliginin gelistirilmesini oncelikli alanlardan biri olarak
tamimlamaktadir [1_OD3] [syf.31].Bu dogrultuda atama ve yiikseltme kriterleri,
yalnmizcayasalasgari kosullar1 degil, aynm1 zamanda yiiksek etki degerine sahip bilimsel
cikt1 liretimini artirmaya yonelik kurumsal beklentileri dekapsamaktadir.Bu
kapsamdaakademik yiikseltme ve atama kriterleri iiniversitenin arastirma ve
gelistirme politikalari, egitim-ogretim  faaliyetlerinde kaliteyi  artirma
dogrultusunda revize edilmistir.Busiirecteic paydaslarmgoriisleri dedikkate
alinarak2023 yilindauygulanangorev siiresiuzatmakriterleri2o24 yilindayeniden
yapilandirilmistir. 2025 yilinda paydas katihmiyla gerceklestirilen revizyon calismalari
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https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/ogrenci_memnuniyet_anketi-10119
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[7](3,4)B.3.5-7_Karma_Resim_Sergisi_Gelecegin_Cizgileri_II.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.5-8_Film_G%C3%B6sterimi_Etkinligi_Sanatin_Perdesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[9](3,4)B.3.5-9_Tarih_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_Teknik_%C4%B0nceleme_Gezisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[10](3,4)B.3.5-10_Edebiyat_Alman_Dili_ve_Edebiyat%C4%B1_Bolumu_ImproDaf_Cal%C4%B1stayi.pdf
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https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-5402
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/31_12_2025_tarihli_ogretim_uyesi_ilani-15368
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/15_12_2025_tarihli_ogretim_uyesi_alim_ilani-15229
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/19_11_2025_tarihli_ogretim_uyesi_alim_ilani-14930

sonucunda yeniAkdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri
senatoda kabul edilerek Yiiksekogretim Kurulu'nun onayma sunulmus,2026 yih
itibariyle yiiriirlige konmustur [2_0D4].

Universite genelindeakademik personelin ders goérevlendirme siirecleri,Akdeniz
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Ders
Gorevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonerge’deyer alan esaslara uygun olarak her donem oncesi
yenilenmektedir (OD3).Ders gorevlendirmeleri, her yariyil oncesinde bolim ve
anabilim dah kurullarinda; 6gretim elemanlarmin uzmanhk alanlari, ders icerikleri, ders
yiikii dengesi goz onlinde bulundurularak planlanmakta ve ilgili fakiilte/ytliksekokul
yonetim kurullarinin onayiyla kesinlesmektedir. Siirecte firsat esitligi ve ders yiiki
adaleti ilke olarak benimsenmistir. Birimlerde ders yiikii dagihmlar1 kurul
toplantilarinda seffaf bicimde paylasilmakta, boylece oOgretim elemanlar1 arasinda
dengeli bir gorevlendirme saglanmaktadir. Ayrica sektor deneyimine sahip uzmanlarin
gorevlendirilmesiyle, uygulamah programlar giiclendirilmektedir.Bu kapsamda
Mimarlk Fakiiltesi, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulugibi cesitli birimlerde
kurum dis1 ders gorevlendirmeleri uygulamasiicinbazi ilke ve esaslar
belirlenmistir [3_OD4].

Egitim-Ogretim siireclerinin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla {iniversitenin tiim
birimlerinde c¢evrimler yaygmlastirimakta ve bu siireclerin etkinligi, 6gretim
elemanlar1 ile o0grenci geri bildirimleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. 2025
yihnda Akdeniz Universitesi Birim Egitim Ogretim Koordinasyon Kurullar1 (EOKK)
Cahsma Usul ve Esaslar1 hazirlanarakyiiriirligekonmustur (OD4).Bu cercevedelV.
Program  Degerlendirme Cahstayrndatiim birimlerde EOKKlarmaktif oldugu
izlenmistir (OD4). Yariyi sonlarinda 6gretim elemanlarinin ders yiiriitme siirecleri,
ogrenci geri bildirimleri ve birim ici degerlendirme mekanizmalar1 aracihgyla
izlenmektedir. Akademik personelin ders yiikii ve gorevlendirme siireclerine iligkin
memnuniyeti, bazi birimlerde uygulanan Akademik Personel Memnuniyet Anketleri ile
olciilmektedir[4_OD4]. Ogrenci memnuniyetleri, her birim icin OBS iizerinden takip
edilmekte, bu verilerle ders iceriklerinin ve Ogretim yoOntemlerinin siirekli
iyilestirilmesi saglanmaktadir [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)B.4.1-1 2022-2026_Stratejik Plan.pdf

[2](4)B.4.1-2 Yeni Kriterlerin Birimlere Duyurulmasi.pdf

[2]1(4)B.4.1-3 Mimarlik Fakultesi Ders Gorevlendirme Kriterleri.pdf
o B.g4.1-

4 lletisim Fakultesi Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
¢ [5](4)B.4.1-5 OBS Ders Degerlendirme Sonucu.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitedeyiiriitiilen egitim ve ogretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi


https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://eomm.akdeniz.edu.tr/tr/program_degerlendirme_calistay_raporlari-13350
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-1_2022-2026_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.1-2_Yeni_Kriterlerin_Birimlere_Duyurulmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.1-3_Mimarlik_Fakultesi_Ders_Gorevlendirme_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.1-4_Iletisim_Fakultesi_Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.1-5_OBS_Ders_Degerlendirme_Sonucu.pdf

artirmak amaciyla cesitli birim ve merkezler tarafindan seminer, kurs ve egitim
faaliyetleridiizenlenmektedir. Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun
hedefleri dogrultusunda 2000’li yillarin bagindan itibaren yapimakta ve siirekli olarak
giincellenmektedir. 2022 yihitibariyleEOMMorganizasyonunda yiiriitiillen kurum
egitici egitimleri yillk takvimler seklindeyiiriitiilmektedir (OD4). Kurum, egitici
egitimlerine verdigi onem dogrultusunda2022-2026 stratejik planmnegitim bashg
altinda bir hedef kartmiegiticilerin egitimine ayrmig[1_OD 3] [syf.69], glincellenen
yiikseltmeve atamakriterleri  icinde ogretim  lyelerinin  egitici
egitimisertifikalarmindegerlendirildigi ve  puanlandigi  maddelere yer
vermistir [2_0D4] [syf.7],

2025 yil planlamalarmda, EOMM koordinasyonunda ve birimlerde gerceklestirilen
egitici egitimi faaliyetlerinin hem kapsaminin hem de erisiminin artirilmasi stratejik bir
hedef olarak belirlenmistir. 2024 yiinda EOMM biinyesinde ve birimlerde 6gretim
elemanlarmin egitim-ogretim ve arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
diizenlenen toplam 40 egitimde 1027 katimae1 yer almigken, 2025 yilinda yiiriitiilen
genigletilmis program yapis1 sayesinde bu say1 119 egitime ve 1781 katihmciya
ulasmistir [3_0D4] [4_0D4].

Akdeniz  Universitesi EOMMbiinyesinde  yiiriitilen  “Yiiksekogretimde
Yapay ZekaDestekli Ogretim Uygulamalar1 ~ Egitici  Egitimi®, 2026y1h
basindadiizenlenmis, ilgili merkezin kurum icerisinde yiiriittigi egitici
egitimleriT UBITAKdestegiyle ulusal boyuta tasmmistir. TUBITAK BIDEB 2237-A
Projesi kapsaminda desteklenen egitime, Tiirkiye genelinde 20 farkh tiniversiteden ve
Akdeniz Universitesi'nden 40 akademisyen katilmistir (OD5) (ODs5).

Akademik kadronun egitici egitimi konusundaki beklenti, ihtiyac ve talepleriEOMM
tarafindanEgiticilerin Egitim Gereksinimlerini Belirleme Anketi
calismasiyla2024Kasim-Arahk aylarinda ol¢iilmiistiir.S6z konusu ihtiyac analizi ilgili
merkez yonetim kurulu {iyeleri tarafindan uluslararas1 kongrede teblig olarak
sunulmustur (OD5) [syf.97]. Toplanan talepler dogrultusunda hazirlanan egitici egitimi
programlar1 2025 yiinin tamamina yayian bir takvimle uygulanmistir.2025 yil
icerisinde EOMM  koordinasyonunda yiiriitillen egitici egitimi faaliyetleri
“Yiiksekogretimde Dijitallesme Egitici Egitimi Programi” ve “Temel Diizey Egitici
Egitimi Programi1” ismiyle iki ana program altinda
gerceklestirilmistir [5_OD2_3].Diizenlenen egitim programlar1 iiniversite web
sayfasinda haber olarak paylasimis ve akademisyenlerin egitimlere katilimi tesvik
edilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).  Egitici  egitimlerine = katilamayan
akademisyenlerinverilen egitimlerden yararlanabilmesi igin egitici izinleri
dogrultusunda egitim sunumlar1 ve video kayitlar1 EOMM web sayfasindan
yaymlanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

EOMM haricinde iiniversitenin cesitli fakiilte ve enstitiileri tarafindan farkh iceriklere
sahip bircok egitici egitimi programi hazirlanmigve 2025 yilinda uygulanmistir.
OrneginEdebiyat Fakiiltesi biinyesinde ogretim elemanlarmnm dijital ve analitik
becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamah egitimler
diizenlenmistir (OD4) (OD4).Alman Dili ve Edebiyat1 Boliimii tarafindan diizenlenen
Dhoch3 Egitici EgitimiCahstayikapsaminda, Moodletabanh dijital 6gretim modiilleri


https://eomm.akdeniz.edu.tr/tr/yillik_egitim_takvimi-7738
https://lms.akdeniz.edu.tr/2237/yapayzekadestekliogretim.html
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99nde_%E2%80%9Cyuksekogretimde_yapay_zeka_destekli_ogretim%E2%80%9D_egitimi-4111
https://iexcel.org.tr/wp-content/uploads/2025/06/IEXCEL-2025-Abstract-book_.pdf
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https://eomm.akdeniz.edu.tr/tr/yetiskin_egitiminde_ogrenme_psikolojisi-15699
https://eomm.akdeniz.edu.tr/tr/dijital_cagda_olcme_arac_ve_yontemleri-16195
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https://edebiyat.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/webcbs%E2%80%99de_mekansal_analiz_konulu_cevrim_ici_egitim-4920

uygulamali olarak ele alnmistir[6_OD 3].Hemsirelik Fakiiltesinde &gretim
elemanlarmin kurumsal uyumunu ve siirekli mesleki gelisimini destekleyen
yapilandirilmis programlar sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Fakiilteye yeni
baslayan akademik personele yonelik Genel Uyum Programi, Anabilim Dali Uyum
Programi1 ve gorev degisikliklerinde uygulanan Gorev/Unvan Degisikligi Uyum
Program uygulanmakta ve izlenmektedir (OD4). Bununla birlikte fakiiltede ogretim
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ihtiyaclar1 anabilim dallarindan ahnan
goriisler dogrultusunda belirlenmis, bu kapsamda 2025 yihna ait Fakiilte Egitici Egitimi
Programi olusturularak uygulamaya almmistir (OD4).Tip Fakiiltesinde Tip Egitimi
Anabilim Dali koordinasyonunda yiiriitillen iic temel egitici gelisim programi
bulunmaktadir: Egitici Egitimi Kursu, Probleme Dayah Ogrenim (PDO) Yénlendirici
Kursu ve Olcme ve Degerlendirme Kursu. Bu programlar diizenli araliklarla acilmakta,
yeni goreve baslayan ogretim tiyeleri icin katihm
zorunlu tutulmaktadir (OD4) [7_0D4-5][8_0D4-5][9_0D5] [10_OD 3-4]. Bunun
yaninda Siirekli Mesleki Egitim Kurulu (MSEK), Arastirmalar1 Gelistirme Kurulu
(AGEK) ve anabilim dallar1 tarafindan diizenlenen bilimsel ve egitsel etkinlikler
araciigiyla oOgretim elemanlarmin siirekli mesleki gelisimi ¢ok boyutlu olarak
desteklenmektedir [11_OD3-4].Iletisim  Fakiiltesinde &gretim  elemanlarmm
akademik, pedagojik ve arastirma yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonu (AGEK) ve Iletisim Arastirmalari ve Uygulama
Merkezi (ILAUM) koordinasyonunda
yiiriitiillmektedir [12_0D3-4] [13_0D3-4] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.4.2-1 2022-2026 Stratejik Plan.pdf
[2](4)B.4.2-2 Akademik Yukseltme Ve Atama_Kriterleri.pdf
[31(4)B.4.2-3 EOMM 2024 Yil Sonu Faalivet Raporu.pdf
[4](4)B.4.2-4 EOMM 2025 Yil Sonu Faaliyet Raporu.pdf
[51(2,3)B.4.2-5 2025 EOMM Egitici Egitimleri Takvimi.pdf
B.4.2-6_Dhoch3 Dijital Ogretim Modulleri Egitici Egitimi.pdf
4. ip_Fakultesi Egitici Egitimi Kurs Programi.pdf
[81(4,5)B.4.2-8 Tip Fakultesi Egitici Egitimi Kurs Duyurusu.pdf
B.4.2-9 Tip Fakultesi Pdo Kurs Programi.pdf
10 B.4.2-10 Tip Fakultesi Egitici Kurslari Test Ornekleri.pdf
[11](3.4)B.4.2-11 Tip Fakultesi Agek Faaliyetleri.pdf

[12](2,3)B.4.2-12 Iletisim Fakultesi Kalite Komisyonu FEgitim Planlamasi.pdf

[13](3.4)B.4.2-13 Iletisim Fakultesi Faalivetleri.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Egitim-ogretim kalitesinin artirilmas, nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi ve hizmet
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik cahsmalarAkdeniz Universitesi EOMM
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universite birimlerinde o&diill ve tesvik
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mekanizmalarinin iyilestirilmesine yonelik siirecler egitim ve 6gretim faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde genisletilmistir.IV. ProgramDegerlendirme Calistayr'nda egitim
faaliyetlerinintesvikve odiillendirilmesi konusu giindeme getirilmis,soz konusu
uygulamanin tim birimlerde etkili bir sekilde uygulanmasi icin karar ahnmis ve
calistay raporuna eklenmistir. [1_OD4].

Universitedeegitim ve ogretim faaliyetlerinin 6nceliklendirilmesini saglamak adma,

akademik yiikseltme ve atama kriterlerinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
puanlariyer almaktadir. Ilgili tesvik puanlar1 iiniversite yiikseltme ve atama

kriterlerinin sekizinci boliimiinde “Egitim-0gretim ve akreditasyon faaliyetleri” bashg:
altinda verilmektedir (OD4).

Ogrenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ile belirlenen basarih 6gretim
elemanlarma Basari/Tesekkiir belgesi takdimi veya EBYS iizerinden geri bildirim
uygulamasi, tiniversite birimlerince siirdiiriilmektedir [2_0OD4] [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](4)B.4.3-1 IV Program Degerlendirme Calistayi Raporu.pdf
e [2](4)B.4.3-2 Basari Tesekkur Belgesi Ornegi.pdf
e [3](4)B.4.3-3 Goynuk Mutfak Sanatlar1 MYO EBYS Geribildirim Ornegi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Akdeniz Universitesinde bolgenin, iilkenin ve tiim insanhgmn ihtiyaclar1 dogrultusunda,
toplum dinamikleri ve {iiniversite-sanayi ig birligi ile topluma katki saglayacak
calismalar  yiiriitilmektedir. Yurittiigi cahsmalarm  girisimcilik  fikirlerine
doniisebilecegi bir ortam hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimsemis olan
Universite biinyesinde Ar-Gekiiltiiriinii ve iklimini yaymak icin farkindalik ve bilgi

paylasimi faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Universitede stratejik plan hedeflerine

uygun bi¢cimde yiiriitiilen arastirmalar, arastirma gelistirme ikliminin yayginlasmasina
ve egitim ogretim faaliyetlerine katki saglamaktadir. Universite sahip oldugu nitelikli
arastirmaci sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi, lisansiistii 6grenci sayisi ile
arastirma altyapisi ve insan kaynagina destek vermektedir. Bilimsel bilgi iiretimi ve
akademik gelismeye oOnem vererek is birligi ve etkilesimleri oncelikli olarak
desteklemektedir. Teknolojik iiretim ve ekonomik katki boyutunda; patent, lisans,
firma destegi cahsmalarimi yiiriiten Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam
dogrultusunda arastirma ¢nceliklerini planlayarak odakl arastirmalara destek verme
stratejisi izlemektedir. Bunun yam sira, arastirma siireclerinin yonetimi kapsaminda
ulusal ve uluslararasi arastirma politikalar1 dogrultusunda oncelikli alanlarbelirlenerek
ozel cagrih ve/veya alt yapi projeleri de desteklenmekte ve kapsamh arastirmalarmn
yiirtitiilmesi i¢in firsatlar sunulmaktadir [1_OD4].
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Akdeniz Universitesi Arastirma Oncelikleri

Universitemizde arastirma o6ncelikleri tespitinde Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu her yil bir sonraki yilda esas alinacak oncelikli arastirma alanlarni, T.C.
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhgy, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve T.C. Cumhurbaskanhg Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu tarafindan aciklanan hedefleri ve bilim
politikalar1 dogrultusunda ve Universitenin Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon
Kurulu'nun (ARGEK) onerilerini de dikkate alarak belirleyip Universite Senatosu’na
sunmaktadir. Oncelikli arastirma alanlar1 Senato tarafindan kesinlestirilmektedir. Buna
ek olarak iilkemiz, bolgemiz ve iiniversitenin dinamiklerinin degiskenlik arz etmesi
durumunda Universitedecevik yonetimanlayisiyla oncelikli  alanlarmmizda
giincellemeler yapimakta ve oOncelikli alanlarla ilgili yiliksek biitgeli BAP proje
cagrilarma cikilmaktadir (OD4) (OD4).

Universitede oncelikli alanlarda odakl projeler, asagida belirtilen kriterleri karsilama
diizeyleri dikkate alinarak desteklenmektedir:

e Ulkenin, bélgenin ve iiniversitenin éncelikli alanlar1 ile uyumlulugun olmasi,
e YOK ve TUBITAK tarafindan belirlenmis 6ncelikli alanlarda olmas,

¢ Evrensel bilime katki saglamas;,

¢ Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime hizmet etmesi,

e Universite-Kamu-Ozel Sektér is birliginde iilkenin kalkmma hedefleri ile
uyumlulugun olmasi,

¢ Arastirma alanindan beslenen akademik girisimciligi gelistirmesi,

e Uriine dénme potansiyelinin olmas1 (patent, faydalh model, tescil, endiistriyel
tasarmm gibi).

Akdeniz Universitesi, oncelikli arastirma alanlar1 kapsammda belirledigi bilimsel
arastirma konulariyla farkh disiplinlerde ilerleme kaydetmeyi hedeflemekte olup bu
hedef dogrultusunda da bilimsel gelismeleri ve toplumsal ihtiyaglar1 esas alarak
oncelikli arastirma alanlarmi giincellenmektedir.Universitenin 6ncelikli alanlariSaghk

Teknolojileri,Tarim ve Gida Teknolojileri, Saghk Turizmi ve Siirdiiriilebilir Turizm

Teknolojileri, Saghkta Dijital Teknolojiler, Dijital Doniislim, Siirdiiriilebilir Cevre ve
Enerji, Afet Yonetiminde Siire¢ Yaklasimi ve Teknoloji, Savunma Teknolojileri ile
Sosyal ve Beseri Bilimler olmak iizere dokuz ana baghktan olusmaktadir (OD4).

Akdeniz Universitesinin Arastirma Politikasimin uygulanmasi, izlenmesi ve yonetim
organizasyonunda yer alan bilesenler; (OD4)

- Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)
- Birim Arastirmalar: Gelistirme Komisyonlar1 (AGEK),

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) siirecleri ve komisyonu ile
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altyapi projelerinin oncelikli alanlara y6nlendirilmesi,

- Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii
- Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii

- Aragtirma Uygulama Merkezleri

. Uluslararasi Iliskiler Ofisi

- Antalya Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Akdeniz Universitesi arastirma siireclerinin yonetimi, planlama, politika gelistirme,
uygulama, izleme ve degerlendirme bilesenlerine sahip dongiisel bir sistem olup;
arastirma alani ile ilgili planlama, gézden gec¢irme/kontrol ve 6nlem alma islemlerinden
sorumlu organARGEK’tir. Kurul, Rektor Baskanhiginda, Rektoriin katilamadig
durumlarda ilgili Rektor Yardimcisimin baskanhginda calismalarini
siirdiirmektedir (OD4).ARGEK'ebagh olarak calisan “Arastirmalar1 Gelistirme
Komisyonlar1 (AGEK)” her fakiiltede ve fakiiltelere ilave olarak dort (4) meslek
yiiksekokulu (Sosyal Bilimler, Manavgat, Serik Giilsiin-SiileymanSiiralve Finike
Meslek Yiiksekokullarinda) ile Antalya Devlet Konservatuari Miidirligii'nde
calgsmalarina devam etmektedir (OD4). Kurul tarafindan arastirma konusunda,
iilkemizin ve bolgemizin o6ncelikleri YOKAK Arastirma ve Gelistirme Olciitleri,
Universitenin meveut durumu (6gretim elemanlar:, altyapi, ulusal ve uluslararasi
projesayilar1 ve biitceleri, yaymn, atif, patent sayilari, vb.) dikkate alinarak
Universitenin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bicimde kisa, orta ve uzun
vadede yapilmas1 gereken faaliyetler planlanarak Universitenin stratejik plam ile
iliskilendirilmistir. Universitede arastirma siirecleri farkll birimlerdeki arastirmacilar
tarafindan ve cesitli arastirma alanlarinda yiriitiillmektedir. Bolge dinamikleri ve
sektorel ihtiyaclar, tiniversite imkan ve potansiyeli, gecmis yillar icinde bazi alanlari
oncelikli kilmis olmakla birlikte, arastirma cesitliligi ve spektrumu bakimmdan
Universitenin  genis bir alanda cok disiplinli arastirmalar yapan Dbir
yapiya sahiptir [1_0D4].

Universitenin 2022-2026 Stratejik Planrnda“Arastirma Faaliyetlerini Iyilestirme”
stratejik amaci altinda yer verilen dort temel hedefe ulasmak amaciyla ulusal (URAP,
TUBITAK Girisimcilik Endeksi) ve uluslararast (THE, QS ve ARWU) iiniversite
siralamalarma etki eden faktorler, Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri
ve Arastirma Universitesi olma kriterleri dogrultusunda 2025 yiinda yapilan son
giincellemelerle Akademik Yiikseltme veAtama Kriterlerine yonelik revizyon
calismalar1 tamamlanarakgiincel Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterlerio1.01.2026
yih itibariyla uygulamaya ahnmistir (OD4). 2022 yih itibariyla yiiriirlige giren
Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri'nde yapilan degisikliklerin yansimasi olarak
{iniversitemizinyayn sayilarmdaki artis dikkat cekmektedir. Akdeniz Universitesi,
TimesHigherEducation(THE) 2026 da yaymlanan Alan bazh Diinya
UniversiteleriSiralamasrnda, 7 farkh alanda diinyanin en iyi ik 1000 iiniversitesi
arasinda yer alarak uluslararas1 platformda onemli bir basar1 elde etmis olup
Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri arasinda da 6 alanda ilk 10 {iniversite iginde yer
almistir.Siralamada Miihendislik, Egitim Bilimleri, Sanat veBeseriBilimler alanlarinda
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diinya genelinde 601-800 bandinda konumlanan Akdeniz Universitesi, Tip ve
Saglik Bilimleri, Yasam Bilimleri, Temel Bilimler ve Sosyal Bilimler alaninda ise diinya
genelinde 801-1000 bandinda yer almistir. Isletme ve Ekonomi alaninda da diinya
srralamasinda 1001+ bandinda yer almistir. Tiirkiye genelinde de iist swralarda yer
alan Universite; Miihendislik, Sanat ve Begeri Bilimleri alaninda devlet iiniversiteleri
arasmda 5. sirada, Tip ve Saghk Bilimleri, Yasam Bilimleri alanlarinda ise 6. sirada yer
almistir. Temel Bilimler ve Sosyal Bilimlerde devlet iiniversiteleri arasinda 10. sirada
yer alan Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri ile Isletme ve Ekonomi alaninda da 13.
sirada konumlanmistir (OD4). Akdeniz Universitesi uluslararasi alanda rekabet giiciinii
artirmis ve Diinya UniversiteleriSiralamasi'ndayiikselis gostererek kiiresel akademik
alandaki konumunu daha dagiiclendirmistir. Bununla birlikte Universite,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Universiteleri Aday Izleme
Program1” kapsaminda degerlendirilmeye devam etmektedir (OD4).

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planrnda “Arastirmalar1 Gelistirme”
stratejik amaci altinda uzun vadeli hedefler belirlenmis olup genis arastirmaci
kadrosunun ortaya cikardigi arastirma sonuclar1 (yaynlar, patentler, kabul edilen
projeler, proje biitceleri, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) alaninda akademisyenler
tarafindan kurulan yeni girisimler (start-up) vb.) birim bazinda AGEK ile baslayarak
ARGEK tarafindan izlenmektedir. Akademik birimAGEK’leribirimlerin arastirma,
proje, yaym, atif, patent vb. parametrelerini yil bazinda takip ederek arastirma
kiiltiirtiniin yaygmlasmasi, disiplinler arasi1 etkilesimin gelistirilmesi ile ARGEK
tarafindan belirlenen politikalar ve oneriler kapsaminda calismalar yapmakta, ilgili
akademik birim Ogretim elemanlarina yonelik arastirma ile ilgili kapasite gelistirici
etkinlikler gerceklestirmekte, birim bazinda yapilan Ar-Gefaaliyetleri ile
onerileri ARGEK’e sunmaktadir (OD4) .

Arastirma ile ilgili olarak hiyerarsik bir yapiyla boliim/birim, fakiilte ve iist kurullar
bazh bir yonetim modeli mevcut olup, buyapida ARGEK ve AGEK komisyonlari, BAP
komisyonu, YapayZekave Veri Bilimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi[2_0D4] ile Yapay Zeka Koordinasyon Kurulu [3_0D4] destek mekanizmal
mevcuttur. YOKAK komisyonu iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda, Universite
biitiinliigiiicerisinde Arastirma Gelistirme siireclerininy6netimi icin Rektor tarafindan
gorevlendirilen ilgili Rektor Yardimcilarma bagh olarak ARGEK, Akademik Birim
AGEK, Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatérliigii, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, BAP, Uluslararas: Iligkiler Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii ve Antalya Teknokent A.S. bilesenlerini icerecek sekilde kurulan
organizasyon yapisi calismalarina devam etmektedir (OD4) .

Universite biinyesinde faaliyet gésteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri; egitim ve
arastirma faaliyetleri yiiriitmekte, kamu ve oOzel sektore yonelik hizmetler ile
damismanlik ve egitimler sunmakta, ayrica panel, konferans, cahstay, kurs ve
sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlemektedir (OD4), (OD4), (OD4).

Akdeniz Universitesi'nin Arastirma Universitesi olma vizyonu dogrultusunda; ulusal ve
uluslararas1 endekslere yonelik veri saglama siireclerini koordine etmek, veri
yonetimini giiclendirmek, arastirma ciktilari, proje faaliyetleri ve fikri-sinai miilkiyet
alanlarmda diizenli durum analizleri ve bilgilendirme cahsmalar1 yiirtitmek iizere
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Kurumsal Arastirma ve Veri Koordinatorligii aktif olarak faaliyet
gostermektedir (OD4).Koordinatorlik, =~ YOKiin  “2030’a Dogru  Tiirk
Yiiksekogretiminin Yol Haritas1” vizyonu kapsaminda; kalite odakl siire¢ yonetimi,
dijital doniisiim ve veriye dayali yonetim anlayisi ile tiniversitenin stratejik kurumsal
kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla kullamlacakolanBiiyiik Veri Yazilimi,Bilgi Islem
Daire Baskanhgrnin entegrasyonu ile kullanima acilmistir.Bu kapsamda,
iiniversitemizde mevcut bilgi sistemleri ileentegrecalisabilecek biitiinlesik bir dijital
altyapmm olusturulmasi ve YOK’iin yol haritasinda éngoriilen dijital doniisiim ve veri
temelli yonetim modeline uyumlu kurumsal doniisiimiin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar

e [3](2,3)C.1.1-
Akdeniz Universitesi Yapay Zeka Koordinasyon Kurulu Yonergesi.pdf
o [1](2.3)C.1.1-1 _Akdeniz

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
e [2](2,3)C.1.1-

2 Akdeniz Universitesi Yapay Zeka Ve Veri Bilimi Uygulama Ve
Arastirma_ Merkezi Yonetmeligi.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Akdeniz Universitesinde arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak, arastirma kapasitesini giiclendirmek ve nitelikli bilimsel ¢iktilarin tiretimini
artirmak amaciyla i¢ ve dis kaynakh arastirma fonlarindan etkin sekilde
yararlanilmaktadir. Universitenin 2022—2026 Stratejik Plam dogrultusunda, arastirma
oncelikleri ile uyumlu projelerin desteklenmesi ve arastirmacilarin ulusal ve
uluslararasi fonlara yonlendirilmesi temel stratejiler arasmnda yer almaktadir. 2021
yihinda iiniversitede Ar-Gebiitcesinin toplam biitce icindeki pay1%10,3iken bu pay,
2022 yilinda%11,1’e, 2023 yihinda%14,0’e, 2024 yilinda %16’yave2025 yilndaise
%18,56’ya cikmustir. Universitede 2025 yilinda AR-GE’ye harcanan biitcenin toplam
biitceye oram1 %.9,54 olup 948.671.806,03TL’dir. BAP kapsaminda arastirma
projelerine ayrilan biit¢enin AR-GE biitgesine oranm %21,91 olup BAP kapsaminda
arastirma projelerine ayrilan biitce 404.406.524,00
TL dir. (OD4) [syf.49].Universitemizde i¢c Kaynakh Proje basvurularinda, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan 2022 yiinda 158 adet, 2023
yihinda 129 adet, 2024 yihinda 120 adet ve 2025 yilinda ise 146 adet proje desteklenmis
ve desteklenen projelerin toplam biitceleri sirasiyla 7.041.104,45 TL, 8.005.755,19 TL,
39.364.453,28 TLve 363.904.236,89 TL olarak gerceklesmis ve onemli Olciide artis
gostermistir. 2025 yilinda desteklenen 146 projenin dagihmi; 40 Yiiksek Lisans Tez
Projesi,18 Doktora Tez Projesi, 38 Tipta/Dis Hekimliginde Uzmanhk Tez Projesi, 40
Normal Arastirma Projesi, 4 Oncelikli Alanlarda Altyap: Projesi, 3 Giidiimlii Proje, 2
Kapsamhi Aragtirma 2b, 1disiplinler arasiprojeleridir.Desteklenen projelerin alan
dagihmistatistikleri,Saghk Bilimlerinde 86,Fen Bilimlerinde 53 ve Sosyal Bilimlerde ise
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7’dir. [1_OD4].

2024 yihnda aciklanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri2o22 Endeksinde 71 teknokent
arasmnda 7’nci siradaki konumunu koruyan AntalyaTeknokent, bolgesel ve ulusal
diizeyde yenilik ekosisteminin giiclendirilmesine katki saglamak amaciyla i¢c ve dis
paydaslarla is birligini gelistirmeye, girisimciligi desteklemeye ve kurum dis1 fon
kaynaklarindan yararlanimi tesvik etmeye yonelik faaliyetlerini
stirdiirmektedir (OD4) (OD4).Bu kapsamda, Antalya Teknokent Teknoloji Transfer
Ofisi  koordinasyonunda  Antalya’da  Ar-Gefaaliyeti yiiriiten firmalarla
birebirgoriismeler gerceklestirilmekte; girisimcilere, firmalara ve akademisyenlere
TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma AjanslariveAvrupa Birligi destek programlar: gibi dis
kaynakh fon mekanizmalarmma iligkin bilgilendirici toplantilar ve egitimler
diizenlenmektedir. Ayrica proje desteklerinin tanitimi, proje yazim atolyeleri, ulusal ve
uluslararasi fikri smai miilkiyet haklar1 (FSMH) 6n arastirma ve basvuru siireclerine
yonelik egitimler, projelere patent mentoru atanmasi, deneyim paylasim toplantilari,
akademik girisimcilik faaliyetleri, girisimci-yatirimer bulusmalar: ile iiniversite-sanayi
is birligi firsatlarmin gelistirilmesine yonelik etkinlikler yil boyunca sistematik bicimde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yihnda TUBITAK projeleri yazma, sektorel
goriismeler ve bilgilendirme toplantilar1 olmak iizere toplam 128 adet etkinlik
diizenlenmistir. Bu calismalar aracihigiyla bolgedeki Ar-Geve inovasyon kapasitesinin
artirilmasi ve siirdiiriilebilir bir girisimcilik ekosisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir [2_OD4].

2025 yilinda Akdeniz Universitesi fikri miilkiyet portfdyiine 12 adet ulusal patent
tescili dahil olmustur. Ayrica 2025 yilinda hizmet bulusu olarak kabul edilen 22 ulusal,
15 uluslararas1 patent basvurusu gerceklestirilmistir. [3_0OD4]. Antalya Teknokent
biinyesinde yiiriitillen TUBITAK BIGG Uygulayic1 Kurulusu BIGGAKDENIZ de2025

yilindamiikemmelliyetmiihrii almaya hak kazanan girisim sayis1 5 olup toplam biitgesi
4.500.000 TL olarak gerceklesmistir [4_0OD4]. Ar-Gefaaliyetleri dogrultusunda

paydaslarla ozellikle sanayi kuruluslar1 ile yapilan is birligi ve proje gibi benzeri
calismalar Antalya Teknokent web sayfasi ve sosyal medya platformlar1 aracihgiyla
paydaslara duyurulmaktadir (OD4).AntalyaTeknokent’in web sayfas1 aracihgiyla

akademisyenlerin, ogrencilerin, mezunlarin rahathkla damismanhk ve proje basvurusu
yapabilmelerine, hakemlik siireclerini yonetebilmelerine, cahsma alan1 ve/veya staj
imkam bulabilmelerine aracilik eden Antalya Teknokent Portal Sistemine entegrasyon
bulunmakta ve kullamlmaktadir. 2018 yilindan beri aktif olarak kullanilan portal ile
akademisyenler, 6grenci ve mezunlar girisimcilik kariyerlerine ilk adimi atmaktadir.
2025 yih itibariyla bolgede bulunan akademisyen kurucu/ortakh sirket sayis1 84 olup
Akdeniz Universitesi akademisyenlerince kurulmus olan sirketlerin sayisi
66’d1ir [5_0D4]. Antalya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren toplam 6grenci
sirketi sayisi40’tir. Bu sirketler icerisinde Akdeniz Universitesi 6grencileri tarafindan
kurulu firma sayis1 17'dir. Bunlarm 9’u doktora, 4’ii yiiksek lisans ve 4’i lisans

diizeyindeki 6grenciler tarafindan hayata gecirilmistir. [6_0D4]. 2025 yihnda bolgede
yiiriitiilen projelerde Universite — Sanayiis birligiodaginda akademik danismanhk

yapilan proje sayisi 130 olup Akdeniz Universitesi akademisyenlerince bu projelerde
gorevlendirilen akademisyen sayis1 89’dur. [7_OD3].Teknoloji Transfer Ofisi

biinyesinde Ar-Ge Damismanhig1 yapmak iizere gorevlendirilen akademisyen sayis1ise 6
olarak gerceklesmistir[8_OD4].Akademisyenler ve ogrenciler tarafindan kurulmus
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sirketler biinyesinde 2025 yilinda yiiriitilen TUBITAK TEYDEB Proje sayisi
17°dir[9g_OD4].Bolgede faaliyet gosteren firmalarda yer alan Akdeniz Universitesi
ogrencilerinden 16’s1 doktora, 13’ii yliksek lisans, 38’i lisans diizeyinde egitimine
devam etmektedirler.[10_OD4].Tiim bunlarin yam sira Antalya Teknokent Teknoloji
Transfer Ofisi y1l boyu girisimciligin gelistirilmesi, akademik girisimciligin tesviki, start-
upve spin-offlarinsiirdiiriilebilir is modeli gelistirmesi ve ticarilesmesine yonelik farkh
hizlandirma programlar1 yiiriitmektedir (OD4). Bu programlardan iiniversitemiz
akademisyen ve Ogrencileri de aktif olarak yararlanmigtir.Bu programlar kapsaminda
tiniversitemiz 6grenci ve akademisyenlerince yararlanilan toplam mentorluk siiresi 191
saat olarak gerceklesmistir[11_OD4].

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planrnda da belirtildigi iizere BAP
biitcesinden “Oncelikli ArastirmaAlanlarma”yonelik projelerin desteklenmesine daha
yiiksek oranda pay ayrimaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda yiriitiillen oncelikli
alanlarda altyap1 proje sayis1 3 (Biyoteknolojik Molekiiller ve Uriinler, Dijital Doniisiim,
Rejeneratif Tip, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri), ilac ve Asi Calismalar1 alaminda
yiiriitiilen giidiimlii proje sayis1 1’dir. Bu kapsamda 2025 yilinda yiiriitiilen “Oncelikli
alanlarda altyapi proje sayisi 4 (Biyomalzeme, Biyomedikal Ekipman Teknolojileri,
Inorganik Kimya,Ilac ve As1 Calismalar1), Ilac, As1 ve Molekiil Calismalar1 alaninda
yiiriitiilen giidiimlii proje sayisi ise 3’tiir.Akdeniz Universitesi “Akademik Yiikseltme
ve AtamaKriterleri "'ndekurum ici ve kurum dig1 arastirma fonlarindan proje alinmasi
puanlamada degerlendirmeye alinmaya devam etmektedir. Akdeniz Universitesi, BAP
tarafindan desteklenecek projeler ile ilgili olarak mevcut stratejilerini gelistirmek tizere
baglatilmis olan ¢alismalar sonucunda 2025 yihinda da iyilestirmeler yapilmis ve proje
biitceleri gilincellenmistir (OD4).Mevcut durumda BAP birimi tarafindan proje
destekleri ile ilgili tiim islemler Proje Siirecleri Yénetim Sistemi (BAPSIS) ile
yonetilmektedir.

Akdeniz Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde nitelikli akademik iiretimi
onceleyen, basariy1 tesvik eden ve siirdiiriilebilir arastirma kiiltiiriinii destekleyen bir
yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda iiniversitemizde proje yiiriitme siireclerinde
arastirmac yiikiiniin dengelenmesi esas ahnmakta; yiiksek nitelikli yayin performansi
sergileyen, Rektorliik “Yayin Tesekkiir” belgesi ile odiillendirilen veya yiiksek biitceli
dis kaynakh projeler yiiriiten arastirmacilar i¢cin akademik basariy1 tesvik eden ve
odiillendiren destek mekanizmalar1 uygulanmaktadir [12_0D4].

Universitemiz lisans ve 6n lisans 6grencilerinin proje yiiriitiiciisii olarak basvuru
yapabildigi TUBITAK 2209-A-Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi ve 2209-B-Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri
Destegi Programlarm oldukca 6nemsemektedir. 2023 yihnda 67 adet TUBITAK 2209
projesi destek almigsken bu say1 2024 yilinda 106, 2025 yilinda ise %95 artisla 207’ye
ulasmis, ayni y1l toplams94proje bagvurusugerceklestirilmistir.“Akdeniz’de AR-GE

lisansta baglar” sloganiyla Akdeniz Universitesi Arastirmalar1 Gelistirme ve
Koordinasyon Kurulu (ARGEK) ile Miihendislik Fakiiltesi Arastirmalar1 Gelistirme
Komisyonu (AGEK) tarafindan TUBITAK 2209-A ve 2209-B Projeleri Cahstay1
diizenlenmis ve 2025 yihinda destek alan 207 projenin yiiriitiiciisii 0grencilere ve
danigman oOgretim iiyelerine tesekkiir belgeleri torenle verilmistir (OD4).Buna ek
olarak, Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhg (TUSEB) tarafindan yiiriitiillen A1 Ar-
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GeProje Destek Programi kapsaminda, insan saghgma yonelik yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeyi hedefleyen lisans 6grencilerinin projeleri desteklenmis olup, iiniversitemiz
biinyesinde bu program kapsaminda toplam 11 adet proje basariyla
yuriitiillmektedir (OD4)

Universitede uluslararasi projelerden elde edilen fon tutari yillar itibariyla artis
gostermis olup; 2023 yiinda 25.503.237,77 TL, 2024 yilinda 45.689.300,10 TL ve
2025 yiinda 64.298.936,42 TL olarak gerceklesmistir (OD4) [syf.49]. Soz konusu
tutar, 2025 yih itibariyla iiniversitemiz toplam Ar-Gebiitgesinin %3,48’ine tekabiil
etmektedir (OD4) [syf.49].Uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda, iiniversite
personeline yonelik Erasmus+ KA171 projeleri kapsaminda yapilan basvurular da
onemli Olclide artis gostermistir. Bu cercevede 2022 yilinda 6 iilkeye, 2023 yilinda 21
iilkeye, 2024 yilinda 31 iilkeye ve 2025 yihinda 34 iilkeye proje basvurusu
gerceklestirilmis; boylece s6z konusu projelerin iiniversite genelinde yaygmlastirilmasi
ve uluslararasi is birligi aginin genisletilmesi saglanmistir.Ayrica, Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen ve Akdeniz Havzasrnda trans-ulusal is birligini destekleyen
sinir Otesi i birligi programi olanInterregNEXT MED cagris1 kapsaminda, 2025 yih
itibariyla iiniversitemiz bir projede ortak olarak yer almaya baslamistir.

Universitede 2022 yihinda TUBITAK tarafindan 16.545.276,03 TL biitce ile 123 proje,
2023 yilinda 78.454.278,44 TL biitce ile 152 proje ve 2024 yihnda 110.533.999,10 TL
biitceile161 proje, 2025 yilinda ise devam eden projelerle birlikte 61.405.890,30 TL.
biitce ile toplamda 157 proje yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda TUBITAK tarafindan kabul
edilen proje sayis1 47 ve vyl icinde tamamlanan proje sayis1 ise
50°dir (OD4) [syf.48]. Ayrica TUBITAK dahil olmak iizere ulusal projelerden
(HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI,TUBITAK, TUSEB, TAGEM, BAKA, AFAD,
Genclik ve Spor Bakanhgi ve BAP) elde edilen toplam fon miktar1 633.577.155,36 TL
olup bu fon tutarmnm Ar-Gebiitcesine oram 2024 yihinda %21,66 iken 2025 yilinda
%34,32’ye cikmistir. (OD4) [syf.48]. Universitemiz Edebiyat ve Turizm Fakiilteleri
biinyesinde, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Kiiltiir Varhklar1 ve Miizeler Genel Midiirliig
ile ig birligi icerisinde, akademik personelin arastirmaci ve/veya yiriitiicii olarak gorev
aldigi cok sayida kazi ve yilizey arastirmasi projesi yiiriitiilmektedir. (OD4)
(OD4)(OD4). Bununla birlikte {tiniversitemiz biinyesinde yiiriitilen dis kaynakh
projeler UniversitemizStrateji Gelistirme Daire Baskanhginmn Proje Takip Sistemi ile
kayit altina ahnmakta ve yilriitme siirecleri takip edilmeye devam
etmektedir [13_0D3-4].

BAP tarafindan koordine edilen Dis Kaynakh Proje Takip Sistemi ile dis kaynakh proje
basvurular1 ve kabuledilen projeler izlenebilirligi uygulamasi devam etmektedir . Dig
kaynakh proje basvurularmin ve kabul edilen projelerin izlenmesi hem Rektorliik
tarafindan hem de kendi birimleri ile ilgili projelerle smirh olmak iizere Birim
Yoneticileri tarafindan yapilabilmektedir (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universite doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar Akdeniz Universitesi
2022-2026 Stratejik Plani cercevesinde ele almmaktadir. Universite stratejik plam
kapsaminda belirlenen oncelikleri yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu, deger liretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmek
yoniinde kararhdir. Bu faaliyetler igin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklarm
olusturulmas1 ve bunlarm etkin sekilde kullanmi yoniinde diizenlemeler

yapimistir (OD4) [syf.63].

Kurumda doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayith oOgrencileri ve mezun
sayllar1 ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Universitede 2025 itibariyle toplam
aktifdurumda 302 lisansiistii program bulunmaktadir. Bunlarin 199’u yiiksek lisans,
103’1 doktora programidir. %100 yabanc dilde egitim veren7lisans,8yiiksek lisans
veqdoktora programibulunmaktadir. Cok disiplinli-disiplinler arasi lisansiistii
program sayisi 32 olup bunlardan 9 tanesi doktora programidir [1_0D3-4]. (OD3-4)

Akdeniz Universitesinde 7 Enstitii (Saghk Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Egitim Bilimleri ve Giizel Sanatlar Enstitiileri ile, Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ
Nakli ve Ileri Saghk Arastirmalari Enstitiisii ve Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma
Enstitiisii) bulunmaktadir. Doktora programlarinin%8s5,9’'u Sosyal, Fen ve Saghk
Bilimleri Enstitiilerinde yer almaktadir [1_OD3-4]. Universitemiz enstitiilerinde yeni
tiir disiplinler aras1 anabilim dallar1 acilarak program cesitliligini arttirmaya onem
verilmektedir. 2025 yilinda Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli ve Ileri Saglk
Arastirmalari Enstitiist biinyesindeDisiplinler arasiRejeneratif
Tip,Disiplinler arasiOrgan Nakli ve Immiinoloji Arastirmalar,Disiplinler arasiKok
Hiicre Arastirmalar: veDisiplinler arasiMolekiiler Onkoloji ve Gen Arastirmalar1 Ana
Bilim Daliolmak {izere dort (4) alt Anabilim Dal agilmistir.(OD4)

Akdeniz Universitesi Enstitiilerine kayith aktif doktora 6grenci sayis1 2025 yilinda
1238dir. Enstitiilerde kayith Yiiksek lisans 0grenci sayis1 2025-2026 yilinda 3.317°dir.
Enstitiilerde toplam 6grenci sayisi 4.555, Yabanci uyruklu Yiiksek lisans 6grenci sayisi
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186, Doktora 6grencisayis1 87°dir [1_OD3-4].

Enstitii bazinda Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 34, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 30, Saghk
Bilimleri Enstitiisiinde 23, Egitim Bilimleri Enstitiisi'nde 8, Giizel Sanatlar
Enstitiisi’'nde 3, Akdeniz Uygarhklar1 Arastirma Enstitiisii'nde 3 veProf. Dr. Tuncer
Karpuzoglu Organ Nakli ve Ileri Saglik Arastirmalar1 Enstitiisiinde 2 doktora programi
yer almaktadir. Ogrencilerin%7’si yabanci uyruklu olup, bunlarin %54’ii Fen Bilimleri
Enstitiisi'nde ve %37’siise Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde kayithdir. Enstitiilerde
doktora ogrenimi goren ogrencilerin lisansiistii toplam ogrenci
sayisimdakiorani %27,4’tlir [1_OD3-4].

Enstitiilerde Doktora Programlariyla ilgili tiim asamalarmin is akis siirecleri
bulunmakta olup enstitii web sayfalarinda agik ve ulagilabilir bir sekilde verilmistir.
Enstitiilerde programlarma kaydolmak icin online kayit imkanlar1 saglanmis ve aym
sekilde siire¢ devam etmektedir. Bu siirecler Enstitiillerde Doktora Programlar1 web
adreslerinde detayh bir sekilde
agiklanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [2_0D4].

Lisansiistii Tez Savunma ve Yeterlik Smavlarinine-imza ileyiiriitiilmesine2022
yilinda ilk defa Fen Bilimleri Enstitiisii ile baglanmis ve uygulamalarin diger Enstitiilerde
de yaygmlasmasi saglanmistir (OD4). Akdeniz Universite’si Enstitiilerinde lisansiistii
tez savunma vedoktora yeterlik smavlar1 “Video Konferans Sistemi” kullanilarak
elektronik ortamda yapilabilmektedir [3_OD3].

Universite Enstitiilerine bagh Anabilim Dallarinda yiiriitiilen tiim tezli ve tezsiz
lisansiistii programlarda hazirlanan tezler ve raporlar icin “Benzerlik ve Orijinallik
Raporunun” alnmasi mezuniyet icin zorunludur. (OD4)(OD4).

Akdeniz Universitesinin 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda; Saghk Bilimleri
Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii doktora mezuniyet sartinda yaymn sart1 “doktora
mezunu olmak icin en az alanla ilgili bir yayn yapma kriteri” seklinde degistirilmis ve
bu kriterin uygulanmasma2025 yilinda da devam edilerek Fen Bilimleri Enstitiisii icin
uygulanan bu kriter diger Enstitiilerde de benimsenmistir.Doktora mezuniyet
kriterleri Fen Bilimleri Enstitiisii'ncerevize edilmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (FR-
76) (OD4) (Ogrenci Isleri 14.1lke kararlary).

Universitede, doktora programlarmm gelistirilmesi ve doktora sonrasi planlama
siireciyle ilgili Rektdér Yardmcisnm baskanhgmda Akdeniz Universitesi Enstitii
Yoneticileri ile toplantilar gerceklestirilmektedir. Ozellikle toplantilarda doktora ve
diger  lisansiisti = programlarin  izlenmesi ve  iyilestirilmesine  yonelik
kararlar ahnmaktadir [4_OD4].

Akdeniz Universitesinin 2022-2026 Stratejik Plan1 (Stratejilk Amac 1: Arastirma
Faaliyetlerini Iyilestirmek) dogrultusunda Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme
ve Atama Kriterleri arasmda 5.Boliim: Lisansiistii Tez Danismanhg1 “Universite Sanayi
is birligi kapsaminda ytiriitiilen her bir tezden 2 kat puan ahmir.” kriteri yeralmistir.
Buna gore madde 5.1; 5.2 ve 5.3’te Doktora Tezi i¢in 75 puan alimirken, soze konu tezin
Universite-Sanayi is birligi kapsammda yiiriitiilmesi durumunda 150 puan alnacag
hiilkme baglanmistir. Bu durum lisansiistii cahsma konularmmm sanayi is birligiyle


https://saglikb.akdeniz.edu.tr/tr/lisansustu_programlar_-3381
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gerceklestirilmesini tesvik etmekte olup ilgili paydaslara katki saglamaktadir (OD4) .

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin lisansiistii 6gretime baslamasinin 40. yih olan 2022-2023
ogretim yilinda uygulanmaya baslanan etkinlikler kapsaminda “Doktora ve Tezli
Yiiksek Lisans Ogrencileri Proje Sunumlar1 Programi” diizenlemelerine 2025-2026
ogretim yih icinde de devam edilmistir. Bu amacla diizenlenen programda 77 yiiksek
lisans ve 20 doktora proje sunumu gerceklestirilmistir (OD4).Bu sunumlarda Ar-
Gekiltiirinii  yaygmnlastirmak vedisiplinler arasietkilesimin gelistirilmesi
amaclanmigtir.

Kariyer Planlama kapsammda, Mezun Bilgi Sistemi Akdeniz Universitesi Kariyer
Merkezi ile koordineli olarak yiiriitiillmektedir.“Bolgesel Kariyer Fuarlar1” kapsaminda
yer alan Giiney Kariyer Fuarrna 2024 ve 2025yillarindaevsahipligi yapan
iiniversitemiz 2026 yili icin de degisen yeni ismi ileBolgesel Kariyer Fuariadi altinda
Antalya Bat1 Akdeniz Kariyer Fuari olarak tekrar
yetkilendirilmistir [5_OD3].Cumhurbagkanhg: Insan Kaynaklar Ofisi
koordinasyonunda, Akdeniz Universitesi ev sahipliginde ve 7 iiniversitenin
paydashginda kamu ve 6zel sektor kurumlarini geng yeteneklerle bulusturan “Giiney
Kariyer Fuar1 (GUNKAF)”, 24-25 Subat 2025 tarihlerinde 243 isveren ve 25.000+
katihma ile gerceklestirilmistir. Fuarda 85 farkh etkinlik yer almig, alaninda uzman
konusmaci ve konuklar katilmecilarla bir araya gelmistir (OD4). Fuar doktora ve
doktora sonrasi i¢in kariyer cercevesindeki etkinliklerden biri olmustur [6_OD3].

Universitede doktora programlarinda uluslararasi is birligini gelistirmeye yonelik
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Erasmus+ programi kapsaminda enstitiilerimizdestaj

yapmak icin 24 lisansiistii 6grenci (11 yiiksek lisans, 13 doktora), 6grenim icinse 12
lisansiistii oOgrenci (9 yiiksek lisans, 3 doktora) bu program ile yurtdisina
gitmistir.KA131 Erasmus+ programi ile 16 yiiksek lisans 6grencisi staj 6grenimi icin
gelmistir [7_OD3-4].

Akdeniz Universitesi arastirma odakl {iniversite olma hedefi dogrultusunda, arastirma
faaliyetlerinin egitim Ogretim siirecleri ile iligkilendirilmesi i¢cin BAP kaynaklarinin
dagitimmda doktoradgrencilerinin yer aldigi projelerin desteklenmesine oOncelik
verilmektedir ve ilgili projelerin biitceleri diizenli olarak arttirilmaktadir. Basarili ve
iiretken akademisyenlerin projelerinde lisans ve lisansiistii O0grenciler ile doktora
sonraslt arastirmaci olarak gorev alarak cahsabilecekleriproje
cesitleri olusturulmustur (OD4).YOK &ncelikli alan projeleri altinda Saghkta Dijital
Teknolojiler konu baslhklh ve arastirma baslangic destek projesi konu baghkh doktora
sonrasi arastirmacilarin yiiriitiicii olabilecegi yeni proje tiirleri Onerilmistir.Ayrica
Lisans Ogrencisi Bilimsel Arastirma Projesi, Lisans Ogrencisi Katiiml Arastirma
Projesi, Hizh Destek Projesi-A/B veDisiplinler arasiArastirma Projesi gibi yeni tiir
projeler ile cesitlilik arttirilmistir (OD4).

Akdeniz Universite’si TUBITAK BIDEB 2218- Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programproje destegi alan arastirmacilara da ev sahipligi yapmaktadir. 2025 donemi
icinde devam eden 7 BIDEB 2218 projesi 4 adet de TUBITAK3501-Kariyer Gelistirme
Programiprojesiyer almaktadir[8_0OD3-4]. Ayrica kamu destekli projeler disinda
Teknokent kapsamindaki sirketlerde de doktora ve doktora sonrasi asamasinda
bulunan arastirmacilar 6zel sektorle yapilan projelerde istihdam edilebildikleri gibi


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-5402
https://fenbilim.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/doktora_ve_yuksek_lisans_proje_sunum_programi-8670
https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/tr/gunkaf25-14622
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kendi sirketleri biinyesinde de TUBITAK 1507-1501 proje
desteklerinden yararlanabilmektedirler [9_OD3-4].

Universitede 2547 sayih kanun ek madde 34 kapsaminda doktora sonrasi arastirmact
istihdami ve yine aym kanununek 46’nc1 maddesi kapsaminda kismi zamanh nitelikli
arastirmaci gorevlendirmesi imkanlar1 mevcuttur. 2547 sayih Yiksekogretim
Kanununun ek 34 iincii maddesi ile Devlet Yiiksekogretim Kurumlarmmda Doktora
Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci Calistirlmasma Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca; Devlet
yiiksekogretim kurumlarinin uygulama ve arastirma merkezlerinde, arastirma
enstitiilerinde 28/2/2008 tarihli ve 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Ar-Ge, yenilik veya
tasarim projelerinde gorev alan ya da 6gretim iiyelerinin yiirittiikleri bu nitelikteki
projelere yardimci olmak iizeredoktora sonrasi arastirmaciistihdami
yapilabilmektedir. Ayrica 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun Ek 46’nc1 maddesi
ileDoktora Derecesine Sahip Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin
Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanli Gorevlendirilmesine iliskin Usul ve
Esaslarkapsaminda, Universitemizdekismi zamanh nitelikli ~arastirmac
gorevlendirilmesi yapilabilmektedir (OD4).

Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan bu y1l “Yetenege Dayah Kalkinma”
temasiyla gerceklestirilen 3. Istanbul insan KaynaklariForumukapsammda , kariyer
gelisimine verdigi desteklerle 6ne cikan Akdeniz Universitesi, CBIKO tarafindan
“Ogrencilerini  Kariyer Gelisiminde En  Etkin  Sekilde Destekleyen
Universite Odiilii"ne lay1k goriilmiistiir (OD4).

Universitemizde lisansiistii programlara yeni kayit yaptiran ve mevcut 6grenciler ile
akademisyenler bir arayagetilerek“Lisansiistii Ogrenci—-Ogretim Uyesi Bulusmas1”
etkinlikleri gerceklestirilmektedir. Ogrencilere bilimsel etik, disiplinler aras1 etkilesim
ve arastirma siireglerine iligkin degerli bilgiler paylasilmistir (OD4).

Akdeniz Universitesi, “Saglkta Dijital Teknolojiler’bilim alanile YOK iinOncelikli
Bilim Alanlarmda Uzmanlagma Programi kapsamindaacikladigi
onceliklibilimalanlarinda uzmanlasanikiiiniversite arasinda yer almistir. Bu kapsamda
BAP projelerinde destek programiYOK Oncelikli Alan Projeleri (Saghkta Dijital
Teknolojiler) basghg altinda proje destek programi
olusturulmustur (OD4) (OD4) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmimn
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [9](34)C.1.3-

9 Akd Uni Akademisyen ve Ogrenci TUBITAK Proje Bilgi Dokumani.pdf
[1]1(3.4)C.1.3-1 Akd Uni Lisansustu Ders Ogr. Sayisi Bilgi Dokumani.pdf
o [2 Ca.3-2 Akd Uni Fen Bilimleri Enst. Lisansustu Prog Listesi.pdf
e [3](4)C.1.3-

3_Akdeniz_Universitesi Senato Karari Video Konferans Sistemi.pdf

[4]1(4)C.1.3-4 Enstitu Mudurler Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf
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e [5](3.4)C.1.3-5 Akd Uni Bolgesel Kariver Fuari.pdf
e [6](3.4)C.1.3-

6 Akd. Uni GUNKAF 2024 Lisansustu Katilim Bilgi Dokumani.pdf
o [71(3.4)C.1.3-7 Akd Uni Lisansustu Ogr Giden-

Giden Erasmus Bilgi Dokumani.pdf.pdf
e [8](3.4)C.1.3-8 Akd Uni Doktora Sonrasi Proje Bilgi Dokumani.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universite  biinyesinde faaliyet gosterenKurumsal Arastirma ve  Veri
Koordinatorliigii,YOK Arastirma Universitesi Kriterleri ve Diinya Universite
SiralamaEndeksleri’'ndekiKriterler cercevesindediizenli arahklar iledurum analizi,
bilgilendirme ve stratejik planlama etkinlikleri gerceklestirilerek {iniversitemiz
arastirma yetkinliginin gelistirilmesi noktasinda énemli katkilar sunmaktadir (ODg4).

Elde edilen veriler ile iiniversitedeki arastirma yetkinliginin gelistirilmesi icin
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri YoOnergesio1.01.2026 tarihi itibariyle
giincellenerek hayata gecirilmistir. Akademik personelin arastirma yetkinlikleri ve
gelisimini tesviketmekiizereBilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve
UygulamaEsaslarr'ndagiincellemeler gerceklestirilmistir (OD4). Bu kapsamda
akademik atama yiikseltmede istenen yayin sayilar1 artirilmis ve alana gore degisen
sayilarda bilimsel makalede baslica yazar olma sart1 giincellenmistir (OD4).

Yapilan degisiklikler iiniversitedeki arastirmacilarin yaym sayilar1 ve niteliklerine
yansimistir. Nitekim, SCIVAL veri tabanma gore sadece orijinal makale ve derleme
tiirtinde 2022 yilinda toplam 1.230 olan indeks yaym sayisi, 2023 yilinda 1.292, 2024
yihinda 1.305 ve 2025 yilinda da 1.564’e ulasmistir.Yayin sayilarinda artisin yani sira
yaymlarin niteliklerinde deonemli gelismelerolmustur. 2022 yiinda 444 olan Q1
kategorisindeki yayimn sayisi, 2023 yilinda 553, 2024 yihnda 646 ve 2025 yilinda 806
olmustur. 2025 yiinda yaymlarin c¢eyreklik dagiimi incelendiginde
ise%51,5’siQ1,%29,80’ni Q2, %11,44’1 Q3 ve %6,01‘1 Q4 kategorisinde yer almistir.
2025 yilinda ik %10’luk dilime giren yayin orami%17,7olarak gerceklesmistir. 2025
yiinda ik %1’lik dilime giren yaym oram%i1,5, liniversite- sanayiis birligiyayn
orani%o0,7, uluslararasis birligioram ise%23,6dlizeyinde gerceklesmistir.Web
ofScience(ESCI dahil) veri tabaninda ise 2024 yilina gore%3,6-5’lik bir artis olmus
bilimsel dokiimanda toplam 1.473, makale ve derlemede ise 1.365 sayilarina
ulasilmistir [1_OD4].

01.01.2025 tarihinde yiiriirlige giren Akademik Yiikseltme ve Atama kriterleri
cercevesinde 2027 yilindan itibaren Q4 dilimindeki yaymlar Saghk ve Miihendislik
alaninda bashca eser amaciyla kullamlmaktan c¢ikaridmistir. Buna karsiik diger
ceyreklikteki dergilerde yaymlanan yaymlar icin puan artiglar
gerceklestirilmistir (OD4). Bu durum {iniversitemizdeki arastirmacilarin daha nitelikli
ve etki degeri yliksek dergilerde yaymn yapmalarm o6zendirmektedir. Ayrica,
universitedeki arastirmacilarin uluslararas1 swralama kuruluslar1 tarafindan ilk
1000’deki Universiteler ile is birligi, ortak cahsma, kisisel gelisim, teknoloji ve bilgi
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transferlerini saglamak amaciyla yurt dis1 gozlem ve arastirma deneyimi sarti
iiniversitemiz =~ Akademik  Yiikseltme ve Atama Kriterleri cercevesinde
uygulanmaktadir (OD4).

Arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi icin akademik personel icin giiclii bir proje
destek mekanizmas1 isletilmektedir. Proje ¢iktillarmmn yayma doniistiiriilmesi,
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, lisans ve lisansiistii 0grencilerin arastirma
projelerinde yer almalari tesvik edilmektedir (OD4).Olusturulan bu uygulamalar ile
genc arastirmacilarin proje faaliyetlerinde daha cok yer almasi tesvik edilmistir. Bu
kapsamda 2025 yih icerisinde toplam146 adet proje Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
tarafindan desteklenmis ve projelerin 92’sinde lisans ve lisansiistii 6grenciler yer
almistir. Arastirmacilarimizin yetkinlikleriniartirmak ve giincel konulara olan talepleri
karsilamak tizere oncelikli alan ve glidiimlii projeler ile yenidesteklemeler yapilmistir.
Bukapsamda Biyoteknolojik Molekiiller ve Uriinler, Dijital Déniisiim, Rejeneratif T1ip,
Yapay Doku ve Organ Teknolojileri ile Ilac ve As1 Cahsmalar1 konularinda cagrilar
olusturulmus ve 4 proje desteklenmistir. Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve
siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin imkanlar dahilinde proje limitleri yillik olarak
giincellenmektedir. Arastirmaciarm ihtiyac duydugu kaynak saglanarak arastirma
yetkinlikleri ve gelisimleri desteklenmektedir [2_OD3-4].

Universitede, 6gretim elemanlar1 ve ogrencilerinin gelismelerine katki saglamak
amaciyla ihtiyac duyulan ve talep edilen konular hakkinda egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 yapimaktadir. 2025 yiimda TUBITAK projeleri yazma, sektdrel
goriismeler ve bilgilendirme toplantilaridahil olmak iizere toplam128 adetetkinlik
diizenlenmistir [3_OD3].

Bagsarmin genele yayimasi ve ozendirilmesi amaciyla baslatilan cahsmalar devam
etmektedir. Universite 6gretim iiyelerinin gelisimini tesvik etmek ve 6zendirmek
amaciyla yapmis olduklar1 yaymlara, yaymlarina almis olduklar1 atiflara ve projelere
plaket ve tesekkiir belgeleri verilmektedir. Bu kapsamda en cok SCI-E, SSCI ve AHCI
kategorilerinde yayimn yapan, en yiiksek etki faktoriine sahip dergide yaym yapan, en
fazla sayida atif alan ve tniversite dis1 kaynaklarca projeleri kabul edilmis 6gretim
elemanlarma Tesekkiir Belgeleri ve Plaketleri birimlerin Akademik Genel Kurullarinda
verilmektedir (OD4).Ayrica iiniversite web sayfasinda aylik olarak dig kaynakh
projeleri kabul edilen Ogretim iiyelerinin isimleri ve proje bilgileri ayhk“Basar:
Duyurular1”baghg altinda yaymlanmakta ve dis kaynakh projelere basar1 belgelerinin
takdimi i¢in ayrica bir toren diizenlenmektedir (OD4).(OD4)

Elde edilen sonug ve bilgilerin ulusal ve uluslararasi dergilerde yaymmlanmasi1 hem
toplumsal hem de akademik gelisimin onemli bir pargasidir. Bu kapsamda hem
tiniversite goriintirliigliniin artirlmasi hem de arastirmaciarm yayim faaliyetlerine
katki saglamak icin ulusal ve uluslararasi dergilerimiz yayinlarma devam etmektedir.
Universite 3’ii Fen Bilimleri, 3’{i Saglik Bilimleri ve 13’{i Sosyal Bilimler alaninda olmak
tizere toplam 19 dergi bulunmaktadir.Bu dergilerde 2025 yilinda toplam 462 makale
yaymlanmustir (OD4) [4_ OD3].2025 yiinda Universite Ziraat Fakiiltesi
DergisiMediterreneanAgriculturalSciencesESCI indeksleri tarafindan taranmaya
basglamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
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gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alnmaktadir.

Kanitlar

[1](4)C.2.1-1 AU SCIVAL_ Yayin Istatistik Bilgi Dokumani.pdf

[2](4)C.2.1-2_BAP_Proje_Dagilimlari.pdf
[31(3.4)C.2.1-3 Antalya Teknokent Egitim Etkinlik Listesi.pdf

[4]1(3,4)C.2.1-4 Akdeniz Uni Dergi Yavin Savisi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitede ulusal ve uluslararasi ortak programlara ve ortak arastirma birimlerine
katilim, onceliklendirilerek tesvik edilmektedir. Bu amacla, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) UygulamaEsaslar1 ve Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde periyodik
giincellemeler yapilmakta ve ek puanlar getirilmektedir. Bu dogrultuda 2025 yil icinde
giincellenen BAP uygulama esaslarina gore,siirekli bagvuruya acik olan cagrisiz
projeler bashg altinda ortak kathmh projeler desteklenmektedir. Ilgili proje
destekleri, yurtdisi Ar-Ge odakh ortak finansmanh projelerin desteklenmesini
hedefleyen, iist destek tutar1 komisyon karariyla belirlenen Uluslararas1 Katilimh
Arastirma Projeleri (UKAP); iist destek tutar1 800.000 TL olan ortak finansmanh
Universite- Kamu-Sanayi-Ozel Sektor Is Birligi Projeleri (UKSOS); ve iist destek tutar:
600.000 TL olanen az ii¢ bolim veya anabilim/bilim dalmin birlikte hazrlayacag
Disiplinler arasi Arastirma Projeleri’'nden (DAP) olusmaktadir (OD4).

Universitenin giincellenerek 01.01.2026 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde, ulusal ve uluslararasi is birlikleri tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda, yaymlarn uluslararasi is birlikli veya tiniversite, is diinyas1
ve kamu is birlikli olmas1 durumundave ulusal ve uluslararasi proje ¢iktis1 olarak
sunulan yaymlarda yayin puanina %30 ilave edilmektedir.Ayni kriterler cercevesinde,
patentlerin ulusal igbirlikli olmasi durumunda patent puanina %15, uluslararasi
isbirlikli veya iiniversite-sanayi igbirlikli olmasi durumunda %30 eklenmektedir.
Ayrica, iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda yiriitiillen her bir lisansiistii tez
danigmanligi i¢in iki kat puan verilmektedir. Bunun yaninda, gorev alman projelerin
iniversite-sanayi is birlikli olmasi durumunda ilgili proje puanma %30 ilave
yapimaktadir. Aym kriterler kapsaminda, farkh bir iiniversite ile acilan ortak lisans ve
lisansiistii diploma programlarinda ders veriyor olmak, egitim-6gretim ve akreditasyon
faaliyetleri altinda puanlandirilmaktadir. Bunlara ek olarak, {niversite-
toplum/iiniversite-endiistri is birligi cercevesinde sosyal sorumluluk calismalar1 ve
projelerinde gorev alan bilim insanlarina, toplumsal destek faaliyetleri/projeleri baghg
altinda puan verilmektedir [1_OD4].

Universitede Fakiilteler, Enstitiiler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma
Uniteleri ve Antalya Teknokent’te arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu
birimlerin bir kismi kurum dis1 hizmet de
vermektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Universitemiz biinyesindeki 52
Arastirma ve Uygulama Merkezi arasinda, kurum dis1 proje destekleri alan, egitim ve

arastirmada  ulusal ve  uluslararast ig  birlikleri yiiriitenmerkezler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.1-1_AU_SCIVAL_Yayin_Istatistik_Bilgi_Dokumani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.1-2_BAP_Proje_Dagilimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[3](3,4)C.2.1-3_Antalya_Teknokent_Egitim_Etkinlik_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[4](3,4)C.2.1-4_Akdeniz_Uni_Dergi_Yayin_Sayisi.pdf
https://bap.akdeniz.edu.tr/tr/limitler-2909
https://gidaarge.akdeniz.edu.tr/
https://atom.akdeniz.edu.tr/
https://ziraat.akdeniz.edu.tr/
http://adam.akdeniz.edu.tr/
https://akhumer.akdeniz.edu.tr/?_gl=1*go3il0*_ga*MTk5MTQwODU2MC4xNzMwMjc5NTQ0*_ga_TCP7VGN748*czE3NjkyNzgxMzUkbzcxNyRnMCR0MTc2OTI3ODEzNSRqNjAkbDAkaDA.
https://idb.akdeniz.edu.tr/?_gl=1*1e2ay1k*_ga*MTk5MTQwODU2MC4xNzMwMjc5NTQ0*_ga_TCP7VGN748*czE3NjkyNzgxMzUkbzcxNyRnMCR0MTc2OTI3ODEzNSRqNjAkbDAkaDA.

bulunmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)(OD4).Antalya Teknokent’inana

sponsorlugunda2015 yilindan buyanadiizenlenen,iilkenin farkh bolgelerinden bilisim

uzmanlarinm, girisimcilerin, sektor yoneticilerinin, akademisyenlerin ve oOgrencilerin
katildig Akdeniz Biligim Zirvesi, 5 Aralik 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir (OD4) (OD4). Akdeniz Universitesi Antalya Teknokent tarafindan
ayrica 8.Growtech Fuari kapsaminda akademisyenleri, arastirmacilari, girisimcileri ve
yatiromcilart  aym  platformda  bulusturan  Bitki Islah1  Proje  Pazar

ve TechGreen DemoDay etkinlikleri diizenlenmistir. Bu etkinlikler, bilgi ve deneyim
paylagmiminin yam sira is birligi gelistirme ve sektorde yeni baglantilar kurma hedefini
tasimakta ve yogun ilgi gormektedir (OD4).

Universite akademisyenleri, ulusal ve uluslararas1 is birlikli arastirmalarda gorev
almaktadir. 2025 yili Scopus verilerine gore, akademisyenlerimizin uluslararasi is
birligi sonucu yaymlanangoiyaym bulunmaktadir. Bunlaringsy’siarastirma
makalesidir (2024 y1il verileri: 358 makale; 304l arastirma makalesi). Bu kapsamdaki
is birlikleri, basta108yayimla Amerika Birlesik Devletleri olmak iizereggfarkh iilkeyle
gerceklestirilmistir (2024 yih verisi: 103). Akademik personelimizin yurt i¢i farkh
kurumlarla ortak c¢aligsmalar1 sonucu 2025yihiginde iiretilen ortak yaymn
say1s1808’dir(2024 yih verisi: 677), bunlariny3s’iarastirma makalesidir. Ulusal is
birligi yapilan kurum sayis1190’dir(2024 y1h verisi: 177) ve en fazla is birligi84 yaymla
Saghk Bilimleri Universitesiile yiiriitiilmiistiir.Universitemiz akademisyenlerinin,
2025 yil icinde kurum ici, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri sonucu ortaya cikan
yayinlari toplamda 1.719 atif almistir [2_OD3].

Akdeniz Universite’si YOK tarafindan yaymlanan 2025 Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’na gore, ulusal ve uluslararasi ortak programlarda birgok
kategoride Tiirkiye siralamasida {ist swralardadir (OD4). Bu rapora gore uluslararasi
kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinin = dagihmi
incelendiginde,iiniversitemiz Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda 18. sirada, ulusal
kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayis1 goz oniine ahndiginda ise 12.
srradadir (OD4)(Syf.118)(Syf.121). Universitemiz, ulusal seviyede sanayi ile ortak
yiiriitiilen projelere ait bilitceden en fazla pay alan iiniversiteler arasmda 12.
siradadir (OD4)(Syf.134). Bunun yaninda, uluslararasi degisim programlari

kapsammda en fazla ogretim elemam kabul eden ve gonderen 3. iiniversite
olup, uluslararasi degisim programiilegelen 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20
tiniversite  arasmdadir (OD4)(Syf.159)(Syf.160)(Syf.163). Ayrica,yurt disindaki
iiniversite, kurum ve kuruluglarla ortak yiiriitilen Ar-Ge projesi sayisinda16.
siradadir (OD4)(Syf.167).

Enstitli tarafindan orta veuzun vadede ortak programlar ve arastirma birimleri

desteklenmektedir. Bu kapsamda, Akdeniz Uygarhklar1 Arastirma Enstitiisii
biinyesinde yaymmlanan CEDRUS: Akdeniz Uygarhklar1 Arastirmalar1 Dergisi, farkh
disiplinlerden arastirmacilari bir araya getiren onemli bir akademik is birligi platformu
saglamaktadir (OD4). Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan, Tiirkiye Adalet Akademisi
Baskanligi ve Antalya Adliyesi ile imzalanan protokoller dogrultusunda Kamu Hukuku,
Ozel Hukuk ve Saghk Hukuku Anabilim Dallarinda yiiriitiilen tezli ve tezsiz lisansiistii
programlara, Anabilim Dallar1 tarafindan belirlenen kosullar1 saglayan katihmeilarm
dahil olmas1 saglanarak lisansiistii egitim ve arastirma siireclerinde kurumlar arasi is


https://gidaarge.akdeniz.edu.tr/
http://genetherapy.akdeniz.edu.tr/
https://atom.akdeniz.edu.tr/
https://akvam.akdeniz.edu.tr/?_gl=1*5az9oc*_ga*MTk5MTQwODU2MC4xNzMwMjc5NTQ0*_ga_TCP7VGN748*czE3NjkyNzgxMzUkbzcxNyRnMCR0MTc2OTI3ODEzNSRqNjAkbDAkaDA.
https://yorkam.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/yoruk2050_projesi_genclik_ve_spor_bakanligi%E2%80%99ndan_destek_aldi-15591
https://akdenizbilisimzirvesi.com/
https://www.youtube.com/watch?v=xQNNBx0ClAk
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/8__bitki_islahi_proje_pazari_ve_techgreen_demoday%E2%80%99e_yogun_ilgi-4030
https://veriyonetim.yok.gov.tr/documentFiles/1768898650895.2025-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://veriyonetim.yok.gov.tr/documentFiles/1768898650895.2025-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://veriyonetim.yok.gov.tr/documentFiles/1768898650895.2025-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://veriyonetim.yok.gov.tr/documentFiles/1768898650895.2025-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://veriyonetim.yok.gov.tr/documentFiles/1768898650895.2025-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cedrus

birliginin gelistirilmesine katkida bulunulmaktadir (OD4).

Universite Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde 2022-2026
Stratejik Plan1 dogrultusunda sayilar1 artirllan toplam 32 adet disiplinler
arasi lisansiistii program bulunmakta, Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli ve Ileri
Saghk Arastirmalar1 Enstitiisiinde yeni kurulan 4 yeni disiplinler aras1 Anabilim
Dalr'nda disiplinler arasi lisansiistii programlarin hazirliklar:
yiritiilmektedir (OD4)(0D4)(0D4)(0OD4)[3_0OD3]. Fen Bilimleri
Enstitiisii’'nde(Bilgisayar Miihendisligi, Tarmsal Biyoteknoloji), Saghk Bilimleri
Enstitiisii'nde(Gen ve Hiicre Tedavisi), ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde(Uluslararasi
Turizm Yonetimi, Ingiliz Dili ve Edebiyat1) %100 Ingilizce lisansiistii programlar
bulunmaktadir (O0D4)(0D4)(0D4). Gen ve Hiicre Tedavisi Anabilim Dal biinyesindeki
yiiksek lisans ve doktora programlarinda ders veren Ogretim {iiyeleri arasinda, yurt
icinde farkh iiniversitelerde ve/veya yurt dis1 iiniversitelerde gorevli ogretim tiyeleri
de bulunmaktadir (OD4).

Fakiiltelerde ortak programlar ve ortak arastirma birimlerininolusturulmasina yonelik
faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Edebiyat Fakiiltesi 0gretim
elemanlar,Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile yapilan ortak calismalar cercevesinde
Arkeoloji, Eskicag Dilleri ve Kiiltiirleri, Sanat Tarihi tarafindan yiiriitiilen kaz ve ylizey
aragtirmas1 faaliyetlerindekazi bagskam veya kaz1 ekibi iiyesi olarak gorev
almaktadir (OD4).Ilahiyat Fakiiltesinde, fakiiltenin uluslararasi akademik
gorliniirliigiinii artirmak, ogrenci ve 6gretim elemam hareketliligini desteklemek ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine katki saglamak amaciylaUluslararasilasma
Komisyonu kurulmustur (OD4). Antalya Adliyesi ile Universite Sosyal Bilimler
Enstitiisiiarasinda2021 yiinda imzalanmis olan protokol gereginceOzel Hukuk, Kamu
Hukuku veSaghk Hukuku anabilim dallarindayiiksek lisans ve doktora programina
kabulde hakim ve savcilar ile hdkim ve savcl adaylarina ayri1 kontenjan ayrilmasi
uygulamasma devam edilmektedir (OD4)[4_0OD4](Syf. 29).Antalya Cumhuriyet
Bassavciligina bagh Ceza Infaz Kurumlar: ile Akdeniz Universitesi arasmda is birligi
protokolii imzalanmistir. Yine Antalya Cumhuriyet Bagsavcihg ile Universitemiz
arasinda denetimli serbestlik hizmetleri alaninda imzalanan is birligi protokolii
kapsaminda, farkh alanlarda ortak Ar-Ge projelerinin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir (OD4). 2025 yih icinde Universitemizin taraf olarak imzaladig: tiim is
birligi protokolleri, ekteki tabloda bulunmaktadir [5_0D4].

Fakiiltelerde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturmaya yo6nelik
faaliyetlere diger érnekler soyledir: iletisim Fakiiltesi'nin fakiilte damsma kurullarina,
arastirma faaliyetlerinin sektorel ihtiyacglarla uyumunu giiclendirmek amaciyla
Cumhurbagkanhg Iletisim Bagkanligl, Antalya Gazeteciler Cemiyeti, TRT ve Basm ilan
Kurumu gibi stratejik paydaslarin temsilcileri dahil edilmistir (OD4) (OD4). Mimarhk
Fakiiltemiz Peyzaj MimarhgiBoliimii ev sahipliginde 27 Nisan-4 Mayis 2025 tarihleri
arasinda

“Turkex’25: Excursion and Workshop Sustainable Solutions for Tourism Landscapes”
Uluslararas1 KarmaEgitim Programi (Tiirkiye, Almanya, Cin) diizenlenmistir (OD4).
Spor Bilimleri Fakiiltemiz, Azerbaycan Idman Akademisi ile Antrendrliik Egitimi
alaninda uluslararasi ortak lisans egitim ve 6gretim programi tesisine iliskin protokol
imzalamis ve program aktif hale getirilmistir[6_OD4].FakiilteninGloria Sports Arena


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_ile_antalya_adliyesi_arasinda_lisansustu_egitim_is_birligi_protokolu_imzalandi-2262
https://fenbilim.akdeniz.edu.tr/tr/lisansustu_programlar-2324
https://saglikb.akdeniz.edu.tr/tr/lisansustu_programlar_-3381
https://organnaklienst.akdeniz.edu.tr/tr/programlar-3352
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/tezli_yuksek_lisans_programlarimiz-2610
https://fenbilim.akdeniz.edu.tr/tr/lisansustu_programlar-2324
https://genetherapy.akdeniz.edu.tr/GraduatePrograms.html
https://sosyalbilim.akdeniz.edu.tr/tr/tezli_yuksek_lisans_programlarimiz-2610
http://genetherapy.akdeniz.edu.tr/GraduatePrograms.html
https://edebiyat.akdeniz.edu.tr/tr/fakulte_kazi_ve_yuzey_arastirmalari-13494
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1027/files/613e061f-be34-4918-ab7f-bf88bef8f554.pdf
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_ile_antalya_adliyesi_arasinda_lisansustu_egitim_is_birligi_protokolu_imzalandi-2262
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_ile_antalya_adliyesi_arasinda_iki_protokol_imzalandi-3697
https://iletisim.akdeniz.edu.tr/tr/fakulte_danisma_kurulu-7714
https://iletisim.akdeniz.edu.tr/tr/bolum_danisma_kurullari-7386
https://peyzajmimarligi.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/turkex25:_excursion_and_workshop-13036

Sporcu Saghig1 ve Performans Merkezi ve Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)
ileortak arastirmalar gelistirmek tizereulusal is birlikleri
bulunmaktadir[7_0D4] [8_0D4].Ulkemiz ile Federal Almanya Cumhuriyeti arasmda,
1994 yihnda imzalanan“Genglige Yonelik  Politikalarda Isbirligi Hakkinda
Protokol” kapsaminda Katihm ve Yetkilendirme Konulu Tiirk-Alman Uzman Degisimi
Programimin Tiirkiye etabiKasim 2025’teAlmanya’dan 8 uzmanin katihmiyla
Antalya’da gerceklestirilmis, Spor Bilimleri Fakiiltemiz de taraflardan biri
olmustur (OD4). Turizm

Fakiiltesi biinyesinde yaymlanan Advances in Hospitality and Tourism Research (AHTR)
dergisi, uluslararasi diizeyde farkh kurum ve iilkelerden akademisyenlerin katki
sundugu,uluslararasi ortak arastirma kiiltiiriiniitesvik ederek akademiketkilesim ve
yaym platformu olarak ortak arastirma aglarinin = gelismesine  katki
saglamaktadir (OD4). Ziraat Fakiiltemizin farkh kurumlarla is birligi protokolleri
bulunmaktadir (Tarim ve Orman Bakanhg1 Bat1 Akdeniz Tarmmsal Arastirma Enstitiisti
Miidiirliigi (BATEM), Akdeniz Otizm Spor Kuliibii Dernegi, Tiirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S., Yusuf Ziya Oner Fen Lisesi) [9_O0D4].

Akdeniz Universitesi Uluslararas: Iliskiler Ofisi (UI0),YOK tarafindan 6 Ekim 2016
tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanan “Yiiksekogretim Kurumlarmmin Yurt Disi
Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim-Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik”
maddeleri kapsaminda Uluslararas1 Cift/Ortak Diploma Programi olusturma
calismalar1 i¢in bilgilendirme toplantilar1 diizenlemekteve birimlere destek
olmaktadir.Bu kapsamda,Abai Kazakh National Pedagogical Universitesi heyeti ile
iiniversitemizarasinda Miizik ve Moda Tasarmm alaninda yiiksek lisans diizeyinde
uluslararas1  c¢ift diploma programi olusturulmasi  konusundacahsmalar
devam etmektedir [10_OD4]([syf.7]. 10 tarafindan ayrica uluslararasi programlarla
ilgili bilgilendirme cahsmalar1 yil boyunca siirmektedir (OD4). Universitemizin
uluslararasi birliklere verdigi énem dogrultusunda, 2025 yih icerisinde UiO tarafindan
koordine edilen basvuru ile Akdeniz Universitesi Tiirk diinyasindaki akademik
dayamsmay: giiclendirme hedefi ile kurulan Tiirk Universiteler Birligi'ne (TURKUNIB)
iiye olarak secilmistir (OD4). TURKUNIB iiyesi iiniversiteler arasinda 6grenci ve
ogretim iiyesi degisimine olanak saglayan Orhun Degisim Programi da bu kapsamda
isler hale getirilecektir.

UiOtarafindan, 2025 yih icinde yurt dis1 iiniversitelerle cesitli is birligi protokolleri
imzalanmistir. Bu protokollerin, Universitemizin Stratejik Plam1 (2022-2026)
kapsamindaki hedefi dogrultusunda, THE/QS/ARWU gibi endekslerde diinya
srralamasinda ilk1.000’dekiyiiksekogretim kurumu arasmnda yer alan kurumlarla
yapilmas1 hedeflenmektedir (OD4).Universitemizde Erasmus+ Programi kapsaminda
toplam 558.962avro biitceyle devam eden 10 adet Is Birligi Ortaklik Projesi (9 adet
KA2 ve 1 adet Kapasite Gelistirme
Projesi) mevcuttur [11_0D4]. 2025 yihindatoplamdas45 yiiksekogretim kurumu ile
yapimus ikili is birligi anlagmasi1 bulunmaktadir (2024 yih verisi: 496).

Uio tarafindan,uluslararasi hibe fonlarmdan destekalmay1
planlayanakademisyenlerimizededestek saglanmasi amaciylaAntalya Teknokentile is
birligiyleInterreg NEXT Akdeniz Havzasrnda Smir Otesi Is Birligi Programi
kapsaminda 3 Mart 2025 tarihinde Proje Bagvuru  Toplantis:


https://uogm.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/294615/katilim-ve-yetkilendirme-konulu-turk-alman-uzman-degisimi-programi-24-28-kasim-2025-tarihleri-arasinda-antalyada-gerceklestirildi.aspx
https://turizm.akdeniz.edu.tr/tr/advances_in_hospitality_and_tourism_research_ahtr-16506
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlikler
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_turk_universiteler_birligine_uye_oldu-4044
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/guncel_isbirligi_protokolleri-4016

diizenlenmistir (OD4).Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden 0Ogrenci sayisi,
2025 yili icin 537'dir (2024 verisi: 346). Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden
personel sayisi ise 2025 yih i¢in 179’dur (2024 verisi: 121) [12_0D4] [syf.9-10].

Universitede cok  disiplinli arastirma  faaliyetlerine  yonelik  calismalar
gerceklestirilmektedir. Farkh fakiiltelerden/boliimlerden ogretim iiyelerinin ve
lisansiistii oOgrencilerin gorev aldigi3o0Arastirma Grubu,diger iiniversitelerden
arastirmacilar1 ve oOzel sektor calisanlarmm da kapsayan ekiplerle faaliyetlerini
siirdiirmektedir.2025y11 sonu itibariyla iiniversitemiz biinyesindeki Arastirma
Gruplar1 tarafindan 9o yayn ve 7 proje iiretilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1]1(3.4)C.2.2-1 Akdeniz Uni Atama Yukseltme Kriterleri 2025.pdf
o [2](4)C.2.2-2 Scopus Verileri 2025.pdf

e [3](3.,4)C.2.2-3_Disiplinler Arasi Programlar.pdf

e [4](3)C.2.2-4 Adalet Akad Syf29.pdf

e [5](3)C.2.2-5 Yurtici Protokoller 2025.pdf

e [6](3)C.2.2-6 Azerb CiftDip Protokolu.pdf

e [7]1(3)C.2.2-7 GLSP AR Dan_ Kurulu Daveti.pdf

e [8](3)C.2.2-8 TMOK_Bilim Kur_Gorevlendirme.pdf
e [9](3)C.2.2-9 Ziraat Fakultesi Protokoller.pdf

e [10](3)C.2.2-10 UIO Bulten Kazak Protokoller.pdf
e [11](4)C.2.2-11 UIO IsBirligi Ort Projeleri.pdf

e [12](4)C.2.2-12 UIO BIDR.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Akdeniz U niversitesi Ar-Ge etkililigi ve verimlilig ini su rekli artirmay:
hedeflemektedir. Bu
hedef dog rultusunda Akdeniz U niversitesi bu nyesinde u retilen bilimsel bilgi
hem 6gretim elemani boyutunda hem de kurumsal boyutta ayhk ve iic aylik donemler
ile yihk bazda izlenmekte, sonuclar analiz edilmekte ve stratejik planlardaki
hedeflerimizle karsjlasfirlmaktadir. So z konusu kurumsal gelisimi planlamak,
izlemek, diizenli olarak raporlamak amaciyla 2017 yihnda iiniversitemizde kurulan
Arasfirmalar1  Gelistirme  ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)(OD4) ve
birimlerde olusturulan Arastirmalar:1 Gelistirme Komisyonlari(AGEK)(OD4) faaliyetlerine
devam etmektedir. ARGEK ve AGEK komisyonlarmin¢aligmalar: neticesinde Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Yonergesi ve Uygulama Esaslari, Akdeniz
Universitesi Senatosutarafindan 27/03/2025 tarihinde alman 05/05 sayih karar
geregince revize edilmistir. Revizyon ile BAPKoordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen projeler; Siirekli Bagvuruya Acik Olan Projeler (Cagrisiz Projeler), Cagrih
Projeler ve Ozel Projeler olmak iizere smiflandirilmistir. Siirec izleme ve iyilestirmeler
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ile BAP Uygulama Esaslari(OD4)ve Uygulama  Yonergesi2025 yilinda
glincellenmistir [1_0D4].2025 yilinda proje tiirlerine gore iist destek tutarlar:
yiikseltilmis ve Siirekli Bagvuruya Acik Olan Projeler grubuna yeni proje tiirleri
(Arastirma Baslangic Destek Projesi, Hizh Destek Projesi, Disiplinler arasi Arastirma
Projesi, Universite-Kamu-Sanayi Sektor Is birligi Projeleri, Lisans Ogrencisi Bilimsel
Arastirma Projesi, Lisans Ogrencisi Katihmh Arastirma Projesi, YOK Oncelikli Alan
Projeleri (Saghkta Dijital Teknolojiler)) eklenmistir. Yeni proje tiirlerinin eklenmesi ve
proje gruplarinda yapilan diizenlemeler ile proje tiirlerinin biiyliik oranda siirekli
basvuruya acik olmasi saglanmistir (OD4).

U niversitenin, arasfirma-gelistirme faaliyetleri  ve ogretim elemam
performans go stergeleri, ARGEK tarafindan uc
ayhk donemler halinde degerlendirilerek, kisa-orta-uzun vadeli

hedeflerimiz gozden gecjrilmekte ve o neriler Rekto rlu g e sunulmaktadir. 2023-
2026 do nemi kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz 2025 yilmda ARGEK
tarafindan giincellenmis, sorunlar ve co zu m o nerileri ile birlikte Internet
sayfasinda yayimmlanmistir(OD4). Birim bazinda
ise AGEKler tarafindan bo lu m/anabilim dah temelli performans deg erlendirmeleri
yapilmakta, 0gretim elemanlariyla paylasjlmakta ve bunlara gore donemlik faaliyet
plam hazirlanmaktadir (OD4). Birimler icjn farkh o rnek faaliyetler olarak “Akademik
Personel Performans Deg erlendirme Sistemi Usul
ve Esaslar’’nm olusturulmasi(OD4), alti ayhk ve yilik bazda akademik performans
ciktilarmin  sunulmas1(ODg)ve ayhk bazda akademik performans ciktilarmin
izlenmesine yonelik uygulamalarda mevcuttur[2_0D3-4][3_0D3-4].1yi Uygulama
Ornegi olarak 2025 yihnda Turizm Fakiiltesi AGEK tarafindan proje cagrilarma iliskin
haftahk bilgilendirme mesajlar1 birimde gorevli olan tiim akademisyenlere
gonderilmeye baslanmistir[4_OD3-4].Birimlerdeki akademik genel kurul
toplantillarmda gerceklestirilemeyen hedeflerin nedenleri ve iyilestirmeler ile
ilgili goriismeler yapilmaktadir. Tu m AGEK’ler her yil sonunda kendi birimlerine ait
Yillik Deg erlendirme Raporu hazirlayarak ARGEK ve ilgili kurum icj birimlere
sunmaktadir (OD4).Akademik performans ciktilarmm birimler bazinda aym
parametreler ile izlenmesi ve deg erlendirilmesi amaciyla birim AGEKleri icin 2023
yiinda ARGEK tarafindan olusturulan Yillik Deg erlendirme Raporu sablonu 2025
yiinda ARGEK tarafindan giincellenmistir (OD4). Belirtilen ¢alismalar tiniversitemizin
arastirma odaklh ilerleme ve gelisme silirecine katki sunmaktadir. 21 Mayis 2025
tarihinde ARGEK tarafindan “Akdeniz Universitesi Arastrma Gelistirme Siirecleri
Gozden Gecirme Cabstayl” diizenlenmistir. Bu cahstayda Akdeniz Universitesi
biinyesinde faaliyet gosteren tiim AGEK’lerin mevcut durumlari, performans ciktilari,
iyi uygulamaornekleri ile gelecege yonelik hedefleri, talep ve ihtiyaclar1 ele alinarak
kapsamli bir degerlendirme yapilmistir (OD4).

Arasfirma kapasitesi, arasfirma kalitesi, etkilesim ve ispirligi, uluslararasilasma ve
toplumsal katki basliklar1 altinda Akdeniz U niversitesinin performansmm
izlenmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi icin calismalar yaparak
ulusal ve uluslararasi alanda
Akdeniz U niversitesinin tanmirhg 11 ve sayginhg i artirarak su rdu ru lebilir arasfirma
kalitesinin olusmasma katki sunmak amaci ile kurulanKurumsal Arastirma ve Veri
Yoénetimi Koordinatorliigiicahsmalarina devam etmektedir (OD4). U retilen bilimsel


https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1086/files/BAP UYGULAMA ESASLARI25.pdf
https://bap.akdeniz.edu.tr/tr/limitler-2909
https://argek.akdeniz.edu.tr/tr/hedef_ve_oneriler_20232026-9235
https://argek.akdeniz.edu.tr/tr/birim_agekleri-9240
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1036/content/AKADEM%C4%B0K PERSONEL PERFORMANS DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME USUL VE ESASLARI 19.0123.pdf
https://dishekimlik.akdeniz.edu.tr/tr/agek_yillik_degerlendirme_raporlari-9873
https://muhendislik.akdeniz.edu.tr/tr/agek-2469
https://argek.akdeniz.edu.tr/tr/agek_birim_rapor_sablonu-9237
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi%E2%80%99nde_arastirma_ve_gelistirme_surecleri_degerlendirildi-3788
https://veri.akdeniz.edu.tr/

bilginin etkinlig i ve verimlilig ine dair veriler, Kurumsal Arastirma ve Veri Yénetimi
Koordinatérliigii  tarafindan hem u niversitemizde gelistirdigimiz hem de
kurum dis} cesjtli yazihmlar kullamlarak deg erlendirilmektedir (AkdenizUniversitesi
Biiyiik Veri Yazilimi,Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), Clarivate (WoS), SCIVAL)(OD4).Birden fazla yazihm kullamilmasmdaki
temel amac, verileri karsjlastirarak biitiinciil bir degerlendirme yapabilmek ve karar
alma mekanizmasinda coklu veri kullanmaktir. Arastirma performans sonuclari,
bilimsel yaymlar, projeler, atiflar, patentler, tesciller, odiiller, bilimsel faaliyetler
ve ylriitiilen tezler tiim ic ve dis, paydasjara seffaf bir sekilde sunulmakta ve
degerlendirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorligi ve
ARGEK U niversitemizin du nyadaki ve iilkemizdeki siralama yaklasymlarmm (QS,
Times Higher Education, YOK Arastirma Universiteleri,

URAP, Girisimci ve  Yenilikj U niversite  Endeksi) = metodolojileri
ve sonuclarinin analizi iizerine cahsmalar yapmaktadir. Bu kapsamda
Akdeniz U niversitesi'nin ulusal ve uluslararas: iiniversite siralamalarmndaki yeri yillik
olarak izlenmekte ve diger u niversiteler ile Akdeniz U niversitesi arasmndaki farklar
analiz edilmektedir. Ayrica yu ksek atif alan (Journal Impact Factor Quartile smfi ve
%1, %10 ve %25’lik dilimlerde) nitelikli yaymlarin olusturulmasi ve
etki degeri yiiksek dergilerde yaymlanmasma yonelik bir adim olarak
daha rekabetcj akademik performansi temel alan
“Akdeniz U niversitesi Akademik Yu kseltme ve Atama Kriterleri” 2025
yilinda giincellenmistir(OD4). Yapilan gu ncellemenin etkisinin incelenmesine yo nelik
olarak SCOPUS (SCI-VAL) veri tabanindaki bilimsel yaym sayilar1 incelenmektedir.
SCOPUS (SCI-VAL) veritabaninda yaymlanan Akdeniz U niversitesi adresli bilimsel
yayin sayisl 2021-2025 yillar1 arasinda stirekli bir artis gostermistir. Toplam yaym
(makale, bildiri, derleme, kitap boliimii, editére not, teknik rapor vb.) sayisi 2021
yihnda 1.254 iken 2022 yilinda 1.296’ya, 2023 yihinda 1.407’ye, 2024 yilinda 1.495’e ve
2025 yilinda 1.680’e yiikselmistir. Universitemiz adresli Q1+Q2 kategorisindeki toplam
yaym sayisinin Q1-Q4 kategorilerindeki toplam yayin sayisina oram 2021 yihnda %70
iken bu oran 2024 yiinda %76'ya ve2025 yilinda %81’eylikselmistir.
Akdeniz U niversitesi adresli Q4 kategorisindeki toplam yaym sayis1 ise 2021 yil icin
126 iken bu deger 2024 yilnda 121 yaym ve2025 yilinda 114 yayinsayisma
diismiistiir. Benzer sekilde, Q4 kategorisindeki yaymlarm, Q1-Q4 kategorilerindeki
toplam yayin sayisina orani 2021 yihinda %11 iken bu oran 2024 yilinda %9’a ve2025
yiinda %7’yegerilemistir[5_0D4].2021-2025 donemi iginde iiniversitemiz adresli
bilimsel yayinlarin Q1-Q2 kategorilerine dogru gecisinde énemli bir artis gozlenmistir.

2021-2025 yillar1 arasmda Akdeniz U niversitesinde o g retim u yesi basma Q1
kategorisindeki bilimsel yaym sayisi siirekli bir artis gostermis olup belirtilen oran
2021 yihnda 0,31 iken bu oran 2022 yihnda 0,34’e, 2023’te 0,45’¢, 2024 yilinda
0,52’ye ve 2025 yilinda ise 0,63’e yiikselmistir. Benzer
sekilde, 6gretim iiyesi basmna Q2 kategorisindeki bilimsel yayn sayis1 da 2021 yilinda
0,27 iken 2022 yilinda 0,28’e, 2023 ve 2024 yillarinda da 0,31’eve 2025 yilinda
0,37’ yeyiikselmistir. Ogretim iiyesi basma Q1+Q2 kategorisindeki yaym sayis1 2021
yihinda 0,58 iken 2024 yilmda 0,83 ve2025 yiinda 1,00 oranina
yiikselmistir. SCOPUS’ta 6g retimiiyesi basna yillara gore toplam bilimsel yaym sayis1


https://avesis.akdeniz.edu.tr/raporlar/yayinlar/birimlerin-yayin-dagilimi
https://avesis.akdeniz.edu.tr/raporlar/atiflar/kurumun-yillara-gore-atif-dagilimi
https://avesis.akdeniz.edu.tr/raporlar/projeler/kurumun-yillara-gore-proje-dagilimi
https://personel.akdeniz.edu.tr/tr/akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-4343

2021’de 0,94 iken bu oran 2022’de 0,98, 2023’te 1,08, 2024 yihnda 1,15 ve 2025
yiinda  ise 1,28 olarak  gerceklesmistir. 2021-2025  yilar1  arasmda
Akdeniz U niversitesi adresli bilimsel yaymlar hem nitelik hem de nicelik y6niinden
onemli bir artig gostermistir [5_0OD4].

Akdeniz Universitesinden 23 akademisyen Elsevier ve Stanford Universitesi is
birligiyle hazirlanan ‘Diinyanm En FEtkili Bilim Insanlar1 Listesinde yer almustir.
“Kariyer Boyu Etki” ve “Yillik Etki” kategorilerinde her yil yayimlanan listede, diinya
genelinde 22 anabilim dah ve 174 alt bilim dalindan 200 bini agkin bilim insam
degerlendirilmistir. En az 5 yayma sahip arastirmacilar arasindan C-skor siralamasinda
ilk 100.000’e girenler veya alt bilim dalinda ilk %2’lik dilimde yer alanlar listeye
almmigtir. Atiflar, H-indeks, Hm-indeks, C-skor, yazar sirasma bagh atif gibi
gostergelerin dikkate alindig1 listede “Kariyer Boyu Etki” kategorisinde Akdeniz
Universitesinden 18 akademisyen yer ahrken, “Yillk Etki” kategorisinde ise 18
akademisyen etkin performanslari ile listede yer almay1 basarmistir (OD4). 2021-2025
yillar: arasi igin SCOPUS (SCI-VAL) veritabaninda tiim bilimsel yaymlar baz alimarak
yapilan incelemede iiniversitemizdeki 32 akademisyenin H-faktorii 25 ve lizerinde, 58
akademisyenin H-faktori ise 20 ve
izerinde bulunmustur[6_0D4].WoS veritabaninda Akdeniz Universitesi adresli
yaymlar icin toplam atif sayis1 2021-2025 yillar1 arasinda 6nemli bir artis gostermis
olup 2021 yihnda 25.471 iken 2024 yihnda 29.824 ve 2025 yiinda 33.372
olarak gerceklesmistir [7_OD4].

2021-2025 yillar1 arasinda Akdeniz U niversitesi tarafindan u retilen bilimsel
yaymlarn Su rdu ru lebilir Kalkmma Hedefleri (SDG) ile iliskisi SCOPUS (SCI-
VAL) veritabanindan takip edilmektedir. 2021-2025 yilar1 arasinda
Akdeniz U niversitesi adresli bilimsel yaymlarm Alan Agrhkh Atif FEtkisi
16 SDG’nin 10’unda diinya ortalamasi olan 1.0’nin iizerinde
y e r almaktadir[8_OD4].Akdeniz Universitesi 2021-2025 yillarma ait SDG
cercevesinde Goreceli Faaliyet Endeksi (RAI) kapsaminda 8 SDG’de diinya referans
degerinin tizerinde, 10 SDG’de ise Tiirkiye ortalamasi lizerindedir[9_0OD4].2025
yihinda Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gilizel Sanatlar Enstitiisii, Akdeniz Uygarhklar:
Arastirma Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisii doktora o6grencileri icin mezuniyet
yayn sartlar: giincellenmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4) (Ogrenci Isleri 14. madde).

Lisansu stu~ o g rencilerinin u rettikleri bilimsel bilgiyi nitelikli dergilerde
yaymlamasmi tesyik etmek amaciyla ilk olarak 15.02.2017 tarih ve 04/31
saylh U niversitemiz Senatosu'nun karar: ile “doktora mezuniyetiicin indeksli bir
dergide alami ile ilgili yaymn yapma kriteri” biitiin doktora programlar: icjin zorunlu
hale getirilmistir(OD4).Ilerleyen siirecte, doktora mezuniyet kriteri icin gecerli olan
indeksli dergilere ait detaylar Fen Bilimleri Enstitu su (OD4), Sag hk
Bilimleri Enstitu su [10_0D4],Sosyal Bilimler Enstitu su (ODg4)tarafindan tiim ana
bilim dallar1 icjn belirlenmistir.

U niversite Times Higher Education (THE) Du nya U niversiteleri Siralamasmda
2022 yilinda 1200+, 2023 yilinda 1201-1500 bandinda, 2024 y1h siralamasimnda 1001-
1200 bandinda ve 2025 ve 2026 yillarinda 1201-1500 bandinda yer
alarak Du nya u’ niversiteleri arasinda st seviyelerde kalmay1
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basarmis (OD4)ve Tu rkiye’den bu listede yer alan 137 u niversite arasinda 23.sirada
yer almistir. U niversitemiz 2024 yii THE Genc, U niversiteler siralamasinda 251-300
bandinda (OD4), 2025 yih Asya Universiteleri swralamasnda 351-400
bandinda (OD4) ve 2026y1li QS du nya u niversiteleri siralamasinda 1400+ bandinda

yer almistir(OD4).

2026 yii THE alan bazh diinya ve Tiirkiye {iniversite siralamas1 verilerine go re
tiniversitemiz Miithendislik, Egitim Bilimleri, Sanat ve Beseri Bilimler alanlarinda diinya
genelinde 601—-800bandinda konumlanirken, Tip ve Saghk Bilimleri, Yasam Bilimleri,
Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimleralanlarindaise diinya genelinde 801—1000 bandinda

yer almustir. Isletme ve Ekonomi alaninda da diinya siralamasmda 1001+ bandinda yer
almaktadir. Universitemiz, Miihendislik ve Sanat ve Beseri Bilimleri alaninda
Tirkiye’de devlet iiniversiteleri arasinda 5.sirada, Tip ve Saghk Bilimleri, Yasam
Bilimleri alanlarinda ise devlet iiniversiteleri arasmda 6.sirada yer almistir. Fen

Bilimleri ve Sosyal Bilimlerde devlet {iiniversiteleri arasinda 10. Sirada yer alan
Universitemiz, Egitim Bilimleri ve isletme ve Ekonomi alaninda da 13. swrada yer
almaktadir (OD4).Universite 2025

yilinda aciklanan ve Shanghai Ranking Consultancy tarafindan yapilan
Akademik ~ Mu kemmeliyet  Arasfirmasrna  (AES) dayanan  Akademik
Konularmn Ku resel Siralamasr’nda (GRAS) Hemsjrelik alan siralamalarmda 201-300
bandinda yer almigtir (OD4).

Akdeniz Universitesi, tiim diinyadan iiniversiteleri dijital varliklari, akademik etkileri,
acikhik diizeyleri ve kiiresel goriintirkikleri lizerinden
degerlendiren Webometrics Diinya Universiteler siralamasmnda son bir yilda 185
basamak birden yiikselerek 922. Siraya yerlesmistir. 200’den fazla iilkeden 32.000
yiiksekogretim kurumunu degerlendiren Webometrics 2026 yih siralamasina gore
Akdeniz Universitesi, diinya genelinde ilk 1000 iiniversite arasma girmeyi basarmstir.
Universitemiz, Tiirkiye genelinde 19. Sirada, devlet iiniversiteleri arasinda ise 16.
Sirada yer almistir. Universitemiz bu prestijli siralamada son bes yillik siirecte dikkat
cekici bir ivme ile istikrarh bir yiikselis gostermis ve 2022 yilindan bu yana toplamda
580 basamak birden ilerlemistir. Bu yiikselis, iiniversitenin dijital goriiniirliigiinii
artirmaya yonelik stratejik adimlarmin, akademik iiretkenliginin ve bilimsel ¢iktilarmin
uluslararas1 diizeyde daha fazla goriiniir hale geldiginin somut bir gostergesi

olmustur (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

. Yonergesi.pdf

2 Tip Fakultesi Avlik Akademik Performas Cikti Bilgil Mesaji.pdf
[3](4)C.3.1-3 Tip Fakultesi Avlik WOS Yavin Listesi.pdf
[4](3)C.3.1-4 Turizm Fakultesi Haftalik AGEK Ajandasi Duyurusu.pdf

[51(4)C.3.1-5 Akd Uni SCI-VAL Toplam Yayin Sayilari 2021-2025.pdf
[6](4)C.3.1-6 H Faktoru Verileri.pdf

[71(4)C.3.1-7 Akdeniz Uni_Atif Bilgi.pdf
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e [8 C.3.1-8 Akd. Uni. Bilimsel Yavin SDG Performansi.pdf
¢ [9](4)C.3.1-9 Akd. Uni. Bilimsel Yayin RAI Performansi.pdf

e [10 C.3.1-10 Saglik Bilimleri Ens Doktora Mezuniyet Kriteri.pdf
2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Akdeniz Universitesinde,
e 2022-2026 Stratejik Plan Hedefleri (OD4)

e Ulusal (YOK) ve Uluslararas1 (THE, QS, URAP, ARWU ve Webometrics)
Universite Siralamasma Etki Eden Faktorler

e Yiiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon Kriterleri
e Arastirma Universitesi Olma Kriterleri
e AkdenizUniversitesi Arastirma OdakhUniversiteHedefleri (2023-2026) (OD4)

Dogrultusunda;ogretim elemani/arastirmaci performansi“Biiyiik Veri Yazilimi”
ileizlenmekte ve degerlendirilmektedir.SCIVAL velncitesveri tabamiaracihg
ileakademisyenlerimize aityayimn, atif, H faktori gibi ayrintilar takip edilmekte ve
seffaf bir sekilde paydaslarla paylasimaktadir (OD4).Universitemizde Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi ve ilgili siireclerin degerlendirilmesi ve izlenmesi
ARGEK komisyonu tarafindan gerceklestiriimektedir. Ogretim elemanlarnm BAP
destekli tiim projelerine ait ara raporlar, sonuc raporlariBAPSIS ( Proje Siirecleri
Yonetim Sistemi) tizerinden takip edilmektedir. Yine Antalya Teknokent biinyesinde
ogretim elemanlarmin yillik patent ve girisimcilik
faaliyetleri izlenebilmektedir [1_OD4][2_0D3-4].

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planrnda “Evrensel nitelikte arastirmalar ile
gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii, arastirma odakl, yaraticy, etik ilkelere
duyarl ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma iiniversitesi olmak”
vizyonuyla “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri”
giincellenmistir (OD4). Stratejik Plan’da, Arastirma Faaliyetlerini Iyilestirmek Stratejik
Amaci Hedef 1.2 (Disiplinler arasi Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi) bashginda
disiplinler aras1 ya da cok disiplinli arastirma ve cahsmalara oncelik verildigi
belirtilmistir. Bu kapsamda wulusal ve uluslararas1 olglitleri dikkate alnarak,
Universitenin arastirma kapasitesinin artirlmas1 amaciylahem farkh bilim
alanlarmayayilmakhem de bu alanlarda derinleserek nitelikli iiretim yapmak
hedeflenmistir. Universitemizde akademik yiikseltme ve atamalarda disiplinler arasi
calismalara oncelik verilmesi, etki faktorii yiliksek dergilerde yaynlarin artirilmasi,
proje faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve ozellikle yurt disideneyimin artirilmasigibi
giincel kriterler dogrultusunda iiniversitemizin arastirma ve proje performanslari
diizenli olarak izlenmektedir [3_O0D4][4_0OD4].

Akademik birimlerimizde yillik/6 aylik siirelerle yapilan Akademik Genel Kurul
Toplantilarinda birimler/boliimler bazinda ve biitiin olarak ogretim elemanlarinin
akademik performanslar1degerlendirilmektedir. Ilgili donem icinde yaym-atif sayilar
yiiksek olan, dis kaynakh proje destegi alan, patent ya da faydah model tescili yapan,
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kurum/kuruluslar tarafindan odiile layik goriilen akademik personellere, birim
Akademik Kurullarda Tesekkiir Belgesi takdim edilmeye devam edilmektedir[5_OD3-
4].Dis kaynakh proje destegi almaya hak kazanan, patent ya da faydah model tescili

yapan, ulusal ve uluslararas1 alanda basar1 gosteren, bilimsel kurum/kuruluglar
tarafindan odiile layik goriilen akademik personelin bagar1 duyurularinmayhk olarak
tim liniversite genelinde ve birimlerde yapilmasina devam edilmistir (OD4).

Akdeniz Universitesi Rektorliigii'nce, dis kaynakh projelerde basar1 gosteren dgretim
iiyelerine tesekkiir belgelerinin takdim edildigi 2025Y1h Dis Kaynakh Proje Tesekkiir
Belgesi Takdim Toreni diizenlenmistir (OD4). Ayrica 2025 yilinda gerceklestirilen bir
Uluslararast bulusfuarinda buluslartyla 6diil kazanan Universitemizogretim
iyelerini tebrik edilmesi amaciyla Rektorliik’te bir araya gelinmistir (OD4).

Akdeniz Universitesi, BAP UygulamaEsaslarrmUniversitemiz stratejik planiyla
uyumlu olarak "Arastirma Odakh Universite" hedefi dogrultusunda giincellemis ve
2022 yihinda uygulamaya baslamistir. 2024 yilinda iiniversite iist yonetimi tarafindan
UygulamaEsaslarr’nintekrar gilincellenmesine yonelik calismalar tamamlanarak, yeni
esaslar2025 yilinda yiiriirkige girmistir.Proje tiplerinin cesitlendirilmesi ve proje
destek limitlerinin arttirilmasi da dahil olmak iizerepaydas goriisleri alinarakAkdeniz
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari revize
edilmistir [6_0D4] (OD4).Bununla birliktetiniversite iist yonetimi tarafindan yine
proje tiplerinin cesitlendirilmesi ve proje destek limitlerinin arttirilmasi da dahil olmak
tizere UygulamaEsaslar’nintekrar giincellenmesine yonelik ¢cahsmalar 2025 yilinda da
devam etmistir.

Universitemizde Doktor Ogretim Uyelerinin yeniden atanmasmda, 6gretim
elemanlarmin  akademik performanslarinin  gerekli olan kosullar1 saglayip
saglayamadigina yonelikilgili degerlendirme birim komisyonlarinca yapilmaktadir. Bu
degerlendirmelerle birim bazinda da ogretim elemani/arastirmaci
performansi izlenebilmektedir [7_OD3].

Bunlarla birlikte her yil sonunda YOKSIS iizerinden Kkisisel beyan ile akademik
personelin performansimin degerlendirildigi Akademik Tesvik
uygulamasi bulunmaktadir. 2025y1h icin akademik tesvik basvurular1 Akademik
Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) (ODa)iizerinden almmuis olup,
Akademik Tegvik bagvurularmma ait nihai sonuclar Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve Itiraz Komisyonunun incelemelerinin ardmndan ilgili 6gretim
elemanlarmin bulunduklar1 birimlere iletilmistir [8_OD3].

Akademik Performans Tesvik
Sistemi'ndebasariiogretimelemanlarinidédiillendirilmesi asagida verilen baghklarla
yapilmaktadir:

1. Uluslararas1 ve ulusal (TUBITAK, TUSEB, TUBA, TAGEM, AB vb. dis
kaynaklardan destek alarak Ar-Ge’yeyonelik proje yiirliten arastirmaciarm
paydaslara duyurulmasi ve Tesekkiir Belgesi verilmesi (OD4) (OD4).

2. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden &grenciler tarafindan yapilan
degerlendirmelerde egitim-ogretim performansinda yiiksek basari gosteren ogretim
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elemanlarma birim bazinda Tesekkiir Belgesi verilmesi[9_OD4].

3. Akdeniz Universitesi adresli patent, faydah model, tescil ve endiistriyel tasarmma
donen arastirmalarin yiiriitiiciilerine ve ayrica ulusal ve uluslararasi alanda basari
gosteren akademik personele Tesekkiir Belgesi verilmesive/veya basarilarmmn
duyurulmasi1(OD4).

4. Arastirma cikti1 performansi yiiksek olan Ogretim elemanlarinin BAP projesi
kaynaklarindan daha etkin yararlanmasma yonelik uygulama esaslar1 mevcuttur. Son
5 yida 10 adet SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde sorumlu yazar
olarak yayimlanmig 6zgiin aragtirma/derleme makalesi olan veya Rektorliik tarafindan
verilen “Yaym Tesekkiir” belgesi almig arastirmacilar veya destek biitcesi 1.000.000
TL tlizerinde dis kaynaklh yliriiyen bir projeye sahip arastirmacilar aym tiirde ikinci
proje bagvurusunda bulunabilmektedir (OD4). [syf.4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.2-1 Antalya Teknokent Patent Basvurulari 2025 Yili.pdf
e [2](3.4)C.3.2-
2 Antalya Teknokent Akademisyen Ortakli Firma Listesi 2025 Yili.pdf
e [3](4)C.3.2-3 Akdeniz Universitesi SCI Val Raporu 2025.pdf
e [4](4)C.3.2-4 2025-2026_URAP_Turkiye Siralamasi_ Bilgi Notu.pdf
e [5](3.4)C.3.2-5 Basari Performans Tebrik Belgesi.pdf
e [6](2.3)C.3.2-
6 Bilimsel Arastiima Projeleri Koordinasyon Birimi 2025 Uyg. Esaslari.pdf
e [7]1(4)C.3.2-7 Komisyon Karar Rapor Ornegi.pdf
e [8](4)C.3.2-

8 Akademik Tesvik Odenegi Birimlere Gonderilen Puanlari Bildirimi Ustyazisi.pdf
¢ [0](3,4)C.3.2-9 Egitim Ogretim Basari Performans Tesekkur Belgesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Akdeniz Universitesi'nin, stratejik planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-
Oogretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin toplumsal katkiya
doniisebilmesi icin, birimlerini ve insan kaynagni tesvik etmek iizere gelistirdigi
toplumsal katk: politikasibulunmaktadir [1_OD3].Akdeniz Universitesi Toplumsal

Katki Yonetim Modeli [2_0D3], toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda stratejik
plan, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olarak yapilandirimistir [3_OD4].
Universitede toplumsal katk: faaliyetleri, Rektérliik tarafindan koordine edilen cesitli
idari yapi, kurul, komisyon ve birimler [4_OD3] ile 2025 yilinda giincellenen
“Toplumsal Katk: Yilhk Cevirim Takvimi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir [5_OD3].
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Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda, Toplumsal Katky; Stratejik Amac
IV: “Toplumsal Katkiy1 Artirmak” kapsaminda, Hedef 4.1. “Sosyal Sorumluluk
Projelerini Artirmak”, Hedef 4.2. “Saghkl Yasam Icin, Kaliteli Saglk Uygulamalar:
Cahsmalarm Artirmak”, Hedef 4.3. “Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak” ve
Hedef 4.4. “Mezunlarla Etkilesimin Artirilmas1” hedefleri ile belirlenmistir [6_OD4].

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan “Toplumsal Katkiy:
Artirmak” stratejik amaci, 2004 yilindan bu yana kurumsal bir yapida siirdiiriilen ve
siirekli gelistirilen Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri (TDP) deneyimine
dayanmaktadir [7_OD3].Misyonu, vizyonu, ilkeleri ve uygulama cercevesi
tanimlanmis; mevzuat ve bilimsel temele dayah olarak yiriitiillen bu uygulamalar,
ornek gosterilen bir toplumsal katki mekanizmasi olusturmustur (OD4) (OD4).

TDP calismalarinda projelendirme ve uygulama, izleme ve degerlendirmeye de imkan
saglayan ve mantiksal cerceve yaklasimi temeline dayanan, “Proje Dongiisti Y onetimi”
ile Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Cevirim Takvimi dikkate ahnarak, Toplumsal
Duyarhlik ve Katki Projeleri Yonergesi ve Ders Bilgi Paketlerine gore yiiriitiilmektedir
[8_0OD4] [9_0OD4]. Projelerin, TDP Yonergesinin hem iki hem de bir donemlik ders
statiilerine uygun diizenlenmis 8. Maddesi geregi, sistematik bir igleyisi vardir
[8_OD2_3]. Planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siirecleri (Birim ve
Boliim/Program  Koordinatorlerinin  siire¢  yonetimi, proje danmismanlar1 ve
asistanlarinin proje yonetimi ile); TDP Yonergesinde tanimlandigi gibi yonetilmektedir
[10_0D4] [11_0OD4].

Universitenin TDP uygulamasi, bu 6zellikleriyle 6zgiin bir modele doniismiis; Akdeniz
Universitesi Modeli uluslararas1 2 kongrede bildiri olarak sunulmus ve bir makalede
ornek olarak gosterilmistir [12_0D4].

Birimlerde toplumsal duyarhhk ve katki alaninda gerceklestirilen etkinlikler;
sonrasinda, Birim Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri (TDP) Kurullarinda
degerlendirilmis, igerik analizi cahsmalari, izlenim ve geri bildirimler de dikkate
alnarak, raporlandirilmistir. Birim TDP Kurulu faaliyet raporlari, dénem sonu
akademik kurullarinda da sunulmustur [13_OD4][syf.1-2].Toplumsal duyarhhk ve

katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme siirecleri ise Akdeniz Universitesi TDP
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmiis, faaliyet raporlar1 diizenli olarak birimlerden
talep edilmistir [14_0D4] [15_0D4]. Birimlerden gelen veriler ile Koordinatorliik
Faaliyet Raporu hazirlanmis ve web sayfasinda paylasilmistir (OD4).

Universite birimlerindeki farkli (Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Destek, Topluma
Hizmet, Toplumsal Duyarhhk ve Katki vb.) yapilar, “Toplumsal Duyarhlik ve
KatkiProjeleri’nedoniistiiriilmiis; TDP Mevzuat1 (yonergesi, dersin adi, statiisi,
donemi, ders bilgi paketi tanimlari, kullanilacak formlar vb.) standart hale getirilmis;
Akdeniz Universitesi Stratejik Plaminda da hedeflendigi gibi [16_OD3_4] projelerin
sayis1 ve niteligi artirilmistir.

Universitenin biitiin akademik birimlerinde; Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri
Kurulukurulmus; egitim-o6gretimden sorumlu Dekan/Miidiir Yardimcilary, Birim
Koordinatorii olarak atanmig; Birim Koordinatorleri, Program ve Bolim
Koordinatorlerini atamis; Birimlerde,TDP’lereiliskin bilgilerin paylasildigit web
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sayfalar1 olusturulmustur (OD4) (OD4) (OD4).

2022 yiinda Akdeniz Universitesi TDP Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen
Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Cahstayi [17_OD4] sonrasinda, birim web
sayfalar1 ileentegreTDP Koordinatorliigii web sayfasi yeniden yapilandiriimig( OD4);
Koordinatorliigiin yol haritasy, TDP Yonergesi ve ilgili mevzuat i¢ paydaslarla
degerlendirilerek 14 Nisan 2023 tarihli Senato Karari ile yiiriirkige alinmis ve
yaymmlanmistir [18_OD4]( OD4). Bu siirecte projelerin danigmanlar
tarafindanAVESIS egirilmesi ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclar
ile iliskilendirilmesi tesvik edilmistir( OD4). Izleme ve degerlendirme siireci sonunda,
akademik birim, bolim ve program koordinatorleri ile potansiyel proje danisman ve
asistanlarina yonelik 11—12 Mayis 2023 tarihlerinde 1. Egitici Egitimi Programi
gerceklestirilmistir. Ayrica, 26—27 Ekim 2023 tarihlerinde uygulamal ve atolye temelli
2. Egitici Egitimi Programi diizenlenmistir (OD4).

2023-2024 Egitim-Ogretim Yihndan itibaren Boliim TDP Ogrenci Temsilcileri, béliim
koordinatorleri tarafindan secimle belirlenmis [19_0D4], [20_0D4] bu temsilciler
Birim Izleme ve Degerlendirme Toplantilarma dahil edilmistir [21_0D4].

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katk: Yilhik Cevirim Takvimi geregi, 23 Ekim 2024
tarihinde yapian Giiz Yariyilh Birim Koordinatorleri Toplantisinda, “Akdeniz
Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Degerlendirme Toplantis1 ve Odiil
Toreni-2024” onerisi kabul edilmis [22_0D4]; ilk kez, 4 Arahk 2024’te Birim, Boliim,
Program TDP Koordinatorleri ile proje danigsmanlari, asistanlar1 ve ogrencilerinin
katihmlariyla diizenlenmistir [23_0D4]. Bu etkinlik ile iyi uygulama orneklerinin
goriiniirliigiiniin ~ artirllmasi, kalite kiiltiirtiniin  yaygimnlastirlmast  ve  proje
motivasyonunun giiclendirilmesi amaclanmigtir.

TDP Koordinatorligii izleme ve degerlendirmeleri dogrultusunda; Birimlerin Boliim,
Program TDP Koordinatorleri ile yapilan rutin toplantida Cahstay diizenleme karari
ahnmis ve 2025 yilinda, “Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri
Siirec Yonetimi Calistay1” yapimistir [24_OD4]. Cahstayda, Universitede toplumsal
katkr calismalarmin KAP olciitleri ve silire¢ yonetimi cercevesindeki uygulamalarina
iliskin sunumlar yapimistir. Cahstayda yapilan sunumlar, cahstay degerlendirme ve
sonuc raporu, TDP Koordinatorliigii web sayfasnda yer almistir (OD4).izleme ve
degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda, 2025 yilinda Degerlendirme Toplantis1 ve
Odiil Téreni diizenlenmesi, egitici egitimi iceriklerinin giincellenmesi, gerekli goriilmesi
halinde yeni egitici egitimi programlarinin gelistirilmesi, is birligi protokollerinin hayata
gecirilmesi ve Koordinatorlilk yapismin giiclendirilmesi ve genisletilmesi uygun
bulunmustur.

TDP Koordinatorliigii, Universitede 2026 yilinda uygulanmasi planlanan sosyal
transkript calismalarinda toplumsal duyarhlik ve katk: alanlarmma yonelik iceriklerin
gelistirilmesine katki saglamis; sosyal transkript yonergesinin hazirlanma siirecinde
aktif rol almig ve topluma hizmet c¢ahsmalarmin degerlendirilmesi ile ilgili icerigi
hazirlamistir [25_0D2_3].

2018 yilindan bu yanaUYGAR altinda bu alandaki cahsmalar: yiirtitenToplumsal
Duyarliik Projeleri (TDP) Koordinatorliigii,toplumsal katki siireclerinin daha merkezi,


https://edebiyat.akdeniz.edu.tr/tr/toplumsal_duyarlilik_ve_katki_projeleri-13472
https://sbftdp.akdeniz.edu.tr/tr/tdp_tanitimi-10170
https://dishekimlik.akdeniz.edu.tr/tr/tdp_ve_ocm_projeleri-5742
https://tdp.akdeniz.edu.tr/
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1183/content/A.U%CC%88.TDP Yo%CC%88nergesi.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=tz64pHexe1c
https://tdp.akdeniz.edu.tr/tr/tdp_2__egitici_egitimi__-10419
https://tdp.akdeniz.edu.tr/tr/tdp_surec_yonetimi_calistayi-16154

biitiinciil ve kurumsal bir anlayisla yonetilebilmesi amaciyla dogrudan Rektorliige bagh
Toplumsal Duyarhhk ve Katki Koordinatorliigiic (DUKAK) olarak yeniden
yapilandirilarak; ilgili yonerge Universite Senatosunun 22 Ekim 2025 tarihli karar: ile
yuriirlige almmistir [26_0D3] [27_0OD2_3][28 OD3] [29_0D4]. Bu doniisiimle

birlikte Universite birimleri arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi, toplumsal
katk: faaliyetlerinin tek bir cat1 altinda biitiinciil sekilde yonetilmesi ve kamu
kurumlari, ozel sektor ile sivil toplum kuruluslar1 basta olmak iizere dis paydaslarla
iligkilerin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmistir. Kalite cahigsmalar1
kapsaminda Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu'nun da giincellenmesi saglanmigtir

(OD4g).

DUKAK tarafindan, 04 Subat 2026 tarihinde “Toplumsal Duyarhhk ve Katki Siirec
Degerlendirme ve Bilgilendirme Toplantisi” gerceklestirilmis, Fakiilte/MYO/YO ve
Enstitii Birim ve Boliim Koordinatorlerine 2025 y1h faaliyet raporu sonuglari, 2026 yih
siire¢ yonetimi, birim ziyaretleri ve cahstay hazirliklar1 ile ilgili bilgiler verilmis,
katihmellarm goriis ve oOnerileri almmistir [30_0OD4]. Katilmcilarin, birimlerinde
bilgilendirme toplantilar1 yapimasi yoniindeki talepleri dogrultusunda birim
bilgilendirme toplantilari planlanmis ve gerceklestirilmistir [31_OD4].

Akdeniz Universitesi TDP Degerlendirme Toplantisi ve Odiil Térenleri icin izleme ve
degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla “DUKAK Degerlendirme Toplantisi
Qdiil Siireci Aday Proje Belirleme Rehberi” hazirlanmis [32_0D4], Universitenin ilgili
birimlerine iletilmis, DUKAK web sayfasindayonergeler/formlar
béliimiindepaylasilmistir ( OD4).18 Subat 2026 tarihinde “Akdeniz Universitesi
Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Degerlendirme Toplantist ve Odiil Téreni-
2025” gerceklestirilmistir [33_0D4] (OD4).

Ilerleyen siirecte proje izleme ve degerlendirme asamalarmi daha etkin
gozlemleyebilmek ve siire¢ yonetimi etkinligini arttirabilmek amaciyla birim ziyaretleri
ve toplantilarin devam ettirilmesi planlanmaktadir [34_0D4].

DUKAK Akdeniz Universitesinde gerceklestirilen toplumsal duyarhlik ve Kkatk
faaliyetlerinin ve birim, topluluk bazinda gerceklestirilen toplumsal katki projelerinin
de izlemesini yapmakta, proje sahiplerine proje siireclerine iliskin bilgi ve koordinasyon
konusunda destek sunmaktadir (OD4).

Akdeniz Universitesi 2022—2026 Stratejik Plam kapsammda yer alan Hedef 4.2
(Saghkh Yasam Icin, Kaliteli Saghk Uygulamalar1 Cahsmalarmi Artirmak), Hedef 4.3
(Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak) ve Hedef 4.4 (Mezunlarla Etkilesimin
Artirlmasi) dogrultusunda yiiriitiillen toplumsal katki faaliyetleri; ilgili birimlerle
yuriitiilmekte; bu faaliyetlere iliskin verilerin diizenli olarak toplanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi, raporlanmasi1 ve kamuoyu ile paylasilmas: siireclerinde DUKAK
biitiinciil bir koordinasyon ve izleme mekanizmasi olarak gorev yapmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)D.1.1-1 Toplumsal Katki Politikasi.pdf


https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/toplumsal_katki-7539
https://tdp.akdeniz.edu.tr/
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/toplumsal_duyarlilik_ve_katki_projeleri%E2%80%99nde_spor_bilimleri_fakultesi_birinci_oldu-4155
https://tdp.akdeniz.edu.tr/
https://tdp.akdeniz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-1_Toplumsal_Katki_Politikasi.pdf

e [2](3)D.1.1-2 Toplumsal Katki Yonetim Modeli.pdf

o D.1.1-3_Stratejik Plan Toplumsal Katki Hedef PG.pdf

e [4](3)D.1.1-4 Universite Toplumsal Idari Yapilanma.pdf

e [51(3)D.1.1-5 Universite Toplumsal Katki Cevirim Takvimi.pdf

e [6](4)D.1.1-6 Stratejik Plan Toplumsal Katki Hedefleri.pdf

e [7](3)D.1.1-7 Gorevlendirme Belgeleri.pdf

e [8](2,3)D.1.1-8 Toplumsal Duyarlilik Ve Katki Projeleri Yonergesi.pdf
® [9](4)D.1.1-9 Ders Bilgi Paketleri.pdf

e [10](4)D.1.1-10 Proje Izleme Degerlendirme Toplantisi SBF.pdf

e [11](4)D.1.1-11_Koordinatorluk_Surec Takip_Yazisi.pdf

e [12](4)D.1.1-12 AU TDP_Modeli Akademik Calismalar Makale.pdf
e [13](4)D.1.1-13 Akademik Kurul Karari-SIF.pdf

e [14](4)D.1.1-14 Faaliyet Raporu Yazisi 1.pdf
e [15](4)D.1.1-15 Faalivet Raporu-Yazisi 2.pdf
e [16 D.1.1-16_Stratejik Plan Sosyal Sorumluk Hedef Ve PG.pdf
e [17](4)D.1.1-17 Tdp Calistayi Haberi.pdf
e [18](4)D.1.1-
18 Toplum. Duy. Ve Katki Birim_ Koor. Toplanti Davet Yazisi.pdf
e [19](4)D.1.1-19 Toplumsal Duyarlilik Ve Katki Ogrenci Temsilcisi.pdf
¢ [20](4)D.1.1-20 Toplumsal Duyarlilik Ve Katki Ogrenci Temsilcisi SIF.pdf
e [21](4)D.1.1-21 Toplanti Tutanagi SIF.pdf
e [22](4)D.1.1-22_Birim Koordinatorleri Toplanti Tutanagi.pdf
e [23](4)D.1.1-23_ Universitemiz Tdp_Projeleri Degerlendirme_Toplantisi.pdf

e [24](4)D.1.1-24 Calistay Davet Yazisi.pdf
e [25](2,3)D.1.1-25 Sosyal Transkript Yonergesi.pdf
e [26](3)D.1.1-26_Toplumsal Duyarlilik_ve_Katki Koordinatorlugu.pdf
o [27](2,3)D.1.1-
27 Toplumsal Duyarlilik ve Katki Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
e [28](3)D.1.1-28 Top. Duyar. ve Katki Koordinatorlugu Gorevlendirme.pdf
e [2 D.1.1-29_Top. Duyarl. ve Katki Koordinatorlugu
Yardimc1 Gorev..pdf
¢ [30](4)D.1.1-30 Toplanti Davet Yazisi.pdf
e [31](4)D.1.1-31 Birim Bilgilendirme Toplantisi Yazisi.pdf
e [32](4)D.1.1-32 Aday_Proje Belirleme Rehberi.pdf
D.1.1- Universitemiz Tdp Projeleri Deger. Toplantisi 2025.pdf

[341(4)D.1.1-34 Toplum Duy. ve Katki Koordinatorlugu Top. Tutanagi.pdf

2. Kaynaklar

AkdenizUniversitesi'nintoplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirmek icin gelistirdigi
kaynaklari, Stratejik Planinda yer alan Performans Gostergeleri ile alt1 aylik siirelerle
izlenmekte, yihk Idari Faaliyet Raporu ile degerlendirilmekte ve web sayfas
aracihigiyla paylasimaktadir[1_OD3] [2_0D4] ( OD4).Toplumsal Katki faaliyetlerinin
biiyiik bir bolimii (konferanslar, sempozyumlar, soylesiler, konserler, saghk taramalar1
ve benzeri faaliyetler), halka acik ve ticretsizdir.

Akdeniz Universitesi AVESIS iizerinden BM “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1”
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baglantis1 araciligiyla,akademisyenlerin bilimsel faaliyet ileToplumsal Duyarhhk ve
Katki Projeleri goriiniir, erigilebilir, izlenebilir ve degerlendirilebilir nitelige
kavusmustur. Degerlendirme sonucunda, Universite 6gretim elemanlar1 tarafindan
2025 yihinda tamamlanan projelerin %17,9'u siirdiiriilebilir kalkinma amaclarmdan
“Saglik ve Kaliteli Yasam” amacina yoneliktir. Bunu %10,9 ile “Siirdiiriilebilir Sehirler
ve Topluluklar”, %10,3 ile “Nitelikli Egitim” temelli projeler izlemektedir. Ayrica,
'Esitsizliklerin Azaltilmas1' %9; 'Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime', 'Sorumlu
Uretim ve Tiiketim' ile 'Amaclar Icin Ortaklklar' bashklar: ise her biri %6,4liikk
oranlarla one ¢ikan diger alanlar olmustur [3_OD4].

AkdenizUniversitesinde toplumsal sorun, ihtiyac ve beklentilere yoénelik bilimsel
cahsmalar ve toplantilar gerceklestirilmekte; bu faaliyetler Universite Web Sayfasi,
Akdeniz Universitesi Televizyonunun YouTubekanalive sosyal medya
hesaplari(AKUN TV),Universite Radyosu FM 91.3ve Akil Haber Ajansi araciig ile
yaygmlastirlmaktadir[4_OD3].Ayrica Iletisim Arastrma ve Uygulama Merkezi
biinyesinde Reklam Atdlyesi (AURA), Halkla Iliskiler Atdlyesi (Atdlye HIT), Akdeniz
Iletisim FilmAtolyesi (AIFA), Yeni Medya Atolyesi birimleri de faaliyet
gostermektedir [5_0OD4].

AkdenizUniversitesiile toplum arasmnda énemli bir iletisim kaynagi olan ve bircok
ulusal odiile sahip, Radyo Atdlyesi 91.3 UNI FM’de; radyo programlary, belgeseller ve
kamu spotlarithazirlanmakta ve yaymlanmaktadir[6_OD3]. UNI FM’de, diizenli
olarak, Antalya Devlet Opera ve Balesi (ADOB) ile Antalya Devlet Senfoni
Orkestras’nin (ADSO) konser ve temsillerinin duyurular1 yapilmakta, bu sayede hem
dinleyici ve takipcilerin sanatsal etkinliklerden haberdar olmalar: saglanmakta hem de
kamu kurumlari olan ADOB ve ADSO desteklenmektedir [7_OD3].

AkdenizUniversitesi, kadina yonelik siddet alamnda calisan nitelikli ve deneyimli
personeli ile 6nemli bir insan giici kaynagna sahiptir. 2021-2025 yillarim kapsayan
"Kadma Yonelik Siddetle Miicadele IV. Ulusal Eylem Plani” ve Akdeniz Universitesi
“Esitlik ve Cesitlilik 2022-2026 Eylem Plam ve Politika" cahsmalar1 kapsaminda,
Kadma Yonelik Siddetle Miicadele Komisyonu kurulmus ve alanda uzman cok sayida
ogretim tiyesi komisyonda gorevlendirilmistir. Bu kapsamdabiri2o25 yilinda olmak
lizere bugiine kadar 11 toplant1 gerceklestirilmistir [8 OD4]. Toplantilarin igerigi
Antalya Kadmna Yonelik Siddetle Miicadele 11 Eylem Plam (2022-2025)
veAkdenizUniversitesiEsitlik ve Cesitlilik 2022-2026 Eylem Plam ve Politikalar
dogrultusunda belirlenmekte, toplantilar sonucunda kadina yonelik siddete
iliskin cahigmalar yapilmaktadir (OD4).

Universitenin bircok biriminde; kisi, kurum ve kuruluslarm hizmet alabilecegi
arastirma, uygulama, analiz, deney imkanlar1 sunan cesitli laboratuvarlar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
uygulama cahismalarinin yani sira, bolgedeki tarim ve tarima dayali sanayi sektorlerinin
ihtiyaclarmna yonelik hizmetler de verilmektedir. Akdeniz Universitesi Laboratuvar
Bilgi Sistemi, arastiricilarm bu hizmetlere erisimini kolaylastiran Onemli bir
kaynaktir [9_OD4].

Ziraat Fakiiltesi, slirdiiriilen bilimsel calismalarmiiriinleri olarakKampiis ve Aksu
Ciftlikleri ile siit isleme tesislerinde iirettiklerisiit/siitiirtinii ilecok sayida sebze/stis


https://katcam.akdeniz.edu.tr/

bitkisi cesidinive canh hayvaniAkademi Ciftlik biinyesinde Antalya halkina sunarak
onemli bir toplumsal katki kaynag olusturmaktadir (OD4) [10_OD4].

Akdeniz Universitesi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Ag1z ve Dis Saghg1 Hastanesi,
topluma dogrudan sunulan hizmetler acisindan, saghk hizmetleri bashgmda onemli
kaynaklardir. Yatak kapasitesi ve hizmet alanlar1 ile Akdeniz Bolgesinin en biiyiik
{iniversite hastanesi olma &zelligine sahip olan Akdeniz Universitesi Hastanesi yiiksek
teknolojik imkanlar1 ve saghk birimleri araciligiyla koruyucu saghk hizmetleri, tan1 ve
tedavi siireclerinde kapsamh hizmet sunmaktadir. 2025 yih icerisinde 1.263.556
hastaya ayaktan tedavi hizmeti saglanmis, 67.829 hasta ise yatarak tedavi
gormiistiir [11_OD4]. Temelleri 2025 yih Subat aymnda atidan ve 900 yatak
kapasitesine sahip yeni Hastane de Antalya’ya ve cevre illere hizmet sunmak icin
biiyiik bir potansiyeli biinyesinde barmdirmaktadir (OD4).

Akdeniz Universitesi Hastanesi 6ne cikan alanlariyla hekimlere ve diger saghk
profesyonellerine yonelikfarkh egitim programlar1 sunmaktadir.Alaninda oncii bir
kurum olan ve 2025 yiinda yonetmelik degisikligi ile ismi gilincellenen Akdeniz
Universitesi Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli ve Ileri Saglik Arastirmalar
Enstitiisii'nde veRobotik Cerrahi ve ileri Laparoskopik Cerrahi alanindadiizenlenen
egitici kurslar1 bunlardan bazlaridir [12_0OD3].Yenilik¢i teknolojilerle nitelikli saghk
hizmeti sunmay1 énceleyen Akdeniz Universite Hastanesinde 2025 yih itibariyla Goz
Hastaliklar1 Anabilim Dal'ndaFemtosaniye Laser ve Excimer Laser cihazlariileklinik
hizmetleri baslamistir [13_0OD4].

AkdenizUniversitesiHastanesinde hasta ve hasta yakmm araclarmin giivenli bir
ortamda park edilmesinin saglanmasi amaciyla Antalya Biiyiiksehir Belediyesi is
birliginde, aym1 zamanda acil afet toplanma alam olarak da kullanilan 1.797 arag
kapasiteli dort kath otopark hizmete girmistir. Bu otoparkin alt kismida yer alan, tiim
hasta ve hasta yakmnlarina hizmet veren, icerisinde restoran, market gibi sosyal
alanlarin yer aldigi isletmeler ise 2025 y1ili sonu itibariyle faaliyete gecmistir [14_OD4].
Bununla birlikte Akdeniz Universitesi Hastanesi'ne sehir dis1 ve yurt disindan tedavi
icin gelen hasta ve hasta yakmlarmin konaklamasi amaciyla kurulan
konukevinden 2025 yihnda 18.860 kisi yaralanmistir [15_0D4]. Bunun yaninda
Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesi biinyesinde faaliyete gecmesi planlanan,
projelendirme cahsmalar1 Universitemiz Mimarlik Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan
gerceklestirilen Noroloji Poliklinigi'nin 2025 yilinda temeli atilmistir (OD3).

Akdeniz Universitesi HastanesiPsikiyatri Giindiiz
HastanesiAntalya’dakronik psikiyatri hastalarina ayaktan tedavi sunan iki merkezden
biri olup,2007 yilindan bu yanatedavi ve rehabilitasyon hizmeti sunulmaktadir.
Psikiyatri Gilindiiz Hastanesi, Milli Egitim Bakanhg Konyaalt1 Halk Egitim Merkezi ile
yapilan igbirligi kapsaminda cesitli meslek edindirme kurslar1 diizenlenmekte, tedavi
hizmetlerine ek olarak bireylerin rehabilitasyonu ve topluma kazandirilmasi amaciyla
psikoegitim programlar: yiiriitiilmektedirBu baglamda,2025 yih itibariyleGiindiiz
Hastanesi bahcesinde “Topraktan Topluma” sloganiileserafaaliyete gecirilmisolup,

bu seradaiiretilen iiriinler yine hastalarin giinliik yemeklerinin yapimmda
degerlendirilmektedir (OD4).“Topraktan kasiga, dogadan insana, hayata tat katiyoruz”
slogam ile yola cikillan bu proje, Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet odiilleri
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2024kapsaminda Akdeniz Universitesi Olcegi alaninda 6diile layik bulunmustur ( OD3)
(OD3).

Psikiyatri GiindiizHastanesiile Antalya Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii arasmda
2025 yilinda imzalanan IUP Engelsiz Is Giicii Uyum Programi sozlesmesi kapsaminda
Psikiyatri Giindiiz Hastanesinde tedavi siireci devam eden32bireyingorev
yapma  imkam  yaratiarak onemli  bir toplumsal  katki  kaynag
olusturulmustur[16_0D4].Psikiyatri Giindiiz Hastanesi'nde tedavisi devam eden
hasta ve hasta yakinlarini giiclendirmeye yonelik bir vaka yonetim modeli gelistirilmis,
bu baglamda Hemsirelik Fakiiltesi Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dali ile Tip Fakiiltesi
Ruh Saghgi ve Hastaliklar1 Anabilim Dali- Psikiyatri Giindiiz Hastanesi arasinda is
birligi protokolii olusturma calismalar1 devam etmektedir [17_OD4].

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin (UYGAR) faaliyetleri ve ciktilar1 da
Toplumsal Katki alanma énemli deger katmaktadir.AkdenizUniversitesinde 2022-
2026 Stratejik Plani, Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri dogrultusunda aktif hizmet veren
52 UYGAR bulunmaktadir[18_OD4].Bunlar arasinda yer alan Akdeniz Universitesi
Alkol Madde Bagimhhgi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AMBAUM), bolgede bu
konuda hizmet sunan 23 yatak kapasitesine sahip 6nemli bir bagvuru merkezidir.
Merkeze, 2024 yilinda 1.620 hasta tedavi amach basvuru yaparken, 2025 yilinda bu
say1 %3,2 artarak 1.673’e ulasmistir. Ayrica 2024 yilinda egitim verilen kisi sayis1
1.600 iken 2025 yilinda %128,1 artarak 3.650’ye cikmistir [19_0D3_4].

Akdeniz Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinde standart dis hekimligi
uygulamalarmin yan sira, yapilan genel anestezi uygulamalari ile 6zel gereksinimli ve
dezavantajh bireylere de hizmet verilmektedir. Bu cercevede ve toplumsal ihtiyaca
yanit verme kapasitesini artirmakamaciyla, yogun hasta talebi nedeniyle iinite
sayis1 2025 yilinda 213’e yiikseltilmis, 279.461 ayaktan ve 19 hasta ise yatarak tedavi
edilmistir [20_0D3_4].

Akdeniz UniversitesiFakiiltelerine ait bircok dergi bulunmakta, acik erisimli bu
dergilerbilimsel icerik saglayarak toplumu bilinclendirmeye ve bilimsel katkilar
sunmaya yonelik 6nemli bir arag olarak islev gormektedir (OD4) [21_OD3].

AkdenizUniversitesi; yabanci1 uyruklu hastalara verdigi dogrudan saglik hizmetlerinin
yaninda; yetistirdigi nitelikli hekim, hemsire, uzman doktor ve saglik personeli ile de
bolgemize saghk turizmi alaninda, onemli bir insan kaynag saglamaktadir. Bunun
yaninda, yerli ve yabanci misafirlerine, Egitim ve Sosyal Tesisler Midiirliigii ve
Akdeniz Universitesi Avrupa-Akdeniz Genclik Egitim ve Dinlenme Tesisleri ile hizmet
sunulmaktadir. 2024 yihnda sosyal tesislerden 21.287 Kkisi, spor tesislerinden 23.000
kisi faydalanmistir. 2025 yilinda bu say1 sosyal tesisler igin 41.170, spor tesisleri icin
31.206 olarak gerceklesmistir. Ayrica 2024 yiinda sosyal tesislerimizin
restoranlarindan yararlananlarin sayis1 74.866 iken, bu say1 2025 yiinda
153.370 kisi seklinde gerceklesmistir [22_0D4].

AkdenizUniversitesimerkez yerleskesinde bulunan 75. Y1l Kres ve Cocuk Yuvas1 1998

yilinda kurulmus olup, 2025 yih bahar déoneminde bakim hizmeti goren ¢ocuk sayisi1 79,
giiz doneminde ise 53 olmustur. Ayrica 2026 yih Ocak ay1 itibari ile Kres ve Cocuk
Yuvasindaki 61 yararlamicinin %60’1 Akdeniz Universitesi personelinin, %401 ise diger
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kamu personelinin ¢cocuklarmdan olusmaktadir [23_0OD3_4].

Universite yerleskesinde bulunan Atatiirk Konferans Salonu, Olbia Kiiltiir Merkezi,
Yakut ve Ceypark Carsilari, Botanik Bahgesi, Amfi Tiyatro Alani, Merkez Kiitiiphane
ve Akdeniz Universitesi Camii énemli Toplumsal Katki kaynaklaridir. Bunun yamnda
Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerin cogunlugunda konferans
salonu mevcuttur. Akdeniz Universitesi Camii, toplam 15.000 kisiye hizmet
verebilecek bir kapasiteye sahiptir. Caminin altinda, okuma salonu ve halka acik sosyal
alanlar bulunmaktadir [24_0D4].

Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS) Dairesi Bagkanhgi; 4.650 m2 kiiltiirel (OD4) ve sportif
salon, 253 m2 sanat atolyesi, 15.000 m2 genlik alani, 46.089 m2 acik ve 30.393 m2
kapal spor alani, 600 m2 6grenci topluluk binasi, 14 kantin (1.491 m2), 5 yemekhane
(3.066 kisi kapasite, 586.874 0glin) (OD3), 6.562 m2 egitim ve sosyal tesis (OD4)
(OD4), 9.421 m2 Avrupa-Akdeniz Genclik Egitim ve Dinlenme Tesisi (OD4) ve 4.000
m2 kres (OD4) olmak iizere giiclii bir fiziki altyapiya sahiptir. Bunun yaninda 2025
yiinda 1.507.155 Kisilik tesis kullanimi, 8.206 kisinin yararlandig1 saghk hizmetleri
(OD4), 143 aktif ogrenci toplulugu tarafindan gerceklestirilen 557 etkinlik (OD4), 31
spor bransinda diizenli kurs ve egitimler, 340 6grenciye kismi zamanh ¢alisma, 2.500
Ogrenciye tlicretsiz yemek, 566 ogrenciye karsiiksiz burs, ulusal diizeyde 13 spor
miisabakasma katim ve 16 madalya ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri planl,
izlenebilir ve siirekli iyilestirilen bir yapi iginde etkin bicimde yiiriitmektedir.Merkez
yerleskede yeralan, amator ve profesyonel spor karsilasmalarina da ev sahipligi yapan
stadyum, yilizme havuzu, birikapalidokuztenis kortu,ikicim futbol sahasi, atletizm
pisti, tirmanma duvari,besplaj voleybol sahasive aralarinda Muay Thai ve boks gibi
yakin doviis spor branglarinda kullanilabilecek bir alanin da yer aldigidortspor
salonudgrenciler ve personel yaninda, spor kuliipleri ve sporseverlerin de kullanimma
aciktir (OD4).

Faaliyetlerini 6grenci topluluklar, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle yiiriiten ve
toplumsal katki saglayan SKS Daire Baskanhginin “Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Faaliyetleri Biitcesi”, 2024 yilinda 3.599.000,00 TL iken 2025 yih biitcesi
5.146.000,00 TL olmustur [25_0D4].Ayrica Bagkanhk biinyesindeki Psiko-Sosyal
Sube Miidiirligii; tic psikolog, bir sosyal hizmet uzmani ve bir ¢ocuk gelisim uzman ile
ogrenci ve Universitemiz personeline hizmet vermektedir (OD4).Psikolojik
Danmigsmanlik ve Rehberlik kapsamindagoriisme, yonlendirme, egitim seminerleri ve
koruyucu cahsmalar yiiriitiilmektedir (OD4) (OD4). SKS Dairesi Bagkanhg1 Psikolojik
Damismanlik ve Rehberlik Hizmeti cercevesinde 2025 yihinda 746 damsanla goriisme
yapilmis; bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki alanlarda damismanhk hizmeti
sunulmustur [26_0D3_4]. Saghk hizmetlerinin yaninda, SKS ile Spor Bilimleri
Fakiiltesi'nin koordinatorliigiinde yiiriitiilen spor okullarindan 2025 yilinda yararlanan
ogrenci sayist ise 7.351 olarak gerceklesmistir [27_0D4].

Universite merkez yerleskesinin yam sira, Antalya'nmn ilcelerinde bulunan yerleskeleri
(Kumluca, Manavgat, Demre vd.) ile de bolgemizdeki Toplumsal Katki siireclerine
destek verilmektedir. Ilcelerdeki halka acik kiitiiphaneler, spor tesisleri, rekreasyon
alanlari, konferans salonlari, sergi ve egitim alanlar1 Onemli toplumsal katki
kaynaklarm olusturmaktadir [28_OD3].
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Merkezi Kiitiiphane (OD4), egitim-6gretim y1h icerisinde belirlenen ¢alisma takvimine
uygun olarak hizmet vermekte; smav donemlerinde ise 7/24 esasma gore kullanicilarm
erisimine acik bulunmaktadir (OD4). AkdenizUniversitesi, giincel bilimsel gelismeleri
daha yakindan takip edebilmek ve Ogrenci ile 0gretim iiyelerinin nitelikli yaymlar
yapabilmelerine destek olmak icin, kiitiiphanesine siirekli yeni yaymlar
kazandirmakta;20’sikurumsal olmak iizere 46 adet TUBITAK EKUAL iizerinden,
toplam 66 abone veri tabami ile hizmet sunmaktadir( OD4). 1.177 kisilik cahsma
kapasitesine sahip olan ve 2025 yilinda fiziksel altyapis1 giiclendirilen (OD4) Merkezi
Kiitiiphanede elektronik kaynaklara erisim olanaklari, farkh veri tabam iiyelikleri
aracihigiyla siirekli olarak gelistirilmektedir. Bu kapsamda, elektronik kaynak sayisi
2024 yihna (3.880.747) kiyasla %16 artis gostererek 2025 yihinda 4.516.181e
ulasmistir (OD4). Merkezi kiitiiphanedeki basih kaynak kitap sayis1 ise
62.878tir.Merkezi Kiitiiphane tarafindan sunulan tim elektronik kaynaklara,
iiniversite internet altyapisi (Eduroam) ve uzaktan erisim sistemi (VETIS ve VPN)
aracihgiyla kesintisiz erisim saglanabilmektedir (OD4) (OD4).

Tiirkiye ninkiiltiir varhklary, Akdeniz Universitesi 6gretim iiyelerinin yiiriittiigii kaz
ve restorasyon cahsmalar1 ile ortaya cikmaktadir. Patara Antik Kenti
Kazilari, Tlos Antik Kenti Arkeolojik Kazisi, Myra-Andriake Arkeolojik Kazisi,
Rhodiapolis Antik Kenti Arkeolojik Kazisi, Gok¢ceada Ugurlu-Zeytinlik Arkeolojik Kazisi,
Antalya-Elmal Yiizey Arastirmalari ve Telmessos ve Cevresi Yiizey Arastirmalar1 hem
ulusal hem uluslararasi diizeyde iiniversitemizin bilim diinyasina ve topluma sundugu
onde gelen degerler arasmdadir. Bugiine kadar, binlerce yillik bircok essiz tarihi eser
giin yliziine cikarilmis olup, s6z konusu cahsmalar 2025 yiinda da siliregelmistir
[29_OD4].

Akdeniz Universitesi biinyesinde 2022 yilinda baslatilan Cocuk Universitesi kurulum
siireci tamamlanarak faaliyete gecmistir. Antalya’da bir ilk olma 6zelligi tasiyan Cocuk
Universitesinde, 2025 yilinda 48 ilkokul 6grencisi 16-18 Kkisilik smiflarda egitim
almistir. Program kapsaminda ogrencileriniist bilissel becerileri

gelistirmegelistirilmektedir. [30_OD3_4].Bunun yanmda Akdeniz Universitesi

biinyesinde 2016 yilinda faaliyete gecen Tazelenme Universitesi Tiirkiye capmda
gordiigii ilgiyle birlikte kisa silirede yaygmlasmaya baslamistir. Takip eden yillarda
Akdeniz Universitesi Modeliyle bircok iiniversitede Tazelenme Universitesi
kurulmasm saglamistir. Tazelenme Universitesinin kampiislerinde bir yandan teorik
derslerle yasam boyu 6grenmenin gerceklesmesi saglanirken 6te yandan uygulamah
derslerle ogrencilerin yeteneklerini kesfetmelerine olanak taninmaktadir [31_ODs5].

Antalya Teknokent onciiliigiinde, Tiirkiye'nin Dijital Cag temasmnda en biiyiik
etkinliklerinden biri olan ve 5000'n iizerinde katihmcmin bir araya geldigi 9. Akdeniz
Bilisim Zirvesi 5 Aralk 2025 tarihinde diizenlenmistir [32_0D3]. Bunun yaninda
Akdeniz Universitesi sahip oldugu yetkinlikler dogrultusunda tarmm sektorii
onceliklialan olarak belirlenmis; bitki 1slah1 alanindacahgmalar yiiriiten projelerin
katiimiyla diizenlenen 8. Bitki Islah1 Proje Pazari, 20 Kasim 2025 tarihinde
gerceklestirilmis ve etkinligin siirekliligi saglanmistir [32_OD3].

Universitemiz Kariyer Merkezi onciiliigiindebaslatilan “Ben Mezunum Bana Sor”
projesi, 2022 yilmdan bu yana Universitemiz genelinde tiim birimlerde
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uygulanmaktadir. Proje kapsaminda, her birim kendi mezunlari ile 6grencilerini belirli
periyotlarla bir araya getirerek bilgi, deneyim ve tecrilbe paylasimina
imkan saglamaktadir [33_0D4]. Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)
tarafindan hazirlanan Yetenek KapisiPlatformuna bolgedeki isletmelerin iiye olmalari
ve ig ilanlarimi bu platform araciligiyla 6grenci ve mezunlara ulagtirmalar1 amaciyla
bilgilendirme  cahsmalaridaUniversitemiz ~ KariyerMerkezitarafindan
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda CBIKO Yetenek Kapisrna Universitemiz kaynakh iiye
olan isveren sayisi 2.094 iken 0grenci/mezun sayisi ise 37.871’dir [34_0OD4].Bununla
birlikte, Universiteye bagh olarak faaliyetlerini siirdiiren Antalya Devlet
Konservatuvar1 biinyesinde gerceklestirilen tiim etkinlikler iicretsiz olarak halkin
hizmetine sunulmaktadir. Bu cer¢cevede Konservatuvarmmiz, akademik personelimiz ve
ogrencilerimiz tarafindan 2025 yilinda organize edilen 48 etkinlik (konser, soylesi), 7
kurs, temsil vb. ile hem Universite ici hem de disindaki paydaslara ve dezavantajh
gruplara katki saglanmistir [35_0D3] (OD4).

Universite Engelli Ogrenci Birimi'nin calismalar, ilgili web sayfasmda paylasilmakta
(OD4) olupGorme Engelli Ogrenci Birimi Sanal Asistan uygulamasi aktif olarak

kullanilmaktadir [36_0OD4]. Ayrica gorme engellilere yonelik kampiis i¢c ve dis
betimlemeleri hizmete alinmistir (OD4). Gorme engelli, az géren ve okuma giicligii
ceken bireyler icin, elektronik belge olusturma ve saglama hizmetleri, yardimci destek
teknolojileri egitim hizmetleri (Jaws, NVDA, VoiceOver, Talkback ekran okuma yazihm
egitimleri), kampiis ici dijital harita ve navigasyon hizmetleri verilmektedir. Bunlarin
yanmda her egitim-6gretim yih basinda, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhgrndan, yeni
kayitlar dahil, engelli 6grencilerin bilgileri (engel tiirii, engel orani, iletisim bilgileri)
talep edilmekte, engelli 6grencilerimiz, engel tiirlerine gore gruplandirimaktadir.
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan, her yil, cok sayida etkinlik, proje ve
calistay gerceklestirilmektedir [37_OD3]. Ayrica Engelli Ogrenci Birimi tarafindan,
Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) siirdiiriilebilirik calsmalar1 kapsamimda
kampiisteki birimlere ait engelli otoparki, engelli tuvaletleri ve rampalarin gorselleri
kayit altma alinmig, birimlerin eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi saglanmigtir
[38_0D4]. Engelli Ogrenci Birimi Yardimer Teknolojiler Ofisinde Egitim Fakiiltesi Ozel
Egitim Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin destegi ile gérme engelli 6grencilerin
kaynaklara sesli erisimi icin kitap taramalar1 devam etmektedir. Bu ¢ercevede 2024
yilinda gorme engelli 6grenciler igin yasal mevzuata uygun olarak 4.038 akademik ve
edebi basih eser taranarak dijital ortama aktarilirken, bu say1 2025
yihnda toplamda 4.046’ya ulasmistir [39_0D4].

Antalya’nin dogal zenginliklerinin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik cahsmalar,
Akdeniz Universitesi biinyesinde yiiriitiilmekte olup, iiniversite Tiirkiyenin koklii ve
siireklilik arz eden cevre odiillerinden birine ev sahipligi yapmaktadir.Akdeniz

Universitesi Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen
Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet Odiilleri, 2025 yiinda 27. kez gerceklestirilmis;
Tiirkiye, Antalya ve Akdeniz Universitesi olceklerinin yam sira Bilim Onur, Bilim
Hizmet, Bilim Tegsvik ve Ozel Odiil kategorilerinde cevresel degerlerin korunmasi ve
gelistirilmesine katki sunan kisi, kurum ve kuruluslar odiillendirilmistir [40_OD4].
Iklim degisikligi ve uyum siirecinde, enerji ihtiyacim giinesten karsilamak iizere
Antalya Ili Korkuteli Ilcesinde tesis edilecek 50 mega watt kurulu giice sahip Giines
Enerji Santrali (GES) Projesi iiniversiteler arasinda en biiyiik GES projesi olma
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ozelligine sahiptir. Bu ¢ercevede yilik 100 milyon kWh enerji liretimi gerceklesecek
olup, Universite'nin enerji ihtiyacnmn %100’ karsilanacaktir. Projenin faaliyete
gecmesi ile 4milyon agacin bir yilda temizleyebilecegi karbondioksit miktarma esdeger
karbondioksitin atmosfere saliminin 6niine gecilmis olacaktir (OD3).

Akdeniz Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER),yabancilara Tiirkce 6gretimi alaninda giiclii bir akademik yapilanma ve
kaliteli egitim hizmeti sunmakta olup, egitim-0gretim siireclerini siirekli iyilestirme
odakh olarak yiirtitmektedir.Merkez; egitim programlarmin uluslararas: standartlara
uygunlugu, egitim materyallerinin etkinligi, 6grenci ve egitmen memnuniyeti ile kalite
giivencesi slireclerini basariyla isletmektedir. Bu kapsamda hazirlanan degerlendirme
raporlar, TOMER’in stratejik hedefler dogrultusunda siirekli gelisim ve Kkalite
kiiltiirtinli kurum biinyesinde etkin bir sekilde benimsedigini ortaya koymaktadir

(OD4).

Akdeniz Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM),Universitenin siirekli egitim
ve arastirma faaliyetlerini destekleyen bir birim olarak, yasam boyu 6grenme ilkesine
dayah cesitli kurs, seminer, sertifika programi ve egitim etkinlikleri diizenlemektedir.
Merkez; kamu, 6zel sektor ve bireylere yonelik ihtiyaca uygun egitim tasarimi ve
uygulamasi ile mesleki gelisimi tesvik ederken kurumsal kalite siireclerini etkin bir
sekilde isletmektedir. Bu kapsamda hazirlanan degerlendirme
raporlar, AKUNSEM inegitim programlarmn erisilebilirligi, katiimer memnuniyeti ve
stratejik hedeflerle uyum icerisinde siirekli iyilestirme odakh bir yap1 oldugunu
gostermektedir (OD4).

Akdeniz Universitesi, 6grenci odakh sosyal sorumluluk ve goniilliiliik faaliyetlerine
onem veren koklii bir yiiksekogretim kurumudur. Universite biinyesinde yiiriitiilen
“UNIDES-Géniilliiyiiz Biz” gibi projeler aracihgiyla ogrencilerin toplumsal katk:
stireclerine aktif katihmi tesvik edilmektedir. Bu cahsmalar, genclerin sosyal
sorumluluk bilincini artirmay1 ve iiniversite-toplum etkilesimini gliclendirmeyi
amaclamaktadir. Boylece oOgrenciler, akademik gelisimlerinin yam sira goniilliiliik
temelli toplumsal duyarhhk kazanma firsat1 elde etmektedir [41_OD3].

Universite, toplumsal katki politikas1 dogrultusunda bilimsel bilginin toplumla
etkilesimli bicimde paylasimasii saglamak amaciyla kurumsallasmis bir yapiya
sahiptir. Bu kapsamda Senato karari ile kurulan ve organizasyon yapisi tanimlanmig
olan Bilim fletisimi Ofisi (Akdeniz BIO), arastirma ciktilarmin yaygmlastirimasi
stireclerini sistematik olarak yiiriitmektedir (OD4) (OD4). Bilim iletisimi faaliyetlerinin
etkinligi; katihmc1 sayilari, geri bildirim anketleri ve dijital erisim verileri aracihgiyla
diizenli olarak izlenmektedir. Analiz sonuclarma dayanarak PUKO dongiisii
isletilmekte; bu kapsamda etkinliklerin etkilesim temelli formati giiclendirilmis, 6grenci
katihmi tesvik edilmis ve dijital icerik liretim kapasitesi artirilmistir. Ofis biinyesindeki
faaliyetler; bolgesel ihtiyaclar, giincel toplumsal risk alanlari, paydas geri bildirimleri ve
akademik uzmanlik alanlar1 dogrultusunda hazirlanan yillik uygulamalar cercevesinde
gerceklestirilmektedir [42_0D4] (OD4). Arastirma ¢iktilarinin topluma aktarilmasinda
“Bilim Kafe” ve “Podcast” serileri gibi etkilesimli yontemler aktif olarak
kullamlmaktadir. Bilim Kafe serisi kapsaminda; “Su Krizi ve Tasarruf Kiiltiiri”,
“Probiyotikler ve Prebiyotikler”, “Iklim Krizi” ve “Deprem” gibi toplumun genelini


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/universiteler_arasinda_en_buyuk_gunes_enerji_santrali_projesi_hayata_geciyor-3907
https://tomer.akdeniz.edu.tr/
https://akunsem.akdeniz.edu.tr/
https://bio.akdeniz.edu.tr/tr/kurumsal_konum-16814
https://bio.akdeniz.edu.tr/tr/neden_bilim_iletisimi-16812
https://bio.akdeniz.edu.tr/tr

ilgilendiren temalarda agik katihmh etkinlikler diizenlenmistir. Dijitallesme stratejisi
dogrultusunda ise “Ekosistem ve Istilaci Tiirler” ile “Yoriik Kiiltiirii ve Gelenekleri”

gibi cevresel ve Kkiiltliirel temali podcast icerikleri {iiretilerek dijital platformlar

tizerinden kamuoyuna sunulmustur (OD3) (OD3). Yapiandirimis bu mekanizma,

tiniversitenin arastirma ciktilarmin toplumsal faydaya doniismesini ve kurumun
toplumsal katki stratejilerinin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢ahsmalar,
Akdeniz Universitesi Stratejik Plam cercevesinde planh ve sistematik bir bicimde
yiriitiilmektedir [1_0OD4] [syf.73-77]. Kurum biinyesinde toplumsal katk:
performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, sorumlu birimler tarafindan
alt1 ayhk donemler halinde performans raporlari hazirlanmakta [2_0D4] ve s6z konusu
raporlar DUKAK’a iletilmektedir. Koordinatorliik tarafindan, Yilhk Cevirim Takvimi
dogrultusunda faaliyetlerin izleme siireci yiriitilmekte [3_0D3], yilhk
degerlendirmeler gerceklestirilmekte [4_0D4] ve elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli iyilestirme calismalar1 planlanarak uygulamaya koyulmaktadir. Detayh
inceleme ve degerlendirmeler sonucunda raporlar Strateji Daire Bagkanligrna
aktarilmakta [5_0OD4] ve burada yapilan nihai kontrollerin ardindan raporlama siireci
tamamlanmaktadir. Elde edilen veriler, her yil Strateji Daire Baskanhg tarafindan
yaymmlanan idari faaliyet raporunda yer almakta ve {iniversitenin resmi web
sayfasinda paylasiimaktadir (OD4).

Bu mekanizma aracihigiyla toplumsal katki performansi diizenli olarak izlenmekte; ilgili
paydaslarla is birligi icerisinde degerlendirilerek siirekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda ele almmaktadir. Universite genelinde yiiriitillen toplumsal katk:
faaliyetlerinin web sayfasi ilizerinden i¢ ve dis paydaslarla paylasimasi sayesinde
seffaflik saglanmakta, paydaslarin siirece etkin katihmi desteklenerek iiniversitenin
toplumla olan etkilesimi ve bag giiclendirilmektedir (OD4). Akdeniz Universitesinin
2022-2026 Stratejik Plani, digspaydaslarin goriis ve oOnerileri dogrultusunda
sekillenmistir [6_OD4] [syf. 95]. Bu plan kapsaminda, siirdiiriilebilir projeler ile
topluma ve insanhga hizmet vermek misyonu benimsenmistir [7_0D4] [syf. 53].

Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine gore, Toplumsal
Duyarliik ve Katki Projeleri puanlama sistemiyle desteklenmektedir. En az iki ay
siiren, biitce, hedef ve ciktilar1 olan projeler 100 puan, hedef ve ciktilar: olan projeler
ise 20 puan ile degerlendirilmektedir [8 OD4] [syf. 8]. Bu sistem, biitgeli olan,
stirdiiriilebilir, uzun siireli projeleri tesvik etmektedir. Bu uygulama, 6gretim iiyeleri ve
arastirmacilar1 topluma yonelik projeler gelistirmeye tesvik ederken, ogrencilerin
toplumsal duyarhlik bilinci kazanmas1 ve projelerde aktif rol almasmi da
desteklenmektedir. Sonuc olarak, bu sistem sayesinde toplumsal katki projelerinin
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sayis1 ve niteligi artmis, iiniversitenin toplumsal etki alam geniglemistir [5_0OD4].

Toplumsal katki faaliyetleri y1l bazinda hazirlanan Boliim/Birim ve Merkez Raporlar:
ile Rektorliige sunulmaktadir. Bu etkinlikler, ilgili Rektor Yardmmcis1 baskanhiginda;
kaynak analizi, kurum politikasma uyum, hedeflere ulasma diizeyi, biitce
beklentilerinin karsillanmasi, sonraki yillarin hedefleridogrultusunda planlama
kriterleri  cercevesinde degerlendirilmektedir. Performans gostergelerindeki
iyilestirmeler, diizenli araliklarla stratejik planlara entegre edilerek siireglerin siirekli
gelisimi saglanmaktadir (OD4).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri temelinde sekillenen toplumsal duyarhhk ve katk:
faaliyetleri, Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam1 dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Stratejik Planda yer alan “sosyal sorumluluk projelerini artirmak”,
“saglikh yasam icin, kaliteli saghk uygulamalari ¢cahsmalarm artirmak”;, “hayat boyu
ogrenmeye katki saglamak”,“mezunlarla etkilesimin arttirilmasi1” hedeflerine ulasmak
amaci ile i¢ ve dis paydaslariyla bircok faaliyette bulunmaktadir [1_OD4] [syf. 73-77].

2025 yilinda {niversitemizin Stratejik Planinda belirlenen; sosyal sorumluluk
projelerinin artirdmas1 %100, saghkh yasam icin kaliteli saghk uygulamalar
calismalarinin artirdmast %83, hayat boyu o6grenmeye katki saglanmasi %91 ve
mezunlarla etkilesimin artirilmasi %100 oraninda gerceklesmistir [5_OD4].

Akdeniz Universitesinde, sosyal sorumluluk projelerini artirma hedefi dogrultusunda,
toplumsal duyarhhk ve katki projelerinin sayisim ve niteliginigelistirmeye yonelik

calismalar devam etmektedir (OD4).Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri dersinin
planlama, uygulama ve degerlendirme siireclerine iliskin 6gretim elemam goriislerini
kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda sistematik olarak
izlemek amaciyla anket uygulanmakta ve silire¢c kalite acisindan da
degerlendirilmektedir (OD3-4).

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi, gostergesi icin 2025 yih hedefi 530
olarak belirlenmistir. Plan baslangicinda 98 olan proje sayisi, 2021 yilinda pandemi
nedeniyle 38, 2022 yilinda 195, 2023 yilinda deprem felaketi kaynakh uzaktan egitim
yapilmas1 nedeni ile 152, 2024 yilinda 194, 2025 yiinda 414 olarak gercekleserek
toplamda 1.091 projeye ulasmistir. Bu sonugla, belirlenen hedef agilmistir [5_OD4].

Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayisi icin 2025 yii hedefi 110
olarak belirlenmistir. Plan baslangicinda 10 olan proje sayisi, 2021 yilinda pandemi
nedeniyle dokuz, 2022 yilinda 99, 2023 yilinda 96, 2024 yilinda 102 ve 2025 yilinda 94
olarak gercekleserek toplamda 378 projeye ulasmistir. Bu gostergede de hedef
asilmistir [5_0OD4].

Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Goniillilliik Calismalari ders/proje sayisi, gostergesi icin
2025 yih hedefi 150 olarak belirlenmistir. 2025 yiinda 157 ders/proje sayisina
ulasilmis ve toplamda 640 ders/proje ile bu hedef de asilmistir [5_0D4].

Akdeniz Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi'na (SKS) bagh 6grenci
topluluklar, iiniversite ogrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimmi
tesvik etmektedir. Ogrenci topluluklarmna iiye olmak isteyenler,ilgiliweb sayfasi
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aracihgr ile topluluklar1 arastirip kolayhkla ilgi alanlarma gore secim
yapabilmektedirler.2025-2026 Ogretim Yilinda AkdenizUniversitesi'nde 112’si Kiiltiir
Hizmetlerine bagh,31’i iseSpor Hizmetlerine bagh toplam 143 topluluk
bulunmaktadir [9__OD4].

Saghkh yasamin desteklenmesi ve nitelikli saghk uygulamalarinin yaygmlastirilmasi
hedefi dogrultusunda, saghk hizmetlerine yonelik faaliyetler planh ve sistematik bir
cercevede yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hizmetler; basta Akdeniz Universitesi
Hastanesi olmak tizere, Dis Hekimligi Fakiiltesi Ag1z ve Dis Saghg Hastanesi ile Saghk,
Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. lgili
birimlerin is birligi ile toplum saghgina katki saglayacak proje ve uygulamalar etkin ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Akdeniz Universitesi Hastanesi; Acil Servis, Yogun Bakim Uniteleri, Yatakl Servisler,
Ameliyathaneler, Giiniibirlik Cerrahi Birimleri ve Poliklinikler basta olmak iizere tiim
saghk birimleri araciligiyla koruyucu saghk hizmetleri ile tam ve tedavi siireclerinde
kapsaml hizmet sunmaktadir. 2025 yih icerisinde 1.263.556 hastaya ayaktan tedavi
hizmeti saglanmis, 67.829 hasta ise yatarak tedavi gormiistiir [5_0D4].

2025 y1l verilerine gore hastanenin yatak doluluk oram %78 diizeyinde gerceklesmis
olup, mevcut yataklarin %98’ nitelikli yatak statiisiindedir. Ozellikle geriatrik hasta
grubuna yonelik hizmet sunan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Polikliniginde 46.737
hastaya tedavi uygulanmistir. Organ Nakli Merkezi'nde ise 18.081 hastaya ayaktan
saghk hizmeti verilmistir [5_0D4].

1992 yilinda faaliyete baslayan Organ Nakli Koordinatorligi ve Organ Nakli
Koordinasyon Sistemi, iilke genelindeki merkezler igin 6rnek teskil etmis; cok sayida
Organ Nakli Koordinatoriine ilgili merkezde egitim verilmistir. Kadavra ve canh vericili
organ ile doku nakillerine iligkin organizasyon siirecleri, Avrupa standartlarmna uygun
Koordinasyon Merkezi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Klinik uygulamalarm yan sira
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri de siirdiiriilmekte; Transplantasyon Cerrahisi
ve Organ Nakli Koordinatorliigii alaninda egitim almak isteyenlere teorik ve uygulamah
egitim olanaklari sunulmaktadir [5_0OD4].

Akdeniz Universitesi Hastanesinde 1982-2025 yillar1 arasinda toplam 6.950 organ
nakli gerceklestirilmis, 2025 yih icerisinde gergeklestirilen toplam nakil sayis1 251
olmustur [5_0D4].

Akdeniz UniversitesiHastanesi, saglk hizmetlerinin kalitesini artirmak amaciyla
ozdegerlendirme siireclerini planlamakta ve uygulamaktadir [10_0OD3]. Bu kapsamda
gelistirilen Anket Otomasyonu Sistemi, hasta memnuniyetini 6lgmek ve saghk
hizmetlerini siirekli iyilestirmek amaciyla kullanilmaktadir [11_OD4]. Geri bildirimler
dogrultusunda, hasta memnuniyetinin artirilmasi, saglik personelinin hizmet kalitesinin
gelistirilmesi ve hastane hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Hayat boyu ogrenmeye katk: saglamak amaciyla, Akdeniz Universitesi ile Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi arasmda 2024 yilinda ii¢ yil siireli bir is birligi protokolii
imzalanmistir. S6z konusu protokol; Antalya’da her yastan bireyin yararlanabilecegi
kiiltiirel ve sanatsal cesitliligin korunarak gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, kurs ve



seminer programlari araciligiyla egitimin desteklenmesi, saghkh ve aktif yasam anlayisi
dogrultusunda spor yapma kiiltiiriiniin tesvik edilmesi ve ihtiyaclara yonelik sosyal
faaliyetlerin gercgeklestirilmesini amaclamaktadir. [12_0OD4].

Antalya Devlet Konservatuvari biinyesinde, 2022 yilinda baslatilan halka yonelik sanat
kurslar1 devam etmektedir [13_0D4].

Akdeniz Universitesi 2022—2026 Stratejik Plan’'nda yer alan 4.3 numarah “Hayat
Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak” hedefi dogrultusunda, Siirekli Egitim Merkezi
(AKUNSEM) ve TOMER aracihgiyla mesleki egitime yonelik 2025 yilinda verilen
egitimler soncunda 1.214 sertifika diizenlenmistir. Ayrica Universitenin diger akademik
ve idari birimleri tarafindan Hayat Boyu Ogrenme kapsamimnda egitim faaliyetleri
gerceklestirilmis olup; bu faaliyetler sonucunda 2.760 katihmciya katihm belgesi, 2.786
katiimeiya ise sertifika verilmistir. Ote yandan, cocuklar ve yetiskinlere yonelik spor
kurslar1 ve etkinlikler diizenli olarak siirdiiriilmiistiir [5_OD4].

Antalya Teknokent A.S.; bolgedeki kamu kurumlari, 6zel sektor ve STK’larla etkin is
birligi i¢indedir. Antalya Teknokent’te 2025 yih sonu itibariyle faaliyet gostermis 271
arastirma gelistirme firmasiy, yazihm sektorii agirhkta olmak tizere, bircok farkh
sektorde (yaziim/bilisim %48, bilisim %16, elektrik elektronik yazihmi %9,
biyoteknoloji %5, saghk %6, tarim %6, miihendislik %4, gida %2, havacilik ve savunma
%2, kimya %2) faaliyet gostermektedir. Bu cercevede, 2024 yihinda 245 olan arastirma
gelistirme odakl firma sayisi, 2025°te %9’luk bir artigla 271’e ulasmistir [14_0OD4].

Mezunlarla etkilesimin giiclendirilmesi amaciyla Universitemiz Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grenci ve mezunlarin kendilerine uygun kariyer
alternatiflerini belirleyebilmelerine yonelik cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Mezun
Bilgi Sistemi kayitlar1 diizenli olarak izlenmekte olup, iiye sayismin artirilmasma
yonelik cahsmalar kararhhkla siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, 2022 yilinda 19.678
olan kayith mezun sayis1 2023 yilinda 32.746’ya yiikselmis; 2024 yii Subat ayinda
46.314°e, 2025 yii Subat ay1 itibariyla 57.636'ya ve 2026 yii Subat ayi itibariyla
68.367'ye ulasmistir [15_0D4]. Yetenek Kapisma iliye olan isveren sayisi 2.094,
Ogrenci/mezun sayis1 37.871°dir.

Akdeniz Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini farkh alanlarda yaygm bicimde
yiriitmekte; bu faaliyetleri stratejik amac ve hedefleri ile toplumsal katk: politikasi
cercevesinde sekillendirmekte, ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda
uygulamaktadir. Siirecler performans gostergeleri ile stratejik ve cevrim takvimleri
araciligiyla  izlenmekte; sonuclar yihk Idari Faaliyet Raporu kapsaminda
degerlendirilerek gerekli iyilestirme tedbirleri ahnmaktadir [16_OD4].

Universite Saglk, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanhg: tarafindan 2025 yih icerisinde
ogrencilere yonelik 442 kiiltir ve sanat etkinligi ile 128 spor etkinligi
gerceklestirilmistir. Ulusal Staj Programi kapsaminda 578 6grenci stajm tamamlamas;
Yetenek Kapisi Platformuna 37.871 0Ogrenci/mezun kaydi yapimistir. Beslenme
hizmetleri kapsaminda 60.224 iicretli ve 526.650 licretsiz yemek 6giinii sunulmustur.
Ayrica 2025 yih boyunca toplam 1.108 6grenciye kismi zamanh calisma olanagi
saglanmistir [16_0D4].



Akdeniz Universitesi'nde, cevre bilinci gelismis 6grenciler yetistirilmesi icin, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere ©nem verilmektedir. Bu kapsamda, iiniversitenin farkh
birimlerinde 6grenciler tarafindan farkindalk etkinlikleri ytiriitiilmektedir [5_OD4].

Universitenin toplumsal katki performansi, siirdiiriilebilirlik ekseninde tanmmlanan
stratejik hedefler dogrultusunda biitiincil bir yaklasimla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik, kurumsal doniisiim alani olarak belirlenmis;
bu kapsamda “Siirdiiriilebilir Iklim Eylem Politikas>, “Siirdiiriilebilir Yatirim
Politikas1” ve “Siirdiiriilebilir Tedarik Politikas1” Senato karariyla yiirtirkige ahnmistir
(OD3). Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlari;cevre bilincinin  yaygmlastirilmasi,
toplumsal duyarhhgin artirimasi ve toplumsal katkmin giiclendirilmesi hedefleri
dogrultusunda, uluslararasi siirdiiriilebilirlik yaklasimlariyla uyumlu gostergeler esas
almarak hazirlanmaktadir. Bu raporlar, kurumsal performansin izlenmesi,
karsilastirilabilirligin saglanmasi ve stirekli iyilestirme ilkeleri gercevesinde son dort
yidir  diizenli olarak yaymmlanmakta veWeb sitesinde acgik erisim
olarak paylasilmaktadir (OD4).

Siirdiiriilebilirlik vizyonunun kurumsal kapasite ile desteklenmesi amaciyla Bati
Akdeniz Kalkinma Ajans1 destegiyle “Yiiksekogretimde Yesil ve Dijital Doniisiim:
Akdeniz Universitesi Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Yerleske” projesi uygulanmistir.
Proje, Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii Stirdiirtilebilirlik Ofisi
tarafindan  yiriitiillmiis;  siirdiiriilebilirlik  politikalarmin ~ sistematik  bicimde
uygulanmasi, yesil doniisiim ve dijjitallesme siireclerinin kurumsallastirilmasi ve idari
kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda idari birim yoneticileri ve
personele yonelik egitim ve danmismanhk faaliyetleri diizenlenmis; ayrica ogrenci ve
akademik personele yonelik farkindahk ¢alismalar: gergeklestirilmistir (OD4).

Gerceklestirilen calismalarm ciktilar1 ulusal ve uluslararasi gostergeler iizerinden de
izlenmektedir. Bu cergevede Akdeniz Universitesi, 2026 yilinda
QS Sustainability Rankings’te Tiirkiye’deki devlet tiniversiteleri arasinda 12. sirada yer
almis (OD4); UI GreenMetric World University Rankings 2025 endeksinde ise 119
basamak yiikselerek diinya genelinde 424. swraya ulasmistir (OD4). Bu sonugclar,
siirdiiriilebilirlik temelli toplumsal katk: performansimnin sistematik bigimde izlendigini
ve siirekli iyilestirme anlayisiyla degerlendirildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Akdeniz UniversitesiYOKAK tarafindan ilk kez 2015 yihnda ilan edilen ve 2016 yilinda
baslatilan “Kurumsal Dis Degerlendirme” programmdan goniilli gecen ik 20
tiniversiteden biri olmustur.2020 yilinda aciklanan “Kurumsal Akreditasyon
Programma” kabul alan ilk 11 iiniversite ve akredite edilen ik 6 devlet
{iniversitesinden biri olmustur. 2023 yilinda iiniversitemiz YOKAK tarafindan ilk kez
uygulanan “Kurumsal Akreditasyon Programi Ara Degerlendirme Siirecinden” ge¢mis,
saha ziyaretleri 17-20 Eylil 2023 tarihleri arasmmda “Degerlendirme Takimi”
tarafindan yapilmistir. Son derece basarih gecen siirecin ardindan 16.04.2024 tarihli
“Yiiksekogretim Kalite Kurulu” toplantismda Akdeniz Universitesinin “Tam
Akreditasyon” karar1 (Karar.2024.03.01 sayih karar) almmistir. KAP Ara
Degerlendirme siireci iiniversitede kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirimasi, gelisim
firsatlarinin tanimlanmasina ¢ok onemli bir katki saglamistir (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda ilki 2020, ikincisi 2023 yilinda
gerceklestirilen Saha Ziyaretli Degerlendirme Siireclerinin sonunda iki kez “Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR)” almistir. Kurumsal Akreditasyon Raporlari tiniversitenin
gelisim alanlarina ve stratejilerine son derece onemli girdiler saglamigtir. KAP
kapsaminda olgiit bazh cevrimler diizenli olarak isletilmis, gelismeye acik alanlara
yonelik iyilestirmeler yapimistir. Akdeniz Universitesi Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda yiiriittiigi calismalarm olumlu sonuclarm 2023 yihnda aldig,
giicli bulgulara yer verilen Kurumsal Akreditasyon Raporu ve Tam Akreditasyon
karar1 ile tescillemistir. Aradan gecen iki yillik siire icerisinde uygulamalarm
kurumsallagtirmis, cevrimlerini yinelemis, ihtiya¢ duydugu alanlarda yeni uygulamalar
baslatmistir.

Liderlik Yonetisim ve Kalite boliimiinde yer alan olciitlere iliskin uygulamalar kurumsal
is akiglarmmn bir parcasi haline gelmistir. Uygulamalar derinlestirilmis, cevrimler
tekrarlanmistir, dongiiler kapatilmistir. Bu kapsamda;

Universitenin, mevzuat ve I¢ Kalite Giivence Sistemi kapsammda Dbelirlenen
“yonetisim modeli” YOKiin "2030 Vizyonu" ile uyumlu hale getirilmistir.
Organizasyonel degisim ihtiyaclari, gerceklestirilen “Yonetisim Modeli ve Idari Yapmmn
Gozden Gegirilmesi Toplantilar1” ile degerlendirilmektedir.
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Universiteyi gelecege tasiyacak 6nemli altyap: projeleri hayata gecirilmektedir (50
MWk GES projesi, yeni hastane yatirimlari, aragtirma altyapilari vd.)

Kalite kiiltiiriiniin yaymhmini, Arastrma Universitesi hedefini destekleyen Liderlik
yaklasimlar1 uygulanmakta yapilan oOlciimlerle izlenmektedir (Akademik birim
ziyaretleri, paydas anket uygulamalari)

Universitenin  degisim alanlar1 "Arastirma Odakhlk", "Dijital Doniisiim",
"Siirdiiriilebilirlik" gibi eksenlerde yiiriitiilmektedir.

Universite {ist yonetimi, kalite kiiltiiriiniin kurum geneline yayimasma liderlik
etmektedir. Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar aracihigiyla i¢ kalite giivence stirecleri
koordine edilmekte, birim ve programlara yayiim saglanmaktadir. Universitenin ic
kalite giivence sistemi, YOKAK tarafindan verilen "Tam Akreditasyon" karar: ile
tescillenmis olup, diizenli olarak BIDR siireci, “Birim I¢ Degerlendirme (BIDR)
Raporlar1 Capraz Degerlendirme” siireci gibi etkili uygulamalarla canh tutulmaktadir.

Kalite Giivence uygulamalar1 kapsaminda 2025 yili itibariyle 18 Program
Akreditasyonu bulunmaktadir. 2026 y1h icin 34 yeni program akreditasyon basvurusu
ilgili ajanslara yapilmistur.

Akdeniz Universitesi farklh alanlarda politikalarm belirlemis "Arastirma iiniversitesi
olma" vizyonu dogrultusunda giincellenen politikalar web sayfasinda ilan edilmistir.
Yeni gelismeler 1sigmda 2025 yihnda sisteme Siirdiiriilebilir Iklim Eylem,
Siirdiiriilebilir Yatirmm ve Riigvetle Miicadele gibi yeni politikalar eklenmistir.

Universite 2022-2026 Stratejik Plan déneminin sonuna gelmistir. ilk dért yili yiiksek
gerceklesmelerle gecen stratejik plan besinci yihindadir. 2027-2031 Stratejik Plan
donemi ¢calismalarinda paydaslarm katihmiyla énemli bir yol alimmistir.

Kurumsal performansin izlenmesinde “Akdeniz Universite Bilgi Yonetim Sistemi
(Akdeniz UBYS)” onemli bir altyapr sunmaktadir. Akdeniz UBYS iizerinden
Performans gostergeleri izlenmektedir.

Universite bilgi yonetim sistemi; AVESIS, EBYS, OBS, PBS, KYS gibi entegre yapilarla
60.000’den fazla ogrenciye ve 8.000 personele kesintisiz hizmet sunmaktadirVeri
giivenligi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi uygulamalari saglanmaktadir.

Biitce siirecleri 5018 sayih kanun cercevesinde seffaf yonetilmektedir. Finansal
Yonetim de maliyet diisiiren ve gelirleri artiran yaklagimlar uygulanmaktadir. 2025
biitcesin de 8,8 milyar TL’ye ulasilmis, ozellikle hastane doner sermaye gelirlerinde
onemli artiglar kaydedilmistir.

Personellere yonelik hizmet ici egitim uygulamalar1 “Hizmet Ici Egitim Yonergesi”,
“Yilhk Hizmet Ici Egitim Plam” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Hizmet ici egitim saatleri
ve katiime sayilarida son yillarda 6nemli artiglar saglanmigtir.

I¢c ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katihmi, kurumsallasmis damsma kurullar:
ve anket mekanizmalariyla saglanmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri, Ogrenci Kalite



Komisyonu ve OBS iizerinden ahmnan ders degerlendirme anketleri ile dogrudan
iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Mezunlarla iliskiler AKAMER ve Mezun Bilgi
Sistemi iizerinden takip edilmekte; sektorle kurulan giicli baglar sayesinde
ogrencilerin istihdam edilebilirligi desteklenmektedir

Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetiminde onemli basarilar elde edilmistir. Akdeniz
Universitesi, degisim programlarinda en fazla 6gretim elemam gonderen devlet
iiniversiteleri arasinda 3. Sirada yer almistir. Yaklasik iki milyon Euro’luk Erasmus+
biitcesi birimler arasinda seffaf bir puanlama sistemiyle dagitilmaktadir.

2023 yih Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen iki
madde yliriitiilen calismalara asagida yer evrilmistir.

“Idari yapilanma ve siire¢ yonetimine iliskin tammh siireclerin gelistirilmesi ve
sistematiklestirilmesi”:

KAR da yer verilen bulgunun giderilmesi icin, son iki yilda “Yé6netisim Modeli ve Idari
Yapmin Gozden Gecirilmesi Toplantilar’” gerceklestirilmis, kurumsal doniisiim
kapasitesini artiracak organizasyonel kararlar ahnmistir. "Silire¢c El Kitab1" ve
“Organizasyon El Kitab1” giincellenmistir. Idari birim yo&neticilerinin katimiyla
siireclerin saghkl isleyisine yonelik diizenli degerlendirme mekanizmalari kurulmustur.
Uygulanan paydas anketleri ve geri bildirimler raporlanarak degerlendirilmistir. Siirec
Yonetimi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 ve Akdeniz KYS altyapisiyla
giivence altina ahmmugtir.

“Idari personele yonelik performans degerlendirmesi ve tesvik mekanizmasi
uygulanmas1”:

2024 yihnda yiiriirliige giren Hizmet Ici Egitim Yonergesi ile personelin mesleki gelisim
stirecleri takip edilmekte ve egitim talepleri sistematik olarak karsilanmaktadir. Ayrica
yikselme  smavlari,  pozisyon/gorev  degisiklikleri  seffaf = uygulamalarla
yiiriitiilmektedir.

B. Egitim — Ogretim

Akdeniz Universitesinde egitim ve oOgretim siirecleri, Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al (PUKO) déngiisii esas ahnarak sistematik ve biitiinciil bir yaklasimla
yiiriitilmektedir. Tiim standartlar kapsaminda PUKO cevrimi her yil diizenli olarak
tamamlanmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme onlemleri
almarak izleyen yihn planlamasi gerceklestirilmektedir.

Universite birimlerinde program tasarmm ve onayl yonetmelik, esaslarve“Ders

Kataloglarmin Olusturulmasi ve Giincellestirilmesi Esaslar1” ile Akis Semasi kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Program tasarmmi ve onayi siireclerinin izlenmesine yonelik
birimlerde Egitim Ogretim Koordinasyon Kurullar1 (EOKK) ve birim damsma kurullar1
olusturulmustur. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC)



tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklerle uyumlu olarak program yeterlilikleri
tanimlanmis ve web sayfasi lizerinden yaymlanmistir. Program ciktilarina ulasma
diizeyleri birimler tarafindan ve yilhk diizenlenen Program Degerlendirme Cahstaylar:
tizerinden izlenmektedir.Tiim bu siirecler ¢ ve dis paydaslarm katkilariyla
gerceklestirilmektedir. Akredite program saymizda artis izlenirken, TYC logosu
kullanma hakkina sahip program sayimiz 14’e ¢ickmastir.

Programlarin ders dagihmlar1 dengesi, Akdeniz Universitesi Yonetmeliklerve Ders
Kataloglarmin Olusturulmasi ve GiincellestirilmesiEsaslaridikkatealmarak, birim
EOKK toplantilarinda goriisiilmekte ve izlenmektedir. Program akreditasyonuna sahip,
akreditasyon siirecinde olan birimler ve akreditasyona sahip olmayan birimlerde
program yapist ve ders dagiim ile uygulamalarm sonuglar yillik sistematik olarak
yapilan Program Degerlendirme Calistayinda izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Akdeniz Universitesinde tiim programlarm 6grenim ciktilar1 TYYC ile eslestirilmistir.
Tiim oOn lisans, lisans ve lisansiistii programlar icin program ciktilar1 ve ders
kazammlari ile ilgili bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi'nden ulagilmaktadir. Uygulanmalarda
birimlere kilavuzluk etmesiamaciylahazirlanan“Program Tasarimi, Degerlendirmesi
ve Giincellenmesi Kilavuzu” tiim birimlerde kullanilmaktadir.

Universitemizde 6grenci is yiikiine dayal ders tasarm siirecleri tamamlanmistir. AKTS
degerlerine dair kapsamh bilgiler ders bilgi paketlerine eklenmistir. Tiim bilgiler
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyunun erisimine aciktir ve ders bilgi paketleri
web adresinden Tiirkce ve Ingilizce olarak ulasilabilmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal
ders tasarimlarminuygunlugunun belirlenmesi adina genel ders ve o6gretim eleman
degerlendirme anketlerinde yer verilen sorularda is yiiklerinin uygunluguna dair
ogrenci geri bildirimleri ahnmaktadir.

Akdeniz Universitesinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi yoénetmelik ve
hazirlanan kilavuzlar ile yiiriitiilmektedir. Program degerlendirme cahsmalarinda
olcme degerlendirme verilerinin yan sira 6grenci ve igveren geribildirimlerinden de
yararlanilmaktadir. Mezun takibi, birimlerde kurulan mezun komisyonlar1 ve mezun
takip sistemi ile iiniversite genelinde yaygin olarak izlenmektedir. Egitim ve Ogretim
kurullarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmasi, danisma kurullarinda yer alan ic ve dis
paydaslarin periyodik degerlendirmeleri de bu siireclere katki saglamaktadir. Akredite
program sayisinin arttirilmasi iiniversitenin oncelikleri arasnda yer almakta olup
rektorlik tarafindan tesvik edilmektedir.Akdeniz Universitesinde program
akreditasyon sayisinin artirilmasina yonelik siirekli iyilestirme cahsmalar:
kapsaminda,Egitim ve Ogretimde Miikemmellk Uygulama ve Arastirma
Merkezi(EOMM)tarafindan 2025 yih boyunca farkh akademik birimlerin talepleri
dogrultusunda kurumsal kalite ve akreditasyon siireclerine iligkin birim ziyaretleri ve
egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu calismalarin somut ciktis1 olarak, 2026 yih
basi itibariyla iiniversitedeki akredite program sayisiiniversite stratejik planindaki
hedefin iizerine cikaraki8eulasmistir.Bununla birlikte 2025-2026 egitim 6gretim
déneminde 34 program ODR hazirhklarmi tamamlamistir. BIDR  siireclerinin
iyilestirilmesi amaciyla, EOMM ile Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigiiniin
katkilar1 ve Rektor Yardimcisimin baskanhginda birim ziyaretleri gerceklestirilmis, bu
ziyaretlerde B. Egitim-Ogretim 6lciitiine yonelik egitimler verilmistir.



Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi, Rektor, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor
Yardimcilar,, Rektor Damismanlari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullari, Boliim Baskanliklari ve Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden olusan
bir yap1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Egitim siireclerinin etkili yiiriitiilebilmesi icin idari
organizasyon semasi belirlenmis olup web sayfasinda duyurulmustur.

Programlarda 6gretim, yiiz yiize ve karma olarak ytiriitiilmektedir. Egitim siireclerinde
uygulanacak esaslar belirlenmis ve web adresinde paylasimaktadir. lgili esaslar
kapsaminda derslerin yiiriitiilmesinde farkh yontem ve teknikler kullanimaktadir.
Saha calismasi, kiiciik grup calismasi, Ogrenci bazh etkinlikler uygulanmakta ve
degerlendirilmektedir. Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile ogrencilerin farkh
programlardan ders alabilmesine olanak saglanarak disiplinlerarasicahsmalar tesvik
edilmektedir.Universitede 6gretim elemanlarmmn etkilesimli ve aktif ders verme

yontemleri ile yapay zekasiireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢insistematik olarak

“Egiticilerin Egitimi” kursu yapilmaktadir. Universite genelinde gerceklestirilen 6grenci
memnuniyet ve ders degerlendirme anketleri ile 6grencilerin 6gretim yontem ve
tekniklerine ilisgkin memnuniyetleri almmaktadir.

Akdeniz Universitesinde 6lcme ve degerlendirme siireci, her egitim-6gretim yihnm
basinda senato tarafindan ilan edilen akademik takvim dogrultusunda yapilmaktadir.
Basarmmn 6lciilmesi ve degerlendirilmesindeki yontem-teknik ve olciitler, On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligive Ders Islemleri, Smav ve Basari
Degerlendirme Yonergesiile belirlenmis ve ilan edilmigtir.Birimlerde oOlgme ve
degerlendirme komisyonlari/kurullar1 kurulmustur ve bu komisyon/kurullarin
calismalar;, Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Calisma Esaslar1 ile
diizenlenmektedir. Sorular ile ilgili 6gretim iiyelerine geribildirim verilmektedir.
Universitede sistematik olarak uygulanan Ders/Ogretim Elemam Degerlendirme
Anketi icerisinde oOlgme ve degerlendirme ile ilgili sorular bulunmaktadir ilgili
birimlerce degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢ahsmalar:1 yapilmaktadir.

Universite 6grenci kabul siireclerinin kapsamh ve diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.
Ogrencilerin, cesitli programlar ve gecis imkanlar1 aracihgiyla egitimlerine devam
edebilmeleri icin Dbelirli yonergeler ve protokoller uygulanmaktadir. Cift
anadal (CAP),yandal, yatay/dikey gecis gibi imkanlarla oOgrencilerin akademik
gelisimleri desteklenirken, uluslararasi 6grenciler ve 6zel yetenek smavlariyla kabul
edilen ogrenciler icin de acik ve erisilebilir bir kabul silireci mevcuttur. Ayrica, dil
yeterliligi, ders muafiyetleri ve degisim programlar1 gibi konularla o6grencilerin
egitimdeki basarilarmin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Akdeniz Universitesi, 6grenci mezuniyet siireclerini ve akademik basarilar1 kapsamh
bir sekilde yonetmektedir. Ogrencilere, mezuniyet sonrasi diplomalarm yam sira
diploma ekleri verilmektedir. Yatay gecis,CAPve yandalprogramlar: gibi siirecler, ilgili
yonergeler dogrultusunda gerceklestirilirken, ders muafiyetleri de 06grencilerin
akademik yiikii goz oniinde bulundurularak islenmektedir.Uygulamalarm etkililigi,
program sayllar1 ve ogrenci basvuru verileri lizerinden izlenmistir. Bu kapsamda,
2024-2025 Egitim  Ogretim Yih basinda iiniversite genelinde 19CAPve

46 yandalprogrami bulunurken, 2025-2026 Egitim Ogretim Yih basinda bu sayilarm
37 CAP ve 57yandalprogramma  yiikselmistir.  Universitede



yiriitiilen CAP ve yandaluygulamalarina yonelik stratejik cerceve ve politikalarin
gozden gecirilmesi, programlarin izlenmesi, yaygmlastirimasi ve
iyilestirilmesiamaciylaAkdeniz Universitesi

Cift Anadal-YandalProgramlariCahstayidiizenlenmistir.Cahstaydaic ve dis
paydaslarinkatilimi saglanarak mevcut durum degerlendirilmis, ihtiyaclar belirlenmig
ve alinmasi gereken onlemler raporlastirilmistir.

Ayrica, iiniversite cesitli sertifikalandirma programlariyla 6grencilerin yetkinliklerini
artirmalarma olanak tanir. Sosyal transkript uygulamasi, o6grencilerin sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerdeki basarilarmi belgeleyerek diplomalarma ekler. Bu siirecler,
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi ve mezuniyet sonrasi is
hayatina hazirhiklarin gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Akdeniz Universitesi, 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarm ogrenci-6grenci, 6grenci-
ogretim eleman ve oOgrenci-materyal etkilesimini artiracak sekilde gelistiriyor.
Universite, 742.476 m2 kapal alaninda cesitli egitim ve sosyal tesisler sunmakta, ayrica
ogrenme ortamlarmin teknolojik olanaklarmi iyilestirmeye yonelik calismalar
yapmaktadir. Merkez kiitiiphane, 7/24 hizmet vererek, genis kitap koleksiyonu ve veri
tabam iiyelikleriyle 6grencilere kaynak erisimi saglamaktadir. Ogrenciler, dijital
platformlar ve wuzaktan erisim imkanlariyla materyallere kolayca ulasabiliyor.
Kiitiiphane ayrica gorme engelli oOgrenciler icin elektronik kiitiiphane hizmeti
sunmaktadir. Tiim bu siirecler, stratejik plan dogrultusunda izlenmekte ve siirekli
iyilestirilmektedir.

Akdeniz Universitesinde, 6grencilerin hizmetlere erisilebilirligini artirmak amaciyla
SKS Psiko-Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii (SKS PDR Birimi), Psikolojik Danigsma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRUAM) ile Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezinin (AKAMER) biitiinlesik bir yaklasimla yakin
lokasyonda konumlandirilmas1 saglanmistir. Boylece {iniversite oOgrencileri ve
personelin psikolojik damsmanhk, rehberlik, kariyer planlama gibi birden fazla
ihtiyacim1 karsillamak amaciyla ayr:1 ayr1 birimlere gitmek zorunda kalmadan, tek bir
noktadan hizh ve kolay erigim imkani sunulmaktadir.

Kariyer hizmetleri de aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir. Kariyer Merkezi, sektor is
birlikleri saglayarak ogrencilerin kariyer gelisimini desteklemekte ve her yil
diizenlenen Kkariyer fuarlariyla is ve staj firsatlarmi artirmaktadir.Akdeniz
Universitesinde kariyer hizmetleri, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AKAMER) tarafindan yiiriitiilmektedir. Kariyer Merkezi tarafindan mezun
ve Ogrencilere yonelik kariyer destekleri, istihdami artirmaya yonelik uygulamalar ve
sektor—tiniversite is birlikleri sistematik olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Mezunlarm ise yerlesme, egitime devam ve kariyer gelisim siirecleri Mezun Bilgi
Sistemi (MBS) araciligiyla diizenli olarak takip edilmektedir. MBS, mezunlarmistihdam
verilerinin toplanmasi ve siirdiiriilebilir iletisim kurulmasi acisindan etkin bigimde
kullamlmaktadir.2024 yih itibariyla kayith mezun sayis1 32.746’ya, 2025 Aralik ay1
itibariyla 67.367’ye ulagmistir.

Akdeniz Universitesi genis bir alanda giiclii tesisi ve alt yapilarile 6grencileresosyal,
kiiltiirel ve sportif alanlar sunmakta ve her yil degerlendirerek raporlamaktadir.



Akdeniz Universitesi, engelli 6grencilerin akademik ve sosyal yasamlarim desteklemek
icin cesitli projeler ve diizenlemeler gerceklestirmektedir. Engelli Ogrenci Birimi,
ogrencilerin egitim haklarma erisimini artirmayi1 hedeflerken, engelli bireylerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda ders ve smav uyarlamalar1 yapmaktadir. WhatsApp gruplar:
olusturulmustur. Ayrica, erisilebilirlik alaninda denetimler yapilmis ve engelli WC,
rampa gbi alanlar incelenmistir.Universite"Mekanda  FErisim"  o6diilii
kazanilmistir.Kadinlara yonelik kapsayic1 politikalar kapsaminda ise Akdeniz
Universitesinin ilk Cinsiyet Esitligi Plam (AU-GEP, 2022—2026) hazirlanmis; bu plan
iniversite bilinyesinde kadmlarin katiim ve temsil siirecglerini gliclendirmeyi
amaclamaktadir.Akdeniz Universitesi, engelli 6grencilerin yam sira ekonomik olarak
dezavantajh olan 6grenciler icin de cesitli destekler saglamaktadir. SKS Daire Baskanhgi
tarafindan 2025 yihnda toplam 2.500 Ogrenciye {icretsiz yemek bursu
verilmistir. Akdeniz Universitesi, 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler agisindan bircok alternatif sunabilmektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor
Dairesi Bagkanhg1 biinyesinde yer alan sosyal ve sportif tesisler, salonlar, kantinler,
kres, yemekhane ve benzeri fiziki mekanlardan oOgrenciler basta olmak iizere,
akademik personel, idari personel ile toplum bu merkezlerden yararlanmaktadir.

Akdeniz Universitesinde akademik atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri,
Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda, iiniversitenin belirledigi
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine gore gerceklestirilmektedir. Ders
gorevlendirmeleri, 0gretim iiyelerinin uzmanlk alanlar1 ve ders yiikii dengesi dikkate
almarak yapilmaktadir. Derslerin kalitesinin artirilmas: igin 6grenci geri bildirimleri
dikkate almarak iyilestirici tedbirler uygulanmaktadir.Akademik kadrolar ve gorevler
icin yapilan tiim bu islemler, seffafhk ve firsat esitligi ilkesine uygun olarak
yiriitiilmektedir ve tiniversite igindeki paydaslarin goriisleri de siirece dahil
edilmektedir. Diizenli sekilde geribildirimler ahnmakta ve degerlendirilmektedir.

Akdeniz Universitesi, egitimde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmak amaciyla egitici
egitimlerinin yam sira ¢esitli seminer, kurs ve egitim faaliyetleri diizenlemektedir. 2025
yi planlamalarmda, EOMM koordinasyonunda ve birimlerde gerceklestirilen egitici
egitimi faaliyetlerinin hem kapsamimin hem de erisiminin artirilmasi stratejik bir hedef
olarak belirlenmistir. 2024 yiinda EOMM biinyesinde ve birimlerde o&gretim
elemanlarmin egitim-6gretim ve arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
diizenlenen toplam 40 egitimde 1027 katihmci yer almigken, 2025 yilinda yiiriitiilen
genigletilmis program yapisi sayesinde bu say1 119 egitime ve 1781 katiimciya
ulagsmistir.Bu egitimler, 0Ogretim iiyelerinin egitici egitimi sertifikalarmin
degerlendirildigi ve puanlandig1 bir siirecle iligkilendirilmistir.Egitim konular1 ihtiyag
analiziz ile belirlenmektedir.

Universite birimlerinde 6diil ve tesvik sistemlerinin gelistirilmesine yo6nelik ahnan
kararlar dogrultusunda, soz konusu sistemler egitim ve Ogretim faaliyetlerini de
kapsayacak sekilde genisletilerek uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarma yonelik
"Yaraticl/ Yenilikci Egitim Fonu" olusturulmas: ve “Iyi Egitim Odiilii” uygulamas: gibi
yenilik¢i projeler bulunmaktadir. Ayrica, egitim faaliyetlerine katki saglayan ogretim
elemanlarma yonelik "Ogrenci Geri Bildirim Anket Sonuclarina Gore Tegsekkiir Belgesi"
uygulamas1  bulunmaktadir. Universitemizdeegitim ve ogretim faaliyetlerinin

onceliklendirilmesini saglamak adina, akademik yiikseltme ve atama kriterlerinde



egitim faaliyetlerine yonelik tesvik puanlari1yer almaktadir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Akdeniz UniversitesiArastirma ve Gelistirme siirecleriRektér tarafindan
gorevlendirilen ilgili Rektér Yardmmcisinmin koordinatorliigiinde; Arastirmalar:
Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK), Fakiiltelerin AGEK’birimleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal
Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii, Antalya TEKNOKENTve Teknoloji
Transfer Ofisince yiiriitiilmektedir.Akdeniz Universitesinin 6ncelikli arastirma
alanlarinin belirlenmesinde;T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhg,
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
ve T.C. Cumhurbagkanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu tarafindan
aciklanan hedefler,bilim politikalar1 ve ARGEK’inonerileridikkate alinmaktadir. Bu
cercevedeAkdeniz Universitesi yerel ve kiireseldinamikleri,degiskenliklere uyum
saglayacak sekildeoncelikli arastirma alanlarindaher yil giincellenmeler
gerceklestirmektedir.Birimde arastirma alanlar1 ile ilgili planlama, gozden
gecirme/kontrol ve onlem alma (PUKO) islemlerinden sorumlu
kurul ARGEK tir.Universitemizde24 Fakiilte, 4 MYO ve1Konservatuvar olmak iizere
toplam 29 AGEK faaliyetlerini siirdiirmektedir.Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi
Koordinatorliigii, Akdeniz U niversitesi'ninarastirma ve siirdiiriilebilirlik
performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasma yo6nelik
cahsmalarma devam etmektedir. Akdeniz Universitesi,Yiiksek Ogretim Kurulu'nun
2021'de baglattizn  “Arastirma  Universiteleri"programma 2023 yilinda dahil
olmus,2025 yilinda da aldig1 yiiksek puanla adayhkkonumunu giiclendirerekioaday
devlet tiniversitesi icerisinde yer almaktadir.

Akdeniz Universitesi'nin Arastirma Universitesi olma odagmdaAkademik Yiikseltme
ve Atama Kriterleri yonergesi2o25 yih iginde revize edilmistir.Bu kapsamda
basarilive iiretken akademisyenlerinyaptiklaribilimsel calismalarindan daha yiiksek
puan alabilmeleriveBAP  kaynaklarindan daha fazla yararlanabilmesi
olanaklarisaglanmistir.Ayrica,BAP tarafindan oncelikli alanlarda giincellemeler
yapimakta ve Oncelikli alanlarla ilgili yiiksek Dbiitceli proje cagrilarma
cikilmaktadir.2025 yih icerisinde Akdeniz Universitesi arastirma ekosisteminin
akademisyen, 6grenci, kamu, sanayi-ozel sektor arastirmalar: ile giiclenmesi icin BAP
proje biitgeleri ve silirekli basvuruya acgik proje sayis1 artirdmigtir. Akdeniz
UniversitesindekurulmusArastirma Gruplary,  disiplinlerarasiprojelerin sayisive
biitcelerinin artirabilmesi icincahsmalarmi siirdiirmektedir.Akdeniz Universitesi
Arastirma ve Gelistirme takvimi icerisinde AGEK'ler, Uluslararas1 iliskilerOfisive
Antalya TEKNOKENT,TTO tarafindanarastirmacilara ve girisimcilereproje hazirlama
ve proje tecriibe paylasimmi odakh cesitli egitim/bilgilendirme
faaliyetlerigerceklestirmektedir.Universitemizde arastirma siireclerinin y&netiminde
Akademik Performans Tesvik Sistemi kapsammda Basarih Ogretim Elemanlarinin
Odiillendirilmesi mekanizmas1 hem birimlerde hem de rektorliikce etkin bir



sekilde siirdiirtilmektedir.
Giiclii Yonler:
e Universite iist yonetiminin"ArastirmaU niversitesi" olma hedefindeki kararllg,

e 2023 ve 2025donemlerinde Aday Arastirma Universitesi programinda yer
almasa,

e Universitede farkh disiplinlerde uzmanlasmis akademik kadronun zenginligi,

e Universitede arasfirma faaliyetlerine iliskin bilimsel ¢ktilarm; kurumun ilgili
politika,  strateji ve  hedefleridogrultusundave kurum genelinde
izlenmesi, degerlendirilmesive iyilestirilme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi,

e Universitede araspirmabiitcesi degisimininyillara gére ve bu biitcenin
toplam biitce icindeki paynim
izlenmesi, paydas]arla birlikte degerlendirilmesi ve iyilestiricifaaliyetlerin hayata
gecirilmesi,

e Universitenin arastirma hedeflerine iliskin verilerin hem ic hem de
dis paydas]arla birlikte degerlendirilmesi ve iyilestiricifaaliyetlerin hayata
gecirilmesi.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirme baghgmda belirtilen “Arastirma-gelistirme
siireclerine iliskin mevcut yapilarin koordinasyonunu saglayan bir yonetim modelinin
olusturulmas1” onerisi dogrultusunda2023 tarihindekurulan® Kurumsal Arastirma ve
Veri Y o6netimi Koordinatorligi” AkdenizUniversitesinin ~ arastirma

ve slirdiiriilebirlikperformansinin izlenmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve
raporlanmasina yonelik cahsmalarina devam etmektedir.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirme bashginda belirtilen “BAP gibi kurum ici
kaynaklarin, oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek nitelikte ve erisilebilir sekilde
yonetilmesi ve bu uygulamalardan elde edilen bulgularin sistematik olarak izlenmesi”
onerisi dogrultusunda, Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi Uygulama Esaslar’ndarevizyon yapilarak proje tiirleri ve destek biitceleri
artirlmistir.  Akdeniz Universitesinin 6ncelikli alanlar1 ve arastirma ekosistemi
paydaslar1 akademisyen ve Ogrencilerine yonelik proje tiirleri olusturulmustur.BAP
projelerinde destek programi® YOK Oncelikli Alan Projeleri (Saglkta Dijital
Teknolojiler)” bashg: altinda proje destek programi olusturulmustur.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirme baghginda belirtilen “Kurum dis1 kaynaklardan
daha etkin yararlanilmasi ve kurum dis1 kaynaklara yonelimin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi” 6nerisi dogrultusundakurulanKurumsal
Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigiicahsmalarma devam etmektedir.Bilgi
Islem Daire Bagkanligiile birlikte kalite odakl siirec y&netimi, dijital doniisiim ve veriye
dayal yonetim anlayisicercevesindeBiiyiik Veri Yazilimientegrasyonu caligmalar:
stirdiiriilmektedir. Ayni zamandaakademisyenlerimizin kurum dis1 kaynaklara daha



fazla yonlendirilmesi icin Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri
Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar’ndarevizyon yapilarak kurum dis1 proje alan
akademisyenlere BAP kaynaklarindan da daha fazla yararlanmasiimkanietkin olarak
isletilmektedir.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirme baghgmmda belirtilen “Arastirma Kaynaklarmin
izlenmesi ve kurum ici destek mekanizmalarmin etkin kullammm”  Onerisi
dogrultusundakurulanKurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi
Koordinatorliigiicaismalarma devam etmektedir.Akdeniz Universitesi Bilimsel
Arastirma  Projeleri  Koordinasyon  Birimi = Uygulama Esaslarr’'nda revizyon
yapilarakkurum ici basvurulabilecek yeni proje tiirleri ile Akdeniz Universitesi
arastirma ekosisteminin giiclendirilmesiicin ¢cahismalar yiiriitiilmektedir.

KAR 2023 Arastirma ve Gelistirme baghginda belirtilen “Disiplinlerarasi caligmalarin
tesvik edilmesi” onerisi dogrultusunda, Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar’ndarevizyon yapilarakve arastirma

alanlarm destekleyecek “DisiplinlerarasiArastirma Projesi (DAP) ”,”Universite-Kamu-
Sanayi-Ozel Sektér 1Is Birligi Projeleri (UKSOS)” bashgaltinda yeni destek

mekanizmalari olusturulmustur.

D. Toplumsal Katki

Dis degerlendirme ziyareti sonrasinda sunulan AkdenizUniversitesi Kurumsal
Akreditasyon Raporuna (KAR 2023) gore; toplumsal katki siireclerine destek
saglayacak  nitelikli insan  kaynagmin  bulunmasi, fiziksel = kaynaklarmn
yeterliligi,Universitenin sehir merkezinde konumlanmasi,Universite-toplum
etkilesiminin yiiksek olmasi ve stratejik plan dogrultusunda gerekli mali kaynaklarin
saglanmas1 kurumun giclii yonleri olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, onceki
degerlendirme siireclerinde gelismeye acik yon olarak ifade edilen; toplumsal katki
faaliyetlerinin kurum genelinde izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi, kaynak dagiimida denge saglanmasi, performansin
kalite gilivencesi sistemi ile biitlinlesik ve sistematik olarak izlenmesi, sonuclarm
paydaslarla degerlendirilmesi ve 6gretim elemanlarmin toplumsal katk: performansmin
izlenmesine yonelik alanlarda onemli iyilestirmeler kaydedildigi vurgulanmistir. Bu
kapsamda, 2023 y1l sonrasinda gerceklestirilen cahismalar, toplumsal katki siireclerinin
kurumsallasma diizeyini daha ileriye tasmmuistir.

Akdeniz Universitesi’nin2004 yihndan itibaren; misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri
tanimlanmig; mevzuati, felsefesi, teknigi olusturulmus; bilimsel derinlik kazandirilmig
ve ornek almantoplumsal katki siirecleri; stratejik plan, kurumsal politika belgeleri ve
mevzuat ile uyumlu, biitlinciill ve sistematik bir yonetim modeli cercevesinde
yiiriitiilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir.Universitede uzun yillara dayanan
Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri (TDP) deneyimi,6nceleri UYGAR altinda
bulunan Toplumsal Duyarlihk Projeleri (TDP) Koordinatorliigiitarafindan

yiriitiilirken,2025 yih itibariyla dogrudan Rektorliige bagh olarak yeniden



yapilandirilan Toplumsal Duyarliik ve Katki Koordinatorliigii (DUKAK) ile daha
merkezi, giiclii ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur. Bu doniisiim, toplumsal
katk: faaliyetlerinin kurumsal sahipligini artirmis, birimler arasi koordinasyonu
giiclendirmis ve dis paydaslarla iliskilerin daha sistematik yiiriitiilmesine imkan
saglamigtir.

Toplumsal katki siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi;
yilik ¢evrim takvimi, performans gostergeleri, faaliyet raporlar1 ve geri bildirim
mekanizmalari ile diizenli olarak takip edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme cahsmalariplanlanmakta ve uygulanmaktadir.BéyleceUniversite genelinde
PUKO déngiisiiniin etkin bicimde isletildigi ve kalite giivencesi sisteminin toplumsal
katki alanma entegre edildigi goriilmektedir.Ozellikle birim bazh yapilarm
standartlastirlmasiveTDP yonergesi ile siireclerin tamimh hale getirilmesi,
uygulamada birlik ve siirdiiriilebilirlik saglamigtir.

TDP Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen izleme ve degerlendirme siirecleri
sonucunda, birimlerin bolim ve program TDP koordinatorleri ile yapilan rutin
toplantida calistay diizenlenmesine karar verilmis ve “Akdeniz Universitesi Toplumsal
Duyarhhk ve Katki Projeleri Siire¢ Yonetimi Cahstay1” gerceklestirilmistir. Cahstayda,
toplumsal katki faaliyetleri KAP oOlciitleri ve siirec yonetimi cercevesinde ele alinmistir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda; degerlendirme toplantis1 ve odiil torenlerinin
diizenlenmesi, egitici egitimlerinin giincellenmesi ve gelistirilmesi, is birliklerinin
artirilmasi ile koordinatérlitk yapismin giiclendirilmesi yoniinde kararlar ahnmigtur.

Universitede2026 yilinda uygulanmas1 planlanan sosyal transkript yoénergesinin

hazirlanma siirecinekoordinatorliikaktif katk: saglamis, topluma hizmet faaliyetlerinin
degerlendirilmesine yonelik icerikleri gelistirmistir.Ayrica DUKAK tarafindan

diizenlenen“Toplumsal Duyarhlik ve Katki Siire¢ Degerlendirme ve Bilgilendirme
Toplantis1” ile birim koordinatorlerine 2025 yilifaaliyet raporusonugclar1 ve 2026 yih
planlamalar1 aktarilmig; katihmc1 geri bildirimleri dogrultusunda birim bazh
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir.Toplumsal duyarhlik ve katk: izleme ve
degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla “DUKAK Degerlendirme Toplantisi
Odiil Siireci Aday Proje Belirleme Rehberi” hazirlanarak ilgili birimlerle
paylasimistir. DUKAK tarafindan diizenlenen“Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri
Degerlendirme Toplantis1 ve Odiil Téreni-2025” ile iyi uygulama o6rneklerinin
goriinirliigi =~ artirlmis ve bu etkinlk kurumsal bir gelenek haline
getirilmistir. DUKAK, Universite genelinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerini ve

projeleri diizenli olarak izlemekte; proje sahiplerine siire¢ yonetimi, bilgi ve
koordinasyon konularnda destek sunarak toplumsal katki siireclerinin etkinligini
artirmaktadir.

Akdeniz Universitesi'nin giiclii fiziki altyapisi, nitelikli insan kaynagi, uygulama ve
arastirma merkezleri, saghk hizmetleri kapasitesi vedijital iletisim araclar1 ile

toplumsal katki siireclerini ¢cok boyutlu bicimde desteklemektedir. Saghk hizmetlersi,
egitim faaliyetleri, bilimsel etkinlikler, kiiltiirel ve sanatsal caligmalar ile medya ve
iletisim kanallar1 aracihgiyla tiretilen bilginin toplumla paylasimas1 saglanmaktadir.
OzellikleUniversite hastanesi, dis hekimligi hizmetleri, uygulama merkezleri ve sosyal
tesisler, dogrudan topluma hizmet sunan temel kaynaklar arasinda yer



almaktadir.Bununla birlikte, 6grenci topluluklar, goniilliiliik projeleri, kariyer merkezi
faaliyetleri, yasam boyu o6grenme uygulamalari (TOMER, AKUNSEM, Tazelenme
Universitesi, Cocuk Universitesi vb.) ve bilim iletisimi calismalary,Universite-toplum
etkilesimini giiclendiren onemli unsurlar olarak one cikmaktadir. Engelli bireylere
yonelik erisilebilirlik hizmetleri, kadin calismalari, ¢cevre projeleri ve siirdiiriilebilirlik
odakh yatirimlar (GES projesi vb.) ise kapsayici ve toplumsal duyarhhg yiiksek bir
yaklasimin benimsendigini gostermektedir.

Universitenin toplumsal katk: performansi incelendiginde; stratejik plan hedeflerinin
biiyiik olciide gerceklestirildigi, hatta baz1 gostergelerde hedeflerin asildig:
goriilmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri, 6grenci katihmi, ders/proje sayilar1 ve
mezunlarla etkilesim gibi alanlarda kaydedilen artis, toplumsal katkimin nicelik ve
nitelik agisindan gelistigini gostermektedir.Saghk hizmetleri, hayat boyu o0grenme

faaliyetleri, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile siirdiiriilebilirlik  odakh
cahsmalar,Universitenin toplumla giiclii bir etkilesim kurdugunu ve cok boyutlu bir
toplumsal katki yapis1 olusturdugunu ortaya koymaktadir.AVESIS entegrasyonu,

siirdiiriilebilir ~ kalkinma  amaclar1  ile iligkilendirme  calismalar1  6nemli
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde;Akdeniz Universitesinin toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik kaynaklar1 c¢esitli, erisilebilir, etkin kullanilan ve siirekli
iyilestirilen bir yap1 sergilemekte olup, bu durum toplumsal katki siireclerinin
icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir bir olgunluk diizeyine
ulastigim gostermektedir.Toplumsal katk: performansi ise stratejik hedeflerle uyumlu,
diizenli izlenen, paydas katihmi ile degerlendirilen ve siirekli iyilestirilen bir yapiya
sahiptir. Siirdiiriilebilirlik odakh politikalar ve ulusal/uluslararas1 siralamalardaki
yiikselis de dikkate alindiginda, kurumun toplumsal katki performansinin
icsellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir bir olgunluk diizeyine ulastig
degerlendirilmektedir.
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