SUNUS

Yeni kamu yonetimi anlayist ile yiiriirliige giren Kamu Mali

Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanimi, mali saydamlik, hesap verilebilirlik ve stratejik planlama ve
performans esasli biitgeleme ilkeleri getirilmistir. Kanunun 9 uncu
maddesinde ’Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarint énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans  gaostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.”’ denilmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizin orta ve uzun
vadeli amaglarimi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olgiitlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren 2013-2017 Stratejik Plani tiim birimlerin katkilar ile
hazirlanmigtir. Planin uygulanabilir olmasi ve belirlenen hedeflere
erisilebilmesi igin kurumsal katkilara olan ihtiya¢ devam edecektir.

Stratejik Plan Yonetici El Kitabi’nda birimlerin sorumlu oldugu hedef
ve faaliyetler belirtilmistir. Plan dénemi boyunca Yonetici El Kitabr stratejik

planda belirlenen faaliyetlere iliskin galigmalara yon verecektir.

Planin uygulanabilir ve izlenebilir olmas1 gereginden her bir faaliyet icin

performans gostergesi belirlenmistir. izleme ve degerlendirme igin plan
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donemi boyunca Strateji Gelistirme Daire Baskanlii’nca tiim birimlerden
Stratejik Plan Performans Sonuglar1 Takip ve Degerlendirme Formlari ile
plandaki faaliyetlerin gerceklesme durumu {iger aylik doénemler halinde
istenecektir. Sonuglar konsolide edilerek iist yonetime raporlanacaktir. Bu
yontem ile faaliyetlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir. Aksi takdirde, ilgili

birimler ve yonetim tarafindan gerekli tedbirler alinacaktir.

Ust Yonetim tarafindan yapilacak denetimin yam sira, I¢ Denetciler ve
Sayistay tarafindan da performans denetimi yapilabilecektir. Stratejik Plan
Yonetici El Kitabi’nin amaci, yonetim denetimi ile i¢ ve dis denetim

stireclerinde birim ¢alismalarina yardimei olmaktir.

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani’nin uygulama déneminde basarilar
diler, 151k sagan toplumu aydinlatan diinya iiniversitesi olma yolunda verilecek

katkilar i¢in simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla
Prof. Dr. Mustafa UNAL

Rektor



2013-2017 AKDENIiZ UNIiVERSITESI
STRATEJIK PLANI

AMAC HEDEF FAALIYET DIZINi

Stratejik Amag 1:Egitim-Ogretim Kalitesini Siirekli
Gelistirmek/lyilestirmek



Hedef 1.1. Egitim Ogretim Kalitesinin gelistirilmesi i¢cin 2017 yih
sonuna kadar egitim-6gretim donammminin %50 oraninda
iyilestirilmesi:

Universitemiz gectigimiz stratejik planlama déneminde egitim &gretim
alanlarinin fiziksel olarak gelistirilmesi konusunda hedefler belirlemis ve
yeni bina yatirimlari yapilmast ve akademik birimler acgilmasi ile bu
hedeflerde 6nemli mesafeler alinmstir.

Bu stratejik plan doneminde egitim Ogretim hizmetlerinin sunumunda,
yapilan fiziksel olanaklara paralel olarak donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi
hedeflenmistir. Modern ders ara¢ ve gereglerinden, laboratuar imkénlarina,
kiitiiphane kaynaklarindan, elektronik erisim alt yapisina kadar egitim 6gretim
icin Onem tagiyan tim alt yapi yatirimlart bu stratejik plan donemi icin
planlanmstir.

Faaliyet 1.1.1. Mevcut ve yeni yapilacak olan dersliklerde 2017 yili sonuna
kadar giincel, teknik donanim ihtiyacinin karsilanmasi modern ders arag-
gereglerinin, teknik donaniminin ve gerekli alt yapinin (bilgisayar, yazilim,
projeksiyon cihazi, akilli tahta gibi) saglanmasi

Performans Gostergesi: Satin alinan yeni teknik donanim, arag ve gereg
sayi1s1

Faaliyet 1.1.2. Ogrenci uygulamalarinda kullanilacak laboratuar ve
uygulama alanlarindaki egitim-6gretim amacgli  laboratuvar teknik
cihazlarinin (arag-gerec, maket / model / simiilasyonlarin) 2017 yili sonuna
kadar saglanmasi

Performans Gostergesi: Saglanan arag-gere¢ miktarlar

Faaliyet 1.1.3. Ekonomik omriinii tamamlamis egitim-6gretim amagh
laboratuvar teknik cihazlarin (maket, simiilasyon, model, maket vb.)
tamaminin 2017 y1l1 sonuna kadar yenilenmesi

Performans Gostergesi: Yenilenen teknik cihaz miktar

Faaliyet 1.1.4. Egitim-6gretimde 6lgme ve degerlendirme merkezinin 2015
yili sonuna kadar kurularak birimler bazinda yazilim, donanim ve soru
bankasi altyapisinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Merkezin faaliyete gegmesi



Faaliyet 1.1.5. Kiitiiphane bilgi kaynaklarina elektronik erisim altyapisinin,
fiziksel kosullarin ve donanimin 2017 yili sonuna kadar %75 oraninda
iyilestirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net



Faaliyet 1.1.6 2017 yili sonuna kadar ogrenci kuliiplerinin donanim
ihtiyaglarinin en az %50 oraninda karsilanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.1.7. Tiim birimlerde 2017 yili sonuna kadar elektronik yoklama
donaniminin saglanmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.1.8. Ogretim elemam basina diisen &grenci sayismin AB
standartlarina uygun hale getirilmesi

Performans Gostergesi: Ogretim elemani basina diisen &grenci
sayisininl5 olmasi

Hedef 1.2. Kiitiiphane bilgi kaynaklarina elektronik erisim
altyapisinin, fiziksel kosullarin ve donanimin 2017 yih sonuna
kadar %75 oraninda iyilestirilmesi:

Merkez Kiitiiphanemiz kullanicilarin en hizli sekilde aradigi bilgiye
ulagsmas1 amaciyla 2012 yilinda 54 adet veritabanina kurumsal abonelik
gerceklestirmistir. Aym1 zamanda TUBITAK EKUAL kapsaminda yer alan
29 adet veritabaninin hizmete sunulmasi ile kullanicilara sunulan veritabani
sayist 83 adete yiikselmistir. Yaklasik 44 000 tam metin e-dergi ve 2
milyonun iizerinde e-kitap kullanicilarin hizmetine sunulmustur. 2012
yilinda 2011 yilina oranla aktif kullanim orani %24,76 artnis ve Ekim 2012
itibariyle 528 000 aktif kullanim sayisina ulagilmistir.

2012 yilinda kiitiiphaneyi yaklasik 350 000 kullanici aktif olarak kullanmustir.

Bu nedenle basili materyaller, akademik kiitiiphanelerde etkin ve kullanilan
koleksiyon olusturmaya devam edilecektir. 2011 ve 2012 yillarinda
kazandirilmis materyal sayis1 yaklagik 6000 civarinda olup bu saymin, 2017
yilina kadar %75 oraninda artmasi saglanacaktir. Halen kiitiiphanemiz 52 188
basili kaynaga sahip olup bugiine kadar yaklasik 40 000 iizerinde
kullanicimiza 6diing verme islemini gergeklestirmistir. Ayrica 2012 yilinda
bagis yonetmeligimiz geregince secici davranilarak 752 adet materyal bagis
olarak kabul edilmistir.



Bagis yapabilecek kurum ve kuruluslarla bizzat goriisiilerek ve duyurularla
bagis yayin politikamizin daha genis kitlelere ulagmasi i¢in ¢alismalara devam
edilecektir. Teknolojide yasanan biiyiik degisimler ve kullanicilarin elektronik
formata bilgiye erisim hizinin artmasi kiitiiphane koleksiyonlarmin 2017
yilina kadar basilidan ¢ok elektronik agirlikli olacagini gostermektedir ve
hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismalarimiz devam edecektir.

Faaliyet 1.2.1 Bagis yoluyla saglanan bilgi kaynagi sayisinin her yil %25
oraninda artirilmasi

Performans Gostergesi: Her yil kitap bagisindan temin edilen kitap
say1sl

Faaliyet 1.2.2. Merkez Kiitiiphane koleksiyonundaki erisilebilir online bilgi
kaynaklarinin mevcudunun 2017 yili sonuna kadar en az %50 oraninda
artirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.2.3. Merkez Kiitiiphane koleksiyonundaki 6grenci bagina diisen
basili bilgi kaynagi sayisinin 2017 yili sonuna kadar en az %50 oraninda
artirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 1.3. Universitede genel kullanima acik bilgisayar, yazilim,
donamim altyapisimin 2017 yihh sonuna kadar %70 oraninda

artirillmasi:

Bilgi ¢agi olarak adlandirilan giiniimiizde bireyin yalnizca bilgiyi almasi
degil, bilgiye kendi basina ulasabilmesi, “yasam boyu 6grenmeyi” hayatinin
bir parcasi haline getirmesi beklenmektedir. Bu amagcla {iniversitemizde
bilgisayar erisiminin yayginlagtirilmasi adina 6nemli ¢aligmalar yapilmistir.
2011 yih itibari ile tiniversitemizdeki masaiistii bilgisayar sayis1 2 620 adet
olup bu bilgisayarlarin yaklasik % 25’1 (600 adet) 6grencilerin kullanimina
agiktir. Universitemizdeki mevcut 6grenci sayisinin 42.000 oldugu dikkate
alindiginda, yaklasik olarak 64 ogrenciye bir bilgisayar saglandigi
sOylenebilir. 2017 yili itiban ile bilgisayar erisimine ihtiyag duyan tiim
Ogrencilerimizin bu ihtiyaglarmin karsilanmasi, kisisel bilgisayarlarini
kullanmak isteyen 6grencilerin ise kamplis i¢i e-bilgi erisimlerini saglayacak



Eduroam hizmetinin tiim fakiilte ve yiiksekokullarda yayginlastirilarak hayata
gegcirilmesi hedeflenmistir.

Faaliyet 1.3.1. Her yil diizenli sekilde 6grenci kullanimi igin bilgisayar satin
almmasi, mevcut bilgisayarlarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi
Performans Gostergesi: Satin alinan bilgisayar sayisi

Faaliyet 1.3.2. 2013 yili sonuna kadar Eduroam sistemine erisilebilir hale
gelinmesi

Performans Gostergesi: Sisteme erisimin tamamlanmasi

Faaliyet 1.3.3. Ogrenciler ve 6gretim elemanlari i¢in paket program

ihtiyaglarinin 2017 y1l1 sonuna kadar %50 oraninda iyilestirilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.3.4 Tiim birimlerde ders disinda &grenci kullanimina agik

bilgisayar sayisinin 2017 yili sonuna kadar %100 artirilmast

Performans Gostergesi: Gosterge 2011 y1l sonunda tespit edilecek

Faaliyet 1.3.5. Kiitiiphanedeki 6grenci kullanimina agik bilgisayar saymin
2017 yil1 sonuna kadar %100 artirilmast

Performans Gostergesi: Kiitiphanede 06grenci kullanimma agik
bilgisayar sayisi

Hedef 1.4. Universite giris sinavinda ilk 100.000’e giren dilimden
alinan lisans 6grenci sayisinin 2017 yili sonuna kadar %50
artirilmasi:

Universitemiz lisans programlarini tercih eden &grencilerin basari
siralamasindaki agirliklarini artirabilmenin egitim-dgretim programlar artist
ile dogru orantili olacagi bir gercektir. Bu amagla 2013 yilindan itibaren
Universitemize yerlesen Ogrencilerin tercih siralamalar1 ve basari skalalari,
yeni kayit sirasinda kayit programina eklenecek anketle tespit edilecek ve
degerlendirilmesi gerceklestirilecektir.



Web sayfamizda 6grenciye tanitim amagli boliimlerin giincellenerek 6grenci
dostu ve zengin igerikli bir altyapiya kavusturulmasi ile {iniversitemizin tercih
edilme isteklerinin artirilmasi saglanacaktir. Universitemizin ekonomik
imkénlar1 kisith ve basarili 6grencilerine destek olabilmek amaci ile vermis
oldugu kismi zamanli 6grenci is imkanini halihazirda 600°den 1000 6grenciye
cikararak basarili 6grenciye destek olunmasi hedeflenmektedir. 11 Fakiiltemiz
ve 46 diploma programimiz tarafindan yriitiilen yan dal- ¢ift ana dal 6grenci
kontenjanimiz 381 olup bu degerlerin %100 oraninda artirilarak tercih edilme
oraninin ylikseltmesi hedeflenmektedir.

Universite giris sinavinda ilk 100.000’e giren dilimden, 2012-2013 egitim
Ogretim yilinda 11.200 6grenciden 2.295 6grenci bu dilimde {iniversitemize
yerlesmistir. Hedefimiz bahsi gecen c¢alismalarla bu sayinin 2017 yili sonuna
kadar %50 artirmaktir.

Faaliyet 1.4.1. 2013 yil igerisinde tercih izleme komitesinin kurulmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.4.2. Yeni 6grencilere her yil tercih egilim anketleri uygulanmasi

Performans Gostergesi: Anket uygulanan doénem sayis1 Faaliyet
1.4.3 2014 yili igerisinde web sayfasinin 6grenciye tanitim amagh
bolimiiniin 6grenci dostu ve kolay erisilebilir sekilde yeniden tasarlanmast

Performans Gostergesi: Web sayfasi tasarimi tamamlanma orani

Faaliyet 1.4.4. Her yil mezunlara yonelik staj ve is imkanlari ile ilgili fuar
ve kariyer giinleri diizenlenmesi

Performans Gostergesi: Diizenlenen etkinlik sayisi

Faaliyet 1.4.5. Ogretim siiresince ilk 1000'e giren en az 100 6grenciye, burs
verilmesi ve bagarili fakat ekonomik imkani kisitli 1000 &grenciye kismi
zamanl is imkan1 yaratilmas1

Performans Gostergesi: Hedef net



Faaliyet 1.4.6. 2014 yilindan itibaren Akdeniz Universitesi proje pazari,
proje giinleri, bilim ve sanat olimpiyatlarn igerikli Tanitim Giinleri’nin
diizenlenmesi ve geleneksellesmesinin saglanmasi

Performans Gostergesi: Diizenlenen etkinlik sayisi

Faaliyet 1.4.7. Liselere yonelik temel alanlarda ulusal diizeyde her yil en az
1 6diillii yarigsma diizenlenmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.4.8. Yan dal- ¢ift anadal programu yiiriiten diploma
programlarinin ve 6grenci kontenjanlarinin 2017 yili sonuna kadar %100
artirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.4.9. Universitemizin ulusal ve uluslararasi dgrenci degisim
programlar (Farabi, Erasmus vb.), yurtdisindaki diger liniversitelerle birlikte
yiiriitiilen ortak egitim-6gretim programlari ve igbirligi yapilan programlarin
sayisinin %100 artirilmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 1.5. Lisansiistii egitim-6gretimde kalitenin uluslararasi
standartlara Yiikseltilmesi:

Universitemizde lisansiistii egitim-dgretimde kalitenin arttirilmas1 ve
uluslararasi standartlara yiikseltilmesi en énemli stratejik hedefler arasinda
yer almaktadir. Bu amaca ulagmak icin ulusal ve uluslararasi diizeyde
{iniversiteler arasinda Ogretim Uyesi degisiminin artirilmasi
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hedeflenmektedir. Diger yandan, enstitiilerimizde yabanci dil bilen en az 1 adet
personelin istihdami da planlanmaktadir.

Yurtdisindaki  iiniversitelerden mezun olan basarili  &grencilerin
Enstitiilerimize bagl anabilim dallarinda lisansiistii egitim yapmalarini
Ozendirici c¢aligmalar yapilacaktir. Bu amagla basarili 6grencilere burs
imkanlarinin sunulmasi planlanmaktadir. Lisansiistii programlara 6grenci
tercihini arttirmak i¢in disiplinler arasi lisansiistli programlarin agilmasi tesvik
edilecektir. Halen 2 olan ortak diploma programlarinin sayisinin arttirilmasi
ve bu programlara yurtdisindan Ogrencilerin basvuru yapmalari
Ozendirilecektir. Lisansiistii Ogrencilerimizin kendi alanlarinda daha iyi
yetigmelerini saglamak icin uluslararasi taninmis iiniversitelerde gorev yapan
Ogretim lyelerinden ikinci danigman saglanmasi tesvik edilecektir.

Diger yandan, lisansiistii 6grenci hareketliligi daha etkin hale getirilecek her
Anabilim Dalinin bu etkinlige aktif olarak katilim1 saglanacaktir. Ulusal ya da
uluslararast kuruluslar tarafindan odiillendirilen tezlerin bir kitap haline
getirilmesi de amaglanmaktadir. Lisansiistii projelerden SANTEZ vb. destekli
proje sayisinin artiritlmasi da amaglanmaktadir. Yurtdisindan enstitiilerimize
lisansiistii 6grenci kazandirmak i¢in yabanci dilde egitim veren programlarin
acgilmasi en oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Faaliyet 1.5.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde, iiniversiteler arasinda 6gretim
iiyesi hareketliliginin 2017 y1l1 sonuna kadar %100 artirilmas1

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.5.2. Enstitiilerde yabanci dil bilen en az 1 personel istihdaminin
2017 y1l1 sonuna kadar saglanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.5.3. Lisansiistii programlarin, tez proje desteklerinin, tez
projeleri ile sanayi iliskilerinin iilke genelinde uluslararas: fuarlarda tanitimi
yapilarak nitelikli 6grencilerin liniversitemizi tercih etmelerinin 2017 yili
sonuna kadar saglanmasi

Performans Gostergesi: Tanitim faaliyeti sayisi
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Faaliyet 1.5.4. Universite sektor isbirligi kapsaminda, ilgili alana katki
saglayacak, iiriin ve hizmet odakli, lisansiistii projelerinin 2017 y1l1 sonuna
kadar %100 artirilmast
Performans Gostergesi: Hedef net
Faaliyet 1.5.5. Lisansiistii burslarinin 2017 yili sonuna kadar %50 artirilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.5.6. Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasinin tegvik
edilmesi ve 2017 yili sonuna kadar program sayisinin %100 oraninda
arttirilmast

Performans Gostergesi: Acilan ¢ok disiplinli program sayisinin
artig orani

Faaliyet 1.5.7. Uluslararasi ortak diploma programlarinin ve ogrenci
sayilarinin 2017 yili sonuna kadar %50 oraninda artirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.5.8. Universitemizdeki lisansiistii programlarina kayitlt doktora
Ogrencilerine, tilkemiz disindaki uluslararasi kabul gormiis bilim gevreleri ile
ortak projeler gelistirilerek, ikinci danigmanlik kurumunun igletilmesinin
tesvik edilmesi

Performans Gostergesi: Danismanlik kurumundan faydalanan 6grenci
sayisl

Faaliyet 1.5.9. Lisansiistii egitimde, yurtdisi hareketlilik programlarina
katilan 6grenci sayisinin, 6grenci ve d6gretim liyesi degisiminin %25
artirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.5.10. Lisansiisti egitimde dereceye giren ya da
ulusal/uluslararas1 alanda bir kurulus tarafindan &dillendirilmis tez
caligmalarinin kitap sekline doniistiiriilmesi

Performans Gostergesi: Kitaba ¢evrilen tez sayisi

Faaliyet 1.5.11. Yabanci dilde yiiriitiilen lisansiistii programlarinin 2017 yili
sonuna kadar %100 artirilmasi
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Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 1.6. Egitim-6gretimde Kalite Giivence Sistemi’nin 2017 yili
sonuna kadar uluslararasi standartlara ulastirilmasi ve Bologna
Siireci standartlarimin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi:

Bologna Siireci, degisen ihtiyaclara cevap vermek {izere
yiiksekdgretimin  yeniden yapilandirilmasi  amaciyla baglatilan  ve
karsilastirilabilir, rekabetci ve seffaf bir Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin
olusturulmasini hedeflemektedir. Bu degisim hareketi 10 temel ilke ve bir dizi
ara¢ cercevesinde sekillenmektedir. Halen 47 iilkenin taraf oldugu Bologna
Siirecine Tiirkiye 2001 yilinda déhil olmustur.

Akdeniz Universitesi, 2010 yili Aralik ayinda agikladigi Bologna Siireci
Stratejisi ve Eylem Plan1 ile egitim programlar1 ve kalite gelistirme
calismalarint  baglatmistir. Bu ¢ergcevede gerceklestirilen faaliyetler
neticesinde Avrupa Komisyonu tarafindan 2011-2014 dénemi igin
{iniversitemize 'Diploma Eki Etiketi Odiilii' verilmistir. Diploma Eki Etiketi
ile Diploma Ekimizin Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen kalite
Olciitlerine uygun oldugu belgelenmis ve bu sekilde iiniversitemizin
uluslararast taninirlik oran1 bir kat daha artmistir. Diploma Eki Etiketi
Odiilii’niin 2014 y1li icerisinde tekrar alinmas i¢in Komisyona bir kez daha
basvurulacaktir.

Bu stratejik plan doneminde Bologna Siireci norm ve ilkeleri gercevesinde,
Akademik takvime gore egitim-0gretim programlariin Bologna Siireci norm
ve ilkeleri ¢ergevesinde revize edilmesi, se¢meli ders oraninin en az %25
olmasinin saglanmasi ve Ders Bilgi Paketlerinin {iniversitenin web sayfasinda
gorlintirliigli  yiksek bir alanda 2013 egitimogretim yili itibariyle
yayinlanmasi ve tiim bunlarin ardindan 2014 yili icerisinde Avrupa Birligi
Komisyonu tarafindan verilen “Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)”
etiketinin alinmasi hedeflenmistir.

Ayrica Ogrencilerin, dgretim elemani ve ders memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla dolduracaklar1 anketlerin Anket Yonetim Sistemi
(AYY) ile periyodik olarak uygulanmasi ve raporlanmasi ve Bologna Siireci
norm ve ilkelerinin uygulanmasi sonucu DE, AKTS Etiketlerinin alinmas1 ve
i¢- dig akreditasyon siireglerinden basariyla gecilmesi sonucu iiniversitemizde
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verilen egitim- 6gretimde Kalite Giivence Sistemi’nin 2017 yili sonuna kadar
uluslararast standartlara ulastirilmast bu stratejik plan doénemi ig¢in
planlanmustir.

Faaliyet 1.6.1. 2014 yil1 igerisinde Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
verilen “Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)” etiketinin alinmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.6.2. Ders Bilgi Paketlerinin iiniversitenin web sayfasinda
gorlintirliigli  yiksek bir alanda 2013 egitim-6gretim yili itibariyle
yayilanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.6.3. 2014 yilinda Diploma Eki Etiketi’nin yeniden alinmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.6.4. Akademik takvime gore egitim-6gretim programlarimin
Bologna Siireci norm ve ilkeleri ¢cergevesinde revize edilmesi

Performans Gostergesi: Revize edilen program sayisi

Faaliyet 1.6.5. 2014-2015 egitim-6gretim doneminden itibaren se¢gmeli
ders oraninin en az %25 olmasinin saglanmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.6.6. Ogrencilerin, &gretim eleman1 ve ders memnuniyet
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla dolduracaklar anketlerin Anket
Yonetim Sistemi (AYS) ile periyodik olarak uygulanmasi ve raporlanmasi

Performans Gostergesi: AYS uygulamaya alinmasi

Faaliyet 1.6.7. Doktorali Ogretim elemanlarmin bilgi ve deneyimini
arttirmak i¢in 3 aya kadar siireyle her yil en az 10 kisinin yurtdisinda
gorevlendirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net
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Hedef 1.7. Uluslararas1 ortak diploma programlarinn,
programlardaki ders ve 6grenci sayillarinin 2017 yili sonuna kadar
% 100 artirilmasi:

Universitemizde EUROMASTER ve IMAT ortak diploma programi
bulunmaktadir 2007 yilinda baslayan Akdeniz ve Hamburg Universitelerinin
ortak diploma programi EuroMaster Avrupa Caligmalar1 Ortak Yiiksek Lisans
Programi'nda tiim &grenciler ilk iki yarryilda Akdeniz Universitesi'nde,
liclincli yariyilda ise Almanya veya Avrupa'da bir iiniversitede egitim
almaktadirlar. Programin baslangicindan itibaren 41 6grenci kayit yaptirmistir
ve programdaki mevcut ders sayist 137°dir. IMAT Programi ise Akdeniz
Universitesi ile Trier Uygulamali Bilimler Universitesi (Almanya) arasinda
2009 yilinda baslatilan Madde Akim Yonetimi isimli ortak yiiksek lisans
programidir. Programda ilk yilda Akdeniz Universitesi'nde, ikinci y1l ve tez
calismasinda  ise  Almanya’da  gergeklestirilmektedir. ~ Programin
baslangicindan itibaren 11 6grenci kayit yaptirmigtir ve programdaki mevcut
ders sayis1 28°dir.

Uluslararasilagsma Tiirk yiiksekogretiminin en 6nemli giindem maddesi haline
gelmistir. Bu kapsamda farkli bolgelerden 6grenci ¢ekilmeli ve dgrenci
degisiminden program degisimine gecilmesi iizerinde durulacaktir. Diinya
capinda taninan {iniversitelerle ortak diploma programlar yiiriitiilmesi
calismalar1 yapilacaktir. Burada ulasilmak istenen amag¢ Ogrencilerin
egitimleri boyunca ¢ok kiiltiirlii bir ortamda global aktorler olarak yetismesi,
farkll bir kiiltlirii tanima ve baska bir ililkede akademik ¢aligmalar yapma
imkan1 bulabilmeleridir.

Bu nedenlerle, Uluslararasi ortak diploma programlarindaki &grenciler ile
iiniversitemiz 6grencilerinin her yil en az 2 adet ortak proje vb. etkinliklerde
bulunmalart desteklenecek, uluslararasi ortak diploma programlarinin
yuriitiildigii yabanci dillerde programlara bagvurmaya yonelik yogun dil
kurslar1 2013 yilindan itibaren agilarak ve uluslararasi ortak diploma programi
acma potansiyeli olan birimlerde her yil en az bir defa arama toplantisi
yapilacaktir.

Faaliyet 1.7.1. Uluslararasi ortak diploma programlarini segen ogrenci
sayisinin 2017 yili sonuna kadar % 100 artirilmast

Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 1.7.2. Uluslararasi ortak diploma programlarindaki 6grenciler ile
tiniversitemiz dgrencilerinin her yil en az 2 adet ortak proje vb. etkinliklerde
bulunmalarinin desteklenmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.7.3. Uluslararas: ortak diploma programi agma potansiyeli olan
birimlerde her yil en az bir defa arama toplantis1 yapilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 1.7.4. Uluslararas1 ortak diploma programlarinin yiiriitiildiigii
yabanci dillerde programlara basvurmaya yonelik yogun dil kurslariin 2013
yilindan itibaren agilmasi

Performans Gostergesi: Agilan kurs/katilimei sayisi

Stratejik Amac 2:Bilime ve Sanata Katki Saglayacak
Uriin ve Teknoloji Uretmek

Hedef 2.1. Yurtdisi segkin Yiiksekogretim kurumlarindan
iiniversitemize kazandirilan bilim insanlarmin 2017 yii sonuna
kadar %100 artirilmasi:

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanimirhigmin
artirnlmas1 ve yurt disinda calismakta olan seckin bilim insanlariin
tiniversitemize kazandirilarak ortak projeler yapilmast 2013-2017 plan
doneminde Oncelikli hedeflerimizdendir. Bu nedenlerle, tiniversitemiz web
sayfasmin 2013 yili sonuna kadar gerekli bilgiler ile siirekli giincel tutulmasi,
tiniversitemizi yurtdigindan gelebilecek ya da ortak proje yapabilecek bilim
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insanlarina cazip hale getirmek icin BAP kapsaminda baslangi¢ destek projesi
verilmesi, uluslararasi ortaklik i¢eren projelerin yapilmasinin saglanmasi ve
bu amagla 2017 yili sonuna kadar yurt disi tanitim toplantilarinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet 2.1.1. Yurtdisindan gelmek isteyen bilim insanlari igin web
sayfasinda 2013 yili sonuna kadar yonlendirici sayfa agilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.1.2. Yurtdisindan kadrosuyla gelen bilim insanlari igin
tiniversitemiz proje birimi tarafindan baslangi¢ destek projesi verilmesi
Performans Gostergesi: Verilen baslangi¢ destek projesi sayisi

Faaliyet 2.1.3. Yurtdisindan gelen bilim insanlarinin {iriin ve patent
tiretmelerinin tegvik edilmesi

Performans Gostergesi: Tesvik edilen iiriin ve patent sayisi

Faaliyet 2.1.4. Yurtdis1 aragtirma projeleri kapsaminda yurt disindan gelecek
bilim insanlarinin 2017 yili sonuna kadar %100 artirilmasi
Performans Gostergesi:  Yurtdist aragtirma

projeleri kapsaminda tiniversitemize kazandirilan bilim insan1 sayisindaki artig
miktari

Faaliyet 2.1.5. Yurtdis1 arastirma projeleri kapsaminda yurt disma gidecek
bilim insanlariin 2017 y1l1 sonuna kadar %100 artirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.1.6. Yurt digindan gelecek bilim insanlar1 igin BAP

kaynaklarindan finanse edilen yurtdist katilimli ortak proje Onerisi ve

hazirlig1 kapsamli proje sayisinin 2017 yili sonuna kadar bes kat artirilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.1.7. Yurtdisindaki segkin bilim insanlarini {iniversitemize
kazandirmak i¢in {iniversitemiz ve olanaklar1 konusunda 2017 yili sonuna
kadar en az 4 tanitim toplantisina katilimin gerceklestirilmesi
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Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 2.2. Universite arastirma altyapisimn her yil %20
iyilestirilmesi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet Giiciiniin
Artirilmasi (7.1.), Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi (7.1.7.) boliimiinde;

“Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin iilkenin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu
caligmalarin bilimsel yayin disindaki patent ve benzeri sonuglarmin da
akademik ylikselmede dikkate alinmasi saglanacaktir (480).

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan bilginin sanayiye ve iiretime
aktarilmasinda gorev yapacak Teknoloji Transfer Merkezleri kurulacaktir.
Ayrica teknoloji secimi, transferi, yonetimi gibi konularda danmigsmanlik
yapacak ozel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin  kurulmasi da
desteklenecektir (483) * denilmektedir.

Universitemizin mevcut bir merkezi laboratuar1 yoktur, bugiine degin
fakiiltelerde bireysel projeler yapilarak birbirinden bagimsiz ve kiigiik
laboratuarlar kurulmustur. 2017 yilina kadar {iniversitemizin makine teghizat
envanteri ve laboratuar ol¢ekleri belirlenerek bunlarin disiplinler arasi ortak
calismalar yapilabilecek sekilde her yil en az bir adet giidiimlii alt yap1 projesi
ile merkezilestirilmesi saglanacaktir. Bu laboratuarlardan ortaya cikacak
iiriinler, 2013 yil1 sonuna kadar kurulacak teknoloji transfer ofisi niteligindeki
bir ofis aracilig ile desteklenecektir.

Faaliyet 2.2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

kaynaklarindan 2013 yilindan itibaren her y1l {iniversitenin arastirma

onceliklerine gore en az bir giidiimlii altyap: projesinin desteklenmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.2.2. Universitenin Ar-Ge'ye yonelik Makine Teghizat
envanterinin 2013 yili sonuna kadar ¢ikarilmasi ve her yil %20 iyilestirilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.2.3. Aragtirma altyapisi odakli Kalkinma Bakanlhgi, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa Birligi Cergeve Programlari ve diger
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kaynaklardan desteklenen projeler igin yilda en az iki bilgilendirme toplantisi
yapilarak Ogretim elemanlarinin s6z konusu kurumlara sundugu proje
basvurularinin édiillendirilmesi

Performans Gostergesi: Arastirma altyapisi odakl1
odiillendirilen proje sayist

Faaliyet 2.2.4. Universitemizle &zel sektoriin isbirligi iginde yilda en az bir
AR-GE projesinin desteklenmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.2.5. Universite dist ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
desteklenen projelerin her y1l 6diillendirilmesi

Performans Gostergesi: Odiillendirilen iiniversite dist ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

Faaliyet 2.2.6. Universitedeki merkezi laboratuvarlar icin 2014 yilinda
“Ortak Kullanim Yonergesi” hazirlanmasi ve profesyonelce isletilmesi

Performans Gostergesi: Ortak Kullanim Yonergesinin hazirlanmasi

Faaliyet 2.2.7. Boliimler, Fakiilteler ve iiniversite bazinda, disiplinlerarasi
ortak merkezi laboratuvarlarin olusturulmasi ve mevcutlarin birlestirilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.2.8. Teknoloji Transfer Ofisinin 2013 yil1 sonuna kadar kurulmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.2.9. Ar-Ge sonucunda ortaya ¢ikan {iriinlerin patent ve
tescilinin desteklenmesi

Performans Gostergesi: Uriinlerin desteklenen patent ve tescil
sayisl

Faaliyet 2.2.10. Universitemizin akademik Performans gostergelerine gore,
iiniversitemizce belirlenmis puana sahip arastirmacilarin BAP ‘dan ayni anda
birden fazla arastirma projesi yiiriitmesinin saglanmasi
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Performans Gostergesi: Ayni anda birden fazla arastirma projesi destegi
alan aragtirmaci sayist

Hedef 2.3. Ar-Ge hizmetlerinde calisan teknik personel sayisinin
her y1l % 20 artirilmasi:

Universitemizde yiiriitiilen projelerde temel sorun, ihtiya¢ duyulan
teknik personelin projelerde istihdaminin miimkiin olmamasidir. 2013 yilina
kadar kurulacak teknoloji transfer ofisi niteligindeki birimin ve merkezi
laboratuarlarin insan kaynaklar1 ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in teknik
personelin istihdam edilmesine imkan saglayabilecek dis kaynakli projelere
gereksinim duyulmaktadir. Dolayisiyla {iniversitemizde, teknik personelin
istihdam edilmesine olanak saglayacak dis kaynakli projelerin yapilmasinin
Ozendirilmesi zorunluluktur. Dis kaynakli projeler ile teknik personelin
istihdam edilmesine imkan saglayan proje yiiriitiiciilerine BAP’ dan proje
destegi verilecektir.

Faaliyet 2.3.1. Ar-Ge personeli giderleri i¢in devlet biitgesinin disinda (6zel
sektor, vakif, vb.) finansal kaynak saglanarak teknik personel istihdam
edilmesi

Performans Gostergesi: Proje kapsaminda istihdam edilen teknik
personel sayist

Faaliyet 2.3.2. Ar-Ge personeli ve geng arastirmacilara kampus igerisinde
ekonomik ve modern yagam alan1 saglanmasi igin gerekli dis kaynak
girisimlerine bagvurulmasi

Performans Gostergesi: Elde edilen dis kaynak miktari

Faaliyet 2.3.3. Projelere finansman saglayan kurum ve kuruluslar ile 6zel
sektorden teknik personel bursu saglayan proje yiiriitiiciilerine BAP'dan proje
destegi verilmesi

Performans Gostergesi: Verilen proje destek sayisi

Faaliyet 2.3.4. Merkezi laboratuvarlarin teknik personel sayisinin artirilmasi
Performans Gostergesi: istihdam edilen teknik personel sayisi

Faaliyet 2.3.5. Lisansiisti programlarin OYP ve yabanci ogrenci
kontenjanlariin artirilmasi
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Performans Gostergesi: Lisansiistii programlarin OYP ve yabanci
Ogrenci artig orani

Faaliyet 2.3.6. Uygulamal1 derslerin rutin olarak verildigi laboratuvarlarda
2017 yili sonuna kadar (asistan/teknisyen/tekniker/uzman gibi) siirekli bir
teknik elemanin bulundurulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 2.4 . Akdeniz Universitesi'nin Tiirkiye’deki iiniversitelerin
“yaymlanan yaymn ayllarma gore iiniversite” siralamasinda
20132017 yillan arasinda ilk 15’e girmesi:

Akdeniz Universitesi’nin Tiirkiye’deki iiniversitelerin “yayinlanan
yayin sayilarina gore tiniversite” siralamasinda 2013-2017 yillar arasinda ilk
15’ girmesi hedeflenmistir. Bu hedef i¢in Universitemiz biinyesinde, her
egitim yilinin basinda, temel istatistik, bilimsel Tiirk¢e ve Ingilizce makale
yazim teknigi gibi konularda becerilerini gelistirecek kurslar diizenlenmesi,
akademik yiikseltme ve atama kriterlerinin yiikseltilerek ozellikle 6gretim
iiyesi alimlarinda her bir akademik birime yonelik olarak uluslararasi yayin
kapasitesini artiracak 6zel kriter ve tesviklerin uygulanmasi gibi faaliyetler
olusturulmustur.

Faaliyet 2.4.1. Diizenli olarak ulusal ve uluslararasi o6lgekte, seckin
dergilerde yaym yapan ve BAP dis1 kaynaklardan iiniversitemize proje
kazandiran 6gretim iiyelerine proje ve yayin tesvikinin saglanmasi

Performans Gostergesi: BAP dis1 kaynakli proje ve yayinlara yapilan
tesvik

Faaliyet 2.4.2. Impact faktorlii dergilerin ve diger atif endeksli uluslararasi
yayinlarin her yil diizenli olarak takip edilmesi ve akademisyenlerin
bilgilendirilmesi amaciyla her y1l ¢alistay gerceklestirilmesi

Performans Gostergesi: Yayin sayilari, Diizenlenen galistay sayisi
Faaliyet 2.4.3. Universitemiz akademik Performanssinin degerlendirilmesi

amaciyla her y1l diizenli olarak toplant1 ve ¢aligtaylarin gerceklestirilmesi

Performans Gostergesi: Diizenlenen toplanti ve calistay sayilart
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Faaliyet 2.4.4. Akademik yiikseltme ve atama kriterlerinin yiikseltilerek
ozellikle 6gretim tiyesi alimlarinda her bir akademik birime yonelik olarak
uluslararast yaym kapasitesini artiracak 6zel kriter ve tesviklerin
uygulanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.4.5. Vakif ve benzeri yasal uygunlugu olan fonlar araciliiyla,
uluslararasi atif indeksli dergilerde yayin yapan {liniversitemiz
arastirmacilarinin nakdi para ile 6diillendirilmesi

Performans Gostergesi: Verilen 6diil sayis1 ve miktarlart
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Faaliyet 2.4.6 Universite biinyesinde, her egitim yilinin basinda, temel
istatistik, bilimsel Tiirkce ve Ingilizce makale yazim teknigi gibi konularda
becerilerini gelistirecek kurslar diizenlenmesi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda diizenlenen kurs
sayl1st

Faaliyet 2.4.7. Her y1l diizenli olarak Ingilizce yazim ve konusma teknikleri
konusunda orgiin ve uzaktan egitim kurslarinin agilmasi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda diizenlenen kurs
sayisl

Faaliyet 2.4.8. Alanlara o6zgii index (ISI) kapsamindaki dergilerde
yapilacak yayinlarla ilgili edit, proofreading hizmetinin {iniversite tarafindan
satin alinmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.4.9. Universitemiz adresli uluslararas atif indekslerince taranan
mevcut dergiler ile yeni ¢ikarilacak olan bilimsel dergilerin desteklenmesi
Performans Gostergesi: Desteklenen dergi sayisi

Hedef 25. Ogrenciler diizeyinde arastirma
kiiltiiriiniin yerlestirilmesi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Beseri Gelisme
ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi (7.3), Egitim Sisteminin
Gelistirilmesi (7.3.1) boliimiinde;

“Toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; diisiinme, algilama ve sorun
¢Ozme yetenegi gelismis, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik, 6zgiirliikei,
milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere acik, kisisel sorumluluk
duygusuna sahip, ¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji
kullanimina ve tiretimine yatkin, sanata deger veren, beceri diizeyi yliksek,
iretken ve yaratici, bilgi c¢agi insam1 yetistirilecektir (582).
denilmektedir.

Bu itibarla, Universitemiz dgrencilerinin ulusal ve uluslararasi niteliklere
sahip olarak yetistirilebilmesi ve aragtirma kiiltiiriniin yerlestirilebilmesi igin
akademik birimler tarafindan 6grencilere yonelik her yil en az bir ddiilli
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arastirma yarigmast diizenlenmesi, akademik danisman gozetiminde
Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen arastirma projelerinin desteklenmesi,
arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik her y1l 6grencilere seminer / ders
/ konferans verilmesi, 6grenci arastirma projeleri sonuglarinin yaymlanacag
bir derginin yilda bir kez ¢ikarilmasi gibi faaliyetler belirlenmistir.

Faaliyet 2.5.1 Akademik birimler tarafindan 6grenciler i¢in her yil en az bir
odiilli aragtirma yarigsmasi diizenlenmesi

Performans Gostergesi: Diizenlenen arastirma yarigmasi sayist

Faaliyet 2.5.2. Akademik damigsman gozetiminde Ogrenciler tarafindan
yliriitiilen aragtirma projelerinin desteklenmesi

Performans Gostergesi: Akademik danigman gozetiminde
ogrenciler tarafindan yiiriitiilen arastirma proje sayisi

Faaliyet 2.5.3. Arastirma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik her yil
Ogrencilere seminer / ders / konferans verilmesi

Performans Gostergesi: Diizenlenen seminer / ders / konferans
sayisi

Faaliyet 2.5.4. Ogrenci arastirma projeleri sonuglarmin yayinlanacag bir
derginin yilda bir kez ¢ikarilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 2.6. Her y1l en az 3 patent, faydali model veya tescil alinmasi
ve 2017 yihh sonuna kadar S ticari teknolojik iiriin iiretilmesi
ve/veya yontem gelistirilmesi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet Giiciiniin
Artirilmasi (7.1), Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi (7.1.7) Boliimiinde;

“Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve fiiniversitelerdeki
ArGe insan giicii ve altyapisinin Ozel sektor tarafindan kullanilmasi
desteklenecektir. Universiteler ile 6zel sektdrii bir araya getiren Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin altyapilar1 tamamlanacak ve Oncelikli alanlarda
uzmanlagmalar1 6zendirilecektir (481).
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Basta AB iilkeleri olmak iizere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan
iilkeler ile bilgi ve teknoloji transferi amacli igbirligi faaliyetleri yiiriitiilecektir
(485).” denilmektedir.

Universiteler aragtirma yapan ve bilgi iireten kurumlardir. Elde edilen
arastirma sonuglarimin ve arastirma projelerinin sadece makale olarak
degerlendirilmeyip  bunlarin  uygulamalarinin ticarilestirilmesi  hem
iiniversitemiz hem de {ilkemiz agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bu amagla,
2013 yili sonuna kadar kurulacak teknoloji transfer ofisinin altinda patent
ofisinin kurulmasi, tiniversite sanayi igbirligi ¢ergevesinde ortak projelerin
yiiriitilmesi ve bu amaglarin gergeklestirilmesine yonelik toplantilarin
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Faaliyet 2.6.1 Universite Patent Ofisinin 2013 y1li sonuna kadar kurulmasi
veya patent tescil hizmetinin alinmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.6.2. Universitemizdeki mevcut bio-medikal

odakli laboratuvarlarin tek bir merkez altinda yeniden
yapilandirilmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.6.3. Universitemiz biinyesinde 2017 yilina kadar teknolojik
caligmalar i¢in proje ekibine destek olabilecek bir Arastirma Araglari
Tasarim, imalat ve Onarim Birimi (Islik) olusturulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.6.4. Uluslararasi proje faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla
BAP birimince konuk bilim insani destekleme projelerinin olusturulmasi
Performans Gostergesi: Konuk bilim insani1 destekleme projesi
sayisl
Faaliyet 2.6.5. Universite-sanayi isbirligi ile ortak yiiriitiilen arastirma-tez
projesi sayisinin 2017 yili sonuna kadar %30 oraninda artirilmasi ve
lisansiistii tez projelerinin, tiniversite-sanayi tezleri kapsaminda kullanilarak
dis destek saglanmasi
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Performans Gostergesi: Dis destek saglanan lisansiistii tez projesi sayisi
ve destek miktari

Faaliyet 2.6.6. Universite ile yerel yatirimcilar ve sanayiciler arasindaki is
birligini arttirmak i¢in her ay segilen bir projenin anlatildig1 toplantilar
diizenlemek

Performans Gostergesi: Diizenlenen toplanti sayisi

Faaliyet 2.6.7. Teknoloji transferi sonucu elde edilen gelirin, 2017 yil
sonuna kadar Universite doner sermaye payi igindeki tutarmin %1
seviyesine getirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.6.8. APGEM biinyesinde disiplinler arasi c¢alismalari
hizlandirmak ve biitiinsel bir is basarisi i¢in bir ¢evrim i¢i is teklif ve Oneri
sayfasi acilmas1 ve paydaslarin proje ortakligina yonelik iletigsimlerinin
saglanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net
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Hedef 2.7. Sanata evrensel diizeyde katki saglayacak sanatsal
iiriinler ve faaliyetler Uretmek:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Kiiltiiriin
Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giliglendirilmesi
(7.3.5) Boliimiinde,

“Kiiltiirimiiziin 6zgiin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime
acik olmasi ve evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunmasi saglanacaktir.
Kiiltiir mirasimizin envanterinin ¢ikarilmasina, bu mirasin korunmasina ve
restorasyonuna yonelik ¢alismalar planl bir sekilde siirdiiriilecek; bu mirasin
korunmas1 i¢in yaygm egitim yoluyla kamuoyu bilincinin artirilmasi
saglanacaktir (637). Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarimin gelisimi ve
desteklenmesi i¢in uygun ortamlar hazirlanacaktir (639). Kiiltiir turizminin
gelistirilmesi ve yayginlagtirilmast c¢alismalar1  baglaminda, otantik
ozellikleriyle korunarak turizme acilan yoresel Orneklerin cogaltilmasi
desteklenecektir (640).Basta geleneksel el sanatlarimiz olmak iizere, maddi
kiiltir iirtinlerimiz ihrag¢ friinlerine doniistiiriilecektir (641). Sinema ve
belgesel film gibi kiiltiirel iiriinlerin tiretimi tesvik edilerek kiiltiir sektoriiniin
milli gelir ve ihracat i¢indeki pay1 artirilacaktir (642).“ denilmektedir.

Bu itibarla, 2013-2017 yillarin1 kapsayan stratejik plan doneminde 6zellikle
geleneksel sanat dallarimizin evrensel diizeyde tanitimina 6ncelik verilmesi,
yurt dist ve yurt i¢i sanat etkinliklerine Ogrencilerimizin ve
akademisyenlerimizin daha yogun katilmimin desteklenmesi; c¢alistay,
sempozyum ve kongrelerle akademik paylagim ortaminin yogunlastirilmasi
sanata evrensel diizeyde katki saglayacak iiriin ve faaliyetler liretmek adina
onemli adimlar olarak belirlenmis ve bu adimlara yonelik faaliyetlere planda
yer verilmistir.

Faaliyet 2.7.1. Geleneksel sanat dallarimizda iiretilen dzgiin iiriinlerden en
az iki grubun 2017 y1l1 sonuna kadar yurtdisinda sergilenmesinin saglanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 2.7.2. Sanat1 destekleyen vakif, dernek vb. kurumlardan da kaynak
saglayarak yurt i¢i ve yurt dis1 sanat etkinliklerine her yil en az 2 katilimin
saglanmast

Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 2.7.3. Universitemizde her yil en az bir sanatsal yarigma,
sempozyum, kongre, ¢alistay vb. etkinligin diizenlenmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Stratejik Amacg 3:Altyapi ve Fiziksel Alanlar Siirekli
Gelistirmek/Iyilestirmek

Hedef 3.1. Universitemiz egitim-6gretim, Ar-Ge ve hizmet amach
altyapr1 ve fiziksel ortamin 2017 yihi sonuna kadar %90’min
tamamlanmasi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin, Gelisme Eksenleri, Rekabet
Giiciiniin Artirilmasi (7.1) Is Ortamiin lyilestirilmesi (7.1.2) boliimiinde;
“Universite-is diinyas1 isbirligi ¢ercevesinde; rekabetci ve bilgiye dayali
ekonominin gerektirdigi Ozellikleri iceren ve arastirma potansiyelinin
gelismesine daha ¢ok katkida bulunan isgiicii egitimi gelistirilecektir. Teknik
personelin nitelikleri konusunda standartlar getirilecek, ¢esitli sertifikasyon
programlar1 diizenlenerek diizey farkliliklar ortadan kaldirilacaktir (383).
denilmektedir.

Bu hedef ile {iniversitemiz egitim-6gretim, arge ve hizmet amagh kullanilan
altyapt ve fiziksel ortaminin iiniversitemiz vizyonu dogrultusunda
tyilestirilmesi amaglanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda toplam 915.608 m2
fiziki mekan olusturulmasi planlanmis olup, 2012 yili sonu itibari ile bu
miktarin %68’lik kismi1 olan 621.792 m2’si olusturulmustur. Plan doneminde
bu miktara asagida yer alan faaliyetlerle 295.000 m2 daha ilave edilerek

2017 yihi sonunda hedeflenen %90’lik tamamlanma oranina ulasilmasi

Ongoriilmiistiir.

Faaliyet 3.1.1. Alanya Isletme Fakiiltesi’nin ¢evre diizenlemesi ve giivenlik
duvarinin 2013 yil1 sonuna kadar yapilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.2. Finike Meslek Yiiksekokulu gevre diizenlemesi ve giivenlik
duvarinin 2013 yili sonuna kadar yapilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 3.1.3. Kumluca Meslek Yiiksekokulu insaatinin 2013 yilinda
tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Bagis yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.4. Gazipasa Meslek Yiiksekokulu gevre diizenlemesinin 2014
yilt sonuna kadar tamamlanmast
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.5. Kampus Altyap1 Projesi kapsaminda giiney ve bati ihata
duvart insaatinin 2014 yilinda tamamlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.6. Merkez kampus giiney kapisi ve yollarinm 2017 yili sonuna
kadar tamamlanmas1
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.7. Adrasan Egitim ve Staj Tesisleri insaatinin 2014 y1li sonuna
kadar tamamlanmas1

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.8. Alanya Konakli Egitim ve Staj Tesisleri insaatinin 2014 y1il
sonunda tamamlanarak hizmete alinmasi

Performans Gostergesi: Bagis yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.9. Universite Hastanesi G blok insaatimin 2014 yili sonuna
kadar tamamlanarak hizmete alinmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.10. Serik Meslek Yiiksekokulu binasmin 2014 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
Performans Gostergesi: Bagis yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.11. Basim ve Yayim Merkezinin teknolojik alt yapisinin 2014

yil1 sonuna kadar yenilenmesi
Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 3.1.12. Edebiyat Fakiiltesi 2. Etap binasinin 2014 yilinda
tamamlanmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.13. iletisim Fakiiltesi binasinin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayma sunulmasi

Faaliyet 3.1.14. Alanya Egitim Fakiiltesi binasinin 2015 yilina kadar
tamamlanmast

Performans Gostergesi: Bagis yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.15. Ziraat Fakiiltesi 5. ve 6. Egitim Bloklari, Yabanci Diller
Yiiksekokul Binasi ve Merkezi derslikler kapsaminda egitim binasinin 2016
yilt sonuna kadar tamamlanmast

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayma sunulmasi
Faaliyet 3.1.16. Kampus Altyapt Projesi kapsaminda kampus i¢i yol
ingaatlarinin 2017 yilinda tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.17. Onkoloji-Hematoloji Hastanesinin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Bagis yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.18. Kampus Altyap1 Projesi kapsaminda enerji, bilisim ve
iletisim altyapisinin 2017 y1li sonunda tamamlanarak hizmete alinmast
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.19. Ac¢ik Spor Tesisleri Projesi kapsaminda devam eden
atletizm pisti etrafina yapilacak tribiin ingaatinin 2017 yilinda tamamlanarak
hizmete alinmasi

Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 3.1.20. Miihendislik Fakiiltesi 2. blok binalarinin 2017 yili sonuna
kadar tamamlanmas1
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.21. Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Hastanesinin 2017 yih
sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Bagis yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.22 Tip Fakiiltesi Morfoloji ek binasinin 2017 yil1 sonuna kadar
tamamlanmast

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayina sunulmasi

Faaliyet 3.1.23. Universite Hastanesi A Blok biiyiik onariminin ve eskiyen
makine techizatinin 2017 yili sonuna kadar yenilenmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.24. Hastane hizmet binalar1 ¢evre diizenlemelerinin engelliler,
hasta ve hasta yakinlari ile ¢alisanlarimizin sosyal ihtiyaglari dogrultusunda
2017 y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.25 Universite Hastanesi bdlgesinde 2017 yili sonuna kadar
hasta yakinlarina yonelik konaklama amacli otel yapilmasi
Performans Gostergesi: Yap Islet Devret Modeli ile
tamamlanma orani
Faaliyet 3.1.26. Universite Hastanesi bolgesinde 2017 y1li sonuna kadar
hasta yakinlarina hizmet verecek bir kafeterya ve restoranin yapilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.27. Universite merkezi derslikleri, fakiilte binalari, hastane ve
yurtlarda yapilmasi1 gereken biiyilik ve kii¢lik onarimlarin 2017 yili sonuna
kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 3.1.28. Muhtelif agik ve kapali spor tesislerinin kampiis geneline
yayilarak 2017 yili sonuna kadar tamamlanmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.29. Dis Hekimligi Fakiiltesi binasinin 2017 yil1 sonuna kadar
projelendirilmesi

Performans Gostergesi: Projenin Yazilimi ve Kalkinma Bk.
Onayina Sunulmast

Faaliyet 3.1.30. ilahiyat Fakiiltesi ve Universite camisinin 2017 y1l1 sonuna
kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Bagis Yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.31. Fen Fakiiltesi 2. Blok ingaatinin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayina sunulmasi

Faaliyet 3.1.32. Kampus Altyapi projesi kapsaminda kampus i¢inde yayalar
tarafindan mesafeyi kisaltmak amaciyla olusturulmus yollarin 2016 yilina
kadar standart bir sekilde diizenlenerek dogal ¢evrenin korunmasi ve goriintii
kirliliginin 6nlenmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.33. Kampusun batisinda yapimi devam eden ve baglanacak
projeler igin li¢lincii merkezi kafeterya ve ¢evresinde sosyal alanlarin 2017
y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayina sunulmasi

Faaliyet 3.1.34. Botanik bahgesi hizmet binasi ve isletme i¢in gerekli
altyapinin tamamlanarak 2017 yil1 sonuna kadar ziyarete agilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.35. Universitemiz Aksu Tarimsal Arastirma ve Uygulama
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Alani'nda alt yapinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.36. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu binasinin 2017 yili
sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayina sunulmasi

Faaliyet 3.1.37. Bilisim Teknolojileri Merkezi binasinin 2017 yili sonuna
kadar tamamlanmas1

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayma sunulmasi
Faaliyet 3.1.38. G6z Hastanesi’nin 2017 yilina kadar yapilmasi
Performans Gostergesi: Bagis yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.39 Giiney Kore Astronomi ve Uzay Bilimleri
Enstitiisii ile ortak bir gézlem evinin 2017 y1l1 sonuna kadar kurulmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayina sunulmasi

Faaliyet 3.1.40 Akdeniz Universitesi Ankara Misafirhanesi’nin 2017 yilina
kadar tamamlanarak hizmete sunulmasi

Performans Gostergesi: Bagis yolu ile tamamlanma orani

Faaliyet 3.1.41. Akdeniz Universitesi Koleji’nin 2017 yili sonuna kadar
hizmete sunulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.1.42. Kaleigi tarihi konaklarindan birisinin yasal kosullarin
saglanmasimin ardindan Sanat Tarihi ve Mimarlik bolimlerimiz tarafindan
restore edilerek Kaleici Universite Konag: adi ile 2017 yili sonuna kadar
iiniversite personelinin hizmetine sunulmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilim ve ilgili bakanligin onayina
sunulnasi
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Faaliyet 3.1.43. Alanya Miihendislik Fakiiltesinin Rektorliik ve hayir sever
arasinda yapilan protokol geregi 2014 yili sonunda kadar tamamlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 3.2. Teknoloji iiretimini kolaylastiracak altyapimin 2017
yilina kadar %75’inin tamamlanmasi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet Giiciiniin
Artirilmasi (7.1), Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi (7.1.7) boliimiinde;
“’Verimliligin ve rekabet gliciniin artirilmast amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin
yenilik tiretecek sekilde ve pazara yonelik olarak
tasarimlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalarmin GSYIH
icindeki pay1 ve harcamalarda 6zel sektoriin agirlig: artirilacaktir. Bu
gergevede, bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci 6zel sektoriin yenilik
yaratma yeteneginin artirilmasidir (475).

Teknoloji gelistirme amagh girisimciligin 6zendirilmesi ve
yenilik¢i diislincelerin hayata gegirilmesi igin risk
sermayesi ve benzeri araclar yayginlastirilacaktir. Bunun yani sira, 6zel
sektoriin - belirlenen Oncelikli alanlarda arastirma enstitiileri ve/veya
merkezleri kurmasi tesvik edilecektir (476). ©* denilmektedir.

Bu hedef ile iiniversitemiz vizyonu cergevesinde temel arge alanlarinda
kapali mekan ve donati altyapisimi iyilestirilerek teknoloji iiretiminin
arttirllmasi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda toplam 32.000 m2 arge ve
laboratuvar amagli fiziki mekan yatirimi planlanmis, bu plan déneminde 2012
yili sonu itibariyle 3.000 m2’lik kapali alan gerceklestirilmistir. Bu hedef
kapsaminda kapali alan miktarinin 24.000 m2’ye ulastirilmasi
planlanmustir.

Faaliyet 3.2.1. Miihendislik, tarim, saglik ve temel bilim Ar-Ge binasinin
2017 y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayima sunulmasi

Faaliyet 3.2.2. Teknoloji iiretimine yonelik disiplinler arasi ortak
laboratuvarlarin 2017 yili sonuna kadar miihendislik ve tarim Ar-Ge
alanlarinda olusturulmasi

34



Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 3.3. Personel caliyma mekanlarinin iklimlendirme, bilisim,
iletisim, mefrusat gibi donanimlarmin 2017 yih sonuna kadar
modernizasyonunun tamamlanmasi:

Bu hedef ile liniversitemiz tiim akademik ve idari birimlerinin c¢alisma
ortamlarinin iyilestirilmesi amaglanmistir. 2013-2017 donemini kapsayan
iyilestirme ve doniistiirme plani hazirlanarak, goriilen eksikliklerin 2017 y1li
sonuna kadar modernizasyonunun tamamlanmasi éngorilmistiir.

Faaliyet 3.3.1. Birimlerdeki iklimlendirme altyapi olanaklarinin
standartlarla karsilastirilmasi yapilarak onceliklere gore 2013-2017 donemini
kapsayan bir iyilestirme ve doniistiirme planinin olusturulup

eksiklerin bu plan dahilinde tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.3.2. Birimlerdeki mefrusat, biiro donanmimi, mobilya
(ergonomik) olanaklarin standartlarla karsilastirilmasi yapilarak onceliklere
gore 2013-2017 donemini kapsayan bir iyilestirme ve doniistiirme planinin
olusturulup eksiklerin bu plan dahilinde tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.3.3. Haberlesme sistemi i¢indeki santral ve ag baglantilarinin
eksikliklerinin 2017 y1li sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 3.4. Universitede yeni kurulan birimlerin bilisim
altyapisinin GIGABIT omurgas:1 ile 2017 yili sonuna kadar
iliskilendirilmesi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet
Giiciiniin Artirllmast (7.1), Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirilmesi (7.1.7)
boliimiinde;
“Teknoloji gelistirme amagli girisimciligin  6zendirilmesi ve yenilikgi
diisiincelerin hayata gecirilmesi icin risk sermayesi ve benzeri araglar
yayginlagtirilacaktir. Bunun yani sira, 6zel sektoriin belirlenen Oncelikli
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alanlarda arastirma enstitiileri ve/veya merkezleri kurmasi tesvik edilecektir
(476). >’ denilmektedir.

Bu hedef ile tiniversitemizdeki tiim birimlerin ag baglant1 hizlarinin
yiikseltilmesi  hedeflenmistir. Boylelikle kullanicilarimizin
otomasyon programlariin daha hizli ¢aligmasi ve internete daha hizli
baglanmalar1 saglanmis olunacaktir.

Bu hedef ile ayrica bilisim altyapis1 100Mbps olarak daha 6nceden kurulmus
olan binalar ile yeni yapilan binalar ve yapilacak olan binalarin bilisim
altyapisinin GIGABIT standardinda c¢alismalar1 yapilarak yiliksek hizlara
erismek ve kaliteli bir bilisim hizmeti sunmak amac¢lanmaistir.

Faaliyet 3.4.1. Universite Kampus Altyap1 Projesi kapsaminda GIGABIT

Projesinin kablolama altyapisinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 3.4.2. Birim ve iiniversite i¢i/dis1 baglant kalitesi ve hizinin ¢agin
gereklerine cevap verecek ve gelisimini destekleyecek sekilde 2017 yil
sonuna kadar gelistirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.4.1. Universite Kampus Altyap1 Projesi kapsaminda GIGABIT
Projesinin kablolama altyapisinin 2017 yil1 sonuna kadar tamamlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.4.2. Birim ve iiniversite i¢i/dis1 baglant1 kalitesi ve hizinin ¢agin
gereklerine cevap verecek ve gelisimini destekleyecek sekilde 2017 yili
sonuna kadar gelistirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 3.5. Merkez Kiitiiphane altyapisinin ve fiziksel alaninin 2017
yili sonuna kadar %30 iyilestirilmesi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Rekabet
Giiciiniin ~ Artinlmas1 ~ (7.1), Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin
Yayginlastirilmasi (7.1.8) boliimiinde;
“Kamunun alict rolii, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin
gelistirilmesini destekleyecek bir politika aract olarak kullanilacaktir (492)”’
denilmektedir.

Bu hedef ile merkez kiitiiphane altyapisinin ve fiziksel alaninin iyilestirilmesi
amaclanmigtir. 2012 y1ili sonu itibariyle kiitiiphane hizmetleri

7.500 m2’lik kapali alan ile siirdiiriilmektedir. Merkezi kiitiiphane binasinin
2.500 m2’lik kismu1 farkli birimler tarafindan kullanilmakta olup, bu birimlerin
kendi binalarinda faaliyet gdstermeleri saglanarak %30’luk kiitiiphane alan
kazanim elde edilecektir.

Faaliyet 3.5.1. Kiitiiphane 2. hizmet blokunun 2017 yili sonuna kadar
yapilarak hizmete sunulmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Performans Gostergesi:

37



Faaliyet 3.5.2. Odiing verme ve okuyucu hizmetleri birimi raf saymn ve
alaniin 2017 y1l1 sonuna kadar % 50 artirilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.5.3. Internet hizmeti sunulan bilgisayar sayisinin ve alaninin
2017 yili sonuna kadar % 50 artirilmasi
Hedef net

Hedef 3.6. Ortak kullanim alanlarmmin 2017 yih sonuna kadar
uiniversite yapillanma planina uygun olarak tamamlanmasi:

Bu hedef ile iiniversite ortak kullanim alanlarinin olusturulacak yapilanma
plani ¢ergevesinde bakim ve onarim caligsmalar1 yapilarak hizmet kalitesinin
stirdiiriilmesi saglanacaktir. Belirlenen her bir faaliyetinin gergeklestirilmesi
ile bu hedefin gergeklestirilmesi ongdriilmiistiir.

Faaliyet 3.6.1. Ortak kullanim alanlarinda bir plan dahilinde yenileme ve
bakim onarim g¢aligmalarinin 2017 yili sonuna kadar siirdiiriilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.6.2. Universite iginde ihtiyaca gore kapali/katli otopark
alanlarinin 2017 yili sonuna kadar olusturulmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.6.3. Universite Hastane alaninda, yashlari ve engellileri gdzeten
yaya ve tasit yolu ile yesil alan g¢aligmalarinin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.6.4. Universite i¢i ring araglarmn ihtiyaglar dogrultusunda
2017 y1l1 sonuna kadar tamamlanmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.6.5. Kampus i¢i trafik diizenlemelerinin (hiz, giiriiltii, hatal park,
yol iistili ve yol kenari isaretlemeleri, kavsak diizenleme, aydinlatma,

Performans Gostergesi:
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yol iist yapisi, yol geometrisi) 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.6.6. Giivenlik sisteminin gelistirilmesi i¢in teknolojik altyapi
yatirimlarinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.6.7. Universite’de sanatsal unsurlari iceren dzgiin, anitsal yap1
ve alanlarin 2017 yili sonuna kadar iki katina ¢ikartilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.6.8. Ulusal ve uluslararasi yarigmalarin diizenlenebilecegi,
olimpik bir yiizme havuzunun 2017 yili sonuna kadar yapilmast
Hedef net

Hedef 3.7. Universite personeli ve ogrencilerin fiziki altyapiya
yonelik dilek ve onerilerine bagh memnuniyet diizeylerinin 2017

yili sonuna kadar %20 artirilmasi:

Bu hedef ile iiniversite personeli ve o6grencilerin fiziki altyapiya yonelik
memnuniyet diizeyinin arttirllmast amaclanmistir. 2013 yili igerisinde
iniversite  personeli ve Ogrencilerinin memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesine yonelik anket ¢alismasinin yapilarak, saptanan memnuniyet
diizeyinin %20 arttirilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Faaliyet 3.7.1. 2017 yili sonuna kadar iiniversitemize ait dgrenci yurdu
yapilmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayina sunulmasi veya bagis yolu temini

Faaliyet 3.7.2. Personelin ve 6grencilerin ulasim konusundaki ihtiyaglarini
karsilayacak diizenlemelerin 2017 y1li sonuna kadar tamamlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.7.3. Merkezi yemekhanenin kapasitesinin ve hizmet kalitesinin

Performans Gostergesi:
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artirilmast i¢in gerekli yatirim ve diizenlemelerin yapilmas: Performans
Gostergesi: Kapasite artig orani

Faaliyet 3.7.4. Sosyal yagam alanlarinin 2017 yili sonuna kadar
genisletilmesi
Performans Gostergesi: Sosyal yasam alanlarinin genisletilme

orani

Hedef 3.8. Cevreci altyap:r yatiromlarimin 2017 yili sonuna kadar

tamamlanmasi:

Bu hedef ile iiniversitemiz c¢evreci altyapi yatirimlar1 planlanarak
asagida siralanan her bir faaliyet baglaminda 2017 yili sonuna kadar
gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Faaliyet 3.8.1. 2017 yili sonuna kadar mevcut biyogaz tesisinin tiiketim
sistemiyle biitiinlesmesinin saglanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.8.2. Cevrenin korunmasi ve enerji harcamalarinin azaltilmasi
icin kampus igerisinde yatirim yapilmast
Faaliyet kapsaminda yapilan yatirim miktari

Performans Gostergesi:

40



Faaliyet 3.8.3. 2017 yil1 sonuna kadar kati ve sivi atiklarin enerji tiretimi
amaclh kullamimina yonelik pilot tesis kurularak olusacak atiklarin dogal
dongiiyli bozmayacak ve ¢evre kirliligine neden olmayacak sekilde dogaya
tekrar doniisiimiiniin saglanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.8.4. 2017 yili sonuna kadar giines enerjisine dayali 1sitma ve
sogutma sistemlerinin kurulmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.8.5. Yeni yapilacak binalarda 1s1 pompasi ile 1sitma ve sogutma
sistemlerinin kurulmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 3.9. Engellilere yonelik altyapr yatirnmlarmin 2017 yih
sonuna kadar tamamlanmasi:

Bu hedef ile iniversitemizde engellilere yonelik altyapr yatirimlarinin
gerceklestirilmesi amaglanmigtir. 2012 yili sonu itibariyle iiniversitemizde
mevcut olan eski yap1 ve ulagim sisteminde engellilere yonelik yatirimlarin
%80°ni tamamlanmistir. Yeni bina ve altyapi islemlerinde bu yaklasim
duyarlilikla uygulanmaya devam edilerek ve plan doneminde bu hedefe % 100
oraninda ulasilmasi 6ngoriilmiistiir.

Faaliyet 3.9.1. Engelsiz Kampus Projesinin tiim birimlerde 2017 yih
sonuna kadar diinya standartlarina uygun hale getirilmesi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda gergeklesen projeler

Faaliyet 3.9.2. Ozel Gereksinimli Bireyler Ozel Egitim Merkezi uygulama
biriminin 2017 y1l1 sonuna kadar olusturulmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 3.10. Kampus enerji altyapisinin iyilestirilmesi ve
binalardaki enerji kayiplarinin o6nlenerek tiim kampiis ici

binalarin B enerji sinifi diizeyine getirilmesi:
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Bu hedef ile {iniversitemizin elektrik altyapisinin izlenebilirligi ile stirekli ve
standartlar dahilinde enerjiye kavusmasi amaglanmistir. Ayrica mevcut
binalarda yapilacak iyilestirmeler sonucu elektrik, 1s1 ve soguk enerjilerinin
verimli tiiketilmesi dngoriilmektedir.
Faaliyet 3.10.1. Orta gerilim uzaktan izleme sisteminin (scada) 2013 yil
sonuna kadar kurulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.10.2. 2017 sonuna kadar KGK (ups) ihtiyaci olan birimlerin
tespiti, uygun giliclerde KGK temin edilmesi ve isletmeye alinmasi
Performans Gostergesi: Ihtiyag listelerinin  olusturularak, liste
kapsaminda KGK temin edilmesi

Faaliyet 3.10.3. Orta gerilim kesici ve ayiricilari ile enerji temin ve nakil
sistemlerinin bakimlarmin 2013 yilindan 2017 yili sonuna kadar diizenli
olarak yapilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.10.4. Tim birimlerin kompanzasyon sistemlerinin seri
bakimlarinin 2013 yilindan 2017 yili sonuna kadar diizenli olarak yapilmasi
ve kompanzasyon uzaktan izleme sisteminin kurulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.10.5. Su sogutmali merkezi gruplar alinincaya kadar mevcut
merkezi sogutma sistemlerinin 2017 yilina kadar her yil periyodik
bakimlarinin yaptirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.10.6. Su sogutmali merkezi gruplar alinarak, 2017 yili sonuna
kadar split klimalarin kaldirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.10.7. Yenilenebilir enerji kaynaklarina ve enerji tasarrufuna
yonelik yatirimlar yaparak 2017 y1l1 sonuna kadar enerji maliyetlerinin %
10 diistirtilmesi
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Performans Gostergesi: Yillik enerji giderlerinin tespit edilerek her yil
%10 tasarrufa gidilmesi

Faaliyet 3.10.8. Isitma ve sogutma devrelerinde bulunan vana, flans ve boru
hatlarinin izolasyonlarinin 2015 sonuna kadar tamamlanmast
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 3.10.9. 2017 yili sonuna kadar her yil "Enerji Tasarrufu"
konusunda c¢alisanlarin bilinglendirilmesi amaciyla gerekli egitimlerin
verilmesi ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda gerceklesen
egitim ve etkinlik sayisi

Faaliyet 3.10.10. 2017 yil1 sonuna kadar yaklagik 800 adet motorun “
Yiksek Verimli “ motorlar ile degisiminin yapilmasi pompa ve fan
devrelerinin kontrollerinin, bakimlarinin ve gerekiyorsa degisiminin
yapilmast

Performans Gostergesi: Bakimi yapilan ve degistirilen motor sayilart

Faaliyet 3.10.11. 2017 y1l1 sonuna kadar bina igi ve ¢evre aydinlatmalarin
iyilestirilmesi, elektronik balast ve ledli armatiirler ile enerji tasarrufu
saglanmasi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda yapilan ¢alisma ve alim
adedi

Faaliyet 3.10.12. 2017 yili sonuna kadar mevcut binalarin tavan, taban,
kolon, kiris ve duvarlariin izolasyon malzemeleri ile kaplanarak enerji
kayiplarinin  engellenmesi ve binalarimizin “B“ smufi enerji  kimlik
belgelerine sahip olacak sekilde biiylik onarimlarinin gergeklestirilmesi

Performans Gostergesi: B sinifi enerji kimlik belgeli bina sayist

Hedef 3.11. Hukuksal diizenlemelerden kaynaklanan bilimsel alt
yapt ve onarim ihtiyaclarnmin 2017 yih sonuna kadar
tamamlanmasi:
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Bu hedef ile mevcut yasal diizenlemelerin yanisira gelecekte yapilabilecek
hukuksal diizenlemeler geregi ihtiya¢ duyulan hayvan deneyleri altyapilari
gerceklestirilecektir. Yeni diizenlemelerin olmamasi durumunda tibbi ve
tarimsal amagli hayvan deneyleri {initelerinin yasalara uygun hale
getirilmesiyle bu hedefin 2017 yili sonuna kadar %100 oraninda
gerceklestirilmesi Ongdriilmistiir.

Faaliyet 3.11.1. Hayvan refahi yasasi ile ilgili hukuki diizenlemelerden
kaynaklanan altyap1 ve biiylik onarim ihtiyaclarinin 2014 yili sonuna kadar
tamamlanmast

Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 3.11.2. Plan donemi igerisinde yapilacak diizenlemelerden
kaynaklanan alt yapi1 ve onarim ihtiyaglarinin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Stratejik Ama¢ 4:Kurumsal Yapmn ve Insan
Kaynaklarimmin Gelistirilmesi

Hedef 4.1. Kurumsal yapilanmaya doniik eylem ve faaliyetlerin
gelistirilerek kurumsallagsma diizeyinin %10 iyilestirilmesi:
Universitemiz biinyesinde gectigimiz 10 yillik siiregte kurumsallasmaya
doniik, yasal mevzuata paralel 6nemli adimlar atilmistir. Bu adimlar hedef
4.2°nin agiklama béliimiinde aktarilmistir. Universitemizin 2013-2017 plan
doneminde kurumsallagma siireciyle ilgili yasal sartlarin da Gtesine gececek
calismalar detaylandirilmistir, bu kapsamda kurumsallasma diizeyi
gostergelerinin belirlenerek her yil 6l¢iilmesi hedeflenmistir. Gostergelerin
tiim birimleri kapsayacak bir kirilimla olusturulmasi, donemsel raporlarla
izlenmesi ve gelisimle ilgili kararlarin alinmasi amaglanmaktadir. Ayrica
iiniversitenin organizasyon yapist gozden gecirilerek, verimliligi attirict
diizenlemeleri yapmak, kurumsal kimlik ¢aligmalari ¢ergevesinde “logo”
serisini gozden gecirmek, ihtiya¢ duyulan alanlarda (faaliyetlerde belirtilen
alanlarda) danismanlik hizmetlerini satin alarak siirecleri daha etkin yonetmek
de bu baslik altinda yapilmasi planlanan faaliyetlerdendir.

Faaliyet 4.1.1. Kurumsallasma diizeyi gostergelerinin 2014 yili igerisinde
belirlenmesi ve her y1l dl¢iilmesi
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Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 4.1.2. I¢ kontrol standartlarina iliskin acil eylem planinm
giincellenerek 2013 y1l1 sonuna kadar uygulamaya gecirilmesi

Performans Gostergesi: Planin giincellenmesi ve uygulamaya
gegis

Faaliyet 4.1.3. Akademik ve idari hizmetlerin verimli isleyisini saglayacak
yOnetim ve organizasyon (reorganizasyon) yapisinin 2014 yili sonuna kadar
tasarlanarak uygulamaya gecirilmesi

Performans Gostergesi: Reorganizasyon ¢alismasinin tamamlanmasi

Faaliyet 4.1.4. Akademik ve idari birimlere yonelik gorev tamimlar1 ve
organizasyon semalarinin merkezi olarak belirlenip 2013 y1l1 sonuna kadar
uygulamaya gegcirilmesi

Performans Gostergesi: Gorev tanim ve organizasyon semalari
tamamlanan birim sayisi

Faaliyet 4.1.5. Ozel uzmanlik isteyen dava dosyalarinda iiniversitenin
daha etkili temsili i¢in avukatlik ve danismanlik hizmeti satin alinmasi,
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 4.1.6. Universiteye ait tasinmazlarm envanterinin 2013 yilinda
cikartilarak kayit altina alinmasi, mevcut tapu kayitlarin giincellenmesi ve bu
hususta gereken hukuki danigmanlik desteginin hizmet satin alma yolu ile
gerceklestirilmesi.

Performans Gaostergesi: Tasinmazlarin muhasebe kayitlarmin
olusturulmasi

Faaliyet 4.1.7. Birimlerin logo serisinin gdzden gegirilerek {iniversite
logosuyla uyumlu hale getirilmesi

Performans Gostergesi: Tim Birimlerde logo c¢alismalarinin
giincellenmesi
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Hedef 4.2. Yonetim sistemleri uygulamalarimin ve Kkalite
Kiiltiiriiniin Universite genelinde yaygimlastirilarak 2017 yih
sonuna kadar akademik birimlerin  en az %25'inin

belgelendirilmesi:

Universitemizde 2010 yilindan itibaren Toplam Kalite Yonetimi ve Kalite
Giivence Sistemi uygulamalar1 kapsaminda bir dizi ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda Kalite Y 6netim Kurulu olusturulmus, yasal mevzuata paralel olarak
Akdeniz Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonergesi ile Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi senato tarafindan
kabul edilerek uygulamaya almmustir. Universite genelinde kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik somut adimlar atilms, Rektorliik Idari Birimleri,
Akdeniz Universitesi Hastanesi, Turizm Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi tiniversite genelinde yiiriirliige konulan kalite gelistirme programi
kapsaminda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almiglardir. Bu
siirecte  birimlerimizin ve bdoliimlerimizin akreditasyon programlarina
katilmalar1 tegvik edilmis, bazi birimlerimiz akreditasyon siire¢lerinden
gecmislerdir. Ayrica iiniversitemiz Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal
Degerlendirme Programindan gegmistir. Her y1l diizenli olarak iiniversite ici
ve sektorel katilim ile gerceklestirilen Akdeniz Kalite Sempozyumu bdlgede
bu alanda 6nemli bir eksikligi gidererek kalite kiiltiiriiniin bolgesel anlamda
da gelisimine katki saglamistir. Tim bu caligmalar ile yiliksekdgretim
hizmetlerinin sunumunda evrensel niteliklere ulasmak hedeflenmistir.

Bu hedef ile amaglanan {iniversitede uygulamaya konulan kalite gelistirme
programinin tiim birimler diizeyinde yayginlastirilmasi ve somut sonuglarinin
alinmasidir. Akdeniz Universitesi kalite gelistirme progranm idari siireglerde
kalite yonetim sistemi uygulamalari, akademik siireclerde ise akreditasyon
stireclerinden gecilmesini tegvik etmekte, hizmet standartlarinin artirilmastyla
ilgili uygulamalar1 hayata gecirmektedir.

2012 yilsonu itibari ile Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini 18 Fakiilte, 7 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ve
1 Konservatuar ile yiiriitmektedir. Akademik birim yapilanmas1 icerisinde 2
Fakiiltemiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almuglardir. 7
akademik birimimizde de kalite yOnetim sistemi c¢alismalar1 devam
etmektedir. Bu verilerden de anlasilacag: iizere Universitemizin akademik
birimlerinin yiizde 5’1 kalite belgesine sahiptir.
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Faaliyet 4.2.1. Universite genelinde yonetim sistemlerinin olusturulmasin
saglayacak eylem planlarinin 2013 yili sonuna kadar yenilenmesi

Performans Gostergesi: Mevcut eylem plani/Yenilenen eylem
plani

Faaliyet 4.2.2. Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar: ve Merkezlerde ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirmesinin 6zendirilmesine yonelik bir
programin 2014 yili sonuna kadar baglatilmasi

Performans Gostergesi: 1SO 9001 Kalite Y6netim Sistemi bilgilendirme
toplant1 sayisi

Faaliyet 4.2.3. ISO 9001 Kalite Y6netim Sisteminin 2017 y1l1 sonuna kadar
fakiilte ve yiiksekokullarin %100’iinde olusturularak belgelendirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 4.2.4. Giincel yonetim sistemi uygulamalarinin (Is Miikemmelligi
Modeli, Dengeli Karne, 6 Sigma, Miisterinin Sesi, Miisteri Iliskileri Y &netimi
vb.) birimlerde tesvik edilmesi

Performans Gostergesi: Hayata gegirilen yonetim sistemi
uygulamalari sayist.

Faaliyet 4.2.5. Yonetim sistemleri egitimlerinin gelisim planlarina uygun
olarak tiniversite i¢inde diizenli olarak gergeklestirilmesi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda diizenlenen egitim
sayisi

Faaliyet 4.2.6. Universitede uygulanmakta olan ydnetim sistemlerinin
2013 yili sonuna kadar yazilimla yonetilir hale gelmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
programlarin saglanmasi

Performans Gostergesi: Programlarin temini ve uygulamaya alinmasi

Faaliyet 4.2.7. Paydas geri beslemelerinin 2014 yili sonuna kadar “Anket
Yonetim Sistemi” yazilimi ile diizenli olarak toplanarak iyilestirme faaliyet
ve projelerine yansitilmasi

Performans Gostergesi: Paydaslar ile yapilan anket sayist
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Faaliyet 4.2.8. Universitede ve bolgede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi icin
her y1l diizenli olarak en az bir etkinlik (sempozyum, ¢alistay, panel, kalite
odiil toreni gibi) gergeklestirilmesi

Performans Gostergesi: Gergeklestirilen etkinlik sayisi

Faaliyet 4.2.9. Ulusal ve uluslararasi kalite 6diil siireglerine bagvuracak
birimlerin desteklenmesi

Performans Gostergesi: Bagvuru sayisi

Faaliyet 4.2.10. Universite birimlerinde kalite gelistirme calismalarini
tesvik amaciyla 2014 yilinda 6diillendirme sisteminin olusturularak hayata
gecirilmesi

Performans Gostergesi: Kalite 6diil sisteminin olusturulmasi

Hedef 4.3. Universitenin birimlerinden ve/veya akademik
programlarindan en az 10 tanesinin 2017 yili sonuna kadar ulusal
ya da uluslararas1 kuruluslar tarafindan akreditasyonunun

saglanmasi:

Diinyada yiiksek6gretim alaninda verilen egitimin niteliginin arttirilmasi ve
uluslararast taninirlikta akreditasyon siireclerinin énemi son yirmi yilda
gittikge artmistir. Her gecen yil yiliksekdgretimde birim, boliim, program
diizeyinde olusturulan uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin sayisi ve bu
kuruluslarin alanlarina 6zgii yarattiklar akreditasyon siireglerinden gecen
tiniversite sayist yiikselmistir. Akreditasyon siiregleri ile ilgili gelisime
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) de kayitsiz kalmamis, Avrupa Yiiksek
Ogretim Alaninin  gelisimi icin Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
siireglerini tavsiye raporlari ve uygulamaya aldig1 projelerle desteklemistir.
EUA’in uygulamaya aldig1 Bologna Siireci, Kalite Glivence ana temasi icinde
dis degerlendirme ve akreditasyon siireglerinin dnemine dikkat c¢ekmis,
egitimin kalitesinin gelistirilmesinde kritik bir ara¢ oldugu belirtilmistir. Bu
gelismelere paralel olarak Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumu Baskanligi da
2006 yilinda gikardig: “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akreditasyon ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” ile bu alandaki yonelimleri diizenlemis ve tesvik
etmistir.

Bu baglamda Hedef 4.3. Akdeniz Universitesi egitim kalitesinin arttirilmasi
ve uluslararast taninirhigima katki saglayacagina inandigi akreditasyon
siireglerine birim, boliim, program diizeyindeki katilimlari tesvik etmek ve bir
plan dahilinde bu yola ¢ikmis birimlerine destek vermek amaciyla
belirlenmistir. Bu hedef kapsaminda Oniimiizdeki bes yillik plan donemi
boyunca su ana kadar 2 akademik birimimizin (Tip Fakiiltesi, Turizm
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Fakiiltesi) gectigi akreditasyon siireglerinden, 10 birimimizin daha ge¢mesi
saglanarak dis degerlendirme kiiltiirii olusturulacaktir. Bunun icin agirlikli
olarak ddiillendirme sistemlerinden yararlanilacaktir.

Faaliyet 4.3.1. Akreditasyon caligmalari ile ilgili bes yillik donemde
akredite olabilecek ve/veya olmak isteyen birimleri igeren bir planlama
calismasinin 2013 yil1 sonuna kadar yapilmasi

Performans Gostergesi: Akreditasyon plani yapilan birim sayisi

Faaliyet 4.3.2. En az on birimin ve/veya akademik programin kendi
alanlarinda ulusal/uluslararasi akreditasyon kurumlarina 2015 yili sonuna
kadar bagvurularinin saglanmasi

Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 4.3.3. Birim ve/veya akademik programlarda akreditasyon
alaninda iyi uygulama o6rneklerinin belirlenerek 6dillendirilmesi igin 2014
yilt sonuna kadar bir sistemin gelistirilmesi ve 2016 yil1 basindan itibaren
uygulanmaya baglanmast

Performans Gostergesi: Akreditasyon 6diilii alan birim sayisi

Hedef 4.4. Kurumsal Performans Degerlendirme Sistemi’nin 2017
yili sonuna kadar Olusturulmasi:

Akdeniz Universitesi gecen yillar icerisinde 42 akademik, 19 idari
birimi ve 5000’e yakin g¢alisani ile farkli paydas gruplarina hizmet veren
biiyiik bir yap1 geline gelmistir. Bu yap1 i¢inde hizmet verdigi paydaslarin
beklentilerini temel alan Performansin yaratilmasi ve gelistirilmesinde etkin
isleyen kurumsal degerlendirme sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
hedefle bugiine kadar yasal raporlamalarin 1s18inda yiiriitiillen Performans
degerlendirme sistematiginin gelistirilerek Yonetim Bilgi Sistemi iginde
izlenebilirliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. Bu hedefin gergeklestirilmesi
Hedef 4.2 ve Hedef 4.3°te tanimlanan kalite yonetim sistemi ve akreditasyon
calismalarina da 6nemli katkilar verecek, Olciilebilir ve gercekei kurumsal
Performans gostergeleri iizerinden Universitenin ve birimlerinin kalite,
egitim-6gretim, finansal durum vb. hedeflerine ne derece ulastigi, hedeflere
ulasiimadigi durumlarda nedenlerin neler olabilecegi ve buna gore diizeltici
ve Onleyici faaliyetlerin planlanmasi gibi kalite yoOnetim sisteminin de
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ayrilmaz birer pargast olan islemler sistematik ve giivenilir bir yontemle
gerceklestirilebilecektir.

Faaliyet 4.4.1. Tiim birimler i¢in 6nemli paydas beklentilerini karsilayan ve
Kalite Yonetim Sistemi ile uyumlu Performans 6l¢iitlerinin 2015 yilina kadar
belirlenerek 6lgiimiiniin baglatilmasi,

Performans Gostergesi: Belirlenen Performans dlgiitii sayisi

Faaliyet 4.4.2. Belirlenen tiim Performans olgiitlerinin 2017 yili sonuna
kadar Yonetim Bilgi Sistemi icinde ddnemsel olarak izlenebilir hale
getirilmesi igin Performans gostergeleri izleme degerlendirme yazilim
programinin olusturulmasi

Performans Gostergesi: Hedef Net

Hedef 4.5. Yonetim Bilgi Sistemi’nin web tabanh olarak 2017 yih
sonu itibariyle tiim modiilleriyle hayata gecirilmesi:

Bu hedefle iiniversite biinyesinde farkli alanlarda kullanilan yazilimlarin
iirettii verilerin bir cati sistemle sorgulanabilmesi, iist yonetimin ihtiyag
duyabilecegi anlik raporlamalar1 yapabilir hale gelmesi amaglanmustir.
Ogrenci islerinden insan kaynaklari yonetimine kadar genis bir yelpazede
olugan verilerin Performans degerlendirme sistematigini de kapsayacak
sekilde {ist yonetimin karar alma siireclerine katki saglayacak bir “Yonetim
Bilgi Sistemi” haline doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef kapsaminda
hayata gecirilecek olan YoOnetim Bilgi Sistemi, Hedef 4.2, 4.3 ve 4.4’te
tanimlanan faaliyetleri de biitiinleyecektir.

Faaliyet 4.5.1. Yonetim Bilgi Sistemi'nin ihtiyag duydugu veri setlerinin
2015 yil1 sonuna kadar olusturulmasi

Performans Gostergesi: Olusturulan veri seti sayisi
Faaliyet 4.5.2. Yonetim Bilgi Sistemi igin Ihtiyag duyulan yazilim
modiillerinin 2016 yili sonuna kadar olusturulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 4.5.3. Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili kullanicilarin 2017 yih
sonuna kadar egitimlerinin tamamlanmasi
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Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda diizenlenen egitim
say1sl

Hedef 4.6. Tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar: planlamasi ve
norm kadro ¢alismasinin 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi:
Universitemizde personel sayis1 2 263 akademik, 1 844 idari ve gegici
iscilerle beraber yaklasik 5000 kisiye yakindir. Personel farkli unvan, gorev
ve pozisyonlarda calismaktadir. Bu baglamda, Universitemizdeki birimlerin
gorevlerini daha etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in norm
kadro uygulamasin1 faaliyete gecirmek gereklidir. Norm kadro hakkinda
akademik ve idari birimlerin goriisleri ve teklifleri goz 6niinde bulundurularak
istatistiki bilgilerin 2015 y1li sonuna kadar tamamlanmasi1 hedeflenmektedir.

Norm kadro ¢alismasi ile akademik ve idari birimlerdeki is yiikiiniin
hesaplanmasi olanakli olacak, bu yolla bilimsel bir sistematik igerisinde is
yiikiine ve birim hedeflerine gore farkli unvan ve gorevlerde istihdam edilmesi
gereken personel sayilart belirlenebilecektir. Boylece akademik ve idari
birimlerde insan kaynaklar1 planlamasi kapsaminda mevcut galisan sayisi, is
yiikii ve hedeflere gore olmasi gereken c¢alisan sayis1 ve varsa ihtiyag ve
fazlaliklar tespit edilecektir.

Bu tespitler kapsaminda i¢ ve dis kaynaklardan ihtiya¢ duyulan
nitelikte ve sayida insan kaynaginin teminine, terfi ettirilmesine ya da birimler
arasinda nakline karar vermede temel teskil edecek veriler de iiretilmis
olacaktir.

Faaliyet 4.6.1. Birimlerin akademik norm kadro sayilarimin 2015 yih
sonuna kadar tespit edilmesi

Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 4.6.2. Rektorliik ve birimlerdeki tiim idari gérevler i¢in norm kadro
sayilarinin 2015 y1li sonuna kadar belirlenmesi
Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 4.6.3. Insan kaynaklarinin mevcut durumunun belirlenmesi,
ihtiya¢ duyulan ideal durumun planlanmasi, gerekli verilerin derlenmesi ve

bu bilgilerin Yo6netim Bilgi Sistemi'ne 2017 yili sonuna kadar aktarilmasi
Performans Gostergesi: Hedef Net
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Hedef 4.7. Personel envanteri cikarilarak, personelin bilgi, beceri,
sorumluluk, iletisim vb. konulardaki yetkinliklerinin 2017 yih
sonuna kadar %20 gelistirilmesi ve Personel Otomasyon
Programr’na aktarilmasi:

Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Plan1 olusturulmus olup ve plan
dahilindeki egitimler personelimize verilecektir. Verilen  egitimlerin
Olciilebilir olabilmesi i¢in Otomasyon Programina gerekli eklentiler Bilgi
Islem Merkezi ile koordineli bir calisma sonucunda olusturulacaktir.

Hedef 4.6 ’da tanimlanan norm kadro calismasin1 da tamamlayacak olan
insan kaynagi envanteri ¢aligmasi ile sadece nicel agidan degil nitel agcidan da
(bilgi, beceri, sorumluluk, iletisim vb.) var olan ve ihtiya¢ duyulan insan
kaynagiin belirlenmesi ¢aligmalar1 bilimsel bir temele kavusmus olacaktir.
Boylece insan kaynagi se¢imi, alimi, oryantasyonu, egitimi ve 6zlilk haklar
konularinda bilimsel bir sistematikle derlenen verilerden yararlanma olanagi
dogacaktir. Bu verilerin otomasyon programina aktarilmasi ile verilere erigim
ve veri analizlerine dayali raporlama islemleri daha hizli ve giivenilir bir
yaptya kavusacaktir. Universitemiz biinyesinde olusturulacak egitim birimi ve
komitesi de bu verilerden olusturulan raporlara dayali olarak egitim ihtiyag
analizleri, egitim programlarinin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve etkinliklerinin
denetlenmesi islemlerini yapabilecektir.

Faaliyet 4.7.1. Universite personel beceri envanterinin 2017 yili sonuna
kadar cikarilmas1 ve Personel Otomasyon Programi’na aktariimasi
Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 4.7.2. Ihtiyag¢ duyulan alanlarda personel egitim programlarinin
(oryantasyon, is basi, hizmet i¢i vb.) gelistirilmesi, her yil diizenli olarak
uygulanmasinin saglanmasi ve etkinliklerinin 6l¢iilmesi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda diizenlenen egitim
sayisl

Faaliyet 4.7.3. Rektorliik biinyesinde egitim birimi ve komitesinin 2013 yil

sonuna kadar olusturulmasi

Performans Gostergesi: Hedef Net
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Faaliyet 4.7.4. Personelin mevcut ve giincellenen mevzuat konusunda
zamaninda bilgilendirilmesi

Performans Gostergesi: Personele mevzuat kapsamli verilen hizmet i¢i
egitim ders saati

Hedef 4.8. Personelle ilgili yazihm ve donanmimlarin 2014 yih
sonuna kadar tamamlanmasi:

Universite biinyesinde evrak akisinin  dijital ortamda yiiriitiilmesi,
arsivlenmesi, ilerleyen donemde dijital imza siirecine adaptasyonun
saglanmasi amaciyla Dokiiman Y6netim Sistemi yazilimi temini saglanmustir.
Gegtigimiz yillarda sistemin gelen evrak ve arsiv modiilleri galigtirilmus,
ilerleyen dénemde tiim modiillerinin ¢aligtirilmast hedeflenmistir. 2010 yili
igerisinde yapilan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde
donanim ve internet erisim imkanlarindan duyulan memnuniyet sorgulanmis
akademik personel internet erisiminden %70’in iizerinde, donanim
imkanlarindan da %38 diizeyinde memnun oldugunu belirtmistir. Ayni
calismada idari personel ise internet erisiminden %75’in, donanim
kaynaklarindan da %64’{in iizerinde memnun oldugunu ifade etmistir.

2013 yili igerisinde yenilenecek memnuniyet anketlerinden elde
edilecek sonuglara gore yazilim ve donanim alt yapisiyla ilgili gelistirme
faaliyetlerinin planlanmasi hedeflenmistir. Personelle ilgili yazilim ve
donanim alt yapisinin gelistirilmesi ile ¢alisan memnuniyetinin arttirilmasi da
olanakli olacagindan bu hedef ile Hedef 4.11’de tanmimlanan faaliyetlerin
desteklenmesi ve biitiinlenmesi saglanacaktir.

Faaliyet 4.8.1. Dokiiman Y®énetim Sistemi’nin 2013 y1li sonuna kadar tiim
birimlerde etkin kullaniminin saglanmasi

Performans Gostergesi: DYS'yi kullanan birim say1si

Faaliyet 4.8.2. Personele tahsis edilmis yazilim ve donanim olanaklari ile
ilgili beklenti, talep ve memnuniyetlerin tespit edilerek 2014 yili sonuna
kadar giderilmesi

Performans Gostergesi: Memnuniyet anketleri kapsaminda yapilan
degerlendirmenin orani

53



Hedef 4.9. Idari personel icin uygulanan mevzuata ek olarak
secme, atama ve yiikselme siireclerinin 2017 yih sonuna kadar
gelistirilmesi:

Universitemizde Insan Kaynaklar1 Komisyonun olusturulmasi
hakkinda gériismeler ve toplantilar yapilmistir. Idari personele iliskin atama
ve yiikseltmelerde mevcut yasal mevzuata gore islemler yiiriitiilmekle birlikte
Universitemizin stratejik plan kapsaminda gelecek 5 yil i¢in benimsedigi
vizyon ve kalite hedeflerine ulagmasi agisindan nitelikli insan kaynaginin
kuruma kazandirilmasi ve kurum i¢i ylikseltme siirecinde ozliikk hakki
(terfi,liyakat vb.) islemlerinin yapilmasit icin ek oOlgiitlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Plan kapsaminda olusturulacak olgiitler ve derlenecek veriler, adil,
seffaf ve rekabet¢i bir kariyer YoOnetim Sisteminin gelistirilmesine temel
olacaktir. Tiim bu islemlerin hazirlik ve uygulama sathasinin bilimsel bir
sistematik icerisinde yiriitiilmesi i¢in akademik ve idari personel arasindan ve
Universite disindan insan kaynaklar1 uzmanlarinin bir araya gelmesiyle
“Insan Kaynaklari Komisyonu” olusturulacaktir.

Faaliyet 4.9.1. idari personel se¢me, atama ve yiikselme siirecleri ile ilgili
dlgiitleri belirlemek iizere 2013 yili baginda Insan Kaynaklar1 Komisyonu
kurulmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 4.9.2. Insan Kaynaklar1 Komisyonunun 2013 yili sonuna kadar
tiniversitede uygulanmakta olan se¢me, atama ve yiikselme sistemi ile ilgili
olarak calisanlarin goriislerini almasi ve iyilestirilmesi gereken hususlari
raporlastirmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 4.9.3. insan Kaynaklari Komisyonunun hazirlayacagi ve iist
yoOnetimin onaylayacagi yeni bir segme, atama ve ylikselme sisteminin 2014
yilindan itibaren uygulanmaya baslanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 4.9.4. Gelistirilen yeni segme, atama ve yiikselme sisteminin birim
yoneticilerine benimsetilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi igin 2014 yil
basinda egitimlerin planlanmasi1 ve uygulanmasi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda diizenlenen egitim
sayisl

Faaliyet 4.9.5. idari personel icin liyakate dayali Kariyer Yonetim
Sisteminin 2017 yil1 sonuna kadar kurulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 4.10. insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme
Sisteminin 2016 yili sonuna kadar gelistirilmesi:

Universitemizde bu hedef kapsaminda tanimlanan nitelikte kapsamli
ve sistematik bir c¢alisma heniiz baslatilmamis olmasina Kkarsin,
Universitemizin misyonuna, stratejik amag¢ ve hedeflerine erisebilmesi igin,
insan kaynaklarinin bireysel Performanssinin degerlendirilmesine iliskin
calisma yapilmasi son derece gereklidir.

Insan kaynaklar1 Performans degerlendirme sistemi, akademik ve idari
personelin bireysel Performanssini degerlendirme ve ¢alisanlara geri bildirim
saglama amaciyla gerceklestirilecektir. Ifade edilen sistem sayesinde
Universitemiz stratejik plan kapsaminda tanimlanan vizyon ve misyon
ifadelerinin galiganlar agisindan daha anlamli hale getirilmesine katki verecek
sekilde bireysel Performans hedeflerinin vizyon ve misyon dogrultusunda
oOlciilebilir ve gercekei sekilde tespiti ve bu Olgiitlere gore degerlendirmelerin
yapilmasi olanakli olacaktir.

Faaliyet 4.10.1. Performans odakli kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi igin
stratejik planlama siireci ve stratejik plan hakkinda personelin 2013 yili
sonuna kadar bilgilendirilmesi, katilim ve motivasyonun saglanmasi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda diizenlenen egitim
ve etkinlik say1s1

Faaliyet 4.10.2. Performans Degerlendirme Sisteminin 2015 yili sonuna
kadar gelistirilmesi i¢in Performans degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi
Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 4.10.3. Gelistirilen Performans Degerlendirme Sistemi hakkinda
birim yoneticilerinin bilgilendirilmesi ve bu sistemin etkin bir sekilde
uygulanmasinin 2016 yil1 sonuna kadar saglanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 4.11. Insan kaynaklarinin memnuniyet, katihm ve
baghhiklarimin artirilmas1 c¢alismalarinin 2014 yilina kadar
planlanmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi:

Hedef 4.11, tiniversitenin en dnemli kaynaklarindan biri olan insan
kaynaginin bu plan déneminde memnuniyet, katilim ve bagliliklarinin
arttirtlmasi, kurum kiiltiiriiniin ¢aligsanlarla giiclendirilmesi amaciyla
olusturulmustur. Calisanlarin goriislerini temel alan insan kaynaklari
yaklagimlari sistematik bir temele dayandirilmak istenmistir.

2010 y1linda uygulanan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde
calisanlarin memnuniyetleri “Genel olarak diisiindiigliniizde, Akdeniz
Universitesi’nde ¢alismaktan ne 0Ol¢lide memnunsunuz?” Onermesi ile
Ol¢iilmiis ve akademik personel %83, idari personel ise %65 oraninda
memnunum cevabim vermistir. Aymi1 ¢alismada, ¢alisanlarin  kuruma
bagliligini 6lgen “Universitemizi bir aile ortami, kendinizi de bu ailenin bir
bireyi olarak goriiyor musunuz?” Onermesine karsilik akademik personel
%75, idari personel ise %65 oraninda memnunum sikkini igaretlemistir. Bu
oranlar memnuniyet ve baglilik konusunda nispeten olumlu sonuglara isaret
etmektedir. Ancak kalite yonetim sistemi, akreditasyon, kurumsal ve bireysel
Performanssin degerlendirilmesi ¢alismalar1 ile ilgili Universite hedefleri
disiiniildiigiinde calisanlarin  baghilik, katilim ve memnuniyetlerinin
arttirllmas1 ve siirekli kilinmasi kaginilmaz bir hedef olarak Gnemini
korumaktadir. Ustelik baglilik, katilim ve memnuniyet birbiriyle iliskili
kavramlardir. Baglilik ve katilim agisindan kurum kiiltiirii ve kimligi biiytik
bir 6nem arz etmekte, kendi kimligini kurum kimligi ile bagdastiran ¢alisanlar
yiiksek diizeyde baglilik ve katilim sergileyebilmektedir. Bunun da bir sonucu
olarak c¢alisan memnuniyeti artmaktadir. Bunlari saglamanin 6nemli
yollarindan biri de tesvik ve 6diil sistemlerini gelistirmek ve uygulamaktir.

Faaliyet 4.11.1. Her y1l tatmin anketleri uygulanarak personelin kurumdan
beklentilerinin, taleplerinin ve memnuniyet diizeylerinin tespit edilerek
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

Performans Gostergesi: Uygulamaya alinan iyilestirme faaliyet
sayisl

Faaliyet 4.11.2. Tiim personelin oneri ve dileklerinin alindigi sistemin
etkinliginin artirilmasi
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Performans Gostergesi: Oneri ve dileklerin cevaplandirilma orani

Faaliyet 4.11.3. Arzulanan kurum kiiltiiriine uygun davranis ve ¢alismalari
tesvik eden ve liniversite genelinde iyilestirmeye doniik 6neriler i¢in bir 6diil
sisteminin 2014 yil1 sonuna kadar olusturulmasi ve 2015 yil1 basi itibariyle
uygulamaya gecirilmesi

Performans Gostergesi: Oneri 6diil sisteminde verilen &diil say1st

Faaliyet 4.11.4. Her y1l en az iki adet olmak iizere her birimin ¢alisanlarina
yonelik sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi ve bu g¢alismalari
yiiriitecek bir sosyal komite olusturulmast

Performans Gostergesi: Hedef net

Stratejik Amac S:Girisimciligi ve Finansal Kaynaklari
Gelistirmek
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Hedef 5.1. Oz gelirlerin her yil enflasyon orammn iizerinde
artirilmasi:

Universitemizin 6z gelirlerinin her yil enflasyon {izerinde artirilmasi
universite 6z gelirlerindeki reel artis oldugu diisiiniilerse, gelirlerin artiginin
enflasyon oraninin iizerinde tutulmasi gerekmektedir. 2011 yil1 6z gelirimiz
29.466.596 " iken yillik enflasyon, tiiketici fiyatlarinda yilizde 10.45 olarak
gerceklesmistir. 2012 yili 6z gelirlerimiz ise 29.659.092 “’ye ulasarak yiizde
0.65 artig gostermis ve enflasyon oraninin altinda kalmustir.

Yapilan ayrintili inceleme sonucunda 2012 yilsonu itibari ile 29.659.092
olan 6z gelirimiz 2013 y1l1 enflasyon orani iizerinde artirmak i¢in asagida bir
dizi faaliyet siralanmustir.

Bu amagla, Universitemiz stadyumu etkin ve verimli bir sekilde
isletilecek veya kiraya verilecek, mevcut 200 adet olan yabanci uyruklu
Ogrenci sayist her yil %50 artirilarak 2017 yili sonunda 1000 Ogrenciye
ulasilmaya caligilacaktir. Kalkinma Bakanlig: tarafindan projemiz desteklenir
ise ogrenciler ile akademik ve idari personelin kullanimina yonelik tablet ve
tablet i¢in egitim Ogretim amagli yazilim gelistirilerek patenti alinacaktir.
2012 yili itibari ile 3 program ve 71 Ogrenci ile yiiriitilen, yurt dist
universiteler ile gelir getirici igbirligi ve ortak diploma anlagmalar1 ve 6grenci
sayilar1 artirilarak devam edecektir. 2013 yili igerisinde uzaktan egitim ve
stirekli egitim programlar1 agilacak ilk yil gelirleri tespit edilecek ve bu
gelirlerin artirilarak devami i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir. Yine 2013 yili
igerisinde otopark isletmeciligine gecilerek kampus i¢i trafik uygulamasina
baslanacaktir. Bu yolla hem kampus i¢i trafik diizenlenecek hem de 6z gelirler
artirtlacaktir.

Yine plan donemi igerisinde Sanat Gosteri ve Egitim Merkezi,
icerisinde kongre merkezini de barindiran otel yapimi ve iiniversitemiz
icerisinde yap islet devret modeli ile veya tiniversitemiz tarafindan insa edilip
isletilecek akaryakit istasyonu yapimi planlanmaktadir.

Faaliyet 5.1.1. Ogrenciler ile akademik ve idari personelin kullanimina
yonelik tablet ve tablet i¢in egitim ve Ogretim amagli kullanilacak olan
yazilim programinin 2015 y1l1 i¢inde gelistirilmesi ve patentinin alinmasi

Performans Gostergesi: Projenin yazilimi ve Kalkinma
Bakanlig1 onayina sunulmasi
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Faaliyet 5.1.2. Yurt disindaki iiniversiteler ile isbirligi ve ortak diploma
anlagmalarina dayal gelir getirici programlarin gelistirilmesi, program ve
Ogrenci sayilarimin artirilmast

Performans Gostergesi: Mevcut durum: 3 program / 71 6grenci
(6+37+28 6gr.)

Faaliyet 5.1.3. 2013 yil1 igerisinde otopark isletmeciligi sistemine gecilmesi
ve kampus i¢i trafik uygulamasina baglanilmasi

Performans Gostergesi: Otopark isletmeciligi Sistemine gegis

Faaliyet 5.1.4. 2013 yili igerisinde iiniversite yerleskesinde akaryakit
istasyonu kurularak 6z gelirlerin artirilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 5.1.5. Uzaktan egitim yontemi ile lisans, lisansiistii ve siirekli
egitim programlari agilarak gelir elde edilmesi

Performans Gostergesi: Uzaktan egitim siirecinin baslamasi ile ilk yil
gelirleri belirlenecek

Faaliyet 5.1.6. Universitemiz agik ve kapali spor tesisleri icerisinde yer alan
stadyumun etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak gelirlerin artirilmasi

Performans Gostergesi: Isletmeye kira yolu ile devredilecek veya
tiniversitemizce isletilecek

Faaliyet 5.1.7. Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin her yil %50
artirllmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi: Mevcut durum: 200 6grenci

Faaliyet 5.1.8. 5000 kisilik kongre merkezini biinyesinde barindiran 750
yatak kapasiteli sehir otelinin kampiis giiney bolgesinde 2017 yil1 sonuna
kadar yapilmasi

Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 5.1.9. Sanal Gosteri ve Egitim Merkezi’nin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi
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Performans Gostergesi: Hedef Net

Hedef 5.2. Egitim-Ogretim kaynakh déner sermaye gelirlerinin
enflasyon oraninin iizerinde artirilmasi:

Universitemizin gelir kaynaklar1; biitce ddenekleri, déner sermaye
isletmelerinden elde edilen karlar, bagis ve yardimlar, yayin ve satis gelirleri,
alman harglar ve icretler ile tasinir ve tasinmaz mallarin gelirlerinden
olugmaktadir. Doner sermaye gelirlerinden egitim O6gretim kaynakli olan
gelirler Universitemizin bizzat Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan veya
iizerinden elde edilen gelirlerdir. Gegtigimiz yillarda AKUNSEM’in elde
ettigi gelirler toplami 53.168,40 TL’dir. Universitemiz bdlgenin egitim
ihtiyacini karsilayacak potansiyele sahiptir. Bu sebeple, 2013-2017 stratejik
plan déneminde AKUNSEM tarafindan gerceklestirilen egitim programu,
danismanlik hizmeti vb. faaliyetlerden elde edilecek gelirlerin her yil %30
artirilmasi planlanmaktadir. Bu hedef igin ise her bir akademik birimimizin bu
konuda verebilecekleri egitim desteklerini belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Yine 2013 — 2017 stratejik plan dénemi icerisinde I¢ ve dis
paydaslarin dil egitimi talebinin Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan ve
AKUNSEM iizerinden karsilanmas1; AKUNSEM iizerinden agilacak egitim
programlarinin etkin tanitiminin yapilmasi faaliyetleri belirlenmistir.

Faaliyet 5.2.1. AKUNSEM tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerden
(egitim programi, danigmanlik hizmeti vb.) elde edilecek gelirlerin her yil
%30 artirilmast

Performans Gostergesi: 2011 Yili AKUNSEM Gelirleri
Tahakkuk toplami 363.803,10 TL

Faaliyet 5.2.2. i¢ ve dis paydaslarin dil egitimi talebinin Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan, AKUNSEM iizerinden karsilanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 5.2.3. AKUNSEM iizerinden agilacak egitim programlarmin
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etkin tanitiminin yapilmasi

Performans Gostergesi: Web sayfasinin siirekli giincellenmesi

Faaliyet 5.2.4. 2013 yili igerisinde AKUNSEM, AKUZEM, APGEM ve
Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi ile Akdeniz Uygarliklart
Arastirma Enstitiisiiniin harcama birimi olarak tanimlanarak kendisine ait
biitcesinin olmasinin saglanmasi ve alt yapisinin giiclendirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 5.3. Hizmete dayal doner sermaye gelirlerinin her yil en az
%10 artirilmasi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri, Beseri Gelisme
ve Sosyal Dayanigsmanin Gii¢lendirilmesi (7.3), Saglk
Sisteminin Etkinlestirilmesi (7.3.2) B6liimiinde;

“Daha verimli isletilmelerinin saglanmasi ve hizmet kalitelerinin
artirllmas1 amaciyla, hastaneler idari ve mali agidan kademeli olarak
ozerklestirilecektir (607).

Sevk zincirinin etkin isletilmesi ve bilgi sistemlerinin yaygin olarak
kullanilmasi ile hastanelerde hizmet verilmesi kolaylastirilacak ve saglik
harcamalarinin kontrolii saglanacaktir (612)’” denilmektedir.

Bu degerlendirme kapsaminda harcama yoOnetim sisteminin
iyilestirilerek rekabet giiciiniin arttirilabilmesi i¢in 2012 yili itibari ile %31,83
olan personel giderlerinin toplam biitce giderleri igindeki payinin plan déonemi
icerisinde %30’un altinda tutulmasi, %27,210lan borg/gelir dengesinin plan
donemi sonuna kadar %15’e ¢ekilmesi, toplam saglik gelirleri igerisinde
%0,03 olan saglk turizmi gelirlerinin paymin Universitemizin konumunu
degerlendirerek %10’a ¢ikartilmasi ve doku ve organ naklinde ilklere imza
atan iniversite olarak bu alandaki gelirlerinin toplam gelir igindeki %10
paymin %15 oraninda artirilmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica kadrolu personel sayisinin ozellikle saglik personeli olan
hemsire, saglik teknikeri, teknisyen sayisinin artirtlmasi ve bunun i¢in de
Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Baskanligindan kadro talep edilerek
saglik hizmet alim ihalesiyle ¢alisan firma eleman sayisinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.
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Yine plan donemi igerisinde saglik gelirlerimizi artirmak i¢in hasta
yatak sayimiz A2 Blogun hizmete girmesi ile yatak sayimiz 1300°e
cikartilacak, aksam 17.00-20.00 arasi hasta polikliniklerinin bir boliimiinde
hasta kabul uygulamasina gecilecek, giderlerin de azaltilmasi ile gelir gider
dengesi saglanacaktir. 2012 yilinda HBYS’nin (hastane bilgi yOnetim
/otomasyon sistemi ) uygulamaya girmesi ile stok/depo kontrolleri, satin alma
stirecleri, ddemeler, boliim bazli gelir/gider calismalar1 gibi faaliyetlerin
denetim ve kontroliiniin daha saglikli ger¢eklestirilmesi hedeflenmektedir.

Saglik turizm gelirlerimizi artirmak icin saglik turizm fakiiltesinden
bir 6gretim gorevlisinin sorumlulugunda profesyonel bir ekip kurularak saglik
turizm birimi olusturulmus olup yurt disindan hastanemize gelmek isteyen
hastalarla, sigorta sirketleri ve acentelerle goriismelere baglanmistir.

Ayrica yine hastanemizin reklam ve tanitim ¢aligmalari i¢in de yeni bir birim
kurulmus ve ¢aligmalara baglanmustir.

Organ ve doku nakil gelirlerini artirmak igin bagisc1 sayisinin
artirtlmasi yoniinde yazili ve gorsel basinda organ ve doku nakilleriyle ilgili
hastanemizin ilgili 6gretim iiyeleri tarafindan bilgilendirme agiklamalarinin
daha sik yapilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Universitemizin ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezlerince
piyasanmn ihtiya¢ duydugu kamuoyu, piyasa arastirmasi, sektor Ar-Ge,
danigmanlik, projelendirme vb. iglerin {iniversitemiz  tarafindan
gerceklestirilerek bu yolla elde edilen doner sermaye gelirlerinin %50
artirllmasi da hedeflenmektedir.

Faaliyet 5.3.1. Saglikla ilgili doner sermaye isletmelerinde personel
giderlerinin (ek 6deme dahil), toplam doner sermaye biitge giderleri icindeki
paymin %30 oranmin altinda gergeklestirilmesi

Performans Gostergesi: Hastane toplam geliri: 191.672.565 TL hastane
personel gideri : 61.007.041 TI Oran % 31,83

Faaliyet 5.3.2. Saglikla ilgili doner sermaye isletmelerinde, borg/gelir
dengesinin 2014 yili sonunda %20, 2017 yili sonunda da %15 oraninda
gerceklestirilmesi

Performans Gostergesi: Hastane toplam geliri: 191.672.565 TL
borg: 52.150.256 TL Oran % 27,21
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Faaliyet 5.3.3. Saglikla ilgili doner sermaye igletmelerindeki saglik turizmi
kaynakl1 gelirin, 2017 yil1 sonunda doner sermaye toplam geliri i¢indeki
payinin %10 oraninda gergeklestirilmesinin saglanmast

Performans Gostergesi: 2011 Yili Toplam Gelir 170 Milyon,
Saglik Turizmi Gelir 470 Bin. Oran %0.03

Faaliyet 5.3.4. Hastane gelirlerinden olan organ ve doku nakli gelirinin her
y1l %15 oraninda artirtlmasi

Performans Gostergesi: 2011 Yili Toplam Gelir 170 Milyon, Organ Ve
Doku Nakli Geliri 17 Milyon. Oran %10.

Faaliyet 5.3.5. Piyasanin ihtiya¢ duydugu kamuoyu, piyasa aragtirmast,
sektor Ar-Ge, danigmanlik, projelendirme vb. iglerin {iniversitemiz tarafindan
gerceklestirilerek bu yolla elde edilen doner sermaye gelirlerinin %50
artirilmasi

Performans Gostergesi: Gergeklestirilen kamuoyu arastirmast ve
gelirleri

Hedef 5.4. Hazine yardimmin enflasyon oranmin iizerinde
artirillmasi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin Yapist ve Uygulama Yaklagim
Boliimiinde;

“’Plan; programlama, biitgeleme, projelendirme ve uygulama asamalarinda
temel referans belgesi olacaktir. Kamu kuruluslari Planin vizyonu, ilkeleri,
gelisme eksenleri ve politikalar1 ¢ergevesinde kendi gorev alanlarma iligkin
alt politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden sorumludur. Orta vadeli
program, kurulus diizeyinde stratejik plan, bolgesel gelisme planlari ve sektor
stratejileri araciligi ile islevselligi artirilacak olan Planin amag ve oncelikleri,
biitge siirecinde kaynak tahsisi olan Planin ama¢ ve oOncelikleri, biitce
stirecinde kaynak tahsisi i¢in temel ¢erceveyi

olusturacaktir.”’

Yine Dokuzuncu Kalkinma Planinin Gelisme Eksenleri,Rekabet
Glciiniin ~ Artirilmasi (7.1), Makroekonomik Istikrar Kalic1 Hale
Getirilmesi Boliimiinde (7.1.1);
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“Mali disiplinin siirdiiriilebilmesinde 6nemli katki saglayacak
harcama reformuna iliskin diizenlemelere devam edilecek; kamu
harcamalarinda etkinligi, seffafligi ve hesap verebilirligi artirmay1 amaglayan
5018 sayilt Kanun tiim unsurlariyla hayata gecirilecektir. Bu amagla; Plan
donemi sonuna gelindiginde kamuda kaynak tahsisi, stratejik planlara ve
Performans esaslt biitceleme sistemine dayandirilmis olacaktir (366).”
denilmektedir.

Bu itibar ile Performans Programinin hazirlanmasi ve biitce hazirlig
asamalarinda harcama birimlerinin tamaminin bilgilendirilmesi, Performans
Programi gerekgelerinin ayrintili ve gercekei yaklasimla hazirlanmasi ve
sonrasinda biitge goriismelerinde stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin ve
gerekeelerinin net aktarilabilmesi i¢cin gerek Kalkinma Bakanligi ve gerekse
Maliye Bakanligi nezdindeki miizakerelerde {iist yonetimin katiliminin
devaminin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Bu faaliyetler ¢ercevesinde yapilan caligmalar ile 2011 yili Biitge
baslangi¢c ddenegi 207.764 iken enflasyon tiiketici fiyatlarinda yiizde 10, 45
olarak gerceklesmis olmasina ragmen kurumumuzun 2012 yil1 biitge baslangic
Odenegi %12,79 ile enflasyon oraninin iizerinde artis gostererek 234.340 TL
olmustur.

Faaliyet 5.4.1. Biit¢e goriismelerinin {ist yonetimin katilim ile
gerceklestirilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 5.4.2. Performans programi ve biitge hazirligi asamasinda harcama
birimleri ile bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 5.4.3. Performans programi gerekgelerinin ayrintili, agiklayici ve
gercekei olarak hazirlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 5.5. Bagis ve yardimlarin siirekliliginin saglanmasi:
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Akdeniz liniversitesi son yillarda her yoniiyle biiyiimeye ve gelismeye
devam etmektedir. Akademik ve idari birimlerin ihtiyaglar1 da bu gelismeye
paralel olarak artig gostermektedir. Devlet destegi ile yapilan yatirimlarin
disinda yerel katkilar ve hayirseverlerin destekleri ile bazi ihtiyaglarin
karsilanmasi ¢ok 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda &éncelikle Universitemizin kurulusundan itibaren bagis
ve cesitli yardimlar1 saglayanlarin envanteri olusturulacak, bu kisilerin
isimleri ve sagladiklar1 katkilar Rektorliik binasi ve en az iki noktada ilan
edilerek herkesin gérmesi saglanacaktir.

Bagis ve yardimlarin siirekliliginin saglanmasi amaci ile yardimda
bulunanlarm Universitemizin dergi, web ve andaclarda yer almasi saglanacak,
ayrica ulusal ve yerel basinda bu haberlerin siirekli ¢ikmasi saglanarak hem
yardimda bulunanlara siikran duygularimizi ifade edecegiz hem de yeni
yardimseverleri tesvik edecegiz.

Universite genelinde bagis ve yardimlar: takip edecek 5 kisilik bir
komisyon kurulacaktir. Bu komisyon Universitenin bagis ve yardimlarla
oncelikle bina yaptirimi, laboratuarlar ve sinif olusturma, malzeme donanimi
saglama ve ekonomik giicliik i¢cinde olan 6grencilere burs saglama konular
olmak {izere diger yapilacak oncelikli islerini tespit edecek ve hayirseverleri
ziyaret edecektir.

Komisyon hayirseverlere her yil sonunda 6zel bir yemek organize
edecek ve onlara basin Oniinde plaket verecektir. Ayrica hayirseverlerin
Universite Hastanesinden ~ oncelikli hizmet almalar1  saglanacaktir.
Hayirseverler resmi ve dini bayramlarda ziyaret edilerek daima onore
edileceklerdir.

Faaliyet 5.5.1. Bagis ve yardimlarin artirilmast igin {iniversite {ist yonetimi
tarafindan yilda en az dort toplant1 yapilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 5.5.2. Bagis¢ilarin  her yil diizenlenecek etkinliklerle

onurlandirilmasi ve basin yolu ile kamuoyuna duyurulmasi
Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 5.5.3. Universite Destekleme Vakifi ile sarth bagislar ve gelir
getirici faaliyetler i¢in isbirligi icinde ¢alisilmasi

Performans Gostergesi: ilgili faaliyet sayisi

Hedef 5.6. Tasarruf tedbirleri ile giderlerin azaltilmas1 ve
kaynaklarin verimli kullanilmasi:

Dokuzuncu Kalkinma Planinin, Enerji ve Ulastirma Altyapisinin
Gelistirilmesi (7.1.5) Boliimiinde;

“‘Ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin ihtiya¢c duydugu
enerjinin siirekli, giivenli ve asgari maliyetle temini temel amagtir. Enerji
talebi karsilanirken cevresel zararlarin en alt diizeyde tutulmasi, enerjinin
iiretimden nihai tiilketime kadar her sathada en verimli ve tasarruflu sekilde
kullanilmasi esastir (405). >’ denilmektedir.

Ayrica ¢esitli tarihlerde yayimlanmis Bagbakanlik tasarruf
genelgelerinde; Kamu kaynaklarmin etkin, verimli ve tutumlu olarak
kullanilmasinin kamu gorevlilerinin 6ncelikle dikkate almas1 gereken bir konu
olduguna ve bu kapsamda yapilan yasal diizenlemeler ve bu diizenlemelere
uygun olarak alinan idari 6nlemlerin temel amacinin da iilkemizde kit olan
kamu kaynaklarinin bu genelgelerdeki oOlgiitlere uygun olarak kullanilmasini
saglamasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir.

Yukaridaki hususlar géz éniinde bulunduruldugunda Universitemiz
tarafindan asagida sirali tasarruf tedbirlerinin alinmasi ve konunun
ehemmiyeti dikkate alinarak sonuglariin {ist yonetime raporlanmasi uygun
goriilmiigtiir.

Faaliyet 5.6.1. Tasarruf tedbirleri alinarak tiim birimlerde uygulanmasi ve
sonucun iist yoneticiye raporlanmasi

Performans Gostergesi: Rapor istenen / veren birim sayisi

Faaliyet 5.6.2. Elektrik, su telefon vb. giderlerin her harcama biriminin
kendi biit¢esinden karsilanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 5.6.3. Universitemiz kaynaklarinmn verimli kullanimi igin tiim
iiniversiteyi kapsayan modern bir malzeme yonetim sisteminin 2017 yili
sonuna kadar kurulmasi

Performans Gostergesi: Taginir Yonetim Sisteminin kurulmasi
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Stratejik Amac 6:Paydaslarla iliskileri Gelistirmek ve
Uluslararasi Tammnirhgi Artirmak

Hedef 6.1. Calisanlarin ve 6grencilerin iiniversiteye ve birimlerine
olan baghhklarmnin 2017 yilina kadar %20 artirilmasi:
Universitemizin etkin, verimli, rekabetci ve uluslararasi taninirhiga
sahip yapisinin daha ileriye gotiiriilmesi kurumsal itibarinin, kurum imajimin
ve kurum kimliginin olumlu kilinmas1 ile miimkiin olacaktir. Kurum imaj1 dis
paydaslarin Universitemize dair algisi ile bigimlenirken, kurum kimligi
ozellikle i¢ paydaslarimizin yani calisanlarin ve &grencilerin kendilerini
universitemizin bir {iyesi olarak gormekten ne kadar mutlu olduklari,
geleceklerinde Universitemiz mensubu olarak kalmayr ne kadar fazla
istedikleri, {iniversitemiz meselelerini ne kadar kendi meseleleri olarak
gordiikleri gibi konulardaki tutum ve davraniglartyla bicimlenmektedir.

Universitemiz Kalite Yénetim Birimi, sonuncusu 2010 yilinda olmak
lizere calisan ve Ogrencilerin memnuniyetini Slgen anket caligsmalar
gerceklestirmis, bu arastirmalarda Universitemize baglilig: arastiran sorular
da sormustur. Gegmis yillarda yapilan ¢aligmalar da temel aliarak 2013 yili
icerisinde Universitemiz i¢ paydaslari olan ¢alisanlarimiz ve 6grencilerimizin
Universitemize bagliliklarinin 6lgiilmesi planlanmustir.

2017 yilina kadar %20 artirilmas1 hedeflenen “baglilik” oraninda bu
artisin  gergeklestirilebilmesi igin; Ogrencilerimizin akademik ve idari
birimlerle iligkilerini etkin ve hizli kilabilmek amaciyla 6grenci konseyinin
etkin ¢alisabilmesi, birim temsilcilerine ¢aligma/iletisim ofisleri tahsis
edilmesi; kariyer rehberligi, staj ve is bulma destegi, Odiillendirme sistemi,
etkin akademik danigmanlik hizmetlerinin olusturulmasi, akademik ve sosyal
etkinlik sayilarmin 2017 yilma kadar %50 artirilmast (2012 yilinda
iiniversitemiz Rektorliigi birimlerince 370 sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik
diizenlenmistir.), liniversitemiz ¢alisanlarinin ve 6grencilerimizin kendileri ile
ilgili mevzuat da dahil olmak iizere her tiirlii konu hakkinda bilgilendirilmesi,
bu amagla etkin bir duyuru sisteminin kurulmasi, {iniversitemiz calisan ve
ogrencilerin dis paydaslarimizla olan iliskilerini optimal fayda saglayacak
sekilde diizenlemek icin gerekli goriisme ve ¢alismalarin yapilmasi,
iiniversitemizin kokli ve gii¢lii yapisinin tiim mensuplarinca bilinmesinin
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saglanmasi, Universitemiz kurum kimliginin  benimsenmesi igin
iiniversitemize ait siir, mars, logo vb. caligsmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Faaliyet 6.1.1. 2013 yilinda &grencilerin {iniversiteye "baglilik
kriterlerinin" belirlenerek, her yil baglilik 6l¢lim anketlerinin yapilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net
Faaliyet 6.1.2. 2013 yilinda etkin akademik danismanlhik sistemi
kriterlerinin belirlenerek, etkinlik diizeyinin her yil 6grenci anketleri ile
Olgiilmesi
Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 6.1.3. Tiim akademik birimlerde 2013 yilindan itibaren 6grenci
temsil odalarinin olusturulmasi yolu ile 6grenci temsilciliginin daha etkin ve
islevsel hale getirilmesi

Performans Gostergesi: Ogrenci temsil odalarinin tahsisi

Faaliyet 6.1.4. Ogrencilerin egitimine katki saglanmasi amaci ile birimlerin
bilimsel ve toplumsal etkinlik sayisinin 2017 y1l1 sonuna kadar

%50 arttirmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.1.5. Ogrencilere kariyerleri konusunda rehberlik yapilmasi, her
yil staj ve is bulma konularinda destek verilmesi

Performans Gostergesi: AKGIM rehberliginde is ve/veya staj imkani
saglanan 0grenci sayist

Faaliyet 6.1.6. Ogrencilere yonelik hizmet veren idari personelin dgrenci
ile iletisimini gelistirecek "iletisim egitimi" programlariin her yil diizenli
olarak gerceklestirilmesi

Performans Gostergesi: idari personele dgrenci iletisimi
kapsamli verilen hizmet i¢i egitim ders saati

Faaliyet 6.1.7. Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basari elde eden
Ogrencilere yonelik bir “6grenci o6diil sistemi”nin 2014 yili iginde
gelistirilmesi ve bu 0Ogrencilerin basarilarinin  iiniversite geneline
duyurulmast

Performans Gostergesi: Ogrenci 6diil sisteminin gelistirilmesi
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Faaliyet 6.1.8. Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren mevcut ve giincellenen
mevzuat konusunda e-posta yoluyla zamaninda bilgilendirilmesi
Performans Gostergesi: E-posta gonderilmis 6grenci sayisi

Faaliyet 6.1.9. 2013 yilinda personelin {iniversiteye "baglilik kriterlerinin"
belirlenerek, her yil baglilik 6l¢iim anketlerinin yapilmasi

Performans Gostergesi: Personel baglilik

kriterlerinin belirlenerek baglilik anketinin yapilmasi

Faaliyet 6.1.10. Personelin kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olan
liniversite ve birimlerin kararlar1 ve uygulamalar1 hakkinda e-posta yolu ile
siirekli bilgilendirilmesi

Performans Gostergesi: E-posta gonderilmis personel sayisi

Faaliyet 6.1.11. Universitemiz akademik ve idari personeli igin "Basari,
iistiin basar1 degerlendirmesi ve 6diil sistemi” uygulamasinin 2013 yilindan
itibaren uygulanmaya baslanmasi

Performans Gostergesi: Basari belgesi, Ustiin basari belgesi ve en
yiiksek Devlet memuru ayliginin (ek gosterge dahil) % 200’iine kadar 6diil
alan personel sayist

Faaliyet 6.1.12. Personele sosyal ziyaretlerin diizenli olarak yapilmasi,
cesitli kurum ve kuruluslar ile goriismeler yapilarak Universite personeline
0zel avantajlar saglanmasi

Performans Gostergesi: Sosyal icerikli ziyaret edilen personel sayisi ve
avantaj saglanan kurulus sayisi

Faaliyet 6.1.13. Akdeniz Universitesi siiri, mars1 gibi aidiyeti artiracak
unsurlarin 2014 yilina kadar olusturulmasi

Performans Gostergesi: Olusturulmus aidiyet unsurlar

Hedef 6.2. D1s paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi:

fletisimin ve teknolojinin hizla artmasi ile globallesen yeni diinya
diizeni  yiliksekogretim  alaninda da  kurumlar arast  rekabeti
yogunlastirmaktadir. Bu anlamda salt merkeziyetci yaklagimlar ile yapilan
planlamalarin yerine paydaslarin rol aldig1 yaklagimlar iiniversitelere olan
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aidiyeti artirmakta, yeni kaynaklara ulasma ve mevcut kaynaklari etkin
kullanma acisindan iiniversiteleri daha rekabetci kilmaktadir. Ayrica, dis
paydaslarla olan iligkilerin gelistirilmesi mevcut stratejik planin biitliniiniin
daha genis ¢evrelerce sahiplenilmesine ve hedefine ulastirilmasina yardimei1
olacaktir. Bu nedenlerle, dis paydaslara etkin bir sekilde ulagmak ve
tiniversitemiz ile olan iligkilerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Paydaslarimizdan, Isverenler/isletmeler/Meslek  Orgiitleri/Kamu
Kurum ve Kuruluslar1 ve 6grenci temsilcileri ile toplantilar yapilarak goriisleri
alinmstir. Kurumsal taminirhik arastirmastyla Universite’nin Antalya halki
tarafindan nasil ve hangi yonleriyle tanindig1 belirlenmeye calisilmistir. Bu
faaliyetler ile liniversitemizin dis paydaslara sunmus oldugu hizmetlerin nasil
degerlendirildiginin anlagilmasina yonelik cevaplar alinmistir. Ayrica,
giiniimiize kadar 300°e yakin protokol dis paydaslarla yapilan isbirligi sonucu
hayata gecirilmistir. Yine, iniversite—sanayi igbirligi ile birgok proje hayata
gecirilmistir. Kamu / AB destekli sanayi kuruluglartyla isbirligi i¢cinde yapilan
Ar-Ge ve yenilikgilik proje sayisi 5; 5746 sayili Kanunun Ar-Ge tanimi
kapsamina giren ve sanayi kuruluslariyla isbirligi iginde yapilan proje sayisi
123 ve bu iki kategoriye girmeyip 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icinde
yapilan proje sayis1 3 tiir.

Oniimiizdeki plan dénemi icerisinde “dis paydaslarla iliskilerin
gelistirilmesi” hedefi altinda mevcut faaliyetlerin gelistirilmesi ve birtakim
yeni faaliyetlerin olusturulmasi planlanmistir. Bu anlamda 6ncelikle 2013 yili
icerisinde paydas haritasinin yeniden tanimlanmasi ve paydaslarin
iniversitemizin egitim, arastirma ve hizmet Performanssi algilarinin
anketlerle belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, mezunlarla iletigimin
artirtlmas1 adina bir ofis alaninin, bilgi paylasim platformunun ve mezunlar
giiniiniin olusturulmas1 planlanmistir. Yine {iniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi i¢in plan dénemi igerisinde her yil en az bir fuar, galistay gibi
etkinligin diizenlenmesi “dis paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi” hedefini
gergeklestirmeye yonelik 6ne ¢ikan faaliyetler olacaktir.

Faaliyet 6.2.1. Universitenin paydas haritasnin 2013 yili igerisinde
cikarilarak, paydaslar nezdinde Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal
hizmet Performans algisinin, beklenti diizeyinin ve sorunlarmin anketle
belirlenmesi

Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 6.2.2. Universite sanayi iliskilerini gelistirecek projeler iiretilmesi
Performans Gostergesi: Gelistirilen proje sayist

Faaliyet 6.2.3. 5 yil igerisinde en az bir kez Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Projeleri Fuari ve biiyiik 6l¢ekli sanatsal etkinlik organize edilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.2.4. D1s paydaslarla yapilan isbirligi protokollerinin plan donemi
sonuna kadar %100 artirilmasi

Performans Gostergesi: Mevcut Protokol Sayisi: 297

Faaliyet 6.2.5. “Akdeniz Universitesi Mezunlarla Iletisim Ofisi” nin 2015
yilma kadar kurulmasi ve Universite Mezunlar Dernegi ile birimler adina
kurulmus olan mezun dernekleri arasinda koordinasyon saglanmasi
Performans Gostergesi: iletisim Ofisi igin yer tahsis edilmesi

Faaliyet 6.2.6. Bilgi Sisteminin 2014 yilina kadar olusturulmasi ve
mezunlarin sisteme erisiminin saglanarak sistemin bir bilgi paylasimi
platformu olarak kullanilmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.2.7. 2014 yil1 sonuna kadar Akdeniz Universitesi Mezunlarinin
andacini olusturacak bir aracin (alan, anit, orman vb.) gelistirilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.2.8. Akdeniz Universitesi mezunlar giiniiniin 2014 yilina kadar
olusturulmasi ve geleneksellestirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 6.2.9. Dis paydaslarin dahil oldugu Danisma Kurulunun 2014
yilina kadar olusturulmasi ve yilda en az bir kez yapilacak toplantilarla
Universite faaliyet ve projelerinin degerlendirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.2.10. Akdeniz Universitesi ile is diinyas: isbirliginin daha fazla
gelistirilmesi i¢in ilgili birimlerle her yil ortak en az bir fuar, galigtay vb.
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etkinliklerin diizenlenmesi
Performans Gostergesi: Diizenlenen etkinlik sayisi

Faaliyet 6.2.11. Tercih yapacak dgrenciler i¢in dergilerde Akdeniz
Universitesi'nin tanitilmasi

Performans Gostergesi: Tanitim dokiiman sayisi

Hedef 6.3. Uluslararasilasma stratejisinin gelistirilmesi:

Uluslararasilasma siirecinin basariyla yiriitiilebilmesi i¢in saglikli
bir bicimde isleyen bir Uluslararasilagma stratejisine sahip olmak
gerekmektedir. Uluslararasilagma stratejisinin gelistirilmesi amaciyla, bir
dizi faaliyet planlanmustir.

Universitemizin islevsel bir Ingilizce web sayfasima sahip olmas: kiiresel
rekabetin gerektirdigi kosullar1 etkin, sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde
karsilamasi agisindan 6nem arz etmesi nedeniyle, Universitemizin yenilenen
Ingilizce web sayfas1 24 Aralik 2012 tarihinde yayina girmistir. Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nun web sayfasi Ingilizce, Fransizca,
Almanca ve Rusca olmak {izere dort yabanci dilde yayindadir. 2014 yil
sonuna kadar Universitemiz ana web sayfasinin ve Universitemiz tanitim
materyallerinin en az 5 yabanci dilde hazirlanmasi, ayrica ihtiya¢ halinde
giincellenecek bir Universite katalogunun ve bir tamtim videosunun
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Universitemizin uluslararast alanda tanittmini saglamak amaciyla, her
yil en az iki uluslararasi egitim fuarina katilmak, yabanci uyruklu grencilerin
{iniversitemizi tercih etmesi agisindan énem arz etmektedir. Ogrencilerin ilgi
duyduklar1 alanlara gore ders dis1 zamanlarmi degerlendirmeleri amaciyla;
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gdsteren 6grenci
topluluklarimizdan etkin calisan bir &grenci toplulugu ile Universitemiz
Ogrenci Konseyi'nin her yil en az bir uluslararasi etkinlige katilim saglamasi
hedeflenmektedir. Universitemiz akademik birimlerince diizenlenen ulusal ve
uluslararast bilimsel toplant1 sayis1t 2066’dir. Uluslararasilagma stratejisinin
gelistirilmesi hedefi uyarinca, bilimsel toplanti sayisinin her y1l %20 oraninda
arttirilmasi tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi tanimirligini olumlu yonde
etkileyecektir. 2011 yili igerisinde, Avrupa Birligi destekli proje yapmay1
6zendirmek amaciyla 7 proje yazma egitimi diizenlenmistir.

Bu saymnin, her yil %20 oraninda arttirilmasi, Avrupa Birligi proje
firsatlarindan ~ liniversitemiz ~ 0gretim  iyelerinin ve  dgrencilerinin
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faydalanmasini saglamak agisindan 6nem arz etmektedir. Erasmus programi
kapsaminda, Universitemiz Avrupa’da bulunan 24 farkli iilke ile 302 anlagma
imzalamistir. Erasmus ikili anlagmalar kapsaminda, &grenci ve Ogretim
elemani hareketliligi gerceklesmektedir. Erasmus Universite
Beyannamesi’'nde de belirtildigi {lizere, Erasmus programi agisindan
Ogrencilerin calismalarinin (6grenim ve staj) taninmasi esastir. Bu kapsamda,
Universitemiz Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Diploma Eki Etiketi ve
AKTS Etiketi gibi uluslararasi kabul gdren belgelere sahip tliniversiteler ile
ikili anlasma imzalamaya 6ncelik vermektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan
7 Ekim 2011 tarihinde yapilan agiklama ile 20112014 donemi igin
{iniversitemize 'Diploma Eki Etiketi Odiilii' verildigi ilan edilmis olup, AKTS
etiketine 2014 yili igerisinde bagvuru yapilmas: planlanmaktadir.
Uluslararasilagsma  stratejisinin ~ gelistirilmesi amaciyla, Universitemizde
uluslararasi yaz okulu ve dil kampi1 programlarinin agilmasi, 2017 yili sonuna
kadar uluslararasi online egitim programlarinin ve ders programlarinin
acilmasi, yabanci uyruklu 6grenciler i¢in her y1l Tiirk Dili ve kiiltiiriine yonelik
etkinlikler diizenlenmesi, degisim programlarinin Universitemize yeni
baslayan oOgrencilere tanitilmasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi,
Universitemizin uluslararas1 etkinlik bilgilerini iceren ayhk ebiilten
hazirlanmasi, yurtdisi egitim ve staj olanaklarinin etkin tanitiminin yapilmasi,
egitim Ogretim arastirma, yayin ve inovasyon faaliyetlerini iceren iiniversite
tanitim materyalinin hazirlanmasi, 6gretmenlere ve Ogrencilere yonelik
tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi planlanan diger faaliyetler arasindadir.

Faaliyet 6.3.1. 2014 yili sonuna kadar en az 5 yabanci dilde uluslararasi
programlarin tanitimimnin  yapildigi giincel web sayfasi ve tanitim
materyallerinin basilmasi

Performans Gostergesi: Basilan brosiir sayisi

Faaliyet 6.3.2. Her yil en az iki uluslararasi egitim fuarina katilarak
Akdeniz Universitesi'nin tanitiminin gerceklestirilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.3.3. Universitemiz Ogrenci Konseyi’nin ve etkin ¢alisan bir
Ogrenci toplulugunun en az bir uluslararasi etkinlige katiliminin saglanmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.3.4. Akdeniz Universitesi tarafindan gerceklestirilen ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplanti sayisinin her yil %20 oraninda artirilmasi
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Performans Gostergesi: Mevcut sayi: 2066

Faaliyet 6.3.5. Universitemizde uluslararasi yaz okulu ve dil kampi
programlarinin agilmasi

Performans Gostergesi: Acilan program sayisi

Faaliyet 6.3.6. AB destekli proje yapmayi 6zendirmek amaciyla
diizenlenen etkinlik sayisimin  her yil %20 oraminda artirilmasi
Performans Gostergesi: 2011 yilinda 7 egitim

Faaliyet 6.3.7. 2017 yili sonuna kadar uluslararasi online egitim
programlarinin ve ders programlarinin agilmasi

Performans Gostergesi: Online egitim yapan uluslararasi egitim
programlarinin sayisi

Faaliyet 6.3.8. Yabanci uyruklu ogrenciler i¢in her yil Tirk Dili ve
Kiiltiirtine yonelik etkinlikler, kurslar vb. diizenlenmesi

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda yapilan etkinlik
sayisl

Faaliyet 6.3.9. Degisim programlarinin tanitilmas1  konusunda
Universiteye yeni baslayan &grencilere yonelik etkinlikler diizenlenmesi
(ders agilmasi,vb)

Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda yapilan etkinlik
sayisi

Faaliyet 6.3.10. Uluslararas: etkinlik bilgilerini igeren bir aylik e-biilten
hazirlanarak web-sayfasinda yayinlanmas1 ve uluslararas1 ortaklara her ay
eposta ile génderilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.3.11. Uluslararas: kabul goren nitelikteki belgelere (DE etiketi,
AKTS etiketi, ABET akreditasyonu vb.) sahip kurumlarla bilimsel
isbirliklerin kurulmasi ve yiiriitilmesinin tesvik edilmesi
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Performans Gostergesi: Isbirligi icin yiiriitiilen bilimsel ¢alisma
sayi1st

Faaliyet 6.3.12. Yurt dis1 egitim ve staj olanaklarinin etkin tanitiminin
yapilmast

Performans Gostergesi: Diizenlenen etkinlik sayisi

Faaliyet 6.3.13. Egitim dgretim arastirma, yayin ve inovasyon faaliyetlerini
iceren liniversite tanittim materyali hazirlanmasi Performans
Gostergesi: Tanitim materyalinin basilmasi

Faaliyet 6.3.14. Basarili egitim kurumlarimin rehber 6gretmenlerine ve
Ogrencilerine yonelik tanmitim g¢aligmalarinin planlanmasi ve uygulamaya
alinmas1

Performans Gostergesi: Plamin yiiriitiildiigii  egitim
kurumlarindan gelen 6grenci sayisi

Hedef 6.4. Universitemizin tamtiminda medyanin etkinligini %50
arttirmak:

Universitemiz 2010, 2011 ve 2012 yillarinda ulusal basinda en ¢ok haberi
¢ikan iiniversite konumundadir. Medya Takip Ajansi Interpress'in 2012
yilinda yaptig1 son arastirmaya gore, 2012 yilinda devlet tiniversiteleri i¢inde
en cok haber 26.284 adetle Akdeniz Universitesi hakkinda ¢ikmustir. Bu
basarinin artarak devam etmesi Oncelikli bir hedef olarak belirlenmistir.

Iletisimin ~ tim  kurumlar acisindan artan Onemi gz  Oniinde
bulunduruldugunda iiniversitemiz bu alandaki eksikliklerini giderme yoniinde
bir hedef belirlemistir. Bu hedef dogrultusunda 6ncelikle iletisim stratejileri
belirlenecek, tiim birimler diizeyinde sosyal medya daha etkin kullanilacaktir.
Eksik olunan iki alanda da yonetsel bir iradeye ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Ayrica 2014 yili igerisinde yasal mevzuat cergevesinde
Universite'ye ait internet ag1 iizerinden Universite televizyonunun yayina
baslamas1 ve 2013 yil1 ierisinde Iletisim Fakiiltesi biinyesinde iiniversitedeki
haberleri toplayan, koordine eden ve basmna aktaran bir haber ajansinin
kurulmas1 planlanmistir. Bunun yanmi sira her yil ulusal bir gazetede
Universite'nin tanitimina ve tercih edilebilirligini artirmaya yonelik bir gazete
ekinin yayinlanmasi ve medya ile ilgili ulusal/uluslararas1 diizeyde her yil en
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az bir toplanti/sempozyum yapilmasi da Ongoriilmiistiir. Planlanan bu
etkinliklerin {iniversitenin tanitimina ciddi katki saglayacagi dngoriillmektedir.

[letisim alaninda yapilacak yeni faaliyetlerin yami sira mevcut durumda
stiregelen bazi faaliyetlerin de devami 6ngoriilmiistiir. Bunlarin baginda Basin
ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii tarafindan gikarilan Akdenizliyiz ve E-
biilten yaymlarinin periyodik olarak devammin saglanmasi, yine Iletisim
Fakiiltesi tarafindan Akdeniz Iletisim Gazetesi’nin yilda en az dért kez ve
Haber Dergisi Atdlye'nin yilda en az bir kez cikartiimasi ve Universite
radyosu “91.3 Universite FM”in {iniversitenin tanitiminda etkin olarak
kullanilmas1 gelmektedir. Ayni sekilde turizm sirketlerinin tanitim
brosiirlerinde Universite’yi tanitic1 boliimlerin yer almasinin saglanmasi ve
birimlerin yiiksekogretim fuarlarina katiliminin saglanmasi da {iniversitenin
tanitiminda medya etkinligini arttirict  faaliyetler olarak devamlari
Ongoriilmiigtiir.

Faaliyet 6.4.1. 2013 yili igerisinde sosyal medyada iiniversitemizin ve
birimlerin daha etkin temsillerinin saglanmasi

Performans Gostergesi: Sosyal medyada hesap agan birim sayisi

Faaliyet 6.4.2. 2013 yil igerisinde iiniversitemizin iletisim stratejilerinin
belirlenmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.4.3. 2014 yil1 igerisinde yasal mevzuat gergevesinde
Universite'ye ait internet ag1 {izerinden Universite televizyonunun yayina
baslamasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.4.4. Her y1l ulusal bir gazetede Universite'nin tanitimina ve
tercih edilebilirligini artirmaya yonelik bir gazete ekinin yayinlanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.4.5. Medya ile ilgili ulusal/uluslararasi diizeyde her y1l en az bir
toplanti/sempozyum yapilmasi
Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 6.4.6. Akdenizliyiz ve E-biilten yaymlarinin periyodik olarak
devaminin saglanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.4.7. 2013 yili igerisinde Iletisim Fakiiltesi biinyesinde
iiniversitedeki haberleri toplayan, koordine eden ve basina aktaran bir haber
ajansinin kurulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.4.8. lletisim Fakiiltesi tarafindan Akdeniz lletisim Gazetesi'nin
yilda en az dort kez ve Haber Dergisi Atolyesinin yilda en az bir kez
cikartilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 6.4.9. Universite radyosunun teknolojik altyapisimn ve
kadrosunun iyilestirilmesi ve iiniversitenin tanmitiminda etkin olarak
kullanilmasi

Performans Gostergesi: Yaymin devami

Faaliyet 6.4.10. Turizm sirketlerinin tanitim brosiirlerinde Universite'yi
tanitict bolimlerin yer almasinin saglanmasi

Performans Gostergesi: Yillik basili medya aracinda yapilan tanitim
sayisl

Faaliyet 6.4.11. Universitedeki laboratuvar, diger Ar-Ge, sosyal ve sanatsal
alanlara yonelik arastirma ve hizmetlerin yer aldigi bir tanitim katalogunun
ve tanitim portalinin 2013 yil1 sonuna kadar hazirlanarak

iiniversitenin i¢ ve dig kaynakli paydaslartyla iliskilerinin artirilmasi

Performans Gostergesi: Hedef net
Faaliyet 6.4.12. Birimlerin yliksekogretim fuarlarina

katiliminin saglanmast

Performans Gostergesi: Katilinan fuar sayisi
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Stratejik Amac 7 :Tletisim ve Enformasyon Sistemlerinin
Gelistirilmesi

Hedef 7.1. Tiim birimlerin ihtiyaclarina uygun, son teknoloji
iiriinii iletisim ve enformasyon sistemi (IES) altyapisinin 2017 yih
sonuna kadar %50 oraninda iyilestirilmesi:

Kiiresel rekabette belirleyici unsurlardan biri haline gelen iletisim ve
enformasyon teknolojilerinin {iniversitelerde kullanilmasi artik bir tercih degil
zorunluluktur. Bu nedenle {iniversitemizin kullandig: iletisim ve enformasyon
teknoloji  altyapisinin  gelistirilmesi  gerekmektedir. Mevcut durum
degerlendirildiginde iiniversitemiz ihtiya¢larini karsilayacak merkezi sunucu
altyapisi yenilenmis durumdadir. Mevcut sistem gigabyte ag altyapisi ile ve 8
adet sunucu ile toplamda 16 adet islemci ve 960 gigabyte toplam bellek
miktar1 ve 55 Terabyte (yedekli) disk alani {izerinden ¢alisan bir sanallagtirma
sistemidir. Merkezi sunucu sistemine islemci, bellek ve disk ilave edilmesi
gerekmektedir. Universitemizde derslik olarak kullamlan tiim alanlarin
%50’lik kisminda internet baglantist vardir. Mevcut binalarm %380’lik
boliimiinde fiber optik ag dosenmistir. Fiber optik ag sistemi enformasyon ve
iletisim Performanssini 6nemli diizeyde arttirmaktadir. 2017 yil1 sonuna kadar
iiniversitemiz tiim birimlerinin internet altyapisinin tamamlanmasi igin
teknoloji yatirmm dngoriilmektedir. Universitemiz genelinin %30’u kablosuz
internet baglantisina sahiptir. Kablosuz internet baglantisimin arttirilmast,
kablosuz teknolojilerin gelisimindeki hiz diisiiniildiigiinde 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin  Performanslarinin  arttirilmasinda onemli rol oynayacaktir.
Yeni nesil glivenlik duvari yatirimi ihtiyaci bulunmaktadir. Sunucu ve veri
depolama sistemlerinin farkli bir yerde daha yedeklenmesi veri giivenlik
diizeyinin arttirilmasi i¢in 6nem arz eden bir diger husustur. Merkezi bir

78



kimlik denetim sunucusu kurulmustur. Mevcut ve gelecekte ihtiyag dahilinde
kullanacagimiz yeni otomasyon sistemlerimizin bu sisteme entegre edilmesi
gerekmektedir. Eksiklerinin giderilmesi i¢in yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir.
Egitim 6gretim, aragtirma, etkilesimli uzaktan egitim ve iletisim siire¢lerinde
internet tabanli teknoloji altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Maliyeti
diisiik ve etkin tanitim i¢in ii¢ boyutlu sanal kampus uygulamasinin hayata
gecirilmesi ongoriilmektedir.

Faaliyet 7.1.1. Universitedeki tiim birimlerin ihtiyacini karsilayacak
merkezi sunucu teknoloji altyapisinin yenilenmesi

Performans Gostergesi: Merkezi sunucu teknoloji altyapisina
yonelik temin edilen teknolojik {iriin sayis1

Faaliyet 7.1.2. 2017 yilina kadar tiim dersliklerdeki internet baglanti
altyapisinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 7.1.3. Kampus genelinde 2016 yili sonuna kadar giivenli kablosuz
internet erisim teknoloji altyapisinin saglanmast
Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 7.1.4. Universitemiz IES giivenligi igin teknolojinin son iiriinii
giivenlik duvart yazilim ve donanimlarinin satin alinmasi ve her yil
giincellenmesi

Performans Gostergesi: Giincellenen teknolojik tiriinlerin adedi

Faaliyet 7.1.5. Bilgi islem sistem sunucularinin ve veri depolama
iinitelerinin iiniversite icinde ve bilgi Islem disindaki farkli bir noktada
giivenli bir sekilde yedeklenmesini saglayacak teknoloji altyapisiin 2014
yil1 sonuna kadar hazirlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef Net
Faaliyet 7.1.6. Universitemizin veri iletisim altyapisinin (fiber, kablosuz
vb.) 2017 yil1 sonuna kadar tamamlanmasi

Performans Gostergesi: Hedef Net
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Faaliyet 7.1.7. Merkezi bir kimlik denetimi (Authentication) ve “Erisim

yetkilendirme” (Authorization) servisinin kurulmasi ve Single Sign-on

desteginin verilmesine yonelik teknoloji altyapisinin eksiklerinin giderilmesi
Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 7.1.8. lletisim altyapismin gelistirilmesi, internet tabanl telefon
hizmetinin kurulmasi ve yayginlastirilmas: ile ofislerde sesli/goriintiilii
konferans goriismesinin asamali olarak 2015 yili sonunda pilot birimlerde
baslatilmasi

Performans Gostergesi: Uygulamaya gegen pilot birim sayist

Faaliyet 7.1.9. Ug boyutlu sanal kampus uygulamasinin Universitemizde
baglatilmasi i¢in 2015 yilinda sanal ada kiralanmasi ve tiniversitemizin
tanitilmas1 amaciyla projenin hayata gecirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef Net

Hedef 7.2. TIES kullamici (akademik, idari, o6grenci ) destek
hizmetlerinin iyilestirilmesi:
fletisim ve enformasyon sistemlerinde siirekli degisim ve gelisim

yaganmaktadir. Yapilan teknoloji yatirimlarindan beklenen
fayday1 saglayabilmek i¢in akademik ve idari personele verilen destek
hizmetlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda e-akdeniz
otomasyon sistemi i¢in ogrencilere ve personele yonelik liniversitemiz web
alaninda egitim dokiimanlar1 bulunmaktadir. Dokiiman ydnetim sistemi ve e-
akdeniz otomasyon sistemlerinin daha etkin ve verimli kullanimu i¢in
iiniversite personeline siirekli egitim verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
egitim ortamlarinin iyilestirilmesi i¢in yatirima ihtiya¢ duyulacaktir. Bu
alanda oncelikli olarak bir ¢agr1 merkezi kurulmasi 6ngoriilmektedir. Engelli
bireylerin iletisim ve enformasyon sistemlerini kullanmalarini saglayacak
imkanlarin gelistirilmesine devam edilecektir. Bu alan halihazirda faaliyet
gosteren GESEK (Gorme Engelliler Salonu Elektronik Kiitiiphanesi) i¢in
teknoloji altyapisi hazirlanmis ve hizmete agilmustir. Diger engelli gruplarin
IES kullanimina olanak saglayacak donamim ve yazilimlar igin yatirima
ihtiya¢ duyulacagi 6ngoriilmektedir.

Faaliyet 7.2.1. Akademik ve idari personel ile grencilere mevcut ve yeni
donanim yazilimlariyla ilgili egitim verilmesi
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Performans Gostergesi: Verilen egitim sayisi
Faaliyet 7.2.2. Yaygin kullanilan veya belirli mesleklere 6zgii yazilimlara
yonelik olarak Ogrenci ve calisanlara egitim seminerleri ve kurslar
diizenlenmesi
Performans Gostergesi: Faaliyet kapsaminda verilen seminer ve kurs
sayisl

Faaliyet 7.2.3. Universitemizdeki iletisim ve enformasyon sistemleri
konusunda uzaktan erisim ile uzman destegi saglamak iizere bir yardim
masasi (operator destek sistemi) olusturulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 7.2.4. Web iizerinden teknolojik ve diger egitim destek
ortamlarinin/ dokiimanlarimin  olusturulmasit ve &grencilerin hizmetine
sunulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 7.2.5. Engelli bireyler igin bilgisayar kullanimina olanak
saglayacak donanim ve yazilimlarin saglanmasi
Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 7.3. Egitim ve Ogretimde kullamlan TES imkanlarinin
iyilestirilmesi:

Universitemizde 6gretim elemanlar1 ile dgrenciler arasinda egitim
Ogretim, danigmanlik, yasam koglugu vb. alanlarda etkilesimin gelistirilmesi
icin iletisim ve enformasyon sistem altyapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle iiniversitemiz sunucusunda dgretim elemanlari ve dgrencilerimiz
icin web tabanl calisabilecek bir platform olusturulmasi 6ngoriilmektedir.
Mevcut web sunucusunda bunun igin disk ilavesi gerekmektedir. AKUZEM
biinyesinde kurulan uzaktan egitim altyapisinin iyilestirilerek {iniversitemizin
gelirlerinin arttirilmas1 ve egitim Ogretim maliyetlerinin  diisiiriilmesi
ongoriilmektedir.

Faaliyet 7.3.1. Ogretim elemanlari igin web alanlar1 olusturulmasi ve bu
platformlarm 6grencilerle ders materyali, duyuru gibi paylasimlar yapilmaya
uygun hale getirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net
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Faaliyet 7.3.2. Yaz okulunda yiiriitillen ve igerigi uygun olan derslerin
uzaktan egitim yoluyla verilerek Ogrenci ve idari merkezli maliyetlerin
diisiiriilmesi

Performans Gostergesi: Uzaktan egitimle yaz okulunda verilen ders
sayl1st

Faaliyet 7.3.3. Ogrencilerin kullanimina uygun uygulamali web alanlar
olusturarak bu alanlarda 6grenci ¢aligmalarin1 yayimlamak Performans
Gostergesi: Yayinlanan 6grenci galigsmalari

Hedef 7.4. iletisim ve Enformasyon sistemleri ile ilgili arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin artirilmas:

Iletisim ve enformasyon sistemleri ¢ok disiplinli bir calisma alandir.
Bu nedenle katma degeri yiiksek yazilimlarin iiretilebilmesi i¢in {iniversitemiz
kampiisiindeki birimler arasindaki sinerjinin arttirilmasina olanak taniyacak
cok disiplinli IES ile ilgili Ar-Ge projelerinin desteklenmesi gerekmektedir.
Bu nedenle Teknokent, Tubitak ve Bilimsel aragtirma projeleri yonetim birimi
bilinyesinde yiiriitiilecek arastirma gelistirme projelerine {iniversitemiz
fonlarindan saglanacak desteklerin arttirilmas1 planlanmaktadir. Ayrica IES
alaninda {iniversitemize eleman istihdaminin saglanmasi da proje sayisinin
artmasini kolaylastiracak diger bir faaliyettir.

Faaliyet 7.4.1. Universitemizde katma degeri yiiksek yazilimlarin
iiretilmesini saglayacak ¢ok disiplinli ¢aligmalarin desteklenmesi
Performans Gostergesi: Desteklenen proje sayisi

Faaliyet 7.4.2. lletisim Enformasyon Sistemleri alaninda Ar-Ge proje
desteklerinin artirilmasi
Performans Gostergesi: Desteklenen proje sayisi

Hedef 7.5. E-Universite sistemlerinin gelistirmesi:

Universite genelinde kullanilan tiim iletisim ve enformasyon
sistemlerinin optimum ¢alismasin1 saglayacak sekilde biitiinlestirilmesi
gerekmektedir. E-6grenme sistemlerinin 2017 yilina kadar kademeli olarak
arttirtlmas1 planlamaktadir. Kampiis i¢i veya kampiis disindan dgrencilerin
egitim dokiimanlarina ulagmasi ve etkilesimli uzaktan egitim ortamlarindan
yararlanmasi egitim 6gretimde temel onceliklerden birisi olarak saptanmustir.
Bu nedenle gerekli IES teknolojilerine yatirrm yapilmasi gerekmektedir.
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Akademik personel icin ortak bir 6zge¢cmis veritabani hazirlanmasi akademik
personelin sahip oldugu yetkinlik diizeyinin tiim birimler tarafindan bilinmesi,
etkilesimi, ortak c¢alisgma kapasitesini dolayisiyla tiniversite birimleri
arasindaki sinerjiyi arttiracaktir.

Faaliyet 7.5.1. Universite biinyesinde bulunan tiim IES'nin (dokiimantasyon,
Ogrenci otomasyonu, Performans yonetim sistemi vb.) biitiinsel hale
getirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 7.5.2. IES'e dayali e-6grenme sistemlerinden yararlanan 6grenci
sayisinin 2017 yili sonuna kadar artirilmast

Performans Gostergesi: E-6grenme sistemlerinden yararlanan 6grenci
sayisinin artig orant

Faaliyet 7.5.3. E-iiniversite sistemlerinin kullammi konusunda ilgili
personele yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi
Performans Gostergesi: Diizenlenen hizmetigi egitim programi sayist

Faaliyet 7.5.4. Akademik personel bilgi sisteminin (6zge¢mis veritabani)
2014 yili sonuna kadar olusturulmast ve Universitemiz web sitesiyle
biitiinlestirilmesi

Performans Gostergesi: Hedef net

Hedef 7.6.  IES yonetisim siirecinin iyilestirilmesi:

Universitemizin ~ bilisim  stratejisinin ~ belirlenmesi, yapilacak
calismalarin koordinasyonu, uygulanmasi ve denetiminde sorumlu bir iist
kurulun olusturulmas1 6nem arz etmektedir. Boylelikle ozellikle sahip
oldugumuz teknoloji altyapisindan optimum diizeyde yararlanilmasi
saglanacaktir. Bunun yaninda IES nin kurumsallasmasinin saglanmasinin 6nii
acilacaktir. Universitemizde kullanilan otomasyon sistemlerinin akademik ve
idari personelin gérev tamimlarma gore paylasimi icin bir ¢aligma
baslatilmistir. [IES’nin gelistirilmesi ve kullaniminin etkinligi ve verimliligini
arttirmak i¢in Tiirkiye’deki diger {iniversitelerin deneyimlerinden
faydalanmak icin projelerin gelistirilmesine 6nem verilmektedir. Rektorliik ve
birim ydneticilerinin halihazirda kullandig1 elektronik imza uygulamasinin
iiniversitemizde yayginlastirilmast kullandigimiz sistemlerin giivenliginin
arttirllmasi i¢in 6nem arz etmektedir
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Faaliyet 7.6.1. Universitenin bilisim stratejisini belirleyen, bilisimle ilgili
tim c¢alismalarin koordinasyonundan, uygulanmasindan ve denetiminden
sorumlu IES Ust Kurulu'nun 2014 yilinda olusturulmasi

Performans Gostergesi: Hedef net

Faaliyet 7.6.2. Universitemiz otomasyon sistemindeki yetki ve
sorumluluklarin, akademik ve idari personelin gérev tanimlar1 ve is yiiklerine
uygun olarak paylasiminin saglanmasi

Performans Gostergesi: Hedef Net

Faaliyet 7.6.3. lletisim ve enformasyon sistemlerinin gelistirilmesi
konusunda baska {iniversitelerle isbirligi olanaklarini artiracak projelerin
hayata gegirilmesi

Performans Gostergesi: Proje sayisi

Faaliyet 7.6.4. E-imza ve mobil imza uygulamalarmin yayginlastirilmast,
tim ¢alisanlarin elektronik ortamdan islem yapabilmesinin ve takibinin
saglanmasi

Performans Gostergesi: E-imza kullanic1 sayisi
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TIP FAKULTESI

FAALIYET DIiZINI VE
CALISMA TAKVIiMI
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Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
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5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
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2017 ------ 2017 2017 2017 2017 ------ 2017
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2015 2016

2017

2.2.2

2013 2014 2015

2016

2017 2.2.9

2013

2014

2015 2016 2017

24.1

2013 2014

2015

2016

2017 2.4.3 2013

2014

2015 2016

2017

244

2013 2014 2015

2016

2017 2.4.5

2013

2014

2015 2016 2017

2.4.9

2013 2014

2015

2016

2017 251 2013

2014

2015 2016

2017

253

2013 2014 2015

2016

2017

Stratejik Amac: 3

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.1.13 2013 2014

2015

2016

2017 3.1.27 2013

2014

2015 2016

2017

3.3.1

2013 2014 2015

2016

2017 3.3.2

2013

2014

2015 2016 2017

3.9.1

2013 2014

2015

2016

2017

Stratejik Amac: 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2014

2015

2016

2017 4.1.2 2013

4.2.3

2013

2014 2015 2016

2013 2014

2015

2016

2017 441 2013

2015

451

2013 2014 2015

2014

2015

48.1

4.11.2

2013 2014 2015

4.11.4 2013

2014

2015 2016

2017

Stratejik Amag: 5
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

54.3 2013 2014 2015 2016 2017
2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu %
Calisma Takvimi 'ZLOJ
17
6.1.2 2013 2014 2015 2016 5017
6.13 2013  eeeeeemmeeee e 2017
2017 ---—-
6.1.4 2013 2014 2015 2016
6.1.6 2013 2014 2015 2016 2017
- 2017 ----
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.3.4 2013 2014 2015 2016 Faaliyet
Kodu
6.4.1 2013  seeeemmmeeee e —
6.4.3 2013 2014 e e
6.4.4 2013 2014 2015 2016
6.4.5 2013 2014 2015 2016
6.4.7 2013  seeeem mmeeee e
6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 7

Calisma Takvimi

7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014

2015 2016 2017 7.3.3

2013 2014 2015 2016

2017

741 2013 2014 2015 2016 2017 7.5.4 2013 2014
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ILAHIYAT FAKULTESI
FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI
Sn;a_tp_jj_k Amm;' 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017 1.1.2 2013 2014
2015 2016 2017 1.1.3 2013 2014 2015 2016

2017 114 2013 2014 2015 2016 ------ 134
2013 2014 2015 2016 2017 143  ------ 2014  -----
= mmmmem memee- 146 - 2014 2015 2016 2017 1.4.7

2013 2014 2015 2016 2017 1.4.8 2013 2014

2015 2016 2017 1.4.9 2013 2014 2015 2016

2017 151 2013 2014 2015 2016 2017 1.5.3

2013 2014 2015 2016 2017 1.54 2013 2014

2015 2016 2017 1.5.11 2013 2014 2015 2016

2017 1.6.4 2013 2014 2015 2016 2017 1.65  -----
- 2014  ---oem —mmemn e 1.7.1 2013 2014 2015

2016 2017 1.7.2 2013 2014 2015 2016 2017 1.7.3

2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 2

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

2.1.3 2013 2014 2015 2016 2017
2.1.4 2013 2014 2015 2016 2017
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2.1.5 2013 2014

2015

2016

2017 2.1.6 2013

2014

2015 2016

2017

2.2.1

2013 2014 2015

2016

2017 2.2.2

2013

2014

2015 2016 2017

2.2.9

2013 2014

2015

2016

2017 241 2013

2014

2015 2016

2017

2.4.3

2013 2014 2015

2016

2017 2.4.4

2013

2014

2015 2016 2017

2.4.5

2013 2014

2015

2016

2017 2.4.9 2013

2014

2015 2016

2017

2.5.1

2013 2014 2015

2016

2017 2.5.3

2013

2014

2015 2016 2017

Stratejik Amac: 3

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.1.27 2013

2014

2015

2016 2017 3.1.30

2013

2014 2015

2016

2017

3.3.1

2013 2014

2015

2016 2017

3.3.2

2013

2014 2015 2016

2017

3.9.1

2013 2014

2015

2016

2017

Stratejik Amac: 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2014

2015

2017 412 2013

4.2.3

2014 2015 2016

2013 2014

2015

2017 441 2013

2015

2013 2014 2015

-46.1

48.1

4.11.2 2013

2016 2017 4.11.4

2014 2015

Stratejik Amac: 5
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 6
2017 ----
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi '2—'0%
6.1.2 2013 2014 2015 2016 E
6.1.3 0 ST — 2017 ----
--2017
6.1.4 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016 .
= = = Faaliyet
6.2.10 2013 2014 2015 2016 Kodu
6.3.4 2013 2014 2015 2016 T
6.4.1 70} 1< J
6.4.12 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama T
Calisma Takvimi
7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014

2015 2016 2017 7.3.3

2013 2014 2015 2016

2017 741

2013 2014 2015 2016 2017 7.5.4

2013 2014

TURIZM FAKULTESI

FAALIYET DIiZIiNI VE
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Stratejik Amac: 1

CALISMA TAKVIMI

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013

2014

2017 112

2013

2014

2015 2016

2013 2014

2015

2016

2017 114

2015 2016

1.3.4

2013

2017 1.4.3

2014 -

2014 2015

2017

2017 1.4.8

2014

2013 2014

2016

2015 2016

153

2017 154

2014

2013 2014

2016

2015 2016

1.6.5 -

1.7.1

2013

2015

2014 2015

2017 1.7.3

2017

Faaliyet Kodu
2013

Calisma Takvimi

2014

2015

2016

2013

2014

2015

2016

215 2013 2014

2015 2016

2017 2.1.6

2013

2017

2017
2014

2015 2016

2017 221

2013 2014

2015

2016

2017 2.2.2

2013 2014

2015 2016

2017

2.2.9

2013 2014

2015 2016

2017 241

2013

2014

2015 2016

2017 243

2013 2014

2015

2016

2017 2.4.4

2013 2014

2015 2016

2017

245

2013 2014

2015 2016

2017 249

2013

2014

2015 2016

2017 251

2013 2014

2015

2016

2017 253

2013 2014

2015 2016

2017

Stratejik Amac: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
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3.1.27 2013 2014

2015 2016 2017 3.3.1

2013

2014 2015 2016

2017 3.3.2 2013 2014

2015

2016 2017 3.9.1

2013 2014 2015 2016

2017

Stratejik Amac: 4
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2014 2015

2016 2017 4.1.2 2013

4.2.3

2013 2014 2015 2016

2016 2017 4.4.1 2013

2014

2015

45.1

2013 2014 2015

48.1

4.11.2

2013 2014 2015

411.4 2013

2014

2015 2016

2017

Stratejik Amag: S
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

543 2013 2014 2015 2016 2017
2017

5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amacg: 6

Faalivet Kodu 2017 -

Calisma Takvimi 'ZLOM
17

6.1.2 2013 2014 2015 2016 —2017

6.1.3 01— 2017 ----
-- 2017

6.1.4 2013 2014 2015 2016

6.1.10 2013 2014 2015 2016 .

- R R R Faaliyet

6.2.10 2013 2014 2015 2016 Kodu

6.3.4 2013 2014 2015 2016 -

6.4.1 70—

6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama T

Calisma Takvimi
7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014

2015 2016 2017 7.3.3

2013 2014 2015 2016

2017 741

2013 2014 2015 2016 2017 7.5.4

2013 2014

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
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FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu

1.1.1 2013
2015
2017
- 2014
2016
2013
2015
2017
2013
2015
2017
2013

Calisma Takvimi

2017 1.1.2 2013
2013 2014 2015

2014
2016
1.4.3
2015
2017
2014
2016
1.5.6
2014
2016
15.11
2014
2014
2016

Stratejik Amac: 2

2015
2017

2016
1.1.3
2014
2017
2013
2016
154
2014
2016
1.5.10
2014
2016
2013
2016

2014
2016
1.4.6
2015
2017
2014
2016
1.5.7
2014
2016
1.6.4
2014
2017
2014

1.4.7 2013
2014 2015
2017 153
2013 2014
2015 2016
2017 1.5.8
2013 2014
2015 2016
2017 1.6.5
2014 2015
2017 1.7.3

2014
2016
2013
2015
2017
2013
2015
2017
2016
2013

2015
2017
2013
2015
2017
2013
2015
1.7.1
2015
2017

Faaliyet Kodu
2.1.4 2013

2014

2.1.5 2013 2014

2015 2016

Calisma Takvimi
2015 2016

2017

2017 2.21

2013

2014

2015 2016

2017 2.35

2013

2014 2015

2016

2017 2.5.2

2013 2014

2015

2016 2017

254

2013 2014

2015 2016

2017 2.6.5

2013

2014

2015 2016

2017

Stratejik Amag: 3

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.3.1 2013

2014

2015 2016 2017

3.3.2 2013

2014

2015 2016 2017

391 2013

2014

Stratejik Amac: 4

2015 2016 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

133



1 A — 2014

4.2.9 2013 2014

441 2013 2014

451 2013 2014

4.6.1 2013 2014

48.1 2013 -

411.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 emmmem emmeee
2015 e e
2015 2016 2017

411.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

412

2013

134



Stratejik Amag: 6

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.3.4 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 amemem e ememem e
Stratejik Amag: 7
Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi
2014 2015 2016 2017
2014 2015 2016 2017
724 2013 7.3.1 2013
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EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU
FAALIYET DIiZIiNI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017 1.1.2 2013 2014

2015 2016 2017 1.1.3 2013 2014 2015 2016

2017 143  ------ 2014 146  --—---
- 2014 2015 2016 2017 1.4.7 2013 2014 2015

2016 2017 1.4.9 2013 2014 2015 2016 2017 1.5.1

2013 2014 2015 2016 2017 1.5.3 2013 2014

2015 2016 2017 1.5.4 2013 2014 2015 2016

2017 1.5.6 2013 2014 2015 2016 2017 1.5.7

2013 2014 2015 2016 2017 1.5.8 2013 2014

2015 2016 2017 1.5.10 2013 2014 2015 2016

2017 1511 2013 2014 2015 2016 2017 1.6.4

2013 2014 2015 2016 2017 1.65  ---—--- 2014 -----
= mmmem e 1.7.1 2013 2014 2015 2016 2017 1.7.2

2013 2014 2015 2016 2017 1.7.3 2013 2014

2015 2016 2017

Stratejik Amac: 2
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
2.1.4 2013 2014 2015 2016 2017
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2.15 2013 2014 2015 2016 2017 2.2.1 2013 2014
2015 2016 2017 2.3.5 2013 2014 2015 2016
2017 2.5.2 2013 2014 2015 2016 2017 2.5.4
2013 2014 2015 2016 2017 2.6.5 2013 2014
2015 2016 2017
Sm_tp_jj_k Amm;' 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 - 2014
429 2013 2014
44.1 2013 2014
45.1 2013 2014
46.1 2013 2014
48.1 2013 --e--
4.11.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 emmeee emmeen
) S —
2015 e e
2015 2016 2017
4114 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 5
41.2

2013
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Stratejik Amag: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

51.2 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.3.4 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 A
S jik Amag: 7
Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi
7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017
7.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
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GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

FAALIYET DiZINI VE
CALISMA TAKViMI
Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017 1.1.2 2013 2014

2015 2016 2017 1.1.3 2013 2014 2015 2016

2017 143  --—---- 2014 146  --—---
- 2014 2015 2016 2017 1.4.7 2013 2014 2015

2016 2017 1.4.9 2013 2014 2015 2016 2017 1.5.1

2013 2014 2015 2016 2017 1.5.3 2013 2014

2015 2016 2017 1.5.4 2013 2014 2015 2016

2017 156 2013 2014 2015 2016 2017 1.5.7

2013 2014 2015 2016 2017 1.5.8 2013 2014

2015 2016 2017 1.5.10 2013 2014 2015 2016

2017 1511 2013 2014 2015 2016 2017 1.6.4

2013 2014 2015 2016 2017 165  ---—--- 2014  -----
= mmmmem eeeee 1.7.1 2013 2014 2015 2016 2017 1.7.2

2013 2014 2015 2016 2017 1.7.3 2013 2014

2015 2016 2017

Stratejik Amac: 2
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
2.1.4 2013 2014 2015 2016 2017
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215 2013 2014 2015 2016 2017 2.21 2013 2014
2015 2016 2017 235 2013 2014 2015 2016
2017 252 2013 2014 2015 2016 2017 2.54
2013 2014 2015 2016 2017 2.65 2013 2014
2015 2016 2017
Stratejik Amac: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 4
Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi
411 e 2014
429 2013 2014
44.1 2013 2014
45.1 2013 2014
46.1 2013 2014
48.1 2013 -
4112 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 e e
2015 e e
2015 2016 2017
4114 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 5
41.2

2013
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Stratejik Amag: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.3.4 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 -memem emmemememem e
Sn;a_tp_jjk Amac: 7
Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi

7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
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SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU
FAALIYET DIiZIiNI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017 1.1.2 2013 2014

2015 2016 2017 1.13 2013 2014 2015 2016

2017 143  ------ 2014 146  -—-—--
- 2014 2015 2016 2017 147 2013 2014 2015

2016 2017 1.4.9 2013 2014 2015 2016 2017 15.1

2013 2014 2015 2016 2017 153 2013 2014

2015 2016 2017 1.54 2013 2014 2015 2016

2017 156 2013 2014 2015 2016 2017 157

2013 2014 2015 2016 2017 158 2013 2014

2015 2016 2017 1.5.10 2013 2014 2015 2016

2017 1.5.11 2013 2014 2015 2016 2017 1.64

2013 2014 2015 2016 2017 1.65 ------ 2014 -----
= mmmmem emeee- 1.7.1 2013 2014 2015 2016 2017 1.7.2

2013 2014 2015 2016 2017 1.7.3 2013 2014

2015 2016 2017

Stratejik Amac: 2
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
214 2013 2014 2015 2016 2017
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215 2013 2014 2015 2016 2017 2.2.1 2013 2014
2015 2016 2017 2.35 2013 2014 2015 2016
2017 25.2 2013 2014 2015 2016 2017 25.4
2013 2014 2015 2016 2017 265 2013 2014
2015 2016 2017
Stratejik Amac: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
2015 2016 2017
3.3.2 2015 2016 2017
3.3.1 2013 2014
2013 2014
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 - 2014
429 2013 2014
2013 2014
451 2013 2014
2013 2014
481 2013 -
2013 2014
2015 2016 2017
4.1.2 ————— mmmmem e
2015 2016 2017
4.4.1 2015 e e
2015 eeeen e
4.6.1 2015 e e
4.11.2 2015 2016 2017
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: S
2013



Stratejik Amag: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

512 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.3.4 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 e emeeem e e
Sn;a_tp_jjk Amac: 7
Faaliyet Kodu Calhisma Takvimi
7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017
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PROF.DR. TUNCAY KARPUZOGLU
ORGAN NAKLI ENSTITUSU

FAALIYET DIiZIiNI VE
CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amag- 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
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1.1.1 2013 2014

2015

2016

2017 1.1.2 2013 2014

2015 2016

2017

1.1.3

2013 2014 2015 2016

2017 1.4.3

2014

1.4.6 -

- 2014 2015

2017

1.4.7

2013 2014 2015

2016 2017

2013

2014 2015 2016 2017

2013 2014

2016

2017 1.5.3 2013 2014

2015 2016

154

2013 2014 2015 2016

2017 1.5.6

2014

2015 2016 2017 1.5.7

2013 2014

2016

2017 1.5.8 2013 2014

2015 2016

1.5.10

2013 2014 2015 2016

2017 1.5.11

2014

2015 2016 2017 1.6.4

2013 2014

2016

2017 1.6.5

2014 -

2013

2014 2015 2016 2017

2014

2016

2017 1.7.3 2013 2014

2016

Stratejik Amacg: 2

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

214 2013 2014

2015

2016

2017 2.15 2013 2014

2015 2016

2017

221

2013 2014 2015 2016

2017 2.3.5

2013

2014

2015 2016 2017 2.5.2

2013 2014

2015

2016

2017 254 2013 2014

2015 2016

2017

2.6.5

2013 2014 2015 2016

2017

Stratejik Amac: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.3.1 2013

2014

2015 2016 2017

3.3.2 2013

2014

2015 2016 2017

3.9.1 2013

2014

Stratejik Amag: 4

2015 2016 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2013
2013

429
441

2014
2014

451 2013

2014
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46.1 2013 2014

48.1 2013 -
4112 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
pJ1) - J R —
2015 e e
5] - J—
2015 2016 2017
411 e 2014
4.1.2 2013 -
4114 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 5
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi
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Stratejik Amag: 7

6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.3.4 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 e emmeen ememem e

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
7.24 2013 2014 7.3.1 2013 2@M5 2016 2017
2015 2016 2017

FEN BILIMLERI ENSTITUSU
FAALIYET DIiZiNI VE
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016

2017 112 2013

2014

2015 2016 2017 1.13

2013 2014 2015

2016

2017 143  ------ 2014

1.4.6 -

- 2014 2015 2016 2017

1.4.7 2013 2014

2015

2016 2017 1.4.9 2013

2014 2015 2016

2017 151

2013 2014 2015 2016

2017 153 2013

2014

2015 2016 2017 1.54

2013 2014 2015

2016

2017 156 2013 2014

2015 2016 2017

157

2013 2014 2015 2016

2017 158 2013

2014

2015 2016 2017 1.5.10

2013 2014 2015

2016

2017 1511 2013 2014

2015 2016 2017

1.6.4

2013 2014 2015 2016

2017 165  ------

2014 -

- e e 171 2013

2014 2015 2016

2017 172

2013 2014 2015 2016

2017 1.7.3 2013

2014

2015 2016 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2.1.4 2013 2014

2015 2016

2017

215 2013 2014 2015 2016

2017 2.21 2013

2014

2015 2016 2017 2.35

2013 2014 2015

2016

2017 252 2013 2014

2015 2016 2017

254

2013 2014 2015 2016

2017 265 2013

2014

2015 2016 2017
Stratejik Amac: 3
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Stratejik Amag: 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.2.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
S S — 2014
429 2013 2014
2013 2014
451 2013 2014
2013 2014
481 2013 -
2013 2014
2015 2016 2017
4.1.2 i —
2015 2016 2017
4.4.1 1) - —
2015 e
4.6.1 )0}
4.11.2 2015 2016 2017
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 5
2013
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Stratejik Amag: 6

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

512 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017

151



2013 2014 2015 2016 2017
6.3.4
6.4.1 2013 -meeem e mmmeee e
Sj‘_];a_tp_jj_k Amm;* 7
Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi
7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017
7.31 2013 2014 2015 2016 2017

AKDENIZ UYGARLIKLARI ARASTIRMA

152



ENSTITUSU

FAALIYET DIZINI VE CALISMA
TAKVIMI

erntpjik Ama(;' 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
S il A P

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

2.2.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 3

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 4

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

429 2013 2014

441 2013 2014

45.1 2013 2014

4.6.1 2013 2014

481 2013 -

411.2 2013 2014

153



2013 2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015  eeemem e
2015 eeeeee eeee
2015  emeeee e
2015 2016 2017
411 - 2014
41.2 2013 -----
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017
erafpjik Amsu;' S
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.2.4 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6
5.6.1
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.4.1 2013 ------
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ANTALYA SAGLIK YUKSEKOKULU
FAALIYET DIiZIiNI VE
CALISMA TAKVIMI

erafpjik Amsu;' 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

155



1.1.1 2013

2013

2014

2014

2015 2016

2015

2017 112

2016

2013

2017

2014

2015

2016

2017 1.1.3

2013 2014

2015

2016

2017

114

2013 2014

2015 2016

134

2013

2014

2015 2016

2017 1.4.3

2014

1.4.6

2014 2015

2017

1.4.7

2015

2017 1.4.8

2014

2017

2013 2014

2016

2013

2015 2016

1.5.3

2015

2017 154

2014

2017

2013 2014

2016

2013

2015 2016

1.6.5

1.7.1

2013

2015

2016

2017 1.7.2

2014 2015

2017

1.7.3 2013

2014

2015

2017

ernfpjik Ama{;' 2

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2.1.3

2013

2014

2015

2016

2017

2.14

2013

2014

2015

2016

2017

2.1.5
2.1.6 2013

2014

2015 2016

2017 2.2.1

2013

2014

2015

2016

2017 2.2.2

2013 2014

2015

2016

2017

2.2.9

2013 2014

2015 2016

2017

24.1

2013

2014

2015 2016

2017 2.4.3

2013

2014

2015

2016

2017 244

2013 2014

2015

2016

2017

245

2013 2014

2015 2016

2017

249

2013

2014

2015 2016

2017 251

2013

2014

2015

2016

2017 2.5.3

2013 2014

2015

2016

2017

erafpjik Amag- 3

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
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3.1.27 2013 2014

2015 2016 2017 3.3.1

2013

2014 2015 2016

2017 3.3.2 2013 2014

2015

2016 2017 3.9.1

2013 2014 2015 2016

2017

erﬁfpjik Ama(;' 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2014 2015

2016 2017 4.1.2 2013

------ 4.2.3

2013 2014 2015 2016

429 2013 2014 2015

2016 2017 44.1 2013

2015

45.1

2013 2014 2015

- 46.1

------ 4.8.1

4.11.2

2013 2014 2015

4114 2013

2014

2015 2016

2017

Stratejik Amag: 5
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2013 2014 2015 2016 2017

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

54.3 2013 2014 2015 2016 2017

= = = 2017

56.1 2013 2014 2015 2016 2017

56.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama+*

Faaliyet Kodu 2017 -
Calisma Takvimi -

6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
= = 2017

6.1.3 2013 cemeee e e 2017

2017 -

6.1.4 2013 2014 2015 2016 ==

6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017

6.2.10 2013 2014 2015 2016

6.3.4 2013 2014 2015 2016

6.4.1 2013 meeeee e e

6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 7
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

724 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 741 2013 2014 2015 2016 2017 7.5.4
2013 2014 e e e
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BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

FAALIYET DiZINI VE
CALISMA TAKVIiMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013

2014

2015

2017 1.1.2

2013

2014

2015 2016

2017

2013 2014

2015

2016

2017 1.14

2013

2015 2016

134

2013 2014

2015

2017 143

2014

1.4.6

2014 2015

2017

2015

2017 148

2014

2017

2013 2014

2016

2013

2015 2016

153

2015

2017 154

2014

2017

2013 2014

2016

2013

2015 2016

1.6.5

171

2013

2015

1.7.2

2014 2015

2017 1.7.3

2015

2017

ﬂtratpjik Amm;- 2

Faaliyet Kodu

2.1.3

2013

Calisma Takvimi

2014

2015

2016

2.14

2013

2014

2015

2016

2.15 2013 2014

2015 2016

2017 2.1.6

2013

2017

2017
2014

2015 2016

2017 2.2.1

2013 2014

2015

2016

2017 2.2.2

2013 2014

2015 2016

2017

2.2.9

2013 2014

2015 2016

2017 24.1

2013

2014

2015 2016

2017 2.4.3

2013 2014

2015

2016

2017 244

2013 2014

2015 2016

2017

245

2013 2014

2015 2016

2017 2.4.9

2013

2014

2015 2016

2017 251

2013 2014

2015

2016

2017 2.5.3

2013 2014

2015 2016

2017

ﬂfratnjik Amm;* 3
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.1.27 2013

2014 2015

2016 2017 3.1.28

2013

2014 2015

2016 2017

3.3.1

2013

2014

2015

2016 2017

3.3.2

2013

2014 2015

2016

2017 3.9.1

2013 2014

2015 2016

2017 3.9.2

2013

2014

2015 2016

2017

erﬁfpjik Ama(;' 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2014

2015 2016

2017 412

2013

4.2.3

2013

2014 2015

2016

2017 4.2.9

2015 2016

2017 441

2013

2014

------ 45.1

2013 2014

2015

2014 2015

48.1 2013

------ 4.11.2

2013

2014

2015

2017 4.11.4

2013 2014

2015

2016

2017

Stratejik Amac: 5
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.1.6 2013 2014 2015 2016 2017
2017

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.1 2013 2014 2015 2016 ebli

5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amacg: 6 2017 ---

Faaliyet Kodu --- 2017

Cahisma Takvimi 2017

6.12 2013 2014 2015 2016 2017
2017 ---

6.1.3 2013 """"""""" - 2017

6.14 2013 2014 2015 2016

6.1.10 2013 2014 2015 2016

6.2.10 2013 2014 2015 2016

6.3.4 2013 2014 2015 2016

6.4.1 2013  mmemem mmemem memee-

6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama =7

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014

2015 2016 2017 7.3.3

2013 2014 2015 2016

2017 741

2013 2014 2015 2016 2017 7.5.4

2013 2014

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

FAALIYET DIiZiNI VE
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CALISMA TAKVIiMI
Sj_];a_tejjk Amm;* 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017 1.1.2 2013 2014
2015 2016 2017 1.1.3 2013 2014 2015 2016

2017 114 2013 2014 2015 2016 ------ 134
2013 2014 2015 2016 2017 1.4.3  ----- 2014 -
R — 146 - 2014 2015 2016 2017 1.4.7

2013 2014 2015 2016 2017 1.4.8 2013 2014
2015 2016 2017 1.4.9 2013 2014 2015 2016
2017 151 2013 2014 2015 2016 2017 1.5.3
2013 2014 2015 2016 2017 154 2013 2014
2015 2016 2017 15.11 2013 2014 2015 2016
2017 1.6.4 2013 2014 2015 2016 2017 1.6.5 ---
— 2014 ----om e oo 1.7.1 2013 2014 2015
2016 2017 1.7.2 2013 2014 2015 2016 2017 1.7.3
2013 2014 2015 2016 2017 1.7.4 2013 2014

erafpjik Amaf;' 2

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
2.1.3 2013 2014 2015 2016 2017

214 2013 2014 2015 2016 2017 2.15 2013 2014
2015 2016 2017 2.1.6 2013 2014 2015 2016
2017 2.2.1 2013 2014 2015 2016 2017 2.2.2
2013 2014 2015 2016 2017 2.2.9 2013 2014
2015 2016 2017 24.1 2013 2014 2015 2016
2017 2.4.3 2013 2014 2015 2016 2017 2.4.4
2013 2014 2015 2016 2017 2.4.5 2013 2014
2015 2016 2017 2.4.7 2013 2014 2015 2016
2017 2.4.9 2013 2014 2015 2016 2017 2.5.1
2013 2014 2015 2016 2017 2.5.3 2013 2014
2015 2016 2017

ﬂfrafnjik Amm;* 3

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
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3.1.15 2013 2014 2015 2016  ------ 3.1.27 2013
2014 2015 2016 2017 3.3.1 2013 2014 2015
2016 2017 3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017 3.9.1
2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 4

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

4.1.2 2013  ---mm mmmmmm meeem o 4.2.3 2013 2014
2015 2016 2017 4.2.9 2013 2014 2015 2016
2017 4.4.1 2013 2014 2015  --mmem —mmee- 4.5.1
2013 2014 2015  --mmem mmmee- 4.6.1 2013 2014
2015  -mmeem -

4.8.1 2013  ---mm= mmemem emmmem oo 4112 2013 2014
2015 2016 2017 4.11.4 2013 2014 2015 2016
2017

Stratejik Amac: 5
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Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

5.2.2 2013 2014 2015 2016 2017
2017

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amacg: 6 2017 ---

Faaliyet Kodu --- 2017

Calisma Takvimi 2017

6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
2017 ---

6.1.3 2013 - e —eeeee - 2017

6.1.4 2013 2014 2015 2016

6.1.10 2013 2014 2015 2016

6.2.10 2013 2014 2015 2016

6.3.4 2013 2014 2015 2016

6.4.1 2013 - e e

6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama =7

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

724 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.41 2013 2014 2015 2016 2017 7.5.4
2013 2014  -eoe eceee oo
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AYSE SAK
UYGULAMALI BiLIMLER
YUKSEKOKULU FAALIYET DiZiNi VE
CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017 1.1.2 2013 2014
2015 2016 2017 1.1.3 2013 2014 2015 2016

2017 114 2013 2014 2015 2016 ------ 134
2013 2014 2015 2016 2017 1.4.3  ------ 2014 -
S — 146 - 2014 2015 2016 2017 1.4.7

2013 2014 2015 2016 2017 1.4.8 2013 2014
2015 2016 2017 1.4.9 2013 2014 2015 2016
2017 151 2013 2014 2015 2016 2017 1.5.3
2013 2014 2015 2016 2017 1.5.4 2013 2014
2015 2016 2017 1.5.11 2013 2014 2015 2016
2017 1.6.4 2013 2014 2015 2016 2017 1.6.5 ---
=== 2014  --m-mm e e 1.7.1 2013 2014 2015
2016 2017 1.7.2 2013 2014 2015 2016 2017 1.7.3
2013 2014 2015 2016 2017

ﬂtratpjik Amm;- 2

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
2.1.3 2013 2014 2015 2016 2017
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2.1.4 2013 2014

2015

2016

2017 2.15 2013

2014

2015 2016

2017

2.1.6

2013 2014 2015

2016

2017 2.21

2013

2014

2015 2016 2017

2.2.2

2013 2014

2015

2016

2017 2.2.9 2013

2014

2015 2016

2017

24.1

2013 2014 2015

2016

2017 2.4.3

2013

2014

2015 2016 2017

2.4.4

2013 2014

2015

2016

2017 2.4.5 2013

2014

2015 2016

2017

2.4.9

2013 2014 2015

2016

2017 2.5.1

2013

2014

2015 2016 2017

2.5.3

2013 2014

2015

2016

2017

Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.1.27 2013

2014

2015

2016 2017 3.3.1

2013

2014 2015

2016

2017

3.3.2 2013 2014

2015

2016 2017

3.9.1

2013

2014 2015 2016

2017

ernfpjik Ama{;' 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2014

2015

2017 412 2013

4.2.3

2014 2015 2016

2014

2015

2017 44.1 2013

2013 2014 2015

4.11.2 2013

2014

2016 2017 4.114

2014 2015

2016

Stratejik Amac: 5
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
2017

5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 6
2017 ---

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi '2% 1270i

6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017

6.1.3 2013 e e mmeee- 2017 ---
--- 2017

6.1.4 2013 2014 2015 2016

6.1.10 2013 2014 2015 2016

6.2.10 2013 2014 2015 2016

6.3.4 2013 2014 2015 2016

6.4.1 2013 -em e o

6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama T

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014

2015 2016 2017 7.3.3

2013 2014 2015 2016

2017 74.1 2013 2014 2015 2016 2017 7.5.4

2013 2014 === --—---

DEVLET KONSERVATUARI

FAALIYET DIiZiNI VE
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CALISMA TAKViMI
Sj‘_];a_tp_jjk Amm;* 1

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013

2014

2015

2017 1.1.2

2013

2014

2015 2016

2017

2013 2014

2015

2016

2017 1.14

2013

2015 2016

134

2013 2014

2015

2017 1.4.3

2014

1.4.6

2014 2015

2017

2015

2017 148

2014

2017

2013 2014

2016

2013

2015 2016

153

2015

2017 154

2014

2017

2013 2014

2016

2013

2015 2016

1.6.5

1.7.1

2013

2015

1.7.2

2014 2015

2017 1.7.3

2015

2017

Stratejik Amacg: 2
Faaliyet Kodu

2.1.3

2013

Calisma Takvimi

2014

2015

2016

2.14

2013

2014

2015

2016

2.15 2013 2014

2015 2016

2017 2.1.6

2013

2017

2017
2014

2015 2016

2017 2.2.1

2013 2014

2015

2016

2017 2.2.2

2013 2014

2015 2016

2017

2.2.9

2013 2014

2015 2016

2017 24.1

2013

2014

2015 2016

2017 2.4.3

2013 2014

2015

2016

2017 244

2013 2014

2015 2016

2017

245

2013 2014

2015 2016

2017 2.4.9

2013

2014

2015 2016

2017 251

2013 2014

2015

2016

2017 2.5.3

2013 2014

2015 2016

2017

ﬂfratpjik Amm;* 3

Faaliyet Kodu

Cahisma Takvimi
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3.1.27 2013 2014

2015 2016 2017 3.3.1

2013

2014 2015 2016

2017 3.3.2 2013 2014

2015

2016 2017 3.9.1

2013 2014 2015 2016

2017

erﬁfpjik Ama(;' 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2014 2015

2016 2017 4.1.2 2013

------ 4.2.3

2013 2014 2015 2016

2017 4.2.9

2013 2014 2015

2016 2017 44.1 2013

2014

2015

45.1

2013 2014 2015

-—-46.1

------ 4.8.1

4.11.2

2013 2014 2015

4114 2013

2014

2015 2016

2017

Stratejik Amag: 5
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
2017

5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 6
2017 ---

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi '2% 1270i

6.1.2 2013 2014 2015 2016 E)E

6.1.3 2013 e e e 2017 ---
--- 2017

6.1.4 2013 2014 2015 2016

6.1.10 2013 2014 2015 2016

6.1.13 2013 2014 e e

6.2.10 2013 2014 2015 2016

6.3.4 2013 2014 2015 2016

6.4.1 2013 —eemem mmmem e

6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama T

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014

2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.41 2013 2014 2015 2016 2017 7.5.4
2013 2014  --eoo oo oo

SAGLIK HiZMETLERI M.Y.O.

170



FAALIYET DIiZIiNI VE

CALISMA TAKVIiMI
Stratejik Amac: 1

171



Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
= = 2017
112 2013 2014 2015 2016 2017 ---
- 2017
113 2013 2014 2015 2016 =
1.1.4 2013 2014 2015 2016 2017
2017 -
1.3.4 2013 2014 2015 2016 —
N E— 2014 seeeem e
15.1 2013 2014 2015 2016
2017
1.6.4 2013 2014 2015 2016 2017
- T— 2014 seeeem meee-

Stratejik Amag: 2

Faaliyet Kodu 2017
Calisma Takvimi 2017

2.5.1 2013 2014 2015 2016 2017
2017

2.5.3 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3127 2013 2014 2015 2016
3.1.36 2013 2014 2015 2016
331 2013 2014 2015 2016
332 2013 2014 2015 2016
391 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama 4

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
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411 ----—-- 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013 ------ ---

e 4.2.9

2013 2014 2015 2016 2017 4.4.1

2013 2014 2015

451 2013 2014 2015

----- 46.1 2013 2014

2015

481 2013  -ene -

------ 4112 2013 2014

2015 2016 2017 4.11.4

2013 2014 2015 2016

2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu

Calhisma Takvimi
612 2013 2014 2015 2016
6.3 2013 p— p—
6.14 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2013 - — —
6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama w7

Stratejik Amac: 5

2017 2017 2017
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2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.5.4 2013 2014

TEKNIK BiLIMLER M.Y.O.

FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
113 2013 2014 2015 2016
1.1.4 2013 2014 2015 2016
1.3.4 2013 2014 2015 2016
i 2014 e e
15.1 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 0 e 2014 — —
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu
Calhisma Takvimi
222 2013 2014 2015 2016
251 2013 2014 2015 2016
253 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
3.1.27 2013 2014 2015 2016
331 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
391 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama* 4
Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi
411 - 2014 2015 2016

2017
2017
2017

2017
2017
2017
2017

2017
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2013

L — 429 2013 2014 2015
2016 2017 4.4.1 2013 2014 2015 --e-w -

451 2013 2014 2015  ------  -oee- 4.6.1 2013 2014 2015 -----

----- 4.8.1 2013 4.11.2 2013 2014 2015

2016 2017 4.114 2013 2014 2015 2016 2017

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

54.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.1.2 2013 2014 2015 2016
6.1.3 2013 - — —
6.1.4 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2013 -eee- — —
6.4.12 2013 2014 2015 2016
7

Stratejik Ama P
Stratejik Amag: 5

2017 2017 2017
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4.2.9 2013 2014 2015 2016 2017

4.4.1 2013 2014 2015 e e
45.1 2013 2014 2015 e e
46.1 2013 2014 LI —
4.8.1 2018 e eeen e

2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.54 2013 2014

AKSEKi MESLEK YUKSEKOKULU

FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1

7.5.4 2013 2014 ceeee e e
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Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.3 2013 2014 2015 2016 E
1.1.4 2013 2014 2015 2016 -
2017
1.3.4 2013 2014 2015 2016 2017
143 e 2014 e e p
15.1 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
2017
165 e 2014 e e 2017

Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi 2017

2.5.1 2013 2014 2015 2016 2017
2017

2.5.3 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.1.27 2013 2014 2015 2016

331 2013 2014 2015 2016

332 2013 2014 2015 2016

391 2013 2014 2015 2016
4

Stratejik Ama**

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 = e 2014 2015 2016 2017
4.1.2 2013 —eemem mmeem mmmmem emmeee




4.2.9 2013 2014 2015 2016 2017

4.4.1 2013 2014 2015 e e
45.1 2013 2014 2015 e e
4.6.1 2013 2014 2015 e e
4.8.1 2018 e eeen e
4.11.2 2013 2014 2015 2016 2017 4.11.4 2013

2014 2015 2016 2017

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amacg: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

612 2013 2014 2015 2016
6.13 P — —
6.1.4 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2018 e e e
6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 7
Stratejik Amag: 5

7.5.4 2013 2014 ceeee e e
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2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017
731 2013 2014 2015 2016 2017
7.3.3 2013 2014 2015 2016 2017

ELMALI MESLEK YUKSEKOKULU

FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 = e 2014 2015 2016 2017
4.1.2 2013 —eemem mmeem mmmmem emmeee




4.2.9 2013 2014 2015 2016 2017
4.4.1 2013 2014 2015 e e
45.1 2013 2014 2015 e e
4.6.1 2013 2014 2015 —meeem e
48T 200 — = eee
Faallyet Kodu
Calisma Takvimi
1.1.1 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
1.1.3 2013 2014 2015 2016
1.1.4 2013 2014 2015 2016
1.3.4 2013 2014 2015 2016
143 - 2014 - e
15.1 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 @ - 2014 - e
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
2.5.1 2013 2014 2015 2016
2.5.3 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
3.1.27 2013 2014 2015 2016
3.3.1 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
7.5.4 2013 2014 = mmmeee emmmee mmeee
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3.9.1 2013 2014
Stratejik Ama+* 4

2015

2016

2017 ------ 2017 ------ 2017 2017

2017 2017

2017 2017 2017 2017

4.11.2 2013 2014 2015

2016 2017 4.11.4

2013

2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

Faaliyet Kodu

Cahisma Takvimi

411 - 2014

2015

2016

2017

4.1.2 2013 -




4,29 2013 2014 2015 2016 2017
4.4.1 2013 2014 2015 e e
451 2013 2014 2015 @ eeeem oo
4.6.1 2013 2014 2015 e e
EéZI?yet Kodu —
Calisma Takvimi
54.3 2013 2014 2015 2016 2017
2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 6
Faaliyet Kodu 2017
Calisma Takvimi ikl
6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
B - - - - 2017
6.1.3 2018 e e e 2017
6.1.4 2013 2014 2015 2016 2017
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 20138 e e e
6.4.12 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama® |
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017
7.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
7.3.3 2013 2014 2015 2016 2017
KORKUTELI MESLEK
YUKSEKOKULU
7.5.4 2013 2014 e e

183



Stratejik Amag: 1

Faaliyet Kodu

FAALIYET DIiZINI VE
CALISMA TAKVIMI

Cahisma Takvimi

411 00 - 2014 2015 2016

2017

4.1.2 2013 e e e




4.2.9 2013 2014 2015 2016 2017
4.4.1 2013 2014 2015 e e
45.1 2013 2014 2015 e e
4.6.1 2013 2014 2015 —meeem e
48T 200 — = eee
Faallyet Kodu
Calisma Takvimi
1.1.1 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
1.1.3 2013 2014 2015 2016
1.1.4 2013 2014 2015 2016
1.3.4 2013 2014 2015 2016
143 - 2014 - e
15.1 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 @ - 2014 - e
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
2.5.1 2013 2014 2015 2016
2.5.3 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
3.1.27 2013 2014 2015 2016
3.3.1 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
7.5.4 2013 2014 = mmmeee emmmee mmeee
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3.9.1 2013 2014
Stratejik Ama+* 4

2015

2016

2017 ------ 2017 ------ 2017 2017

2017 2017

2017 2017 2017 2017

4.11.2 2013 2014 2015

2016 2017 4.11.4

2013

2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

Faaliyet Kodu

Cahisma Takvimi

411 - 2014

2015

2016

2017

4.1.2 2013 -




42.9 2013 2014 2015 2016 2017
44.1 2013 2014 2015 eeee e
45.1 2013 2014 2015 eeee e
46.1 2013 2014 2015 e e
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
54.3 2013 2014 2015 2016 2017
2017
56.1 2013 2014 2015 2016 2017
56.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 6
Faaliyet Kodu 2017
Calisma Takvimi ikl
6.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
2l £ 8 £ £ 2017
6.13 2013 e e e 2017
6.1.4 2013 2014 2015 2016 017
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2013 e e e
6.4.12 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama® |
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
72.4 2013 2014 2015 2016 2017
731 2013 2014 2015 2016 2017
733 2013 2014 2015 2016 2017
754 2013 2014 eeeeee e
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SERIK MESLEK YUKSEKOKULU

FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1

188



2013

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
1.1.3 2013 2014 2015 2016
1.1.4 2013 2014 2015 2016
1.34 2013 2014 2015 2016
I R 2014 — —
1.5.1 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 e 70 S

Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
2.5.1 2013 2014 2015 2016

2.5.3 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.1.10 2013 2014 - -
3.1.27 2013 2014 2015 2016
3.3.1 2013 2014 2015 2016

189



3.3.2 2013 2014 2015 2016

3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama 4
2017 2017 2017 ------ 2017 ------ 2017 2017 ------

2017 2017

—————— 2017 2017 2017 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

411 e 2014 2015 2016 2017
412 —mmmm e mmee e 4.2.9 2013 2014 2015

2016 2017 4.4.1 2013 2014 2015 -----m —-mm-

45.1 2013 2014 2015 -----=  --mm- 4.6.1 2013 2014 2015 -----
i 4.8.1 2013 -----= =mmmmm o 4.11.2 2013 2014 2015

2016 2017 4.114 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: 5

190



2013

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

612 2013 2014 2015 2016
6.1.3 2013 ol i el
614 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2013 it ol ol
6.4.12 2013 2014 2015 2016
7

Stratejik Ama r
2017 2017 2017

2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

191



7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.5.4 2013 2014

KUMLUCA MESLEK YUKSEKOKULU

FAALIYET DIiZIiNI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1

192



2013

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
11.2 2013 2014 2015 2016
1.1.3 2013 2014 2015 2016
114 2013 2014 2015 2016
1.3.4 2013 2014 2015 2016
143 @ - 2014 e e
151 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 e 2014 e e
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calhisma Takvimi
251 2013 2014 2015 2016
2.5.3 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
3127 2013 2014 2015 2016
331 2013 2014 2015 2016

193



3.3.2 2013 2014 2015 2016

3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama 4
2017 2017 2017 ------ 2017 ------ 2017 2017 ------

2017 2017

—————— 2017 2017 2017 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

411 e 2014 2015 2016 2017

412 —mmmm e mmee e 4.2.9 2013 2014 2015
2016 2017 4.4.1 2013 2014 2015 -----m —-mm-

45.1 2013 2014 2015 -----=  --mm- 4.6.1 2013 2014 2015 -----

i 4.8.1 2013 -----= =mmmmm o 4.11.2 2013 2014 2015

2016 2017 4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: 5

194



2013

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

612 2013 2014 2015 2016
614 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6210 2013 2014 2015 2016
6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama =7

2017 2017 2017

2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

195



7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.5.4 2013 2014

ALANYA TICARET VE SANAYI ODASI
MESLEK YUKSEKOKULU

FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1

196



2013

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
1.1.3 2013 2014 2015 2016
114 2013 2014 2015 2016
1.34 2013 2014 2015 2016
143 @ - 2014 e e
151 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 - 2014 — —
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
25.1 2013 2014 2015 2016
2.5.3 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
3.1.27 2013 2014 2015 2016
331 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
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3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama 4

2017 2017 2017 ------ 2017 ------ 2017 2017 ------

2017 2017

2017 2017 2017 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

198



411 ---—--- 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013 ------
—————————————————— 4.2.9 2013 2014 2015 2016
2017 4.4.1 2013 2014 2015  --mmem —eme-- 4.5.1
2013 2014 2015  --mmem —mme-- 4.6.1 2013 2014
O 4.8.1 2013
------ 4112 2013 2014 2015 2016 2017 4.11.4
2013 2014 2015 2016 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016

5.6.1 2013 2014 2015 2016

5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.1.2 2013 2014 2015 2016

6.1.3 2013 meemem memmem e

6.1.4 2013 2014 2015 2016

6.1.10 2013 2014 2015 2016

6.2.10 2013 2014 2015 2016

6.4.1 2013 —eemem mmmem e

6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama =7

Stratejik Amac: 5

2017 2017 2017

199



2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.5.4 2013 2014

MANAVGAT MESLEK
YUKSEKOKULU

FAALIYET DIiZINi VE

CALISMA TAKViIMI
Stratejik Amag: 1

200



2013

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
11.2 2013 2014 2015 2016
1.1.3 2013 2014 2015 2016
114 2013 2014 2015 2016
1.3.4 2013 2014 2015 2016
143 @ - 2014 e e
151 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 e 2014 e e
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu
Calhisma Takvimi
251 2013 2014 2015 2016
2.5.3 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
3127 2013 2014 2015 2016
331 2013 2014 2015 2016
332 2013 2014 2015 2016
391 2013 2014 2015 2016
4

Stratejik Ama r
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2017 2017 2017 ------ 2017 ------ 2017 2017

2017 2017

2017 2017 2017 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

411 ------ 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013

429 2014 2015 2016 2017 44.1 2013 2014 2015

----------- 451 2013 2014 2015 -----
461 2013 2014 2015 --eo-e  --em- T R Ep——

= mmomn 4.11.2 2013 2014 2015 2016 2017 4.11.4 2013 2014
2015 2016 2017

Stratejik Amag: 5

202



2013

Faaliyet Kodu

5.4.3 2013 2014
5.6.1 2013 2014
5.6.2 2013 2014

Stratejik Amacg: 6

Calisma Takvimi

2015 2016
2015 2016
2015 2016

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

612 2013 2014 2015 2016
613 2003 e s e
6.14 2013 2014 2015 2016
6,110 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
641 2003 e s e
6.4.12 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama**

2017 2017 2017

2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

203



7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.5.4 2013 2014

FINIKE MESLEK YUKSEKOKULU

FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1

204



2013

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
11.2 2013 2014 2015 2016
1.1.3 2013 2014 2015 2016
114 2013 2014 2015 2016
1.3.4 2013 2014 2015 2016
143 @ - 2014 e e
151 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 e 2014 e e
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calhisma Takvimi
251 2013 2014 2015 2016
2.5.3 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
3127 2013 2014 2015 2016
331 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016

205



3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama+* 4
2017 2017 2017 ———- 2017 - 2017 2017

2017 2017

------ 2017 2017 2017 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

411 0 e 2014 2015 2016 2017

----------- 4.2.9 2013 2014 2015
2016 2017 4.4.1 2013 2014 2015

451 2013 2014 2015 ------ @ ----- 4.6.1 2013 2014 2015 -----

= mmomn 4.8.1 2018 -----= -=-=mm -mm—- 41122013 2014 2015
2016 2017 4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

206



2013

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

612 2013 2014 2015 2016
6.1.3 2013 ol i el
614 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2013 it ol ol
6.4.12 2013 2014 2015 2016
7

Stratejik Ama r
2017 2017 2017

2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

207



7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.5.4 2013 2014

SOSYAL BIiLIMLER M.Y.O.

FAALIYET DIiZINI VE

CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1

208



2013

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
112 2013 2014 2015 2016
113 2013 2014 2015 2016
114 2013 2014 2015 2016
134 2013 2014 2015 2016
1.4.3 i 2014 i i
151 2013 2014 2015 2016
164 2013 2014 2015 2016
1.6.5 i 2014 i i
Stratejik Ama 2
Faaliyet Kodu

Calhisma Takvimi
251 2013 2014 2015 2016
2.5.3 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu

Calhisma Takvimi
3127 2013 2014 2015 2016
331 2013 2014 2015 2016
332 2013 2014 2015 2016
391 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama 4
2017 2017 2017 ------ 2017 ------ 2017 2017 ------

209



2017 2017

2017 2017 2017 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 ----—-- 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013  ------

210



2013

2014

2015 2016

2017

4.2.9

44.1 2013 2014 2015

----- 451 2013 2014

2015 e -eo

46.1

2013 2014 2015

R P

4.11.2 2013 2014 2015 2016 2017

4114 2013 2014 2015 2016 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 6
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
612 2013 2014 2015 2016
6.14 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.12 2013 2014 2015 2016
7

Stratejik Ama**

Stratejik Amag: 5

211



2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.54 2013 2014

GAZIPASA MUSTAFA RAHMI
BUYUKBALLI MESLEK YUKSEKOKULU

FAALIYET DIZINI VE CALISMA
TAKVIMI

Stratejik Amag: 1

212



2014

2015

2016

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
11.2 2013 2014 2015 2016
113 2013 2014 2015 2016
1.1.4 2013 2014 2015 2016
1.3.4 2013 2014 2015 2016
143 @ - 2014 e e
151 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
165 - 2014 e e
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calhisma Takvimi
251 2013 2014 2015 2016
253 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
3.1.27 2013 2014 2015 2016
331 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016

213



3.9.1 2013 2014 2015 2016
.. w4 2017

tratejik Ama”* ==

Stratej a 2017

2017 ------ 2017 ------ 2017 2017 ------

2017 2017

------ 2017 2017 2017 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

411 -

4.1.2 2013  -m-mmm mmmem emmmee oo 4.2.9 2013 2014
2015 2016 2017 4.4.1 2013 2014 2015 ------ --

451 2013 2014 2015 ----mm  ome-- 4.6.1 2013 2014
e

4.8.1 2013  ---mmm mmmmmm emmmem oo 4112 2013 2014
2015 2016 2017 4.11.4 2013 2014 2015 2016
2017

Stratejik Amag: 5

214



2014

2015

2016

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
612 2013 2014 2015 2016
614 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.12 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama =7

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1

2017

2017
2017
2017

2013 2014

2015 2016 2017 7.3.3

2013 2014 2015 2016

2017 7.54

2013 2014

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

FAALIYET DiZINi VE
CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amag: 1

215



Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017 --
1.1.3 2013 2014 2015 2016 ﬁj -
1.14 2013 2014 2015 2016 i
2017
1.34 2013 2014 2015 2016 2017 --
143 = - 2014 - e —
1.5.1 2013 2014 2015 2016
1.6.4 2013 2014 2015 2016
2017
165 @ e 2014 - meee- 2017
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi 2017
2.5.1 2013 2014 2015 2016 2017
2017
2.5.3 2013 2014 2015 2016 —2017
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
3.1.27 2013 2014 2015 2016
3.3.1 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 ----—-- 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013 --—---- --

216



2014 2015 2016 2017

4.2.9 2013
441 2013 2014 2015  -wo-w  oee- 45.1 2013 2014
2015  -rceee oee- 4.6.1 2013 2014 2015 ------ -
B N0 (ke P —— 4.11.2 2013 2014 2015 2016 2017

4114 2013 2014 2015 2016 2017

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.1.2 2013 2014 2015 2016
6.1.3 2013 - — —
6.1.4 2013 2014 2015 2016
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2013 -eee- — —
6.4.12 2013 2014 2015 2016
7

Stratejik Ama P
Stratejik Amag: 5

2017 2017 2017

217



2017 ------ 2017 2017 2017 ------ 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.24 2013 2014 2015 2016 2017 7.3.1 2013 2014
2015 2016 2017 7.3.3 2013 2014 2015 2016
2017 7.5.4 2013 2014

ENFORMATIK BOLUM BASKANLIGI
FAALIYET DIiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
S oy .3

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 4

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

429 2013 2014

441 2013 2014

451 2013 2014

46.1 2013 2014

481 2013 -

4.11.2 2013 2014
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2014 2015 2016 2017

2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
P e ——
0] T —
2015 2016 2017

411 2014

412 7/ i J—

4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.4.1 2013

219



BEDEN EGITIMi VE SPOR

BOLUM BASKANLIGI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017

1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017

S LA 3

Faaliyet Kodu Calhisma Takvimi

33.1 2013 2014 2015 2016 2017

3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017

3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 4

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

411 2014

4.2.9 2013 2014

44.1 2013 2014

451 2013 2014

46.1 2013 2014

4.8.1 2013 -

4112 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
20—
2015  mmemem e
2015 e e
2015 2016 2017

4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

412 2013 -
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 6

Faaliyet Kodu
6.4.1 2013

Calisma Takvimi

GUZEL SANATLAR BOLUM

BASKANLIGI
FAALIYET DIiZINI VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amae¢: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
429 2013 2014
441 2013 2014
451 2013 2014
46.1 2013 2014
48.1 2013 ------
411.2 2013 2014
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2015 2016 2017

2015 2016 2017
2015 - e
2015 e meee-
2015 - e
2015 2016 2017

411 - 2014

412 2013 -

4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

Faaliyet Kodu Calhisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017

5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.4.1 2013 sememm e e oo

TURK DIiLi BOLUM BASKANLIGI
FAALIYET DIiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI

Sj‘_];a_tgjj_k Ama(’" 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017

222




Stratejik Amac: 3

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017

332 2013 2014 2015 2016 2017

3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 4

Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi

411 - 2014

429 2013 2014

44.1 2013 2014

45.1 2013 2014

4.6.1 2013 2014

4.8.1 2013 -

4.11.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 eeeee e
2015 e e
2015 2016 2017

4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

41.2 2013 ------
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017

2015 2016 2017

223



5.6.1 2013 2014

5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amacg: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.4.1 2013 meem mmmeem e e

BILGISAYAR BILIMLERI ARASTIRA

VE UYGULAMA MERKEZI

FAALIYET DIiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1

224



Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu 2017
Calisma Takvimi 2017
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
2017
Stratejik Ama¢:4
Faaliyet Kodu 2017
Calisma Takvimi [
411 - 2014 2015 2016 el
4.1.2 7.0y R — —
4.2.9 2013 2014 2015 2016 2017
2017
441 2013 2014 2015 —eee--
45.1 2013 2014 2015  ------
4.6.1 2013 2014 2015  ------
4.8.1 2013 ceeee e e
4.11.2 2013 2014 2015 2016
4.11.4 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama S
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017

225



6.4.1 2018 e e e e

Stratejik Amac: 7

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.6.3 2013 2014 2015 2016 2017
DiGER MERKEZLER

FAALIYET DIiZINI VE CALISMA TAKVIMI

ﬂfrafnjik Amm;° 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017

Strateiik Amac:3
> e} o

226



Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 3.3.2 2013 2015 2016 2017
2014 391 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.2 2013 2014 2015 2016 2017

2015 2016 2017

411 e 2014

429 2013 2014

441 2013 2014

451 2013 2014

4.6.1 2013 2014

48.1 2013 -

4.11.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 eeeee e
2015 e e
2015 e e
2015 2016 2017

4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: 5

412 2013 -

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017

227



5.6.1 2013 2014
5.6.2 2013 2014
Stratejik Amag: 6

2015

2016

Faaliyet Kodu
6.4.1 2013 ------

Calisma Takvimi

228



AVRUPA BIRLIGIi

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 3

Faalivet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 4

Faalivet Kodu Calisma Takvimi
411 e 2014 2015 2016
429 2013 2014 2015 2016
441 2013 2014 2015 s
46.1 2013 2014 2015 s
4112 2013 2014 2015 2016
4114 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama+* >

Stratejik Amag: 1

6.4.1 2013




2017 2017

2017 ------ L 2017 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

54.3 2013 2014 5.6.1 2013 2pa#5 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

ATATURK iLKELERI VE INKILAP
TARIHI

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amag: 1

6.4.1 2013 e e eieiee e




Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu L.
Calisma Takvimi ;8%
3.3.1 2013 2014 2015 2016 E
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 4 2017
Faaliyet Kodu L. —
Calisma Takvimi 2017
411 e 2014 2015 2016 ekstalfeinine
4.1.2 7/ 1 S -
4.2.9 2013 2014 2015 2016 2017
4.4.1 2013 2014 2015  ------ 2017
45.1 2013 2014 2015  ------
4.6.1 2013 2014 2015  ------
4.8.1 7/ ) S
4.11.2 2013 2014 2015 2016
4.11.4 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama+* 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 5.6.1 2013 2PQ#5 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.4.1 2013




CEVRE SORUNLARI ARASTIRMA VE

UYGULAMA MERKEZi
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017

11.2 2013 2014 2015 2016 2017

StratejilcAmaei3

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 3.3.2 2013 2015 2016 2017

2014 3.8.3 2013 2014 2015 2016 2017

3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 4 2015 2016 2017

Eaalivet Kodii Calbisma Takvimi

411 - 2014

429 2013 2014

441 2013 2014

45.1 2013 2014

46.1 2013 2014

48.1 2013 -

4.11.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 e e
2015 emeeee e
2015 2016 2017

6.4.1 2013 semeem e emmeen e




4.1.2 2013

4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: S

Faaliyet Kodu Calhisma Takvimi

54.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.1.5 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 A




ILETISIM
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1

2013
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Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017

1.1.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amacg: 3

Faaliyet Kodu 2017
Calisma Takvimi 2017
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
. 2017 ----
Stratejik Amacg: 4 - 2017 -

Faaliyet Kodu e —
Calisma Takvimi

411 === 2014 2015 2016 ---- 2017
412 2013 e s e O
4.2.9 2013 2014 2015 2016

Faaliyet
441 2013 2014 2015 — Kodu
451 2013 2014 2015 —--m- —
46.1 2013 2014 2015 —--m-
481 pJ Vi J— — —
4112 2013 2014 2015 2016
411.4 2013 2014 2015 2016

25

Stratejik Ama :

Calisma Takvimi

5.3.5 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2014 2015 2016 2017
Sj'_];a_tejj_k Amac: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

235



6.2.1 2013 ---mom —mem emeeme oeee- 6.4.1 2013 --memm oo
- mmmmmm e 6.4.4 2013 2014 2015 2016 2017 6.4.5
2013 2014 2015 2016 2017 6.4.8 2013 2014
2015 2016 2017 6.4.9 2013 2014 2015 2016

2017

GIRISIMCILIK VE iS GELISTIRME
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI
Sj'_];a_tejj_k Amn(’" 1
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Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
1.4.4 2013 2014 2015 2016 2017
15.4 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
2.6.5 2013 2014 2015 2016 2017
2.6.6 2013 2014 2015 2016 2017
2.6.7 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 4
Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi
411 ------ 2014 4.1.2
2013 ------
4.29 2013 2014
44.1 2013 2014
45.1 2013 2014
46.1 2013 2014
4.8.1 2013 -
4.11.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 - e
2015 = e eeee-
2015 e e
2015 2016 2017
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4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

SH:‘M‘.P.ﬁ.k Amm;' S

Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi

5.35 2013 2014 2015 2016 2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017

Sn:a_t_e_jj_k Amacg: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.4.1 A e

KULTUR-SANAT ARASTIRMA VE
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UYGULAMA MERKEZI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
111 2013 2014 2015 2016 2017
112 2013 2014 2015 2016 2017
11 A e s DVl 2
Amae: 3
Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi
331 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 4
Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi
411 - 2014
4.2.9 2013 2014
441 2013 2014
451 2013 2014
4.6.1 2013 2014
48.1 2013 -
4.11.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015  mmemem e
2015 e e
2015 2016 2017
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 5
412

2013
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Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

54.3 2013 2014 5.6.1 2013 2@M5 2016 2017
2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amacg: 6
6.4.1

2013 e e e

TOHUMCULUK VE TARIMSAL

BIYOTEKNOLOJIK ARASTIRMA VE

UYGULAMA MERKEZI

FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Sn;a_te_jjk Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik-Amag:3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
429 2013 2014
441 2013 2014
45.1 2013 2014
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46.1 2013 2014

4.8.1 2013 -
411.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 e e
11 ) 1 e —
2015 2016 2017
411 - 2014
4.1.2 2013 -
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: S
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
54.3 2013 2014 5.6.1 2013 2@M5 2016 2017
2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.4.1 2013 cememm e e oo

PROJE GELISTIRME UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
2017

1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017

1.5.4 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 2

Faaliyet Kodu 2007

Calisma Takvimi 2017

2017

2.1.3 2013 2014 2015 2016 —2017 -

2.2.3 2013 2014 2015 2016 -- 2017
2017

2.2.4 2013 2014 2015 2016 2017

225 2013 2014 2015 2016 2017
2017

226 - 2014 - - 2017 -

2.2.7 2013 2014 2015 2016 —

2.3.2 2013 2014 2015 2016

2.4.2 2013 2014 2015 2016

2.4.3 2013 2014 2015 2016

2.4.7 2013 2014 2015 2016

2.6.7 2013 2014 2015 2016

2.6.8 7]

Stratejik Amag: 3

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017

3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017

3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: 4
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2017
2017
2017
2017
2017

Faaliyet

Kodu

411 - 2014 2015 2016
4.1.2 2013 - e —
4.2.9 2013 2014 2015 2016
4.4.1 2013 2014 2015 —
45.1 2013 2014 2015 —
4.6.1 2013 2014 2015 e
4.8.1 2013 - e e
4.11.2 2013 2014 2015 2016
4114 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 5
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
524 2013 2014 2015 2016
535 2013 2014 2015 2016
543 2013 2014 2015 2016
56.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama 6

Cahisma Takvimi

6.2.2 2013 2014 2015 2016 2017 6.4.1 2013 ------
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SUREKLI EGITIiM MERKEZi

FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
11.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik-Amag: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 - 2014
429 2013 2014
441 2013 2014
45.1 2013 2014
46.1 2013 2014
48.1 2013 -
411.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 emeee -
2015 e e
2015 e e
2015 2016 2017
4.1.2 2013 -
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4114 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amacg: 5
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.2.1 2013 2014 5.2.3 2013 2014
5.2.4 2013 2014
54.3 2013 2014
5.6.1 2013 2014
562 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
Stratejik Amag: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.3.7 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 e e e e

UZAKTAN EGIiTiM UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
11.1 2013 2014 2015 2016 2017
11.2 2013 2014 2015 2016 2017
1.6.4 2013 2014 2015 2016 2017
1.7.4 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017
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3.3.2 2013 2014
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 - 2014
4.2.9 2013 2014
44.1 2013 2014
45.1 2013 2014
46.1 2013 2014
48.1 2013 -----
411.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 = ememee eeeees
2015 e e
2015 2016 2017
41.2 2013 -
4114 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 5
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.2.4 2013 2014
5.4.3 2013 2014
5.6.1 2013 2014
5.6.2 2013 2014
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2015 2016 2017

2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017

5.15 2013 2014

5.2.2 2013 2014

Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.3.7 2013 2014 2015 2016 2017

6.4.1 2013 e e emmeee e

Stratejik-Amac7

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.3.2 2013 2014 7.5.2 2013 2@DA5 2016 2017
2015 2016 2017
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GIDA GUVENLIGIi VE TARIMSAL

ARASTIRMALAR MERKEZI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Sm_tp_jjk Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
11.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik-Amag:3
Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

4.2.9 2013 2014

4.4.1 2013 2014

45.1 2013 2014

4.6.1 2013 2014

4.8.1 2013 -

4.11.2 2013 2014
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2015 2016 2017
20—
2015 e e
] S
2015 2016 2017
411 - 2014
4.1.2 2013 -
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 5
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.2.4 2013 2014 2015 2016 2017
54.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.4.1 2013 seeem e e e

GENEL SEKRETERLIK

FAALIYET DiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
2.2.8 2013 --—m-m mmmem emmee-
Stratejik Amac: 3 2017
Faaliyet Kodu o 2017
Calisma Takvimi 2017
3.3.1 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016 .
Faaliyet
3.9.1 2013 2014 2015 2016 Kodu
Stratejik Amag: 4 o
Calisma Takvimi
411 oo 2014 2015 2016 2017 412 2013 oo —mee-
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 6
e 4.1.7 2013 2014 2015 2016 2017 4.2.9
2013 2014 2015 2016 2017 4.4.1 2013 2014
2015 - e 451 2013 2014 2015  ------ -me-
- 4.6.1 2013 2014 2015  --mmem —eme-- 4.8.1 2013 -----
- mmmmmm mmmmme mmeee- 4.11.2 2013 2014 2015 2016
2017 4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017 Stratejik
Amagc: 5

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
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6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017 6.2.3 2013
2014 2015 2016 2017 6.2.5 2013 2014 2015
2016 2017 6.2.9 2013 2014 2015 2016 2017 6.4.1
LNk T —

ULUSLARARASI ILISKIiLER OFiSi

FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1
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Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
— = = = = 2017
112 2013 2014 2015 2016 2017
2017
149 2013 2014 2015 2016 5017
151 2013 2014 2015 2016 2017
2017 -
153 2013 2014 2015 2016 =
157 2013 2014 2015 2016 oo
=== = = = 2017 ----
159 2013 2014 2015 2016 - 2017
2017
161 e 2014 e e 5017
162 2013 e e e
163 e 2014 e e
16.4 2013 2014 2015 2016 2017
= 2017
165 oo 2014 - o 2017
171 2013 2014 2015 2016
173 2013 2014 2015 2016
17.4 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2.14 2013 2014 2015 2016
2.15 2013 2014 2015 2016
217 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 3

Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

411 e 2014 2015 2016
4.1.2 2013 ------ e e
4.2.9 2013 2014 2015 2016
44.1 2013 2014 2015 mmeme-
45.1 2013 2014 2015 mmeme-
4.6.1 2013 2014 2015  ------
48.1 2013 - mm=mes mm=mes
4.11.2 2013 2014 2015 2016
4114 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 5
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 6
Stratejik Amac: 4
2017 ------ 2017 2017 2017
20172017 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.1.10

2013 2014 2015 2016 2017 6.2.4

2013

2014 2015 2016 2017 6.3.1

2013 2014




6.3.5

2013 2014

2015 2016

2017 6.3.6

2013 2014

2015 2016

2017 6.3.8

2013 2014

2015 2016

2017 6.3.9

2013 2014

2015 2016

2017 6.3.10

2013 2014

2015 2016

2017 6.3.11

2013 2014

2015 2016

2017 6.3.12

2013 2014

2015 2016

2017 6.4.1

2013

BASIN VE HALKLA

ILISKILER MUDURLUGU
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
111 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik-Amac:3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
331 2013 2014 3.3.2 2013 2015 2016 2017
2014 3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.10.9 2013 2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017

Faalivet Kodu Calisma Takvimi

411  —ee--- 2014

41.2 2013 -

4.1.7 2013 2014

429 2013 2014
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141 2013 2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e
2015 e e
2015 = mmmmee ammeea
2015 2016 2017
2015 2016 2017
45.1 2013 2014
4.6.1 2013 2014
48.1 2013 -
411.2 2013 2014
4114 2013 2014
Stratejik Amag: 4
StratejikAmmac5
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 5.6.1 2013 2@M5 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.12 2013 2014 2015
6.4.1 2013 s e
6.4.2 2013 s e
6.4.4 2013 2014 2015
6.4.6 2013 2014 2015
6.4.11 2013 - e
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2016 2017
2016 2017
2016 2017
2016 2017

6.1.7
6.1.10

2013
2013

2014
2014

2015

256



YAZI iSLERI VE EVRAK SUBE MUDURLUGU
FAALIYET DIiZINiI VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 - 2014
429 2013 2014
4.4.1 2013 2014
45.1 2013 2014
46.1 2013 2014
48.1 2013 -
411.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
P e —
2015 eeeeem aeeeee
2015 2016 2017
4114 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: S
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4.1.2 2013

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2015 2016 20574.3
2013 2014 2015 2016 2017

56.1 2013 2014

5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 = emmeem emmmem mmmeem

BASIMEVI SUBE MUDURLUGU

FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi
111 2013 2014 2015 2016 2017
11.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

258



4.2.9 2013 2014 2015 2016 2017
44.1 2013 2014
45.1 2013 2014
4.6.1 2013 2005 oeeeew e
2015  ememem e
2015 = emmmem mmeem
2015 2016 2017
2015 2016 2017
48.1 2013 -
411.2 2013 2014
4114 2013 2014
N 2014
41.2 2013 -
Stratejik Amac: S
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 O e
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KALITE YONETIM BIRIMIi
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
1.6.6 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 4
Stratejik Amag: 1

2017 2017 2017
2017 2017 2017
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 ----—-- 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013 - -
e — 4.1.3 2013 2014 4.1.4
2013  -mmmem mmmmem mmmmem ameee- 4.2.1 R
T R — 4.2.2 2013 2014 4.2.3

2013 2014 2015 2016 2017 4.2.4 2013 2014
2015 2016 2017 425 2013 2014 2015 2016
2017 426 2013 - 4.2.7

2013 2014 e e oo 42.8 2013 2014
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2015 2016 2017 4.2.9 2013 2014 2015 2016

2017 4.2.10 2013 2014 4.3.1

2013 ceoem e e e
4.3.2 2013 2014 2015  -wece  ceee- 43.3 2013 2014

2015 2016 2017 441 2013 2014 2015 ------  --e-
- 442 2013 2014 2015 2016 2017 451 2013

2014 2015 e e 461 2013 2014 2015  -----
R 481 2013  ----- 4.8.2

2013 2014 e e oo 492 2013  -ceee -ene-

= mmemem emeee- 411.1 2013 2014 2015 2016 2017 4.11.2
2013 2014 2015 2016 2017 4.11.3 2013 2014
2015 2016 2017 4.114 2013 2014 2015 2016

2017
Stratejik Amag: 5
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
543 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

611 2013 2014 2015 2016 2017 6.1.2 2013 2014
2015 2016 2017 6.1.9 2013 2014 2015 2016
2017 6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017 6.4.1
A I —

KORUMA GUVENLIK SUBE MUDURLUGU

FAALIYET DIiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu L.
Calisma Takvimi 28%
3.3.1 2013 2014 2015 2016 ZOT
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 4 2017 ----
Faaliyet Kodu . =2017-
Calisma Takvimi sttt
411 - 2014 2015 2016 atininindaie
---- 2017
4.1.2 2013 ----- seeeee e 2017
4.2.9 2013 2014 2015 2016
4.4.1 2013 2014 p o — Faaliyet
Kodu
45.1 2013 2014 2015 -
4.6.1 2013 2014 2015  ------
4.8.1 2013 —emem mmmmem o
411.2 2013 2014 2015 2016
4114 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama ¥ 3
Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 memmem emmeeemmeem o
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BAKIM ONARIM VE iSLETIM

SUBE MUDURLUGU
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Cahsma Takvimi
111 2013 2014 2015 2016 2017
112 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik-Amae3
o3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 4
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
411 e 2014
429 2013 2014
44.1 2013 2014
45.1 2013 2014
4.6.1 2013 2014
481 2013 -
4.11.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 e
1)) T —
2015 2016 2017
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

2013 -eee-
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

54.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 emeeee e emeee e

REKTORLUK OZEL KALEM

FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amag: 1
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 2
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi 2017
2.6.1 2013 s mmeeem e
26.2 e emmmem emeeee 2016
2.6.3 2013 2014 2015 2016 2017
. 2017
Stratejik Amacg: 3 2017
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
3.3.1 2013 2014 2015 2016 Faaliyet
Kodu
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama 4
Calisma Takvimi
411 ------ 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013 - emee-
e 4.2.9 2013 2014 2015 2016 2017 4.4.1
2013 2014 2015  --mmem —ee-- 45.1 2013 2014
2015  -emmem oo 4.6.1 2013 2014 2015  --emmm —eee-
-48.1 K e 4.11.2 2013
2014 2015 2016 2017 4.11.4 2013 2014 2015

2016 2017

Stratejik Amag: 5
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 6
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.2.7 2013 2014 - -
6.2.11 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2013 - e e
7

Stratejik Ama**

Calisma Takvimi

A —

2014
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BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

KOORDINASYON BIRIMi

FAALIYET DiZINI VE CALISMA TAKVIiMI
Sn;a_tp_jj_k Amm;' 1

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013

2014

2015 2016

2017 1.1.2

2013

2014

2015 2016

2017 151

2013

2014 2015

2016

2017 1.6.7

2013 2014

2015

2016 2017

1.7.2

2013 2014

2015 2016

2017

Stratejik Amac: 2
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2.1.2 2013

2014

2015 2016

2017 2.1.3

2013

2014

2015

2016

2017 2.1.6

2013 2014

2015

2016

2017

221

2013 2014

2015 2016

2017

2.2.3

2013

2014

2015 2016

2017 2.25

2013

2014

2015

2016

2017 2.2.10

2013 2014

2015

2016

2017

231

2013 2014

2015 2016

2017

2.3.2

2013

2014

2015 2016

2017 2.3.3

2013

2014

2015

2016

2017 241

2013 2014

2015

2016

2017

245

2013 2014

2015 2016

2017

264

2013

2014

2015 2016

2017 2.6.5

2013

2014

2015

2016

2017 2.6.6

2013 2014

2015

2016

2017

Stratejik Amacg: 3
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 4
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
411 e 2014 2015 2016
429 2013 2014 2015 2016
441 2013 2014 2015 s
4.11.2 2013 2014 2015 2016
4.11.4 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama* >
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
6.1.10 2013 2014 2015 2016
6.4.1 2013 -eem e e

Stratejik Amac: 7

2017
2017
2017

2017

Faaliyet
Kodu

268



Calisma Takvimi
7.4.2 2013 2014 2015 2016 2017

UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI

FAALIYET DIiZINI VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1

269



Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amac: 3
Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi 2017
3.1.9 2013 2014 - eee- 2017
3.1.17 2013 2014 2015 2016 2017
EE— = — = E— 2017
3.1.21 2013 2014 2015 2016 2017
2013 2014 2015 2017
3.1.22 2016 2017
3.1.23 2013 2014 2015 2016 2017
2017
3.1.24 2013 2014 2015 2016 2017
31.25 2013 2014 2015 2016 2017
E— = = 2017
3.1.26 2013 2014 2015 2016 2017
2017
3.1.27 2013 2014 2015 2016 2017
3.1.38 2013 2014 2015 2016 2017
3.2.1 2013 2014 2015 2016
322 2013 2014 2015 2016 Faalivet
D.c.c LU0 £ Kodu
3.3.1 2013 2014 2015 2016 .
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016
3.10.10 2013 2014 2015 2016
3.10.11 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 4
Calisma Takvimi
411 ------ 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013  ----e-  -----




429 2013 2014

2015 2016

2017 441 2013

2015

------ 45.1

2013 2014 2015

-46.1

2014 2015

____________ 48.1

------ 4.11.2

2014 2015

2017 4.11.4

2013 2014

2016 2017

Stratejik Amac: S

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.3.1 2013 2014

2015 2016

2017 5.3.2 2013

2014

2015 2016

2017 5.3.3

2013 2014 2015

2016

2017 5.3.4

2013 2014

2015 2016 2017

5.4.3

2013 2014

2015 2016

2017 5.6.1 2013

2014

2015 2016

2017 5.6.2

2013 2014 2015

2016

2017 5.6.3

2013 2014

2015 2016 2017

Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu
6.1.10

2013

2014

6.4.1

2013

Calisma Takvimi
2015 2016

ORGAN NAKLI UYGULAMA VE

ARASTIRMA HASTAN ESI
FAALIYET DIiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017
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112 2013 2014

Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.22 2013 2014 3.3.1 2013 2015 2016 2017
2014 3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Ennli\,mf Kodu Cahsma-Takvimi
411 - 2014
4.2.9 2013 2014
4.4.1 2013 2014
45.1 2013 2014
46.1 2013 2014
4.8.1 2013 -
4.11.2 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 = e eeeeee
2015 - -
2015 2016 2017
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: 5
41.2

pJo) i J—

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

272



5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 e e e e
FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON
HASTANESI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Sm_tp_jjk Amac: 1
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik- Amag: 3
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

3.2.2 2013 2014 3.3.1 2013 2015 2016 2017
2014 3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amae:4 2015 2016 2017
I::mli\'/nf Kodil Cahsma LCakvimi

4.2.9 2013 2014

441 2013 2014

45.1 2013 2014

46.1 2013 2014

48.1 2013 ------

411.2 2013 2014
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2015 2016 2017
2015 2016 2017
210} - J S —
2015 mmeeem ammee
2015 em e
2015 2016 2017
411 e 2014
412 2013 -
4114 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amag: S
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 e e e e

IDARI VE MALI ISLER DAIRE

BASKANLIGI

FAALIYET DIiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amac: 1

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi




111 2013 2014
1.1.3 2013 2014
1.1.7 2013 2014
1.3.1 2013 2014
1.34 2013 2014
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
1.1.2 2013 2014
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
2.4.8 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amacg: 3
Stratejik Amac: 2
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
3.1.11 2013 2014  ------  cmeeee e 3.1.18 2013
2014 2015 2016 2017 3.1.27 2013 2014 2015
2016 2017 3.1.32  -m-m==  mmemem e 2016  ------ 3.1.33
2013 2014 2015 2016 2017 3.1.34 2013 2014
2015 2016 2017 3.1.37 2013 2014 2015 2016
2017 3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017 3.3.2
2013 2014 2015 2016 2017 3.5.2 2013 2014
2015 2016 2017 3.5.3 2013 2014 2015 2016
2017 3.6.1 2013 2014 2015 2016 2017 3.6.2
2013 2014 2015 2016 2017 3.6.4 2013 2014
2015 2016 2017 3.6.5 2013 2014 2015 2016
2017 3.6.6 2013 2014 2015 2016 2017
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3.6.8 2013 2014

2015

2017 3.7.2 2013

2015 2016

2017

2013 2014 2015

2017 3.8.3

2013

2015 2016 2017

2013 2014

2015

2017 3.8.5 2013

2015 2016

2017

2013 2014 2015

2017 3.10.1

2013

2013 2014

2015

2017 3.10.3 2013

2015 2016

2017

2013 2014 2015

2017 3.10.5

2013

2015 2016 2017

2013 2014

2015

2017 3.10.7 2013

2015 2016

2017

2013 2014 2015

-3.10.9 2013

2014

2016 2017

3.10.10

2014 2015

2016

3.10.11 2013 2014

2016 2017

3.10.12

2013

2014 2015 2016

2017 3.11.2

2013 2014

2015

2016

2017

Stratejik Amac: 4
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2015

2016

2017 4.1.2 2013

4.1.6

2013

2014

2015

2016

2017 441 2013

451

2013 2014 2015

2015

2016

2017 481 2013

2013

2014

2016

2017 4114 2013

Stratejik Amag: S
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.1.4 2013 -em e e ==
2017
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016
5.6.3 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 6 2017 ----
Faaliyet Kodu =
Calisma Takvimi
6.1.10 2013 2014 2015 2016 )
Faaliyet
6.4.1 2013 -e- e e Kodu
Stratejik Amag: 7 -
Cahisma Takvimi
7.1.1 2013 2014 2015 2016 2017 7.1.2 2013 2014
2015 2016 2017 7.1.3 2013 2014 2015 2016 -----
-7.1.4 2013 2014 2015 2016 2017 7.1.5 2013
2014 --em emeeem eee- 7.1.6 2013 2014 2015
2016 2017 7.1.7 2013 2014 2015 2016 2017 7.1.8
2013 2014 2015 2016 2017 7.1.9  ------  ------
e — 7.2.1 2013 2014 2015 2016
2017 7.2.4 2013 2014 2015 2016 2017 7.2.5
2013 2014 2015 2016 2017

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

FAALIYET DIiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI
Stratejik Amag: 1

277



Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016 2017
— = = = 2017
11.2 2013 2014 2015 2016 2017
1.1.8 2013 2014 2015 2016 2017
152 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama** 2
Faaliyet Kodu 2017
Calisma Takvimi 2017
211 2013 - e e 2017
232 2013 2014 2015 2016 2017
2L e == === == 2017
234 2013 2014 2015 2016 2017
236 2013 2014 2015 2016
244 2013 2014 2015 2016
2017
246 2013 2014 2015 2016 2017
247 2013 2014 2015 2016 2017
— -3 = = 2017
Stratejik Ama ™
Faaliyet Kodu .
Calisma Takvimi Faaliyet
33.1 2013 2014 2015 2016 Kodu
332 2013 2014 2015 2016 -
39.1 2013 2014 2015 2016
3.10.9 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amacg: 4
Calisma Takvimi
411 e 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013 ceccee  —eee-
. 414 2013 421
N I
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425 2013 2014 2015 2016 2017 4.2.9 2013 2014

2015 2016 2017 4.4.1 2013 2014 2015 ------  -----
-45.1 2013 2014 2015 ------  ------ 45.3 2013

2014 2015 2016 2017 4.6.1 2013 2014 2015 -----
e 4.6.2 2013 2014 2015 ------  —----- 4.6.3

2013 2014 2015 2016 2017 4.7.1 2013 2014

2015 2016 2017 4.7.2 2013 2014 2015 2016

2017 4.7.3 2013 ------ 4.7.4

2013 2014 2015 2016 2017 4.8.1 2013 - e
e 4.8.2 2013 2014 4.9.1

2013 —moem e eeeeem e 4.9.2 2013 - e
e s 493 - 2014 2015 2016 2017 4.9.4

—————— 2014 2015 2016 2017 4.9.5 2013 2014

2015 2016 2017 4.10.1 2013  -----=  —=mmem emeee oeee-
- 4.10.2. 2013 2014 2015 ------  —---- 4.10.3. 2013

2014 2015 2016 ------ 4111 2013 2014 2015

2016 2017 4.11.2 2013 2014 2015 2016 2017 4.11.3

2013 2014 2015 2016 2017 4.11.4 2013 2014

2015 2016 2017
Stratejik Amac: S
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
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5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 6
5.6.1

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.1.6 2013 2014 2015 2016 2017 6.1.9 2013 2014
2015 2016 2017 6.1.10 2013 2014 2015 2016
2017 6.1.11 2013 2014 2015 2016 2017 6.4.1

2013 -mmmem mmmeem mmmeen e
ernfpjik Ama{;' 7
Faaliyet Kodu Calisma Takvimi
7.2.2 2013 2014 2015 2016 2017
7.5.3 2013 2014 2015 2016 2017
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2013 2014 2015 2016 2017

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

FAALIYET DIiZINI VE CALISMA TAKVIMI

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
1.1.5 2013 2014 2015 2016
1.2.1 2013 2014 2015 2016
1.2.2 2013 2014 2015 2016
1.2.3 2013 2014 2015 2016
1.3.5 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amacg: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

331 2013 2014 2015 2016

332 2013 2014 2015 2016

351 2013 2014 2015 2016

352 2013 2014 2015 2016

353 2013 2014 2015 2016

391 2013 2014 2015 2016
4

Stratejik Ama P
Stratejik Amac: 1

2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
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2017 2017 2017 2017 2017 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

411 ------ 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013 ------

------------------ 4.2.9 2013 2014 2015 2016
2017 4.4.1 2013 2014 2015 ------  ------ 45.1
2013 2014 2015 ------  ------ 4.6.1 2013 2014
A e —

4.8.1 2013 - emeeem meeee e

4.11.2 2013 2014 2015 2016 2017

4114 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: 5

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

5.4.3 2013 2015 2016 2017

5.6.1 2013 2015 2016 2017

5.6.2 2013 2015 2016 2017

Stratejik Amacg: 6

474

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017

6.4.1 2013 - emeeee e e
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2013 2014 2015 2016 2017

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

BASKANLIGI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
1.1.6 2013 2014 2015 2016
1.4.5 2013 2014 2015 2016
146 @ - 2014 2015 2016
1.4.7 2013 2014 2015 2016
155 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
2.3.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 3
Stratejik Amag: 1

283



2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.1.7 2013 2014

2013 2014

2014

2015 2016

2016

2017 3.1.26

3.1.28

2013 2014

2014

2015 2016

2016

2017 3.1.40

3.1.42

2013 2014

2014

2015 2016

3.3.2
3.6.5 2013 2014

2015

2016

2017

3.6.6

2013 2014

2015 2016

2017

3.6.8

2013

2014

2015 2016

2017 3.7.1

2013

2014

2015

2016

2017 3.7.2

2013 2014

2015

2016

2017

3.7.3

2013 2014

2015 2016

2017

3.7.4

2013

2014

2015 2016

2017 3.9.1

2013

2014

2015

2016

2017 3.9.2

2013 2014

2015

2016

2017

ﬂtrate\jik Amm;- 4

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

284



2013

2014

2015

2016

2015

2017 4.1.2

2016

2013

2017

4.2.9

2013 2014

2015

2017 44.1

2013

2014

2015

2013 2014

2015

4.6.1

2013

2015

2013 2014

2015

2017 4.8.1

2013 2014

2017 4.11.4

2013

2015 2016

erﬁtpjik Amsu;' S

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

5.1.3

2013

5.1.6

2013

2014

2015 2016

2013 2014

2015

2016

2017 5.1.9

2015 2016

2017

5.4.3

2013 2014

2017

551

2013 2014

2017 5.5.2

2013

2014

2015 2016

2013 2014

2015

2016

2017 5.6.1

2015 2016

2017

5.6.2

2013 2014

2017

ﬂtratpjik Amm;- 6

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.14

2013 2014

2016

2017 6.1.7

2013

2014

6.1.10

2013 2014

2015

2016

2017 6.2.8

2014

2015 2016

2017

6.2.11

2013 2014

2016

2017 6.3.2

2013

2014

2015 2016

6.3.3

2013 2014

2015

2016

2017 6.3.5

2014

2015 2016

2017

6.3.13

2013 2014

2016

2017 6.3.14

2013

2014

2015 2016

6.4.1

2013

6.4.10

2013

2014

2015 2016

2017

285
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BIiLGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
1.1.2 2013 2014 2015 2016
117 2013 2014 2015 2016
1.3.2 L i J— — —
1.3.3 2013 2014 2015 2016
143 e 2014 — —
1.6.2 p o ik J— — —
1.6.6 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

211 2013 e e e

Stratejik Amag: 3
Stratejik Amac: 1

2017 2017 2017 ----- 2017 ==-n=n =-=no- 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

287



3.1.18 2013 2014 2015 2016 2017 3.1.37

2013

2014 2015 2016 2017 3.3.1 2013

2014

2015

2016 2017 3.3.2 2013

2014 2015

2016

2017

3.3.3 2013 2014 2015 2016

2017 34.1

2013

2014

2015 2016 2017 3.4.2

2013 2014

2015

2016

2017 3.5.3 2013 2014

2015 2016

2017 3.9.1

2013 2014 2015 2016

2017

Stratejik Amac: 4

288



2013 2014 2015

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

4.2 2018 e s e
417 2013 2014 2015 2016
4.2.6 2013 e — —
427 2013 2014 e —
429 2013 2014 2015 2016
441 2013 2014 2015 —
442 2013 2014 2015 2016
45.1 2013 2014 2015 —
452 2013 2014 2015 2016
453 2013 2014 2015 2016
461 2013 2014 2015 —
463 2013 2014 2015 2016
474 2013 2014 2015 2016
481 2018 e e e
482 2013 2014 S —
4.10.2 2013 2014 2015 —
4112 2013 2014 2015 2016
4.11.4 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 5
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Faaliyet Kodu

5.4.3 2013

2014

5.6.1 2013

2014

5.6.2 2013

2014

Stratejik Amac: 6

Calisma Takvimi

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2017 2017 ——

------ 2017

2017

2017

2017 2017 -----= -=----

2017 2017

2017 2017 2017

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.2.6

6.4.1 2013

Stratejik Amac: 7

2016

6.1.10 2013 2014

2015

2017 Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

711 2013 2014

2015

2017 7.1.2

2013 2014

2015 2016

2017 7.1.3

2013 2014

2015 2016

------ 7.1.4

2013

2015 2016

2017 7.15

2014

------ 7.1.6

2013 2014

2016

2014

2015 2016

2017 7.1.8

2016

2017 7.1.9

------ 7.2.1

2013 2014

2014

2015 2016

2016

2017 7.2.4

2017 7.2.5

2013 2014

2014

2015 2016

2016

2017 751

2017 7.5.3

2013 2014

2017 754

2013 2014
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2013

------ 7.6.2

2014

2015

2013 2014 2015 2016 2017 7.6.4

2013 2014 2015 2016 2017

YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRE
BASKANLIGI

FAALIYET DIiZINI VE CALISMA TAKVIMI

ernfpjik Ama{;' 1

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016

1.1.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amacg: 3

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

3.1.1 2013  ---mmm mmmmmm emmmem e 3.1.2 2013  ------
—————————————————— 3.1.3 2013
—————— 3.14 2013 2014 3.1.5
------ 2014 2015 ------ ---——- 3.1.6 2013 2014
2015 2016 2017 3.1.7 2013 2014  -----m ameee-
------ 3.1.8 2013 2014 3.1.9
2013 2014  -mmmmm mmmmem emmee- 3.1.10 2013 2014
------------------ 3.1.12 2013 2014 ------  -mmme-
------ 3.1.13 2013 2014 2015 2016 2017 3.1.14
2013 2014 2015  --mmem —eme-- 3.1.15 2013 2014
2015 2016  ------ 3.1.16 2013 2014 2015 2016
2017 3.1.17 2013 2014 2015 2016 2017 3.1.18
2013 2014 2015 2016 2017 3.1.19 2013 2014

291



2015

2016

2017

3.1.20

2014

2017
3.1.21 2016

2017

3.1.22

2013

2015

3.1.23 2013

2014

2015

2016

3.1.24

2015

2016

2017

3.1.25

2014

2017

3.1.26

2013

2014

2016

2013

2014

2015

2016

3.1.28

2015

2016

2017

3.1.29

2014

2017

3.1.30

2013

2014

2016

2013

2014

2015

2016

3.1.32

2016

3.1.33

2014

3.1.34

2014

2016

2014

2016

3.1.36

2016

3.1.37

2014

3.1.38

2014

2016

2014

2016

3.1.40

2016

3.1.41

2014

3.1.42

2014

2016

2014

3.2.1

2016

2014

3.3.2

2016

2014

3.4.2

2015

2016

2017

2014

2017

3.6.1

2013

2016
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2013 2014 2015

3.6.2 2016 2017 3.6.3 2013 2014 2015 2016 2017

3.6.4 2013 2014 2015 2016 2017 3.6.6 2013 2014
2015 2016 2017 3.6.7 2013 2014 2015 2016
2017 3.6.8 2013 2014 2015 2016 2017 3.7.1
2013 2014 2015 2016 2017 3.7.3 2013 2014
2015 2016 2017 3.7.4 2013 2014 2015 2016
2017 3.8.1 2013 2014 2015 2016 2017 3.8.2
2013 2014 2015 2016 2017 3.84 2013 2014
2015 2016 2017 3.8.5 2013 2014 2015 2016
2017 3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017 3.9.2
2013 2014 2015 2016 2017 3.10.1 2013 ------
—————————————————— 3.10.3 2013 2014 2015 2016
2017 3.10.7 2013 2014 2015 2016 2017 3.10.8
2013 2014 2015 ------  ------ 3.10.10 2013 2014
2015 2016 2017 3.10.11 2013 2014 2015 2016
2017 3.10.12 2013 2014 2015 2016 2017 3.11.1
2013 2014  ------ —meeem e 3.11.2 2013 2014
2015 2016 2017

ﬂtratpjik Amac: 4

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

411 e 2014 2015 2016

4.1.2 2013 e e e

4.2.9 2013 2014 2015 2016

441 ------ - 45.1 2013 2014 2015 ------ —----

46.1 2013 2014 2015 ------ ----- 4.7.4 2013 2014
2015 2016 2017 4.8.1 2013 ------ -m--mm cmmmmm —omee 4.11.2

2013 2014 2015 2016 2017 4.11.4 2013 2014 2015 2016

2017

erafpjik Ama(’" S

Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

293



5.1.8 2013 2014 2015 2016 2017 5.1.9 2013 2014
2015 2016 2017 5.4.3 2013 2014 2015 2016
2017 5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017 5.6.2
2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017

6.2.7 2013 2014  eeem e ameee-

6.4.1 2013 -e—m-= mmmmem emmeem emmee-

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
FAALIYET DIiZIiNi VE CALISMA TAKVIMI

Stratejik Amag: 1

294



2013 2014 2015

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

111 2013 2014 2015 2016
112 2013 2014 2015 2016
114 2013 2014 2015 2016
117 2013 2014 2015 2016
142 2013 2014 2015 2016
143 s 2014 e s
1.4.8 2013 2014 2015 2016
1.6.2 2013 s s T
165 o 2014 e oo
171 2013 2014 2015 2016
1.7.3 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 2
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

2.3.5 2013 2014 2015 2016
Stratejik Amag: 3

2017 2017 ------ 2017 ----=- ------ 2017 2017 2017
2017
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2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
3.3.2 2013 2014 2015 2016 2017
3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017
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Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

4.29 2013 2014 2015 2016
4.4.1 2013 2014 2015 e
451 2013 2014 2015 e
4.6.1 2013 2014 2015 e
474 2013 2014 2015 2016
4112 2013 2014 2015 2016
4114 2013 2014 2015 2016
Stratejik Ama e
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi
5.1.7 2013 2014 2015 2016
543 2013 2014 2015 2016
5.6.1 2013 2014 2015 2016
5.6.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Ama i
Stratejik Amac: 4

6

pL0 L oy R — 2017 ------ 2017 2017

2017 2017 2017 2017
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Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

6.1.1 2013 2014 2015 2016 2017 6.1.7 2013 2014
—————————————————— 6.1.8 2013 2014 2015 2016
2017 6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017 6.2.6
2013 2014 2015 2016 2017 6.3.13 2013 2014
2015 2016 2017 6.3.14 2013 2014 2015 2016
2017 6.4.1 2013

Strateiik Amm;* 7

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

7.3.3 2013 2014 2015 2016

2017

298



STRATEJI GELISTIRME DAIRE

BASKANLIGI
FAALIYET DIiZINi VE CALISMA TAKVIMI

Faaliyet Kodu
Calisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016

1.1.2 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amag: 3
Faaliyet Kodu

Calisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016
3.3.2 2013 2014 2015 2016
3.9.1 2013 2014 2015 2016

Stratejik Amac: 4
Stratejik Amac: 1

2017 2017

2017 2017 2017

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

299



411 ----—-- 2014 2015 2016 2017 4.1.2 2013 ------
------------------ 4.1.6 2013 2014  ------ —mmee-
------ 4.29 2013 2014 2015 2016 2017 4.4.1
2013 2014 2015 ------ ------ 45.1 2013 2014
2015  --meem emeee- 4.6.1 2013 2014 2015 ------
—————— 4.7.4 2013 2014 2015 2016 2017 4.8.1
2013 -mmmem mmmeem mmmeen e 4.10.1 2013 ------
------------------ 4112 2013 2014 2015 2016
2017 4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 5

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

5.24 2013 2014 2015 2016 2017 5.4.1 2013 2014
2015 2016 2017 5.4.2 2013 2014 2015 2016
2017 5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017 5.6.1
2013 2014 2015 2016 2017 5.6.2 2013 2014
2015 2016 2017 5.6.3 2013 2014 2015 2016
2017

ﬂtratpjik Amm;- 6

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

6.1.10 2013 2014 2015 2016

6.4.1 2013 e mmmeem e
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HUKUK MUSAVIRLIGI
FAALIYET DIiZINI VE CALISMA TAKVIMI

Sj‘_r_a_tp_jj_k Amac: 1

Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi

1.1.1 2013 2014 2015 2016 2017

1.1.2 2013 2014 2015 2016 2017

StratejilcAmac3

Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi

3.3.1 2013 2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017

3.9.1 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amac: 4

Faaliyet Kodu Calisma Takvimi

411 2014

4.1.2 2013 -

4.15 2013 2014

4.2.9 2013 2014

4.4.1 2013 2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 2016 2017
2015 e e
2015 e e
2015  mmmeem ammeee
2015 2016 2017
2015 2016 2017
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45.1 2013 2014

4.6.1 2013 2014

474 2013 2014

4.8.1 2013 -

4.11.2 2013 2014

3.3.2 2013 2014

Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi

5.4.3 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.1 2013 2014 2015 2016 2017
5.6.2 2013 2014 2015 2016 2017
Stratejik Amac: 6

Faaliyet Kodu Cahisma Takvimi

6.1.10 2013 2014 2015 2016 2017
6.4.1 2013 -memem emmemememem e
4.11.4 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Amag: S
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