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ARGEK, Arastirma ve Gelistirme Komisyonlarinin gorevlerini kisaca “Ar-Ge
faaliyetleriyle ilgili, birimdeki mevcut durumun saptanmasi ve duyurulmasi, yeni bilgi
iretimi, bilgi birikiminin paylagimi ve yayginlastirilmasi, gelecege yonelik oOnerilerin
olusturulmasi” seklinde tanimlamustir.

Komisyonumuz ARGEK tarafindan verilen gorevi yerine getirirken faaliyetlerini iki
soruya cevap vermek iizere sekillendirmistir.

1) Mevcut durumda nitelikli Ar-Ge’nin yapilmast oniinde engel teskil eden sorunlarin
saptanmasi.

2) Fakiiltemizde nitelikli Ar-Ge’nin yayilmast ve gelismesi amaciyla alinabilecek tedbirlere
ve yapilacak aktivitelere iliskin kisa, orta ve uzun vadeli nitel ve Olgiilebilir Onerilerin
gelistirilmesi.

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili birimdeki mevcut durumun saptanmasi amaciyla,
Komisyonumuz ARGEK tarafindan daha once gonderilen “Ar-Ge performans tablosunun”
gelistirilmesine katkida bulunmugtur. Mevcut durumun saptanmasi ve duyurulmast ARGEK
tarafindan daha once 6ngoriildiigii gibi 2017 y1l1 sonunda yapilacaktir.

1 Mayis 2017 tarihinden itibaren Komisyonumuz 5 kez toplanmistir. Bu toplantilarin
tarih ve giindemleri asagidaki tabloda verilmektedir. Yaz doneminde Komisyon iletisimini e-
posta yoluyla saglamistir.

Toplant1 tarihi Giindem

16 Mayis 2017 1. Universite genelinde her bir fakiiltede kurulmus AGEK ’ler icin
olusturulmus gorev taniminin incelenmesi ve [IBF-AGEK igin is planinin
yapilmasi.

18 Mayis 2017 1. [IBF-AGEK iiyelerinin gelistirdigi kisa, orta, uzun vadeli ilk dnerilerin
goriigiilmesi.

2. Ar-Ge 6niinde engel olusturan zaman, is yiikii, finansman ve beseri
sermayeye iliskin kisitlarin tartigilmasi.
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3. 25 Mayis 2017, Persembe saat 14.00’de ger¢eklesecek ARGEK
toplantisi i¢in sorun ve ¢ozlimlere dair kisa rapor hazirlanmasi.

25 Mayis 2017 1. [IBF-AGEK calismalarmim ARGEK ’e anlatilmasi.

2. ARGEK tiiyelerinden, iiniversitede Ar-Ge’nin 6niinde zaman, is ytikii,
finansman ve beseri sermaye agisindan kisit olusturan konularin nasil
giderilecegi yoniinde alinacak dnlemler konusunda bilgi almak.

6 Haziran 2017 1. [IBF-AGEK calismalarmimn Béliimlere anlatilmast.

2. Boliim Baskanlarindan, Boliimlerden beklenen destek ve bunun
takvimine iligkin goriis alinmasi.

7 Temmuz 2017 1. Konuyla ilgili duyurunun Béliimlere Dekanlik kanaliyla yapilmasi.

2. ARGEK tarafindan gelistirilen “Ar-Ge performans tablosunun” IIBF
Ar-Ge ciktilarina gore diizenlenmesi.

8 Temmuz-1 Ekim | 1. Boliim 6gretim iiyeleri ve Komisyon iiyelerinden gelen girdilerin
derlenip, rapora doniistiiriilmesi.

1) Mevcut durumda nitelikli Ar-Ge’nin yapilmasi oniinde engel teskil eden sorunlarin
saptanmasi.

Mevcut durumda nitelikli Ar-Ge’nin yapilabilmesinin Oniinde ¢esitli engeller
bulunmaktadir. Bu engeller kimi zaman Yiiksek Ogretim Kurumu/Sistemi, kimi zaman
Universitemiz, kimi zamanda Fakiiltemizden kaynaklanmaktadir. Nitelikli Ar-Ge’nin
yapilabilmesinin Oniindeki engeller 5 baslik altinda toplanabilir:

a) Beseri sermayenin zayiflamasi
b) Finansman kisiti

¢) Is yiikii

d) Zaman kisit1

e) Yitirilen kurum aidiyet duygusu

Begeri sermayenin zayiflamasi. Ar-Ge altyapisini besleyen temelde lisansiistli programlardan
yetisen Ogrencilerdir, dolayisiyla hem bu programlarin en verimli sekilde ve hedefe yonelik
olarak isletilmesi hem de bu programlara 6grenci alirken secici olmak gerekmektedir.

IIBF Fakiiltesi Boliimleri Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) catis1 altindadir. Bu cat1 altinda
cok yeni ve az sayida dgretim iiyesinden olusan ana bilim dallart ile iiniversitenin kurulusuyla
birlikte a¢ilan tecriibeli ve genis kadroya sahip ana bilim dallar1 birlikte yer almaktadir. SBE
yonetmelikleri, ilke kurallar1 vb. uygulanirken bu iki grubun ayni kurallara tabi tutulmasi
genis kadroya sahip ana bilim dallarinin 6niine engel olusturabilmektedir.

SBE catis1 altinda alinan kararlar istisnasiz tiim ana bilim allarima uygulanmaktadir. SBE
catis1 altinda 30’dan fazla ana bilim dali vardir ve bu ana bilim dallar1 dogaldir ki
birbirlerinden c¢ok farkli olabilmekte, gereksinimleri ve isleyisleri, egitim-6gretim hedefleri
farkli olabilmektedir. Bu durumda ana bilim dallarinin topyekiin kararlar1 uygulama
zorunluluklar1 ve kendileri igin istisna kararlar alamamalari, ana bilim dallarinin birbirlerinin
gelismesine engel teskil etmesine yol agmaktadir.

Agustos ayi1 icinde yapilan lisansiistii programlara giris sinavlar1 6zellikle Antalya’da hem
ogrenciler hem de dgretim iiyeleri agisindan verimsiz bir ortamda yapilmaktadir.




Ar-Ge altyapisin1 olusturan diger kesim Ogretim elemanlaridir. Bir kurum kiiltiirii olarak
zamani1 gelen ve liyakat sahibi 6gretim elemanlarinin kadrolarini gecikmeden almalari
Fakiiltemizin AR-GE beseri sermayesini olumlu yonde etkileyecektir.

Finansman kisin. 1IBF catis1 altindaki boliimlerde gergeklestirilen bilimsel faaliyetler dogasi
geregi genellikle patent vb. miilkiyet haklarina konu olamamakta ve Ogretim {iyesine
finansman saglamamaktadir. Bilimsel (ders kitabi disinda) kitap yazimi uzun doneme
yayllmakta, finansman yaratmamaktadir. Yurtdisinda saygin bir dergide degeri yiiksek bir
makalenin yaymnlanma siiresi ortalama 1.5 yildir. Ogretim {iyelerinin cesitli proje
sponsorlarindan (Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK, AB vs.) temin edebilecekleri ayni
destek (¢esit ve miktar olarak) bir mithendis veya fen bilimci ile kiyaslanamayacak derecede
kisithdir. Bu projelerden elde edecegi aylik ortalama nakdi destek ise, aylik ortalama olarak
elde edilen ek ders licretlerinden ve/veya tezsiz yliksek lisans programlarinda ve/veya ikinci
Ogretim programinda ders ticretlerinden oldukc¢a diisiik kalmaktadir. Bu durum o6gretim
iiyelerinin arastima yapmaktansa ders vermeye yonlenmesine yol agmaktadir.

Bir basgka ifade ile sosyal bilimlerde egitim (ikinci 6gretim, yaz okulu, kurslar, tezsiz y.l. vb.)
gergeklestirmesi daha kolay, geri doniisii nakdi ve hizli bir aktivite iken, Ar-Ge
gerceklestirmesi zor, geri doniisii biiyiik 6l¢lide ayni ve yavas olan bir siirectir. Bu durumda
nakit destegi saglanmadan 6gretim iiyelerinin egitimden Ar-Ge’ye kaydirilmasi ¢ok zordur.

Is yiikii. 1IBF Boliimlerinde 6gretim iiyesi basina diisen lisans ve lisansiistii ortalama ders
say1s1 ¢cok yliksektir. Yine kisi bagina diisen lisansiistii tez 6grencisi sayis1 yiiksektir. Ayrica
ders ve tez danigmanligi faaliyetleri son derece yetersiz sayidaki aragtirma gorevlisi ile
birlikte yiirtitiilmektedir. Bu durum hem derslerin verimsiz olmasina, hem de yazilan tezlerin
diisiik nitelikli olmasina yol agmaktadir. Ogretim {iyesi yorgundur ve bu yorgunluk
biitiinleme, yaz okulu, tek ders sinavlari ve Agustos’ta yapilan lisansiistii giris sinavlari
sebebiyle kesintisiz 365 giine yayilmaktadir. Istek, heves, motivasyon kalmamustir.

Zaman kistn. Tim yukaridaki sebepler, lizerine en ¢ok yatirim yapilan, en fazla siire egitilen
beyin takiminin beynini verimli kullanmasina engel teskil etmektedir. Bu takimin gereksinim
duydugu okuma, diisiinme, tartisma, sindirme ve iiretme zamani yoktur. Her is aceleyle ve
ylizeysel yapilmaktadir.

Yitirilen kurum aidiyet duygusu. Ozellikle 2012-2015 yillar1 arasinda Universitemizin ve
Fakiiltemizin yagamis oldugu erozyon maalesef giderilmesi en biiyiik ve en uzun siirecek bir
zarara yol agmistir. Bu psikoloji ve Tirkiye’de yiiksek 6gretimin i¢inde bulundugu kosullar
birlikte degerlendirildiginde, Universitemizin arastirma odakli bir kurum olarak yola devam
edecek olmasi maalesef heyecan uyandirmamaktadir.



2) Fakiiltemizde nitelikli Ar-Ge’nin yayilmasi ve gelismesi amaciyla alinabilecek
tedbirlere ve yapilacak aktivitelere iliskin kisa, orta ve uzun vadeli nitel ve ol¢iilebilir
onerilerin gelistirilmesi.

Beseri sermayenin zayiflamasi:

Kisa Vadede Atilmast Gereken Adimlar (1-3 ay)

*(Ozellikle uygulama bigiminin ve kararm Universite/Enstitiilere birakildig1 konularda esnek
davranis prensibi olmalidir.

*Topyekiin uygulamalardan kagiilmalidir.
*Lisansiistii programlara giris sinavlarinda ana bilim dallar1 bazinda kontenjan ve basvuru
sayisi arasinda bir oran saptanmali, boylece basvuru sayisi makul bir diizeye ¢ekilmeli ve

boylece ciddi, yazili bilim sinavi yapilarak 6grenci alimi saglanmalidir.

*Tim Ogretim elemani atamalarinda liyakata gegilmelidir. Akademik yiikseltmelerde hem
bekleme zamani hem de akademik performans géz dniinde bulundurulmalidir.

*Bir list kadro kriterlerini yerine getiren oOgretim {yelerine kadrolar1 bekletilmeksizin
verilmelidir.

Orta Vadede Atilmast Gereken Adimlar (6 ay-2 yil)

fﬁBF’de bir lisans iistii programi basariyla kazanan 6grencinin dil yeterliligi yoksa mutlaka
Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu’nca hazirlanmis 1 yillik hazirhik simifina dahil

olmasi zorunlu hale getirilmelidir.

*Bu hazirlik smifinin  programlart ana bilim dallarinin  genel ihtiyaglarina gore
yapilandirilmalidir.

*Lisansiistli giris smavlart yaz okulu ve biitlinleme sinavlarimin uygulandigi birgok
iiniversitede oldugu gibi Eyliil ay1 basinda yapilmalidir.

* Fakiiltenin nitelikli bilimsel yayin sayisini arttirmasi i¢in Ogretim elemani kadrolarina
yapilan atamalarin tamamen liyakata gore yapilmasi1 gerekmektedir.

Uzun Vadede Atilmast Gereken Adimlar (2 yil sonrasy)



Finansman kisiti:

Kisa Vadede Atilmast Gereken Adimlar (1-3 ay)

*[kinci 6gretim biitgesinin Ar-Ge kalemleri ve payr hakkinda Boliimler her dénem basinda
bilgilendirilmelidir.

*Bu paylarin kullandirilmasinda Boélimler Ar-Ge kalemleri dahilinde harcama yapmak
kaydiyla serbest birakilmalidir.

*Fakiilte biinyesinde gergeklestirilen arastirma projelerinin kurum hisselerinde belirlenecek
bir pay Ar-Ge kapsaminda kullanilmak sartiyla Fakiilte havuzuna aktarilmalidir.

*BAP’tan proje disindaki destek alanlarinda avans kullanim olanagi baslatilmalidir. Bu
konuda yasanmig “kotu” ornekler emsal kabul edilemez, bu sebeple “iyi”ler red edilemez.
Ornegin kongre desteklerinin ddenmesinde yasanan gecikme katilimi caydirict boyutlara

gelmistir.

*BAP’ta biitge birlestirilmeleri son derece smirlhidir. Farkli destek alanlarmin biitgeleri
birlestirilebilmelidir. Farkli biitce yillarinin destekleri birlestirilebilmelidir.

*BAP gecikmeli 6deme yapmaktadir. Avans sistemi gelirse mutlaka hizlanacaktir.

*BAP isleyis siireci hizlandirilmalidir. BAP’ta calisan idari eleman ve uzmanlarin gorev yer
ve tanimlar1 degistirilmemelidir.

Orta Vadede Atilmasi Gereken Adimlar (6 ay-2 yil)

*Maliye Bakanliginca tniversiteye verilen performans biitgeleri Fakiiltelerin performans
paylarina gore dagitilmali, Fakiiltelerce Boliim paylarina gore tekrar dagitilmalidir.

*Performans biitgesi Universitece belirlenmis Ar-GE kalemlerine gore harcanmalidir.

*BAP’tan mutlaka nakdi destek 6demesi i¢in yollar agilmalidir. Sosyal Bilimlerin ayni destek
tiir ve miktarlart son derece kisithidir, cazibesini yitirmistir.

*Qgretim iiyesinin yasam Kkalitesini arttiracak, ofisinde calisma ortamini giizellestirecek
alimlarin yapilmasina olanak saglanmalidir.

Uzun Vadede Atilmast Gereken Adimlar (2 yil sonrasy)

*Qgretim elemanmin nitelikli aragtirmalar yapabilmesi igin kendisini gelistirmek istedigi
alanlarda her tiirlii egitimi alabilmesi i¢in fon ayrilmalidir.



Is yiikii:

Kisa Vadede Atilmast Gereken Adimlar (1-3 ay)

*Boliimlerde Arastirma Gorevlisi olarak calisabilecek nitelikte lisansiistii 6grenciler tespit
edilmeli, belki bu 0Ogrencilere kismi zamanli statii verilip bazi masraflar1 Dekanlik¢a
karsilanarak Bolim ytikleri hafifletilmedir.

Orta Vadede Atilmast Gereken Adimlar (6 ay-2 yil)

*Tam zamanli ve Enstitii/Dekanlik kadrosundaki Aragtirma Gorevlisi sayisi arttirilmalidir.
*Dekanlik ve Enstitiilere idari personel alim1 yapilmalidir.

*[kinci dgretim lisans programi kaldirilmalidir.

*Fakiiltede gérev yapan dgretim liyelerinin giiz ve bahar donemleri igerisinde yogun bir ders
yiikii altinda bulundugu g6z oniinde bulundurulursa, s6z konusu kisilere en azindan yaz
doneminde hem dinlenme hem de arastirmaya doniik ¢aligma imkéan1 yaratilmasi noktasinda
bir kiiltiir benimsenmelidir.

*Yaz okulu yerine Haziran biitiinleme sinavlart uygulanmalidir.

*Alt ve iist yapisi Fakiilte tarafindan olusturulan ancak Universite tarafindan benimsenen

“Arastirma Odakli Universite” temasiyla celisen tezsiz lisansiistii programlarinin arastirma
veya aragtirma destek odagina donmesi ile ilgili onlemler alinmalidir.

Uzun Vadede Atilmast Gereken Adimlar (2 yil sonrasy)

*Fakiiltelere uzman kadrolar1 verilmeli; ders, sinav programlari, yatay-dikey geg¢is isleri bu
uzmanlarca yapilmali, yazilim-donanim problemleri bu uzmanlarca giderilmelidir.

*Universite yatay biiyiimeye son vermelidir. Yetersiz dgretim iiyesi ile kurulan béliimler ok
daha donanimli ve akademik anlamda daha tiretken olabilecek bolimlerin 6niinde engel teskil
etmektedir. Idari ve akademik kadrolarin verimsiz alanlara yonelmesine yol agmaktadir.



Zaman kisity:
Kisa Vadede Atilmast Gereken Adimlar (1-3 ay)

*QOgretim elemanlarinin  ofis kapilarinda duyuracagi ve oOgrencilerle gdriismelerini
planlayacagi ofis saati uygulamasina ivedilikle gecilmelidir.

Orta Vadede Atilmast Gereken Adimlar (6 ay-2 yil)

*Alt1 y1l tam zamanh ¢alisma karsiligr bir yil {icretli akademik izin (sabbatical) uygulamasi
yiriirlige girmelidir.

*{kinci dgretim lisans programinin kaldiriimalidir.

*Fakiiltede gorev yapan 6gretim liyelerinin giiz ve bahar donemleri igerisinde yogun bir ders
yiikii altinda bulundugu g6z oniinde bulundurulursa, s6z konusu kisilere en azindan yaz

doneminde hem dinlenme hem de arastirmaya doniik ¢aligma imkéan1 yaratilmasi noktasinda
bir kiiltiir benimsenmelidir.

*Yaz okulu yerine Haziran biitiinleme sinavlart uygulanmalidir.
*Alt ve iist yapisi Fakiilte tarafindan olusturulan ancak Universite tarafindan benimsenen

“Arastirma Odakli Universite” temasiyla celisen tezsiz lisansiistii programlarmin arastirma
veya aragtirma destek odagina donmesi ile ilgili onlemler alinmalidir.

Uzun Vadede Atilmast Gereken Adimlar (2 yil sonrasy)



Yitirilen kurum aidiyet duygusu:

Kisa Vadede Atilmast Gereken Adimlar (1-3 ay)

*Boliim Bagkanlar tim 6gretim elemanlart ve yiiksek lisans, doktora 6grencilerinin katilimini
sagladig1 tiniversite i¢cinde ve disinda sosyal aktiviteler planlamalidir.

Orta Vadede Atilmast Gereken Adimlar (6 ay-2 yil)

*Dekan tiim Fakiilte 6gretim elemanlar ve yiiksek lisans, doktora 6grencilerinin katilimini
sagladig1 tiniversite i¢inde ve diginda sosyal aktiviteler planlamalidir.

*Dekan her donem basinda tanigsma toplantist diizenlemelidir.

*Rektor Fakiiltelere rutin ziyaretler yapip Fakilteyi gelismeler hakkinda topluca
bilgilendirmelidir.

*Boliimler bazinda bilimsel etkinlik organizasyonlariin maddi ve manevi agidan
desteklenmesine doniik bir kiiltiiriin benimsenmesi amaciyla Dekanlik marifetiyle sosyal ve
akademik amagl toplantilar organize edilmelidir.

Uzun Vadede Atilmast Gereken Adimlar (2 y1l sonrast)
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Diger:
Kisa Vadede Atilmast Gereken Adimlar (1-3 ay)

*Boliimlerde e-posta iletisim aglart araciligr ile her donem basinda ve sonunda akademik
caligmalarin listelenip, elektronik olarak Ogretim elemanlarina, doktora ve yiiksek lisans
ogrencilerine gonderilmelidir.

*Her donem yapilan son yaymlarin kapaklarinin Bolim camli panolarinda ve smiflarin
bulundugu koridorlardaki camli panolarda sergilenmelidir. Bolim web sayfasinda
yayilanmalidir.

*Bolimler giiclii olduklart potansiyel arastirma alanlarini tespit etmelidir.
*Boltimler oncelikli arastirma hedeflerini belirlemelidir.
*Kentin ve TR61 bolgesinin dncelikli arastirma ihtiyaglart belirlenmelidir.

*Fakiilte'nin kentle ve is diinyasi ile biitiinlesebilmesi i¢in Boliim temsilcileri ve sektor
temsilcilerinden olusan bir Danisma Kurulu kurulmalidir.

* Arastirma projelerinden yapilan makale ve yayinlara Fakiilte biitcesinden ilave destekler
saglanmalidir.

*Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda tezlerin projeye dayali (Universite Arastirma
Fonu, TUBITAK vb) olarak yapilmas: tesvik edilmelidir.

*Ulusal veya uluslararas1 kongre, konferans veya sempozyumlara bir s6zlii tebli§ sunmak
tizere katilacak Ogretim elemanlarinin eger varsa konaklama ile ilgili masraflarinin belirli
kriterler gergevesinde Fakiilte biitcesi imkanlariyla desteklenmelidir. ilgili kriterlere 6rnek
olarak su unsurlar sayilabilir:

e S0z konusu destege bir akademik yil icerisinde ka¢ defa bagvurulabilecegine dair bir
iist limitin belirlenmesi.

e Ulusal ve uluslararast ayrimi dikkate alinmak suretiyle destek kapsaminda konaklama
maliyeti agisindan bir {ist limitin belirlenmesi.

e Ulusal ve uluslararast ayrimi dikkate alinmak suretiyle katilim saglanacak bilimsel
etkinligin diizenli olarak yapildigin1 gostermesi bakimindan siire ile ilgili bir alt limitin
belirlenmesi.

e Birden fazla yazarli ¢aligmalarda destege sadece yazarlardan birinin bagvurabilmesi ile
ilgili bir kriter belirlenmesi.

e Basvuruya konu olacak tebligin ilgili bilimsel etkinlik tarafindan ¢ikarilacak bildiri
kitabinda ya da baska bir eserde tam metin olarak yaymlanmasi ile ilgili bir kriterin
belirlenmesi.

e Bilimsel etkinligin ardindan destekten faydalanan 6gretim elemaninin ilgili calismay1
fakiilteyle paylagmasi ile ilgili bir kriter belirlenmesi.



*Web of Science kapsaminda yer alan dergilerde yaymlanmasi kabul edilen tam metin
makalelerin varsa basim m'flsraﬂarlmn belirli kriterler ¢ergevesinde Fakiilte biitcesi
imkanlartyla desteklenmelidir. Ilgili kriterlere 6rnek olarak su unsurlar sayilabilir:
e So6z konusu destege bir akademik yil igerisinde ka¢ defa basvurulabilecegine dair bir
iist limitin belirlenmesi.
e Destek kapsaminda basim maliyeti agisindan bir {ist limitin belirlenmesi.
e Destege konu olan ¢alismanin yayinlanacagi derginin Web of Science tarafindan
kapsanmasi ile ilgili bir kriter belirlenmesi.
e Destege konu olan ¢aligmanin ilgili dergi tarafindan yayinlanmak tizere kabul edilmesi
ile ilgili bir kriter belirlenmesi.
e (Calismanin yaymlanmasinin ardindan destekten faydalanan 6gretim elemaninin ilgili
caligmay1 Fakiilteyle paylasmasi ile ilgili bir kriter belirlenmesi.

*Fakiiltede gérev yapan tim akademik personelin Akdeniz Universitesi Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) kapsaminda eksik olan bilgileri tamamlamalariin ve sayfalarini
giincel tutmalart saglanmalidir.

*Fakiiltenin web sitesinde yer alan akademik personel linklerinin ilgililerin AVESIS
sayfalariyla entegrasyonu gergeklestirilmelidir.

Orta Vadede Atilmasi Gereken Adimlar (6 ay-2 yil)

*Fakiiltede e-posta iletisim aglar1 araciligi ile her donem basinda ve sonunda akademik
caligmalarin listelenip, elektronik olarak O6gretim elemanlarina, doktora ve yliksek lisans
ogrencilerine gonderilmelidir. Fakiilte web sayfasinda yaymlanmalidir.

*Fakliilte web sayfasinda Ogretim {iyelerine ait yayin sayilari, H faktorii ve atif sayisi vb.
dagilimi verilmelidir.

*Boliim oncelikli arastirma hedefleri ve potansiyelleri ile kentin ve TR61 bolgesinin dncelikli
arastirma ihtiyaglari uyumlastirilmalidir.

*Boliimler arasi isbirligi alanlarinin belirlenmesi i¢in her Boliimden 1 kisinin katildigi bir
caligma grubu kurulmalidir.

*Nitelikli yaymn iireten 6gretim tiyelerini tesvik etmek ve lisansistii diizeydeki 6grencileri bu
kapsamda motive etmek amaciyla doktora danismanliklarimin dagilimmin belirli kriterler
cercevesinde yapilmalidir. Ilgili kriterlere 6rnek olarak su unsurlar sayilabilir:

e Doktora diizeyinde damigmanlik {istlenen/iistlenecek Ogretim elemaninin yiiksek
nitelikli yaymn yapma ve bu konudaki liretkenligini giincel tutma tutumlariyla ilgili bir
kriter belirlenmesi.

e Doktora diizeyinde danigsmanlik iistlenen/iistlenecek 6gretim elemaninin alani ile ilgili
bilimsel etkinliklere katilma ve bu konudaki iiretkenligini gilincel tutma tutumlariyla
ilgili bir kriter belirlenmesi.

e Doktora danigmanliklarinin dagiliminda bdliim bazinda bilimsel ¢aligmalariyla 6ne
¢ikan 6gretim tiyelerinin dncelikli degerlendirilmesi ile ilgili bir kriter belirlenmesi.
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*Fakiilte Boliimleri arasinda ortak (disiplinler aras1) ve YOK “&ncelikli alan” doktora
programlarinin gelistirilmesi i¢in bir komisyon kurulmalidir.

*Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin ortak projeler gerceklestirmek i¢in fikirlerini paylastiklari
diizenli toplantilarin organize edilmelidir.

*Cok-disiplinli proje onerilerinin gelistirilmesi i¢in teknik destek saglanmasi. Ornegin 2-3
ginliik proje Onerisi gelistirme odakli calistaylarin konaklama ve agirlama giderlerinin
Fakiilte biit¢cesinden desteklenmesi.

*Boliimler bazinda bilimsel etkinlik organizasyonlarinin maddi ve manevi agidan
desteklenmesine doniik bir kiiltiiriin benimsenmesi amaciyla Dekanlik marifetiyle sosyal ve
akademik amagl toplantilar organize edilmelidir.

Uzun Vadede Atilmast Gereken Adimlar (2 yil sonrast)

*Akademik performansi yliksek olan 6gretim elemanlarina kadro atamalar1 da dahil olmak
iizere her tiirlii 6ncelik verilmeli, ekstra kongre katilimi destegi, istedigi 6grenciyi arastirma
gorevlisi olarak segme onceligi gibi olanaklar saglanmalidir.

*Ogretim iiyelerinin doktora diizeyinde danismanligmi yiiriittiigii/yiiriitecegi her bir
Ogrencisine de_rs asamas1 tamamlanmadan belirli kriterler ¢ercevesinde bir bilimsel ¢alisma
yaptirmalidir. Ilgili kriterlere 6rnek olarak su unsurlar sayilabilir:
e Bilimsel ¢calismanin tiirii ile ilgili bir kriter belirlenmesi.
e Danismanin ve oOgrencinin ¢alismadaki rolii veya konumu ile ilgili bir kriter
belirlenmesi.
e Hazirlanacak galismalarin Fakiilte ile paylasmasi ile ilgili bir kriter belirlenmesi.

*Doktorasin1 tamamlamamis Ogretim elemanlarimin ulusal ya da uluslararas1 diizeyde
organize edilen mesleki kurs ya da calistaylara katitliminin belirli kriterler gercevesinde
Fakiilte biit¢esi imkanlariyla desteklenmesi. Ilgili kriterlere Ornek olarak su unsurlar
sayilabilir:
e S0z konusu destege bir akademik yil icerisinde ka¢ defa bagvurulabilecegine dair bir
iist limitin belirlenmesi.
e Destegin kapsami acisindan bir kriter belirlenmesi.
e Destegin tutar1 acisindan bir {ist limitin belirlenmesi.
e S0z konusu kurs ya da calistayin diizenli olarak yapildigini gdstermesi bakimindan
stire ile ilgili bir alt limitin belirlenmesi.
e Ilgili etkinligin tamamlanmasinin ardindan destekten faydalanan 6gretim elemaninin
edindigi bilgileri Fakiilte ile paylasmasi ile ilgili bir kriter belirlenmesi.

*Fakiilte bilgisayar laboratuarlarinin kapasiteleri genisletilmeli ve Fakiilte Boliimlerini
ilgilendiren yazilimlar ¢ok kullanicili, lisansli yazilimlarla donatilmalidir. Bu laboratuarlar
cesitli veri tabanlarina iiye yapilmalidir. Ogretim iiyelerinin bilgisayarlar1 bu laboratuvara
baglanarak yazilim ve veri tabanlarin1 kullanma olanag yaratilmalidir.
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*Fakiilte dergisi tim alanlar1 kapsamaktansa iki ana alana ayrilmali ve bdylece her bir
derginin kendi alaninda daha iist endekslerde taranma olasilig1 yaratilmalidir.

*Fakiiltemize gelebilecek, farkli disiplinlerde calisan veya alaninda Oncii olan 6gretim

iiyelerine iliskin akademik degisim programlarini tesvik amacli, gelen 6gretim iiyelerine en
azindan kalis yerleri konusunda kampiiste olanak yaratilmalidir.
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