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AKDENIZ UNIVERSITESI
MUFREDAT GELISTIRME VE YENILEME
DURUM ANALIiZi RAPORU

Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 is birligiyle hazirlanmistir

Raporun baglam

Akdeniz Universitesi Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 is birliginde, iiniversitemizde yiiriitiilen egitim programlarmin kalite
giivencesi anlayis1 cergevesinde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine katki saglamak amaciyla
“Miifredat Degerlendirme ve Yenileme Calistayr” diizenlenecektir. Bu rapor, calistay dncesinde
mevecut durumun kanita dayali bicimde goriinlir kilinmasi ve oOncelikli gelisim alanlarinin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmstir.
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Yonetici Ozeti

Bu durum analizi, Akdeniz Universitesi biinyesindeki egitim programlarinda miifredat olusturma,
degerlendirme ve yenileme siireclerinin mevcut durumunu ortaya koymak tizere 175 Google Form
yanit1 iizerinden hazirlanmistir. Bulgular, program amagclari, program ¢iktilari, ders 6grenme ¢iktilari,
AKTS/6grenci is yiikli, paydas katilimi, akreditasyon hazirligi ve miifredat giincelleme siiregleri
acisindan giiclii yonleri ve gelisim gerektiren alanlari birlikte gostermektedir.

Toplam yanit sayis1 175

Lisans programi 98 56,0
On lisans programi 77 44,0
Akredite program 22 9.7
Akreditasyon hazirlik/bagvuru siirecinde 57 34,9
Sistematik ihtiyac analizi yapan 117 66,9
Program ¢iktilar1 ger¢eklesme diizeyini degerlendiren | 64 36,6
Ogrenci is yiikii anketi uygulayan 39 22,3
AKTS’yi 6grenci geri bildirimine gore giincelleyen 52 29,7
Paydas goriislerini miifredat kararlarina yansitan 155 88,6

Temel Sonug

Tanilayici yorum

Genel olarak program amagclari, program g¢iktilarinin tanimlanmasi, ders 6grenme c¢iktilarinin
igeriklerle uyumu ve paydas goriisii alma siireclerinde giiglii bir temel bulunmaktadir. Programlarin
biiyiik ¢ogunlugunda program ¢iktilarinin izlenmesi, AKTS/6grenci is Yyuku anketlerinin
uygulanmasi, 6grenci geri bildirimlerine dayali AKTS giincellemeleri ve ders-program ¢iktisi
eslestirmelerinin analiz edilmesine yonelik iyilestirme adimlar1 hayata gegirilmistir. Siirecin
stirdiiriilebilirligi ve kurum genelinde biitiinciil bigimde yayginlastirilmas: amaciyla, birkag
programda bu uygulamalarin izleme ve kanita dayali iyilestirme boyutunun gii¢clendirilmesi gelisime
agik alan olarak izlenmektedir.
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Oncelikli Risk/Gelisim Alanlar (%)

Ogrenci i yUki anketi
uygulanmiyor
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Sekil 1. Oncelikli risk/gelisim alanlar
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1. Amag ve Kapsam

Bu raporun amaci, Akdeniz Universitesi egitim programlarinda miifredat gelistirme ve yenileme
stireclerinin kalite gilivencesi yaklagimiyla degerlendirilmesine katki saglamak, mevcut olgunluk
diizeyini betimlemek ve Miifredat Degerlendirme ve Yenileme Calistay1 i¢in veri temelli tartigma
basliklari tiretmektir.

Rapor; birim tiirli ve program diizeyi dagilimlari, akreditasyon durumu, miifredat giincelleme sikligi,
ihtiya¢ analizi, program amaglart ve c¢iktilari, ders o6grenme c¢iktilari, ders-program c¢iktist
eslestirmeleri, AKTS/6grenci is yiikii, paydas katilimi, acik uglu yanit temalari ve veri kalitesi
basliklarin1 kapsamaktadir.

2. Yontem ve Veri Kaynag:

Analiz, Google Form araciligiyla elde edilen 175 yanit iizerinden gercgeklestirilmistir. Caligsma
dosyasinda analiz tarihi 22.05.2026 olarak belirtilmistir. Veriler tanilayici/betimleyici bir yaklagimla
say1, yiizde ve tema frekanslari izerinden 6zetlenmistir.

Acik uclu yanitlar, 6n tam1 amagli otomatik anahtar sozciik kodlamasina dayali olarak
temalastirilmistir. Bu nedenle agik uclu bulgular, calistay Oncesi yon gosterici nitelikte
degerlendirilmelidir; nihai akademik raporlama i¢in arastirmaci kontroliiyle nitel icerik analizi
yapilmasti Onerilir.

Veri kalitesi notu

Kapali uclu degiskenlerde eksik veri bulunmamaktadir. Acik u¢lu sorularda eksik/bos yanit oranlari
%41,1 ile %65,7 arasinda degigsmektedir. Bu durum, agik u¢lu bulgularin yorumlanmasinda temkinli
olunmasin1 gerektirir.

3. Katilme1 Programlarin Genel Dagilim

Yanitlarin yaridan fazlasi fakiiltelerden gelmistir. Program diizeyi agisindan lisans programlari
%56,0; on lisans programlar1 %44,0 oraninda temsil edilmektedir. Bu dagilim, rapor bulgularinin
hem lisans hem 6n lisans programlarinin ortak gereksinimlerini tartismaya agabilecek genislikte
oldugunu gostermektedir.
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Yanitlarin Birim Tiiriine Gore Dagilimi (%)
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Sekil 2. Yanitlarin birim tiiriine gore dagilim

I

97 55.4
Meslek Yuksekokulu 63 36.0
Y uksekokul 14 8.0
Bolum 1 0.6

Lisans 98 56.0
On lisans 77 44.0

4. Akreditasyon Durumu ve Mufredat Guncelleme Pratikleri

Programlarin %9.7’s1 akreditedir. Akreditasyon hazirlik siirecinde olan programlarin oranit %28,
bagvuru siirecinde olanlarin oranmi ise %6.9°dir. Buna gore akredite olan veya akreditasyon
yolculugunda bulunan programlarin toplam orani yaklasik %44,6’dir. Bu bulgu, Universite genelinde
akreditasyon kiiltliriiniin gelistigini, ancak standardize edilmis kanit setleri, rehberler ve mentorliik
mekanizmalariyla desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

Hayir 97 55,4
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Akreditasyon hazirlik siirecinde 49 28.0
Evet 17 9.7
Akreditasyon bagvuru siirecinde 12 6.9

Miifredat degisikligi siklig1 incelendiginde programlarin tigte ikisi degisiklikleri “ihtiya¢ oldukga”
yaptigin1 belirtmistir. Bu esnek yaklasim, dinamik giincelleme ag¢isindan olumlu olmakla birlikte,
degisiklik kararlarinin  sistematik ihtiya¢ analizi, paydas kamti ve PUKO ¢evrimiyle
iliskilendirilmesini gerektirir.

Ihtiyag oldukca 116 66.3
Her y1l 23 131
2 yilda bir 19 10.9
4-6 yilda bir 17 9.7

2025 61 34.9
2024 38 21.7
2023 19 10.9
2026 15 8.6
2022 12 6.9

5. Miifredat Yonetimi ve Thtiya¢ Analizi

Miifredat giincellemesinden sorumlu kurul/komisyon veya esdeger yapinin bulundugunu belirten
program orani %79,4’tiir. Bu bulgu, kurumsal sahiplenmenin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte %20,6’1ik risk alani, sorumlu yapilarin tiim programlarda agik bicimde tanimlanmasi, gorev-
yetki-sorumluluklarimin belgelendirilmesi ve karar siireglerinin izlenebilir hale getirilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Sistematik ihtiya¢ analizi yaptigini belirten program oran1 %66,9°dur. Buna karsilik programlarin iicte
biri (%33,1) miifredat degisiklikleri dncesinde sistematik ihtiya¢ analizi yapmadigini bildirmistir. Bu
durum, calistayda tiim programlar i¢in ortak bir “miifredat ihtiya¢ analizi formu” ve kanit listesi
gelistirilmesini oncelikli hale getirmektedir.
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Evet 117 66.9
Hayir 58 33.1

6. Program Amaclari ve Program Ciktilar1

Program amaglarinin tanimlanmasi (%89,1), program ¢iktilarinin tanimlanmasi (%88,0) ve program
ciktilarinin TYC ile eslestirilmesi (%72,6) genel olarak gii¢lii alanlardir. Ayrica program ¢iktilarinin
mesleki standartlar, akreditasyon Olclitleri veya sektor gereklilikleriyle iliskilendirilmesinde olumlu
yanit orant %64,6°dir; %29,7°lik kismi/planlanan yanit oran1 bu alanda yapilandirilmis rehberlik
ithtiyacini gostermektedir.

En kritik bulgu, program c¢iktilarinin gerceklesme diizeyinin degerlendirilmesine iliskindir.
Programlarin yalnizca %36,6’s1 program c¢iktilariin  gergeklesme diizeyini degerlendirdigini
belirtmistir. %44,6’s1 bu siirecin planlandigini, %18,9’u ise yapilmadigini1 bildirmistir. Bu sonug,
program c¢iktist degerlendirme yontemlerinin, veri kaynaklarinin ve karar alma takviminin iiniversite
diizeyinde standartlastirilmasini gerektirmektedir.

Planlantyor 78 44.6
Evet 64 36.6
Hayir 33 18.9
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En Gigli Tanilayici Gostergeler: Olumlu Yanit Orani (%)
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Sekil 4. En giiclii tamlayici gostergeler

7. Ders Ogrenme Ciktilar1 ve Ders-PC Eslestirmeleri

Ders 6grenme ciktilarinin ders igerikleriyle uyumu (%86,3), haftalik ders icerikleriyle uyumu (%78,3)
ve Olciilebilir ifadelerle yazilmasi (%73,1) olumlu alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ders 6grenme
ciktilarinin 6lgme-degerlendirme yontemleriyle iliskilendirilmesinde olumlu oran %70,9’dur; ancak
%26,3 kismi/planlanan yanit orani, ¢ikti-temelli 6lgme-degerlendirme matrislerine yonelik ortak
rehberlik ihtiyacini gdstermektedir.

Ders-program ciktisi eslestirmelerinin program diizeyinde analiz edildigini belirten program orani
%A47,4°tlir. %33,7°si bu siirecin planlandigimi, %18,9’u yapilmadigini bildirmistir. Ayrica bazi
program ¢iktilarinin asir1 ya da yetersiz dersle iliskilendirildigini diislinenlerin risk oran1 %28,6’dur.
Bu nedenle program diizeyinde kapsama, yogunluk ve denge analizlerinin standart hale getirilmesi
gerekmektedir.

8. AKTS ve Ogrenci Is Yiikii

Ders AKTS degerlerinin 6grenci is yiikiine gore belirlendigini belirten program oram %85,7’dir.
Programlarin  %77,7°s1 Ogrenci 1§ yiikii anketi uygulamadigini bildirmistir. Anketi her yil
uygulayanlarin oram1 %13,7, her donem uygulayanlarin orani ise %8,6’d1r.
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Uygulanmiyor 136 7.7
Her y1l 24 13.7
Her dénem 15 8.6

9. Paydas Katilinm

Paydas katilim1 genel olarak gii¢lii bir alandir. Isveren/sektdr/dis paydas goriisii alma oranmi %90,9;
paydas goriislerinin miifredat kararlarma yansitildigmni belirten program orani %88,6’dir. Ogrenci
goriisii alma orant %80,0, mezun goriisii alma oran1 ise %80,6’dir. Bu gdstergeler, paydas katilimi
kiiltiirlinlin yaygin oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte aktif ¢alisan dis danisma kurulu bulunan program orani %65,1°dir. Programlarin
%20,0’sinde dis damigsma kurulu yoktur; %14,9’unda kurul bulunmakla birlikte aktif degildir. Bu
nedenle dis danisma kurullarinin toplanti siklig1, glindemleri, karar tutanaklar1 ve miifredat kararlarina
etkisini gosteren kanitlarin standartlagtirilmasi 6nerilmektedir.

Evet 114 65.1
Hayir 35 20.0
Kurul var ancak aktif degil 26 14.9

10. Miifredat Giincelleme ve PC izlemede Kullanilan Veriler

Miifredat giincelleme siirecinde en sik kullanilan veri kaynaklar1 6gretim eleman1 goriisleri (%86,3),
ogrenci geri bildirimleri (%75,4), danisma kurulu kararlar1 (%69,1), isveren/sektor goriisleri (%66,9)
ve mezun goriisleridir (%65,7). Bu bulgu, karar siireglerinde ¢oklu veri kaynaklarina bagvuruldugunu
gostermektedir. Ancak program ¢iktis1 degerlendirme sonuglari (%24,6) ve ders basari analizlerinin
(%21,7) miifredat gilincellemede daha diisiik oranda kullanilmasi, 6grenme kazanimi verilerinin
miifredat kararlarina daha giiclii baglanmasi gerektigini diistindiirmektedir.

Ogretim elemani goriisleri 151 86.3
Ogrenci geri bildirimleri 132 75.4
Danigma kurulu kararlari 121 69.1
Isveren/sektor goriisleri 117 66.9
Mezun goriisleri 115 65.7
Benzer program karsilagtirmalari 88 50.3
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Bilimsel ve teknolojik gelismeler 85 48.6
Akreditasyon olcutleri 65 37.1
TYC uyumu 56 32.0
PC degerlendirme sonuglar1 43 24.6
Ders basar1 analizleri 38 21.7

Program c¢iktilarinin izlenmesinde 6grenci anketleri (%63,4), ders basart notlar1 (%57,7) ve isveren
goriigleri (%51,4) one cikmaktadir. Portfolyo degerlendirmeleri (%6,3), akreditasyon raporlari
(%19,4), bitirme projesi/tez degerlendirmeleri (%21,7) ve staj/uygulama degerlendirmeleri (%30,3)
daha sinirlt kullanilmaktadir. Bu durum, dogrudan ve dolayli kanitlarin birlikte kullanilacagi dengeli
bir izleme modeli ihtiyacini géstermektedir.

Ogrenci anketleri 111 63.4
Ders basari notlari 101 57.7
Isveren goriisleri 90 514
Mezuniyet basar1 durumu 85 48.6
Mezun anketleri 78 44.6
Staj/uygulama degerlendirmeleri 53 30.3
Bitirme projesi/tez degerlendirmeleri 38 21.7
Akreditasyon raporlari 34 194
Kullanilmiyor 22 12.6
Portfolyo degerlendirmeleri 11 6.3

11. A¢ik U¢lu Yanit Temalar:

Agik uglu yanitlar, 6n tan1 amagli otomatik anahtar sozciik kodlamasiyla 6zetlenmistir. En sik goriilen
temalar paydas katilimi, AKTS/6grenci is yiikii, gilincellik/dijitallesme/disiplinlerarasilik, dgrenci
kaynakli sorunlar, akademik kadro/is yiikii, ders-PC eslestirme/ciktilar, biirokrasi/onay siirecleri ve
staj/uygulama bagliklarinda toplanmaktadir.

Paydas katilimi 70

Sorun yok/yanit yok 61

10
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AKTS/6grenci is yiikii 58
Giincellik/dijitallegsme/disiplinlerarasilik 95
Ogrenci kaynakl1 sorunlar 55
Akademik kadro/is ytikii 40
Ders-PC eslestirme/ciktilar 37
Burokrasi/onay surecleri 36
Staj/uygulama 35
Altyapi/kaynak yetersizligi 15
Diger/tekil ifadeler 13
Ortak havuz dersleri 4

12. Oncelikli Gelisim Alanlar:

Program ¢iktilarinin PC gerceklesme degerlendirme yontemi,
1 gerceklesme diizeyinin | veri kaynaklari ve karar alma takvimi
olculmesi standartlastirilmali.
5 AKTS ve 6grenci is Her donem/y1l is yiikii anketi ve ders bazl
yuki izleme AKTS revizyon kaniti
Ders-PC eslestirme Matr1§ yogun%u.k/lfapsa'm.a analizi ve
3 .. yetersiz/asirt iligkilendirilen PC raporu
analizi
hazirlanmali.
Akreditasyon Akreditasyon hazirlik ‘programlflrlnlc;ln
4 - ortak rehber, kanit seti ve mentorliik
olgunlugu . . .
mekanizmasi gelistirilmeli.
Di1s danigsma kurulu kararlarinin miifredat
Paydas katiliminin et er e i . . e
5 . . degisiklikleriyle iliskilendirildigi izleme
kanita donlismesi
formu kullanilmali.




Akdeniz Universitesi | Miifredat Gelistirme ve Yenileme Durum Analizi

13. Eylem Plam1 Onerisi

Kisa vadeli (0-3 | Standart formlar ve

Miifredat ihtiyag analizi formu; PC izleme
sablonu; AKTS is yiikii anketi; dis danigma

ay)

2y) sablonlar kurulu karar-kanit formu
. Program koordinatorlerine PC-DC matrisi,
K veBl US| mores o mdibails | Slume-dkslsidis ik v ARTS

revizyonu egitimi

Orta vadeli (3-6

Pilot uygulama
ay) Y9

Fakdlte, MYO ve yiksekokul diizeyinde
secilecek programlarda PC gerceklesme ve
AKTS is yiikii pilotu

Orta vadeli (3-6
ay)

Akreditasyon
mentorligi

Akredite programlarin deneyim paylasima;
hazirlik/basvuru siirecindeki programlara
mentor eslestirme

Kurumsal izleme
paneli

Uzun vadeli (6-
12 ay)

Programlarin PC degerlendirme, AKTS
anketi, paydas katilim1 ve miifredat
giincelleme kanitlariin yillik izlenmesi

Uzun vadeli (6-
12 ay)

Stirekli iyilestirme
raporu

Her program i¢in yillik miifredat kalite
glvencesi raporu ve birim diizeyinde
konsolide degerlendirme

Ek 1. Tamlayici1 Gostergeler Tablosu
Asagidaki tablo, veri dosyasindaki tanilayici gostergeleri ana bagliklar itibariyla 6zetlemektedir.

Kurumsal
Miifredat sahiplenme
Miifredat glincellemesinden 139 36 gucli; sureglerin
o sorumlu kurul/komisyon | (79.4% | - (20.6 | standartlagtirilm
yOnetimi y
veya esdeger yapinin ) %) as1 ve
bulunmasi belgelenmesi
gelistirilmeli.
Yaklagik ticte
) Miifredat degisiklikleri | 117 58 SISl
Miifredat . - N sistematik
o oncesi sistematik ihtiya¢ | (66.9% | - (331 |. .. -
yonetimi .. ihtiyac analizi
analizi ) %) _
yapilmadigi
gorilmektedir.
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-

S

Program
amaglar1 yaygin;
Program Program amaglarinin 156 4 glincellenmesi
zglag:larl/g:lktll tanimlanmasi §89.1% 15 (8.6%) (2.3%) gereken N
programlar icin
ortak rehberlik
saglanmali.
Iliskinin belge
Program Program amagclarinin 137 38 ve kanitla
amaglari/¢iktil | mezun profiliyle (78.3% | - (21.7 | gbrundr hale
art iliskilendirilmesi ) %) getirilmesi
onerilir.
Program ¢iktilari
Program Program ¢iktilarinin 154 6 ;I?Ui%:erllieme
amaglari/¢iktil (88.0% | 15 (8.6%) o
a1 tanimlanmasi ) (3.4%) | ihtiyac1 olan
ciktilar
izlenmeli.
TYC uyumu
Progrla m Jeiktil Program ¢iktilarinin 17227 6% | 37 (21.1% 11 )glﬂﬁzzll(l’eme
Zfllag argrity TYC ile eslestirilmesi ; 270 (21.1%) (6.3%) | gereksinimi olan
eslestirmeler
guclendirilmeli.
Program ¢iktilarinin Kismi
Program mesleki 113 10 iliskilendirmeler
amagclari/¢iktil | standart/akreditasyon/se | (64.6% | 52 (29.7%) (5.7%) icin kanit ve
art ktor gereklilikleriyle ) ' karar baglantisi
iliskilendirilmesi gelistirilmeli.
Ders dgrenme Ders 0grenme 128 1 Olgiilebilir fiil
Ktilary ciktilariin Slgiilebilir (73.1% | 46 (26.3%) (0.6%) standard1
¢ ifadelerle yazilmasi ) 27| kullamlmali,
En glglu
Ders 63renme Ders 6grenme 151 1 alanlardan biri;
Ktilars ?1kt%lar11}1n ders (86.3% | 23 (13.1%) (0.6%) donemsel
¢ icerikleriyle uyumu ) 7 | kanitlarla
izlenmeli.

13
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_

Ders 6grenme
Ders 3renme ¢iktilarinin 6lgme- 124 5 Cikti-temelli
£ degerlendirme (70.9% | 46 (26.3%) degerlendirme
ciktilar - . (2.9%) P
yontemleriyle ) matrisi onerilir.
iliskilendirilmesi
Haftalik ders Ders bilgi
Ders 6grenme | iceriklerinin ders (1;3873% 35 (20.0%) 3 paketleriyle
ciktilar ogrenme ¢iktilariyla ) ' ' (1.7%) | biitiinlesik
uyumu izlenmeli.
PC-DC
Ders-program g¢iktisi matrislerinin
Ders-PC eslestirmelerinin 83 33 kapsama/agirlik
. 3 Gy ITACTCLITL (47.4% | 59 (33.7%) (18.9 psama/ag
eslestirme program dulzeyinde o analizi
. : ) 0)
analiz edilmesi standartlastirilm
al1.
Baz1 PC'lerin Onemli bir grup
: 125 50 .
Ders-PC asir1/yetersiz dersle eslestirme
. s ot ene s (71.4% | - (28.6 e
eslestirme iligkilendirildigini ) %) dengesizligi
diistinmeme : algilamaktadir.
Beyan edilen
Ders AKTS degerlerinin | 150 25 uyum, dgrenci i
AKTS/is yiikii | dgrenci is yiikiine gore | (85.7% | - (14.3 | yuki
belirlenmesi ) %) anketleriyle
desteklenmeli.
Pavda 140 35 Sistematik
yaas Ogrenci goriisii alinmas1 | (80.0% | - (20.0 | raporlama
katihim ) %) | giclendirilmeli
Pavda 141 34 Mezun izleme
yaay Mezun goriisii alinmas1 | (80.6% | - (19.4 mekanizmasiyla
katthim ) %) baglanmal
En gucli
159 alanlardan biri;
Paydas Isveren/sektor/dis (90.9% | - 16 gortslerin karar
katilim1 paydas goriisii alinmasi ) ' (9.1%) | ve kanita
doniistimii
izlenmeli.

14
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L

Pavd Aktif ¢alisan dig 114 35 Dis danisma
aycas danisma kurulunun (65.1% | 26 (14.9%) (20.0 | kurulu etkinligi
katilimi o .
bulunmasi ) %) gelistirilmelidir.
Pavda Paydas goriislerinin 155 20 Karar-kanit
yaas mifredat kararlarina (88.6% | - (11.4 | iliskisi goriiniir
katilimi
yansitilmasi ) %) olmali.
Sonug

Akdeniz Universitesi programlarinda miifredat gelistirme ve yenileme siiregleri agisindan giiclii bir
kurumsal temel bulunmaktadir. Program amaclar1 ve ciktilarinin tanimlanmasi, ders O6grenme
¢iktilariin igeriklerle uyumu ve paydas goriisii alma siiregleri yiikksek olumlu oranlarla 6ne
cikmaktadir. Bu raporun bulgulari, Miifredat Degerlendirme ve Yenileme Calistayr’nin veri temelli
yapilandirilmasina, programlar arast ortak 6grenmenin gelistirilmesine ve iiniversite genelinde
miifredat kalite giivencesi uygulamalarinin standartlastirilmasina katki saglayacaktir.
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